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RESUMO

O relatério final é fruto de uma pesquisa que teve como objetivo analisar o
Programa Orcamentéario Vivéncia e Iniciacdo Esportiva Educacional Segundo Tempo. A
meta do Programa € democratizar o acesso a pratica e a cultura do Esporte de forma a
promover o desenvolvimento integral de criancas, adolescentes e jovens, como fator de
formacdo da cidadania e melhoria da qualidade de vida, prioritariamente em &reas de
vulnerabilidade social. A metodologia utilizada no periodo de imersdo foi a anélise
procedimental, baseada na documentacdo disponibilizada pelo Ministério do Esporte
(mais precisamente pelo Departamento de Desenvolvimento de Acompanhamento de
Politicas e Programas Intersetoriais de Esporte, Educacdo, Lazer e Inclusdo - DEDAP),
pelas entrevistas realizadas com os funciondrios do mesmo e pela observacdo da
estrutura e monitoramento do Programa. Ao final do relatério, sdo dadas sugestdes que
poderdo ser de grande valia aos gestores dessa Politica Publica: exigir que 0os monitores
tenham formacdao superior em Educacdo Fisica (ou algo semelhante); aumento salarial

dos monitores; realizar visitas in loco com maior frequéncia.

PALAVRAS-CHAVE: Ministério do Esporte; Politica Publica; Programa Segundo
Tempo; Vulnerabilidade Social.
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1 - INTRODUCAO

O esporte e o lazer, conforme preconizam os artigos 6° e 217 da Constituigéo
Federal, sdo direitos de cada cidaddo, e é dever do Estado garantir 0 seu acesso a
sociedade. O acesso contribui para a reversdao do quadro de vulnerabilidade social,
atuando como instrumentos de formacéo integral dos individuos e, consequentemente,
possibilitando o desenvolvimento da convivéncia social, a constru¢cdo de valores, a

promocao da salde e o aprimoramento da consciéncia critica e da cidadania.

De acordo com o disposto no documento da Politica Nacional do Esporte (PNE),

O Ministério do Esporte estabelece vinculos com um universo composto de
criancas, jovens, adolescentes, adultos, idosos, com pessoas com deficiéncias
ou com necessidades educativas especiais, com o sistema esportivo nacional
e com o sistema educacional brasileiro que articula a educagdo basica e
superior. A importancia desse universo, considerando-se sua complexidade,
amplitude e heterogeneidade, demanda do Ministério uma responsabilidade
social, que deve se concretizar em agfes balizadas, rigorosamente, por
principios humanisticos fundamentais, inequivocamente democréaticos
(BRASIL, 2005).

Nesse contexto, 0 esporte deve ser entendido como uma politica de Estado com
vista ao desenvolvimento da Nacdo, ao fortalecimento da identidade cultural e da

cidadania.

Para o alcance dos objetivos impostos pela PNE, o Ministério do Esporte conta,
em sua estrutura, com Secretarias finalisticas — entre estas a Secretaria Nacional de
Esporte Educacional (SNEED), a qual cabe a responsabilidade das politicas voltadas ao
esporte educacional brasileiro. A SNEED atua no desenvolvimento e no
estabelecimento de politicas publicas de esporte educacional efetivas, desenvolvidas de
forma abrangente e continuada, para que seus resultados possam ser avaliados e

mensurados quanto a qualidade, eficacia e efetividade de seus objetivos.

Tal assertiva toma forma concreta a partir da execucdo do Programa
Orcamentario Vivéncia e Iniciacdo Esportiva Educacional — O Programa Segundo
Tempo (PST), que teve inicio em novembro de 2003, de acordo com a portaria numero
3.497 publicada no Diario Oficial da Unido. Ele integra a politica publica Esporte na
Escola e, sua implementacdo é realizada por instituicbes publicas em parceria com

entidades de iniciativa privada.



O Programa tem por objetivo democratizar o acesso a pratica e a cultura do
Esporte de forma a promover o desenvolvimento integral de criangas, adolescentes e
jovens, como fator de formacdo da cidadania e melhoria da qualidade de vida,
prioritariamente em areas de vulnerabilidade social. Tendo em vista que o esporte e 0
lazer séo direitos de todos os cidaddos e sdo deveres do Estado. Portanto, seu publico-
alvo sdo criancas, adolescentes e jovens do ensino publico brasileiro que estdo expostos
aos riscos sociais. O programa € adotado no periodo de contra turno escolar, como fator

de contribuicdo para o desenvolvimento da escola em tempo integral.

De acordo com o Manual de OrientacBes Esporte na Escola 2013, nos ultimos
anos o PST teve um crescimento exponencial, possibilitando o atendimento anual de
mais de 1,2 milhdo de beneficiados. No entanto, a meta do Programa é atender um
nimero maior de criangas e jovens em idade escolar, visto que, atualmente, o Brasil
possui cerca de 44 milhdes de alunos matriculados nas Escolas publicas da educacao
béasica (Federal, Municipal e Estadual), segundo demonstra o Censo da Educacao Basica

2010, apresentado no Anuario Brasileiro de Educacdo Béasica — 2012.

Nesse contexto, em 2009, entendendo que o caminho para a democratizagdo do
esporte € a Escola, o Ministério do Esporte (ME) e o Ministério da Educacdo (MEC)
integraram suas politicas e estabeleceram as condi¢des minimas para viabilizar a oferta
do Programa Esporte na Escola. Ou seja, o PST foi inserido nas Escolas participantes do
Programa Mais Educacdo (PME), onde o mesmo, de acordo com a Portaria
Interministerial n® 17/2007, consiste na amplia¢do da jornada escolar.

Em 2011 e 2012, essa integracdo foi denominada como PST na Escola. Ja no
ano de 2013 o Programa passou a ser chamado de Esporte na Escola. O resultado dessa
parceria foi a ampliacdo de atendimento as escolas, municipios e alunado nos anos de
2010, 2011 e 2012. VER TABELAS A SEGUIR.
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Fonte: Manual de Orienta¢Bes Esporte na Escola, 2013.
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Fonte: Manual de Orientagdes Esporte na Escola, 2013.

Em 2013 a meta é atender 32 mil escolas da Educacdo Bésica, ampliando a
oferta do Esporte Educacional e contribuindo para que a politica seja cada vez mais
democratizada. Todavia, poderdo aderir ao Esporte na Escola, apenas as escolas que

participaram do Mais Educacéo em 2012.
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Fonte: Manual de Orientagdes Esporte na Escola, 2013.

No processo de imersdo, realizado no Ministério do Esporte, foi realizada a
andlise procedimental, baseada nos documentos (informativos, manuais, DVD, e livros)
disponibilizados pelos funcionadrios do Departamento de Desenvolvimento de
Acompanhamento de Politicas e Programas Intersetoriais de Esporte, Educacdo, Lazer e
Incluséo (DEDAP).

De acordo com o contetdo disponibilizado no site do Ministério do esporte, ao
DEDAP compete:

« subsidiar a formulacdo e implementacdo dos programas, projetos e acdes

destinados ao desenvolvimento do esporte educacional, de lazer e inclusdo social;

« promover estudos e analises sobre os programas, projetos e acdes
governamentais, visando a integracdo das politicas intersetoriais de esporte com as de

educacdo, de salde, de seguranca publica e de acao social;

« propor instrumentos de articulacdo das politicas, programas, e projetos

esportivos e de lazer com as politicas e programas educacionais;

» promover eventos e estruturar processo de formacdo e capacitacdo de

recursos humanos destinados aos programas esportivos-sociais e de lazer;

« efetuar o acompanhamento pedagogico, o controle e a fiscalizacdo dos
programas, projetos e acdes referentes a sua area de atuacdo, para orientacdo dos

processos educacionais implantados;



* monitorar e avaliar 0s programas, projetos e acOes, construindo
indicadores e instrumentos de registro para o aperfeicoamento administrativo,

pedagogico e de fiscalizacéo;

« realizar estudos e pesquisas para orientar as praticas esportivas e
paraesportivas que favorecam o desenvolvimento dos programas sociais de esporte e
lazer e a promocdo da qualidade de vida da populacdo, fomentando a producdo do

conhecimento na area;

* estabelecer parcerias com instituicdes de ensino e de pesquisa para criar e
implementar novas tecnologias voltadas ao desenvolvimento do esporte e do lazer como

instrumento de educacéo, saude e inclusdo social

Figura - Organograma DEDAP
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Fonte: Site do Ministério do Esporte

O processo de imersao, além de possibilitar um maior entendimento da estrutura
organizacional do Ministério do Esporte e a funcdo de cada departamento envolvido no
Programa, teve como meta responder a pergunta norteadora: “Em que medida o
programa Segundo Tempo tem contribuido para a promoc¢ao da inclusdo social de

criancas e adolescentes?”.

O interesse pela analise dessa Politica Publica, o Programa Segundo Tempo,
pode ser explicado pelo fato de o esporte ser considerado um meio eficiente na

promocdo da inclusdo social de criangas e adolescentes. Algo muito citado no livro
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Fundamentos Pedagdgicos do PST € que a prética esportiva é capaz de melhorar o bem
estar, a salde e o desempenho educacional de um individuo, além de contribuir para a
diminuicdo da exposicdo aos riscos sociais (drogas, prostituicdo, gravidez precoce,
criminalidade, trabalho infantil e a conscientizagcdo da pratica esportiva, assegurando o
exercicio da cidadania), ou seja, a pratica se torna responsavel pelo desenvolvimento de

valores sociais e pela melhoria da qualidade de vida do individuo.

A imersdo tinha dois objetivos. O geral consistia em analisar se o Programa
Segundo Tempo tem contribuido para a promoc¢do do desenvolvimento integral de
criangas e adolescentes. J& o objetivo especifico incidia em analisar os procedimentos
adotados, tendo como referéncia processos e documentagdes do programa. Dessa forma,
seria possivel observar se ele conseguiu a interacdo almejada, proporcionando um
desenvolvimento de valores sociais, de habilidades motoras e capacidades fisicas, da

qualidade de vida e, consequentemente, a reducao da exposi¢do aos riscos sociais.

O relatério procurara avaliar se o Programa Segundo Tempo é exitoso no quesito
inclusdo social de criancas e adolescentes. Ainda serdo apresentados: a revisdo tedrica
acerca do Programa; os procedimentos metodoldgicos utilizados no processo de
imersdo; um diagnostico da politica publica; e uma discussdo a respeito dos pontos que

devem ser modificados na Politica Publica.
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2 - REFERENCIAL TEORICO

O esporte aparece como um vetor significativo na prevencdo de doengas e na
manutencdo da saude. Esta € uma condicdo essencial para se viver bem e com
dignidade, ou seja, a saude poder ser considerada um direito fundamental, visto que é
um Direito a vida. Portanto, o direito a pratica esportiva passa a ser um direito
fundamental. De acordo com Luiz Alberto David Araujo:

“Os direitos fundamentais podem ser conceituados como a categoria
juridica instituida com a finalidade de proteger a dignidade humana em todas
as dimensoes. Por isso, tal qual o ser humano, tem natureza polifacética,
buscando resguardar o homem na sua liberdade (direitos individuais), nas

suas necessidades (direitos sociais, econdmicos e culturais) e na sua
preservacdo (direitos relacionados a fraternidade e a solidariedade). ”” (1999,

p. 71-2).

Neste sentido, o Estado ndo pode enxergar o esporte como um simples
instrumento programatico, mas, obrigatoriamente, tem o dever de fomentar o desporto.
Ou seja, a partir do momento que o direito a pratica esportiva é visto como um direito
fundamental, o Estado é obrigado a implementar, estimular e manter tais praticas,
visando & promocédo da salde e, consequentemente uma inquestiondvel melhoria nas

condic@es de vida de todos os que vivem no Pais.

O esporte conquistou um notavel espaco na agenda politica por conta de seus
beneficios. llustrando esse fato, podemos citar a criacdo de Programas como o Pintando
a Liberdade, o Pintando a Cidadania, o Esporte e Lazer na Cidade, o Recreio nas
Férias e o Programa Segundo Tempo. Nesse sentindo, é de suma importancia entender
0 que é uma Politica Publica e por que sdo criadas. Nos paragrafos a seguir, teremos

uma breve explicacdo sobre o tema em questéo.

O estudo e o interesse pelo campo politicas publicas teve inicio, nos EUA, nos
anos 1950. Assuntos como instituices, regras e modelos que formam sua estrutura
passaram a ter relevancia. Na Europa, essa preocupacdo com o planejamento sé

apareceu na década de 1970. Porém, no Brasil, os estudos comegaram recentemente.

Uma Politica Publica procura “‘colocar o governo em agao’ e/ou analisar essa

acdo (...) e, quando necessario, propor mudangas no rumo ou curso dessas acgdes”.
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(SOUSA, 2006) Em geral, € um campo de conhecimento multidisciplinar, abrangendo
teorias da sociologia, da ciéncia politica, da psicologia e da economia. Ou seja, uma
politica publica deve ser capaz de explicar a relacdo existente entre Estado, politica,

economia e sociedade.

Os estudos sobre Politicas Publicas se consolidaram pelo pressuposto que a agéo
do governo poderia e deveria ser formulada cientificamente e analisada por
pesquisadores antes de ser colocada em pratica. Os estudiosos que se destacaram nesse

campo do conhecimento foram H. Laswell, H. Simon, C. Lindblom e D. Easton.

A analise de politicas publicas (policy analysis) foi introduzida por Laswell
(1936) na década de 30. Essa analise procurava conciliar cientistas sociais, grupos de
interesse e governo. Pode-se observar uma semelhanga entre a anélise de Laswell e a de
Celina Souza. Esta afirma que quatro elementos devem integrar uma politica publica: “a
prépria politica pablica, a politica (politics), a sociedade politica (polity) e as
institui¢des onde as politicas publicas sao decididas, desenhadas e implementadas”.

(SOUZA, 2006)

Ja Simon (1957 apud SOUSA, 2006) afirmava que a racionalidade dos decisores
publicos (policy makers) era limitada por conta de problemas como informacao
incompleta, auto-interesse dos decisores etc. Porém, a racionalidade poderia ser
minimizada se os decisores procurassem obter um conhecimento racional, levando a um

ponto satisfatorio.

Lindblom (1959; 1979) incorporou outras varidveis a formulagdo e a analise de
politicas publicas além da racionalidade. Aspectos como relacdes de poder e a
diferenciacdo e integracdo entre as fases do processo decisorio ganharam importancia.
Por ultimo, Easton (1965) afirmou que existe uma relacdo entre a formulacdo, 0s
resultados e o ambiente de uma politica, formando um sistema. Ou seja, fatores como
partidos, midia e grupos de interesse influenciam em seus resultados e efeitos. (SOUSA,
2006)

Nesse contexto, as Politicas Publicas, que tém como pilar o esporte, sdo grandes
aliadas do Governo no quesito estimulo a pratica pela popula¢do. Ao longo dos anos

pesquisas cientificas comprovaram a eficicia da préatica esportiva na melhoria da saude,
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além de gerar um alivio do estresse mental e psicologico do cotidiano. Também séo
observados efeitos positivos em aspectos sociais, & medida que os esportes possibilitam
0 conhecimento de novas pessoas e lugares, além de permitir o estreitamento das
relacGes entre as pessoas que realizam esportes coletivos, seja vélei, basquete, handebol,
ou futebol. (PAGANELLA, 2005)

A insergdo do esporte educacional no contra-turno escolar comegou a ganhar
visibilidade a partir da década de 1980. Nesse periodo, surgiram projetos que visavam a
adocdo do periodo integral em escolas pablicas brasileiras. Na virada do século, tais
projetos tiveram um crescimento significativo. A adocdo do periodo integral pode ser
justificada de diversas formas: (a) alcance de melhores resultados da acgdo escolar sobre
os individuos, por conta da rotina imposta; (b) adequacédo da escola as novas condicdes
da vida urbana, das familias e particularmente da mulher; (c) mudanca na concepcao de

educacao escolar, isto €, no papel da escola na vida e na formacédo dos individuos.

Quando realizado de forma correta, o periodo integral interfere de maneira
positiva no bem-estar das criangas, na melhoria da funcéo socializadora das escolas e
atende as necessidades do Estado e da sociedade. Porém, quando o projeto ndo é bem
elaborado, a jornada integral pode ter um efeito contrario. Como exemplo, temos o caso
dos “CIEPs” (Centros Integrados de Educacdo Publica) da cidade do Rio de Janeiro,
que devido a falta de atividades diversificadas, suas escolas foram vistas de maneira
negativa pela sociedade e, consequentemente, houve um esvaziamento das mesmas.
(CAVALIERE, 2007)

No ambito federal, o Programa Segundo Tempo prevé para depois das aulas
regulares a pratica de uma modalidade esportiva, acompanhada de palestras educativas,
reforco escolar e alimentacdo. A Constituicdo Federal, mais precisamente o inciso Il do
paragrafo unico do art. 87, afirma que o Estado tem o dever de fomentar praticas
desportivas direcionadas a populacdo, considerando a destinacdo de recursos para a
promocao prioritaria do desporto educacional. O esporte ¢ considerando um “meio
eficiente de promocdo do bem estar fisico, da saude, de inclusdo social e de

desenvolvimento educacional de criancas e adolescentes”.

“Art. 1° - Instituir o Projeto Segundo Tempo, iniciativa

governamental de fomento a pratica esportiva, de natureza
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socio-educacional, em beneficio de estudantes de

estabelecimentos de ensino publico do Brasil .

“Art. 2° - O Projeto Segundo Tempo sera executado por
meio de atividades esportivas no contra-turno escolar, como
fator de contribui¢cdo para o desenvolvimento da escola em

tempo integral”.

Deste modo, na Politica analisada, a possibilidade do atingimento dos objetivos
desejados se deu pela parceria realizada entre o0 ME e o0 MEC. A combinacdo de
Programas dos referidos Ministérios amplia as possibilidades de préaticas esportivas, a
medida que ndo € obrigatorio que a Escola disponha de infraestrutura esportiva, ja que o
PME pode ocorrer em espacos alternativos proximos a Escola (ginasios e pracas). Além
disso, ndo é necessario que o PST ofereca o reforgo alimentar, uma vez que o MEC ja
disponibiliza a merenda escolar para que os alunos permanecam na Escola em tempo
integral. Vale salientar ainda que, a parceria possibilita a execu¢do do programa

diretamente pela Escola, ndo havendo a necessidade de formalizacéo de convénio.

A formalizacdo do convénio ocorre no PST Padrdo. Isto €, os convenentes
(6rgao ou entidade da administracdo publica, direta e indireta, de qualquer esfera de
governo) devem apresentar, em forma de projeto, um planejamento das atividades que
serdo realizadas em um determinado periodo, seguindo as diretrizes do PST. A partir
disso, a instituicdo proponente (prefeitura local, por exemplo) deve entrar com uma
contrapartida, sendo responsavel pela gestdo das acdes, dos recursos repassados, bem

como da prestacao de contas.

Quanto ao Esporte na Escola, este é colocado como uma acdo formativa do
pacote escolar, isto é, atua em harmonia com a proposta pedagodgica escolar. Desta
forma, é importante salientar que, mesmo havendo atividades no contra-turno escolar, o

Esporte na Escola ndo pode substituir as aulas curriculares de Educacéo Fisica.

Enfim, por mais que se assemelhem, os propdsitos sdo distintos na origem das
acoes. A funcdo das aulas de Educacéo Fisica é a informacédo e formacgédo académica dos
alunos, estando as aulas, assim, vinculadas as demais areas do conhecimento que

integram o sistema. Ja as atividades desenvolvidas no PST na Escola tem como funcéo a
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disponibilizacdo de um espaco adicional a esse processo formativo, porém sem a fungéo
de substitui-lo. Todavia, de acordo com o livro Fundamentos Pedag6gicos do PST, os
alunos participantes das atividades esportivas realizadas no PST podem apresentar uma
melhora significativa na absorcdo dos conhecimentos trabalhados na disciplina da
Educacao Fisica, da mesma forma que podem ampliar as vivéncias em outras acoes

culturais, como artes, danca, cultura geral e processo inclusivo.
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3 - PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O processo de imersdao teve como principal fonte de pesquisas o método
etnografico. Este método consiste na andlise descritiva das sociedades, buscando
compreender e descrever uma cultura ou os aspectos de uma cultura. No caso do PST,
as areas de interesse foram as comunidades que se encontram em vulnerabilidade social,

areas mais carentes da sociedade.

A pesquisa de campo foi baseada na observacéo participante, onde, de acordo
com Becker (1994), o observador é inserido na organizacdo analisada e analisa 0
comportamento das pessoas da mesma. O pesquisador é guiado por uma pergunta que
define o objetivo de tal pesquisa. O acompanhamento das atividades ocorreu em um
departamento do ME, o DEDAP, e a pergunta norteadora foi a seguinte: “Em que
medida o programa Segundo Tempo tem contribuido para a promoc¢do da inclusédo
social de criancas e adolescentes?”. Para responder tal pergunta, técnicas como
entrevistas, conversas informais e analise documental foram instrumentos valiosos,
além de serem essenciais na compreensdo do funcionamento da organizacdo e, mais

precisamente, da politica publica escolhida.

A entrevista foi realizada com trés servidores da Coordenacao-Geral de

Integracdo de Politicas e Programas. Ribeiro (2008 p.141) trata a entrevista como:

“A técnica mais pertinente quando o pesquisador quer obter informacfes a
respeito do seu objeto, que permitam conhecer sobre atitudes, sentimentos e
valores subjacentes ao comportamento, o que significa que se pode ir além
das descricBes das acBes, incorporando novas fontes para a interpretacdo dos

resultados pelos proprios entrevistadores”.

A entrevista informal é menos estruturada e se distingue da simples conversacao
pelo fato de ter como meta a coleta de dados. E muito utilizada em estudos
exploratérios, onde o pesquisador aborda uma realidade pouco conhecida por ele, de
forma a oferecer uma visdo aproximativa do problema pesquisado. No processo de
imersdo essa técnica foi bastante utilizada, sendo que essa foi uma das principais formas

de coletar dados realmente importantes para a construcéo do relatério em questao.

A pesquisa documental foi subsidiada por materiais que o DEDAP

disponibilizou. Os documentos foram os seguintes: livro e DVD “Fundamentos
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Pedagdgicos do PST”, “Caderno de Apoio Pedagdgico do PST”, Manual de Orientagdes
“Esporte na Escola” e Informativo “Esporte na Escola -ME”. O Kit Pedagogico (DVD,
livro e caderno) é distribuido as escolas participantes do programa. Ele procura orientar,
por meio de um embasamento tedrico, a escola e os monitores no desenvolvimento das
atividades. Seu principal objetivo € ilustrado no livro de Fundamentos Pedagdgicos do

PST, mais precisamente no trecho a seguir:

“Com a publicacao deste livro, deflagra-se o 2° Ciclo de capacita¢do do PST,
que tem por objetivos qualificar o trabalho desenvolvido pelos profissionais
da area nos NEE (Nucleos de Esporte Educacional) e consolidar a proposta
pedagdgica construida a muitas maos pelos professores que constituem as
Equipes Colaboradoras do Programa. E uma proposta emancipadora e
dial6gica, que tem na crianga, no adolescente e no jovem o0s sujeitos do
processo no qual o esporte é 0 meio para a sua humanizacdo, na busca da

autonomia e do protagonismo na condug¢do de suas vidas.” [P. 18].

O Manual de Orientagdes e o Informativo procuram orientar as escolas que tém
0 interesse de aderir a0 programa. Sdo abordados assuntos como: 0s beneficios da
pratica esportiva na formacdo de criancas e jovens que se encontram em areas de
vulnerabilidade social; a diferenca entre o PST padrdo e o Programa Esporte na Escola;
a parceria entre 0 ME e 0 MEC; e a divisdo dos atores (gestor, coordenador, monitor,
facilitador) e suas respectivas responsabilidades.

Por fim, os dados coletados no periodo de imersdo foram examinados de acordo
com o método de andlise de conteldo. Esta permite que o pesquisador interprete as
entrevistas, as conversas informais e os depoimentos coletados. Portanto, a anélise de
conteddo é de suma importdncia na construcdo do relatorio, proporcionando a

investigacdo de dimensdes menos aparentes.
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4 — DIAGNOSTICO DA POLITICA PUBLICA

A sociedade contemporénea passa por um momento contraditorio: a medida que
avancos da economia, saude, habitacdo, trabalho e educacdo propiciam melhoria da
tecnologia e da ciéncia, assim como o0 aumento da expectativa/qualidade de vida, ndo se
pode deixar de considerar o contraste social vivido por uma parcela importante da
populagéo, parcela esta que se encontra em constante contato com indicadores sociais

que colocam em risco 0 bom desenvolvimento do ser humano.

Cada sociedade gera formas de desigualdades especificas, que sdo 0s
resultados de como essas sociedades se organizam. As desigualdades se
manifestam de um modo diferente no Brasil, nos Estados Unidos, na india,
nas Filipinas ou na Africa do Sul. As desigualdades assumem feicBes
distintas porque sdo constituidas a partir de um conjunto de elementos
econdmicos, politicos e culturais proprios de cada tipo de organizacéao social.
[TOMAZI, 1993, p.85].

O governo e a sociedade civil, diante das desigualdades sociais, tém direcionado
esforgos no sentido de oferecer caminhos razoaveis para equacionar as demandas que se

apresentam, considerando que 0s

projetos sociais nascem do desejo de mudar uma realidade. Os projetos sdo
pontes entre o desejo e a realidade. S&o a¢des estruturantes e intencionais, de
um grupo ou organizagdo social, que partem da reflexdo e do diagnéstico
sobre determinada problematica e buscam contribuir, em alguma medida,
para outro mundo possivel. [STEPHANOU; MULLER; CARVALHO, 2003,

p.1]

Dessa forma, o Ministério do Esporte coordena uma Politica de Estado centrada
no esporte, na qual assume o papel de “proponente, formulador e articulador,
responsabilizando-se pela realizacdo de Programas que respondem as demandas sociais
geradas num momento histérico de garantia e de ampliagdo do conjunto dos direitos”
(BRASIL, 2005, p. 129). Os principais Programas séo: Pintando a Liberdade, Pintando
a Cidadania, Esporte e Lazer na Cidade, Recreio nas Férias e Programa Segundo
Tempo. O objetivo comum de tais programas é utilizar o fenémeno esportivo em prol da
reducdo da exposicéo de criancgas e jovens aos riscos sociais, como violéncia, trafico de

drogas, caréncia alimentar e falta de afeto familiar.
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A universalizacdo da pratica esportiva e a inclusdo social constituem um dos
pilares do Programa Segundo Tempo, tendo-se no esporte educacional um meio para

contribuir no desenvolvimento integral de criangas e adolescentes.

4.1 — PST Padrao

O publico-alvo prioritario do Programa sdo criangas, adolescentes e jovens
matriculados nos ensinos fundamental e médio dos estabelecimentos publicos de
educacdo do Brasil, localizados em areas de risco social, bem como aqueles que estdo
fora da escola, de forma a oportunizar sua inclusdo no ensino fundamental. Isto é, pode-
se dizer que a prioridade s&o criancas e jovens de 7 a 17 anos de idade. Porém, como o
PST Padréo é aberto a comunidade, o Programa acaba por atender, também, jovens que

ndo se enquadram nesta faixa etaria.

O modelo Padrao esta aberto a toda comunidade por meio de associacdes, onde a
prefeitura local indica o lugar que as atividades ocorrerdo e quais pessoas participardo.
Logo, ndo existem atores sociais pré-definidos (a prefeitura seleciona a equipe que
desenvolvera a atividade) e as atividades ndo ocorrem necessariamente em colégios.
Como exemplo, podemos citar o NAVEGAR, que ocorre em cidades do litoral e consiste
em atividades que envolvem o mar. Portanto, as atividades variam de cidade para

cidade.
4.1.1 - Espaco disponivel para a realizacéo das atividades

Desde a criacdo do Programa Segundo Tempo (PST) em 2003, o Ministério do
Esporte (ME) busca integrar a politica esportiva educacional com a politica de
educacdo, de forma a incentivar a pratica esportiva nas Escolas. Porém, como a maioria
das escolas é utilizada nos dois turnos escolares, o PST Padréo teve que ser direcionado
para espacos da propria comunidade (clubes, ginasios das prefeituras, quadras de rua).

Na ilustracdo a seguir, percebemos que muitas varidveis podem inviabilizar o
desenvolvimento do esporte educacional. A insuficiéncia de espagos esportivos em
comunidades pobres e a infraestrutura precaria das quadras e ginasios publicos

disponiveis (auséncia de &gua, sanitarios e vestidrios), a falta de capacitacdo dos
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profissionais de educacdo fisica e a concorréncia com atividades ilicitas dificultam a

pratica do esporte e, consequentemente, o éxito na implantacdo do Programa.

Consequéncias

Muitas criangas e

adolescentes
expostos a situagdes
de riscos sociais

Dificuldade em
praticar esporte
—> educacional em
tempo ocioso

Profissionais de

educacao fisica
Concorréncia ndo capacitados
com atividades
ilicitas/nocivas Indisponibilidade e
inadequacdo de

espacos para a
Pobreza dificulta

pratica em

0 acesso ao
esporte

comunidades
pobres

A necessidade de investimento nos locais onde seriam realizadas as atividades
resultou na criacdo dos Nucleos de Esporte Educacional (NEE). Dessa forma, o
funcionamento e estabelecimento do Programa passaram a ocorrer de forma
descentralizada, isto €, cada municipio possui nlcleos que sdo responsaveis pela
execucao do Programa. Todo esse processo acontece por meio de convénios realizados

com o ME.

Portanto, o processo de implantacdo de um novo nucleo (ou de um novo

conjunto de nucleos) tem inicio a medida que uma entidade estabelece convénio com o
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ME. Esta entidade pode ser um municipio, um estado ou uma organiza¢do n&o-
governamental. E de suma importancia a implantacdo do Programa em areas de
vulnerabilidade social e, para que isso ocorra, a entidade deverd provar que a

comunidade em questdo apresenta tais caracteristicas.

4.2 — Esporte na Escola

O Programa pretende viabilizar a oferta do Esporte Educacional no contexto
escolar, integrando-o ao projeto pedagdgico da Escola, na perspectiva da educagdo em
tempo integral. A ades&o ocorre pelo Sistema Integrado de Monitoramento, Execucéo e
Controle (SIMEC) do MEC. No ano de 2013 o Esporte na Escola ter4d como prioridade

o desenvolvimento do Atletismo.

A Escola que aderir ao Esporte na Escola e ja possuir o PST padrdo podera
manter as duas acOes. Porém, as criancas que serdo atendidas ndo poderdo ser as
mesmas. Lembrando que o PST padréo esta aberto a toda comunidade, e o Esporte na

Escola tem como publico-alvo os alunos da Escola na qual esté inserido.
4.2.1 — Divisdo de Competéncias

A integracdo de dois Ministérios amplia as possibilidades de praticas esportivas.
A divisdo de competéncias é imprescindivel para o éxito do Programa, possibilitando
um maior controle e a possibilidade de uma futura avaliacdo dos pontos falhos

existentes. Dessa forma, as competéncias séo divididas da seguinte forma:

ME MEC

Aquisicdo de Kit de Materiais Esportivos; | Recurso disponibilizado pelo
PDDE/FNDE para compra de materiais
para modalidades especificas, como

Natacdo, jud6, Capoeira, Atletismo, etc.

Producdo Técnica e editoracdo do| Impressio do material didatico-
Material Pedagogico — Livro dos| pedagogico e distribuicdo dos materiais
Fundamentos do Programa e Caderno de | esportivos e didaticos pedagdgicos;

Apoio Pedagdgico;
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Orientagdo aos Monitores, Gestores| Mecanismo de Transferéncia dos

projeto.

Estaduais/Municipais sobre o PST na

Escola e Acompanhamento pedagdgico do

Escola.

recursos para as Escolas, inclusive para
0 Monitor do Macrocampo Esporte e

Lazer, que desenvolve o Esporte na

4.2.2 — Atores e Responsabilidades

O processo de adesdo é realizado pela Escola por meio do Sistema de

Monitoramento Execucédo e Controle do MEC (SIMEC), disponivel no site do ME, e no

prazo determinado por ele. O ME participa de reunides, capacitacbes, encontros e

seminarios promovidos pelo MEC e pelos Comités do PME. Nestes encontros, 0 ME

oferece aos Gestores, orientacdes e esclarecimento sobre o PST na Escola.

Os atores do Esporte na Escola séo divididos da seguinte forma:

Caracteristica Atribuictes Atribuicdes durante
relativas a adesao e apos a adesdo
Escola/
Gestor e Escola da rede e Realizar o cadastro e Viabilizar o espacgo
publica/Diretor atual da | do Diretor, Escolas e fisico para a realizacédo
Escola Monitor no sistema das atividades;
do Esporte na Escola; e Disponibilizar os
e Realizar o processo materiais esportivos e
seletivo do monitor; pedagdgicos para o
e Receber os monitor;
materiais esportivos e e Supervisionar o
pedagogicos. desenvolvimento do PST
na Escola.
Coordena-
dor e Pessoa responsavel pelo e Realizar o seu e Participar dos encontros
Municipal/ PME na Secretaria cad_agtro edo regionais pro_mqwdos pelo
Estadual Municipal ou Estadual. Facilitador no ME e multiplicar para

Sistema do Esporte na
Escola;

e Realizar a mediacao
entre o ME e as
Escolas que aderiram
ao Esporte na Escola

todos os Gestores locais;
e Gerenciar a execugao
das atividades locais com
vistas ao efetivo
atendimento dos alunos;
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Facilitador

e O Coordenador
Municipal/ Estadual do
PME ou Pessoa indicada
pelo Coordenador
Municipal/Estadual do
PME.

e Contribuir na
efetivacdo do cadastro
dos Monitores de sua

regido: nome, CPF e
email;

e Contribuir na
selecdo dos
Monitores;

e Orientar a Escola
sobre as acOes do
programa.

e Acompanhar as acles
realizadas nas Escolas;
e Ser o interlocutor entre
a Escola-Monitor e ME;
e Participar das
videoconferéncias e do
curso de orientagéo e
ambientacdo da
Plataforma EaD;

e Viabilizar local e/ou
equipamento para a
realizacdo das
videoconferéncias;

e Informar ao ME sobre a
inviabilidade de realizagéo
das videoconferéncias;

e Orientar os Monitores
no acesso a plataforma
EaD.

MONITOR

e Preferencialmente
pessoa com ou em
formagédo académica na
area de Educacdo Fisica
e/ou Esportes

e Participar de
processo seletivo;
e Contribuir com o
processo de
cadastramento no
sistema do PST.

e Realizar as atividades
pedagdgicas cumprindo a
carga horaria prevista;

e Participar das
capacitacbes do ME;

e Realizar a avaliacdo dos
beneficiados.

4.3 — Impacto Social esperado

Como ja foi dito anteriormente, o pilar do PST € a reducdo da quantidade de

criancas e adolescentes expostos a situacdes de risco social. E, para que isso fosse

possivel, 0 ME e o0 MEC integraram suas Politicas Publicas, de forma a visar a préatica

regular de esporte educacional no tempo ocioso de tais criancas.

De acordo com Caderno de Apoio Pedagdgico do PST, o Programa valoriza as

vivéncias e as possibilidades motoras dos alunos envolvidos, isto é, possibilita a

melhoria das capacidades fisicas e habilidades motoras dos participantes. Viabiliza,

também, o desenvolvimento de valores sociais, a melhoria da qualidade de vida

(autoestima, convivio, integracdo social, saide...), a diminui¢do da exposi¢ao aos riscos

sociais e a conscientiza¢do da importancia da pratica esportiva.
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4.4 — Sociedade

Um grande desafio para os gestores do PST € localizar as areas de risco social
para orientar a atuacdo do programa e dimensionar seu publico-alvo. Esse processo
exige muita pesquisa. Logo, 0s parceiros que possuem interesse em serem conveniados
precisam apresentar evidéncias que comprovem estarem implantando nucleos do PST

em areas de risco social.

Um importante ponto a ser considerado € a opinido dos moradores dessas areas
em que o Programa é adotado. Numa pesquisa realizada por Leandro Dias Gomes, 0s
entrevistados apresentaram varios pontos de vista a respeito do Programa. O PST muitas
vezes € visto como uma forma de domesticacdo da classe trabalhadora, promovendo a
paz entre Estado e sociedade. Também é tido como uma politica compensatoria,
buscando o alivio da pobreza. Ou seja, ¢ uma forma de maquiar as desigualdades

discrepantes entre as classes sociais.

Entretanto, uma parcela dos entrevistados acredita que o esporte seja benéfico
para a sociedade. Acreditam que ele pode contribuir na prevencao de doencas causadas
pela obesidade e sedentarismo, além de influenciar positivamente na educacdo dos

jovens participantes do projeto.

Um exemplo de sucesso do Programa aconteceu com a atleta Jéssica Andrade.
Aos 19 anos de idade ela comecou a frequentar aulas de Judd do PST e, apds se destacar
nas aulas, ela passou a treinar Jiu-Jitsu, Boxe e Muay Thai. Apenas dois anos depois,
tornou-se uma atleta de expressao internacional como lutadora de Mixed Martial Arts
(MMA). Seu cartel possui 11 lutas, sendo que em nove a atleta saiu vitoriosa,
destacando-se entre os brasileiros na categoria Galo (até 61 kg). A lutadora esta cotada
para assinar com o Ultimate Fight Championship (UFC), o maior evento do MMA

mundial.

4.5 — Resultados da Entrevista

No que se relaciona as entrevistas procedidas no decorrer da residéncia, as
mesmas se limitaram a constatar aspectos relacionados ao PST, mais especificamente ao

alcance do objetivo principal (diminuir a exposi¢cdo dos jovens aos riscos sociais), a
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existéncia de controle de frequéncia dos alunos, a continuidade do programa, o
atendimento e a qualificacdo a distancia dos monitores, sendo que este Gltimo aspecto

foi 0 que mereceu mais énfase sob a Gtica dos entrevistados.

Quanto ao alcance, de acordo com os entrevistados, 0 PST tem se constituido
como uma acdo indispensavel ao processo de inclusdo social de criancas, adolescentes e
jovens. A utilizacdo do “esporte educacional” tem atraido e mantido os participantes do

Programa em ac¢0es integrativas e socializantes com vistas a cidadania.

Outro aspecto importante que surgiu foi o que envolve o problema apresentado
na qualificacdo a distancia, de acordo com o pontode vista dos entrevistados.
Dificuldades tém sido apresentadas na operacionaliza¢do do sistema de qualificacdo a
distancia, impossibilitando o 6timo treinamento e transmissdo dos procedimentos e

técnicas de ensino.

Considerando esse posicionamento dos entrevistados, depreende-se a
necessidade de organizar e planejar, da forma mais adequada possivel, as acbes com
vistas a qualificacdo de todos os recursos humanos (gestores, professores e monitores)
dos convénios, de forma descentralizada e permanente, para que com isso se torne
possivel potencializar e qualificar a abrangéncia do Programa Segundo Tempo em todas

as suas vertentes.

4.6 — Deficiéncias do Programa

4.6.1 — Capacitacdo dos Monitores

Em 2007, a graduacdo em Educacdo Fisica ou Esporte passou a ser obrigatéria
aos profissionais que coordenam os NEE’s. Essa exigéncia também foi extensiva aos
monitores das atividades. No PST Padrdo € realizado um processo seletivo para a
contratacdo desses monitores, onde 0s mesmos devem cumprir uma carga horaria de
vinte horas semanais para o recebimento de um salario no valor de 600 reais. Ja no
Esporte na Escola os monitores sdo voluntarios e ndo € exigida nenhuma formagdo. Um
estudante de Educacéo Fisica, por exemplo, pode ministrar as aulas. Eles recebem uma

bolsa auxilio de 300 reais.
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Nesse contexto, surgem varios pontos falhos: O valor do salario/bolsa auxilio é
suficiente para contratar monitores capacitados? Como monitores sem nenhuma
formacao podem ser responséaveis pela realizacdo de atividades fisicas? Como funciona

o treinamento de tais monitores?

O salério/bolsa auxilio € um fator que deve ser revisado no Programa,
considerando que o valor é inferior ao salario minimo brasileiro. Esse fato € muito
abordado na pesquisa realizada por Leandro Dias Gomes. Nela, os envolvidos no
projeto afirmam que os estagiarios acabam ministrando as aulas no lugar dos monitores,

sendo uma opg¢do mais rentavel, ja que a mdo-de-obra é muito mais barata.

Os monitores do Esporte na Escola, teoricamente, devem participar dos Cursos
de Capacitacdo a Distancia (EaD), realizados pelo Moodle. Porém, de acordo com o0s
gestores da organizacdo, muitas variaveis impedem a realizacdo desses cursos, como
falta de qualificacdo técnica dos que necessitam operar o sistema, o esquecimento ou a
falta de informacGes a respeito do curso, onde alguns monitores simplesmente nédo
sabem que a participacdo nos cursos é necessaria. Portanto, observa-se que muitos dos
monitores ndo estdo capacitados a ministrar as atividades esportivas, pelo fato de até

entdo ndo terem tido contato com a atividade.
4.6.2 — Controle da realizacéo das atividades

De acordo com o material disponivel no livro Fundamentos Pedagdgicos do
PST, uma rede de Universidades, as chamadas “Equipes Colaboradoras” (EC),
viabilizada pela parceria estabelecida com a Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS), realizam um acompanhamento pedagdgico e administrativo dos convénios
do PST. O acompanhamento ocorre por meio de visitas de avaliagdo in loco,
capacitacdes EaD e assessoria aos profissionais dos nucleos do PST na construcéo de
suas propostas pedagogicas de forma a atender as Diretrizes do Programa.

Todavia, essas visitas ndo costumam ocorrer com frequéncia.
Consequentemente, ndo ha um controle da realizacéo das atividades, isto €, os gestores
ndo desenvolveram um método para verificar quando as atividades comecaram e

guando acabaram, nem tampouco se tiveram inicio.
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4.7 — Possiveis Solucdes

Durante a pesquisa de campo foram observados alguns aspectos na execugdo do
Programa que deixam muito a desejar. A formacdo superior em Educacdo Fisica ou
Esporte ndo deve ser uma exigéncia apenas do PST Padrdo, o Esporte na Escola
também deveria requerer tal medida. Outro ponto é a realizacdo das visitas in loco. Se
estas ndo sdo realizadas com frequéncia, ndo hd como controlar a realizacdo das
atividades. Portanto, para saber se os objetivos do Programa estdo sendo alcangados, as

visitas devem ser priorizadas.

Porém, a pior incoeréncia do Programa é o salario dos monitores. Um educador
fisico ganha em média $2,500 por més, ou seja, &€ o equivalente a mais de 400% do
salario do monitor. A questdo salarial pode explicar o problema da falta de capacitacdo
dos monitores. Para que estes sejam capacitados a ponto de conseguir desenvolver as
atividades propostas e obter os resultados esperados, é essencial que sejam bem
remunerados. A insatisfacdo e desmotivacdo dos funcionarios afeta a eficacia do

programa.

No texto “Mal-estar no Trabalho: Analise da Cultura Organizacional de um
Contexto Bancario Brasileiro”, Mario César Ferreira e Juliana Seidl dividem o conceito
de bem-estar no trabalho em trés componentes: satisfacdo, envolvimento com o trabalho
e comprometimento organizacional afetivo. A satisfacdo no trabalho é o estado
emocional de prazer, resultante de experiéncias de trabalho. AcGes orientadas a
prevencdo, promocao e intervencdo em afazeres voltados a saide mental no trabalho
maximizam sensacdes de prazer relacionadas aos afazeres. O equilibrio entre questdes

de ordem bioldgica, social e psicolégica também favorecem o bem-estar no trabalho.

O envolvimento € o quanto o desempenho de uma pessoa no trabalho afeta a sua
autoestima, representa o vinculo do individuo com seu trabalho. O comprometimento
organizacional afetivo representa a identificacdo do individuo com os objetivos da
organizacdo, fazendo com que ele queira manter-se afiliado a ela para realizar tais

objetivos.

O sofrimento psiquico é gerado por conta da pressdo em busca do lucro, da
eficacia, da competicdo e da manutencdo do emprego. O trabalho deixa de ser motivo de

prazer, bem-estar, satisfacdo e passa a ser lugar de dor, sofrimento, estresse negativo,
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fadiga, burnout (esgotamento) e cansaco. E necesséria energia fisica e mental para

manter o desempenho.

Assim sendo, o salario do monitor deve ser levado em consideracdo. Quando o
mesmo esta envolvido na atividade, quando estd motivado, empenhado e possui uma
relacdo de afeto com o Programa, os resultados sdo positivos. Consequentemente, as

metas do PST serdo alcancadas e a sua eficacia sera comprovada.
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5 — CONSIDERACOES FINAIS

A participacdo em atividades esportivas educacionais possibilita 0
desenvolvimento pessoal (desenvolvimento de habilidades, capacidade motora e de
socializa¢do) as mudancas de comportamento e o respeito ao préximo. Ou seja, € uma
forma de construgcdo da ética. Além de reduzir a quantidade de jovens expostos a
problemas como drogas, violéncia e abandono familiar. Portanto a pratica ocupa o

tempo ocioso e, consequentemente, reduz conflitos sociais.

Compreendendo a importancia do esporte no desenvolvimento social, em 2003 o
Ministério do Esporte criou o Programa Segundo Tempo. Em 2009, visando um alcance
maior de criancas e adolescentes expostos a riscos sociais, 0 ME fechou uma parceria
com o Ministério da Educacdo. Escolas que até entdo participavam do Programa Mais
Educacao, aderiram ao PST na Escola. Ja no ano de 2013, este passa a ser chamado de

Esporte na Escola.

No quadro a seguir, encontram-se as principais diferencas entre as duas versoes
dos PST:

CARACTERISTICAS | PROGRAMA SEGUNDO | ESPORTE NA ESCOLA
TEMPO PADRAO

Quadro de Pessoal Profissional de Educacdo | Monitor (igual aos demais
(Responsaveis pela Fisica  elou Esportes, | Macrocampos do
estruturacao e atividades) | Coordenador Geral Programa Mais Educacéo)
Coordenador  Pedagogico, | *Orientacdo:
Setoriais e Monitores preferencialmente, da area
de Educacdo Fisica e/ou
Esportes
Carga horaria do | 20h/semana Varia conforme a
responsavel pelas quantidade de turmas
atividades assumidas pelo monitor

(turmas de 30 alunos) e a
forma de organizacdo da

escola
Fonte dos Recursos Recurso repassado pelo ME | Recurso repassado pelo
ao Convénio para | PDDE/FNDE a Escola
pagamento dos | (lgual aos demais
Professores/Monitores Monitores dos
Macrocampos do Mais
Educacéo)

Atividades desenvolvidas | Mdltiplas  vivéncias de | Multiplas  vivéncias de
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esporte educacional | Esporte Educacional
(incluindo modalidades | Utilizacdo dos Cadernos
esportivas  coletivas e | de Apoio Pedagdgico, que
individuais) e atividades | apresentam atividades
complementares, ludicas de jogos
organizadas pelos projetos
pedagdgicos

Material esportivo Kit de material esportivo Kit de material esportivo e
Kit de material esportivo
especifico para 0
Atletismo

Forma de Participagdo Convénio Adesao/SIMEC

O principal objetivo do processo de imersdo era responder a pergunta
norteadora: “Em que medida o programa Segundo Tempo tem contribuido para a
promocdo da inclusdo social de criancas e adolescentes?”. Nesse caso, 0 resultado
almejado é democratizar 0 acesso a pratica e a cultura do Esporte de forma a promover
o desenvolvimento integral de criancgas, adolescentes e jovens, como fator de formagéo
da cidadania e melhoria da qualidade de vida, prioritariamente em é&reas de

vulnerabilidade social. Isto é, reduzir a quantidade de jovens expostos aos riscos sociais.

Dessa forma, conforme dados existentes e a percep¢do geral dos beneficiados, de
fato o programa diminuiu a exposicdo dos jovens aos riscos sociais. H& uma influéncia
positiva do programa aos beneficiarios. No caso do Esporte na Escola, as faltas podem
levar a reprovacdo, uma vez que as atividades estdo atreladas as atividades da disciplina
de Educacdo Fisica. Mesmo no Programa PST Padréo, ha controle de frequéncia, mas o
controle ndo acarreta reprovacdo. Sendo assim, é comprovada a participacao dos alunos
nas atividades e ha um controle das faltas, isto &, os moradores de areas carentes estdo
realizando as atividades e, consequentemente, estdo reduzindo o contato com produtos

nocivos e com a violéncia.

Devem ser reconsiderados os salarios dos monitores, evitando a desmotivacéo e
0 baixo desempenho dos mesmos; a forma de implantacdo dos cursos EaD, ja que
grande parte dos monitores nao realizam os cursos disponiveis; as visitas de avaliacdo in
loco realizadas pelas Equipes Colaboradoras devem ocorrer com maior frequéncia; e a
formacdo dos monitores deve ser cobrada, preferencialmente em areas relacionadas ao

esporte, como Educacéo Fisica.
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O esporte € e deve ser considerado um importante instrumento no processo
educacional de toda a sociedade. Além de possibilitar o desenvolvimento de valores
sociais, a socializacdo e a melhoria da qualidade de vida do individuo A criacdo de
Politicas Publicas, como o PST, sO reforcam essa ideia. Assim sendo, concluo o

relatorio com o seguinte pensamento:

“educar é por o sujeito em relacdo com o mundo e com a
representacdo simbolica desta, ou seja, com a producdo do
conhecimento, ndo havendo a separacdo entre 0 sujeito e o
objeto de conhecimento. Essa atitude garante que o educando se
aproprie de maneira ativa, reconhecendo os condicionantes
histdricos e vislumbrando a possibilidade de uma nova sintese,
de uma nova realidade, reafirmando, dessa forma, que como

produtor da cultura o homem cria e recria o mundo.”

(NOBREGA, 2005, p. 73).
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- Organizadores:
@ . Amauri Aparecido Bassoli de Oliveira
ik Gianna Lepre Perim

Fundamentos Pedagogicos

do Pregrama Seqgundo Tempo:
da reflexao a pratica
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