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RESUMO

O presente trabalho caracteriza-se como um trabalho de conclusdo de curso de pos
graduacéo, cujo titulo € Planejamento Participativo: a pratica das aulas de Educacéo
Fisica no desenvolvimento escolar, cujo objetivo geral € demonstrar o planejamento
como mecanismo fundamental e imprescindivel para o bom desempenho e sucesso
do trabalho pedagdgico no cotidiano escolar. Refletir sobre o processo historico do
planejamento implica reconhecer que planejar é essencialmente uma atividade
humana. Na ocasido do planejar, as orientagdes obtidas pelos gestores nas reunides
gerais da rede séo essenciais. O planejamento da educacéo na esfera das redes de
ensino é o instrumento que possibilita a disseminacdo das politicas publicas
educacionais entre os gestores, coordenadores pedagodgicos e professores. Trata-se
da integracdo das necessidades apontadas por todos os participantes deste
processo de gestdo: professores, gestores, diretores, alunos e demais funcionarios
da instituicdo de ensino.Por fim, foram feitos estudos e leituras e pesquisas para a
formulacdo desse trabalho. A pesquisa desenvolvida foi de carater exploratério com
foco em questionarios e analise bibliogréfica.. A partir das analises realizadas
percebeu-se que ter clareza em relacdo ao processo de construgcdo do
planejamento, dos meios para atingir os fins, da coeréncia com o PPP, do contexto
sécio econdmico, cultural, politico e da participagdo coletiva nas tomadas de
decisbes é de fundamental importancia para o bom desenvolvimento das praticas
escolares.

Palavras-chave: Planejamento; Gestéo escolar; Educacéo Fisica.
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INTRODUCAO

A escola precisa tomar em suas maos o compromisso politico e pedagodgico
para garantir uma educacdo de boa qualidade, caminhar em busca de uma
autonomia critica e coletiva, e para isso a integracao de saberes e atitudes politicas

dos educadores acena como uma possibilidade de transformagao.

As barreiras que os professores, trabalhadores da educacéo, enfrentam para
refletir criticamente a respeito do espaco coletivo escolar sdo inUmeras tais como
curriculo organizado por disciplinas; acimulo de jornadas de trabalho; auséncia de
critérios para coordenacdo pedagogica e articulagdo das acdes e praticas
pedagogicas; direcdo/gestdo escolar verticalizada e projetos pedagdgicos

desvinculados das realidades cotidianas além de outros.

Refletir sobre o processo historico do planejamento implica reconhecer que
planejar € essencialmente uma atividade humana. Vasconcellos (2006), explica que
a sistematizacdo do planejamento se da fora do campo educacional, estando ligada
ao mundo da producéo (I e Il Revolugdes Industriais) e & emergéncia da ciéncia da
Administracéo, no final do século XIX. Neste campo de saber sdo embleméaticos os
nomes do americano Taylor (1856-1915) e do francés Fayol (1814-1925).

O planejamento participativo no ambito da escola implica reavivar
continuamente o processo de reflexdo e acédo da coletividade (da comunidade
escolar). Implica ainda a busca da identidade institucional, ou seja, da identidade
construida e reconstruida pela coletividade. Um dos fatores mais complexos na
gestdo democratica esta exatamente no seu planejamento, visto que, em muitos

momentos da educacéo brasileira, assumiu uma funcéo burocratica.

O planejamento de ensino, ou planejamento pedagdgico - 0 que esta mais
proximo da préatica pedagoégica e para ela desenvolvido - tem na figura do professor
um agente privilegiado de transformacéo da realidade, relacionada ao interesse e a
complexidade da acdo a ser desenvolvida. € possivelmente uma das tarefas pelas
quais os professores de educacéo fisica divergem da cultura das escolas.



O planejamento de ensino dos professores de educacéo fisica considera um
objeto de estudo baseado na cultura corporal, ndo raras vezes limitado as aulas
praticas. E neste ponto que este coletivo se difere dos demais da escola na quest&o
do planejamento de ensino, ha uma "liberdade”, flexibilidade maior para programar e
organizar sua pratica pedagdgica, baseando-me principalmente no plano de aula
(produto), em que o professor pode estabelecer o que vai realizar naguela aula.

Ha por parte dos professores de educacéo fisica, descrenca no planejamento
de ensino, manifestada por uma resisténcia ao colocar no papel o que se deseja.
Acrescentamos elementos, ndo os consideramos como acabados na educagéo
fisica, a pratica do planejamento participativo € um exemplo pertinente, pois a
construcdo se da no sentido da flexibilidade de discutir as ideias de todos para a

acao coletiva, a participacao.

Ter clareza em relagcdo ao processo de construgcdo do planejamento, dos
meios para atingir os fins, da coeréncia com o projeto politico - pedagdgico, do
contexto socio - econdémico - cultural - politico e da participacdo coletiva nas

tomadas de decisoes.

A docéncia é uma das atividades de maior importdncia no processo
educativo, uma vez que € no exercicio do trabalho que o professor desenvolve o

processo de ensinar.

Ao determinar os conteudos e os seus meios de desenvolvimento, o professor
considera elementos essenciais da ordem de planejamento, como 0 projeto
pedagdgico e o plano escolar para a construcdo de um plano de ensino que
contemple as necessidades dos alunos, com quem o professor estara agindo

diretamente no momento da aula.

Cabe ressaltar a dinamizacdo do trabalho dos professores no sentido de
tornar a Educacéo Fisica Escolar interessante para os alunos, fazendo com que ela
tenha objetivo e finalidades definidas e contribua para a formacdo dos jovens,

atuando de forma interdisciplinar nas escolas.

Contudo esta se deixando de levar em conta o contexto histérico do processo,
0Ss anos de existéncia da disciplina e o despreparo dos professores para atuar da
forma definida pela LDB. A Educacao Fisica no Brasil foi pensada enquanto pratica

nas escolas com propoésitos profilaticos, morais e culturais. Nao é de hoje que se
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manifestam discursos a respeito da importancia da Educacéo Fisica Escolar como
uma questdo de prevencdo da saude. A pratica da atividade fisica objetiva o
equilibrio e a saude do corpo, a aptidao fisica para a acdo e o desenvolvimento dos

valores morais.

A préatica da Educacdo Fisica no Ensino Médio tem sido alvo de diversos
estudos e discussdes ao longo dos ultimos anos. Distintos sdo os caminhos, desde o
apontamento de fragilidades e potencialidades, até a sugestdo de propostas de
intervencdo, encontrando dentro dele um ponto de comunh&o, que busca a pratica

da Educacéo Fisica para o desenvolvimento de adolescentes.

A sua pratica permite que seja mais do que um simples jogo ou um momento
de relaxamento e descontracdo como muitos afirmam, mas um espaco de
construcdo de conhecimentos e significados. Para que isso ocorra faz-se
indispensavel que o professor repense sua metodologia de ensino, ponderando a
importancia de planejar bem suas acdes, elencando objetivos claros e que possam
ser atingidos, selecionando conteldos que estejam adequados aos interesses e
necessidades de seus alunos, adotem procedimentos de ensino que favoregam o
aprendizado e avaliagdo dos mesmos, ndo a partir de um carater performatico, mas
por meio da identificacdo de sua capacidade de apropriacdo e transformacdo do

conhecimento partilhado.

Considerando esse contexto, o Centro de Ensino Médio 111 do Recanto das
Emas (escola com uma estrutura fisica simples, porém disponibiliza duas quadras
poliesportivas, sala de espelho e ginastica e sala de jogos) e o Centro de Ensino
Médio 804 (escola nova que tem até vestiario para os alunos, mas disponibiliza
apenas uma quadra poliesportiva) fardo parte desse estudo onde estara sendo
analisada a Educacado Fisica integrada a uma proposta pedagdgica da escola, e
assim atendendo aos objetivos educacionais, observando o desafio para o0s
administradores de escolas de fazer com que o corpo docente, discente, pais e toda
comunidade possam entender a escola como um local de construgéo e crescimento
coletivo. Portanto, torna-se necessério integrar sensivelmente a Educacao Fisica a
proposta da escola, bem como organiza-la em conjunto com aqueles que fardo uso

dela, ou seja, os alunos.
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Para se ter uma aula de qualidade antes o professor tem que se planejar, pois
ninguém é bom o suficiente para improvisar tudo, além de demonstrar que esta ali

s6 por estar, sem preocupacgédo com o contetdo dado aos seus alunos.

O planejamento deve ser feito sim, pois ser houver algo a ser melhorado, o
responsavel por analisa-lo tera tempo de dar sugestdo ao professor para que sua
aula seja mais bem aproveitada, mas para que isso funcione a escola deve
desenvolver parcerias com o0s professoresatravés de reunides eencontros
pedagogicos.Assim, cada um podera mostrar suas dificuldades e dar sugestdes para
o planejamento. E fundamental, ainda, assegurar o acompanhamento, a avaliagio e
0 replanejamento, num movimento permanente de pensar e repensar a acao

desenvolvida, o trabalho realizado. .

Portanto o planejamento das aulas de Educacdo Fisica deve servir para a
escola, professor e para os alunos, que eles sejam favoraveis e funcionais a quem
se destina, através de uma acdo consciente e responsavel, desconsiderando a
nocdo de planejamento como uma receita pronta, pois cada sala de aula é uma
realidade diferente, com problemas e solucdes diferentes. Nesse sentido, cabe ao
gestor, em conjunto com o0s demais profissionais da escola, adaptar o seu
planejamento, para que assegure o bom desenvolvimento a que ele se propde, que

€ 0 de guiar as praticas docentes em sala de aula e formar o aluno um bom cidadao.

Diante do exposto € possivel declarar a seguinte problematica: Comoo
planejamento possibilita aulas de Educacado Fisica fundamentadas e atrativas

para os alunos de ensino médio?

Os objetivos constituem a finalidade de um trabalho cientifico, ou seja, a meta
que se pretende atingir com a elaboracdo da pesquisa. Sao eles que indicam o que
um pesquisador realmente deseja fazer. Sua definicdo clara ajuda em muito na
tomada de decisdes quanto aos aspectos metodolégicos da pesquisa, afinal, temos
gue saber o que queremos fazer, para depois resolvermos como proceder para

chegar aos resultados pretendidos.

Diante do exposto apresenta-se como Objetivo Geral “Demonstrar o
planejamento como mecanismo fundamental e imprescindivel para o bom

desempenho e sucesso do trabalho pedagdgico nas aulas de Educagéo Fisica”.

Os obijetivos especificos ficaram assim definidos:
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d)
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Analisar os principais conteudos vivenciados em aulas de Educacao Fisica

no ensino Médio;

Apresentar os interesses manifestados pelos alunos das escolas CEM111 e
CEM 804 do Recanto das Emas;

Possibilitar um olhar diferente aos interesses e necessidades dos alunos, a

partir de uma Educacdo Fisica participativa e planejada.

Identificaracbes pedagdgicas que proporcione condicdes favoraveis a pratica

da Educacéo Fisica.
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1. FUNDAMENTAGCAO TEORICA

1.1 Planejamento Educacional

O inicio da educacédo no Brasil, de acordo com Gongalves (2011), se deu no
século XVI, originando-se com o descobrimento do pais, por parte dos portugueses,
e a imposicdo da educacdo jesuita aos indigenas. Conforme a autora havia, na
época, a compreensdo de que povos como 0s indios brasileiros eram atrasados e

selvagens, comparados aos povos europeus.

Arcanjo e Hanashiro (2010) colocam que, na cultura indigena, a escrita ndo
existia por ndo ser considerada necessaria, pois as criangas eram ensinadas pelos
proprios pais e avos, através da fala e da visualizagdo. A nogéo de educacdo dos
indigenas era diferente da do restante do mundo, que envolvia a leitura e a escrita

de linguas. Era uma educacéo baseada na sobrevivéncia e na boa convivéncia.

Refletir sobre o processo historico do planejamento implica reconhecer que
planejar é essencialmente uma atividade humana. Em contextos histérico-sociais,
técnico-cientificos e politico-econémicos diversos observamos diferentes formas de

transposicdo e ou adaptacéo das teorias administrativas para o campo educacional.

Vasconcellos (2006), explicaquea sistematizacdo do planejamento se da fora
do campo educacional, estando ligada ao mundo da producéo (I e Il Revolugcdes
Industriais) e a emergéncia da ciéncia da Administracdo, no final do século XIX.
Neste campo de saber sdo emblematicos os nomes do americano Taylor (1856-
1915) e do francés Fayol (1814-1925).

No Brasil, é a partir da Segunda Guerra Mundial que as praticas
governamentais passaram a incorporar o enfoque do planejamento normativo

tradicional na conducéo da politica econdmica.

A esse respeito as autoras Vieira e Albuquerque (2001) esclarecem que é
somente a partir da ditadura militar que o planejamento é de fato instituido como

sistemética governamental, conforme formalizado pelo Decreto-Lei n° 200/67. E
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indispensavel reconhecer a relevancia e a complexidade dos estudos e pesquisas
no campo da gestdo democratica na escola que se relaciona com as diferentes

concepcOes e praticas de planejamento.

O planejamento participativo no ambito da escola implica reavivar
continuamente o processo de reflexdo e acédo da coletividade (da comunidade
escolar). Implica ainda a busca da identidade institucional, ou seja, da identidade
construida e reconstruida pela coletividade. E por isso que o planejamento
participativo passa a ter, entdo,forma de planejamento explicita por umaplanificacao

participativa, conforme descreveVianna, (1977, p.38):

E um conjunto de instrumentos técnicos a servico de uma causa

7

politica. Sua intencdo é obter a participacdo responsavel e
consciente das maiorias a favor de mudancas estruturais. A
responsabilidade dessas maiorias afeta o processo decisorio. A
servico dessas decisbes, e buscando atingir seus objetivos de
maneira mais rapida, racional e eficaz, € que se colocam as técnicas
de planejamento.

E nesse momento histérico brasileiro que se pode observar as diferentes
formas de financiamentos internacional e ao planejamento direcionado a

implantag&o de planos e programas.

Um dos fatores mais complexos na gestdo democratica esta exatamente no
seu planejamento, visto que, em muitos momentos da educacéao brasileira, assumiu

uma funcéo burocratica.

O planejamento no ambito educacional pode ocorrer em diferentes niveis, dos
sistemas de ensino, unidades educativas e o trabalho do professor no dia a dia
escolar. A legislagdo indica alguns dos niveis de planejamento. A LDB (Lei n°
9.394/96), no artigo 9°, incumbe a Unido em elaborar o Plano Nacional de Educacéo
(PNE). Aos Estados e Municipios constituirem seus sistemas de ensino. Aos
estabelecimentos de ensino “elaborar e executar sua proposta pedagodgica” (art. 12),
e aos docentes “participar da elaboracao da proposta pedagogia do estabelecimento
de ensino; elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdégica do

estabelecimento de ensino” (art. 13)
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1.1.1 O Planejamento Participativo como ferramenta de gestéo

Sander (1995, p. 2-3), esclarecendo a questdo, afirma que “se a
administracdo é uma pratica milenar, o seu estudo sistemético € um fenémeno
relativamente recente. (...) A busca do conhecimento cientifico e tecnolégico na

administracdo e na gestdo da educacéo é uma constante”.

Aliado a todo o desenvolvimento e sofisticacdo dos insumos materiais e
intelectuais, que auxiliam e aceleram as formas pelas quais se estabelecem as
relagcbes sociais, culturais e econdmicas, entre outras, o processo de gestao
educacional e escolar, produzido na ponta dos sistemas, tem necessidade de se
ajustar, adaptar e interagir face a estas circunstancias, sob pena de tornar a escola

um ente obsoleto e desnecessario a vida social.

Sobreviver neste “admiravel mundo novo” requer das unidades escolares
novas posturas, novos paradigmas e novos desafios, com 0s quais terdo de conviver

na construcdo de suas relacdes cotidianas.

Essa situacao descrita sugere que, entre outras necessidades, o trabalho a
ser desenvolvido neste “locus” tenha “sua elaboragdo fundamentada em um
referencial tedrico consistente e respaldado na pesquisa constante das praticas
desenvolvidas pela escola, ndo se devendo abrir mao da participacéo coletiva nesse
processo” (SOUZA e CORREA, 2002, p.52).

Pode-se, enfim,

ressaltar que a participagdo” como indicadora de conscientizacdo e
atuacdo cidada, permite ser traduzida como “a construcdo de uma
educacao que tenha a cara da nossa realidade e dos nossos sonhos
e ndo apenas o resultado de leis. E fruto também do nosso
compromisso com um projeto de sociedade. (SOUZA e CORREA,
2002, p.71).

Neste sentido, é correto deduzir que, para atender as exigéncias
contemporaneas da construcao do “edificio” educacional/escolar, intensificam-se as

instancias do processo de administracdo/gestdo nas relacfes politicas e culturais
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que envolvem os agentes dessa acdo, a partir da constatacdo da crescente
complexidade dos sistemas de ensino.

Pelo narrado e por todo o embasamento tedrico que alicerca o assunto,
considera-se que o0 planejamento escolar € um componente imprescindivel do
processo de administracado/gestao que pode contribuir para o estabelecimento de
acbes mais refletidas, analisadas e discutidas e, consequentemente, mais
apropriadas, equanimes e objetivas; o que, certamente, concorre para o alcance das
decisbes, no tempo previsto, com 0s recursos possiveis e em funcéo dos objetivos

determinados.

Segundo pesquisas realizadas por Paro (1999 p.11), “o problema da
Administracdo Escolar, no Brasil, tende a se movimentar entre duas posi¢cdes
antagobnicas”, ondeuma das vertentes aceita como natural a aplicacdo de critérios e
principios da Administragdo Geral no processo de organizagdo escolar, outra parcela
entende que os objetivos e finalidades daquele modelo de administracdo ndo se
coaduna com as necessidades e particularidades do procedimento educacional,
primordialmente, quando se verifica a condicdo dos envolvidos — professores e

alunos — como meios e fins desse modo particular de producéo.

Destaca-se o pensamento de Sander (1995, p.157) sobre o processo de
gestdo democratica e qualidade de educacédo:os procedimentos administrativos, 0s
processos técnicos e a missao das instituicbes educacionais devem ser concebidos
como componentes estreitamente articulados de um paradigma compreensivo de
gestdo para a melhoria da qualidade de educacdo para todos, ja que da qualidade
da gestdo corretamente concebida e exercida depende, em grande medida, a
capacidade institucional para construir e distribuiro conhecimento, definido como o
fator chave dos novos padrbes dedesenvolvimento e da nova matriz de relacdes

sociais.

Retomando a questdo do planejamento de modo amplo e, de acordo com
Hora (2007, p. 42-44), os teoricos da administracao escolar procuram utilizar-se das
teorias de administracdo de empresas, entendendo que é nelas que se encontra a
fundamentacéo tedrica capaz de promover o funcionamento da organizagdo escolar

de acordo com as expectativas da sociedade.
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Da mesma forma Gongalves (2003, p. 29) coloca que de nada adiantaria o
dominio dos fundamentos e das técnicas de planejamento se estes nao estivessem
voltados para orientar politicas de intervencdo nos mais diversos campos de acao

humana.

Assim, é preciso entender o planejamento como fundamental para garantir
gue 0s objetivos propostos sejam atingidos, ao todo ou em parte, conforme a
execucdo das acdes efetivamente planejadas. Conforme Vasconcelos (2011),
analisar a realidade particular de cada escola, torna-se uma tarefa fundamental no
processo de planejamento, pois nao identifiquei o problema, ou seja, 0 mesmo

"problema" deve ser pensado de forma diferente, em distintas realidades escolares.

Claramente, o processo de planejamento € composto por algumas fases e,
mesmo o planejamento participativo, instrumento da gestdo democratica, possuli
estes momentos, em que é possivel analisar 0 andamento das a¢des propostas.
Vasconcelos (2011) coloca quatro fases distintas e ininterruptas: Planejar, Preparar,

Acompanhar e Revisar.

Em um primeiro momento, € preciso planejar o que efetivamente se deseja
fazer, elencando os pontos a serem transformados e o0 que deve ser feito para que
tais mudancas acontecam. A seguir, é preciso preparar oS materiais, 0S recursos e
os individuos que estaréo ligados diretamente neste processo. O acompanhamento
significa visualizar, de perto, como o0 processo esta se desencadeando para, na

altima etapa, propor revisées e mudancas, caso sejam necessarias.

Alguns autores colocam o planejamento educacional de outro modo. Ha trés
grandes momentos no processo de planejamento educacional, que incluem a
realizacdo de planos, a execucdo das acOes e a avaliacdo dos processos e
resultados. “Um planejamento exige o estabelecimento de um diagnostico da
realidade a que se destina [...]". (BRUEL, 2010, p. 45)

Para eles, o principal objetivo deste tipo de planejamento esta na realidade na
qual a escola esta inserida. .Portanto, € importante conhecer e diagnosticar as
possibilidades existentes na comunidade local, para que o planejamento e,
consequentemente, os resultados alcancados, sejam condizentes com as demandas

sociais existentes. Para isso, a participacdo de todos é muito importante.
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Na ocasido do planejar, as orientagbes obtidas pelos gestores nas reunidoes
gerais da rede sdo essenciais. Elas devem ser compartilhadas com a equipe, que
tem ainda de resolver outras questdes que dizem respeito somente a escola, como a
grade horéria das disciplinas, a divisdo das turmas e o calendario de atividades do
ano. (MONTEIRO, 2009, p. 3)

No decorrer das atividades gestoras de uma escola, sao realizados encontros,
referentes aos trabalhos internos da propria escola, com os colaboradores da
mesma, além de reunifes e encontros no ambito da rede nacional na qual a escola
esta inserida, sendo possivel o compartilhamento de experiéncias e a proposi¢ao de
solugdes para determinados assuntos problematicos.

Conforme Couto (2007), o planejamento educacional torna-se necessario,
tendo em vista as finalidades da educacdo, mesmo porque, € o instrumento basico
para que todo o processo educativo desenvolva sua acdo, num todo unificado,
integrando todos os recursos e direcionando toda acdo educativa. Diagnosticar a
realidade significa, portanto, identificar quais as acfes a serem executadas para a

melhoria da qualidade de ensino e a democratizacédo do saber.

O planejamento da educacgdo na esfera das redes de ensino € o instrumento
que possibilita a disseminagéo das politicas publicas educacionais entre os gestores,
coordenadores pedagogicos e professores. Esse € 0 primeiro passo para que as
politicas nacionais, estaduais ou municipais sejam incorporadas ao cotidiano
escolar. (MONTEIRO, 2009, p. 1). Nesse sentido, o Planejamento Participativo
encontra a sua relevancia no contexto educacional. Trata-se da integracdo das
necessidades apontadas por todos os participantes deste processo de gestéo:
professores, gestores, diretores, alunos e demais funcionarios da instituicdo de

ensino.

De acordo com Gandin (2004, p. 15), o Planejamento Participativo consagra a
necessidade de um projeto politico, mostra como estruturd-lo e como organizar um
processo técnico que |lhe seja coerente, além de estabelecer a participacdo como
elemento chave de uso do poder em todos os graus, organizando instrumentos para

realiza-la.

E notdria a importancia da integracdo dos instrumentos, estando o

Planejamento Participativo ligado ao Projeto Politico Pedagodgico. Significa dizer que
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as acles a serem planejadas e executadas devem ser coerentes entre si, além de

serem coerentes com a realidade social, conforme colocado anteriormente.

Resultante do processo de planejamento surge a necessidade da formulagéao
de um plano. O plano é um instrumento que mostra qual foi o propdsito estabelecido
pelo planejamento, ele permite programas as atividades e acbes para realizar os
objetivos estabelecidos no planejamento. (KOETZ, 2009, p. 72)

Sem a existéncia de um plano especifico, as acdes a serem executadas
tornam-se soltas no espaco e no tempo, nao sendo direcionadas de maneira correta
para que sua execucao permita atingir os resultados esperados. E este o significado
de um Projeto Politico Pedagdgico: permitir que haja um documento norteador das

acOes de todos que se encontram envolvidos no processo educacional.

O principal objetivo do Planejamento Participativo €, portanto, conduzir a
instituicdo e os educadores a definir o rumo que querem tomar, indicando as agbes
concretas que serdo contempladas a fim de alcancar os ideais de transformacdes

tracados.

Conforme Oliveira (2010), o planejamento participativo visa, principalmente,
estabelecer prioridades para todos os envolvidos no processo educacional e nada
mais € que um ato de cidadania, visto que este processo possibilita a definicdo do
tipo de educacdo desejada pela instituicdo escolar. Resta aos participantes deste
processo colocarem em pratica aquilo que fora planejado, comprometendo-se com a

construcdo de uma nova realidade educacional.

1.1.2 Planejamento de ensino: uma contribuicdo ao coletivo docente

O Trabalho Coletivo Docente refere-se a uma acgéo coletiva intencional, ou
seja propositiva, deliberada, estimulada por politicas educacionais, que envolve um
fazer — um conjunto de procedimentos e um pensar —, um conjunto de ideias que
fundamenta a acdo. O que é uma Otima oportunidade para que os diretores de

escola incentivem a troca de experiéncias e a integragao entre os professores
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Esta acdo ndo é construida ou implementada numa escola por decreto ou
pelo ato da instituicdo e sim é constituida no processo, pois a prética, o fazer que

dao sentido e significado a acao coletiva.

Os docentes no processo de acdo coletiva sdo sujeitos portadores, a
principio, de uma identidade individual, com seus valores, crencas e ideologias,
previamente configurada. No processo de trabalho coletivo, eles reconstroem essa
identidade, ou a ressignificam, conforme passam a formar um coletivo e a formar um
sujeito coletivo. Entretanto, esse processo nao é espontaneo nem automatico.

Talvez nem sequer ocorra.

Sao necessarias certas condi¢cdes para que aconteca, tais como: uma dada
conjuntura politica favoravel a organizacao de processos associativos, um ambiente
de estimulo a participacdo social, e ndo de controle e regulacdo de condutas e,
fundamentalmente, uma conjuntura politica entre o0s sujeitos participantes da acao
que lhes favoreca uma leitura de mundo em que suas politicas tenham sentido e
significado num contexto maior, de esperanca por mudancas. Mudanca de
mentalidades, mudancas de praticas que arquivem entulhos autoritarios e abram

caminhos para a construgcédo de exercicios de democracia e liberdade.

Um conjunto de praticas sociais que envolvem simultaneamente
certo numero de individuos ou grupos que apresentam
caracteristicas morfologicas similares em contiguidade de tempo e
espaco, implicando um campo de relacionamentos sociais e a
capacidade das pessoas de incluir osentido do que estdo fazendo.
(MELUCCI, apud GOHN, 2004, p.154).

O que caracteriza uma acao coletiva € o compartilhamento de objetivos e
interesses, formulagdes, teorias , as motivagdes comuns que levem a aderir a um
determinado trabalho. O fato dos docentes estarem reunidos num mesmo espaco e
tempo nao significa coletivo, pois talvez estejam realizando um trabalho de
orientacdo individualista, no qual cada um atua por razdes proprias e diversas do

outro.

Em sua teoria da acao coletiva, Melucci apud Gohn (2004) nos diz sobre o

principio de solidariedade que une o grupo e que costura as diferencas ali
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existentes. A solidariedade orienta a acéo coletiva. Esta solidariedade é construida a
partir de um compartilhamento de metas e objetivos nas acdes coletivas.

E importante destacar que numa acéo coletiva, as relagdes nem sempre sdo
harmoniosas. Ao contrario, supde a existéncia de inimeros conflitos e constantes
negociacdes entre os atores. Quanto mais transparente e democraticas sdo as

relagcdes sociais, mais conflitos podem surgir.

Melucci apud Gohn (2004) ainda estabelece como vértice da acdo a
identidade do grupo, que se caracteriza por lacos de pertencimento individuais,
advindos de experiéncias anteriores, que se cruzam no trabalho coletivo e

configuram a identidade coletiva do grupo.

A identidade coletiva é a definicdo interativa e compartilhada, produzida por
certo numeros de individuos (ou grupos em niveis mais complexos) em relacédo a
orientacao de suas agbes e ao campo de oportunidades e constrangimentos onde
estas acdes tém lugar (MELUCCI, apud GOHN, 2004, p.158). A identidade coletiva
implica interacdo, negociacao, trocas emocionais e afetivas entre os individuos, ou

seja, € um processo compartilhado.

Vianna (1999) lembra-nos que a identidade coletiva é um Processo no qual
os atores produzem “quadros cognitivos” comuns de compreensao da realidade na
qual atuam e que lhes permitem calcular os custos e beneficios da acdo com bases
nas negociacdes estabelecidas, nas relacdes entre os atores e no reconhecimento

emocional.

As acdes coletivas sdo construidas a partir de um processo relacional que
leva a identidade do grupo. Os atores coletivos sdo constituidos a partir dos
atributos que escolhem e incorporam como aqueles que sdo os melhores para
definir suas acOes.Essas acdes supde o conflito e a alteridade, mas também o
reconhecimento e o pertencimento dos individuos no grupo. Na analise da acgéo

coletiva, € importante conhecer o0s processos pelos quais os individuos se

reconhecem e avaliam aquilo que os agrupa, que os faz agirem juntos.

Muitas vezes, o fato de os/as docentes estarem reunidos num mesmo espaco
e tempo nao significa coletivo, pois talvez estejam realizando um trabalho de
orientacdo individualista, no qual cada um atua por razdes proprias e diversas do

outro. O que realmente vai caracterizar uma acao coletiva serd o compartilhamento
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de objetivos e interesses, as motivacbes comuns que levem a aderir a um
determinado trabalho. Lagos e vinculos entre os participantes, construidos no
passado ou tecidos na atualidade, sdo fundamentais para gerar as acodes

compartilhadas.

A questéo de se ter estabelecido trabalho coletivo numa instituicdo escolar ou
criado um espaco ou horario para trabalhar coletivamente ndo significa que
realmente ocorre uma acao coletiva docente importante. Podera ser apenas uma

reunido, um ajuntamento, uma quebra na rotina.

A acao coletiva envolve organicidade, conexdes, redes, interacdes, formagéo
de vinculo e participagdo. A Ultima tem um lugar importante na construcdo do

coletivo e no exercicio da democracia.

Durante o processo participativo, o individuo aprende que tem de levar em
consideracdo assuntos bem mais abrangentes do que os seus préprios e imediatos
interesses privados, caso queira a cooperacdo dos outros. Quanto mais o cidadao
participa, mais ele se torna capacitado para fazé-lo. A democracia é processual, e

processos geram aprendizados em seus diferentes momentos.

A participacdo tem uma funcéo integrativa, pois auxilia no acolhimento das
decisbes, faz surgir o senso de cooperacdo e aumenta a harmonia do grupo.
Desenvolve atitudes de cooperacao, integracdo, comprometimento com as decisdes

e divisdo de responsabilidades na construcéo coletiva de um processo.

Ao refletir sobre o trabalho coletivo docente € preciso também analisar, em
profundidade, os elementos que constituem o cotidiano escolar (agdes e projetos
coletivos, habitos, rotinasetc.), buscando compreender e interpretar os sujeitos e as
situacdes, as falas, as expressoes escritas dos atores, apoiando-se num referencial
tedrico. Caso contrario, a abordagem teorica do cotidiano torna-se mera descricéo
dos elementos que o constituem ou a apresentacdo da fala dos entrevistados torna-

se uma “versao definitiva da realidade”.

Investigar as especificidades do cotidiano escolar é tarefa das mais
urgentes, para tentarmos compreender, por exemplo, como os atores
escolares se apropriam das normas oficiais, dos regulamentos, das
inovacdes; que peso tém as relacbes sociais na aceitacdo ou
resisténcia a essas normas; que processos sao gerados no dia-a-dia
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escolar para responder as demandas das politicas educacionais, aos
anseios das familias e aos desafios do ensino na sala de aula. O
conhecimento advindo dessas questdes é fundamental para a
definicdo de politicas publicas, para a gestdo dos sistemas
educativos e para a formacédo de educadores. (ANDRE, 2006, p.13)

Desenvolver uma agéo coletiva numa unidade escolar e operacionaliza-la nos
leva a uma teia de saberes sobre o processo coletivo, que € assimilado e
incorporado pelo grupo docente e cria uma cultura do grupo que podera ser

diferente da cultura institucional vigente.

Conhecer o trabalho coletivo dos/as professores/as significa olhar mais de
perto as dinamicas das relagcdes que constituem o seu dia-a-dia, revelando suas
multiplas dimensdes, refazendo seu movimento, apontando suas contradicdes,

limites e possibilidades, dentro de um referencial teérico.

O grupo podera modificar a cultura do trabalho docente, pois o trabalho
coletivo ndo é algo dado ou tutelado, é algo a ser construido, apreendido e
conquistado exigindo, do grupo de pessoas envolvidas no processo, disponibilidade

para mudar, participar, rever principios e praticas.

Os valores, as crencas, 0s habitos, os pressupostos, 0s pensamentos, as
falas, a forma pela qual os/as professores/as realizam e compartilham suas funcgdes,
o modo pelo qual se relacionam e se articulam, compdem a cultura docente que se
articula com a cultura escolar e com a cultura da escola. Na construgédo das praticas
docentes, estdo imbricados significados e valores originados em sua cultura, em sua
trajetoria historica na forma pela qual essa cultura dialoga com a formacdo do

professor, com o cotidiano escolar que enfrenta.

As préprias mudancgas propostas pela administracdo publica geram impacto,
incorporagao, reelaboracdo, ou mesmo rejeicdo, por parte dos educadores,

influenciando a cultura docente.

Criar uma cultura de trabalho coletivo se faz necessario porque os problemas
educacionais tém hoje tal complexidade que € muito dificil resolvé-los
individualmente. Sem uma vivéncia coletiva e partilhada da profissdo, nada sera

alterado. Essa cultura de trabalho coletivo implica rompimento do isolamento do
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professor e construgdo de um dialogo profissional. Faz com que estudem, leiam,
procurem alternativas para enfrentamento de sua pratica pedagdgica.

Os professores tém um conjunto de saberes (formado pela teoria, pratica, e
experiéncia profissional) que vale a pena ser compartihado, e nesse
compartilhamento se diversificam o repertdrio pedagdégico e 0s seus instrumentos de

intervencao.

Novoa (2004, p.5) diz que a vivéncia coletiva entre os professores abre novas
possibilidades, proporciona novas ferramentas tedricas e metodologicas “que lhes
permitem por em pratica ideias e perspectivas que ja aderem, mas que ndo sabem

por em prética”.

Ao tratar a cultura docente, ndo ha como remeter a significados e valores que
estdo presentes na acao coletiva dos professores e que fundamentam o Projeto

Politico Pedagdgico da escola.

Planejamentos, aulas, reunides, avaliacbes e demais atividades da escola
gue sobrecarregam os professores em muitas situacdes, e mesmo no seu cotidiano,
sempre ha que se encontrar espacgo para revisar, planejar, e organizar sua pratica
pedagdgica. A didética, seja na formacdo profissional, seja na qual nos
confrontamos em nosso cotidiano, dedica-se ao longo dos anos, ao estudo e
aprofundamento do elemento ou ferramenta planejamento de ensino, como forma
de orientacdo, cumprindo com o seu propadsito de dar suporte e respostas baseados

nos referenciais teoricos sobre a pratica.

1.1.3 O Planejamento na Educacéo Fisica

O planejamento de ensino, ou planejamento pedagdgico - 0 que esta mais
proximo da pratica pedagdgica e para ela desenvolvido - tem na figura do professor
um agente privilegiado de transformacao da realidade, relacionada ao interesse e a

complexidade da acao a ser desenvolvida.
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Por ser o trabalho docente exigente, formador, exige planejamento a altura,
para evitar o que alguns autores chamam de "improvisagéo ou acaso" (Gandin, 1991
— Karling, 1991 - Libaneo, 1994 - Gandin e Cruz, 1995 - Vasconcellos, 1995). Ao
mesmo tempo, surge o questionamento dos professores em geral sobre o por qué
do planejamento de ensino e da sua expressdo escrita na forma de planos, o
"planejar para qué?" (Fleuri, 1987), e "porqué?" (Corazza, 1997), sendo que muitos
professores ainda associam o planejamento e a realizacdo de planos como um

trabalho burocratico desnecessario.

Segundo MolinaNeto (1996), a realizacdo de planos para os professores de
educacao fisica:

(...) é possivelmente uma das tarefas pelas quais osprofessores de
educacado fisica divergem da cultura dasescolas. De um lado a
cultura escolar opera e da formaa sua estrutura com base na
escritura, por outro lado ocoletivo, como ja demonstrei, opera com a
palavraoral e a linguagem corporal. O coletivo considera atarefa de
fazer planos escritos pouco necessaria e umatarefa feminina.

O planejamento de ensino dos professores de educacéao fisica considera um
objeto de estudo baseado na cultura corporal, ndo raras vezes limitado as aulas
praticas. E neste ponto que este coletivo se difere dos demais da escola na quest&o
do planejamento de ensino, ha uma "liberdade" flexibilidade maior para programar e
organizar sua pratica pedagoégica, baseando-me principalmente no plano de aula

(produto), em que o professor pode estabelecer o que vai realizar naguela aula.

Fica aqui caracterizado um movimento do professor no ato de planejar que é
considerado importante destacar, que € a centralizacado da decisdo do o qué fazer,
podendo estar vinculado aos interesses unicos do professor, desconsiderando desta
forma, a participagdo preciosa dos alunos nas decisOes, caracterizada dentro da
educacéo fisica como Ensino Aberto.

Para que possa haver participacdo nas tomadas de decisbes, é necessario
ter clara a visdo de processo, da caminhada para atingir os objetivos, sendo que
estes devem necessariamente ser coerentes com o projeto politico - pedagdgico da
escola.
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O coletivo precisa da referéncia do projeto para construir a participagéo de
todos, e acima de tudo, vivenciar a participacdo nas decisdes que estabelecem os
pressupostos dessa educacao que a escola ou instituicdo quer. A partir dessa etapa,
0 coletivo constroi o seu planejamento de ensino, quer seja o plano de curso, de
unidade ou o plano de aula, este ultimo individual, e coerente como projeto politico -
pedagdgico e o contexto escolar.

Ha por parte dos professores de educacao fisica, descrenca no planejamento
de ensino, manifestada por uma resisténcia ao colocar no papel o que se deseja. Ha
gue se considerar a pratica negativa, ou equivocada de realizar planejamento, muito
comum héa pouco tempo atras nas escolas, onde os planos eram uma tarefa
mecanica, para cumprir um ritual de formalidade, completamente sem sentido e
frequentemente de controle de atividades ditas como necessarias a escola,
cobrados por coordenadores, orientadores e supervisores. A resisténcia a este
discurso burocratico, foi uma pratica de negacdo ao planejamento, ndo menos
equivocada e baseada, o que acarretou em diversas aulas ndo planejadas e

displicéncia por parte dos docentes.

Penso que aconteca também o que chamaria de "vicio" do professor de
educacao fisica na questao do planejamento de ensino, que é o fato de considerar
gue seu tempo de experiéncia como professor substitui 0 planejamento, e que o
mesmo € para quem esta comecando a dar aulas, o que também acontece com

professores de outras disciplinas.

A experiéncia € importante para qualquer acdo humana, na medida em que
se ja nos defrontamos com aquela situacao, ja temos elementos a considerar para
reconstruir nossa agcdo e consequentemente, atingir os objetivos a que nos
propusemos. Acrescentamos elementos, ndo os consideramos como acabados na
educacéo fisica, a prética do planejamento participativo € um exemplo pertinente,
pois a construcdo se da no sentido da flexibilidade de discutir as ideias de todos

para a acao coletiva, a participacao.

Ndo é possivel imaginar uma acdo pedagdgica sem planejamento,
improvisada. O ato de planejar é intrinseco a educac¢do (PADILHA, 2001).0
professor com claras ideias de seus objetivos e da sua responsabilidade para

concretiza-los, deve planejar adequadamente suas tarefas (ALUJAS, 1980).
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Ter clareza em relacdo ao processo de construcdo do planejamento, dos
meios para atingir os fins, da coeréncia com o projeto politico - pedagdgico, do
contexto socio - econdmico - cultural - politico e da participacdo coletiva nas
tomadas de decisdes. Considerar que o professor de educacéo fisica planeja sua
acao docente diferente, porque néo escreve, mas mentaliza simplesmente o que vai
fazer, € uma das considera¢gBes sobre a possibilidade e a necessidade de estudo
referente a particularidade dessa programacédo, seja em nivel de planos de aula,
sem desconsiderar os demais niveis de planejamento de ensino -plano de curso e

de unidades - que orientam a pratica pedagogica desse coletivo docente.

Quaisquer acdes e atitudes séo formativas, havendo ou néo intencionalidade.
E a educacdo “abrange o conjunto de influéncias do meio natural e social que
afetam o desenvolvimento do homem na sua relacdo ativa com o meio social”,

ocorrendo de forma nao intencional ou intencional.

A educacdo néo-intencional compreende as situa¢cdes em que o individuo,
como mero espectador ou como participante, aprende as ideias, atitudes e
comportamentos, em funcdo dos mesmos pré-estabelecidos (RIBEIRO, 1983).
caracteriza principalmente pela forma natural com que ocorre, sem qualquer
planejamento ou sistematizacdo. A educacao formal e a ndo-formal (intencionais) se

apresentam de forma estruturada, organizada, sistematizada. E nesse sentido que

Libaneo (2005) afirma haver uma interpenetracédo das diferentes modalidades
de educacdo uma vez que A escola ndo pode eximir-se de seus vinculos com a
educacéo informal e nao-formal; por outro lado, uma postura consciente, criativa e
critica ante os mecanismos da educacgédo informal e ndo-formal depende, cada vez

mais, dos suportes da escolarizacao.

Ao considerar o aluno como um todo a escola assume o compromisso de
colaborar para que ele acrescente ao conhecimento trazido, outros relevantes que
sirvam como suporte para 0 crescimento intelectual, para a descoberta de novas

formas de aprender.

Uma vez que € também uma instituicdo formadora de seres humanos, na
escola a educacdo ocorre de forma intencional produzindo rela¢cdes pedagodgicas.

Essas relagbes compreendem “todo fato, influéncia, agcéo, processo, que intervém
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na configuragdo da existéncia humana, individual ou grupal, em suas relagoes

mutuas, num determinado contexto histérico-social” (LIBANEO, 2005).

A educacao é objeto de conhecimento da pedagogia, ciéncia que investiga 0s
fatores que concorrem para a formacdo humana Dessa forma, A educacédo
intencional compreende as situacdes em que o grupo, no qual e para o qual o
individuo se educa, prepara condicbes a fim de suscitar ideias, atitudes e
comportamentos que, dados certos padrdes e valores pré-estabelecidos no proprio
grupo, este mesmo julga indispensaveis a perfeita incorporacdo e ajustamento do
educando em seu seio. (RIBEIRO, 1983, p. 71)

A acdo pedagogica da uma dire¢gdo, um rumo as praticas
educativas,conforme esses interesses. O processo educativo se viabiliza, portanto
como pratica social precisamente por ser dirigido pedagogicamente. Em outras
palavras, é o carater pedagodgico que introduz o diferencial nos processos
educativos que se manifestam em situagdes historicas e sociais concretas. (Ibidem,
p.34)

O ensino, enquanto objeto da didatica, ocorre de maneira formal, voltado para
acbes que ocorrem na instituicdo escolar cumprindo objetivos pré-definidos, tendo
como funcdo essencial “a socializacdo criadora e recriadora de conhecimento e
cultura” (RIOS, 2003, p. 52). E ao professor cabe intervir pedagogicamente tomando

decisbes que levem o aluno a realmente aprender.

A docéncia é uma das atividades de maior importancia no processo
educativo, uma vez que é no exercicio do trabalho que o professor desenvolve o
processo de ensinar. Acreditando nisso, concordamos com Veiga (1989, p.16)

quando afirma que a pratica pedagogica é “uma pratica social orientada por

objetivos, finalidades e conhecimentos, inserida no contexto da pratica social”.

Ao determinar os conteudos e o0s seus meios de desenvolvimento, o
professor considera elementos essenciais da ordem de planejamento, como o
projeto pedagogico e o plano escolar para a constru¢cao de um plano de ensino que
contemple as necessidades dos alunos, com quem o professor estara agindo

diretamente no momento da aula.

O planejamento das acdes na escola parte do conhecimento do projeto

pedagogico. Portanto, um bom projeto € aquele que tem a participacdo de todos os
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segmentos que dela fazem parte: direcdo, coordenagéo, professores, alunos,

funcionarios e pais.

O planejamento geral das atividades de uma escola € o processo de tomada
de decisdo quanto aos objetivos a serem atingidos e a previsdo das ac¢des, tanto
pedagogicas como administrativas que devem ser executadas por toda equipe
escolar, para o bom funcionamento da escola (HAIDT, 2001, p.95).

Racionalizacdo, coordenacdo e organizacdo da acdo docente, articulando a
atividade escolar e a problematica da atividade social” (LIBANEO, 1994, p. 222).
Dessa forma, podemos entendé-lo como um documento mais global, com
orientacdes gerais que sintetizam as ligacdes da escola com o sistema escolar mais
amplo e também as ligacbes do projeto pedagdgico da escola com os planos de

ensino propriamente ditos (Ibidem, p. 225).

No plano escolar € que se faz a previsdo dos componentes curriculares que
se desenvolverdao ao longo do curso, definindo os objetivos e programando os
conteidos de cada um. E nesse momento que se pode pensar na
interdisciplinaridade como processo de integracéo reciproca entre varios disciplinas

e campos de conhecimento.

Ao planejar as a¢gOes a serem realizadas junto aos alunos, antecipando de
forma organizada as etapas do trabalho, quanto aos objetivos a atingir, 0s
conteudos a serem desenvolvidos, os procedimentos a serem utilizados como
estratégias de acdo e prever os instrumentos de avaliacdo, o professor estara

construindo o seu plano de ensino, que Libaneo (1994, p. 225) assim define

O plano de ensino (ou plano de unidades) é a previsao dos objetivos e tarefas
do trabalho docente para um ano ou semestre; € um documento mais elaborado,
dividido por unidades sequenciais, no qual aparecem objetivos especificos,

conteuidos e desenvolvimento metodoldgico.

Nessa etapa € o momento do professor elaborar as agbes de acordo com o0s
objetivos contidos no plano escolar, decorrentes do projeto pedagdgico, definindo os
objetivos especificos de sua éarea, bem como os conteudos que pretende
desenvolver e a forma como pretende fazé-lo. A partir dessa etapa podera planejar
suas aulas de forma adequada e coerente.
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7

Serd que € necessario que o professor de educacdo fisica "preencha
formularios" ao organizar sua pratica pedagdgica?Pois estes servem apenas para
entregar para orientador-coordenadores, para que possam ter elementos de controle
sobre o trabalho e o coletivo docente. Menos ainda, que ndo haja um registro do que
se planeja que acontega simplesmente uma organizacao mental das atividades, pois
desta forma, fica o dito pelo ndo escrito, a pratica pela pratica apenas, quando a sua
justificativa (organizacdo/ previsdo dos objetivos) se baseia em si propria,
dificultando ao longo do processo de execucdo a sua avaliacdo e a do proprio

processo.

O professor precisa planejar sempre suas aulas a fim de garantir o
desenvolvimento tranquilo e objetivo do processo educacional. O professor de
Educacdo Fisica, em alguns casos até mais do que 0s outros, necessita se
programar bem antes de suas aulas para acabar com a mistica de que professor de
Educacéo Fisica ndo faz nada, que s6 da bolas para os alunos jogarem e também
porque nem sempre € oferecido a esta disciplina as condicbes necessarias para a
realizacdo das aulas, pois muitas escolas nem quadra tém e cabe ao professor
vencer essas barreiras, por isso ele deve planejar-se, ja que mesmo planejando o

trabalho é arduo, agora imagine sem planejamento, com certeza 0 sucesso do

processo sera prejudicado.

A relevancia do planejamento de ensino resida no fato de ser necessario a
acao docente do professor de educacéo fisica, e como tal ser merecedor de estudos
e pesquisas que possibilitem ndo somente a reflexdo sobre o tema, mas considerar
possibilidades de fazer planejamento diferentemente do modelo burocréatico e sem
sentido. Esta nova concepcao deve necessariamente afirmar a sua importancia no
cotidiano, do comprometimento do professor com a sua acado educativa critica e
reflexiva, e a concretizacdo dos objetivos existentes nas propostas pedagdgicas
construidas pelas escolas (Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo - LDB - Lei n°
9394/ 96, art. 12, paragrafo I).

Entende-se a Educacdo Fisica Escolar como uma disciplina que introduz e
integra o aluno na cultura corporal de movimento, formando o cidaddo que vai

produzi-la, reproduzi-la e transforma-la, capacitando-o para usufruir 0s jogos, 0s
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esportes, as dangas, as lutas e as ginasticas em beneficio do exercicio critico da
cidadania e da melhoria da qualidade de vida.

Ao contrario da Lei n 5.692, que explicitava a obrigatoriedade da Educacao
Fisica Escolar em todos os niveis e ciclos do ensino de primeiro e segundo graus, a
atual LDB (Lei n 9.394/96) em seu paragrafo terceiro, art. 26, refere-se a Educacao
Fisica como componente curricular integrado a proposta pedagdgica da escola,
diferente do tratamento que € dado as Artes, no paragrafo segundo, que especifica

a sua obrigatoriedade.

Cabe ressaltar a dinamizagcdo do trabalho dos professores no sentido de
tornar a Educacao Fisica Escolar interessante para os alunos, fazendo com que ela
tenha objetivo e finalidades definidas e contribua para a formacdo dos jovens,

atuando de forma interdisciplinar nas escolas.

Contudo esta se deixando de levar em conta o contexto historico do
processo, os anos de existéncia da disciplina e o despreparo dos professores para
atuar da forma definida pela LDB. Nao se levou em conta que a maioria das
atividades desenvolvidas nas escolas sédo as praticas, com pouca ou nenhuma
reflexdo por parte dos alunos sobre o significado da disciplina, ou da necessidade
de atividades fisicas como uma forma de vida ativa e sua contribuicdo para a vida
diaria do cidaddo. As aulas de Educacdo Fisica eram dinamizadas sob a égide da
Legislacdo, que estabelecia como norte a aptidao fisica e a iniciacdo desportiva,
como se as escolas oficiais e a maioria das privadas oferecessem condicfes para

este fim.

Inimeros trabalhos e pesquisas indicam que a disciplina Educacdo Fisica
Escolar vem se baseando uma pratica excludente, muitas vezes voltada para a
formacdo de equipes desportivas representativas das escolas, vista pelos alunos
como uma pratica recreativa, como uma forma de quebrar o tempo do ensino
intelectual e um étimo espaco para os professores de outras disciplinas depositarem

agueles alunos “indesejados” da sala de aula.

Um dos maiores problemas encontrados nessa disciplina em ambito nacional
€ a propria fala de professores e alunos acreditando que a Educacdo Fisica nao
possui relevancia para manter-se no ambito escolar, ministra contetdos repetitivos e

sem aplicabilidade no cotidiano e ndo motiva para a pratica permanente.
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Relacionados com esses interesses, alguns trabalhos apontaram para a
diminuicdo da participacdo, entusiasmo e interesse nas aulas de Educacao Fisica,
das primeiras para as ultimas séries do ensino fundamental (CORBIN, 1981, e de
ROSS & GILBERT, 1985).

A percepcdo de aspectos negativos das aulas de Educacdo Fisica, tidas
como desestimulantes, cansativas, repetitivas, desinteressantes e desorganizadas,
mais acentuados em correspondéncia com o avan¢o no nivel de escolarizacao
(BETTI, 1995; BRITO, 190; ESPIT, 1990).

Para o Conselho Federal de Educacdo Fisica CONFEF tem sido arrolado,
dado conta que a Educacdo Fisica Escolar ndo tem sido capaz de convencer a
sociedade sobre a importancia de sua presenca na escola. A concepc¢ao ainda € a
de que Educacéo Fisica na escola se resume a correr, jogar bola, fazer ginastica e

brincar.

O primeiro ato concreto para a promocdo de mudangas seria tragcar um
diagnéstico, reconhecer os diversos momentos histéricos e as praticas dinamizadas
e revolucionar o processo. E preciso sair da paralisia, encarar a questédo e partir
para apresentar alternativas, promover Foruns, Seminarios e Congressos com 0s
professores, analisando profundamente o0s problemas, com atualizagcbes e

reciclagens para uma retomada de posicao.

A Educacéo Fisica no Brasil foi pensada enquanto pratica nas escolas com
propésitos profilaticos, morais e culturais. Por falta até mesmo de formacao
adequada muitos professores - chamados no passado de instrutores - aplicavam

para criangas exercicios praticados nos quartéis.

Entre os profissionais, sempre houve controvérsias quanto ao tipo de
atividades fisicas que deveriam ser ministradas para escolares. Havia aqueles que
defendiam os exercicios ginasticos e, de outro lado, os que destacavam a
recreacdo. N&o é de hoje que se manifestam discursos a respeito da importancia da
Educacdo Fisica Escolar como uma questdo de prevencdo da saude. Azevedo
(1920) apontava para a Educacéo Fisica uma intervencéao social, de modo a ensinar

habitos de higiene aos alunos e, ao mesmo tempo, a desenvolver um corpo sadio.

A pratica da atividade fisica objetiva o equilibrio e a satude do corpo, a aptidao

fisica para a acdo e o desenvolvimento dos valores morais. Sob a denominacéo
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comum de educacgdo fisica e desportiva o consenso mundial redne todas as
atividades fisicas dosadas e programadas, que embora parecam idénticas na sua

base, tém finalidade e meios diferenciados e especificos.

O meio especifico da educacao fisica € a atividade fisica sistematica,
concebida para exercitar, treinar e aperfeicoar. De acordo com a intencao principal
gue anima a atividade fisica, ela se desdobra em exercicios educativos
propriamente ditos, 0s jogos e os desportos. Face a informalidade de que se reveste
sua pratica, os jogos e os desportos tém um poder maior de mobilizacdo que os
exercicios educativos, sendo recomendavel, portanto para melhor eficacia da

educacdo fisica a integragdo das formas

O Plano apresentava ainda algumas diferencas em relacéo a Lei n 6.251/75,
que tratava da Politica Nacional de Educacdo Fisica e Desportos, dando uma
direcdo a prética desportiva de forma mais explicita. De acordo com seu art. 50, 0
Poder Executivo definiria a Politica Nacional de Educacgéo Fisica e Desportos, com

0S seguintes objetivos basicos:

v" Aprimoramento da aptidado fisica da populacéo;

Elevacao do nivel dos desportos em todas as areas;

Implantacao e intensificacdo da pratica dos desportos de massa;
Elevacdo do nivel técnico-desportivo das representacdes nacionais;

AR NERNEEN

Difusédo dos desportos como forma de utilizacdo do tempo de lazer.

O Plano dava destague ao conteddo esportivo, sobretudo aos aspectos
educacional e formativo. Na prética, acabou vingando o desenvolvimento do

desporto em si.

A Educacédo Fisica Escolar passou por diversos momentos, teve certa
importancia politica, reconhecimento legal, mas cabe indagar por que ela foi capaz
de se consolidar, se legitimar como disciplina na escola, mas néo junto aos pais e

aos demais professores.

A Educacédo Fisica é oferecida na escola ha muitos anos, sua pratica foi
calcada em ginastica e recreagcdo e 0s objetivos definidos eram voltados para a
construcdo de uma cultura que levasse o aluno a entender a importancia daquela

pratica.
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O que ficou faltando para que os alunos, hoje adultos, mantivessem sua vida
ativa e tivessem uma leitura e compreensao diferente daquela que nos mostram
como sendo uma disciplina segregacionista, elitista, excludente e promovida através
de exercicios estereotipados? O que fez com que ndo compreendessem de fato o
porqué da disciplina na escola, a ndo ser como intervalo das aulas teoricas, onde
podiam gastar um pouco de energia, mudar a rotina escolar, ter um tempo de lazer?
Na verdade essas foram as impressfes que a Educacédo Fisica passou para os
adultos de hoje. E assim que os Profissionais de Educacéo Fisica s&o vistos por
Juizes, Secretarios de Educacéo e de Esporte, a despeito do discurso formal de que
€ na escola que devemos construir uma cultura para uma vida ativa e que esta deva

contribuir para a construcdo da cidadania plena.

Qual a justificativa apontada para a disciplina ser promovida uma, duas ou
trés vezes na semana? Qual o argumento para sua permanéncia enquanto fator

contribuinte na interdisciplinaridade e na formacgao dos alunos?

Essas questfes nos mostra a importancia da realizacdo desse trabalho. Com
ele mostrar a realidades das escolas CEM 111 e CEM 804 do Recanto das Emas do
conhecimento da categoria profissional, do planejamento coletivo e individual dos
professores e refletir sobre essa pratica nas suas aulas

A realizacdo de atividades fisicas ganha maior relevancia a cada dia.
Como lidar com esse novo desafio apds tantos anos sob a repressdo? Nao ha mais
tempo a perder. Esta nova realidade e seus desafios ja estdo presentes nas

escolas.

A Educacéo Fisica atravessa um momento crucial no Distrito Federal onde as
escolas de ensino fundamental do 1° ao 5° ano ja estéo recebendo em fase de teste

profissionais de educacéo fisica.

A LDB é muito clara em relagédo a intencdo de que a Educacado Fisica seja
apenas uma pratica esportiva e ndo uma disciplina inserida no contexto pedagdgico
e formativo da cidadania, com a finalidade de explicar a corporeidade, o sentido da
qualidade de vida através de um estilo de vida ativo, que ofereca algumas vivéncias
tematicas para que o0s alunos possam experimentar exercicios e praticas. A
disciplina ndo pode estar calcada, nem justificada na pratica, mas sim, pela sua

finalidade.
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2. METODOLOGIAS DE PESQUISA

Este estudo tem carater descritivo, de abordagem qualitativa descritiva com o
intuito de apontar solucdes e sugestdes que possam contribuir com a melhoria da
qualidade do planejamento das aulas de Educacao Fisica no Ensino Médio.

Por meio de pesquisa bibliografica, aplicacdo de questionario, analise e
correlacdo de fatos foi possivel identificar como estava sendo desenvolvidas as
aulas de educacéo fisica pelo grupo de pesquisa. Procuramos descobrir a
frequéncia com que sao feitos os planos de aula pelos professores de Educagéo
Fisica e que conhecimento os alunos tem sobre isso, correlacionando com as
condicbes de trabalho e formacdo do educador, interesse do educando e outras
caracteristicas. Os dados foram coletados e registrados ordenadamente para seu
estudo propriamente dito. A pesquisa descritiva foi trabalhada com a coleta de

dados de pelo menos seis professores e dez alunos doEnsino Médio.

Area de Abrangéncia da pesquisa

O objeto de estudo e coleta de dados foram professores e alunos de duas
escolas publicas de Ensino Médio, Centro de Ensino Médio 111 Recanto das Emas
e Centro de Ensino Médio 804 Recanto das Emas. A pesquisa foi apresentada

utilizando o questionario para garantir o anonimato dos sujeitos envolvidos

Definicdo da Amostra

A amostra foi composta por 8 estudantes de ambos os sexos, com faixa
etaria entre 14 e 17 anos, regularmente matriculados no Ensino Médio, 6
professores de Educacgdo Fisica, de duas escolas da rede publica de ensino do
Recanto das Emas, Distrito Federal.
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Procedimentos na coleta de dados

A coleta dos dados foi realizada durante as aulas de Educacdo Fisica nos
locais e horarios a elas destinados. Os questionarios foram entregues pelo préprio
pesquisador para os alunos e professores sendo recolhidos imediatamente apos o

seu preenchimento.
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3. ANALISES, RESULTADOS E DISCUSSOES

A pesquisa foi realizada com oito alunos e quatro professores sendo metade
do CEM 111 e a outra do CEM 804 do Recanto das Emas.

O primeiro questionario a analisar é o de professor, na pergunta: O que vocé
entende como plano de aula? Todos entendem que plano de aula € um instrumento
gue usam para programar as aulas, que serve para nortear o contetudo do dia a dia,
0 que nao quer dizer gue o0 mesmo néo pode ser mudado na hora da aula, pois nem
sempre a aula rende do jeito que foi programada no plano de aula.

Na pergunta: Na sua escola como vocé planeja? Todos os professores
responderam que planejam em grupo e em casa, pois o tempo destinado as
coordenacdes estdo sendo ocupados com outros projetos e cursos da SEEDF.
Todos ainda esclareceram que os conteudos trabalhados nos planos de aula séo
agueles previamente determinados pela Secretaria de Estado de Educacdo do
Distrito Federal.

Em relacdo a forma que os professores percebem que seus alunos veem sua
disciplina foi unanime as resposta e declararam que muitos ainda a veem como a
hora de recreagdo, a hora de jogar bola, porém essa mentalidade esta mudando
devido ao maior compromisso dos profissionais em passar conteudo teérico além de
apenas o “jogar bola”. As mudancas tem que vir do professor, se o professor leva
sua disciplina a sério e mostra que a educacdo fisica é uma area da saude,
mostrando e ensinando sobre assuntos do cotidiano, como doencgas, transtornos,
alimentacdo, dentre outros, com certeza, os alunos valorizarédo a disciplina.

Todos os professores pesquisados declararam ter participado da elaboracéo
do Projeto Politico Pedagogico da escola e que seus outros colegas também o
fizeram.

A participacdo do gestor nas atividades relacionadas a Educacéo Fisica e as
outras disciplinas nas duas escolas é ausente e nenhum professor pesquisado
soube responder o porqué. A contribuicdo € feita unicamente na compra dos
materiais esportivos para a pratica das atividades sendo que no CEM 111 o nimero

de materiais é superior e mais diversificado que no CEM 804 do Recanto das Emas.
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O resultado encontrado no que diz respeito a contribuicdo para o trabalho do
professor destacou-se a incidéncia de indisciplina na escola e a entrada de alunos
na quadra e nos espacos destinados a pratica de Educacdo Fisica fora de seu
horéario de aula, sendo unanime entre os professores que esse papel é do gestor de
manter a ordem e o fluxo de alunos fora de sala.

Dos alunos entrevistados apenas dois ndo gostam de participar das aulas de
Educacao Fisica , ndo obstante, os dados obtidos diferem daqueles encontrados em
estudos realizados com alunos do Ensino Médio, nos quais se constatou que as
aulas de Educacéo Fisica ndo sédo tdo motivantes quanto os alunos esperam, tendo
um significativo percentual dos respondentes revelado pouco interesse em participar
das aulas (CHICATI, 2000; MARTINELLI et al., 2006). Darido (2004) constatou, em
investigacdo com alunos do Ensino Fundamental e Médio, que as aulas de
Educacédo Fisica sdo consideradas animadas pelos alunos da 52 série, e que esta
opinido decai consideravelmente no Ensino Médio.

Ja os que gostam de participar das aulas sdo porque gostam dos professores,
acham as aulas dinamicas, divertidas, até mesmo quando séo tedricas. Evidencia-
se, assim, que as aulas de Educacéo Fisica, por serem desenvolvidas fora de sala
de aula, permitem, na maioria das vezes, que o aluno sinta-se liberado para se
comportar de forma descontraida, sem o rigor exigido na maior parte do tempo em
que permanecem sentados nos bancos escolares (PEREIRA, 2006).

Todos os entrevistados acreditam que as aulas de Educacao Fisica tedrica
sdo importantes porque utilizam esse conteddo na prépria escola, aprendem com
esse conteudo, pois explica os fundamentos dos esportes, e com elas podem ter
contato com este mesmo que superficialmente.

Foi perguntado aos alunos se eles conseguiam perceber se os professores
faziam plano de aula, todos disseram que sim e que sabiam disso porque o0s
professores demonstram seguranca no que diz e mantém coeréncia no decorrer da
aula e que no CEM 111 do Recanto das Emas o plano anual € entregue aos alunos
no primeiro bimestre para que todos possam se planeja para as aulas.

Do que se percebe da participagdo do gestor escolar no planejamento das
aulas de Educacado Fisica todos disseram que ndo h& essa participagdo e que

somente nas compras de materiais e que veem iSSO Como mera obrigagao.
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As aulas de Educacado Fisica para os alunos entrevistados sdo importantes
para a melhoria do desempenho no dia a dia, desempenho fisico, desenvolvimento
do corpo e mente evitando o estresse e que pelo menos a escola oferece esse
pequeno contato para aqueles que nao a praticam fora do ambiente escolar.

Segundo os alunos entrevistados o que poderia ser mudado nas aulas de
Educacéo Fisica seria o local e horario de uso, pois as duas escolas entrevistadas
nao possuem quadra coberta e os alunos sofrem muito com a exposicédo ao sol e
temperaturas variadas.

As aulas serem realizadas em quadras esportivas e com atividades ligadas a
esportes, como futsal, basquete e volei (predominantes no curriculo escolar nesta
realidade) destaca-se entre os fatores que motivam os alunos nas aulas de
Educacdo Fisica. Nesta perspectiva, salientam-se o0s estudos realizados por
Pozzobon, Folle e Souza (2006) e Pozzobon et al. (2006), os quais constataram que
o principal motivo de insatisfacdo dos alunos, no contexto escolar, é o fato de eles
terem que permanecer em sala de aula e terem que assistir as aulas tedricas.
Bidutte (2001) revelou como um dos fatores motivantes nas aulas de Educacéo
Fisica o conteudo nelas trabalhado. Entre os fatores desmotivantes revezaram-se o
local onde as aulas sdo ministradas e o conteudo trabalhado.
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CONCLUSAO

Ndo € possivel imaginar uma acdo pedagogica sem planejamento,
improvisada. O ato de planejar é intrinseco a educacéo (Padilha, 2001). O professor
com claras ideias de seus objetivos e de sua responsabilidade para concretiza-los,
deve planejar adequadamente sua tarefas (Alujas,1980). Ter clareza em relacdo ao
processo de construgcdo do planejamento, dos meios para atingir os fins, da
coeréncia com o PPP, do contexto sécio econbmico, cultural, politico e da
participacao coletiva nas tomadas de decisdes.

Um engano que tem ocorrido na elaboracdo do planejamento é sua
construcéo ocorrer de forma isolada pelo professor. Como resultado ou causa desta
atitude temos um isolamento que faz com que cada um trabalhe por si s6 sem que
se construa um projeto coletivo de escola, de educacéo e de formacao.

Foi explicitado que o entendimento a respeito do PPP por parte das
professoras de Educacéo Fisica ndo depende somente de um projeto individual de
cada professor, mas também da busca coletiva de uma nova organizacdo que
considere cada escola, com suas particularidades e os contextos sociais proprios
como base para elaboracao e constru¢do de um projeto.

Os professores consideram que as escolas precisam compreender que
detém autonomia legal para encaminhar propostas proprias, no entanto, requer
maior envolvimento politico e pedagogico de todos, para que acdes propositivas e
coletivas possam ser encaminhadas.

Os alunos se mostraram motivados a participar das aulas, principalmente pelo
fato de estas serem realizadas fora do ambiente formal de sala de aula; no entanto,
eventualmente o local nelas ministrado acaba por torna-las desmotivantes. Na
opinido dos alunos, o ensino das aulas telricas e praticas sao importantes e
conseguem perceber a auséncia da gestdo escolar na participacdo dos
planejamentos.

As consideracfes aqui apresentadas sdo reflexdes realizadas a partir das

analises conduzidas no decorrer do estudo a respeito da importancia do
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planejamento como mecanismo fundamental e imprescindivel para o bom
desempenho e sucesso do trabalho pedagogico no cotidiano escolar que poderéo
tornar-se pontos para encaminhamentos de novas discussdes e proposicdes para
valorizar o trabalho realizado por professores de Educacéo Fisica envolvidos com o

trabalho e préaticas pedagdgicas coletivas.
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APENDICES

APENDICE A: Questionario com os profissionais de educacéao

QUESTIONARIO |
PROFISSIONAIS DE EDUCAGAO (PROFESSOR)
1. O QUE VOCE ENTENDE COMO PLANO DE AULA?

2. NA ESCOLA COMO VOCE PLANEJA?
A ( ) PLANEJO MINHAS AULAS SOZINHO(A);
B ( ) PLANEJO COM OUTRO PROFESSOR;
C ( )NAO ME ENVOLVO COM O PLANO DE AULA.
3. O PROFESSOR DE EDUCACAO FiSICA UTILIZA SEU HORARIO DE
COORDENACAO PARA ESTUDOS NA SUA AREA?
A( )SIM
B( )NAO
C( ) AS VEZES
SE NAO, EM QUAL HORARIO ELE E UTILIZADO?

4. COMO VOCE ACHA QUE 0S ALUNOS VEEM AS AULAS DE EDUCACAO
FISICA?

5. O QUE PODERIA SER MUDADO NA SUA ESCOLA QUE CONTRIBUIRIA
PARA MELHORIA DA REALIZACAO DAS AULAS DE EDUCACAO FISICA?

6. O GESTOR DE SUA ESCOLA PARTICIPA DO PLANEJAMENTO DAS
ATIVIDADES RELACIONADAS A EDUCACAO FISICA?
A( )SIM
B( )NAO
C( )ASVEZES
SE NAO, VOCE SABE PORQUE?

7. OS PROFESSORES DE SUA ESCOLA PARTICIPAM DA ELABORACAO DO
PPP?
A( )SIM
B ( )NAO
C( )AS VEZES
SE NAO, VOCE SABE PORQUE?

8. VOCE ACREDITA QUE PLANEJANDO AS AULAS O PROFESSOR DE
EDUCACAO FiSICA ALCANCA DE MANEIRA LUDICA SEUS OBJETIVOS?
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9. QUAIS SAO AS MUDANCAS NECESSARIAS PARA QUE OS ALUNOS
VALORIZEM AS AULAS DE EDUCACAO FIiSICA?

10. COMO O GESTOR PODE CONTRIBUIR PARA O TRABALHO DO PROFESSOR
DE EDUCAGCAO FIiSICA, TENDO EM VISTA FORMAR O ALUNO UM BOM
CIDADAO?
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APENDICE B: Questionario com os alunos

QUESTIONARIO Il

ALUNOS
. VOCE GOSTA DE PARTICIPAR DAS AULAS DE EDUCACAO FISICA?
A( )SIM
B( )NAO
C( )ASVEZES
JUSTIFIQUE

. VOCE ACREDITA QUE AS AULAS TEORICAS DE EDUCACAO FIiSICA
SAO IMPORTANTES?

A( )SIM
B( )NAO
JUSTIFIQUE

. VOCE CONSEGUE PERCEBER QUE SEU PROFESSOR PLANEJA A AULA
QUE ELE ESTA APLICANDO?

A( )SIM

B( )NAO

C( )ASVEZES

JUSTIFIQUE

. QUAL A PARTICIPACAO QUE SEU DIRETOR OU EQUIPE GESTORA TEM
NAS AULAS DE EDUCAGCAO FiSICA?

. QUAL A IMPORTANCIA DAS AULAS DE EDUCAGAO FiSICA PARA
VOCE?

. O QUE VOCE MUDARIA NAS AULAS DE EDUCACAO FiSICA?




