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RESUMO

O trabalho analisa a integracéo das tecnologias de informag&o e comunicacgao (TIC)
para Laboratério de Ciéncias como ferramentas educacionais na Area de
Conhecimento das Ciéncias da Natureza, Matematica e suas Tecnologias no Centro
de Ensino Médio 111 (CEM 111) do Recanto das Emas. Por meio do referencial
tedrico, revela-se a importancia das TIC no cotidiano escolar. Possui metodologia
qualitativa e se enquadra como pesquisa-acao, onde o proprio pesquisador intervém
no objeto de pesquisa, procurando agir na praxis pedagodgica de modo inovador ja
no decorrer do proprio processo de pesquisa. O pesquisador apresenta nao
somente dados, constatacdes, estimativas, fatores positivos e negativos em relacéo
a integracao de TIC na escola, mas também modifica a pratica escolar, integrando
novas tecnologias e examinando os efeitos dessa acdo mediadora. Em analise, para
educadores e estudantes do CEM 111 do Recanto das Emas, a integracdo de novas
TIC no Laboratério de Ciéncias interferiram positivamente em todos os aspectos
analisados. Também foi possivel por meio desta pesquisa, na opinido de
educadores e estudantes, identificar fatores que prejudicam a integracdo de TIC
para Laboratorio de Ciéncias no CEM 111 do Recanto das Emas. Para melhorar 0os
aspectos negativos da Instituicdo elucidados por meio deste trabalho, contribuir na
sugestdo de estudos futuros e aprimorar questbes politicas, pedagdgicas e
administrativas, o autor recomenda e propde algumas acdes que poderdo suscitar
projetos que visem efetivamente a integracdo das TIC na instituicdo, ndo somente
no Laboratério de Ciéncias, mas também em todos os espacos fisicos e processos
educativos da Escola.

Palavras-chave: analise; integracdo; tecnologias da informacdo e comunicagao
(TIC).
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INTRODUCAO

A comunicagdo é uma necessidade do ser humano desde os tempos mais
remotos. Registrar experiéncias e conhecimentos, trocar informacdes, expressar
ideias e emocOes sdo fatores que colaboraram para a evolucdo dos meios de se
comunicar. Com o passar do tempo, o ser humano aprimorou essa capacidade,
utilizando tecnologias da informagdo que proporcionaram uma enorme revolugao

nesse aspecto.

Sao atribuidos varios conceitos para a palavra tecnologia e para o termo
tecnologias da informacdo e comunicacado (TIC). Porém, em Gama (1987), vamos
encontrar o seguinte esclarecimento: é complicado definir precisamente a palavra
tecnologia, visto que ao longo da histéria o conceito € interpretado de varias
maneiras, por diferentes sujeitos, fundamentadas em varias teorias divergentes e

dentro dos mais distintos contextos sociais.

Também, na mesma linha de pensamento, Cysneiros (2006, p. 02) ratifica a
complicagdo em se determinar um conceito apropriado a palavra. Ele alega que:

“tecnologia” ¢ um termo polissémico, sobre o qual intuimos alguns
dos seus significados, mas temos dificuldade em precisa-lo. As
caracterizacdes de tecnologia encontradas em dicionarios e
enciclopédias — pontuando “as artes praticas, as aplicacbes da
ciéncia aos objetivos praticos da vida humana”, sdo muito vagas e
confundem mais do que ajudam. Como sabemaos, em ciéncia a
caracterizacao precisa dos termos é uma precondi¢éo para o estudo
de qualquer objeto conceitual.

Veraszto (2004, p. 66) afirma “que muitas vezes ao falarmos em tecnologia
pensamos imediatamente dos produtos mais sofisticados que estdo ganhando o
mercado neste exato momento. Porém, a tecnologia ndo consiste somente nisso”.
Desde o principio da humanidade, o homem descobriu que era possivel modificar a
natureza melhorando consequentemente as condi¢des de vida de seu grupo. Seres
humanos primitivos, ao descobrir que poderia modificar o osso, criando nova
utilidade para o mesmo, dava o “passo inicial para a conquista do atomo e do

espaco”.

Outro ensinamento de Cysneiros (2006, p. 02) € quando afirma que existem
poucos trabalhos na area da educacéo relacionados as TIC: “a area da tecnologia

educacional tem sido um campo muito pobre em teoria propria sobre tecnologia”.



Analisando a etimologia do termo em algumas fontes de pesquisa, pode-se
constatar que a palavra tecnologia provém da juncéo de tecno (do grego techné, que
€ saber fazer) e logia (do grego logus, que significa razdo). Portanto, tecnologia
significa “a raz&o do saber fazer. Em outras palavras o estudo da técnica. O estudo
da propria atividade do modificar, do transformar, do agir’” (VERASZTO, 2004, p. 62).

De acordo Cunha et al. (2012), as TIC correspondem a todas as tecnologias
que interferem e mediam o0s processos informacionais e comunicativos dos seres
humanos. Podem ser entendidas, segundo a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial - ABDI (2010), como um conjunto de recursos tecnoldgicos integrados
entre si, que propiciam, por meio das funcdes de hardware, software e
telecomunicacdes, a automacdo e comunicacdo dos processos de negdcios, da
pesquisa cientifica e de ensino e aprendizagem.

A introducédo das TIC, quer no meio cientifico e académico, quer no cotidiano
do cidadao, veio revolucionar as rotinas instaladas no sistema de ensino. “Os seus
intervenientes dispGe agora de novas ferramentas que podem melhorar bastante o
seu desempenho, quer ao nivel do ensino como da aprendizagem” (BRILHA;
HENRIQUES, 2001, p. 01).

Segundo Freire (1995, p. 13), “ha necessidade de sermos homens e mulheres
de nosso tempo que empregam todos os recursos disponiveis para dar o grande

salto que nossa educagao esta a exigir”.

Entdo, pode-se dizer que as TIC sdo de suma importancia no cotidiano
escolar. Representam uma area genérica, ampla, enriquecedora e importantissima
para gerenciar dados e informacgdes, para dar apoio a gestdo do conhecimento,
produzir significado ao conhecimento escolar, incentivar o raciocinio e a capacidade
de aprender dos educandos. A efetiva integracdo dessas tecnologias na escola é

necessaria. Compete aos gestores escolares liderar todo esse processo.

O objeto de estudo desta pesquisa é o Centro de Ensino Médio 111 (CEM
111) do Recanto das Emas, que possui turmas da Educacéo de Jovens e Adultos
(EJA), primeira, segunda e terceira séries do ensino médio regular. Funciona nos
turnos matutino, vespertino e noturno. De acordo com o projeto politico-pedagdgico,
versdo 2013 da Instituicdo, o CEM 111 do Recanto das Emas é a maior escola da

cidade em quantitativo de alunos. Possui, aproximadamente, dois mil cento e quatro


http://pt.wikipedia.org/wiki/Hardware
http://pt.wikipedia.org/wiki/Software
http://pt.wikipedia.org/wiki/Telecomunica%C3%A7%C3%B5es
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estudantes na faixa etaria entre 15 e 18 anos, no diurno, e acima de 16 anos, no
noturno. Segundo a supervisao administrativa, a escola possui mais ou menos cento
e quarenta e cinco funcionéarios entre professores, auxiliares em educacao, outros.
De acordo com dados coletados na direcdo da escola pelo préprio autor deste
trabalho, o Centro de Ensino recebeu no ano de 2013 pelo PDAF (Programa de
Descentralizacdo Administrativa Financeira) um recurso de aproximadamente 285
mil reais dos 585 mil reais planejados pela Secretaria de Estado de Educacéao do
Distrito Federal (DISTRITO FEDERAL, 2013).

1.1Justificativa

Como descrito por Cury (2006, p. 01), a educacdo € definida em nosso
ordenamento juridico como direito do cidaddo, dever do estado e da familia,
indispensavel ao pleno desenvolvimento da pessoa, no preparo para o exercicio da
cidadania e na re(insercao) qualificada no mundo profissional do trabalho. O gestor
escolar exerce fator importantissimo no cumprimento desse direito. Ele deve garantir

0 acesso, a permanéncia e a qualidade do ensino ofertado aos educandos.

De acordo com a ultima versdo do Regimento Escolar das Instituicbes
Educacionais da Rede Publica de Ensino do Distrito Federal (DISTRITO FEDERAL,
2010, p. 17), é atribuicdo da equipe gestora, juntamente com a supervisao
pedagogica, “divulgar e estimular o uso de recursos tecnolégicos, no ambito da

instituicdo educacional, com as orientagbes metodoldgicas especificas”.
Segundo Almeida (2002, p. 05):

A incorporacédo das TIC na escola e na pratica pedagdgica nao mais
se limita a formacao dos professores, mas se volta também para a
preparacdo de dirigentes escolares e seus colaboradores,
propiciando-lhes o dominio das TIC para que possam auxiliar na
gestdo escolar e, simultaneamente, provocar a tomada de
consciéncia sobre as contribuicdes dessa tecnologia ao processo de
ensino e aprendizagem. Cria-se, assim, um ambiente de formacao
para que o diretor escolar possa analisar e reconstruir o seu papel
frente as responsabilidades que lhe cabem como lideranca da
instituicdo e como gestor do projeto politico-pedagogico da escola,
bem como pela criagdo de uma nova cultura da escola, que incorpore
as TIC as suas praticas.

Sendo assim, cada educador (seja ele gestor, supervisor, coordenador
pedagogico ou professor regente) precisa participar de processos de formacao

continuada e, em especial, incentivar o uso das tecnologias de informacdo e
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comunicacdo nas praticas educativas. Almeida (2002, p. 10) ainda afirma que é
dever do gestor escolar, no coletivo da escola, encontrar o caminho evolutivo mais
condizente e promissor na construgdo de uma educacdo atrelada a “era digital”.
Tudo de acordo com identidade da escola e um contexto em que se encontra

inserida.

De acordo com Almeida (2002, p. 01), varios sdo os beneficios
proporcionados pelas TIC a educacdo: o uso das tecnologias da informacéo e
comunicacdo na escola, principalmente com o0 acesso a internet, contribui para
expandir o acesso a informacdo atualizada e, principalmente, para promover a
criacdo de comunidades colaborativas que privilegiam a comunicacado; permitem
estabelecer novas relacdes com o saber que ultrapassam os limites dos materiais
instrucionais tradicionais e rompem com o0s muros da escola. Criam-se
possibilidades de redimensionar o espaco escolar, tornando-o aberto e flexivel,
propiciando a gestdo participativa, 0 ensino e a aprendizagem em um processo
colaborativo. O dominio dos recursos tecnolégicos e com a prética pedagdgica das
tecnologias da informacdo e comunicacdo, o gestor tera a oportunidade de

proporcionar varios beneficios de cunho administrativo e pedagdgico a instituicao.
Segundo Almeida (2002, p. 03):

a comunicagdo entre os educadores da escola, pais, especialistas,
membros da comunidade e de outras organizagfes; a criagdo de um
fluxo de informac®es e troca de experiéncias, que dé subsidios para
a tomada de decisbes; a realizacdo de atividades colaborativas,
cujas produgbes permitam enfrentar os problemas da realidade; o
desenvolvimento de projetos inovadores relacionados com a gestao
administrativa e pedagogica; a representacdo do conhecimento em
construcao pelos alunos e respectiva aprendizagem.

Bielschowsky (2009) ressalta essa importancia: as tecnologias da informacéao
e comunicacdo oferecem aos alunos a chance de um desenvolvimento mais
autbnomo. Elas também proporcionam conteudos educacionais que transcendem o
livro didatico e ferramentas que permitem uma sala de aula mais dinamica, além de

prover uma pedagogia de pesquisa e de projetos.

Neste contexto, o docente deixa de ser o Unico detentor do conhecimento,
tendo que competir com novas formas de disponibilizacdo de informacédo, o que é

extremamente benéfico ao processo de ensino aprendizado escolar.
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Em conformidade com a legislacdo brasileira em educacédo, esse trabalho
enfatiza as quatro premissas que sao eixos estruturais da educacdo na sociedade
contemporanea: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver e aprender
a ser. Pretende dar significado ao conhecimento escolar, mediante a
contextualizacdo, o desenvolvimento de capacidades de pesquisar, buscar
informacdes, analisa-las e seleciona-las; a capacidade de aprender, criar, formular,
ao invés do simples exercicio de memorizacdo que sao 0s principios mais gerais do
curriculo do ensino médio expressos na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional — Lei 9.394/96. Além disto, visa ajudar o integrante da comunidade escolar,
gestor, educador regente ou educando, a desempenhar sua acdo de produtor de
conhecimento, participante consciente, critico e responsavel da sociedade de seu
tempo (BRASIL, 2000, p. 04-05).

Este trabalho pode fornecer respostas que sirvam de parametros para tomada
de decisdes da equipe diretiva do CEM 111 do Recanto das Emas objetivando a real
integracdo de atuais e novas tecnologias da informacdo e comunicagdo a escola,
com potencial para estimular a efetiva formacgao, capacitacdo e participacdo dos
gestores, promover acfes significativas em todo cotidiano escolar, propiciando
varios beneficios a escola e a possivel construcdo de uma escola publica de

qualidade.
1.2 Problema

Qual a percepcdo da equipe gestora, coordenadores pedagdgicos,
professores e alunos acerca da integracdo de TIC como ferramentas educacionais

no Laboratério de Ciéncias do CEM 111 do Recanto das Emas.
1.3 Objetivo geral

Analisar a integragéo de TIC para Laboratério de Ciéncias como ferramentas
educacionais na Area de Conhecimento das Ciéncias da Natureza, Matematica e

suas Tecnologias no CEM 111 do Recanto das Emas.
1.4 Objetivos especificos

* Verificar possiveis fatores que interferem na integracdo de TIC para o

Laborat6rio de Ciéncias do CEM 111 do Recanto das Emas;
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* Constatar o nivel de satisfacdo em relacdo ao curriculo desenvolvido no

ensino meédio relacionado ou ndo as TIC para Laboratorio de Ciéncias;

e Estimar o nivel de dominio em relagdo as TIC da equipe gestora,
supervisores, coordenadores pedagodgicos e professores na opinido dos alunos e

dos proéprios gestores, supervisores, coordenadores pedagdgicos e professores;

* Analisar a integracdo de TIC no Laboratorio de Ciéncias do CEM 111 do

Recanto das Emas.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 O Direito a Educacao de Qualidade

Os direitos humanos sao fundamentais para garantir os direitos fundamentais
a vida do ser humano. Conforme Hoy; Haddad (2005, p. 06 apud SILVA, 2010), os
direitos humanos sdo um conjunto de principios aceitos universalmente, garantidos
por meio de normas juridicas, reconhecidos e certificados pelas constituicbes das

diversas nacoes.

Ainda, de acordo com 0os mesmos autores: “respeitar os direitos humanos de
cada pessoa significa reconhecer que cada pessoa € unica”. Com caracteristicas e
potencialidades particulares. Esses direitos procuram garantir, entre outros, o direito
a saude, a seguranca, a habitacdo, a participacao politica, ao meio ambiente, e a

educacao.

Os desafios para assegurar o direito &4 educacdo (de qualidade) e
consequentemente elevar o indice de Desenvolvimento Humano (IDH) em nosso
pais sdo enormes. A escola publica brasileira avan¢cou muito nos ultimos anos, mas
ficou bem longe do ideal, carece de reformas. Precisa melhorar a qualidade
investindo em estrutura fisica, recursos humanos, tecnologias. Necessita
reformulacdo urgente dos curriculos principalmente no Ensino Médio. Segundo site
do Jornal Nacional:

o0 Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (da ONU)
divulgou nesta segunda-feira (29/07/2013) um retrato do Brasil nas
dltimas duas décadas. Na média, o indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) dos municipios brasileiros melhorou bastante. Houve
aumento da renda e da expectativa de vida. A educacdo também
avancou, mas ficou bem longe do ideal e foi o indicador que menos
contribuiu para o resultado positivo. [...] O levantamento mostra que a
educacdo no Brasil ja foi muito pior. Comparando os numeros de
1991 a 2010, o indice de Desenvolvimento Humano de municipios
avancou 128% nesta area. A frequéncia de criangas na escola foi
determinante para esse resultado. Quase 85% dos alunos entre 11 e
13 anos estdo no Ensino Fundamental. Mais de 90% das criancas de
cinco e seis anos estdo na escola. Para a especialista Priscila Cruz,
diretora do Movimento Todos Pela Educacdo, o desafio, agora, €
melhorar a qualidade do ensino. “A grande dificuldade hoje tem sido
avancar em termos de qualidade, ou seja, garantir que a
universalizacdo ocorra na aprendizagem. Que todas as criancas,
todos os alunos brasileiros aprendam aquilo que eles tém direito de
aprender todos os anos durante a escola”, declarou (GLOBO, 2013,
p. 01).
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Existem diferentes interpretacdes do significado direito & educacgéo. Dentre
as concepcoes existentes, ha duas que sdo predominantes: a concepcao apoiada na
teoria do capital humano e a concepcdo apoiada na teoria critica. A concepc¢ao
apoiada na teoria do capital humano viabiliza prioritariamente a dimenséo
econbmica (SILVA, 2010). De outro lado, na concepg¢ao apoiada na teoria critica, “o
direito a educacdo privilegia o conjunto das dimensdes nele implicadas: as
dimensdes ética, cultural e politica, além da dimensdo econdmica, tendo sempre
presentes os problemas sociais existentes”. Durante o processo educacional, de
acordo com essa teoria, varios fatores devem ser considerados além da preparacao
para o mercado de trabalho (SILVA, 2010, p. 01).

Segundo Cury (2006), a educacao:

€ definida, em nosso ordenamento juridico, como dever: direito do
cidaddo — dever do Estado. [...] Por isso, o art. 205 de nossa
Constituicdo Federal de 1988 é claro: A educagéo, direito de todos e
dever do Estado e da familia, serd promovida e incentivada com a
colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacéo
para o trabalho. [...] A educacéo escolar é uma dimenséo fundante
da cidadania e tal principio é indispensavel para a participacdo de
todos nos espacos sociais e politicos e para (re)insercédo qualificada
no mundo profissional do trabalho (p. 01-02).

O gestor escolar exerce fator importantissimo no cumprimento desse direito.
“O papel do gestor € o de assumir e liderar a efetivacdo desse direito no ambito de
suas atribuicdes” (CURY, 2006, p. 03). Deve garantir o0 acesso, a permanéncia e a
qualidade do ensino ofertado aos educandos. Outro ensinamento de Cury (2006, p.
01-03): do dever surgem compromissos que devem se respeitados, tanto da parte
de quem possui a responsabilidade de concretizar o direito (como o Estado e seus
representantes), quanto da parte de outras pessoas envolvidas nessas obrigacoes.
Como é um direito reconhecido, é necessario que ele seja garantido e, portanto, a
garantia primaria € que ele fiqgue marcado no coragéo de nossas escolas envolvido
de todas as condi¢fes. Um dos principais papéis do gestor escolar € o de assumir e

liderar o cumprimento desse direito no campo de suas atribuicdes.

Além disso, a constituicéo federal “pde como principio do ensino a garantia de
um padrdo de qualidade [...] e 0 ndo oferecimento do ensino obrigatorio ou sua
oferta irregular, importa responsabilidade da autoridade competente” (CURY, 2006,

p. 03). O projeto politico-pedagdgico é fundamental para assegurar integralmente o
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direito a educacgao, pois € “a marca registrada de uma escola”’, sua “carteira de
identidade”, sinbnimo de comprometimento e aprendizado. Cury (2006, p. 18) ainda
alega que o objetivo principal do ensino € o aprendizado do aluno, garantido por um
padrdo de qualidade. O nucleo fundamental de todo processo € o projeto politico-
pedagogico, de planejamento obrigatorio. Esse ndo deve ser uma coépia de outra

instituicdo de ensino, com caracteristicas singulares, exclusivas.

O projeto politico-pedagogico é “tarefa coletiva do corpo docente, liderado
pelo gestor responsavel, e se volta para a obtengcdo de um outro principio
constitucional da educacido nacional que é a garantia do padrdo de qualidade”

(CURY, 2006 p. 11). A qualidade € alvo constante do processo educativo.

Para Cury (2006, p. 17), o aprendizado do estudante € o mais importante.
Motivo pelo qual a escola nasceu. O direito do aluno ao conhecimento € explicitado
no inciso Il do artigo 13 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Para
esse conhecimento acontecer, o Estado e seus agentes tém o dever de ensinar e

garantir um padrao de qualidade (inciso 1X do art. 3° da LDB).

E evidente que, conforme defendido por Cury (2006 p. 11-12), para assegurar
uma gestdo de qualidade, a equipe diretiva deve possuir solida formacdo basica,
educacdo continuada, presencial ou a distancia. Deve exercer sua autoridade em
bases criticas e reflexivas. Igualmente a essa garantia, o gestor possui a obrigacao
de assegurar aos estudantes a recuperacdo dos alunos de menor rendimento,

resguardar as horas e os dias letivos e 0 acesso a escola. Ele precisa:

colaborar com o disposto da LDB, no art. 5° 1, |l, e se responsabilizar,
no mesmo artigo com o inciso lll, que esta diretamente ligado aos
gestores da e na escola, pois se trata de:

| — recensear a populacdo em idade escolar para 0 ensino
fundamental, e os jovens e adultos que a ele ndo tiveram acesso;

Il — fazer-lhes a chamada publica;
Il — zelar, junto aos pais ou responsaveis, pela frequéncia a escola.

Além disso, devem os responsaveis pela gestéao escolar:

VIl — informar os pais e responsaveis sobre a frequéncia e o
rendimento dos alunos, bem como sobre a execucdo de sua
proposta pedagdgica, e:

VIII — notificar ao Conselho Tutelar do Municipio, ao juiz competente
da Comarca e ao respectivo representante do Ministério Publico a
relacdo de alunos que apresentem quantidade de faltas acima de
cinquenta por cento do percentual permitido (CURY, 2006, p. 12-13).
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A permanéncia € outro aspecto que carece de atencdo do gestor escolar.
Segundo Cury (2006, p. 14-15), ela se concretiza com critérios extrinsecos e
intrinsecos ao proprio ato pedagodgico do processo ensino aprendizagem. Por
exemplo: a merenda escolar, o livro didatico e o transporte escolar devem ser
objetos de cuidado e atencdo por parte dos gestores escolares no que se refere a

“sua relagao com as autoridades incumbidas desses atendimentos”.

Ainda em relacdo a permanéncia, é importante salientar o regimento interno
escolar, instrumento administrativo elaborado com a participacdo do conselho
escolar que visa o “bom desenvolvimento interno da escola e sua articulagédo com a

comunidade escolar e com as familias” (CURY, 2006, p. 16).

Os principios de igualdade e pluralidade também devem ser garantidos pelo
gestor escolar e inscritos no projeto politico-pedagdgico da escola. De acordo com
Cury (2006):

um dos pressupostos das diretrizes que devem nortear os contetdos
curriculares é o da igualdade de condicdes, assegurada e protegida
pelo Poder Publico (cf. art. 206, inciso 1). [...] A funcdo social da
educacdo escolar pode ser vista no sentido de um instrumento de
diminuicdo das discriminagfes. Por isso mesmo, Varios sujeitos sdo
chamados a trazer sua contribuicdo para este objetivo, destacando-
se a funcao necessaria do Estado, com a colaboracao da familia e da
sociedade. A igualdade torna-se, pois, 0 pressuposto fundamental do
direito a educacdo, sobretudo nas sociedades politicamente
democréticas e socialmente desejosas de uma maior igualdade entre
as classes sociais e entre os individuos que as compdem e as
expressam. Junto com a igualdade, o capitulo constitucional sobre a
educacdo agrega a pluralidade. Ora ele é o pluralismo de ideias e de
concepgOes pedagodgicas, ora a coexisténcia de instituicbes publicas
e privadas de ensino (cf. art. 206, IIl), ora a valorizagéo do regional
(cf. art.210). [...] Esta tomada axiologica da igualdade, pluralidade e
da diversidade se justificam porque através dela se reconhece a
complexidade do real e seu carater matilizado. Mas tudo isso deve
ser levado adiante de um modo qualitativo. Por isso, 0 ordenamento
legal assinala o padrdo de qualidade como principio do ensino” (p.
06-08).

Finalmente, Cury (2006, p. 20-21) salienta que o art. 14 da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional € da maior importancia para os gestores em sua
funcdo gestora. Trata-se da gestdo democratica. “A escola é uma instituicdo de
servico publico que se distingue por oferecer o ensino como um bem publico. Ela
ndo é uma empresa de producdo ou uma loja de vendas”. Assim, a gestdo
democratica contemporanea define o didlogo como forma superior de encontro das

pessoas. A melhor forma na solugcédo dos conflitos. A abertura ao dialogo € o meio
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para buscar caminhos mais consequentes com a democratizacdo da escola
brasileira em razdo de seus fins maiores postos no artigo 205 da Constituicao
Federal. Nesta perspectiva, a gestdao contemporanea impde novos campos de

articulagcéo e de consulta.

Além do gestor, todos os sujeitos da escola devem assegurar o aprendizado,
o conhecimento e o padrédo de qualidade de educacéo prestada: “todos 0s sujeitos

da escola devem se intencionar a esta finalidade prioritaria” (CURY, 2006, p. 17-18).

Para assegurar o direito a educacédo aos educandos, o CEM 111 do Recanto

das Emas construiu um projeto politico-pedagogico com a misséo de:

possibilitar que os alunos adquiram os conhecimentos da arte,
ciéncia, cultura e da tecnologia, desenvolvam as habilidades para
opera-los, revé-los, transforma-los e redireciona-los em atitudes
sociais - cooperacdo, solidariedade, ética - tendo sempre como
horizonte colocar as transformagdes cientificas, culturais e sociais a
servico da humanizagédo da sociedade (DISTRITO FEDERAL, 2013,
p. 10).

Com a seguinte visao de futuro:

possuir uma comunidade discente mais participativa e auténoma,
comunidade docente atenta a qualidade da educagéo e que valorize
0s espacos de formacgédo continuada, com uma pratica interdisciplinar
cada vez mais efetiva e que possibilite uma aprendizagem
significativa, com um indice de evasao escolar cada vez menor e
com maiores indices de aprovacdo dos alunos, de forma que estes
dados reflitam uma melhor condicdo de aprendizagem (DISTRITO
FEDERAL, 2013, p. 11).

Apresenta as seguintes crencas:
acreditamos que os conhecimentos da arte, ciéncia, cultura e
tecnologia devem ser voltados para desenvolver as potencialidades
do aluno, fomentar atitudes sociais de cooperacdo e solidariedade,
contribuir para constru¢cdo de uma sociedade mais humanizada e
oferecer um espaco de formacdo humana e de desenvolvimento de
relacdes sociais, respondendo a uma funcao social que vai além do

cumprimento de conteddos curriculares obrigatdrios contribuindo
para a educacéo integral do ser (DISTRITO FEDERAL, 2013, p. 12).

Segundo o PPP do CEM 111 do Recanto das Emas (DISTRITO FEDERAL,
2013, p. 13), ha valores considerados indispensaveis para o desenvolvimento das
atividades pedagogicas: “autonomia, coeréncia, humanizagcdo, cooperacgao, ética,

igualdade, justica, respeito e solidariedade”.

A instituicdo de ensino ainda possui objetivos especificos e um objetivo geral

norteador:
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valorizar a educagdo como um instrumento de humanizacdo e de
interacdo social, proporcionando uma educacao de qualidade através
de um trabalho de parceria entre pais, alunos e profissionais da
educacdo, num processo cooperativo de formacdo de individuos
plenos e aptos a construir a sua propria autonomia e cidadania,
reconhecendo-se, como ser Unico, mas também coletivo (DISTRITO
FEDERAL, 2013, p. 26).

2.2 Importancia das Tecnhologias da Informacédo e Comunicacédo na Sociedade,

na Escola e no Processo de Ensino Aprendizagem

As tecnologias da informacdo e comunicacéo (TIC) estdo presentes no
cotidiano humano, provocando uma revolugdo enorme na vida das pessoas em
todas as areas. Como descrito por Prata (2005), elas estdo modificando as relacdes
humanas, os modelos de organizacao e funcionamento das instituicdes, alterando as
formas de trabalho, a politica, a economia e os sistemas de conhecimento. Por isso,
pode-se dizer que a “tecnologia tem influenciado o desenvolvimento humano em
todas as areas e que vivemos uma revolugéo tecnolégica em um contexto que tem
sido denominado de sociedade do conhecimento” (HARVEY, 1993; DRUCKER,
1996; TOFLLER, 1995 apud PRATA, 2005, p. 15).

Geralmente as pessoas relacionam tecnologias a computadores, videos,
softwares e Internet. S&o as mais visiveis e as que mais causam impactos na
educacdo. Porém, o conceito de tecnologia € muito mais abrangente. De acordo

com Moran (2003, p. 152), tecnologias séo todos os:

meios, 0s apoios, as ferramentas que utilizamos para que os alunos
aprendam. A forma como 0s organizamos em grupos, em salas, em
outros espagos isso também € tecnologia. O giz que escreve na
lousa é tecnologia de comunicacdo e uma boa organizacdo da
escrita facilita e muito a aprendizagem. A forma de olhar, de
gesticular, de falar com os outros, isso também é tecnologia. O livro,
a revista e o jornal sdo tecnologias fundamentais para a gestéo e
para a aprendizagem e ainda ndo sabemos utiliza-las
adequadamente. O gravador, 0 retroprojetor, a televisdo, o video
também sdo tecnologias importantes e também muito mal utilizadas,
em geral.

Cysneiros (2006, p. 16) também lembra: “antigas” tecnologias sdo igualmente
importantes no contexto educacional, formidaveis na tarefa de ensinar e aprender.
Defende a ideia de que “uma concepc¢ao equilibrada de tecnologias educacionais
nao exclui objetos técnicos que tendem a ser ignorados ou minimizados por nao
serem tecnologias novas”. As tecnologias subexploradas, cameras fotograficas,

cameras filmadoras, aparelhos de video cassete, televisores, calculadoras,
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gravadores, amplificadores, outras, poderdo estar em uma sala ao lado da sala de
informatica, facilitando o acesso para uso junto aos computadores ou em outros

ambientes pedagodgicos.

Lima, C. (2013, p. 01) afirma que as TIC vém transformando o processo de
conhecimento humano ha varios anos, desde a comunicacéo por meio de simbolos,
“utilizando-se de carvao para escrever e desenhar seus escritos nas cavernas”. Nas

dltimas décadas, o progresso foi maior.

Os destaques hoje estdo nas é&reas da eletrbnica, da
telecomunicacao e da informética. Isso implica em multiplas fontes,
formas e vias de acesso da transmissdo da informacdo, o que
possibilita transformagbes importantes para a humanidade,
conduzindo-a a uma nova forma de convivéncia social e cultural. As
tecnologias capazes de funcionar em rede, como, por exemplo, o
rddio, a televisdo, e o0s computadores se destacam por
proporcionarem e gerarem profundas transformagcdes nos mais
variados dominios de atividades, incluindo os educacionais. Essas
tecnologias vém ganhando destaque no processo educacional, por
apresentar inovagbes no processo de ensinar e aprender e, com
isso, provocar um repensar da educacédo, principalmente nas suas
concepgbes metodolégicas e nas praticas pedagogicas a elas
associadas (LIMA, C., 2013, p. 01).

Em relacdo ao processo de ensino aprendizagem, Valente (2001, p. 02)
afirma que “o conceito de aprender estd muito vinculado ao de ensinar”. Contudo, as
concepgdes atuais sobre aprendizagem mostram que “a acdo de ensinar pode
provocar diferentes tipos de aprendizagem”. A palavra ensinar é originaria do latim
insignare, que significa por insignire ou por signo, colocar signo. Aprender também
possui sua origem no latim, apprehendere, significando apreender, prender,
compreender. Assim, dependendo do que entendemos por ensinar ou colocar signo

podemos ter o apreender, no sentido de reter, memorizar ou de compreender.

Bielschowsky (2009, p. 08) afirma: “espera-se que o uso de TIC permita
avangos concretos no processo de ensino e aprendizagem”. No entanto questiona:
“como estabelecer uma politica para a area que conduza, de fato, a uma melhoria e
inovagdo dos processos educacionais? O assunto € objeto de intensa discusséo na
literatura”. O uso excessivo de TIC pelos jovens pode ndo ser positiva. Alguns
autores afirmam que mesmo existindo uma relacéo benéfica entre utilizacdo de TIC
e desenvolvimento cognitivo, 0 seu uso exagerado por ser maléfico. “O
desenvolvimento da mente humana ainda precisa de uma dieta de midia

balanceada, que né&o utilize apenas recursos virtuais, mas que também permita um
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amplo tempo para a leitura e para outras experiéncias que conduzam a importantes
qualidades da mente” (GREENFIELD, 2009 apud BIELSCHOWSKY, 2009, p. 08).

Valente (2001) segue a mesma linha de raciocinio, quando afirma que o
educador deve organizar ambientes de aprendizagem que sejam adequados aos
interesses e necessidades dos aprendizes de modo que eles possam desenvolver

0S respectivos potenciais de aprendiz e de agente de aprendizagem.

Bielschowsky (2009, p. 09) cita que os melhores trabalhos relacionados a
importancia das TIC no processo de ensino aprendizagem foram realizados na
Inglaterra. Um desses estudos recebeu o nome de ImpaCT2. O desempenho dos
alunos nos exames nacionais foi correlacionado com o uso das TIC em processos
académicos, principalmente nas areas de Inglés, Matematica e Ciéncia. O trabalho
mostrou evidente correlacdo positiva em algumas areas, como 0 ensino da lingua
materna, e, em “nenhuma area pesquisada onde foram feitas comparacdes nos
resultados dos estudantes nos testes nacionais, grupos com pouca utilizacédo de TIC
obtiveram vantagens” (HARRISON et al., 2002 apud BIELSCHOWSKY, 2009, p. 09).

Outra informacdo interessante divulgada por Bielschowsky (2009), é o
extenso trabalho sobre utilizacdo de TIC nas escolas realizado pelo Program for
International Student Acessment da OCED - Organizacdo de Cooperacao

Econdmica — (PISA 2006). Segundo o autor, os estudos mostraram:

uma inequivoca correlacdo positiva entre utilizacdo de TIC e o
desempenho dos estudantes nos testes. Um exemplo € a correlagéo
entre 0 desempenho dos estudantes no teste de matematica e o
namero de anos em que eles utilizam computadores. Os resultados
mostram, para 32 paises analisados, uma relagdo significativa entre
tempo de familiaridade de uso e o desempenho no teste. Os
estudantes que utilizam computadores ha menos de um ano
apresentaram uma média de 34 pontos inferior aqueles que utilizam
h&a mais de um ano e ha menos de trés anos, 56 pontos inferior a
estudantes que utilizam computadores a mais de trés e a menos de
cinco anos e 64 pontos inferior aos que utilizam h& mais de cinco
anos. A suspeita de que estes resultados poderiam refletir uma
guestao socioecondmica foi abordada e trabalhada nos dados com a
seguinte conclusdo: “Os resultados mostram que a diferenca positiva
de performance nos testes com o tempo de utilizacdo de TIC se
mantém mesmo levando-se em consideracdo o0s fatores
socioecondémicos” (BIELSCHOWSKY, 2009, p. 10).

No Brasil, de acordo com Prata (2005), o saldo é positivo: pesquisas, desde o
ano de 1994, na Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), Universidade
Federal de Pernambuco (UFPE), Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG),
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Universidade Federal de Alagoas (UFAL), Universidade de Campinas (Unicamp),
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Universidade de Sao Paulo (USP),
dentre outras e, mais recentemente, a partir de 1998, pelos nucleos de tecnologia
educacionais dos sistemas estaduais e municipais de ensino, comprovam que as
TIC guando integradas ao contexto pedagogico, podem possibilitar e favorecer a
criacdo de ambientes de aprendizagem com inéditas maneiras de pensar, explorar e
aprender. Possibilitam a interacdo com diferentes formas de representacdo que
visem o0 aprendizado, o conhecimento do aluno, por meio de graficos, textos,
hipertextos, som, movimentos, icones, imagens. “Além disso, permitem o0 acesso a
diversas fontes de informacdo (CD-ROM e Internet), a interacdo com outros
individuos e comunidades em qualquer parte do mundo e sobre qualquer tipo de
assunto (Internet)”. Criam a oportunidade de aprendizagem cooperativa e
colaborativa (interacdo e trocas de conteudos e atividades entre alunos e escolas);
dao meios para que os estudantes possam fazer antecipacdes e simulacdes, ratificar
ideias prévias, experimentar, idealizar problemas envolvendo situagbes e criar
solucdes, por meio de laboratérios virtuais; “e possibilitam a construcdo de novas
formas de representacdo mental pela capacidade que esta maquina oferece para

registrar e manipular essas formas de representacfes mentais”.

Sette (2005, p. 34) também afirma que essa “incluséo digital” tem provocado
polémicas, com o surgimento de algumas criticas em relacdo a supervalorizacédo

dada as tecnologias da informacdo e comunicacdo na escola. Porém, alega:

o acesso as TIC, ou a chamada “alfabetizagdo digital’, pode ser
considerado hoje em dia como fundamental para uma vida cidad,
analogamente a questdo da alfabetizagcdo convencional. As
limitacdes hoje impostas aqueles que estdo a margem do legado do
livro, do radio, da televisao, do video, do telefone, do computador, da
internet, sdo responsaveis em grande parte por seu distanciamento
do mundo do conhecimento e consequentemente por tolher suas
possibilidades de se tornarem protagonistas de suas acdes (SETTE,
2005, p. 34).

Ainda nessa perspectiva, considerando a educacdo como um direito, Sette
(2005, p. 34) caracteriza a Escola como o primeiro lugar em oportunidades para uma
vida melhor junto a populacdo. Tem um importante papel no que se refere a
“‘inclusdo digital”. A Escola € assim o lugar onde o ser humano pode desenvolver
suas capacidades cognitivas, sensitivas, afetivas e de sociabilidade das criancas e

adolescentes. O uso das TIC potencializa o processo de construcdo do
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conhecimento e de desenvolvimento da cidadania. Além disso, as TIC s&o
importantes ferramentas de interacdo entre os atores do processo educacional,
aumentando as fronteiras espaciais, atingindo interlocutores fora da escola, da
cidade e do pais. De acordo com Sette (2005, p. 35), as TIC oportunizam ao aluno,
“ndo apenas o acesso ao conhecimento humano, disponibilizado em meio digital ou
via interatividade (in)direta com autores e leitores, mas, principalmente, a producéo e
difusdo de sua propria criagdo”. Essas novas formas de comunicacdo, quando

democratizados, acessiveis a todos, ddo voz e poder ao cidadao.

Moran (2003, p. 152) também atribui significativo valor as TIC na escola,
especialmente nas questbes administrativas e pedagdgicas. “Um diretor, um
coordenador tem nas tecnologias, hoje, um apoio indispensavel ao gerenciamento
das atividades administrativas e pedagdgicas”. Primeiro o computador comecgou a
ser utilizado na secretaria da escola. Depois, em sala de aula. Agora, existe um
enorme esfor¢o para que esteja presente em todos os ambientes e de forma cada
vez mais integrada. “Nao se pode separar 0 administrativo e o pedagdégico: ambos

sSao necessarios”.

Prata (2005, p. 15) conclui que as informacdes, 0s conhecimentos
proporcionados por meio das tecnologias da informacdo e comunicacdo Ssao
fundamentais para o desenvolvimento de uma sociedade democratica e de um
Estado democratico. A inser¢cdo da sociedade nesse contexto exige “novas formas
de aprendizagem e uma escola que seja parte deste contexto, formadora das
competéncias para a sobrevivéncia e a convivéncia social e de cidadania nesta nova

sociedade”. E continua:

Assim, 0 acesso a informacéo é meio e resultado das aprendizagens
e da educacao socialmente relevante. As decisfes e as acdes sobre
a qualidade e a quantidade na formacdo das pessoas definem a
natureza e o ritmo das transformacbes econbmicas e sociais.
Entendem-se as tecnologias como meio e também contetdo préprio
da escola democrética, porque sdo meio e conteudo das relacdes
sociais contemporaneas, do “empoderamento” e da autonomia dos
cidaddos, da inclusdo social. Esta é a escola de massas, que
proporciona qualidade académica relevante a grupos sociais
tradicionalmente n&o incluidos nos graus intermediarios e superiores
do ensino (MAGALHAES; STOER, 2002 apud PRATA, 2005, p. 16).

Na educacgéo, de acordo com Valente (2001), as TIC podem determinar uma
outra dimensdo na qual o ensinar pode ter um outro significado, onde a

aprendizagem €é o resultado do processo de construgcdo do conhecimento. O
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aprendiz utiliza sua experiéncia de vida e conhecimentos ja adquiridos na edificacédo
de novos significados e na transformacao da informac&o obtida, convertendo-a em

conhecimento.

Bielschowsky (2009, p. 09) ainda langa um importante alerta: “ndo basta
implementar uma infraestrutura para alcancar consequéncias positivas no processo
de ensino e aprendizagem”. E importante e necessario o acompanhamento e
avaliacdo constante das acgfes. Além disso, a busca da autonomia no processo de
aprendizagem “é elemento fundamental para a construgdo de um conhecimento
significativo e ndo a mera memorizacao de conteudos estanques e segmentados”. A
utilizacdo de TIC nas escolas pode contribuir significativamente com essa meta,
embora ndo substitua outros elementos importantes, por exemplo, os laboratérios de
ciéncia.

2.3 Problemas e Solucdes na Integracdo de Tecnologias da Informacédo e

Comunicacao nas Escolas

Apesar de toda importancia, os especialistas em tecnologias na educacéo e
em gestdo escolar tém dedicado pouquissima atencdo ao tema. “Na literatura
brasileira, encontramos apenas um modesto livro sobre tema, reunindo pequenos
textos de varios autores” (VIEIRA; ALMEIDA; ALONSO, 2003 apud CYSNEIROS,
2006, p. 01). Cysneiros (2006, p. 01) ainda destaca em sua obra a dificuldade
encontrada por educadores no processo de implementacao de TIC na educacéo:

No Brasil um dos primeiros trabalhos sobre o assunto foi
apresentado por nés ha cerca de cinco anos, em um simpdésio
nacional sobre Informatica na Educacao realizado em Maceio, e no
congresso bi-anual da RIBIE (Red Iberoamericana de Informatica na
Educacdo) em Vifia del Mar, Chile (CYSNEIROS, 2000 apud
CYSNEIROS, 2006, p. 01). Os dois trabalhos resultaram de nossa
experiéncia em escolas da rede estadual de Alagoas, durante o
primeiro semestre de 2000, quando participamos da implantacdo do
Proinfo naquele estado. Os professores multiplicadores de
Infformética na Educacdo, recém-saidos de um curso de
especializagdo, se deparavam com sérios problemas de gestdo de
tecnologias, nos NTEs e nas préprias escolas, sem terem recebido
qualquer preparagéo para tal e sem um setor da secretaria estadual
gue lhes desse apoio. [...] Os problemas de gestdo de tecnologias na
escola tornaram-se visiveis com o aparecimento do radio educativo,
nas primeiras décadas do século passado, com recorréncia no uso
educacional da televisdo, nos anos sessenta. Atualmente, com a
variedade e complexidade das tecnologias educacionais baseadas
na informatica, os problemas de gestdo sdo mais prementes.
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Almeida (2002, p. 04) relata as varias dificuldades encontradas pelas escolas
no uso pedagoégico das TIC: falta de condicbes fisicas, materiais e técnicas
adequadas. Gestores escolares pouco familiarizados com a questdo tecnoldgica, o0
gue impede ou ao menos dificulta a sua compreenséo a respeito da importancia das
TIC para a melhoria de qualidade do processo de ensino e respectiva construcéo da

aprendizagem, bem como para a gestao escolar participativa.

A integracao das TIC na escola vem se concretizando com maior facilidade
nas ocasifes em que diretores e comunidade escolar se envolvem nas préticas
pedagogicas com essas ferramentas. Por isso é de suma importancia a formacéao de
todos na escola, principalmente dos gestores. Sem a participacdo deles, as

atividades se restringem a infrequentes praticas em sala de aula (ALMEIDA, 2002).

Sette (2005, p. 34) lista o conjunto de recursos tecnolégicos imprescindiveis
para a efetivagdo da “inclusédo digital”: espacos fisicos adequados, equipamentos,

mobiliario, materiais e suprimentos especificos, e, em especial, a conectividade.

O planejamento das agOes de integragdo de novas TIC no cotidiano escolar
deve ser tratado com ateng&o. Requer apropriacdo dos instrumentos, conhecimento
de seu potencial e papel, participacdo da comunidade interna e externa a escola e
compromisso da comunidade escolar na busca de uma educacdo com qualidade
social. Os gestores de uma escola, tém assim, “um relevante papel na
implementagéo da proposta de integragdo das TIC na vida da escola. Cabe-lhes a
tarefa de aprender a lidar com esse novo elemento, sem trata-lo como ente estranho
ao processo de aprendizagem”. A insercdo deve ser tratada de forma
contextualizada no projeto politico-pedagdgico da escola. As TIC ndo podem ser
apenas um enfeite, “um apéndice ou mesmo um estorvo na rede de ensino”’. E
fundamental que sejam “incorporadas na estrutura organizacional desta, criando-se

espacos apropriados para o desenvolvimento de suas ag¢des” (SETTE, 2005, p. 36).

Cysneiros (2006, p. 04) afirma que o primeiro problema de integracao de TIC

nas escolas é a gestdo do ambiente fisico com computadores.

As redes publicas — apesar de mudancas timidas nas dultimas
décadas — ainda sdo muito centralizadas. No Brasil, a centralizacdo e
o velho espirito de “servico publico” geraram uma cultura de
dependéncia do Estado, dificil de mudar. Temos observado que
problemas simples — como uma falha da rede elétrica da escola —
ndo sao resolvidos de imediato, esperando-se um técnico da
secretaria de educacgéo, que pode demorar dias para aparecer na
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escola. Como em qualquer outro setor da atividade humana,
introduzir e manter funcionando equipamentos numa escola exige
investimento financeiro, esforco e tarefas extras de professores e
administradores. O Poder Publico faz um investimento inicial em
magquinas, sem examinar como as estruturas de gestédo das redes e
das unidades escolares serdo afetadas.

Para Cysneiros (2006), tanto nas escolas publicas como particulares, o
primeiro passo para uma gestdo efetiva é formar um grupo para gerenciar as
tecnologias pertencentes a escola, representando os diversos setores da
comunidade escolar. Num grupo gestor de tecnologias € desejavel a participacao de:
diretor e vice-diretor da escola; um ou dois professores de cada turno; um aluno de

cada turno; um estudante monitor e um funcionario da escola.

Ainda de acordo com Cysneiros (2006, p. 05), a participacdo dos gestores
escolares no grupo gestor de tecnologias € interessante, pois a “representacao do
significado dos objetos na escola, especialmente computadores, parece ser algo
bastante incipiente na cultura de nossos gestores escolares”. Em curso de
capacitacdo desses profissionais foi constatado o “pouco conhecimento dos

cursistas em relacdo a computadores e ao uso das TIC na educagao”.

Moran (2003, p. 155) afirma que cada escola tem uma situacdo concreta,
que interfere em um processo de gestdo com tecnologias. “Se atende a uma
comunidade de classe alta ou de periferia, mesmo com 0sS mesmos principios

pedagdgicos, tera que adaptar o seu projeto de gestado a sua realidade”.

Moran (2003, p. 155-156) defende a integracédo de TIC em quatro passos. O
primeiro passo é garantir o acesso. As tecnologias devem estar fisicamente

presentes para que os professores, alunos e comunidade possam estar conectados.

O segundo passo na gestéo tecnoldgica é o dominio técnico. “E a capacitacéo
para saber usar, é a destreza que se adquire com a pratica”. Ainda afirma que “se o
professor s6 toca no computador uma vez por semana demorara muito mais para
domina-lo que se tivesse um computador sempre a disposigao dele” (MORAN, 2003,
p. 155-156).

O terceiro passo € o do dominio pedagdgico e gerencial.

O que podemos fazer com essas tecnologias para facilitar o processo
de aprendizagem, para que alunos, professores e pais acessem mais
facilmente as informacdes pertinentes. Nesta etapa costumamos
utilizar as tecnologias como facilitacdo do que ja faziamos antes. Por
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exemplo: se faziamos a ficha de cada aluno manualmente, agora
adquirimos um programa que automatiza o registro desse aluno e o
acesso a essas informagdes a qualquer momento. E um avanco, mas
ainda estamos fazendo as mesmas coisas que antes, s6 de uma
forma mais facil (MORAN, 2003, p. 155-156).

O quarto passo é o das solucdes inovadoras que seriam impossiveis sem
essas novas tecnologias. Exemplos: acesso remoto as notas do aluno pelo
responsavel, “comunicagao de alunos de varias escolas do mundo inteiro” (MORAN,
2003, p. 155-156).

2.4 Gestao Escolar, Corpo Docente e as Tecnologias da Informacdo e
Comunicacao (TIC)

2.4.1 As TIC, formacéao e aperfeicoamento de gestores escolares

Conforme Santos (2002, p. 63 apud LIMA, E. 2011, p. 51), o cargo de diretor
foi criado nas escolas primarias particulares de S&do Paulo em 17 de janeiro de 1854
por meio do Decreto Federal n.° 1.331-A. No ensino publico estadual, as indicactes
do cargo “ocorreram nas escolas de aplicagao (escolas-modelo que funcionavam
como laboratério para as Escolas Normais), por forca do Decreto Estadual n.° 27, de
12 de margco de 1890)". Nesse momento, surgem as primeiras seis indicagdes
oficiais do cargo de diretor de escola publica secundéria. De acordo com Carvalho et
al. (2008, p. 11), o responsavel pela administracdo da Escola-Modelo era
denominado “professor-diretor, cujas atribuicbes abrangiam a realizacdo das
funcdes administrativas e pedagogicas da Escola, desde a fiscalizagcdo dos alunos e
professores até o pagamento das contas da Escola, bem como a demisséo e
contratacdo de funcionarios”. Desde entdo, a fungdo do diretor de escola foi

preenchida das formas mais variadas.

A LDB n.° 9.394/96 nao determina que, para atuar como diretor escolar, este
precise portar o diploma de licenciatura em Pedagogia, Administracdo Escolar ou ter
especializacdo. Especifica apenas como deve ocorrer a formacdo desses
profissionais. Segundo o Art. 64°, a formacao de profissionais de educagao para
administracao, planejamento, inspec¢éo, supervisao e orientagdo educacional para a
educacao basica, “sera feita em cursos de graduagcédo em pedagogia ou em nivel de
pos-graduacéo, a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta formacéo, a base
comum nacional” (LIMA, E., 2011, p. 51).
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A Lei anterior da Gestdo Compartilhada do Distrito Federal, Lei n.°
4.036/2007, em seu art. 6° lll, exige apenas licenciatura, em qualquer area do

conhecimento, para concorrer ao cargo de diretor (LIMA, E., 2011).

Atualmente, os pré-requisitos dos candidatos a gestédo escolar estdo definidos
pela Lei da Gestdo Compartilhada, Lei N° 4.751, de 07 de fevereiro de 2012, em seu
capitulo V. Exige diploma em areas afins as carreiras Assisténcia a Educacdo ou
Magistério Publico do Distrito Federal e curso de extensdo em gestdo escolar
ofertado pela SEE/DF (DISTRITO FEDERAL, 2012).

Apesar de ndo ser uma determinacdo legal, Lima, E. (2011) defende a
importancia dos gestores escolares possuirem conhecimentos, formacdo basica
tedrica e préatica. Sao lideres responséaveis pela formacédo de vidas, em milhares,
lidando com algo fundamental ao ser humano: a educacéo escolar de qualidade.

Lima, E. (2011, p. 52) considera a formacéo inicial do diretor de escolas um
norte que jamais pode ser desprezada. Defender sua néo necessidade é um erro. E
extremamente arriscado afirmar que o0 gestor ndo precisa de certificacdo ou
formacao para o exercicio dessa funcao. “Abririamos um lastro para suspeitar de
outras profissées nessa sociedade que tem primado por economizar elementos
prioritarios em favor de elementos secundarios ou mesmo ilégicos por questbes

meramente mercadologicas”.

Bielschowsky (2009, p. 17), afirma que € impossivel melhorar as escolas sem
uma efetiva melhoria na qualidade de sua gestéo, tarefa ligada a implementacéo de
uma gestdo democratica com a participagdo da comunidade escolar e da
capacitacao de seus diretores, entre outros importantes elementos: “ndo podemos

pensar em melhoria de nossas escolas sem a melhoria de sua gestao”.

Com equivalente primor, aliada intimamente a teoria (formacgéo, capacitacao,
qualificacdo), esta a préatica pedagdgica do gestor: lideranca e suporte constante ao
trabalho pedagdgico escolar. Ainda de acordo com Lima, E. (2011, p. 53), quanto ao
papel do diretor, é preciso que se entenda, inclusive ele, que é o “representante
maior da atividade-meio (a gestéo), ou seja, aquela que deve oferecer sustentacéo a
atividade-fim (ensino e aprendizagem). sem a qual ndo seria possivel garantir o
acesso de todos as aprendizagens na escola”. Sua misséo é a de um habil lider que

nao se descuida jamais da organizacdo do trabalho pedagdgico “com vistas a
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conducdo de uma escola ao nivel de boa qualidade”. Assim, o diretor também é um
articulador do trabalho pedagdgico “preocupado com as aprendizagens, que € a

funcéo social da escola”.

De acordo com a ultima versdo do Regimento Escolar das Instituicbes
Educacionais da Rede Publica de Ensino do Distrito Federal (DISTRITO FEDERAL,
2010, p. 17), é atribuigdo da equipe gestora, “divulgar e estimular o uso de recursos
tecnologicos, no ambito da instituicdo educacional, com as orientacdes

metodoldgicas especificas”.

Os artigos 05° e 11°, do Regimento Escolar das Instituicdes Educacionais da

Rede Publica de Ensino do Distrito Federal, relatam essas atribuicoes:

Art. 5° - A gestdo das instituicdes educacionais sera desempenhada
pelo Diretor e pelo Vice-diretor, com o apoio do Supervisor
Administrativo, do Supervisor Pedagdgico e do Chefe de Secretaria
Escolar, em consonancia com as delibera¢gbes do Conselho Escolar,
respeitadas as disposicoes legais. [...]

Art. 11 - O Supervisor Pedagogico devera assistir ao Diretor e ao
Vice-Diretor em assuntos pedagogicos e articular as acbes dos
coordenadores pedagdgicos, de modo a:

| - implementar, acompanhar e avaliar a Proposta Pedagogica da
instituicdo educacional;

Il - orientar e coordenar os docentes nas fases de elaboracao,
execucgdo, implementacéo e de avaliacdo da Proposta Pedagogica;

Il - divulgar e incentivar a participacdo dos professores em todas as
acOes pedagogicas promovidas pela instituicdo educacional, pela
Diretoria Regional de Ensino e pela Subsecretaria de Gestdo
Pedagodgica e Inclusdo Educacional, inclusive as de formacao
continuada;

IV - estimular, orientar e acompanhar o trabalho docente na
implementacdo do Curriculo da Educacdo Basica das Escolas
Publicas do Distrito Federal, por meio de pesquisas, de estudos
individuais e em equipe e de oficinas pedagdgicas locais;

V - divulgar e estimular o uso de recursos tecnoldgicos, no ambito da
instituicdo  educacional, com as orientagbes metodoldgicas
especificas;

VI - orientar os professores recém-nomeados e recém-contratados
guanto ao desenvolvimento da Proposta Pedagdgica;

VII - realizar reflexdo avaliativa da equipe, objetivando redimensionar
as acOes pedagogicas;

IX - elaborar, com a equipe, relatérios das atividades desenvolvidas,
propondo solucBes alternativas para as disfuncdes detectadas e
encaminha-los, bimestralmente, e também quando solicitado, ao
Nucleo de Monitoramento Pedagdgico da Diretoria Regional de
Ensino;
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X - coordenar e acompanhar, de acordo com suas competéncias
especificas e em articulacdo com o Servico de Orientacdo
Educacional, com a Equipe Especializada de Apoio a Aprendizagem
e com os profissionais que atuam na Sala de Recursos, 0
atendimento aos alunos que apresentem transtornos funcionais,
como transtorno de déficit de atengéo e hiperatividade, transtorno de
conduta, dentre outros, em conformidade com as orientacbes
vigentes.

XI - acompanhar os resultados das avaliagdes desenvolvidas na rede
publica de ensino do Distrito Federal.

Paragrafo dnico. Nas instituicbes educacionais onde ndo houver
coordenador pedagdégico o Supervisor Pedagogico desenvolvera as
atribuicbes deste (DISTRITO FEDERAL, 2010, p. 17).

Ainda em relacdo a tematica, Lima, E. (2011, p. 55) salienta a importancia da
gestdo compartilhada e democrética, 0 compromisso de todos 0s segmentos na
escola: “o diretor, por mais que procure socializar, compartilhar e democratizar o
poder e 0s acessos, sozinho ndo sera capaz de realizar tdo grande feito. A
democracia ndo é a vontade de um, deve ser fruto da responsabilidade de todos.

Ela, também, ndo se institui por decreto”.

As TIC estéo aliadas a gestao escolar. De acordo com Almeida (2002, p. 07),
por meio delas € possivel o registrar e atualizar instantaneamente a documentacao
da escola; criar sistema de acompanhamento e participacdo da comunidade por
meio de ambientes virtuais; definir metodologias de avaliacdo institucional de
maneira democratica e participativa; discutir e tomar decisdes compartilhadas.
Dessa forma, gestores escolares terdo informacdes disponiveis que lhes permitam

identificar problemas na instituicdo e buscar formas de solucdo por meio do dialogo.

Finalmente, Almeida (2002, p. 09-10) ainda defende a participacdo de cada
educador, seja gestor ou professor, em processos de formacdo continuada e
atividades que geram oportunidades de criacdo de redes colaborativas e de
aprendizagens apoiadas em ambientes virtuais. Dessa forma € possivel encontrar,
no coletivo da escola, “o caminho evolutivo mais condizente e promissor de acordo

com a identidade da escola e com o contexto em que se encontra inserida”.
2.4.2 As TIC, formacéo e aperfeicoamento de professores

Bielschowsky (2009, p. 17) afirma: “é adequado considerar a capacitagéo dos
professores como essencial para a melhoria da escola publica”. Por esse motivo foi
criado o Plano Nacional de Formacédo de Professores envolvendo em regime de

parcerias varias Instituicbes de Ensino Superior Publicas, oferecendo cursos de
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formacdo inicial e continuada em todo o territério nacional. Porém, segundo
Bielschowsky (2009, p. 17), “esta acao realizada isoladamente nao permitira uma

efetiva melhoria no ensino”.

Para Sette (2005, p. 36), o professor assume um importantissimo papel na
integracdo de TIC na escola, mediador da relacao “estudante-maquina”. Sette (2005)
considera como professor, tanto aquele que interage diretamente com o estudante,
quanto o que assume funcgbes técnico-pedagdgicas, como orientacdo, supervisao,
coordenacao ou acompanhamento pedagdgico.

Para a inclusdo desses profissionais da educacdo no ambiente das
TIC, ha que se constituir uma formacao apropriada no ambito das
redes de ensino. Por um lado, a formacéo inicial promovida pelas IES
ainda nao atinge esse objetivo de forma suficiente. Por outro lado, as
aceleradas mudancas no setor das TIC provocam a necessidade de
formacgdo permanente dos docentes, a ser garantida por programas
de formagdo continuada das redes, por exemplo (SETTE, 2005, p.
36).

Sette (2005) ainda afirma que as TIC e a Educacdo a Distancia (EAD)
apresentam-se assim como instrumentos pavimentadores do caminho rumo a uma
nova cultura de democratizacdo e participacdo nos processos educacionais e de

gestao da escola.
2.5 O Centro de Ensino Médio 111 do Recanto das Emas
2.5.1 Historico

O CEM 111 do Recanto das Emas € uma escola publica que foi entregue a
comunidade no ano de 1998. Esta situada no Recanto das Emas, Regido
Administrativa do Distrito Federal criada em 28 de julho de 1993, com o objetivo de
atender ao programa de assentamento do Governo do Distrito Federal. Os primeiros
moradores desta regido relatam que, quando foram divididos os loteamentos, esta
era uma reunido de chacaras, onde se destacava uma espécie de arbusto chamado
canela-de-ema. Existia também no local um sitio chamado Recanto, onde vivia
grande quantidade de emas, espécie propria do cerrado. Desta forma, originou-se 0
nome Recanto das Emas. Com base na Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilio
(PDAD) realizada pela Companhia de Planejamento do Distrito Federal
(CODEPLAN) em 2011, a populacdo da cidade encontra-se estimada em 125.206
mil habitantes (DISTRITO FEDERAL, 2013).



32

Segundo o projeto politico-pedagdgico do CEM 111 do Recanto das Emas, 0
perfil de composicao familiar da cidade reforca a hipétese levantada por diferentes
estudiosos sobre a mobilidade espacial interna no Distrito Federal (DISTRITO
FEDERAL, 2013). Os novos nucleos habitacionais tendem a ser ocupados por
familias constituidas por jovens recém-unidos que deixaram suas localidades de
origem no DF, em geral, locais mais populosos, onde provavelmente viviam com
seus pais ou proximos a eles como inquilinos. Muitas vezes, representam a segunda
geracdo de imigrantes do inicio da constru¢do de Brasilia. Em relagdo a migracao,
uma das tendéncias mais observadas no Distrito Federal é a presenca
numericamente superior de nordestinos, oriundos principalmente dos estados do

Piaui, Maranhdo, Bahia e Ceara.

No primeiro ano letivo de funcionamento em 1998, o CEM 111 do Recanto
das Emas funcionou com turmas regulares nos turnos matutino e noturno,
abrangendo além de todas as séries do Ensino Médio, 7% e 82 séries do Ensino
Fundamental. No turno vespertino, poucos professores estiveram em regéncia,
atendendo apenas turmas de “recuperagado paralela” constituidas por alunos
transferidos do Centro de Ensino Fundamental 115 (CEF 115) do Recanto das
Emas. Nesse ano a escola atendeu uma demanda de alunos de diferentes faixas
etarias, principalmente, adultos com escolaridade incompleta que esperavam por
uma escola localizada na cidade. Além desses, alunos que estudavam em escolas
de outras cidades (principalmente Taguatinga, Ceilandia e Nucleo Bandeirante)
também transferiram suas matriculas para o CEM 111 do Recanto das Emas. Dois
meses apos o inicio das aulas, foi inaugurada a biblioteca da escola, cujo nome
homenageou o educador Paulo Freire. Os professores responsaveis conseguiram 0s
livros a partir da doacdo de algumas instituicdes particulares de ensino do Distrito
Federal. O ano letivo de 1999 foi marcado pela ampliacdo do Ensino Médio para os
trés turnos, apesar de ainda terem permanecido turmas de 7% e 82 séries. Neste ano,
foram desenvolvidos diversos projetos como a Semana Multirracial, a Semana de
Ciéncias Naturais e Simulados de Provas do Programa de Avaliacao Seriada (PAS)
(DISTRITO FEDERAL, 2013).

No ano de 2013 a escola atendeu em sua maioria alunos na faixa etaria entre
15 e 18 anos, no diurno, e acima de 16 anos no noturno. De acordo com o PPP do
CEM 111 do Recanto das Emas:
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Uma das caracteristicas marcantes do CEM 111 é o fato de acolher,
guase que exclusivamente, a alunos residentes no Recanto das
Emas. Durante muitos anos, a escola foi a Unica a ofertar o Ensino
Médio Regular na cidade, atendendo moradores de quadras bem
distantes entre si e que apresentam realidades bastante diversas.
Hoje, o Recanto das Emas ja possui trés outras escolas de Ensino
Médio, o CEM 804, o CED 104, e o CED Myriam Ervilha. O CEM
111, ainda assim, atende um quantitativo de 2104 alunos, ofertando
Ensino Médio Regular diurno e noturno e, Educacdo de Jovens e
Adultos no noturno (DISTRITO FEDERAL, 2013, p. 15).

2.5.2 Os gestores

De acordo com PPP do CEM 111 do Recanto das Emas, por meio de eleicao
democrética, professores da prépria instituicdo assumiram a direcdo da escola no
ano de 2000. As mudancas de direcao, juntamente com a nova distribuicdo de carga
horéria e os novos horarios de funcionamento fizeram desse um ano agitado. Neste
ano, foi criado um anexo do CEM 111 do Recanto das Emas localizado no Centro de
Ensino Fundamental 101 (CEF 101) do Recanto das Emas, a cinco quildbmetros de
distancia entre as duas escolas. Esse fator prejudicou muito a articulacdo dos
projetos realizados (DISTRITO FEDERAL, 2013).

No de 2001 a direcdo do CEM 111 do Recanto das Emas foi alterada. O CEF
101 do Recanto das Emas continuou funcionando como anexo, sob a
responsabilidade do CEM 111 por mais dois anos. Nesses anos, diversos projetos
foram realizados normalmente seguindo os temas escolhidos no inicio do ano letivo,
prevalecendo teméticas acerca da cidadania (DISTRITO FEDERAL, 2013).

Em meados de 2005, a escola passou a ser dirigida sob nova direcdo que
permaneceu até o ano de 2008. A instituicdo consolidou pedagogicamente trabalhos
relacionados a Educacdo Ambiental e estudo da cultura local do Recanto das Emas,
apresentando esses trabalhos em diversos eventos realizados no Distrito Federal.
Com excecédo do ano de 2009, desde 2007 é realizado, anualmente, o Encontro de
Arte, Ciéncia e Cultura do CEM 111 do Recanto das Emas (EACC), tendo este
evento se tornado um momento de culminéncia das atividades desenvolvidas na
escola, evento este, que nado foi estendido ao periodo noturno (DISTRITO
FEDERAL, 2013).

Em 2008 ocorreu um novo processo democratico de eleicdo para escolha de
gestores da escola. Apos o processo eleitoral que envolveu trés chapas inscritas, foi

eleita nova direcdo. Em 2012, o diretor eleito deixou a direcdo para cuidar de
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problemas de saude, o qual indicou um professor da escola para assumir a direcao
interinamente com o respaldo do grupo de professores e da Coordenacdo Regional
de Ensino do Recanto das Emas, até a ocorréncia das eleicdes em agosto de 2012.
Aos dez dias do més de setembro do mesmo ano assumiu nova equipe gestora.
Finalmente, ocorreu em 2013 novo processo democratico eleitoral para escolha dos
gestores do CEM 111 do Recanto das Emas no triénio 2014, 2015 e 2016
(DISTRITO FEDERAL, 2013).

2.5.3 indices educacionais

ApoOs 15 anos de LDB, dados e analises oficiais, tanto do Ministério da
Educacdo (MEC) como da Secretaria de Estado de Educacédo do Distrito Federal
(SEE/DF), revelam que o ensino meédio ainda ndo superou sua dualidade histérica
que € a relacao entre a permanéncia e a aquisi¢cdo de aprendizagem significativa. O
Brasil massificou o acesso, mas ndo garantiu democraticamente a permanéncia e
um curriculo articulado com a pratica pedagdgica capaz de promover uma
aprendizagem que faca sentido para jovens e adolescentes (DISTRITO FEDERAL,
2013).

Pesquisa de Castro; Aquino; Andrade (2006) apud Distrito Federal (2013)
revelou que 34% dos jovens de 15 a 17 anos ainda estdo no ensino fundamental e
17% da mesma faixa etaria ndo estudam. Na referida faixa etaria, os dados de
evasdo escolar mostram aqueles que “abandonaram uma vez’ (66,6%) e ja
“abandonaram trés vezes” (16,7%). Do total de abandonos, 42,2% dos homens
abandonaram por necessidade de emprego e 21% das mulheres abandonaram por

motivo de gravidez.

Os dados educacionais do PPP do CEM 111 do Recanto das Emas
demonstram a necessidade da escola investir na melhoria da qualidade da
educagdo e justificam a adocdo de politicas publicas que buscam efetivar um
trabalho pedagdgico diferente, ja que ha fortes indicios de que o trabalho
pedagogico que vem sendo desenvolvido ndo apresenta a eficacia e a qualidade
desejadas, além de dar continuidade a um ciclo de reproducédo das desigualdades
sociais no seio escolar. De acordo com o PPP da Instituicdo, dos 1889 alunos
matriculados na escola em 2012, 17,89% evadiram e 28,11% reprovaram
(DISTRITO FEDERAL, 2013).
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O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP) ndo divulga dados (resultados e metas) do indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (IDEB) do Centro de Ensino Médio 111 do Recanto das Emas
(CEM 111 do Recanto das Emas). Existem apenas indices referentes aos anos de
2005 (3,0), 2007 (3,2 com meta em 3,0), 2009 (3,2 com meta em 3,1) e 2011 (3,1
com meta fixada em 3,3) para o ensino médio das escolas do Distrito Federal
(BRASIL, 2013).

2.5.4 Processo de planejamento e PPP do Centro de Ensino Médio 111 do

Recanto das Emas

O processo de construcédo e desenvolvimento anual do PPP do CEM 111 do
Recanto das Emas é aberto a toda comunidade escolar. E dado o direito a
expressdo de opinides, experiéncias, concepcgoes, criticas e sugestdes. Todos 0s
funcionarios, alunos e responsaveis participam do momento. Ainda de acordo com o
PPP, as ideias expostas exprimem uma diversidade de visdes. Os fundamentos do
projeto e suas agOes foram e sdo amplamente discutidos com a comunidade
escolar. Cada um dos segmentos € convidado a oferecer sua colaboragéo, de modo
gue o projeto apresentado é uma articulacédo de falas e lugares diferentes dentro da
mesma escola (DISTRITO FEDERAL, 2013, p. 03-05).

Todos os segmentos da escola reconhecem: “projeto nunca esta pronto, mas
em construcdo”. E realizado em etapas.
Ao elaborarmos coletivamente o projeto pedagdégico da escola no
ano de 2006, identificamos durante o diagnéstico, um grande
desconhecimento quanto a realidade da comunidade escolar em que
estamos inseridos. [...] Em 2007 realizamos a 2% etapa do projeto,
distribuindo formularios para os alunos e a partir destes, obtivemos
informacfes que passaram a subsidiar as atividades da escola. [...]
Baseado na observacéo de professores em resposta ao questionario

de 2009 e nos debates realizados na semana pedagdgica e
coordenagdes de 2010 (DISTRITO FEDERAL, 2013, p. 20-21).

A primeira versado do PPP da escola foi criada em 2006. A partir de entdo, a
aplicacdo de questionarios, debates, discussfes e demais acbes do processo de
planejamento estdo concentradas somente durante as coordenacfes e durante a
semana pedagogica no inicio dos anos letivos (DISTRITO FEDERAL, 2013).

De acordo com as concepcgdes de planejamento, o CEM 111 do Recanto das

Emas:
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Tem como objetivo maior a construgdo de uma sociedade
democrética, justa e igualitaria. [...] Os encontros promovidos para
discutir o projeto politico-pedagdgico desde 2006 explicitaram a
necessidade de utilizacdo do “espaco de autonomia” que a escola
possui, e é desta forma que percebemos o projeto politico-
pedagoégico como instrumento que conduz a essa autonomia. [...]
Entendemos que o projeto politico-pedagdgico consiste na peca
chave do planejamento educacional e é elemento indispensavel para
a gestéo da escola.

O projeto politico-pedagogico resulta da construcdo coletiva dos
atores da educacado escolar. Ele é a traducdo que a Escola faz de
suas finalidades.

A pratica escolar desta unidade de ensino tem se caracterizado por
uma busca de equilibrio de func¢des, por uma liberdade pedagodgica e
por um planejamento flexivel. Também se caracteriza,
fundamentalmente, no campo pedagdgico, pela predominancia de
decisdes coletivas. [...] A identidade de uma instituicdo publica de
ensino precisa permear estes trés pilares: planejamento flexivel,
liberdade pedagogica e equilibrio de fungbes. [...] Transparéncia,
organizacao, dedicacdo a pesquisa, comunicacdo e estabelecimento
de parcerias, tanto com o setor publico e privado, sdo elementos
constituintes da pratica escolar. E delineiam tracos da identidade de
uma escola que procura a consonancia com seu tempo (DISTRITO
FEDERAL, 2013, p. 03-36).

O PPP do CEM 111 do Recanto das Emas obteve grandes avancos em
relacdo as concepcdes de planejamento. Esta atrelado e de acordo com a revisao
bibliogréfica sobre o assunto. Porém, o PPP deixa evidente a falta de efetividade do
planejamento. De acordo com Vasconcellos (2006, p. 143), ‘0 que modifica
efetivamente a realidade € a acdo e ndo as ideias”. Neste sentido, a equipe gestora

reconhece a carecia de formacéao, capacitacao.

Sao utilizadas varias ferramentas, instrumentos, métodos e técnicas na
construcéo e desenvolvimento do PPP e demais a¢bes do planejamento escolar do
CEM 111 do Recanto das Emas. O PPP da Instituicdo destaca a importancia da
escola escutar atentamente o que dizem aqueles que a fazem cotidianamente. A
partir da fala dos professores, principalmente, procura-se estruturar um discurso
coerente acerca daquilo que ja é fundamento da pratica pedagdgica da escola. Os
dados analisados sdo oriundos de questionarios e debates realizados durante
semana pedagogica, reunibes pedagogicas extraordinarias e coordenacdes
(DISTRITO FEDERAL, 2013, p. 05).

O PPP do CEM 111 do Recanto das Emas demonstra a preocupacdo com a

definicdo de uma identidade que atribua um sentimento de co-pertencimento a cada
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um dos membros da comunidade escolar, constituindo um ambiente de
aprendizagem contextualizada, que considere toda a histéria do CEM 111 em seus
anos de existéncia. Em 2013 a escola passou a atuar no regime de semestralidade,
proposto pela SEE/DF, com o objetivo principal de reduzir os indices de reprovacao
e evasao escolar. De acordo com a comunidade escolar, essas atitudes e a¢cfes sao
insuficientes principalmente para resolver o quesito qualidade. O ensino
médio carece de reformas. Enquanto isso, a escola deve possuir
obrigatoriamente uma identidade bem definida, clara no PPP, com foco e objetivos
marcantes, para nado cair em acgbes “vagas’ pautadas na “superficialidade”
(DISTRITO FEDERAL, 2013).

Os dados educacionais [...] demonstram a necessidade do CEM 111
investir na melhoria da qualidade da educagéo, [...] ja que héa fortes
indicios de que o trabalho pedagogico que vem sendo desenvolvido
ndo apresenta a eficacia e a qualidade desejadas. (p. 18).

A opcéo pela semestralidade se fundamenta na compreensao de que
€ urgente e necessario reinventar a escola (p. 19).

A educacgao aqui praticada tem como fim articular conhecimentos e
praticas necessarias a um exercicio consciente da cidadania, uma
capacitacdo para insercdo no mercado de trabalho e a uma busca
por mais qualificacéo pessoal e profissional em instituicbes de ensino
superior. [...] De certa maneira, as palavras de ordem da organizacéo
da escola sédo “contextualizagdo”, “integragdo”, “dinamismo”. [...]
Outra expressdo que mostra o0 interesse da escola ¢é
“interdisciplinaridade” (DISTRITO FEDERAL, 2013, p. 18-32).

Até o inicio do ano letivo de 2013, o acompanhamento das atividades e
avaliagdo institucional aconteceu, porém ndo de forma efetiva. A escola ainda
necessita ampliar mecanismos para uma maior participacdo e integracdo entre os
sujeitos que a compde (DISTRITO FEDERAL, 2013).

Estas discussbes se caracterizam igualmente como momentos de

avaliacdo, tendo evidenciado a preocupagdo em aprimorar a
gualidade das a¢des educativas realizadas.

Foi utilizado também outro instrumento, com vistas a articular um
diagnostico do funcionamento geral da escola, tanto do ponto de
vista administrativo, quanto pedagdgico.

A implantacdo da semestralidade demanda, entdo, acompanhamento
sistemético do desempenho de estudantes, professores e equipe
pedagodgica (DISTRITO FEDERAL, 2013, p. 03-19).

De acordo com o PPP da Instituicdo, o CEM 111 do Recanto das Emas
carece de uma identidade assegurada por um PPP construido e desenvolvido com a

participacéo de todos, liderado por uma equipe gestora preparada e eficiente.
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As teorias que estruturam as acdes dos educadores nem sempre sao
claras e distintas para todos, nem todos conseguem fazer uma leitura
critica do sentido de sua propria acao.

Em relagdo a apresentacdo de sugestdes para o trabalho
pedagdgico, alguns professores admitiram que ndo se sentem
participantes. [...] Quanto a participacdo nas atividades definidas
coletivamente, os professores reconhecem que ha resisténcia por
parte de alguns docentes (DISTRITO FEDERAL, 2013, p. 05-22).

2.5.5 Avaliacéao institucional no Centro de Ensino Médio 111 do Recanto das

Emas

Muito significativa a descricdo da Professora Otilia Maria Dantas durante o
inicio das atividades referentes a unidade Il da Disciplina Planejamento e Praticas de
Gestao Escolar do Curso de Especializagcdo em Gestdo Escolar da Universidade de
Brasilia (UnB):

A organizagdo da escola, do trabalho do professor e do préprio
gestor escolar € cada vez mais subordinada e controlada por
diferentes mecanismos de avaliacdo, internos e externos a escola.
Nesse sentido, o gestor da educagéo, em todos os niveis, ndo pode
ficar alheio a essa realidade. Portanto, a compreensdo desse
fendbmeno da atualidade é fundamental para que sua atuacdo na
unidade escolar e no sistema de ensino possa contribuir na
construcdo da autonomia da escola frente as amarras postas pelos

condicionantes socioculturais, politicos e econémicos que a
engendra (DANTAS, 2010, p. 03).

Segundo Hadj (2001 apud BELLONI I.; BELLONI J., 2003), avaliar:

ndo é medir um objeto, nem observar uma situa¢do, nem pronunciar
incisivamente julgamentos de valor. E pronunciar-se, isto &, tomar
partido, sobre a maneira como expectativas sao realizadas; [...] A
avaliacdo é uma operacao de leitura orientada da realidade (p. 14).

Ainda de acordo com Belloni I.; Belloni J. (2003, p. 17), avaliacao institucional
€ definida “como um processo sistematico de analise de uma atividade ou instituicéo
que permite compreender, de forma contextualizada, todas as suas dimensdes e
implicacbes, com vistas a estimular seu aperfeicoamento”. Os mesmos autores
afirmam que a avaliagdo pode ser dividida, resumidamente, em duas grandes
tendéncias: a meritocratica, “orientada pela légica da regulacédo e do controle, do
cumprimento de requisitos e normas, e esta voltada para a identificacéo e selecao
dos ‘melhores’™; e a transformadora ou formativa, “que visa a construgcdo da
qualidade e da exceléncia ndo excludentes, mediante a identificacdo dos acertos e

das dificuldades, com a finalidade de melhoria institucional e de construgédo de uma
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educacdo comprometida com o desenvolvimento social” (BELLONI I.; BELLONI J.,
2003, p. 14).

A avaliacdo de uma escola deve considerar os critérios basicos de avaliagcao
relevantes para qualquer atividade de interesse publico: eficiéncia, eficacia e
efetividade. Em suma, a eficiéncia € o modo como as acfes sdo desenvolvidas.
Eficacia é o nivel ou qualidade do resultado, e, a efetividade, esta relacionada com
0s objetivos da instituicdo, adequados as necessidades técnicas e sociais do mundo
do trabalho, do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, da sociedade (BELLONI I.;
BELLONI J., 2003, p. 22).

A avaliacdo institucional deve ser: global, abrangente (envolvendo todos 0s
integrantes e os diversos componentes da organizacao escolar, todas as atividades
e instancias da instituicdo, seus sujeitos e seus “produtos”); democratica
(considerando que todos da comunidade escolar sdo capazes de participar do
processo de transformacédo da educacdo escolar); participativa (com a cooperacao
de todos, desde a definicdo de como a avaliagdo deve ser conduzida até a andlise
dos resultados e escolha das a¢cfes a serem adotadas) e continua (constante pratica
de investigacéo do cotidiano escolar) (SOUSA, 1999).

Durante avaliacdes institucionais devem ser respeitados os principios da
representatividade qualitativa e quantitativa, que embasam a analise, as conclusdes,
recomendacdes e encaminhamentos. Belloni I.; Belloni J. (2003, p. 25) afirmam que
as informacgdes quantitativas “resultam de registro de fendmenos ou fatos, isto &,
buscam identificar e localizar sua ocorréncia num determinado local, tempo e
frequéncia”. Ja as informagdes qualitativas “resultam de procedimentos vinculados a
observacédo e organizacao dos fen6menos ou fatos, derivados de observacgao direta
e de analise documental”. Varias ferramentas sao utilizadas na obtencdo dos dados

qualitativos: formularios, entrevistas, questionarios, curriculos, documentos, outros.
Os resultados da avaliacéo devem:

Servir de subsidio para a tomada de decisdo, individual e
institucional. Devem oferecer elementos para a formulacédo de acdes
voltadas para sanar dificuldades ou insuficiéncias e 0 acesso e as
situacbes positivas do processo académico, seja na atividade de
ensino-aprendizagem, na pesquisa e ha extensao, seja na gestdo da
instituicdo ou do sistema (BELLONI I.; BELLONI J., 2003 p. 32).
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Vale destacar a primorosa expressao de Vasconcellos (2006, p. 143): “o que

modifica efetivamente a realidade € a acao e nao as ideias”. Para tanto, na:

perspectiva da avaliagdo para transformacéo, a tarefa fundamental é
ter competéncia para transformar os resultados da avaliagdo em
prioridades para o aprimoramento da instituicdo e de cada uma das
dimensbes avaliativas, do seu projeto pedagdégico-cientifico,
estabelecendo novos patamares de qualidade a ser atingidos
(BELLONI I.; BELLONI J., 2003, p. 32).

Durante o segundo semestre do ano letivo de 2013 foram propostas acdes
pela equipe gestora da escola com o objetivo de estimular o aperfeicoamento global
do CEM 111 do Recanto das Emas. Avaliacao institucional inovadora voltada para
sanar dificuldades ou insuficiéncias e proporcionar a melhoria da acao educativa na
instituicdo. Foi adotado como modelo as sugestbes indicadas pela Geréncia
Regional de Educacédo Basica da Coordenacdo Regional de Ensino do Recanto das
Emas. Objetivos: proporcionar e incentivar a participacdo de toda comunidade
escolar; Discutir sobre: a) Organizacdo técnico-administrativa (espaco fisico,
equipamentos, livros didaticos, recursos humanos, conservacao e limpeza, aplicacdo
e uso dos recursos financeiros destinados a escola, gestdo participativa, outras); b)
Acdo, atividade e organizacdo do trabalho pedagodgico visando a garantia da
melhoria do processo ensino-aprendizagem: curriculo em  movimento,
semestralidade, coordenacdes, projetos interventivos e/ou de reagrupamentos,
projetos e demais atividades pedagdgicas coletivas, acdes desenvolvidas pelas
equipes de apoio: sala de recursos e servico de orientacdo educacional, conselhos
de classe e desempenho dos alunos, identificando os fatores que influenciaram no
processo de ensino-aprendizagem; Debater sobre estratégias de intervencao, ética
profissional e relagbes interpessoais (relagdo escola-comunidade, professores-
alunos, auxiliares-alunos, equipe gestora servidores e demais funcionarios;
Considerar os resultados dos outros niveis de avaliacdo em larga escala (ENEM,
IDEB e outros); Elencar aos aspectos que devem ser avaliados: “como esta”, “o que
queremos”, “encaminhamentos e acdes” e “a quem compete”; Avaliar a avaliacédo
institucional (DISTRITO FEDERAL, 2013).

A inovadora avaliagédo institucional do CEM 111 do Recanto das Emas
implementada no segundo semestre de 2013 possuiu como metodologia: englobar
0S varios procedimentos e registros, espacos e tempos diferenciados, além de

envolver toda a comunidade escolar. Em primeiro momento, socializar o projeto
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politico-pedagodgico da instituicdo. Em segundo momento, avaliar a organizacao
técnico-administrativa e trabalho pedagégico da escola. Para isso, seréo
empregados questiondrios, reunides com roteiros de discussdo baseados em
tematicas, debates, fichas, outras estratégias (DISTRITO FEDERAL, 2013).

2.5.6 Curriculo do Centro de Ensino Médio 111 do Recanto das Emas

O CEM 111 do Recanto das Emas oferece o Ensino Médio Regular nos seus
trés turnos de funcionamento e Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) no noturno.
Trabalha com base no Curriculo da Educacdo Basica das Escolas Publicas do
Distrito Federal, versao 2010. Na area de Linguagens, Codigos e suas Tecnologias
0S componentes curriculares oferecidos séo: Lingua Portuguesa, Inglés, Espanhol,
Educacédo Fisica, Artes Visuais e Cénicas. Na area de Ciéncias da Natureza,
Matematica e suas Tecnologias 0s componentes curriculares oferecidos séo:
Biologia, Fisica, Quimica e Matematica. Na area de Ciéncias Humanas e suas
Tecnologias 0os componentes curriculares oferecidos sao: Historia, Geografia,
Sociologia e Filosofia. Além da oferta do ensino regular, a Instituicdo de Ensino
conta com uma Sala de Recursos para atendimento aos Alunos com Necessidades
Educacionais Especiais - ANEE. O atendimento ao aluno na sala de recursos é
realizado no contra turno atendendo em 2013 cerca de dezoito alunos
diagnosticados (DISTRITO FEDERAL, 2013).

2.5.6.1 Diretrizes Curriculares Nacionais, Parametros Curriculares Nacionais e

curriculo do Centro de Ensino Médio 111 do Recanto das Emas

Curriculo e projeto politico-pedagdgico caminham juntos. O sucesso de um
depende do outro. Devem ser objetos de planejamento coletivo obrigatério. E um

dever do docente previsto no artigo 13 da LDB:

Art. 13 - Os docentes incumbir-se-ao de:
| - participar da elaboracdo da proposta pedagogica do
estabelecimento de ensino;
Il - elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta
pedagdgica do estabelecimento de ensino;
1 - zelar pela aprendizagem dos alunos,
IV - estabelecer estratégias de recuperacao para os alunos de menor
rendimento;

V - ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de
participar integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a
avaliacéao e ao desenvolvimento profissional;
VI - colaborar com as atividades de articulagdo da escola com as
familias e a comunidade (BRASIL, 1996, p. 06-07).
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Cury (2006) afirma:

0 artigo 13 estabelece, entéo, os deveres do docente, entre 0s quais
a elaboracgéo conjunta do projeto pedagdgico. Dai ser indispenséavel
gue, entre esses deveres, esteja a participacdo ativa no projeto
pedagdgico da escola em relagdo ao qual seu plano de trabalho deve
ser cumprido que devera incluir ndo sé o cumprimento dos dias e
horas de aula estabelecidos pela lei, bem como a recuperacédo dos
estudantes com menor rendimento (p. 18).

No Ensino Regular, a partir do ano letivo de 2013, a escola passou a atuar no
regime de Semestralidade em carater de projeto piloto proposto pela SEE/DF,
ofertando 60 turmas distribuidas nos turnos diurno e noturno (DISTRITO FEDERAL,
2013).

Como caracteriza o PPP do CEM 111 do Recanto das Emas, a
Semestralidade é uma reorganizacao curricular que modifica a forma de ensinar e
aprender no Ensino Médio. Ela torna mais estreita a relacdo do estudante com as
disciplinas no periodo letivo, permitindo um melhor desempenho do estudante e do
professor. O objetivo principal é reduzir os indices de reprovacédo e evasao escolar.
Nesta proposta os componentes curriculares foram distribuidos em dois blocos. A
organizacao do trabalho escolar por semestres no Centro de Ensino Médio 111 do
Recanto das Emas encontra respaldo no artigo 12 da Lei n° 9.394/96 (Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB), que prevé, entre as incumbéncias
dos estabelecimentos de ensino, a autonomia da escola na elaboracdo e execucéo
do projeto politico-pedagégico; no artigo 23 da Lei n® 9.394/96, que estabelece o
principio da flexibilidade na organizacdo do trabalho pedagdgico em semestres ou
outras formas de organizacdao “sempre que o interesse do processo de
aprendizagem assim o recomendar”; e no artigo 4° da Lei n°® 4.751/2012 (Lei de
Gestao Democratica do Sistema de Ensino Publico do Distrito Federal), que garante
autonomia pedagogica as escolas publicas do DF para elaborar e implantar o projeto
politico-pedagégico em consonancia com as politicas educacionais vigentes e as
normas e Diretrizes da Rede Publica de Ensino do DF (DISTRITO FEDERAL, 2013).

O PPP do Centro de Ensino Médio 111 do Recanto das Emas afirma que a
escola carece de uma “identidade” assegurada por um PPP construido e
desenvolvido com a participagdo de todos. Por ndo ser bem elaborado, construido e
consequentemente desenvolvido, compromete a qualidade, o sucesso dos

estudantes. A comunidade escolar ndo oferece devida importancia por
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desconhecimento, desinformacao, incapacidade de colocar em pratica, vislumbrar os
beneficios de um PPP bem discutido, estruturado, com foco e objetividade. O
curriculo é afetado pela falta de um projeto escolar como suporte, base, direcdo que
mostre o sentido, o caminho a seguir. Os educadores desenvolvem curriculo(s)
individualmente, sem objetivos, metas, acdes em conjunto, projetos eficazes. Enfim,
o comprometimento geral da comunidade escolar ainda € insuficiente (DISTRITO
FEDERAL, 2013).

Portanto, o PPP do CEM 111 do Recanto das Emas apresenta algumas ideias
difusas, sem um ideal coletivo. Interdisciplinaridade e transversalidade ainda estéo

ausentes no cotidiano escolar:

N&o parece haver, na concepg¢ao dos professores, um conhecimento
Gnico a ser dominado pelos alunos, um conhecimento dogmaético
sobre qualquer coisa, seja ela social ou pessoal. [...]

A educacao aqui praticada tem como fim articular conhecimentos e
praticas necessarias a um exercicio consciente da cidadania, uma
capacitacdo para insercdo no mercado de trabalho e a uma busca
por mais qualificacéo pessoal e profissional em instituicoes de ensino
superior. Nenhuma destas trés metas é preferencial as outras, elas
gozam de igual interesse por parte da dire¢éo e dos professores. [...]

Nesta escola a interdisciplinaridade ndo é algo resolvido, ainda
precisa de articulacdo e incorporacdo ao trabalho de cada um dos
professores. Muito ha a se caminhar na direcdo da superacdo da
interdisciplinaridade, por exemplo, na dire¢cdo de uma
transversalidade, para além da discussdo dos temas transversais
(DISTRITO FEDERAL, 2013, p. 31-32).

2.6 As Tecnologias da Informacédo e Comunicacdo do CEM 111 do Recanto das

Emas

A escola € equipada com uma camera de video digital, duas cameras
fotogréficas digitais, computadores na direcdo, secretaria, administrativo e
coordenacao, trés impressoras, um projetores multimidia, um retroprojetor, dez
televisores com aparelhos reprodutores de DVD, cinco aparelhos de som, biblioteca
com mais ou menos cinco mil titulos, um laboratorio de informatica com
aproximadamente 30 computadores, uma sala de cinema com projetor e
aparelhagem de som, um laboratério carente em equipamentos para Biologia,
Fisica, Quimica e Matematica (DISTRITO FEDERAL, 2013). Vale ressaltar que o
patrimdnio mencionado foi contabilizado antes da integracéo de novas TIC na escola

por meio desta pesquisa-acao.
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3 METODOLOGIA

3.1 Método de Pesquisa

A metodologia qualitativa deste trabalho se enquadra ora como estudo de

caso ora como pesquisa-acao.

De acordo com Merriam (1998 apud FILHO; ABREU; WANDERLEY), estudo
de caso qualitativo é uma descricdo e analise intensiva de um fenémeno ou unidade
social. Ainda pode ser caracterizado como uma pesquisa empirica que investiga o
fendbmeno no contexto da vida real (YIN, 1994 apud FILHO; ABREU; WANDERLEY)
e ocorre em um contexto delimitado (MERRIAM, 1998 apud FILHO; ABREU,;
WANDERLEY).

Pesquisa-acdo € o instrumento ideal para pesquisas relacionadas a pratica,
problemas envolvendo pessoas, tarefas e procedimentos (ENGEL, 2000, p. 183).
Nesse tipo de pesquisa, o proprio pesquisador intervém no objeto de pesquisa, se
procura “intervir na pratica de modo inovador ja no decorrer do préprio processo de
pesquisa e ndo apenas como possivel consequéncia de uma recomendacdo na
etapa final do projeto” (ENGEL, 2000, p. 182).

Segundo Engel (2000, p. 182-183):

Como o préprio nome ja diz, a pesquisa-a¢ao procura unir a pesquisa
a acdo ou préatica, isto é, desenvolver o conhecimento e a
compreens&o como parte da pratica. E, portanto, uma maneira de se
fazer pesquisa em situacbes em que também se € uma pessoa da
pratica e se deseja melhorar a compreensédo desta. [...] Comecou a
ser implementada com a intengdo de ajudar aos professores na
solucdo de seus problemas em sala de aula, envolvendo-os na
pesquisa. [...] Este tipo de pesquisa é, sem duvida, atrativa pelo fato
de poder levar a um resultado especifico imediato, no contexto do
ensino aprendizagem. [...] Este tipo de pesquisa constitui um meio de
desenvolvimento profissional de “dentro para fora”, pois parte das
preocupacfes e interesses das pessoas envolvidas na prética,
envolvendo-as em seu proprio desenvolvimento profissional.

Entdo, esse trabalho vem apresentar ndo somente dados, constatacoes,
estimativas, fatores positivos e negativos em relacédo a integracdo de TIC no CEM
111 do Recanto das Emas. O préprio pesquisador intervém na pratica escolar,

integrando novas TIC, analisando em seguida os efeitos dessa a¢cdo mediadora.
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3.2 Cenério dainvestigacao

O trabalho foi executado em duas etapas durante o primeiro semestre do ano
letivo de 2014 no CEM 111 do Recanto das Emas, liderado pelo Supervisor Joao
Aleixo em parceria com demais integrantes da equipe gestora, coordenadores
pedagogicos e professores de Biologia, Fisica, Quimica e Matematica da Instituicao.
Foram desenvolvidas aulas e avaliacado formativa com seiscentos e sessenta e cinco
alunos (12 etapa) e seiscentos e cinquenta e cinco alunos (22 etapa) do turno
matutino em seis turmas da primeira série, oito da segunda série e oito da terceira
série do ensino médio sobre conteudos programaticos das disciplinas com base no
Curriculo da Educacédo Basica das Escolas Publicas do Distrito Federal, versao
2010.

3.3 Instrumentos da Pesquisa

Durante a primeira etapa, foram desenvolvidas aulas expositivas pelos
professores regentes de cunho meramente tedrico, com a utilizacdo apenas de TIC
consideradas “tradicionais”: sala de aula, quadro branco e marcadores para quadro
branco. Além das aulas e avaliagdo formativa para verificar o rendimento dos alunos,
durante a primeira etapa foi realizada pesquisa de campo por meio de entrevista
estruturada com questbes de mdultipla escolha objetivando capturar a percepcao do
diretor e vice-diretor da escola, dois supervisores, dois coordenadores pedagdgicos,
um professor de cada disciplina: Biologia, Fisica, Quimica e Matematica e mais
seiscentos e sessenta e cinco alunos (APENDICE). Cada questdo do referido
instrumento com cinco alternativas: 6timo(a), bom(a), regular, ruim ou péssimo(a) /

insuficiente. Opcéo de apenas uma escolha.

Durante a segunda etapa, foram propostas inicialmente acdes interventivas
com iniciativa do Supervisor Jodo Aleixo em parceria com supervisores,
coordenadores pedagogicos, professores e apoio dos gestores da instituicdo. Foram
adquiridos projetores multimidia e varios outros materiais e equipamentos para o
Laboratério de Ciéncias com a participacdo da comunidade escolar, por meio de
recursos provenientes do PDAF 2013/2014 destinados a escola. Foi realizada nova
avaliacdo formativa durante o desenvolvimento das aulas, porém com acentuado
enfoque pratico por meio da integracdo de TIC no Laboratério de Ciéncias como

ferramentas no processo de ensino aprendizagem. Além das aulas e avaliacéo
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formativa foi aplicada novamente outra pesquisa de campo com a opinido do diretor
e vice-diretor da escola, dois supervisores, dois coordenadores pedagogicos, um
professor de cada disciplina: Biologia, Fisica, Quimica e Matemética e os seiscentos
e cinquenta e cinco alunos (APENDICE) por meio de entrevista estruturada com
questbes objetivas de multipla escolha. Cada questdo com cinco alternativas:
otimo(a), bom(a), regular, ruim e péssimo(a) ou insuficiente. Opcéo de apenas uma

escolha.

As estratégias utilizadas durante as atividades com alunos na segunda etapa
se basearam na contextualizacdo das competéncias e habilidades estabelecidas
pelos Parametros Curriculares Nacionais (PCN do ensino médio) e pelo Curriculo da
Educacdo Basica das Escolas Publicas do Distrito Federal. Foram colocadas em
pratica as quatro premissas que sdo eixos estruturais da educacdo na sociedade
contemporanea: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver e aprender
a ser. Pretendeu-se dar significado ao conhecimento escolar, mediante a
contextualizacdo, o desenvolvimento de capacidades de pesquisar, buscar
informacdes, analisa-las e seleciona-las; a capacidade de aprender, criar, formular,
ao invés do simples exercicio de memorizacdo que séo 0s principios mais gerais do
curriculo do Ensino Médio expressos na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional — Lei n® 9.394/96. Além disto, visou-se ajudar o integrante da comunidade
escolar a desempenhar sua acdo de produtor de conhecimento, participante
consciente, critico e responsavel da sociedade de seu tempo (BRASIL, 2000, p. 04-
05).

Para ocorrer efetiva acdo e utilizacdo futura dos equipamentos e materiais,
sera proposta definicdo de projetos e atividades para uso do Laboratério de Ciéncias
no projeto politico-pedagogico do CEM 111 do Recanto das Emas, documento

orientador da instituic&o.
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4 RESULTADOS

4.1 Relato da Coleta de Dados

Conforme previsto durante a primeira etapa, foi realizada avaliagdo formativa
com alunos e pesquisa de opinido com o diretor e vice-diretor da escola, dois
supervisores, dois coordenadores pedagogicos, um professor de cada disciplina:
Biologia, Fisica, quimica e matematica e seiscentos e seiscentos e sessenta e cinco
alunos. Durante a segunda etapa, foi aplicada nova pesquisa de opiniéo,
desenvolvida nova avaliacdo formativa e aulas com acentuado enfoque pratico, por
meio da integracdo de TIC novas e ja existentes no Laboratério de Ciéncias antes

desta pesquisa-agéao.
4.2 Analise dos Dados

Resultados: 20% dos profissionais da escola consideraram boa e 80%
consideraram regular a estrutura fisica do Laboratério de Ciéncias do CEM 111 do
Recanto das Emas. 4,3% dos alunos opinaram otima, 6,8% boa, 49,7% regular,
35,4% ruim ou péssima e 3,8% néo responderam (FIGURA 01).

Figura 01- Pesquisa de opinido. (A): equipe gestora, coordenadores pedagdgicos e professores. (B):
alunos.

ESTRUTURA FiSICA DO CEM 111 DO RECANTO DAS EMAS
APROPRIADA AO AMBIENTE DE ENSINO APRENDIZAGEM NO
LABORATORIO DE CIENCIAS
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PESSIMO(A) | NAO OPINARAM
INSUFICIENTE

10% dos educadores avaliaram bom, 80% regular e 10% ruim, péssimo ou
insuficiente o recurso financeiro disponibilizado pelo Poder Publico para investimento
em TIC na Instituicdo. Alunos opinaram 2,5% o6timo, 13,9% bom, 42,5%regular,
35,5% ruim, péssimo ou insuficiente e 5,6% nao avaliaram (FIGURA 02).
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Figura 02- Pesquisa de opinido. (A): equipe gestora, coordenadores pedagogicos e professores. (B):
alunos.

RECURSO FINANCEIRO DISPONIBILIZADO PELO PODER PUBLICO PARA
INVESTIMENTO EM TIC NO CEM 111 DO RECANTO DAS EMAS
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100% ruim, péssimo ou insuficiente é o nivel de satisfacdo dos educadores
em relacdo aos investimentos em recursos humanos: contratacdo de profissionais
para areas especificas da escola (professores coordenadores para o Laboratério de
Ciéncias). 4,1% dos alunos responderam 6timo, 13,8% bom, 51,2% regular, 25,6%

ruim, péssimo ou insuficiente e 5,3% nao opinaram (FIGURA 03).

Figura 03. Pesquisa de opinido. (A): equipe gestora, coordenadores pedagdgicos e professores. (B):
alunos.

NIVEL DE SATISFACAO EM RELACAO AOS INVESTIMENTOS EM
RECURSOS HUMANOS: CONTRATACAO DE PROFISSIONAIS PARA
AREAS ESPECIFICAS DA ESCOLA (PROFESSORES COORDENADORES
PARA O LABORATORIO DE CIENCIAS)
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Em relacdo ao investimento do Poder Publico na formacéo e capacitacdo dos
educadores do CEM 111 do Recanto das Emas, 10% dos profissionais opinaram em
bom, 60% em regular e 30% em ruim, péssimo ou insuficiente. No segmento alunos,
8,5% consideraram otimo, 10,5% bom, 60,3% regular, 10,8% ruim, péssimo ou

insuficiente e 9,9% né&o responderam a questao (FIGURA 04).
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FIGURA 04. Pesquisa de opinido. (A): equipe gestora, coordenadores pedagoégicos e professores.

(B): alunos.
INVESTIMENTO DO PODER PUBLICO NA FORMACAO E CAPACITACAO
DOS EDUCADORES DO CEM 111 DO RECANTO DAS EMAS
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Segundo coordenadores, professores e autoavaliacdo do diretor, vice-diretor

e supervisores, 0 grau de interesse da equipe gestora do CEM 111 do Recanto das

Emas na

integracdo das TIC € 40% bom e 60% regular. 2,8% dos alunos opinaram

otimo, 27,5% bom, 56,0% regular, 10,3% ruim, péssimo ou insuficiente e 3,4% néo
opinaram (FIGURA 05).

Figura 05. Pesquisa de opinido. (A): equipe gestora, coordenadores pedagdgicos e professores. (B):
alunos.
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A autoavaliacdo dos coordenadores pedagdgicos, na opinido da equipe

s

gestora e professores, 50% bom e 50% regular € o grau de interesse dos

coordenadores pedagogicos na integracdo das TIC na escola. 2,3% dos alunos

avaliaram 6timo o interesse dos coordenadores, 27,7% bom, 59,7% regular, 3,5%

ruim, péssimo ou insuficiente e 6,8% deixaram a questdo em branco (FIGURA 06).
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FIGURA 06. Pesquisa de opinido. (A): equipe gestora, coordenadores pedagodgicos e professores.
(B): alunos.
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O grau de interesse dos professores do CEM 111 do Recanto das Emas na
integracdo das TIC é 30% otimo, 50% bom e 20% regular na opinido dos
educadores entrevistados (professores em autoavaliagdo nesse quesito). 5,5% dos
educandos opinaram 6timo, 40,3% bom, 38,5% regular, 10,8% ruim, péssimo ou

insuficiente e 4,9% néo responderam (FIGURA Q7).

Figura 07. Pesquisa de opinido. (A): equipe gestora, coordenadores pedagdgicos e professores. (B):
alunos.
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De acordo com o diretor, vice-diretor, supervisores, coordenadores
pedagogicos e professores, o grau de interesse dos alunos do CEM 111 do Recanto
das Emas nas TIC é 80% otimo e 20% bom. De acordo com o0s alunos em
autoavaliacdo, 60,2% responderam otimo, 35,5% bom, 2,0% regular, 1,8%ruim,

péssimo ou insuficiente e 0,5% nédo opinaram (FIGURA 08).
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Figura 08. Pesquisa de opinido. (A): equipe gestora, coordenadores pedagoégicos e professores. (B):
alunos.
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O nivel de satisfacdo em relacdo ao curriculo desenvolvido no ensino médio
relacionado as TIC € 60% regular e 30% ruim, péssimo ou insuficiente na opinido da
equipe gestora, coordenadores e professores da escola. 3,7% dos alunos opinaram
otimo, 2,3% bom, 53,0% regular, 35,5% ruim ou péssimo e 5,5% nao opinaram
(FIGURA 09).

Figura 09. Pesquisa de opinido. (A): equipe gestora, coordenadores pedagdgicos e professores. (B):
alunos.

NIVEL DE SATISFACAO EM RELAGCAO AO CURRICULO DESENVOLVIDO
NO ENSINO MEDIO RELACIONADO AS TIC PARA LABORATORIO DE
CIENCIAS
100,0%
0,
80,0% 0% :
60,0% 53,0%
40,0% 30% 3%
200% g 0% 37% 10%—— 34 l I 0% 5,5%
o'o% .
A B A B A | B | A | B | A | B
OTIMO(A) BOM(A) REGULAR RUIM OU BRANCO
PESSIMO(A) NAO OPINARAM
INSUFICIENTE

Analisando o nivel de dominio em relacéo as TIC da equipe gestora, 70% dos
profissionais avaliaram como bom e 30% como regular (autoavaliagdo para equipe
gestora). 5,3% dos alunos avaliaram como o6timo, 15,7% bom, 60,3% regular e
15,5% ruim ou péssimo. Cerca de 3,2% dos educandos nao responderam (FIGURA
10).
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Figura 10. Pesquisa de opinido. (A): equipe gestora, coordenadores pedagoégicos e professores. (B):

alunos.
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De acordo com a equipe gestora, coordenadores pedagogicos (em

autoavaliacdo) e professores, o nivel de dominio em relacdo &s TIC dos

coordenadores € 80% bom e 20% regular. 5,9% dos estudantes avaliaram como

otimo, 22,5% bom, 56,6% regular, 12,5% como ruim ou péssimo e 2,5% nao
opinaram (FIGURA 11).

Figura 11. Pesquisa de opinido. (A): equipe gestora, coordenadores pedagdgicos e professores. (B):

alunos.
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20% dos profissionais do CEM 111 responderam que o nivel de dominio em

relacdo as TIC dos professores é bom, 50% regular e 30 % ruim, péssimo ou

insuficiente. Nessa questdo, os estudantes responderam: 10,5% 6timo, 20,2% bom,

48,2% regular, 18,5% ruim ou péssimo e 2,6% nao avaliaram (FIGURA 12).
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Figura 12. Pesquisa de opinido. (A): equipe gestora, coordenadores pedagogicos e professores. (B):
alunos.
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Em relacdo a qualidade das aulas ofertadas aos alunos durante as aulas das
disciplinas da Area das Ciéncias da Natureza, Matematica e suas Tecnologias, antes
da integracdo de novas TIC para o Laboratério de Ciéncias, 40% dos educadores
avaliaram como boa e 60% como regular. 2,5% dos alunos avaliaram como 6tima,
47,9% como boa, 37,4% regular, 10% ruim ou péssima e 2,2% nao responderam ao

guestionamento (FIGURA 13).

Figura 13. Pesquisa de opinido. (A): equipe gestora, coordenadores pedagodgicos e professores. (B):
alunos.

QUALIDADE DAS AULAS OFERTADAS AOS ALUNOS DURANTE AS
AULAS DE BIOLOGIA, FiSICA, QUIMICA E MATEMATICA ANTES DA
INTEGRACAO DE NOVAS TIC NO LABORATORIO DE CIENCIAS DO CEM
111 DO RECANTO DAS EMAS

100%
80%

60%

0, A7 QO
60% a0%  0° 37,4%
40%
10.0%
20% 0% 2,5% I 0% - 0% 2,2%
0%

A | B | A BAB|A|B

OTIMO(A) BOM(A) REGULAR RUIM OU BRANCO
PESSIMO(A) NAO OPINARAM
INSUFICIENTE

Apbs a integracdo de novas TIC, equipe gestora, coordenadores pedagdgicos
e professores responderam 80% 6tima e 20% boa. 12,9% dos educandos opinaram
Otima qualidade, 45,4% boa, 29% regular, 8,3% afirmaram ruim ou péssima e 4,4%

preferiram néo responder (FIGURA 14).
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Figura 14. Pesquisa de opinido. (A): equipe gestora, coordenadores pedagoégicos e professores. (B):
alunos.
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Antes da integracdo de novas TIC, para 20% dos profissionais do CEM 111
do Recanto das Emas, o grau de interesse dos alunos pela escola € bom, 50%
opinaram regular e 30 % responderam ruim, péssimo ou insuficiente. Estudantes em
autoavaliacdo responderam: 6,7% Otimo, 27,5% bom, 50,5% regular, 13,8%

péssimo, ruim ou insuficiente e 1,5% dos entrevistados nao avaliaram (figura 15).

Figura 15. Pesquisa de opinido. (A): equipe gestora, coordenadores pedagdgicos e professores. (B):
alunos.
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Apbs integracdo, os resultados foram: profissionais da educacao (60% 6timo,
20% bom e 20% regular) e alunos em autoavaliacdo (19,5% o6timo, 40,4% bom,

22,6% regular, 11,9% ruim ou péssimo e 5,6% néao opinaram) (FIGURA 16).
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Figura 16. Pesquisa de opinido. (A): equipe gestora, coordenadores pedagoégicos e professores. (B):

alunos.
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Antes da integrac@o de novas TIC no Laboratoério de Ciéncias da Institui¢éo,

100% dos integrantes da equipe gestora, coordenadores pedagdgicos e professores

afirmaram que as TIC sdo 6timas ferramentas educacionais durante o processo de

ensino aprendizagem. O mesmo resultado foi obtido apos a integracao (FIGURAS
17 e 18).

Figura 17. Pesquisa de opinido. (A): equipe gestora, coordenadores pedagdgicos e professores. (B):

alunos.
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NIVEL DE IMPORTANCIA ATRIBUIDA AS TIC, PARA PROFESSORES E
ALUNOS, DURANTE O PROCESSO DE ENSINO APRENDIZAGEM ANTES
DA INTEGRACAO DE NOVAS TICs NO LABORATORIO DE CIENCIAS DO

CEM 111 DO RECANTO DAS EMAS
100%

Antes da integragdo, 25,5% dos alunos opinaram como oOtimas, 25,8%

avaliaram como boas, 42,5% como regulares, 5,0% responderam que sao ruins ou

péssimas e 1,2 nao opinaram sobre o assunto. Em relacdo a mesma questéo, apos

a integracao, 22,7% dos estudantes responderam otimas ferramentas, 48,3% boas,
22,4% regulares, 3,2% ruins e 3,4% néao opinaram (FIGURAS 17 e 18).
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Figura 18. Pesquisa de opinido. (A): equipe gestora, coordenadores pedagoégicos e professores. (B):
alunos.
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Em relacdo ao desempenho escolar dos alunos nos componentes curriculares
Biologia, Fisica, Quimica e Matematica, antes da integracdo de novas TIC no
Laboratério de Ciéncias, 10% dos educadores afirmaram que era bom, 30%
responderam regular, e 60% ruim, péssimo ou insuficiente. 10,1% dos estudantes
opinaram 6timo, 37,9% afirmaram como bom, 41,3% responderam regular e 3,8%

deixaram a questdo em branco (FIGURA 19).

Figura 19. Pesquisa de opinido. (A): equipe gestora, coordenadores pedagdgicos e professores. (B):
alunos.
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Apés integracdo de novas TIC, com o incentivo e participagcdo do
pesquisador, educadores avaliaram em 30% 6timo, 40% bom e 30% regular. Alunos
em autoavaliagdo opinaram: 29,1% otimo, 42,0% bom, 15,5% regular, 9,6% ruim ou

péssimo e 3,8% nao responderam ao questionamento (FIGURA 20).



57

Figura 20. Pesquisa de opinido. (A): equipe gestora, coordenadores pedagogicos e professores. (B):
alunos.
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4.3 Discussao dos Resultados

A pesquisa de opinido revelou que varios fatores interferem negativamente na
integracdo de TIC para Laboratério de Ciéncias do CEM 111 do Recanto das Emas.
Regular foi a avaliacdo da maioria dos educadores e estudantes nos aspectos:
estrutura fisica do Laboratério de Ciéncias da escola, recurso financeiro
disponibilizado pelo Poder Publico para investimento em TIC, investimento do Poder
Publico na formacéo e capacitacdo dos educadores da escola e grau de interesse da
equipe gestora da instituicdo (FIGURAS 01, 02, 04 e 05). 100% dos profissionais da
instituicdo avaliaram em ruim, péssimo ou insuficiente e maioria dos estudantes
avaliaram em regular, o investimento do Poder Publico em recursos humanos:
disponibilidade de profissionais para o Laboratério de Ciéncias (FIGURA 03). Outro
fator negativo é o grau de interesse dos coordenadores pedagogicos do CEM 111 do
Recanto das Emas na integracdo das TIC: metade dos educadores e grande maioria

dos alunos opinaram regular (FIGURA 06).

Porém, alguns fatores interferem positivamente na integracdo de TIC para
Laboratério de Ciéncias do CEM 111 do Recanto das Emas: para maioria dos
profissionais da escola e estudantes, o interesse dos professores € bom (FIGURA
07). O grau de interesse dos alunos nas TIC é 6timo, tanto na opinido da equipe
gestora, coordenadores pedagogicos e professores, quanto na opinido dos proprios
estudantes do Centro de Ensino (FIGURA 08).
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A satisfacdo em relacé&o ao curriculo é regular para maioria dos estudantes e
educadores da escola (FIGURA 09). Esse aspecto pode também interferir
negativamente na integracdo de TIC para o Laboratério de Ciéncias do CEM 111 do
Recanto das Emas.

E evidente, na percepcdo dos alunos, a insatisfacdo em relacdo ao nivel de
dominio das TIC apresentado pela equipe gestora (60,3% opinaram regular), pelos
coordenadores pedagoégicos (56,6% avaliaram em regular) e professores (48,2%
opinaram regular). Equipe gestora (em autoavaliacéo), coordenadores pedagdgicos
e professores acreditam que a equipe gestora da escola possui bom nivel de
dominio em relacdo as TIC (70% responderam dessa forma). A avaliacdo em
relacdo ao nivel de dominio dos coordenadores pedagdgicos € ainda melhor: 80%
do grupo de educadores avaliou em bom (coordenadores em autoavaliacdo nesse
guesito). Porém, a maioria dos educadores afirmou que o nivel de dominio dos
professores é baixo: 50% dos opinaram regular e 30% responderam ruim, péssimo
ou insuficiente (professores em autoavaliacdo nesse aspecto) (FIGURAS 10, 11 E
12). Igualmente as questdes analisadas anteriormente, o nivel de dominio em
relacdo as TIC da equipe gestora, coordenadores pedagdgicos e professores pode
também interferir satisfatoriamente na integracdo das TIC para o Laboratério de

Ciéncias do CEM 111 do Recanto das Emas.

Em andlise, para educadores e estudantes, a integracdo de novas TIC no
Laboratorio de Ciéncias do CEM 111 do Recanto das Emas interferiram
positivamente em todos os aspectos analisados. Os resultados revelaram a melhoria
da qualidade das aulas ofertadas aos alunos durante as aulas de Biologia, Fisica,
Quimica e Matematica, maior interesse dos alunos pela escola, aumento da
importancia atribuida as TIC durante o processo de ensino aprendizagem e elevacéo
do desempenho escolar dos alunos nos componentes curriculares da area das
Ciéncias da Natureza, Matematica e suas Tecnologias (FIGURAS 13, 14, 15, 16, 17,
18, 19 e 20).
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CONCLUSAO

O referencial tedrico revela a importancia das TIC no cotidiano escolar. E uma
area genérica, ampla, elemento enriquecedor da praxis pedagogica. Representa,
como caracteriza Almeida (2002), uma importantissima ferramenta para gerenciar
dados e informacdes, para dar apoio a gestdo democratica e participativa, criar fluxo
de informacdes e troca de experiéncias que dé subsidios para a tomada de
decisdes, produzir conhecimento escolar de forma contextualizada, promover e
facilitar o raciocinio e a capacidade de aprender dos estudantes. Como descrito por
Bielschowsky (2009), as TIC oferecem conteudos que transcendem o livro didatico.
Fornecem ingredientes que permitem a escola ser mais dindmica e interessante.
Como descrito por Brilha; Henriques (2001), a introducéo das TIC na educacgéo pode
melhorar bastante o desempenho dos alunos, quer ao nivel do ensino como da
aprendizagem. Pode também elevar imensamente o interesse do educando e
provocar o envolvimento de toda comunidade escolar em prol do conhecimento, polo
e finalidade da escola, direito do aluno descrito por Cury (2006). Como caracteriza
Freire (1995), é de suma importancia empregar todos os recursos disponiveis para
dar o grande salto que nossa educacdo esta a exigir. Logo, fica comprovado que a

efetiva integrac@o dessas tecnologias na escola é necessaria.

Em andlise, todos os objetivos tracados foram alcancados. Para educadores e
alunos do CEM 111 do Recanto das Emas, a integracdo de novas TIC no
Laboratério de Ciéncias interferiram positivamente em todos os aspectos analisados.
Os resultados revelaram apos a integracdo: melhoria da qualidade das aulas nas
disciplinas de Biologia, Fisica, Quimica e Matemética (80% 6&tima na opinido da
equipe gestora, coordenadores pedagdgicos, professores e 45,4% boa na opinido
dos alunos), maior grau de interesse dos alunos pela escola (60% 6timo na opinido
da equipe gestora, coordenadores pedagdgicos, professores e 40,4% bom na
opinido dos alunos), aumento do nivel de importancia atribuida as TIC durante o
processo de ensino aprendizagem (100% 6timo na opinido da equipe gestora,
coordenadores pedagdgicos e professores e 48,3% bom na opinido dos alunos) e
elevacéo do desempenho escolar dos alunos nos componentes curriculares da Area
(40% bom na opinido da equipe gestora, coordenadores pedagogicos e professores

e 42,0% na opinido dos para alunos).
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Também foi possivel por meio desta pesquisa, na opinido de educadores e
estudantes, identificar fatores que prejudicam a integracédo de TIC para Laboratorio
de Ciéncias no CEM 111 do Recanto das Emas: estrutura fisica do Laboratorio de
Ciéncias da escola (80% regular na opinido da equipe gestora, coordenadores
pedagogicos e professores e 49,7% regular na opinido dos alunos), recurso
financeiro disponibilizado pelo Poder publico para investimento em TIC (80% regular
na opinido da equipe gestora, coordenadores pedagdgicos e professores e 42,5%
regular na opinido dos alunos), investimento do Poder publico na formagéo e
capacitacdo dos educadores (60% regular na opinido da equipe gestora,
coordenadores pedagogicos e professores e 60,3% regular na opinido dos alunos),
investimento do Poder publico em recursos humanos: disponibilidade de
profissionais para o Laboratoério de Ciéncias (100% ruim, péssimo ou insuficiente na
opinido da equipe gestora, coordenadores pedagdgicos e professores e 51,2%
regular na opinido dos alunos), grau de interesse da equipe gestora (60% regular na
opinido da equipe gestora, coordenadores pedagdgicos e professores e 56,0%
regular na opinido dos alunos) e dos coordenadores pedagoégicos (50% regular na
opinido da equipe gestora, coordenadores pedagdgicos e professores e 59,7%
regular na opinido dos alunos) na integracdo das TIC, curriculo praticado no ensino
médio (60% regular na opinido da equipe gestora, coordenadores pedagdgicos e
professores e 53,0% regular na opinido dos alunos) e nivel de dominio em relacédo
as TIC dos professores (50% regular na opinido da equipe gestora, coordenadores

pedagogicos e professores e 48,2% regular na opinido dos alunos).

Para melhorar os aspectos negativos da Instituicdo elucidados por meio deste
trabalho, contribuir na sugestdo de estudos futuros e aprimorar questdes politicas,
pedagdgicas e administrativas, fica como recomendacdo a proposicdo de algumas
aclOes que poderdo suscitar projetos que visem efetivamente a integracdo das TIC
na escola, ndo somente no Laboratério de Ciéncias, mas também em todos os

espacos fisicos e processos educativos do CEM 111 do Recanto das Emas.

12- Papel do Poder Publico: é necessario e urgente que os representantes do
Poder Publico despertem maior atencdo e interesse quanto a importancia da
integracdo das TIC na educagdo, com o proposito de elevar a qualidade da
educacao ofertada aos alunos de ensino médio, aplicando maiores investimentos em

equipamentos e recursos humanos.
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22- Lideranca dos gestores escolares: com o incentivo e apoio do diretor, vice-
diretor e supervisores, um projeto politico-pedagogico bem pensado, estruturado,
com a participacdo de todos 0s segmentos da instituicdo de ensino, é possivel
aproveitar positivamente as TIC disponiveis em favor do pedagoégico de forma
adequada a sua realidade. Dessa forma, mesmo com a falta algumas tecnologias, a
instituicdo de ensino possuira grande potencial para realizar boas praticas de
aprendizagem e consequentemente ter bom desempenho nos indices de

desenvolvimento educacional.

32- Curriculo escolar: de acordo com os resultados, educadores e alunos
estdo insatisfeitos em relacdo ao curriculo praticado no ensino médio em relacdo as
TIC. O curriculo deve ser flexivel, optativo, oferecer mais espaco ao querer, as
potencialidades e qualidades de cada um. Formac&o com foco e objetividade em

determinada area do conhecimento. Portanto, deve ser radicalmente reformulado.

43- Planejamento escolar: assim como a integracdo de TIC no CEM 111 do
Recanto das Emas, todas as acdes e atividades nas escolas devem ser planejadas.
O principal instrumento que serve de guia para o planejamento é o projeto politico-

pedagogico, onde estdo explicitados os ideais pedagdgicos da escola.

Acbes para efetiva integracdo de TIC no CEM 111 do Recanto das Emas
devem ser discutidas, analisadas e registradas durante constru¢cdo do PPP pela

comunidade escolar.

52- Avaliacao Institucional: outro mecanismo importantissimo que possibilita a
concreta integracdo de TIC na escola e desenvolvimento de uma educacédo publica
de qualidade é a avaliacdo institucional, definida por Belloni I.; Belloni J. (2003)
como um processo sistematico de andlise de uma atividade ou instituicdo que
permite compreender, de forma contextualizada, todas as suas dimensfes e

implicacdes, com a finalidade estimular seu aprimoramento.

Avaliagbes institucionais acontecem no CEM 111 do Recanto das Emas,
porém ndo de forma efetiva. A escola necessita ampliar mecanismos para uma

maior integracao entre os sujeitos que a compde (DISTRITO FEDERAL, 2013).

62- Formacéo e capacitacdo de todos os segmentos da escola: O CEM 111 do
Recanto das Emas é equipado com uma quantidade razoavel de TIC, porém ainda

existe um enorme potencial inexplorado, tanto pela falta de recursos para aquisi¢ao
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de novos equipamentos quanto pela falta de formacéo e capacitacdo da comunidade

escolar.

Para a realizacdo da 22 etapa desta pesquisa, foi estipulado aos professores
parceiros, aproximadamente, dois meses para desenvolver os conteados com o
auxilio das TIC (novas e ja existentes no Laboratorio de Ciéncias), atribuindo as
aulas forte abordagem pratica e contetdos contextualizados. Porém, para evidenciar
a qualidade das aulas ofertadas aos alunos durante as aulas de Biologia, Fisica,
Quimica e Matematica, o interesse dos alunos pela escola, a importancia atribuida
as TIC durante o processo de ensino aprendizagem e o desempenho escolar dos
alunos nos componentes curriculares da area das Ciéncias da Natureza, Matematica
e suas Tecnologias apds a integracao de TIC, seria necessario mais tempo, o que
daria maior credibilidade aos dados coletados. A restricdo de tempo para essa
pesquisa ocorreu devido a programacéo estabelecida pelo Curso de Especializacéao

em Gestdo Escolar da Universidade de Brasilia (UnB).
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APENDICE

INSTRUMENTO APLICADO A EQUIPE GESTORA, COORDENADORES
PEDAGOGICOS, PROFESSORES E ALUNOS

Instrumento de Coleta de Dados / Entrevista Estruturada
Questionario objetivo de multipla escolha

Pesquisa: “Andlise da integracdo de tecnologias da informacdo e comunicacgéo (TIC)
no Laboratério de Ciéncias como ferramentas educacionais na Area de
Conhecimento das Ciéncias da Natureza, Matematica e suas Tecnologias: um estudo
de caso no Centro de Ensino Médio 111 do Recanto das Emas (CEM 111 do

Recanto das Emas)’.
Instrugdes de preenchimento:

1. Este questionario visa colher informacfes sobre a integracdo de TIC como
ferramentas educacionais no Laboratorio de Ciéncias (Biologia, Fisica, Quimica e
Matematica) do CEM 111 do Recanto das Emas na opinido de gestores,

supervisores, coordenadores pedagogicos, professores e alunos.
2. Todas as respostas sao confidenciais e o preenchimento € individual.

3. A sua sinceridade nas respostas € muito importante, assim como o preenchimento
de todas as questdes. Porém, se ndo souber responder uma questdo, ou nao se

sentir a vontade em respondé-la, deixe-a em branco.
4. Em cada questdo devera ser assinalada apenas uma alternativa.

5. Julgue os itens em: 6timo(a), bom(a), regular, ruim ou péssimo(a) / insuficiente.

Basta assinalar a alternativa escolhida, com um “X”.
6. Todos os campos a serem preenchidos estdo marcados na cor CINZA.

7. Caso precise mudar a sua resposta, ndo se esqueca de apagar, rasurar

completamente a resposta anterior.
8. O tempo de preenchimento € de aproximadamente 5 minutos.

9. Ao finalizar o preenchimento, deposite 0 questionario na caixa que se encontra

no local indicado pelo Supervisor Joao Aleixo.
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10. Sua contribuicdo é muito importante. Essa pesquisa pode colaborar na tomada
de decisdes satisfatorias da equipe gestora da instituicio em relacdo a essas
tecnologias, modificando a realidade escolar, elevando qualitativamente a educacao
ofertada aos alunos.

11. Em caso de duavidas, por gentileza, consulte o Supervisor Jodo Aleixo.
12. Agradeco sua colaboracéao!
Pesquisa de Opinido 12 Etapa

Questdo 01. A estrutura fisica do CEM 111 do Recanto das Emas, apropriada ao

ambiente de ensino aprendizagem no Laboratério de Ciéncias, é:

Ootima [Boa [ORegular  [ORuim ou péssima / insuficiente.

Questao 02. O recurso financeiro disponibilizado pelo Poder Publico para

investimento em TIC no CEM 111 do Recanto das Emas é:

[I0timo [IBom [IRegular [Ruim ou péssimo / insuficiente.

Questao 03. Nivel de satisfacdo em relacdo aos investimentos em recursos
humanos: contratacdo de profissionais para éareas especificas da escola

(professores coordenadores para o Laboratério de Ciéncias):

[I0timo [IBom [JRegular [Ruim ou péssimo / insuficiente.

Questdo 04. De acordo com sua opinido, o investimento do Poder Publico na

formacdo e capacitacao dos educadores do CEM 111 do Recanto das Emas é:

Ootimo [OBom  [ORegular  [CJRuim ou péssimo / insuficiente.

Questao 05. O grau de interesse da equipe gestora do CEM 111 do Recanto das

Emas na integracéo das TIC é:

[I0timo  [Bom [dRegular  [JRuim ou péssimo / insuficiente.

Questao 06. O grau de interesse dos coordenadores pedagogicos do CEM 111 do

Recanto das Emas na integracdo das TIC é:

[I0timo  [Bom [dRegular  [JRuim ou péssimo / insuficiente.
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Questao 07. O grau de interesse dos professores do CEM 111 do Recanto das

Emas na integracéo das TIC é:

[10timo [Bom [lRegular  [IRuim ou péssimo / insuficiente.

Questao 08. O grau de interesse dos alunos do CEM 111 do Recanto das Emas nas
TIC é:

Ootimo  [Bom  [ORegular  [CJRuim ou péssimo / insuficiente.

Questao 09. Nivel de satisfacdo em relacdo ao curriculo desenvolvido no Ensino

Médio relacionado as TIC para Laboratério de Ciéncias:

[I0timo [IBom [IRegular [IRuim ou péssimo / insuficiente.

Questdo 10. De acordo com sua percepc¢dao, qual o nivel de dominio em relacéo as
TIC da equipe gestora:

(observacdao: autoavaliacao para equipe gestora).

[I0timo [IBom [JRegular [Ruim ou péssimo / insuficiente.

Questdo 11. De acordo com sua percepc¢dao, qual o nivel de dominio em relacéo as
TIC dos coordenadores pedagdgicos:

(observacéao: autoavaliacao para coordenadores pedagdgicos).

[I0timo [IBom [IRegular [Ruim ou péssimo / insuficiente.

Questdo 12. De acordo com sua percepc¢dao, qual o nivel de dominio em relacéo as
TIC dos professores:

(observacdo: autoavaliacao para professores).

Ootimo [OBom  [ORegular  CJRuim ou péssimo / insuficiente.

Questdo 13. A qualidade das aulas ofertadas aos alunos durante as aulas de

Biologia, Fisica, Quimica e Matematica é:

[dOtima [OBoa [Regular [IRuim ou péssima / insuficiente.

Questao 14. O grau de interesse dos alunos pela escola:

(observagéao: autoavaliagao para alunos).

[IO0timo [OBom [JRegular [JRuim ou péssimo / insuficiente.
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Questao 15. Nivel de importancia atribuida as TIC, para professores e alunos,

durante o processo de ensino aprendizagem:

[I0timo [IBom [JRegular [Ruim ou péssimo / insuficiente.

Questao 16. Desempenho escolar dos alunos nos componentes curriculares das
Ciéncias da Natureza, Matematica e suas Tecnologias (Biologia, Fisica, Quimica e
Matematica):

(observacéao: autoavaliacao para alunos).

[I0timo [IBom [JRegular [Ruim ou péssimo / insuficiente.

Pesquisa de Opinido 22 Etapa

Questdao 01. Qualidade das aulas ofertadas aos alunos durante as aulas de
Biologia, Fisica, Quimica e Matematica apds integracdo das TIC no Laboratério de

Ciéncias do CEM 111 do Recanto das Emas:

[I0tima [OBoa [IRegular [JRuim ou péssima / insuficiente.

Questdo 02. Grau de interesse dos alunos pela escola apds integracdo das TIC no
Laboratorio de Ciéncias do CEM 111 do Recanto das Emas:

(observacdo: autoavaliacao para alunos).

[I0timo [IBom [dRegular [Ruim ou péssimo / insuficiente.

Questdo 03. Nivel de importancia atribuida as TIC, para professores e alunos,
durante o processo de ensino aprendizagem apdés integracdo das TIC no Laboratério
de Ciéncias do CEM 111 do Recanto das Emas:

Ootimo [OBom  [ORegular  [CRuim ou péssimo / insuficiente.

Questao 04. Desempenho escolar dos alunos nos componentes curriculares das
Ciéncias da Natureza, Matematica e suas Tecnologias (Biologia, Fisica, Quimica e
Matematica) apos integracdo das TIC no Laboratério de Ciéncias do CEM 111 do
Recanto das Emas:

(observacgéao: autoavaliacao para alunos).

[IO0timo [OBom [JRegular [JRuim ou péssimo / insuficiente.




