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INTRODUCAO

O Gestor Escolar é figura fundamental para a promocao da qualidade do ensino e da educacao. Assim sendo, enquanto lider, tem o
dever de estabelecer metas e estratégias de acao que viabilizem o crescimento educacional, a superacao dos desafios em torno dos indices
de repeténcia e evasao escolar, além de estimular a participacao democratica da comunidade escolar na instituicao e atender aos objetivos
da educacao basica.

JUSTIFICATIVA

A escolha desse tema deu-se em virtude dos equivocos cometidos por muitos gestores escolares que atribuem o baixo desempenho
dos alunos ao trabalho desenvolvido pelo corpo docente, a auséncia da familia na escola e ao desinteresse do estudante se
desresponsabilizando acerca do problema.

Dessa forma, buscou-se neste estudo realizado no Centro de Ensino Fundamental Trés Irmaos levantar possiveis reflexdes acerca da
importancia do gestor participar e coordenar todas as atividades pedagogicas, uma vez que, na qualidade de principal responsavel pela
escola o gestor nao pode limitar a sua funcao as questdes de ordem burocraticas.

OBJETIVOS

Objetivos Gerais:

" Analisar os compromissos do gestor escolar com as praticas
pedagodgicas, no sentido de viabilizar niveis de desempenhos
gualitativos para os alunos e evitar o fracasso escolar?

Objetivos Especificos:

" Analisar a génese da gestao escolar.

= Caracterizar o processo de ensino-aprendizagem da instituicao
de ensino pesquisada.

" |dentificar os principais fatores que ocasionam o fracasso
escolar e a responsabilidade do Gestor diante do problema.

METODOLOGIA

Este trabalho baseia-se num estudo qualitativo e para coleta
de dados foi adotado o questionario com questdes objetivas e
subjetivas.
Tipo de pesquisa: Estudo de Caso.
Caracterizacao da escola: Escola Publica do Distrito Federal - CEF
Trés Irmaos — Recanto das Emas.
Instrumento de coleta de dados: Questionario com 12(doze)
questoes, 04 (quatro) para equipe gestora, 04 (quatro) para
Professores, Coordenadores e Orientadores Educacionais, 04
(quatro) para Pais e Alunos.
Publico alvo: Diretor, Vice-diretor, 02 (dois) Supervisores, 02 (dois)
Coordenadores, 01 (uma) Orientadora Educacional, 05 (cinco)
Professores, 04 (quatro) pais e 04 (quatro) alunos do 92 ano.

CONCLUSAO

Nao ha duvidas que ser Gestor Educacional & assumir a
responsabilidade de liderar, valorizar, orientar e coordenar o
trabalho em equipe e incentivar os agentes envolvidos no processo
educativo a participar democraticamente de todas as acoes que
viabilizem a aprendizagem e a construcao do conhecimento no
ambiente escolar.

Os dados analisados na pesquisa evidenciaram que a gestao
democratica constitui um dos principios norteadores da instituicao
e que a comunidade demonstra satisfacao com o desenvolvimento
da aprendizagem dos alunos e com a implementacao dos Ciclos de
Aprendizagem e Progressao Continuada. Observamos que para a
comunidade escolar o gestor tem compromisso com as praticas
pedagogicas e é participativo, embora ainda dedique parte de seu
tempo as atividades administrativas.

Quanto ao fendbmeno fracasso escolar (repeténcia e evasao)
verifica-se neste estudo que além do Gestor Educacional de modo
geral todos os agentes do processo educativo procuram se eximir
do problema. Tal fato, confirma que ainda é preciso que toda
comunidade escolar se conscientize de seu papel e busquem meios
e estratégias para superar os desafios impostos por essa realidade
através do trabalho coletivo e da cooperacao.



