BB Universidade de Brasilia

Ministério da Educacao
Centro de Estudos Avancgados Multidisciplinares
Centro de Formacao Continuada de Professores
Secretaria de Educacéo do Distrito Federal
Escola de Aperfeicoamento de Profissionais da Educacéao
Curso de Especializagcdo em Gestéo Escolar

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO: FERRAMENTA NO PROCESSO
DE AUTONOMIA E DEMOCRATIZACAO DA ESCOLA

Adriana Campélo de Sousa da Silva

Professora-orientadora MSc Olga Cristina Rocha Freitas
Professor tutor-orientador MSc Cristiano de Souza Calisto

Brasilia (DF), 25 Julho de 2014



Adriana Campélo de Sousa da Silva

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO: FERRAMENTA NO PROCESSO
DE AUTONOMIA E DEMOCRATIZACAO DA ESCOLA

Monografia apresentada para a banca
examinadora do Curso de Especializagdo
em Gestdo Escolar como exigéncia parcial
para a obten¢do do grau de Especialista em
Gestédo Escolar sob orientagdo Professora-
orientadora MSc  Olga Cristina Rocha
Freitas Professor tutor-orientador MSc
Cristiano de Souza Calisto



TERMO DE APROVACAO

Adriana Campélo de Sousa da Silva

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO: FERRAMENTA NO PROCESSO
DE AUTONOMIA E DEMOCRATIZACAO DA ESCOLA

Monografia aprovada como requisito parcial para obtencdo do grau de
Especialista em Gestao Escolar pela seguinte banca examinadora:

MSc Olga Cristina Rocha Freitas- MSc Cristiano de Souza Calisto-UnB
UNB/SEEDF
(Monitor-orientador)
(Professora-orientadora)

MSc Eter Cristina Silva Balestié Peluffo— SEEDF
(Examinadora externa)

Brasilia, 25 de julho de 2014



DEDICATORIA

Dedico este trabalho a minha familia, aos meus colegas de trabalho, aos
amigos verdadeiros que sempre me apoiam nas minhas empreitadas e a todos que

contribuiram nesta caminhada.



AGRADECIMENTOS

Ao término deste percurso de aprendizagem, agradeco a Deus que me
proporcionou a oportunidade de estar concluindo este curso com éxito.

A universidade de Brasilia - UnB por ter oferecido a oportunidade desta
formacéo e a de novos conhecimentos.

A nossa orientadora Professora-orientadora Olga Cristina Rocha Freitas e ao
Professor tutor-orientador Cristiano de Souza Calisto por ter tido tranquilidade e
sabedoria para nos conduzir nesta etapa de formacéao.

Aos colegas virtuais pela troca de experiéncia nos diversos espacos de
interacao e troca de conhecimentos.

A minha familia e amigos que me apoiaram em mais uma jornada de
formacéao académica.



“Caminhar com bom tempo, numa terra bonita, sem
pressa, e ter por fim da caminhada um objetivo
agradavel: eis, de todas as maneiras de viver,

aquela que mais me agrada”.
(Jean-Jacques Rousseau)



http://pensador.uol.com.br/autor/jean_jacques_rousseau/

RESUMO

O Projeto Politico Pedagogico — PPP € um documento utilizado dentro da escola, é
elaborado com a participacdo e discussdo dos diversos segmentos escolares
buscando uma escola mais democratica. O PPP norteia todo o trabalho a ser
desenvolvidos, nele estdo contidos as metas, as acdes e 0S recursos necessarios
para sua implantacdo. Identifica também as parcerias que poderdo ser acionadas
para alcancar os objetivos discriminados. Para tanto, neste contexto a equipe
gestora tem um papel fundamental por meio de planejamentos trazendo para escola
momentos de analise, reflexdo e construgdo coletiva. Observando a importancia da
existéncia do PPP dentro da escola, surgiu o interesse de identificar como ocorre a
participacdo de pais/responséavel, professores na elaboracéo e implantacdo do PPP
do Centro de Ensino Especial 02 de Ceilandia — CEE 02. Identificar se a equipe
gestora considera as ponderacdes e sugestdes propostas. A op¢do metodoldgica foi
qualitativa, podendo assumir desafios que leva a pesquisa de campo a revisdo ou a
retomada inicial do problema sobre nova otica. O tipo de pesquisa foi estudo de
caso/pesquisa de campo. A coleta de dados foi realizada por meio da aplicacdo de
questionario. O publico alvo foi 17 professores e 15 pais/responsaveis. O
procedimento de coletas e andlise de dados foi realizado por meio das respostas
dos questionarios aplicados. Com resultado da pesquisa pode observar que o PPP é
um documento presente da escola e que na sua construcdo existe boa participacao
dos segmentos observados, mas ainda é necessario maior esforco em trazer e
informar os segmentos de pais/responsaveis sobre esse processo de construcao.
Foi possivel identificar também que a nomenclatura do PPP é de dificil entendimento
por partes dos pais/responsaveis, que quando questionados sobre a existéncia e a
sua participagdo no mesmo, houve necessidade de se explicar o seu significado.

Palavras- chave: Projeto Politico Pedagdgico, Gestdo democratica
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INTRODUCAO

A educacédo é um dos aspectos mais importantes no desenvolvimento de uma
nacao. Esta inserida em um processo historico, que é dinamico, vivo, sempre em
modificacdes. Hoje, para entender as questdes que envolvem a educagcao nos seus
diferentes aspectos, é preciso resgatar também a importancia da Gestdo Escolar
dentro da comunidade. A busca por compreender uma gestao escolar participativa
NAo aconteceu por acaso, ja que a questao € um dos problemas que fazem parte da
gestdo escolar, onde varias experiéncias de participacdo sdo, portanto realizadas
sem que tenham um sentido democratico ou pedagdgico de transformacao.
Buscando construir uma sociedade de aparéncia democratica ou visando um
envolvimento maior das pessoas nas organizacdes, promove-se a realizacdo de
atividades que possibilitam e até condicionam sua participacdo. Sendo assim, essa
realidade pode ser mudada a medida que n6s mesmos percebamos que, através da
participacdo, avancamos no processo de construcdo de uma sociedade mais

democrética e possivelmente melhor.

Diante de uma sociedade que apresenta um processo acelerado de
mudancas, onde a escola deve educar para tornar seus educando cidadaos
criativos, participativos, criticos e atuantes observamos que nem sempre a gestéo da
escola tem uma pratica que venha ao encontro dessa realidade de participacao.
Uma vez que, a participagcdo dos envolvidos no processo educativo (professores,
alunos, pais, funcionarios e comunidade escolar) € inibida. Essa perspectiva ocorre
devido ao fato que a sociedade é estruturada em funcdo de certas categorias, tais
como: autoritarismo e reproducao de idéias e valores.

A sociedade é carregada de valores que sao condicionados e de certo modo,
acabam “estimulando”, para que a escola ndo desenvolva participagao de forma
plena. Por esse motivo é que a pratica participativa deve ser particularmente
analisada quando se considera a gestéo escolar participativa.

Dessa forma, a gestdao participativa significa integracdo das acoes
pedagogicas e responsabilidades coletivas, de todos, pelos resultados da escola — a
qualidade do ensino e da educacao/formacédo dos alunos e quando se fala em
gestdo nado se trata apenas de controlar recursos, coordenar funcionarios e

assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula. E um novo modelo de
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gestdo totalmente integrado a esfera pedagdgica. Segundo essa oOtica, todas as
acdes administrativas — até as mais burocraticas — devem visar ao produto final,
que é a educacédo, como objetivos, o aumento do interesse dos alunos e a reducao
dos indices de repeténcia, devendo o gestor apresentar uma visdo mais global,
preocupando-se com O0S recursos, 0S processos, as pessoas, 0 curriculo, a
metodologia, a disciplina, tudo de maneira interligada. Nesse contexto, o diretor, que
continua tendo o papel mais importante, passa a ter a missao de identificar e
mobilizar os diferentes talentos para que as metas sejam cumpridas. E,
principalmente, conscientizar a todos da importancia da contribuicéo individual para
a qualidade do todo. De olho nessa nova realidade, cabe a ele desenvolver algumas
competéncias, como aprender a buscar parcerias, pensar em longo prazo, trabalhar
com as diferencas e mediar conflitos, objetivando a formacdo de liderancas
escolares para a direcdo moderna, focada no sucesso do aluno.

A equipe gestora deve ter autonomia nas areas administrativas, financeira e
pedagogica, e desprendimento para construir com a comunidade escolar o projeto
politico pedagdgico que vai nortear todo o trabalho da escola.

O Centro de Ensino Especial 02 de Ceilandia/ Area Especial G — Setor O —
Ceilandia esta localizado em uma area carente do Distrito Federal e recebe os
alunos da regido norte de Ceilandia, QNQ, Expansédo do Setor O, Setor Sol
Nascente e Aguas Lindas de Goias e de outras regides administrativas quando as
mesmas ndo garantem a vaga para o aluno.

A escola recebe alunos com deficiéncias diversas, oferecendo salas com
estratégias e metodologias diferenciadas para aprendizagem de alunos com
Transtornos Globais de Desenvolvimento - TGD, Salas para alunos com deficiéncias
multiplas e todos os alunos que ainda ndo estdo inclusos no ensino regular
favorecendo a estes 0 acesso e permanéncia na escola e a oportunidade de ser
acompanhado com intuito de inclusdo. O Programa de Atendimento Especializado -
Educacdo Precoce também é oferecida na escola e recebe criangas de 0 a 4 anos
de idade encaminhadas por médicos devido a acontecimentos diversos no
nascimento como: sindromes, criancas que nasceram gemelares, paralisados
cerebrais e qualquer outra intercorréncia que possa interferir no desenvolvimento

cognitivo, motor ou afetivo da mesma. O foco do Programa é a inclusdo dando
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especial atencdo a estas criancas dando estimulos e orientando a familia para que
crianca consiga autonomia e independéncia para encaminhamento ou incluséo.

Todos os alunos durante o periodo que estdo na escola tém aulas de
Educacdo Fisica, Educacdo Ambiental, Educacdo Musical/Artes e aulas de
informéatica no laboratorio. As aulas sdo adaptadas a necessidades educacionais do
aluno buscando trabalhar as potencialidades que cada um traz consigo.

A escola possui um espaco fisico para receber estes alunos: sala de aula,
parquinho, auditério, piscina aquecida para Educacdo Precoce, quadra de esporte,
piscina grande em desuso necessitando de reforma.

Existem alguns equipamentos tecnoldgicos que podem ser revezados em sala
de aula como aparelhos de som, computadores na coordenacdo e na area
administrativa, direcdo, sala de coordenadores e laboratério, equipamento de som
para ser usado no auditorio.

Moran ibid Vieira (2003) relata que mesmo reconhecendo essa dificuldade
organizacional estrutural, a competéncia de um diretor de escola pode suprir boa
parte das deficiéncias, e as demais podem ser conseguidas por meio de articulacdes
com empresarios locais, comunidade e até mesmo pela prépria secretaria que 0s
rege.

A escola possui alguns recursos como: aparelho de som, jogos didaticos e
outros, estes sdo organizados e disponibilizados pela direcdo, coordenacédo e
equipe, ainda ndo sendo suficiente para suprir a demanda dos professores e alunos.

Medeiros (2011) nos diz que o gestor deve assumir uma postura profissional
atitudes que vao desde a permanéncia e presenca na instituicdo, comprometimento
nas questbes pedagodgicas, responsabilidade pela qualidade da educagéo,
reparacdo para enfrentar os conflitos institucionais, independéncia frente ao sistema,
autonomia para criar inovar.

A avaliacao é continua e consideram aspectos cognitivos, afetivos, motores e
também as atividades de vida autbnoma (AVA), neste processo se considera toda e
qualquer evolucao que o aluno apresente.

A comunicacdo e a organizacao das atividades que ocorrerdo no ano letivo
sdo pré-definidas no Projeto Politico Pedagdgico da Escola (PPP) e durante as
reunides coletivas em todas as quartas-feiras estruturamos ou modificamos as

atividades que estdo sugeridas no projeto. Ainda ha necessidade de se melhorar as
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discussbes, mas, ja existe uma intencdo de que exista participacdo mais efetiva de
todos os docentes nas decisoes.

A familia e os outros segmentos da escola também ja participam mais
intensamente dos eventos da escola como, por exemplo: na festa junina os pais
colocaram barraca com intuito de ajudar em atendimentos para os filhos, auxiliares
participaram de gincanas e com barracas.

Para Moran ibid Vieira (2003) Cada escola tem uma situagcdo concreta, que
interfere em um processo de gestdo com tecnologias. Se atende a uma comunidade
de classe alta ou de periferia, mesmo com 0s mesmos principios pedagdgicos, tera
gue adaptar o seu projeto de gestao a sua realidade.

Devido a demanda e a complexidade de criancas que a escola recebe o
professores buscam formacgédo continuada em diferentes areas do conhecimento e
com foco a entender e descobrir novas estratégias que auxiliam no desenvolvimento
do aluno

Vieira (2004, p.6) relata que a criacdo de ambientes informatizados na
organizacao para apoio a gestdo do conhecimento devera considerar oS processos
pelos quais séo feitas as trocas de informacao a cultura de colaboracdes existentes.

Diante dessas consideracdes, surgiu a necessidade de investigar como
ocorre a participacdo dos segmentos pais/responsaveis e professores na elaboracao
e implantacdo do PPP. O PPP vem se consolidado a cada dia nas escolas.
Identificar como estes segmentos entendem e participam desse processo foi 0 que
trouxe interesse dessa pesquisa.

E importante entender que neste processo o0s gestores devem conhecer os
desafios e possibilidades na gestdo escolar, pontos fortes e fracos que estédo
presentes no ambiente escolar, buscando uma forma participativa de se administrar
as novas tecnologias de maneira a favorecer 0s processos pedagogicos de
aprendizagem propiciando a incorporacdo das tecnologias no dia a dia da escola
partindo das liderancas da escola, ou seja, da equipe gestora.

O presente trabalho se apresenta em forma de capitulos, sendo o capitulo 2 a
apresentacao do referencial tedrico, o capitulo 3 trata da metodologia , o capitulo 4
refere-se a apresentacédo e discussao dos dados e o proximo dedica-se a conclusao
da coleta e resultados encontrados. Em seguida encontra-se o referencial

bibliografico e anexo.
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Objetivo Geral

Investigar a compreensdo da comunidade escolar sobre a construcédo do PPP
do CEE 02 de Ceilandia.

Objetivos Especificos

Investigar como ocorre a participacdo dos segmentos pais/responsaveis e
professores na elaboragéo e implantagéo do PPP.
Identificar como estes segmentos entendem e participam do processo de

construcdo do PPP.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1. O direito a educacéao: perspectivas historicas e teoricas

Observa-se com o desenrolar da histéria do homem, que os direitos foram
conquistados através de lutas e movimentos politicos e sociais em todo mundo e
através de acordos de tolerancia e de promocdo do desenvolvimento humano
acordado entre paises e dentro de cada pais. Segundo a Declara¢do de Direitos
Humanos — DDH todos os seres humanos nascem livres e iguais em dignidade e em
direitos, dotados de razéo e de consciéncia e devem agir uns para com 0s outros em
espirito de fraternidade. A Declaracdo Universal dos Direitos Humanos tém uma
importancia mundial, busca proteger o homem e o0 planeta objetivando também
promover o respeito a esses direitos e liberdades.

Segundo Hoy e Haddad (2005, p. 7) ibid direitos humanos uma abordagem
conceitual. Respeitar os direitos humanos de cada pessoa significa reconhecer que
toda pessoa é Unica e que suas caracteristicas, ndao devem ser usadas para

discriminar:

[...] Assim, tratam-se de direitos inerentes a pessoa humana e que,
por ser caracteristica fundamental de todos os seres humanos, nao
podem ser desrespeitados, violados e ndo efetivados. Um dos
direitos primordiais do ser humano € o direito a educagéo.

A oferta a educacdo deve ser efetivada e garantida a todos, pois é algo ja
previsto pelas legislagdes vigentes relacionadas aos direitos humanos. No Brasil na
Constituicdo Federal (1988, artigo 205). Fundamenta o direito a educacao e

responsabiliza a sociedade também na garantia deste direito.

A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio
da cidadania e sua qualificacédo para o trabalho. (BRASIL,1998)

A educacdo em diferentes paises do mundo é um tema que esta sempre
sendo discutido, pois a escola é um espaco social onde se pode trabalhar além de
conteudos formais a cidadania e principios que norteiam a vida em sociedade, € um

espaco de transformacao.
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A Constituicdo Federal (1988) em seu Art. 60. Relata que os 0rgéos
normativos dos sistemas de ensino estabelecerdo critérios de caracterizacdo das
instituicdes privadas sem fins lucrativos, especializadas e com atuacao exclusiva em
educacao especial, para fins de apoio técnico e financeiro pelo Poder Publico.

Paragrafo Unico: O poder Publico adotard, como alternativa
preferencial, a ampliacdo do atendimento aos educandos com
necessidades especiais na prépria rede publica regular de ensino,
independentemente do apoio as instituicbes previstas neste artigo.

O Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA (1990) e a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacgao — LDB (1996) fundamentam em seus artigos o direito a todos 0s
brasileiros de frequentarem e permanecerem na escola.

Durante o percurso histérico, estudiosos apresentaram suas concepc¢cdes em
relacdo ao direito a educacdo propriamente dito e as dimensdes que ele alcanca.
Sobre as demandas do mercado, retoma uma educagdo voltada a dimenséao
econdmica que limita o exercicio do direito a educacgdo. Por outro lado apresenta-se
presente também na escola uma concepcdo critica que debate e promove a
construcdo de uma sociedade participativa e critica.

Diante da realidade contemporanea a perspectiva da educacdo tem sido a de
discutir e buscar uma educacéo realmente de qualidade e de oportunidades reais
para todos e formar cidaddos criticos e que pensem de forma a contribuir com a
sociedade.

A escola tem o papel de oportunizar uma educacdo voltada ao pleno
desenvolvimento humano tendo uma visao abrangente que se estenda a uma visao
futura em que este direito seja garantido a todos.

Garantir o acesso e uma educacdode qualidade é responsabilidade de toda a
sociedade; da familia, professores, comunidade em geral.

Na escola um instrumento poderoso de garantia ao direito a educacao tem
sido 0 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO (PPP). O PPP se conceitua como o
conjunto das metas a serem alcancadas pela escola, tanto no plano politico quanto
pedagogico. O PPP se transforma no meio para concretiza-las, € o que da forma e
acdo ao planejamento, e cabe ao gestor aproveitar-se deste instrumento para
promover a participacdo e a permanéncia do aluno e da familia na escola.

No artigo 3° das Diretrizes Curriculares Nacionais especificas para as etapas

e modalidades da Educacao Basica deve evidenciar o seu papel de indicador de
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opcbes politicas, sociais, culturais, educacionais, e a funcdo da educacgdo, na sua
relagdo com um projeto de Nagdo, tendo como referéncia o0s objetivos
constitucionais, fundamentando-se na cidadania e na dignidade da pessoa, 0 que
pressupfe igualdade, liberdade, pluralidade, diversidade, respeito, justica social,
solidariedade e sustentabilidade.

A LDB (1996) dispoe sobre a Educacao Infantil: A LDB, nos seus artigos 29,
30 e 31, reafirmou esse direito e regulamentou a Educacédo Infantil como primeira
etapa da Educacdo Basica. Nao mais numa perspectiva exclusivamente

assistencialista, mas também em carater educativo, que tem por finalidade:

[...]Jo desenvolvimento integral da crianca até seis anos de idade, em
seus aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social,
complementando a ag¢do da familia e da comunidade” (art. 29).Art.
30. A educacéo infantil serd oferecida em:l — creches, ou entidades
equivalentes, para criancas de até trés anos de idade;ll — pré-
escolas, para as criangas de quatro a seis anos de idade.
O artigo 3, a educacdo infantil consagra que a avaliacdo far-se-a
mediante acompanhamento e registro do seu desenvolvimento, sem o0 objetivo de

promocao, mesmo para o acesso ao ensino fundamental.(BRASIL, LDB, 1996)

Conforme o Curriculo da Educacédo Basica — Educacao Infantil, a atual
concepcao de educacdo especial reforca, portanto, o carater interativo dessa
modalidade de ensino, cuja acdo transversal perpassa demais etapas e modalidades

de ensino e propde uma efetiva educacao global.

Assim, na construcdo e na aplicacdo do curriculo devem ser considerados o
respeito as diferencas e a valorizagdo da diversidade. Com essa finalidade, devem
ser viabilizadas condi¢gbes de atendimento das necessidades educacionais dos/das
estudantes, por meio de estratégias metodoldgicas e de recursos especificos. Para
tanto, a base da acdo pedagdgica deve ser estabelecida tendo como foco a
singularidade do/da estudante e fundamentando-se em uma construgdo reflexiva,
coletivamente construida, por intermédio da articulacédo entre o/a professor/a regente
e o/a professor/a do atendimento educacional especializado, na qual saberes e
significacdes sao construidos com a participacdo das multiplas percepcdes e
interpretacdes dos atores que a compdem.

Segundo o Curriculo da Educacdo Basica — Educacdo Infantil buscando o

sucesso da educacéo, o curriculo deve ter contedados adequados e seguir aspectos
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de acgbes voltadas a formacdo global do/da estudante. Neste sentido a proposta
pedagdgica da instituicAo deve pensar tambémavaliacio numa perspectiva de
inclusdo educacional, o professor, nesse contexto, precisa reconstruir uma praxis
pedagogica voltada a construcdo de conhecimentos significativos, que sejam Uteis
ao cotidiano do educando e que favorecam a sua integracao e a sua participacédo na

vida em sociedade.
2.1.2. Etapas da Educacéao Basica

Segundo Mendes (2006, p.15), ao longo dos anos, varios desdobramentos
referentes a leis e decretos estdo sendo estabelecidos, garantindo a todos o direito a
educacdo e ao acesso a escola, representando avancgos significativos na protecao
de direitos que garantem a insercdo da pessoa com deficiéncia no sistema regular
de ensino. No entanto estima-se que no Brasil ainda existem muitas criancas e
pessoas com deficiéncias que se encontram fora de qualquer tipo de escola

O conselho Nacional de Educacdo — CNE (2010) define asetapas da
educacdo basica como sendo, as etapas correspondentes a diferentes momentos
constitutivos do desenvolvimento educacional

| - a Educacdo infantil, que compreende: a Creche,
englobando as diferentes etapas do desenvolvimento da crianca até
3 (trés) anos e 11 (onze) meses; e a Pré-Escola, com duracao de 2
(dois) anos;

Il - o Ensino Fundamental, obrigatorio e gratuito, com durag&o de 9
(nove)anos, é organizado e tratado em duas fases: a dos 5 (cinco)
anos iniciais e a dos 4 (quatro) anos finais;

Il - o Ensino Médio, com duracdo minima de 3 (trés)
anos.Paréagrafo unico.

Essas etapas e fases tém previsado de idades proprias, as quais, no entanto,
sao diversas quando se atenta para sujeitos com caracteristicas que fogem a norma,

como é o caso, entre outros.

| - de atraso na matricula e/ou no percurso escolar;

Il - de retencéo, repeténcia e retorno de quem havia  abandonado
0s estudos;

Il - de portadores de deficiéncia limitadora;

IV - de jovens e adultos sem escolarizagdo ou com esta incompleta;
V - de habitantes de zonas rurais;

VI - de indigenas e quilombolas;

VIl - de adolescentes em regime de acolhimento ou internacéo,
situacéo de privacao de liberdade nos estabelecimentos penais.
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2.2. Papel do gestor e a gestdo democratica na escola

Nas guestdes relacionadas a educacédo o papel do gestor € fundamental em
seus diversos aspectos sendo eles administrativos, pedagogicos e financeiros .
Dentro da comunidade escolar assume o papel politico e busca participacdo de
todos para fazer da escola um espaco democratico.

Conforme a LDB (1996) em seu artigo 14, confere aos sistemas de ensino a
autonomia para promover a gestdo democrética e enfatiza a participacdo, Determina
principios fundamentais para uma boa gestdo a participacdo da comunidade por
meio dos conselhos e dos profissionais envolvidos na educagdo e em processos
pedagogicos garantindo assim a democracia e a formacao da cidadania.

Esta mesma lei estabelece as diretrizes e bases da educagéo nacional:

No artigo 14,0s sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo
democréatica do ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| - participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagodgico da escola;

Il - participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou

equivalentes.

Como a Democracia consiste na participacdo do povo nas escolhas e nas
decisbGes por meio de eleicdo nas escolas também né&o seria diferente e é por isto
que para escolha do gestor também ocorre as eleicbes, as pessoas possuem
liberdade de expressdo e manifestacbes de suas opinides. Seguindo assim a um
processo demaocratico.

O aprofundamento nos estudos do tema Gestdo Democratico € de suma
importancia para as instituicbes de ensino, tendo em vista que devem ter uma linha
de trabalho coletivo e compartilhado, definida por todos os seus segmentos. Através
do trabalho coletivo, o processo educacional encontra-se num caminho
transformador tendo o gestor como um guia neste processo atendendo as
necessidades de toda a comunidade interna e externa da escola.

Segundo MORAN (2004), o incentivo do gestor para que os professores



19

aprendessem, se aperfeicoassem, inovassem era constante. O diretor procurava
apoio econdmico em pequenas empresas vizinhas a escola. Organizava festas com
a Associacdo de Pais para arrecadar fundos para manter os computadores, a
Internet, para melhorar a infra-estrutura. O administrativo estd a servico do
pedagdgico e ambos tém de estar integrados, de forma que as informacdes circulem
facilmente — com as restricbes de acesso necesséarias —, para visualizar qualquer

informacéo que precisarmos checar ou para fazer previsdes necessarias.

Nos ultimos anos tem aumentado muito a quantidade e tem havido também
grandes avancos na qualidade das informacbes disponiveis on-line para a
comunidade escolar e para o publico em geral. Os grandes colégios estdo se
transformando em verdadeiros portais de informacdo, com areas dedicadas aos
professores, outras aos alunos, aos pais e ao publico em geral

Para Benevides apud Veiga (1998, p.54) aponta que essa relacao: [...] se
explicita no fato de que ambas sdo processos. Os cidaddos, numa democracia, hao
sdo apenas titulares de direitos estabelecidos, existindo, em aberto, a possibilidade
de expansdo, de criacdo de novos direitos, de novos espacgos, de novos
mecanismos. O processo ndo se da num vazio; a cidadania exige instituicdes,
mediacdes e comportamentos préoprios, constituindo-se na criacdo de espacgos
sociais de luta e na definicdo de instituicdes permanentes para a expressao politica.

Segundo Saviani (1999, p.54) a relacdo entre educagcdo e democracia se
caracteriza pela dependéncia e influéncia reciprocas. A democracia depende da
educacdo para seu fortalecimento e consolidacdo e a educacdo depende da
democracia para seu pleno desenvolvimento, pois a educagcdo ndo € outra coisa
sendo uma relacao entre pessoas livres em graus diferentes de maturacdo humana.

O artigo 15 da LDB (1996) declara que os sistemas de ensino assegurarao as
unidades escolares publicas de educacédo basica que os integram, progressivos grau
de autonomia pedagdgica, administrativa e de gestdo financeira observadas as
normas de direito financeiro publico. O artigo 15 vem garantir a autonomia da escola
e do gestor facilitando e desburocratizando as acbes do gestor para melhoria da
escola em seus diferentes aspectos. Passo grande em favor da democracia e da

participacdo dos segmentos escolares e da comunidade dentro da escola.
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2.2.1. A gestdo democratica na escola no Distrito Federal

A participacdo da comunidade e dos segmentos escolares dentro da escola
se dar por meio dos 6rgaos colegiados e segundo capitulo IV da gestdo democratica
da lei n®4.751/2012 na segao |.

O Poder Executivo regulamenta a participacado na Gestdo Democratica com a
efetivacdo dos seguintes mecanismos: Forum Distrital de Educacdo; Conselho de
Educacdo do Distrito Federal; Assembléia Geral Escolar; Conselho Escolar;
Conselho de Classe; Grémio estudantil.

O artigo 24 da mesma lei diz que em cada instituicdo publica de ensino do
Distrito Federal, funcionara um Conselho Escolar, com a funcéo regular, consultar,
fiscalizar, mobilizar, deliberar representar a comunidade escolar,estas acdes seréo
regulamentadas pela SEDF.

A composicdo do conselho ser&d no maximo o e no minimo cinco conselheiros
no minimo, cinco e, no maximo, vinte e um conselheiros, conforme a quantidade de
estudantes da c, informacbes referentes ao uso dos recursos financeiros, a
qualidade dos servigos prestados e aos resultados obtidos;

Na lei n® 4.751/2012 artigo 24 define as atribuicbes do Conselho escolar:

V — atuar como instancia recursal das decisées do Conselho de
Classe, nos recursos interpostos por estudantes, pais ou
representantes legalmente constituidos e por profissionais da
educacao;

VI — estabelecer normas de funcionamento da Assembleia Geral e
convocé-la nos termos desta Lei;

VII — estruturar o calendario escolar, no que competir a unidade
escolar, observada a legislacao vigente;

VIII —fiscalizar a gestdo da unidade escolar,

IX — promover, anualmente, a avaliagdo da unidade escolar nos
aspectos técnicos, administrativos e pedagogicos;

X — analisar e avaliar projetos elaborados ou em execucao por
guaisquer dos segmentos que compdem a comunidade escolar;

Xl — intermediar conflitos de natureza administrativa ou pedagdgica,
esgotadas as possibilidades de solugdo pela equipe escolar;

Xl — propor mecanismos para a efetiva inclusdo, no ensino regular,
de alunos com deficiéncia;

XIll — debater indicadores escolares de rendimento, evasao
e repeténcia e propor estratégias que assegurem aprendizagem
significativa para todos.


http://moodle.mec.gov.br/unb/file.php/8/Prof._Olga/LEI-DF-04751-2012.pdf
http://moodle.mec.gov.br/unb/file.php/8/Prof._Olga/LEI-DF-04751-2012.pdf
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No artigo 26 vem informando que os membros do Conselho Escolar serédo
eleitos por todos os membros da comunidade escolar habilitados conforme o art. 3°,
em voto direto, secreto e facultativo.

Segundo a lei de gestdo democratica, o Conselho de Classe sera composto
por:

| — todos os docentes de cada turma e representante da equipe
gestora, na condicdo de conselheiros natos;

Il — representante dos especialistas em educacao;

Ill — representante da carreira Assisténcia a Educacéo;

V — representante dos alunos a partir do 6° ano ou primeiro
segmento da educacdo de jovens e adultos, escolhida por seus
pares, garantida a representatividade dos alunos de cada uma das
turmas;
VI — representantes dos servigos de apoio especializado, em caso de
turmas inclusivas.
No paragrafo 3° cada unidade escolar elaborard as normas de funcionamento
do Conselho de Classe em conformidade com as diretrizes da SEDF.
O artigo 36 define que as instituicbes educacionais devem estimular e
favorecer a implementacéo e o fortalecimento de grémios estudantis, como forma de
desenvolvimento da cidadania e da autonomia dos estudantes e como espaco de

participacdo estudantil na gestao escolar.

No artigo 26 vem informando que os membros do Conselho Escolar serdao
eleitos por todos os membros da comunidade escolar habilitados conforme o artigo
39, em voto direto, secreto e facultativo.

Segundo a lei de gestdo democratica, o Conselho de Classe serd composto
por:

| — todos os docentes de cada turma e representante da equipe
gestora, na condicao de conselheiros natos;

Il — representante dos especialistas em educacéao;

Il — representante da carreira Assisténcia a Educacao;

V — representante dos alunos a partir do 6° ano ou primeiro
segmento da educacdo de jovens e adultos, escolhida por seus
pares, garantida a representatividade dos alunos de cada uma das
turmas;

VI — representantes dos servi¢os de apoio especializado, em caso de
turmas inclusivas.
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No paragrafo 3° cada unidade escolar elaborara as normas de funcionamento
do Conselho de Classe em conformidade com as diretrizes da SEDF.

O artigo 36 define que as instituicbes educacionais devem estimular e
favorecer a implementacéo e o fortalecimento de grémios estudantis, como forma de
desenvolvimento da cidadania e da autonomia dos estudantes e como espaco de
participacéo estudantil na gestao escolar.

Todos os 0rgaos colegiados fazem parte da gestdo democratica e contribuem
de maneira diretamente na formacdo do aluno e no processo da cidadania e
autonomia dos grupos de forma a trazer a participacdo de todos na construgcéo de
uma escola mais participativa e despertando interesses comuns a todos e para o
bem de todos.

Apesar da participacdo nos colegiados apresentar-se como uma nova forma
de gestao o diretor continua tendo o seu papel e sua responsabilidade ndo perdendo
sua autoridade e conduzindo as acdes da escola. Os gestores por meio dos
colegiados, poderdo contar com o apoio das pessoas envolvidas no processo
educacional para conseguir implementar os projetos de melhoria na escola e no
ensino. Dessa maneira 0 gestor o gestor além de administrar uma instituicdo publica,
uma escola, ele deve estar preocupado em formar cidaddos conscientes e
participativos.

O projeto Politico-Pedagdgico, para que se possa falar em escola cidada,
autbnoma e participativa, este deve ser construido coletivamente. Neste caso, a
gestdo democratica € responsavel pela administracdo, elaboracdo e
acompanhamento do projeto de educagdo, o qual, por sua vez, deve ser
fundamentado em um paradigma de homem e de sociedade. A gestdo € entendida
como um “fazer coletivo que leva em consideragdo a sociedade em que vivemos e
suas constantes mudancas, as quais irdo influenciar a qualidade e a finalidade da
educacado” GALINA, (2008, p 6).

Acrescentam-se, ainda, como valores e principios da gestdo democrética: o
aluno como sujeito do processo, o Conselho escolar como eixo do poder, a
coeréncia entre o discurso e a pratica e o compromisso com a defesa dos direitos
humanos. O referido Projeto Politico — Pedagogico elenca alguns elementos

essenciais a pratica da gestdo democratica: Autonomia — luta para resgatar o papel
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e o lugar da escola como eixo do processo educativo autbnomo, ndo sendo a escola
uma mera reprodutora de ordens e decisdes elaboradas fora de seu contexto.

A participacdo € condicdo para a gestao democratica, uma nao existe sem a
outra. Participar significa todos contribuirem, com igualdade de oportunidades, para
algo que pertence a todos: a escola publica. A participacdo néo diz respeito apenas
a comunidade interna, mas também a comunidade externa a qual a escola serve. A
autonomia se baseia na capacidade de autossuficiéncia, de tomada de decisdes, a
liberdade de gerir, de fazer escolha.

Para Hollanda (1983, p. 136) a faculdade de se governar por si mesmo;
direito ou faculdade de um pais se reger por leis préprias; emancipacao;
independéncia; sistema ético segundo o qual as normas de conduta provém da
prépria organizacdo humana.

A autonomia da unidade escolar, vem garantir a gestdo democrética implica
na luta pela garantia da participacéo efetiva nos processos de tomada de deciséo,
incluindo a implementacdo de processos colegiados nas escolas, e, ainda,
financiamento pelo poder publico, entre outros.

A palavra autonomia traz a ideia de independéncia, de liberdade e nos
possibilita fazermos aquilo que percebemos ser o melhor para ndés, num
determinado momento.

A participacdo de todos os segmentos da escola, a construcdo do Projeto
Politico Pedagdgico, definicdo de tarefas e eventos sao dire¢cdes que se programam
e vivenciam graus progressivos de autonomia da escola.

Segundo MORAN, ibid VIEIRA( 2003, p. 151-164):

As condicdes de gerenciamento da muitas das escolas publicas sdo
precérias. Infra-estrutura deficiente, professores mal preparados,
classes barulhentas. E dificil falar em gestdo inovadora nessas
condigbes. Mesmo reconhecendo essa dificuldade organizacional
estrutural, a competéncia de um diretor de escola pode suprir boa
parte das deficiéncias.

2.2.2. O Gestor escolar

Conforme Santos (2002, p. 63), foi o Decreto Federal n.° 1.331-A, de 17 de
janeiro de 1854, que criou nas escolas primarias particulares de Sao Paulo o cargo
de diretor escolar: “[...] As primeiras indicacbes do cargo no ensino publico estadual

ocorreram nas escolas de aplicacdo (escolas-modelo que funcionavam como
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laboratério para as Escolas Normais), por forca do Decreto Estadual n.° 27, de 12 de
marco de 1890". Desde entdo, a funcdo do diretor de escola foi preenchida das
formas mais variadas. E, ainda, acrescentou Santos (2002, p. 75): A Lei Federal n°.
5540, de 28/11/1968, trouxe a exigéncia de formacdo do administrador escolar para
todos os niveis em cursos superiores e foi regulamentada pelo Conselho Federal de
Educacao (Resolucdo n° 02/69).

Segundo Santos (2002, p.75) O primeiro concurso de titulos e provas exigindo
formacdo no curso de Pedagogia e habilitacdo em Administracdo Escolar ocorreu
apenas em 1978. A LDB n.° 9.394/96 traz em seu texto as caracteristicas e 0s
requisitos para atuar diretor escolar, segundo o art. 64, A formacgéo de profissionais
de educacéo para administracdo, planejamento, inspecao, supervisao e orientacao
educacional para a educacdo basica, serd feita em cursos de graduacdo em
pedagogia ou em nivel de pds-graduacdo,a critério da instituicdo de ensino,
garantida nesta formagéo a base comum nacional. Lei da Gestdo Compartilhada do
Distrito Federal (Lei n.° 4.036/2007) que, em seu artigo 6°, Ill, exige licenciatura (em
qualquer area do conhecimento) para concorrer ao cargo de diretor. Assim poderao
inscrever-se no processo seletivo para os cargos de diretor e de vice-diretor
servidores com carga horaria de 40 (quarenta) horas semanais e que atendam,

cumulativamente, aos seguintes requisitos:

| - pertencer ao Quadro de Pessoal do Distrito Federal, integrante da
Carreira Magistério Publico do Distrito Federal, com lotagdo na
Secretaria de Estado de Educacéo, ou integrar o Quadro de Pessoal
Inativo da Carreira Magistério Publico do Distrito Federal, exceto se
aposentado compulsoriamente ou por invalidez permanente;

Il - ter, no minimo, 3 (trés) anos, em periodos continuos ou
alternados,computados em regéncia de classe, coordenacao
pedagodgica, cargo de diretor,de vice-diretor ou de assistente,
atividade de orientacdo educacional em instituicdo educacional da
rede publica do Distrito Federal;

Il - ser licenciado em qualquer area de conhecimento,
preferencialmente com especializagdo ou aperfeicoamento em
Gestao da Escola Publica;

IV - ndo ter sido apenado em processo administrativo disciplinar nos
3 (trés)anos anteriores a data da indicagéo para o cargo.

Quanto ao papel central do diretor de escolas, jA sabemos que se destina
,especificamente, a conduzir a escola e seu coletivo sob ideais democraticos que

garantam uma formacéo cidada. E ndo se contesta esta ideia. Agora, o desafio para
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realizar tamanha tarefa pode estar na concepc¢ao que ele tem sobre a avaliacdo em
seus trés niveis e na maneira pela qual as conduz.

A avaliacdo que acontece ou aconteceu na sala de aula néo foi realizada so
nela, foi urdida em espacos cujo olhar desse novo diretor precisa alcancar. Para
isso, ele deve envolver-se diretamente com questdes da coordenacdo pedagdgica,
do conselho de classe e, sobretudo, precisa ser e estar atento sensivelmente ao que
produz e reproduz o poder informal da avaliagdo dentro da organizacdo escolar
(FREITAS et al., 2009).

A avaliagao institucional precisa abrir os bragos e, em cada “mé&o”, conduzir
sob reflexdes criticas as leituras sobre os dados advindos dos exames externos para
gue, em composicdo com as informacBes da avaliacdo da aprendizagem, possa
promover uma identificacdo ou ressignificacdo dos mesmos, sem promover
competicdes e exclusodes.

Além de diversos fatores que envolvem a formacéo e as caracteristicas do
gestor, destaca-se de grande importancia a formacédo e o dominio do gestor e de
sua equipe gestora a conceitos e praticas relacionadas a tecnologia fazendo
também necessario que o professor também seja capacitado ao uso das tecnologias
fazendo uma transposicdo para o trabalho pedagdgico no dia a dia com os
educando-0os como aspectos necessarios para utilizacdo da tecnologia no ambiente
escolar.

A equipe gestora deve estar ciente de que a tecnologia é aliada da
coordenacao e da direcéo, criando e melhorando conhecimentos sobre os diferentes
processos que envolve um bom da rotina da escola. A equipe gestora, professores
e 0S segmentos que compdem o trabalho na escola devem estar em constante
formacao continuada em relagdo as diferentes tecnologias que se apresentam e
também de enfrentar os desafios que a mesma provoca.

Vieira (2004, p.60) cita que a criagdo de ambientes informatizados na
organizacdo para apoio a gestdo do conhecimento deverd considerar 0s processos
pelos quais sé&o feitas as trocas de informacao a cultura de colaboracgéo existentes.

E importante entender que neste processo 0s gestores devem conhecer os
desafios e possibilidades na gestdo escolar, pontos fortes e fracos que estdo
presentes no ambiente escolar ,buscando uma forma participativa de se administrar

as novas tecnologias de maneira a favorecer 0s processos pedagogicos de
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aprendizagem propiciando a incorporagédo das tecnologias no dia a dia da escola
partindo das liderancas da escola, ou seja, da equipe gestora.

A formacao das TIC e essencial na formacéo do gestor e estende-se também
na formacao do professor, pois cada vez mais existe esta demanda dentro e fora da
escola sendo ela, indispensavel na constru¢éo da aprendizagem.

Segundo Lindsey (1988, p.47), a participacdo (...) € uma habilidade que se
aprende e se aperfeigoa. “Ninguém nasce sabendo participar, mas como se trata de
uma necessidade natural, a habilidade de participar cresce rapidamente, quando
existe a oportunidade de pratica-la”.

Assim, conforme a afirmacao acima, o papel do gestor nas escolas tem papel
administrativo, alcanca todo o processo educativo, interagindo os diferentes
segmentos da escola e envolvendo os aspectos pedagdogicos e outros diversos

dentro do dia a dia promovendo melhorias nos processo de ensino- aprendizagem.

2.3. Projeto Politico Pedagogico - PPP

O projeto politico pedagdégico — PPP é um documento democratico que
contribui na formacado critica e cidada, pois e criado por todos os segmentos da
escola (equipe gestora, professores,pais,alunos, auxiliares da educacédo,alunos).
Ele avalia, identifica, cria, propde e mobiliza acbes e estratégias que irdo direcionar
o desenvolvimento das atividades escolares durante o ano letivo. Organiza também
as atividades e os projetos educativos necessarios ao processo de ensino e
aprendizagem. Junta as dimensfes dando forca, transparéncia no processo de
ensino aprendizagem.

O PPP se torna um documento vivo e eficiente nha medida em que serve de
parametro para discutir referéncias, experiéncias e acbes de curto, médio e longo
prazos, diz Paulo Roberto Padilha.

A LDB (Lei 9394/96) dispbe também como incumbéncia periodos dedicados
ao planejamento, além da participacdo na elaboracdo da proposta pedagodgica do
estabelecimento de ensino a qual ele pertenca.

Na atual organizacéo escolar o planejamento néo estara preso a sala de aula
e ao professor, ele se amplia quando mesmo antes do professor esta com sua
turma, se elabora o Projeto Politico Pedagdgico — PPP em reunido com todos os

segmentos da escola. O PPP é um planejamento previsto legalmente e que amplia
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para além dos conteldos em sala de aula e da relacdo professor/ aluno, ele busca a
participacéo de todos envolvidos no processo escolar.
Conforme Ferreira, (2008 p. 12)

A construcdo do PPP se da num cendrio de intensas transformacgdes

na sociedade contemporanea, em que € necessario retomar 0
sentido do trabalho escolar, bem como o papel das escolas e dos
professores na construcdo de uma educacdo de qualidade social,
considerando as necessidades dos atuais usuarios da escola
publica”.

No processo de planejamento e da constru¢cdo do PPP sdo considerados
aspectos que irdo influenciar diretamente a comunidade escolar, observando
principalmente as demandas apresentadas por elas e as possibilidades de promover
um ambiente escolar de qualidade.

Segundo AZEVEDO, (2000, p 13)

[... ] o processo de construcdo e implementagéo do projeto politico-
pedagdgico, como um instrumento de gestdo democratica, para ndo
cair num vazio, ndo pode prescindir da participacdo ativa dos atores
locais: a comunidade escolar, através de praticas que considerem e
se adaptem as especificidades de cada escola, a sua cultura,
manifestas nos ritos e praticas dantes mencionados e na
consideracéo da origem dos mesmos.

Na construcdo do PPP como dito por Azevedo ¢é a participacdo de todos que
faz deste processo um momento importante na gestdo democrética, onde busca-se
observar todas as caracteristicas da escola. Atentando para este objetivo a escola
estd caminhando para um processo democratico de construcédo do PPP, ainda existe
muito a desenvolver, pois, a comunidade ainda tem participacao timida. Nas escolas
deve acontecer a participacao efetiva em todos os momentos propostos pela escola.
Na construcdo do PPP se discute possibilidades para que sejam fortalecidos os
lacos entre familia, escola e comunidade.

Em toda forma de planejamento dentro da escola € importante se conhecer a
dindmica da escola, definir objetivos, tracar metas, buscar a participacdo de todos
tendo como objetivo a qualidade do ensino aprendizagem. O gestor apresenta-se
como mediador e facilitador das acfes administrando todos 0S recursos que a
escola recebe e possui.

No PPP e no Planejamento existe uma preocupacdo em atender as

demandas apresentadas pela familia, pela comunidade e pelo aluno. Existe uma
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avaliacdo inicial onde o gestor observa as demandas relacionadas a escola e o
professor as que séo relacionadas a sua turma. Todo o Planejamento € realizado
observando as adaptacdes curriculares necessarias e foco do trabalho € a de
possibilitar a inclusdo e desenvolver as potencialidades do educando. Existe
também documentacédo especifica de acompanhamento do educando.

Define Vasconcellos (2000, p. 79):

O planejamento enquanto construcdo- transformacdo de
representacdes é uma mediagdo tedrica metodologica para acéo,
gue em funcéo de tal mediagdo passa a ser consciente e intencional.
Tem por finalidade procurar fazer algo vir a tona, fazer acontecer,

s

concretizar, e para isto € necessario estabelecer as condicdes
objetivas e subjetivas prevendo o desenvolvimento da acédo no
tempo.

A escola neste contexto se apresenta como espaco transformador onde a
economia, a politica e os aspectos sociais e culturais estdo em constante evidencia
e sdo utilizados como instrumentos para reflexdo e modificagdes tanto no ambiente
escolar como social .

Veiga (1998) nos faz perceber que o PPP deve ser visto como um processo
permanente de reflexdo e de discussao dos problemas da escola, tendo por base a
construcdo de um processo democratico de decisdées que visa superar as relacbes
competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina burocratica no
interior da escola.

Para Veiga (1998), existem varios caminhos para constru¢cdo do PPP, uma
vez que ele retrata 0 entendimento e o percurso possivel trilhado em cada uma das
escolas. Todavia, é possivel apontar trés movimentos basicos desse processo de
construcdo do PPP denominados pela autora de: Ato Situacional, Ato Conceitual e
Ato Operacional.

Segundo PPP (SEEDF, 2012),0 PPP é uma ferramenta de planejamento,
orientacdo e construcado de diretrizes para a rede publica de ensino do Distrito
Federal e, como tal, requer que as politicas e a¢des propostas sejam referéncia para
o trabalho desenvolvido para todas as instancias.

Devido a sua dinamicidade o PPP requer uma avaliacao/reestruturacdo a
partir de novas acbes que devem ser implantadas. Cabe-nos esclarecer que
optamos pelo termo PPP por acreditar que neste documento estdo expostas, para
além de diretrizes pedagdgicas ou operacionais, a nossa concepc¢do de educacgéo
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compromissada com a formacéo integral do educando, a sustentabilidade humana
como principio das politicas publicas que se propde efetivar, enfim, nossas opcdes
de acdo pedagogica e politica frente aos desafios que devem ser transpostos na
busca de uma educacédo com qualidade social para a populacédo do Distrito Federal.

Primeiramente, destacamos que a elaboragcdo do PPP demanda a inflexado
sobre a realidade escolar, peculiar a cada instituicdo. Esta inflexdo significa
conhecer seus problemas debrucar-se sobre eles, buscando encontrar meios
coletivos para soluciona-los.

E necessario conhecer e apreender a realidade de cada instituicdo escolar
gue comporta demandas especificas, dindmica organizacional prépria, e também,
considerar as comunidades, escolar e extra-escolar, com suas expectativas e
necessidades, pois a elaboracdo de um projeto politico-pedagdgico, na perspectiva
de gestdo democrética colegiada, visa o alcance das metas e objetivos propostos
pelo seu coletivo. E por essa perspectiva, que o desenvolvimento do PPP.

O projeto politico-pedagdgico, concebido na perspectiva dialégica e
democratica caracteriza-se, assim, como voz plural dos diferentes protagonistas que
interagem na dindmica pedagdgica e organizacional da escola. Isto porque ele
adquire legitimidade a medida que expressa concepcfes e proposicdes da
comunidade escolar. Portanto, o0 PPP ndo pode ser resultado somente das reflexdes
do diretor e da equipe de gestdo, mas sim do amplo debate junto aos diferentes.

Constitui-se em um documento produzido como resultado do dialogo entre os
diversos segmentos da comunidade escolar a fim de organizar e planejar o trabalho
administrativo-pedagdégico, buscando solugcfes para os problemas diagnosticados.

O PPP, além de ser uma obrigacao legal, deve traduzir a visdo, a misséo, os
objetivos, as metas e as acdes que determinam o caminho do sucesso e da
autonomia a ser trilhado pela instituicdo escolar.

Percebe-se, por meio do estudo dos documentos emanados do estado, que
as instituicbes educativas, ao desenvolverem seus PPP, tendem a garantir a coesdo
entre o PPP como documento norteador da escola, a legislagdo emanada do estado
e a proposta educativa do estado.

Conforme, Parecer do conselho de Educacdo Estadual 405/2004, a escola,
representada pelos diferentes segmentos que constituem sua comunidade,

diagnostica a realidade administrativo-pedagdgica, social, estrutural e educacional e,
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a partir dos dados resultantes do diagnéstico, traca objetivos, propde metas, planeja
acOes para que, ao longo de um periodo letivo, alcance sucesso na aprendizagem
do aluno.

O PPP é considerado processo fundamental para o éxito da escola: a
participagdo efetiva dos segmentos da escola, a avaliacdo e o planejamento e
sugestbes das atividades a serem implementadas faz dele um instrumento valioso

de democracia e de participacdo da comunidade na escola.

3 METODOLOGIA DE PESQUISA

Trata-se de uma pesquisa de campo com uma abordagem qualitativa.
Segundo LUDKE et al (1986) a pesquisa de campo apresenta caracteristicas
basicas. Sdo cinco as caracteristicas basicas da pesquisa qualitativa, chamada, as
vezes, também de naturalistica:

a) A pesquisa qualitativa tem o ambiente natural como sua fonte
direta de dados e o0 pesquisador como seu principal instrumento;

b) os dados coletados sao predominantemente descritivos;

C) a preocupacao com O processo é muito maior do que com o
produto;

d) o significado que as pessoas déo as coisas e a sua vida sao focos
de atencéo especial pelo pesquisador; e

e) a analise dos dados tende a seguir um processo indutivo. Estas
sao caracteristicas gerais.

Assim, a pesquisa qualitativa pode assumir diversas formas, dentre as quais,
a do tipo etnografico e o estudo de caso.

Para Ludke et al (1986), neste tipo de pesquisa 0 estudo de um fenbmeno
educacional se defronta com inumeros desafios. Levando a pesquisa de campo a
revisdo ou a retomada do problema inicial sobre nova otica.

Em trabalhos académicos também é necessario estudos bibliograficos para
embasar a pesquisa e direciona-.la.

Segundo (Ludke et al, 1986), a pesquisa bibliografica serve para aprofundar
conhecimentos, embasar afirmacdes e deducdes. Ela tem como principal fonte de
informacdo que os livros, artigos, periédicos etc. A pesquisa bibliografica esta
presente em todos os trabalhos académicos, uma vez que € nesta etapa do

trabalho em que se fundamenta teoricamente o tema ou fenbmeno em discussao.



31

O universo desta pesquisa € o Centro de Ensino Especial 02 de Ceilandia
(CEE02). O CEEO2 de Ceilandia esta localizado na regido norte de Ceilandia e
atende alunos da QNQ, Expans&o do Setor O, Setor Sol Nascente e Aguas Lindas
de Goias e de outras regides administrativas quando as mesmas nao garantem a
vaga para o aluno. Na Educacdo Especial, além do atendimento pedagdgico
oferecido em classes comuns esses, poderdo receber servigcos de apoio pedagogico
especializado em espacos escolares diferenciados e envolvendo professores
especializados para cada tipo de atendimento.

A coleta de dados da pesquisa deu-se no Centro de Ensino Especial 02 de
Ceilandia DF por meio da aplicagcdo de questionario para os segmentos de
professores, pais/responsaveis.

Participaram como voluntarios da pesquisa, respondendo ao questionario na
integra o quantitativo de 17 professores e 15 pais/responsaveis.

Para a instrumentalizacdo da pesquisa foi aplicado um questionéario fechado
com informacgdes sobre o tema em questdo, em virtude de ser possivel conseguir 0s
dados com rapidez e facilidade das respostas por parte dos participantes envolvidos,
com uma maior igualdade e simplificacdo na analise das respostas.

O questionario € uma técnica quantitativa de pesquisa, pois possibilita a
organizacdo dos resultados por categoria e também os resultados em percentagens
(AMARO, 2004). Sendo assim, um procedimento de investigagdo composto por
diversas questBes expostas por escrito aos pesquisados, com finalidade de propiciar
uma bagagem de conhecimento ao pesquisador. Um questionario é extremamente
atil quando um investigador pretende colher informag¢des sobre um determinado
tema. Deste modo, atraves da aplicacdo de um questionario a um publico-alvo
constituido.

Para construcao do questionario, primeiro foi realizada uma reunido com a
equipe gestora, demonstrando a importancia do trabalho e pedindo a autorizacéo
para que ele fosse aplicado. Este questionario teve a finalidade de investigar a
participacdo de pais /responsaveis e professores na elaboracdo e implantagédo do
PPP. O guestionario foi composto de 5 questdes fechadas relacionadas ao objeto
de estudo:participacdo dos segmentos escolares na construcédo do PPP e o papel do

gestor e as implicagdes do projeto politico pedagdgico da escola.
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Os dados foram analisados através de estatistica descritiva. Os foram
tabulados utilizando o programa Excel onde os resultados obtidos sdo demonstrados

graficamente com seus respectivos percentuais.

4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A seguir sera apresentada a tabulacdo dos dados obtidos na coleta realizada
no dia 21/02/2104 no CEEO2 de Ceilandia, durante a assembléia de construcao do
PPP/2014. Cada grafico relaciona-se a questdes do questionario aplicado aos
diferentes segmentos que compdem a escola.

Nos gréaficos 1 e 2, pode-se verificar as respostas do 17 professores e 15
pais/responsaveis a pergunta de numero 1:

Vocé conhece o Projeto Politico Pedagégico -PPP?

Cada segmento respondeu separadamente o questionario.

4 N N\
Titulo do Grafico Titulo do Grafico

M conhecem M conhecem

H desconhecem LIdesco

- AN J

Gréfico 1. Professores que Grafico 2. Pais e responsaveis que
conhecem/Desconhecem o PPP. conhecem/Desconhecem o PPP.

Percebe-se que com relacdo aos professores que responderam a pesquisa,
94% (16 dezesseis), dos participantes conhecem PPP da escola e apenas 6% (1
um), ndo o conhece, justificando ter acabado de chegar a escola. Ja com relacéo ao
segmento pais/responsaveis 93% (14 catorze) informaram desconhecer o PPP e
apenas 6 % (1um) dos participantes conhece o PPP do CEE 02 de Ceilandia — DF.

Nos gréaficos 3 e 4, observa-se as resposta dadas pelos segmentos relativas a
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Vocé foi convidado a participar da elaboracdo do PPP?

Cada segmento respondeu separadamente o questionario.

AV
Elaboragdo do PPP-Professores Elaborag

dodo
PPP;

NAO; 0;

0%

Elaborag¢do do PPP- Pais/Responsaveis

~

Grafico 3-professores convidado a
elaboracdo do PPP.17 professores

. Gréfico4- pais e responsaveis
convidados a elaboragdo do PPP.15
pais/responsaveis
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Com relacédo as respostas dadas pelos professores, percebe-se que 100% (17

dezessete) dos participantes informam que foram convidados a participar da elaboracao

do PPP e com relagdo ao pais/responsaveis 53% ( 8 oito )dos participantes confirmam

terem sidos convidados a participar da elaboracdo do PPP e(7sete) 47% informam que

nado foram convidados a participar da elaboracdo do PPP da escola do seu filho.

As respostas desta questdo pelos professores vem ratificar uma de suas

atribuicbes como docente segundo A LDB (Lei 9394/96) que dispde como incumbéncia

do professor ; periodos dedicados ao planejamento, além da participacdo na elaboragéo

da proposta pedagodgica do estabelecimento de ensino a qual ele pertenca

No gréafico 5 observa-se os dados com relagcdo as respostas dadas pelos

professores ao questionamento de numero 3:

Vocé participa efetivamente das atividades da escola?



Titulo do Grafico

& PARTICIPACAO
EFETIVA NA
ESCOLA; _
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ESCOLAyNAO ; 0;

0%

17professores
Grafico 5-participacado efetiva na escola por parte dos professores. Brasilia-2014.
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Observa-se que 100%(17 dezessete) dos professores afirmam que participam

efetivamente das atividades propostas pela escola.

A participacdo das atividades propostas pelo PPP que sdo as atividades que

a escola desenvolvera durante o ano é algo que os profissionais ndo se recusam em

fazer, pois, como ja dito, € uma obrigacdo do professor e as discussdes prévias e

democraticas jA ocorreram, ou seja, foram votadas antes de que fossem

implementadas no PPP.

4 )

Titulo do Grafico

H PARTICIPACAO
EFETIVA NA
ESCOLA; NAO ; 5;
33%

I PARTICIPACAO
EFETIVA NA
ESCOLA;
ALGUMAS
ATIVIDADES; 0;
0%

B PARTICIPACAO
EFETIVA NA
ESCOLA; SIM; 10;
67%

- J

15 pais/responsaveis.
Gréfico 6- participacdo efetiva na escola por parte dos pais/responsaveis. Brasilia-2104.
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O grafico 6 traz os dados sobre as respostas marcadas pelo segmento
pais/responsaveis a pergunta de numero 3:

Vocé participa efetivamente das atividades da escola?

O segmento pais/responsaveis 67% (10 dez) responderam que participam e
33% (5 cinco ) nao participam efetivamente.

Supdbe-se que a falta de participagédo de muitos pais pode estar relacionada a
diversos fatores; a falta de estimulos, falta de interesse de alguns pais, problemas
de saude e outros. A clientela de pais e alunos possui um historico social que
acarretam diversos comportamentos que influenciam diretamente na participacao.

No grafico 7 sdo apresentados dos resultados das respostas dadas pelos
professores do CEEO02 a pergunta de numero 4. Avaliando as atividades realizadas
na escola e apontando os pontos positivos e negativos vocé observa que a equipe

gestora leva em conta as ponderacdes e sugestoes apresentadas pelos grupos?

4 N\

Titulo do Gratico

— [

- J

2014- 17 professores
Gréfico 7- atuagdo de equipe gestora nas atividades da escola, na visdo dos professores.

Verifica-se que 64% (11 dez) professores responderam que sim 35% (6 seis )
professores responderam em parte, e 1% (1um) professor respondeu que a equipe
gestora ndo leva em conta as ponderacdes de sugestdes apresentadas pelo seu
segmento nas atividades da escola.

Essas respostas podem estar relacionadas as disputas normais e internas
presentes em cada escola e as observacdes mais apuradas de alguns fatores a
todos os eventos ocorridos na escola. Serve de alerta aos gestores para atentar-se

mais as observacgdes, sugestdes e ponderacdes de todos.
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No grafico 8 observa-se as resposta do segmento pai/responsaveis com
relacdo a pergunta de numero 4: Avaliando as atividades realizadas na escola e
apontando 0s pontos positivos e negativos vocé observa que a equipe gestora leva

em conta as ponderacdes e sugestdes apresentadas pelos grupos?

4 N
Titulo do Gratico

- J

15 pais/responsaveis.
Grafico 8- atuacéo de equipe gestora nas atividades da escola, na visdo dospais/responsaveis.

Percebe-se que no segmento pais/responsaveis, 20%(3 trés) responderam
gue a equipe gestora leva em conta suas sugestbes , outros, 53% (8 oito) pais
responderam que em parte e 20% (3 trés) pais/responsaveis responderam que a
equipe gestora ndo leva em conta suas sugestdes para atividades da escola de seu
filho e 7% 1 (um) participante deixou a pergunta em branco..

Entende- se que a escola deve ouvir e buscar a participacao intensiva do
segmento de pais e responsaveis levando em conta suas ponderacdes e sugestoes.

O grafico 9 mostra as respostas do segmento professores em relacdo a
pergunta de numero 5:

Como vocé considera a participacdo do seu grupo nas atividades da

escola, inclusive na construcédo do PPP?
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Ve - B )
® PARTICIPACAO DPARTICIPAGAO DO GRUPO PROFESSORES-PPP
GRUPO
PROFESSORES-
PPP; POUCA; 3;
18%
W PARTICIPAGAO DO
GRUPO
PROFESSORES-
. . . 0,
L PPP; BOA; 14; 82% )

17 professores
Grafico9-participacdo do segmento professores nas atividades da escola. Brasilia-2014.

Percebe-se que 82% (14 catorze) dos entrevistados confirmam ter uma boa
participacdo nas atividades da escola e principalmente, na construcdo do PPP.
Enquanto 18% ( 3) informam ter pouca participacdo nas atividades da escola.

No grafico 10 estédo lancadas as respostas do segmento pais/responsaveis a
questao de numero 5:

Como vocé considera a participagcdo do seu grupo nas atividades da

escola, inclusive na constru¢céo do PPP?

4 B PARTICIPACAO DO

GRUPO PAIS-PPP;
NAO RESPONDEU;
1, 7%

Titulo do Grafico

= PARTICIPACAO DO
GRUPO PAIS-PPP;
NAO PARTICIPA; 2;
13% B PARTICIPACAO DO

GRUPO PAIS-PPP;

BOA; 8; 53%

B PARTICIPAGAO DO
GRUPO PAIS-PPP;
POUCA; 4; 27%

- J

15 pais/ responséaveis
Graficol0- participacdo do segmento pais/responsaveis nas atividades da escola. Brasilia- 2014.
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As respostas dadas confirmam que 53% (8 oito) dos pais tem uma boa
participagéo nas atividades da escola do seu filho, 27% (4 quatro) informam pouca
participacdo nas atividades da escola, 13% (2 dois)marcou que ndo participa das
atividades e 7% (1 um)ndo respondeu a questao.

A maioria considera ter boa participacdo, entenderam-se nesta participagao
passeios, festas, reunidoes e outras.

Percebe-se que apesar de ainda se fazer necessario um incentivo por parte
dos gestores para participacdo do segmento de pais e responsavel, este a cada dia
se torna mais presente na escola.

As respostas dadas confirmam que 53% dos pais tem uma boa participacéo
nas atividades da escola do seu filho, 27% informam pouca participacdo nas
atividades da escola, 13% marcou que nao participa das atividades e 7% nao

respondeu a questao.
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CONSIDERACOES FINAIS

Acerca da pesquisa realizada, existe a participacao efetiva dos professores na
construcdo do PPP. A participacdo de pais e responsaveis € relevante, mas, ainda
se faz necessério maior conscientizacdo. As acdes indicadas no PPP sao
implementadas e avaliadas a cada inicio de ano na elaboragcdo de um novo plano.

As atividades trazidas pelo o PPP podem despertar maior interesse quando
elas séo discutidas e levantados pontos positivos e negativos em assembleia.

Na execucao das propostas do PPP no CEE 02 de Ceilandia - DF, a maioria
das atividades selecionadas e colocadas no PPP sé&o realizadas apesar de algumas
acabarem se tornando inviaveis pois, dependem de grande investimento financeiro,
necessitam de maior empenho e estratégias na criacdo de parcerias e da
solicitacdo dos gestores aos 6rgdos competentes para que elas ocorram. Elas estéo
relacionadas a condi¢des financeiras e recursos materiais.

Todas as sugestdes cogitadas em assembleia, mesmo sendo dificil de
realizar sdo colocadas como metas, pois, sempre busca-se recursos que
melhorem a dindmica do trabalho, mesmo porque, na rede publica de ensino, tudo
acontece com muita insisténcia, usa-se todos os meios de mobilizar politicos,
representantes de 6rgaos e diferentes parceiros.A midia € uma excelente parceira
da escola, muitas vezes divulgando eventos e outros.

O Projeto Politico Pedagogico - PPP é uma das atividades realizadas dentro
da escola com a atuacdo e a discussdo dentro da gestao participativa, é relevante
na busca de uma escola mais democratica e que conta com a participacdo de
diferentes segmentos na elaboracéo e implantacéo de acdes a serem desenvolvidas
no decorrer de cada ano letivo. Nesse contexto, o gestor tem papel fundamental e
transformador, trazendo para escola momentos de analises, reflexdo e construcéo
coletiva de um trabalho de forma democrética.

Assim, com base na pesquisa bibliografica e na pesquisa de campo, pode-se
observar que o PPP ja é um instrumento bastante utilizado como norteador das
atividades que serdo desenvolvidas na escola, existindo boa participacdo de todos
0S seguimentos em sua elaboracdo. Foi possivel identificar também que a
nomenclatura do PPP é de dificil entendimento por parte dos pais e responsaveis
gue quando questionados sobre a existéncia e a sua participacdo no mesmo, houve

necessidade de se explicar o seu significado.
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Quando se fala em participagdo de varios segmentos em uma construcdo
coletiva como o PPP, todos devem antes de tudo entender aquilo que se esti
fazendo, os pais e responsaveis participam de grande parte de todos os eventos da
escola inclusive da constru¢cdo do PPP e isso deve ocorrer em todas as escolas
também. Entdo, é necessario se usar mais estas nomenclaturas para facilitar a
compreensao de todos independentemente de escolarizagdo e segmento escolar a
qual faz parte. A gestdo democratica aos poucos vem se ampliando e o PPP é um
dos instrumentos mais acessivel a todos, trazendo mudancas consideraveis dentro
da escola.

Diante de posse do resultado desta pesquisa € importante se intensificar a
divulgacdo do documento, PPP dentro da escola CEEO2 de Ceiilandia buscando
cada vez mais a participacdo da comunidade escolar na sua construcdo e

implantagéo tendo real conhecimento da sua existéncia.
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APENDICE

Questionario

Identificacéo:
( ) Pais ou responsavel ( ) Professor( a)

Vocé conhece o Plano Politico Pedagdgico — PPP, qual a sua funcao na dinamica
escolar?

( ) conheco ( ) desconheco

2) Vocé foi convidado (a) a participar da elaboracado do PPP?

() sim ( ) ndo

3) Vocé participa efetivamente das atividades da escola?

()sim ( ) ndo

4) Avaliando as atividades realizadas na escola e apontando 0s pontos positivos e
negativos vocé observa que a equipe gestora leva em conta as ponderacbes e
sugestbes apresentadas pelos grupos?

( )sim ( ) ndo ( ) em parte

5) Como vocé considera a participagcdo do seu grupo nas atividades da escola,
inclusive na construcado do PPP?

( ) boa participacdo ( ) pouca participacdo ( ) Nao participa



