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RESUMO

O Projeto Politico Pedagdgico consiste em um documento que as escolas constroem
com a participagdo dos gestores, professores, alunos, comunidade e demais
profissionais envolvidos no processo educativo. O PPP se apresenta como a
identidade da escola. Cada instituicdo deve ter o seu Projeto Politico Pedagdgico,
qgue deve ser elaborado respeitando as individualidades de cada escola. Ele é o
elemento norteador das praticas pedagodgicas e corrobora com a Gestdo
Democratica nas instituicdbes. O PPP é composto por subprojetos, que devem ser
acompanhados e avaliados no dia a dia escolar. O PPP proporciona as instituicées
maior autonomia, momentos de didlogo e trocas de experiéncias, renovacdo da
escola, divisdo das responsabilidades e maior participacdo da comunidade nas
guestdes educacionais. Ao promover a elaboracdo do PPP, a escola proporciona
aos educandos uma educacao de qualidade e tem a oportunidade de abrir espaco
para a democracia no ambiente publico, fazendo com que todos se sintam parte da
gestdo escolar. Com a divisdo dos trabalhos pedagogicos a escola constréi uma
estrutura horizontal onde todos podem participar criticamente da educacédo e exercer
a sua cidadania.

Palavras-chave: Projeto Politico Pedagodgico; Gestdo Democratica; Educacdo de
gualidade.
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INTRODUCAO

O Projeto Politico Pedagodgico tem grande importancia no ambiente escolar.
Ele é o documento onde sdo apresentadas as diretrizes e 0s subprojetos da
instituicio e necessita contar com a participacéo de todos em sua elaboracéo. E de
suma importancia o envolvimento de todos os profissionais escolares em uma
politica educacional. Com a gestdo democratica, responsabilidades séo divididas
entre todos os profissionais da educacao e comunidade. Porém o que se observa é
a elaboracé&o de um documento longe das realidades escolares, sem objetivos reais,
sem a participacdo de todos os envolvidos no processo educacional e com a
insercdo de projetos que muitas vezes nao sao colocados em pratica e outros que
sdo meramente copiados de anos anteriores. A importancia de um estudo
aprofundado deste tema vem ao encontro com a necessidade de ofertar aos alunos
uma educacdo de qualidade, bem planejada, aceita e implantada por todos os

profissionais da escola.

Esta pesquisa foi realizada na Escola classe 03 do Guar4, situada na QE 07
area especial Q. A escola possui em torno de 380 alunos com idades entre 4 e 12

anos, distribuidos nas turmas de:

e Educacdao Infantil

e 1°Ano

e 2°Ano

e 3°Ano

e 4°Ano

e 5%Ano

e Ensino Especial (TGD e DI)

e Turmas Inclusivas (DA e DF)

A clientela se divide entre alunos moradores dos bairros Guara I, Guara ll,

Lucio Costa, Vicente Pires, Setor de Chacaras e Vila Estrutural. Alguns dos alunos
vivem em situacdo precaria, onde trabalham com seus pais no lixdo ou como
carroceiros. Observo que muitos pais nao participam da vida escolar dos seus filhos.
O nivel de escolaridade dos pais encontra-se entre o Ensino Fundamental e Médio,
e alguns pais possuem curso de nivel superior. Observa-se também alguns pais, em

peguena quantidade, analfabetos.
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A Escola Classe 03 do Guara possui um quadro de servidores e funcionarios

distribuidos nas seguintes funcoes:

QUADRO 1 - QUANTITATIVO DE SERVIDORES DA EC03 DO GUARA

Corpo Administrativo

Apoio Técnico Administrativo

w

Professores Regentes Efetivos

Professores Regentes em Contrato Temporario

Professor Intérprete de Libras — Contrato Temporario

Professores Readaptados

Orientador Educacional

Pedagogo

Coordenadores Pedagdégicos

w

Assistentes Educacionais (auxiliares)

Servidores Terceirizados

oNR (AR IRINRINRP AN

N

Total de Funcionarios

Fonte: Dados retirados do PPP da EC03 2014

Na ECO03 os professores buscam trabalhar de acordo com o PPP vigente,
mas confesso que muitas vezes o trabalho pedagodgico fica um pouco perdido ou
solto devido a fatores como troca de professores, desmotivacdo com a profissao,
falta de apoio familiar, etc. O PPP é elaborado no inicio do ano letivo com a
participacdo dos professores, servidores e alguns membros da comunidade.
Geralmente séo realizadas reunides pedagogicas e nestas reunifes o trabalho é
dividido em grupos, cada grupo fica responsavel pela elaboracdo de uma parte do

projeto e em seguida séo feitas as trocas de informacoes.

De acordo com o Projeto Politico Pedagoégico da Escola Classe 03 do Guara
(2012/2013, p.1):

A proposta pedagogica esta em constantes transformagdes. Nela sdo
definidos alguns elementos, como os fundamentos norteadores da
pratica educativa, apresentam os fundamentos da agédo pedagogica,
a origem e o historico da Instituicdo Educacional, misséo e objetivos,
organizacdo pedagodgica e curricular, processos de avaliacdo da
aprendizagem, estratégias e gestdo administrativa.

O PPP da EC03 do Guara possui projetos como:

e Recreio
e Maleta do Livro
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e Horta
e Sala de Leitura
e Valores

e Interventivo
e Consciéncia Negra
e Projetos da Escola Integral

Estes projetos passam sempre por mudangas ou reformulacoes.

Observo na Escola Classe 03 e em outras que lecionei uma dificuldade em
cumprir o que foi proposto no PPP no inicio do ano letivo. Muitas vezes o trabalho do
professor se perde em meio a tantas outras atividades que aparecem no decorrer do
processo. Outra questdo também observada é a falta de comprometimento de
alguns gestores e professores com as questbes pedagogicas e por fim a falta de

recursos humanos e pedagogicos para realizar 0s projetos menores.

Esta pesquisa tem o objetivo geral de conhecer a importancia da elaboracgéo e
implantacéo do Projeto Politico Pedagdgico da escola de forma a facilitar e nortear o
trabalho de gestores e professores, com a finalidade de proporcionar aos estudantes
uma educacao de qualidade, promovendo a participacdo de todos (professores,
servidores, pais e alunos) na elaboracdo do PPP e oferecendo aos professores

suporte para que o PPP possa ser desenvolvido durante o ano letivo.
Nesta pesquisa serdo investigadas também as seguintes questdes:

Como construir um Projeto Politico Pedagdgico que cumpra com seus
objetivos educacionais de forma a incluir a participacao de todos os profissionais da
escola e oferecer aos estudantes uma educacéao diferenciada e de qualidade? O qué

fazer para que o PPP seja desenvolvido na escola sem “mascaras”?

A metodologia aplicada foi a pesquisa qualitativa respondendo ao principal
guestionamento: Qual a importancia da elaboracéo e implantacdo do Projeto Politico

Pedagadgico para escola?

A escolha por uma pesquisa qualitativa se deu por essa se preocupar menos
com nameros e resultados e mais com guestionamentos e discussdes. A pesquisa
gualitativa ndo busca resultados prontos e fechados. Sendo assim, esta pesquisa ira
buscar, por meio de relatos, experiéncias e discussdes em grupo, um entendimento

do que é o PPP, seus objetivos e sua implantagdo na escola.
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De acordo com (MINAYO, 2002 APUD) e (LAKATOS, 2006, p.271)

A pesquisa qualitativa “responde a questbes particulares”, (...)" “ ela
trabalha com o universo de significados, motivos, aspiracoes,
crencas, valores, atitudes, o que corresponde a um espaco mais
profundo das relagbes, dos processos e dos fendbmenos que nao
podem ser reduzidos a operacionalizacdo de variaveis.

O ambiente escolar € um mundo onde se encontram diversas realidades e
pessoas com comportamentos bem diferentes. A pesquisa qualitativa auxiliar4 na

descoberta deste mundo e qual a fungéo do PPP na instituigéo.
Para (MENGA, 1986 APUD) e (MARCONE E LAKATOS, 2006, p.271):

O estudo qualitativo € o que se desenvolve numa situagdo natural, &
rico em dados descritivos, tem um plano aberto e flexivel e focaliza a
realidade de forma complexa e contextualizada.

A pesquisa qualitativa ajudara a conhecer o ambiente escolar e o que os
profissionais pensam a respeito do Projeto Politico Pedagodgico. Servira também de
apoio para que estes profissionais questionem sua pratica pedagodgica a fim de

adequa-la a realidade dos alunos.

Segundo (MARCONI e LAKATOS, 2006, p.269):

Metodologia qualitativa preocupa-se em analisar e interpretar
aspectos mais profundos, descrevendo a complexidade do
comportamento humano. Fornece analise mais detalhada sobre
investigacdes, habitos, atitudes, tendéncias de comportamento.

Neste trabalho serd utlizado como instrumento de coleta de dados, o
guestionario. Serdo abordadas 30 pessoas dentre os profissionais da escola, Equipe
Gestora, professores regentes do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental, professores
readaptados e pedagoga. Como eu acredito que o PPP é um documento que deve
alcancar a escola como um todo e com todos conhecendo e colocando em prética,

abordarei 10 pais e/ou responsaveis pelos alunos.

O capitulo 1 abordara questdes relativas ao Projeto Politico Pedagdgico e

suas nuances da educacao.

O capitulo 2 abordara discussbes, analise de dados e conclusdo das

pesquisas realizadas com professores e pais dos alunos da Escola Classe 03.
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CAPITULO 1
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO — ESPACO PARA A DEMOCRACIA NA
ESCOLA

1.1 Gestao Democratica e o Projeto Politico Pedagdgico

De acordo com a Wikipédia, Gestdo ou Administracdo é a ciéncia social que
estuda e sistematiza as praticas usadas para administrar. E ainda segundo a
Wikipédia, Democracia é uma forma de governo em que todos os cidadaos elegiveis
participam igualmente na proposta, no desenvolvimento e na criagdo das leis. Sendo
assim, Gestdo Democratica seria o ato ou efeito de administrar com a participacao
de todos.

Nessa perspectiva a lei 4.751/2012 dispde a respeito do Sistema de Ensino e
da Gestdo Democratica da Rede Publica de Ensino do DF.

Através de leitura e andlise pude observar algumas mudancas que
aconteceram no sistema de escolha dos gestores das Unidades Escolares. Dentro

dos principios listados observa-se:

o A participacdo da comunidade escolar nas definicdes de cunho financeiro por
meio de oOrgdos colegiados. Portanto a comunidade: pais, maes e responsaveis
podem adquirir maior interacdo com os profissionais da escola, conhecer a dinamica
do ambiente escolar, incluindo tomar conhecimento dos ganhos e gastos financeiros.
o A garantia da qualidade social. Acredito que quando a comunidade se
envolve com os assuntos escolares, a educacdo ganha colaboradores nas funcfes
educacionais.

o Preparacéo dos estudantes para o exercicio da cidadania. E muito importante

gue desde cedo os estudantes aprendam a fazer suas escolhas nas urnas.

Destaco outros pontos que aparecem nos artigos da lei e que merecem apreciacao,

como:

o Implementacdo do Projeto Politico Pedagdgico valorizando o direito de
autonomia financeira. Sabemos que a educacao brasileira enfrenta varios problemas
financeiros. Recentemente passamos por problemas com as verbas que as escolas

recebem, incluindo atrasos no repasse das mesmas. Conclusdo, a dinamica da
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escola fica prejudicada com tanto descaso e burocracia. No entanto, acredito que
essa autonomia representa um ganho para a educagéo.

o Gerenciamento dos recursos oriundos da descentralizacdo financeira. Essa
proposta é importante e requer muita responsabilidade.

o Reorganizagdo do calendério escolar nos casos de reposi¢cdo de aulas. Este
item, em minha opinido, é de suma importancia, pois evita burocracias no fato de
ocorrer algum tipo de mudanca no calendario, deixando os professores confortaveis
para lutar por seus direitos no caso de paralisacdes, por exemplo. E reorganizar o
calendario em um grupo menor, € bem mais facil, considerando que cada escola tem
a sua realidade.

o Administracdo dos recursos publicos, nos termos, do Projeto Politico
Pedagogico, do plano de gestdo e da disponibilidade financeira nela alocada,
conforme legislac&o vigente. E importante ressaltar que a lei valoriza o PPP como
sendo um documento valido para a tomada de decisdes. Fato este que ha tempos
atras nao viamos.

o A Gestdo Democratica sera efetivada por intermédio dos 6rgdos colegiados e
direcdo da Unidade Escolar. As decisbes nunca podem ser tomadas por uma unica
pessoa, pois o0 que vale é a democracia.

o O processo eleitoral serd coordenado por Comissdes Eleitorais, com a
participacdo de profissionais da educacdo e pais. Nesse sentido escola e pais
passam a falar a mesma lingua e comecam a trabalhar por um mesmo ideal. Sendo
assim, todos comecam a se sentir, verdadeiramente, parte do processo educacional
e comecam a assumir responsabilidades, ou seja, professores, pais e alunos ficam

mais préximos por uma educacédo de qualidade.

O sistema educacional esta em constante mudanca. As mudancas em nossas
escolas sdo sempre bem vindas, jA que o mundo néo para e os alunos estdo cada
vez mais conscientes de seus direitos e ansiosos por novos conhecimentos. Os
professores, gestores ou profissionais envolvidos com a educacdo, devem
proporcionar aos estudantes uma educacao de qualidade, qualidade esta que sera
refletida em carater ético e em servicos prestados a comunidade, quando estes

mesmos estudantes estiverem aptos a exercer uma profissao.
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Os modelos de gestdo democrética, gestdo compartiihada e gestédo
participativa, nos levam a pensar em uma educacao diferenciada, centrada na
participacao e colaboragcédo de todos. Segundo (OLIVEIRA, MORAES e DOURADO,
2012, p.1):

Gestdo democratica, gestao compartilhada e gestédo participativa séo
termos que, embora néo se restrinjam ao campo educacional, fazem
parte da luta de educadores e movimentos sociais organizados em
defesa de um projeto de educacdo publica de qualidade social e
democrética.

s

Sendo assim é necessario que haja uma valorizacdo desses modelos
educacionais que foram conquistados por todos nés para a melhoria da educacéo
brasileira. E importante ent&o, saber lidar com este poder que temos nas maos, agir
com lisura, competéncia e responsabilidade. E imprescindivel trabalhar de forma
transparente com os varios recursos que nos foram confiados, nos varios aspectos:
politicos, administrativos, financeiros, tecnolégicos, culturais e pedagodgicos. De
acordo com o Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares
(2004, p.3):

Gestdo da escola publica trata-se de uma maneira de organizar o
funcionamento da escola publica quanto aos aspectos politicos,
administrativos, financeiros, tecnoldgicos, culturais, artisticos e
pedagogicos, com a finalidade de dar transparéncia as suas acdes e
atos e possibilitar & comunidade escolar e local a aquisicdo de
conhecimentos, saberes, ideias e sonhos, num processo de aprender

inventar, criar, dialogar, construir, transformar e ensinar.

Com a gestdo democratica € possivel fazer valer o que foi proposto no Projeto
Politico Pedagogico da escola. Vale saber que ao elaborar este documento em
conjunto com alunos, profissionais da educacdo e comunidade, os professores

utilizam da sua autonomia.

De acordo com a LDB em seu art.14:

Os sistemas de ensino devem estabelecer normas para o
desenvolvimento da gestdo democratica nas escolas publicas de
educacgdo basica e essas normas devem, primeiro, estar de acordo
com as peculiaridades de cada sistema e, segundo, garantir a
“participagao dos profissionais da educagéo na elaboragao do projeto
pedagodgico da escola”, além da “participacdo das comunidades
escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes”.
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Observo que quando nos tornamos parte criadora do processo educativo,
damos maior valor a educacdo. Em um processo democratico € preciso estabelecer
normas para que o trabalho tenha valor verdadeiramente democratico, com acdes

bem definidas e tracadas com responsabilidades e objetivos.

E de acordo com (OLIVEIRA, MORAES, e DOURADO, 2012, p.4):

A gestao democratica é entendida como a participacdo efetiva dos
varios segmentos da comunidade escolar, pais, professores,
estudantes e funcionarios na organizagdo, na constru¢cdo e na
avaliacao dos projetos pedagdgicos, na administracdo dos recursos
da escola, enfim, nos processos decisoérios da escola.

Acredito que cada vez mais as pessoas exercerdo 0 seu poder democratico.
Observo que muitos pais ainda ndo se sentem parte da escola. Eles ainda nao
conseguem exercer a democracia no ambiente escolar. Muitos ainda acreditam que
na escola quem manda é o governo, a direcdo, a Regional de Ensino e os

professores. Aos poucos a comunidade vai entendendo que faz parte da escola.

De acordo com (GOHN, 2006):

A gestdo compartilhada em suas diferentes formas de conselhos,
colegiados, etc. precisa desenvolver uma cultura participativa nova,
que altere as mentalidades, os valores, a forma de conceber a
gestdo publica em nome dos direitos da maioria e ndo de grupos
lobistas. Isso implica a criacdo de coletivos que desenvolvam
saberes ndo apenas normativos - legislacbes, formatos de
aplicacdes de verbas, etc., embora estes itens também sejam
importantes, dado o papel dos fundos publicos no campo de disputa
politica em torno das verbas publicas. E preciso desenvolver saberes
gque orientem as praticas sociais, que construam novos valores, aqui
entendidos como a participacdo de coletivo de pessoas diferentes
com metas iguais. Isto tudo estd no campo da educacéo néo formal.

E preciso ver a Gestdo Compartilhada como veiculo de mudancas culturais e
de valores. O que se vé hoje na rede publica sdo pessoas com pensamentos
antigos, inadequados, 0 que muitas vezes nao contribui para o engrandecimento da
educacdo brasileira. E comum ver a comunidade e os préprios professores se
distanciarem das tomadas de decisbes. Mesmo nos dias de hoje, onde muito se fala
de Gestdo Compartilhada, vejo professores ou demais profissionais da educacéo
colocarem o peso das decisdes nas costas dos gestores. O que percebo é que se

algo der certo o mérito € de todos e se algo der errado é culpa da direcao da escola.
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E com pensamentos assim, que é cultural, observo muitos gestores se fecharem

cada vez mais em suas proprias decisdes.

Vejo que o0 que precisa mudar sdo 0s pensamentos e as posturas tradicionais
e culturais. Observo que nds viemos de uma cultura em que as decisdes eram
vindas de cima para baixo. Os professores, alunos e comunidade n&o tinham chance
de opinar nas questdes educacionais. A educacdo ja vinha pronta. Com a
democratizacdo e com a Gestdao Compartilhada, nos vimos no direito, ou no dever
de participar da educacdo. Mas existem ainda professores e gestores que nao
acompanham esta modernidade educacional. Penso que ainda ird demorar muito
para nos apropriarmos do direito de fazer, participar, construir, discutir, discordar,

enfim exercer a nossa cidadania nas questdes educacionais.

Ha pouco tempo, vi e participei de plenarias para a elaboracédo do Curriculo
da Educacgédo Basica: O Curriculo em Movimento. Foi muito interessante participar
efetivamente e observar que as colocacbes, angustias e ideias dos professores

foram discutidas, levadas em consideracéo e acatadas pela Secretaria de Educacéo.

Quando Gohn fala em sua citacdo da participacédo de pessoas diferentes com
metas iguais, acredito que ele esteja se referindo a unificacdo das ideias de todos,
pois na educacdo existem profissionais, diferentes, com pensamentos diferentes,
formacédo diferente, porém com o mesmo objetivo. E o Projeto Politico Pedagogico

lida bem que estas questdes.

E preciso entender e aceitar que hoje o “poder” ndo se encontra apenas nas

maos de pequenos grupos. E ainda de acordo com (GOHN, 2006):

Entretanto se ndo houver sentido nas formas de participagéo na area
da educacdo, com projetos de emancipacdo dos cidaddos que
obtiverem mudancgas substantivas e ndo instrumentais, corre-se o
risco de se ter espacos mais autoritarios do que jA eram quando
centralizados. Como democratizar esses espagos? Como
ressignifica-los para as obras e servicos realizadas numa escola, por
exemplo, ndo sejam vistos como dadivas de uma diretora, ou de
algum politico ou administrador publico, e sim como direito da
populacdo? Como resgatar o direito & educagcdo enquanto politica
educacional ao nivel das instancias locais, sem esquecer que elas
sdo parte de um todo que extrapola as fronteiras nacionais? Como
gerar novas politicas na gestao dos fundos publicos?
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Democratizamos a area educacional quando abrimos espacos para as
discussbes e para o saber propriamente dito. S&o0 muitos o0s profissionais
capacitados que existem na rede. Mas acredito que, por questdes culturais, estes
profissionais se calam, ndo participando efetivamente das mudancas educacionais.
Ha também aqueles profissionais que estdo cansados da educacgédo brasileira, que
Nao veem progressos e com isso se sentem desmotivados com as mudancas,

acreditando que nada mais possa ser feito para melhorar o ensino publico.

Observo que democratizamos a educacdo quando participamos das tomadas
de decisbes, quando concordamos, discordamos, discutimos, incomodamos e nos
sentimos incomodados. E importante reconhecer que estamos em um novo tempo,
em que podemos participar das decisbes e promover mudancgas no ensino publico, &
preciso reconhecer que as decisdes ndo estdo somente nas maos do governo ou
dos gestores. Todos no0s podemos e devemos participar democraticamente das
guestdes educacionais. O Projeto Politico Pedagogico € um veiculo onde todos
podem participar das tomadas de decisdes da escola.

(GONH, 2006) diz que:

Reforcando o projeto politico-pedagdgico da escola, como a propria
expressao da organizacdo educativa da unidade escolar, surgem 0s
conselhos escolares, que deverdo orientar-se pelo principio
democratico da participacdo. A gestdo da educacdo e a cobranca de
resultados, tanto das metas como dos objetivos propostos neste
plano, envolverdo comunidade, alunos, pais, professores e demais
trabalhadores da educacao.

Unido ao PPP da instituicdo, existem os Conselhos Escolares que irdo
participar democraticamente das questdes educacionais. Os Conselhos Escolares
participam de forma a confrontar objetivos com metas e acdes. Para toda acdo deve
existir uma fiscalizacdo. Os Conselhos Escolares fazem este trabalho de fiscalizar
praticas educacionais, ndo no sentido de cobranca rigida, mas no sentido de
promover uma educacdo de qualidade. Junto aos Conselhos, existem também os
pais e os professores que podem e devem fiscalizar as praticas educacionais. E
importante reconhecer que a educacdo sé tomarda outros rumos se todos 0s

participantes tomarem posse de seu direito de cidad&o.

O trabalho de fiscalizacdo conta também com o apoio da comunidade e dos

proprios professores. A educagdo € interesse de todos e se eu, como professora,



22

quero ver mudancgas, tenho que ser a primeira a cobrar. Cobrar ndo s6 dos gestores,
mas também dos pais, dos alunos, dos governantes, da comunidade e de mim

mesma.

O ensino dito publico e gratuito, ndo é tdo gratuito como muitos pensam, nds
pagamos impostos altissimos e em contrapartida temos que cobrar de governo e
demais apropriados do sistema educacional uma educacao digna. E como cobrar
uma educacao digna? Acredito que primeiro todos precisam se sentir participes da
educacdo. Quando eu participo, eu sei 0 que posSso e 0 que nao posso cobrar. E
para cobrar a efetivagdo do PPP, eu preciso, pelo menos, conhecer o documento.

Na Escola Classe 03 do Guara, em um dos momentos da elaboracao do PPP,
foi observado que alguns pais nunca ouviram falar no tal documento e afirmavam
nao ver importancia em participar de sua elaboragéo, pois ndo viam como poderiam
acompanhar se o que estava escrito no documento realmente aconteceria na
pratica. Outros pais ndo acharam importante participar da elaboracdo do PPP, pois

nao saberiam quanto tempo mais seu filho ficaria na escola.

O que observo € que néo existe uma satisfacdo da comunidade em participar
das questBes educacionais. Vejo este fato como sendo uma postura cultural, onde
nao existe o costume de participar da vida escolar dos filhos, ou descrenca no
ensino publico, como se nada mais tivesse que fazer para mudar a situacdo da
educacdo. Existem também uma desconfiangca e uma acomodacdo da populacéo e
também dos proprios educadores. Estes, muitas vezes, fazem pouca questdo de
participar da elaboracdo do PPP, que como vejo, ndo é a prioridade de muitos

professores.

Segundo (AZEVEDO, 1986):

O PPP ¢, também, um instrumento fundamental para a efetiva
construcao e instalacdo da democracia social entre ngs. Isto significa
dizer que a democracia ndo se limita & sua dimenséo politica, pois
envolve a articulagdo direta desta com as préaticas de participacdo
social. Ou seja, é necessario que a maioria das instituicbes sociais,
incluindo os servigos publicos e a escola, seja democraticamente
governada. Assim, o indice de desenvolvimento democratico é
apontado nao apenas pelo nimero de pessoas que votam, mas,
sobretudo, pelo nimero de instancias nas quais se exerce o direito
de voto. Nao importa, pois, s6 quem vota, mas também onde e sobre
0 que se vota, como um dos exercicios primarios de participacgao,
criagdo e ampliagédo do espaco publico das decisdes.
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A democracia pode ser exercida de diversas maneiras. Nao se restringe
apenas ao direito ao voto. Podemos exercer a democracia quando participamos das

guestdes educacionais.

Participar da elaboragdo do PPP é uma forma democratica de definir metas
educacionais, pois envolve socialmente as pessoas ligadas diretamente ou

indiretamente a educacao.

O PPP esta diretamente ligado a democracia por ser um veiculo de todos e
para todos. Questdes escolares importantes ndo estdo apenas nas maos dos
gestores, a sociedade possui voz ativa na educacdo. Os pais precisam entrar nas
escolas ndo s6 para deixar seus filhos, ou para reclamar ou participar de reunibes de
pais e mestres. Ja foi o tempo em que a agenda escolar era o unico veiculo de
comunicacao entre escola e familia. Hoje as familias podem e devem se expressar
criticamente através do PPP, participando da vida escolar dos estudantes

democraticamente.

1.2 Gestdo Democratica X Educacao de Qualidade

Para que a escola caminhe de forma a proporcionar uma educacdo de
gualidade é necessario buscar a participacao de todos respeitando as diversidades e
as peculiaridades de cada um. A familia exerce um papel fundamental na vida

escolar dos estudantes, devendo entéo ajudar na elaboragcéo do PPP.

E importante tracar metas, definir objetivos e estratégias obedecendo a
politica da escola, pois de acordo com (BORDIGNON; GRACINDO, 2004, p.147), a
gestdo transforma metas e objetivos educacionais em ac¢des, dando concretude as

direcdes tracadas pelas politicas.

Conseguimos, através de lutas, a tdo sonhada democracia, que de acordo
com a Wikipédia € uma forma de governo em que todos os cidadaos elegiveis
participam igualmente — diretamente ou através de representantes eleitos — na
proposta, no desenvolvimento e na criacdo de leis. Ela abrange as condicdes
sociais, econdmicas e culturais que permitem o exercicio livre e igual da

autodeterminacao politica. Ha tempos atrds somente grupos de elite podiam exercer
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a sua cidadania. As classes menos favorecidas ndao podiam se expressar e nem
participar das tomadas de decisdes. Com o passar dos tempos e através de varias

revolucdes, os pobres, negros, escravos e jovens puderam dar sua voz na politica.

Dentro do sistema educacional ndo € diferente, de tempos em tempos vejo
algo novo acontecer, e com esses novos acontecimentos, vejo que as decisdes nem
sempre acontecem de cima para baixo. Comeco a observar entdo uma linha
horizontal na educacdo brasileira. De acordo com (OLIVEIRA, MORAES e
DOURADO, 2012, p.4):

A construcdo da gestdo democratica implica luta pela garantia da
autonomia da unidade escolar, participacdo efetiva nos processos de
tomada de decisdo, incluindo a implementacdo de processos
colegiados nas escolas, e, ainda, financiamento pelo poder publico,
entre outros.

A autonomia, que pode ser entendida como o poder de criar suas proprias
leis, acontece no ambiente escolar quando reconhecemos 0 espaco COMO
transformador de seres. Assim construimos o Projeto Politico Pedagdgico de forma a
abranger os diversos setores educacionais, respeitando opinides e valorizando
saberes e conhecimentos. Criamos assim 0 espaco onde se exerce a democracia

usando autonomia.

Segundo (BARROS, 1998, p.16) a autonomia é uma maneira de gerir, orientar
as diversas dependéncias em que os individuos e 0s grupos se encontram no seu

meio biolégico ou social, de acordo com as suas proprias leis.

Vejo que é importante assumir uma postura autdnoma na elaboracéo do PPP.
De acordo com (VEIGA, 1998, p. 16-17)

Autonomia pedagdgica consiste na liberdade de propor modalidades

de ensino e pesquisa. Esta estreitamente ligada a identidade, a
fungdo social, a clientela, a organizacdo curricular, a avaliagdo, bem
como aos resultados e, portanto, a esséncia do projeto pedagdgico
da escola.

Democracia, Projeto Politico Pedagdégico, gestdo colegiada, Gestao
Democratica, trabalho coletivo e autonomia sdo algumas das palavras que eu
abordo nesta monografia. Uma citacdo importante aparece no texto Gestdo escolar

democratica: definicdes, principios e mecanismos de implementacéo.
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A democratizacdo da gestdo escolar implica a superacdo dos
processos centralizados de decisdo e a vivéncia da gestao colegiada,
na qual as decisbes nasgam das discussdes coletivas, envolvendo
todos os segmentos da escola num processo pedagdgico. A partir
dele, vai ser efetiva a autonomia da unidade escolar.

Com o novo modelo de gestdo algumas atitudes, dentro do ambiente escolar,
precisardo passar por mudangas, assim como a tomada de decisdes e a
participacdo dos membros escolares.

De acordo com (OLIVEIRA, MORAES e DOURADO, 2012, p.11)

A gestdo democratica implica, portanto, a efetivagdo de novos
processos de organizacdo e gestdo, baseados em uma dindmica que
favoreca os processos coletivos e participativos de decisdo. Nesse
sentido, a participacdo pode ser implementada e realizada de
diferentes maneiras, em niveis distintos e em dinamicas préprias no
cotidiano escolar.

O Projeto Politico Pedagodgico precisa ser pensado na escola de hoje e na

escola de amanhd, buscando o que a escola foi ontem.

Valorizar a cultura da escola € muito importante para manter as atividades

gue vém dando certo e acrescentar novas metodologias.

E interessante ressaltar a importancia que cada pessoa possui no ambiente
escolar e entender que muitas cabecas pensam melhor que uma. O PPP néo pode
ser pensado em apenas um dia de trabalho. E importante que ele seja bem
elaborado. Ele precisa servir de objeto de transformacéo e por ser um documento
vivo ndo pode ser esquecido dentro de uma gaveta e nunca ser consultado. Trata-se
da alma da escola. (VASQUEZ, 1977, p.2017) ressalta que:

A teoria em si [...] ndo transforma o mundo. Pode contribuir para sua
transformacgdo, mas para isso tem que sair de si mesma, e, em
primeiro lugar, tem que ser assimilada pelos que vao ocasionar, com
seus atos reais, efetivos, tal transformacdo. Entre a teoria e a
atividade prética transformadora se insere um trabalho de educagéo
das consciéncias, de organizacdo dos meios materiais e planos
concretos de acdo: tudo isso como passagem indispensavel para
desenvolver acgfes reais, efetivas. Nesse sentido, uma teoria €&
pratica na medida em que materializa, através de uma série de
mediacdes, 0 que antes sé existia idealmente, como conhecimento
da realidade ou antecipacao ideal de sua transformacéo.
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O PPP precisa ser elaborado para ser vivenciado. Portanto em seu texto é
necessario lancar atividades que realmente possam ser desenvolvidas na escola.
Precisa ser elaborado com objetivos, intengdes, vontades e sonhos que podem ser
realizados. E preciso observar também o que temos de recursos materiais e
humanos e se nédo tivermos, 0s recursos que podemos ter. Ndo adianta elaborar,
criar um projeto que ndo podera ser posto em pratica. E preciso relacionar teoria a
pratica. (GADOTTI, 2000) diz que:

N&o se constr6i um projeto sem uma direcdo politica, um norte, um
rumo. Por isso, todo projeto pedagogico da escola é também politico,
O projeto pedagogico da escola €, por isso mesmo, sempre um
processo inconcluso, uma etapa em direcdo a uma finalidade que
permanece como horizonte da escola.

Com a Gestdo Democratica a sociedade pode participar efetivamente da
educacéo brasileira. Ouvimos muito dizer que o ensino no Brasil anda ruim porque
nao é bem gerido, bem administrado. Com o novo modelo de gestdo a sociedade
pode participar mais das questdes educacionais. O poder ndo esta somente nas
maos dos dirigentes, os membros da sociedade podem entdo, entrar nas escolas,
nao apenas como meros convidados, mas também como parte integrante da

educacéo.

De acordo com (AZEVEDO, 2002):

Ainda que a democratizacdo da gestdo do ensino tenha integrado as
bandeiras das forcas que Ilutaram pelo processo de
redemocratizacdo politica do Pais (desde meados da década de
1970), e apesar de ser inegavel algumas conquistas, as prioridades
estabelecidas para a politica educacional brasileira nas Ultimas
décadas tenderam a imprimir outros significados a nocdo de
democracia. De fato, seguindo referenciais de inspiracdo neoliberal
no quadro da reforma administrativa do Estado, a ma gestao foi
tomada como, praticamente, a causa de todos os males que afetam
0s processos de ensino e aprendizagem. Visando supera-los,
realizou-se um tipo de interpretagdo da realidade que conduziu as
tentativas de adogéo da gestdo gerencial nas escolas e, através de
processos de desconcentracdo/municipalizacdo, privilegiamento do
local, dentre outras medidas, tentou-se delegar as unidades
escolares, aos professores e a comunidade a solugéo dos problemas
gue vém contribuindo para que ndo tenhamos uma educagédo publica
de qualidade.

Por acreditar que o ensino estivesse mal gerido, adotou-se a gestao gerencial

nas escolas. Houve uma desconcentracdo da educacao brasileira, distribuindo e
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compartilhando responsabilidades com outras esferas: professores, alunos, familia e

sociedade.

De acordo com (BARRETO, p.2)

A propria legislacdo acabou reconhecendo mais amplamente a
necessidade de construir e desenvolver os principios de convivéncia
e de gestdo democratica na escola, de modo que se estendeu por
todo o Brasil a exigéncia de manutencdo desses canais de
participacédo, tanto da comunidade escolar (pais, alunos, educadores,
funcionarios), como da populacdo que vive no entorno dela
(comunidade local). A aposta é que esta € a chave para a melhoria
da qualidade do ensino. Uma escola distante da realidade dos alunos
e alheia as aspiracdes da populacdo nao pode fazer pleno sentido
para os que a frequentam.

A sociedade precisa reconhecer na escola a funcao social e perceber que o
gue os alunos aprendem na escola possui uma significacdo e sera util para a vida,
sendo qual seria o sentido de estudar? O ensino precisa ser objetivo. As familias
precisam fazer parte da escola também na tomada de decisdes. As familias néao
podem adentrar a escola somente para participar de reunides de pais e mestres, ou
para participar de reunides pedagodgicas ou de uma cantata de natal. Precisa estar
presente nas escolas todos os dias, sendo convidada ou ndo. A sociedade precisa
fazer parte do processo de ensino e aprendizagem, precisa saber o que se passa no

dia a dia dos estudantes.

Apesar de saber que muitas vezes a sociedade ndo possui conhecimento
pedagodgico para ditar regras na escola, sei também que esse nao € objetivo da
insercdo da comunidade no ambiente escolar. O que se deseja € fazer junto,
seguindo uma linha horizontal, onde todos possam dividir angustias, somar
conhecimentos e falar a mesma lingua. Acredito que muitos dos problemas que hoje
existem na educacdo seriam minimizados se escola e familia caminhassem na
mesma dire¢cdo. De acordo com (CASIMIRO LOPES, 2003, p.111) as politicas
curriculares ndo se resumem apenas aos documentos escritos, mas incluem os
processos de planejamento, vivenciados e reconstruidos em multiplos espacos e por

multiplos sujeitos no corpo social da educacéo.

E de acordo com (SOUZA, 2005, p.1):

Precisamos, mesmo que do ponto de vista apenas metodolégico,
apresentar a ideia de gestdo democratica como sendo 0 processo
politico através do qual as pessoas na escola discutem, deliberam e
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planejam, solucionam problemas e os encaminham, acompanham,
controlam e avaliam o conjunto das acfes voltadas ao
desenvolvimento da prépria escola. Este processo, sustentado no
didlogo e na alteridade, tem como base a participacdo efetiva de
todos os segmentos da comunidade escolar, o respeito a normas
coletivamente construidas para os processos de tomada de decisdes
e a garantia de amplo acesso as informacg6es aos sujeitos da escola.

A sociedade precisa saber que tipo de educacdo a escola esta oferecendo,
ndo para vigiar os professores, mas para participar e dar valor a educacédo. E em
contrapartida, os profissionais da educacao precisam prestar contas do que estao
produzindo, ndo porque devem explicacbes a sociedade e sim porque Sao 0S
principais sujeitos de transformacao de um pais e por terem o objetivo de ofertar aos
estudantes uma educacao de qualidade.

Existem, na Secretaria de Educacéo, profissionais gabaritados, que muitas
vezes, por falta de valorizacdo profissional ou de perspectivas, se deixam abater
pelo desanimo e ndo conseguem desenvolver uma pratica pedagogica. E preciso
entdo unir forcas com governantes, com o0s proprios colegas de trabalho, com alunos
e com a sociedade para superar os problemas na estrutura educacional. O que se
percebe é que com tantos profissionais bons, a educacdo ainda ndo possui a
gualidade gque se espera tanto por parte do governo, quanto por parte da sociedade

e dos proéprios profissionais da educacéao.

Segundo o pensamento de (BARRETO, p.2)

E preciso pensar junto os problemas de acesso e permanéncia, com
sucesso, dos alunos na escola e ajudar a encontrar solucbes que
venham a favorecer o conjunto deles, que sejam mais adequadas as
suas necessidades tdo diversas. Nao € que se espere que a
comunidade oferegca solu¢cdes pedagodgicas, mas ha um nivel de
decisdo mais amplo em que certamente a sua contribuigdo € de todo
imprescindivel.

E preciso reconhecer que a comunidade precisa ter um lugar na escola,
inclusive na tomada de decisdes. SO ser& possivel ofertar aos alunos uma educacéao
de qualidade quando a escola conseguir unir forcas com 0s varios segmentos
escolares. E o Projeto Politico Pedagdégico esta ai para direcionar este trabalho de

uniao.
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1.3A Funcéao Social do PPP

O PPP possui a fungéo social de atender a comunidade escolar. Ele possui
também carater politico, pois tem como objetivo oferecer subsidios para que o0s
estudantes se tornem cidaddos pensantes e conscientes de sua participagdo na
sociedade, como observa (SAVANI,1983, p.93) ao afirmar que a “dimensé&o politica
se cumpre na medida em que ela se realiza enquanto pratica especificamente

pedagogica”.

E através do PPP que a escola define os caminhos para uma educacéo de
gualidade, levantando aspectos politicos, sociais e educacionais com propostas
claras e objetivas. De acordo com (VEIGA, 2003, p.275):

O projeto é um meio de engajamento coletivo para integrar acdes
dispersas, criar sinergias no sentido de buscar soluc¢des alternativas
para diferentes momentos do trabalho pedagdgico-administrativo,
desenvolver o sentimento de pertenca, mobilizar os protagonistas
para a explicitagdo de objetivos comuns definindo o norte das agbes
a serem desencadeadas, fortalecer a constru¢do de uma coeréncia
comum, mas indispensavel, para que a acdo coletiva produza seus
efeitos.

E importante saber que todo projeto é politico, pois é preciso seguir uma
politica para a elaboracédo de normas e regras. Um projeto precisa ter definidos os
objetivos para que se possa tracar metas. Segundo Gadotti a escolha de um diretor
ou uma diretora se inicia com a escolha de um projeto pedagdgico escolar. Sim, nédo
se pode escolher um diretor por sua forma de falar ou de se vestir. Escolhemos um
gestor porgue conhecemos 0 seu projeto, o seu trabalho, porque queremos fazer

parte e porque acreditamos nele.

De acordo com (GADOTTI, 1997):

O projeto da escola ndo é responsabilidade apenas de sua direcéo.
Ao contrario, numa gestdo democratica, a dire¢éo é escolhida a partir
do reconhecimento da competéncia e da lideranca de alguém capaz
de executar um projeto coletivo. A escola, nesse caso, escolhe
primeiro um projeto e depois essa pessoa que pode executa-lo.
Assim realizada, a eleicdo de um diretor ou de uma diretora se d& a
partir da escolha de um projeto politico-pedagégico para a escola.
Portanto, ao se eleger um diretor de escola, o que se esta elegendo
€ um projeto para a escola.
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Quando falamos em projeto falamos em direcionamento. Uma escola se
direciona pelo seu projeto, onde estéo listados os ideais da instituicao, o que fazer e

como fazer.

Segundo (BARBIER, 1996):

Projetar significa procurar intervir na realidade futura, a partir de
determinadas representacdes sobre problemas do presente e sobre
suas solugdes. Por isto, constitui um futuro a construir, algo a
concretizar no amanh@, a possibilidade de tornar real uma ideia,
transformando-a em ato.

Quando construimos o PPP da instituicdo estamos fazendo o hoje, pensando
no amanha a partir de referéncias do ontem, por isso é tdo importante compartilhar
experiéncias com os demais segmentos da escola. O PPP possui a funcdo de

organizar e reorganizar com a participacéo de todos.

Na construcdo do Projeto Politico Pedagogico conseguimos visualizar a
escola que temos e a escola que queremos. Conseguimos tracar metas reais
valorizando as aprendizagens significativas para os alunos. Conseguimos, a partir de
discussdes e experiéncias, saber o que pode dar certo e 0 que ndo pode dar certo.
Mas € primordial construir um PPP que alcance todos os alunos de uma escola,
tratando a todos em suas individualidades. Mas esse processo ndo é tdo simples,
dai entdo a necessidade de compartilhar essa constru¢do com outros segmentos. E

preciso lembrar sempre o0 objetivo dos alunos dentro da escola.

Segundo (BARRETO, p.20):

A escola em que trabalhamos tem problemas e desafios de toda a
natureza, desde os mais corriqueiros, como a falta de suprimento de
material e de pessoal para o funcionamento das rotinas diarias, até a
violéncia, que passou a integrar o seu cotidiano. Mas acredito que
seu problema maior e seu maior desafio tém a ver com a funcéo
social que ela exerce, que é a de assegurar a todos a permanéncia
na escola com a aquisicdo de aprendizagens significativas,
oportunidades de exercicio da cidadania, desenvolvimento das
potencialidades de cada um e com um preparo basico para o mundo
do trabalho.

No PPP também podem ser abordados assuntos como: violéncia em geral,
temas transversais e outros, mas nao se pode perder o foco, que esta em preparar o

estudante para viver em sociedade.
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O Projeto politico Pedagdgico ndo se constitui de forma individualizada, de
acordo com o PNE (Lei n°10.172 de 2001):

Reforcando o projeto politico-pedagdégico da escola, como a prépria
expressdo da organizagdo educativa da unidade escolar, surgem o0s
conselhos escolares, que deverdo orientar-se pelo principio
democratico da participacdo. A gestdo da educacdo e a cobranca de
resultados, tanto das metas como dos objetivos propostos neste
plano, envolverdo comunidade, alunos, pais, professores e demais
trabalhadores da educacdao.

O Plano Nacional da Educacédo assegura a autonomia das escolas como
escreve (ROMANO ,2002):

O PNE vem para assegurar a autonomia das escolas e universidades
na elaboracdo do Projeto Politico pedagégico de acordo com as
caracteristicas e necessidades da comunidade, com financiamento
publico e gestdo democratica, na perspectiva da consolidacdo do
Sistema Nacional da Educacéao.

Mas vale ressaltar que as escolas possuem uma autonomia relativa e nao
absoluta. Muitos professores acabam por se sentir insatisfeitos, pois sentem que
constroem um Projeto Politico Pedagégico em que nao possuem “liberdade” para
por no documento o que quiserem. E necessério, ao elaborar o PPP, observar as
legislacbes vigentes para ndo acabar por colocar no documento o que nao podera
ser realizado. O PPP é a identidade da escola e os diretores escolares acabam
passando aos professores que ele nos respalda em nossas acdes, porém é
necessario elabora-lo com cautela, pois existem algumas acfes que ndo temos

autoridade para pratica-las.

Segundo citado por (AGUIAR, 2004, p.139):

s

Projeto é concebido como um processo que inclui as discussbes
sobre a comunidade local, as prioridades e os objetivos de cada
escola e os problemas que precisam ser superados, por meio da
criagdo de praticas pedagogicas coletivas e da corresponsabilidade
de todos os membros da comunidade escolar.

Sendo assim, cada escola deve possuir o seu PPP, que tem entre outras
funcdes sociais, a de atender as necessidades de uma instituicdo especifica. O
ensino publico é o mesmo, porém engloba comunidades diferentes e alunos com

necessidades especiais individuais.
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Ao criar o PPP, junto com os demais segmentos, € necessario partir de ponto
onde os alunos pararam, ou seja, analisar as necessidades dos alunos, que tipo de
intervencdo especifica € preciso fazer para atingir os objetivos que se almejam
alcancar. Dai a necessidade de criar a¢des proprias para a escola. E preciso
construir o PPP com objetivo de preparar o aluno para o mundo.

De acordo com (AGUIAR, 2004, p.139):

Situar o projeto pedagdgico nesta perspectiva significa considerar a
escola como um espaco privilegiado de formacdo humana e
socializacdo do saber sistematizado, entendendo que a construcéo
desse saber pressupbe a participacdo de todos o0s sujeitos
envolvidos no processo educativo, como condicao basica para que a
formacgao se concretize.

1.4 A Escola e o Projeto Politico Pedagdgico

E possivel que existam muitos profissionais que ndo acreditam na eficiéncia do
PPP na escola e que existam também outros que sequer participaram ou abriram,
em algum momento, o documento para ler e se inteirar dos objetivos da escola.
Entdo, como estes profissionais vinham trabalhando, e muitos com eficiéncia? O
PPP ndo é o unico documento que norteia o trabalho pedagodgico do professor,
existem legislacdes especificas para isso e o préprio Curriculo em Movimento. E
existem aqueles profissionais mais tradicionalistas e experientes que acreditam nao
precisar de apoio algum para direcionar a sua pratica. E comum encontrar em nossa
vida escolar, professores que ndo gostam de participar de cursos de formacao
continuada, que a meu ver € algo muito importante na vida profissional de um

educador.

De acordo com o Ministério da Educacao (2007):

A formacgéo continuada é uma exigéncia da atividade profissional no
mundo atual ndo podendo ser reduzida a uma agdo compensatoria
de fragilidades da formag&o inicial. O conhecimento adquirido na
formacdo inicial se reelabora e especifica na atividade profissional
para atender a mobilidade, a complexidade e a diversidade das
situacdes que solicitam intervencgdes adequadas.

Vejo a formacdo continuada como a chance de rever conhecimentos e
retomar praticas ja esquecidas. Muitas vezes o0s professores participam de curso de

formacéo continuada nao para aprender e sim para reaprender. E vejo o PPP na
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escola ndo para mudar e sim para acrescentar a nossa pratica pedagogica o que

falta para nortear o nosso trabalho em sala de aula.

Confesso que me assusto ao saber que um diretor ndo vé importancia alguma
no PPP e que acredita que a escola viveria muito bem sem ele. No entanto se
pesquisarmos a fundo veremos mais incidéncias de gestores que sO concretizam o
PPP por ser uma “formalidade” da SEDF e uma exigéncia das politicas publicas. E
comum ver 0s proprios gestores elaborando a proposta pedagdgica da escola ou
copiando o documento de outras instituicdes. Acredito que ainda estamos longe de
democratizar o ensino publico e de principalmente, fazer valer o que foi proposto no
PPP.

(GRACINDO, p.174) citado por (ROSSI, 2004) diz que:

O PPP precisa ser democratico (...) com o envolvimento de todos os
segmentos da escola: direcao professores, funcionarios, alunos, pais
e comunidade (...). O PPP sera o retrato das politicas estabelecidas
em nivel escolar (...) sera o retrato da escola.

Mas podemos pensar. como a escola andou bem durante anos sem a
presenca do PPP? O Projeto Politico Pedagdgico vem para facilitar e organizar o
nosso trabalho pedagogico. A educacdo se movimenta ao longo do tempo e o que
pode ter dado certo no passado, pode ser que hoje ndo dé mais. Os alunos estéao
mudando, a sociedade ja ndo é mais a mesma, existem agora, outras cobrancas,
outras necessidades. Sempre que existir um incbmodo é importante criar meios de
sana-los. E eu acredito que existiu um incébmodo no ambito educacional, onde
professores tiveram que reorganizar a sua pratica pedagogica para definir objetivos
educacionais. Nado se pode andar em circulos, desprezando as mudancas ao nosso
redor. Posso fazer um paralelo entre a educacao que eu tive e a educacdo que hoje
eu oferto. Na minha época de estudante eu jamais aprendi coisas que hoje eu
ensino. Alguns conhecimentos eu so6 tive no antigo 2° grau, assuntos que hoje séo

abordados em séries anteriores.

Com tudo isso, ndo quero dizer que o ensino de antigamente era ineficiente

ou fraco, quero apenas demonstrar que a educacao esta em movimento.

E necessario compreender que é preciso unir forcas para sair da mesmice e

avancar em acdes para promover a diferenca no ensino publico.
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(MOREIRA, 2001, p.40) sugere que:

A tensdo em pauta pode dificultar a promocdo de praticas
alternativas consistentes. Se, como Apple (2000), argumentarmos
que se faz cada vez mais indispensavel o desenvolvimento de
diferentes propostas e projetos que constituam uma unidade
descentrada, na qual variadas vozes se articulam em torno da
oposicdo ao conservadorismo e ao autoritarismo cada vez mais
presentes em nosso panorama educacional, é conveniente oferecer
respostas criticas as persistentes perguntas do professorado sobre o
que fazer na segunda-feira de manha.

Observo que o planejamento é uma ferramenta de grande importancia na
educacdo. Eu ndo posso ofertar aos alunos “qualquer” tipo de educacéo. E preciso
planejar a préatica pedagogica de forma a trabalhar o Curriculo da Educacédo Basica
e questdes que realmente sdo importantes para os alunos. O ensino publico ndo
pode ser pautado apenas na realizacdo de atividades. Ndo € apenas passando
exercicios de livros e atividades em folha ou no quadro que eu irei formar um

cidad&o critico. E preciso planejar a aula de forma critica e construtiva.

Quando eu nao consigo ver a funcionalidade do PPP e acredito que ele é
desnecessario para a escola, escolho seguir por um caminho mecanico, onde néo
proporciono aos alunos preparo para a vida em sociedade. A educacao nao pode
ser caracterizada como algo solto, ela precisa ser transformadora da sociedade. E é
na escola que serdo formados cidadaos criticos. Mas para que se faca um bom

trabalho é preciso planejamento.

E necessario diferenciar Projeto Politico Pedagégico de planejamento.

QUADRO 2 - PROJETO POLITICO PEDAGOGICO X PLANEJAMENTO

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO PLANEJAMENTO

- Define a identidade da escola - Define uma aula ou uma sequéncia

- Traca caminhos para a promocao de | de aulas

educacéo de qualidade - Traca caminhos para alcancar

- E politico porque tem a funcéo de
formar cidadaos criticos

- Documento unificado da instituicao

determinado objetivo
- Estad relacionado ao Curriculo da

educacgéo Bésica
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- Contém subprojetos

- Organiza as atividades escolares e
0s projetos educativos necessarios ao
ambiente escolar

- E individual de cada escola

- Conta com a participacdo de varios
segmentos  escolares:  gestores;
da

educacéo; alunos; pais; comunidade;

professores; profissionais
sociedade.

- Precisa ser divulgado

- Vale por um ou dois anos

- Sua elaboracéo precisa contemplar
topicos como: apresentacao; historico
da escola; fundamentos norteadores;
Missao; objetivos institucionais;
organizacdo pedagogica da escola;
organizacao curricular da escola;
de de

aprendizagem da escola; estratégias

processos avaliacao
para a sua implementacao; recursos;
diretrizes pedagogicas;
de

funcionarios da escola.

plano de

acao; relacdo servidores e

- Pode também ser politico

- Organiza os conteudos

- E individual de cada professor

- Pode contar com a participacéo de
varios professores e de demais
profissionais da educagao

- N&o precisa ser divulgado

- E vélido para poucas ou apenas
uma aula

- Possui objetivos especificos

- Pode ser organizado em tabela

Fonte: Dados coletados, pela autora, a partir de estudos do referencial teorico.

De acordo com (AZEVEDO, p.4)

O processo de construcdo e implementacdo do projeto politico-
pedagdgico, como um instrumento de gestdo democratica, para nao
cair num vazio, ndo pode prescindir da participagdo ativa dos atores
locais: a comunidade escolar, através de praticas que considerem e
se adaptem as especificidades de cada escola, a sua cultura,

manifestas nos

ritos e praticas dantes mencionados e na

consideracgdo da origem dos mesmos.

E de acordo com (OLIVEIRA, p.3):
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De modo geral, vale a pena insistir em um processo em que a escola
seja a autora do seu Projeto. A sensibiliza¢édo a cultura do registro do
pensado e vivido pela escola; o encontro de alternativas criativas
para problemas cristalizados no cotidiano; o aumento do interesse da
escola em conhecer melhor sua comunidade; a busca de processos
mais democraticos e, em especial, 0 agucamento da critica e da
autocritica, pautados no respeito as diferencas, em relacdo as
praticas de gestdo e a atuacdo dos 6rgaos colegiados, dentro e fora
da escola, sdo pontos fundamentais para o avanco democratico e
formativo no ambito das escolas.

N&o se pode deixar o PPP cair no vazio. E preciso construir o PPP e seguir a
sua proposta de forma a colocar em pratica o que foi pensado. O projeto da
instituicdo ndo pode ser elaborado somente para cumprir um protocolo. Ele é criado
para direcionar o trabalho educacional.

1.5 A Comunidade e o Projeto Politico Pedagogico

Quando escola e familia caminham e trabalham juntas é possivel ver reflexos
positivos no sistema educacional. E preciso ent&o, trabalhar de forma participativa e
colaborativa. Observo que muitas familias ndo estdo preocupadas com a educacao
gue se oferta na escola. Muitos pais hdo conhecem o Projeto Politico Pedagdgico da
escola, ndo sabem o nome da diretora, o nome da professora de seu filho e as
vezes nem a sala onde seu filho estuda. Muitas familias acreditam que basta deixar
seus filhos na porta da escola para dizerem que estdo participando da educacéo dos
mesmos. Sinto que os professores sdo constantemente sobrecarregados com

funcdes que ndo cabem a eles ou pelo menos ndo cabem somente a eles.

Como podemos defender algo que ndo conhecemos? Como podemos cobrar

de uma escola se ndo conhecemos o seu trabalho?

Segundo (AGUIAR, 2004, p.139)

As escolas precisam criar espacos e instituir mecanismos de
participacdo de modo a tornar a gestdo, de fato democrética. Isso
implica meios para incentivar a participagdo da comunidade local e
escolar na definicdo das prioridades e planejar as a¢gfes pedagogico-
administrativas de forma colegiada.
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Existem também algumas situagbes em que as proprias escolas se afastam
da comunidade, ndo promovendo encontros com as familias, por exemplo. E comum
encontrarmos em nosso caminho, profissionais da educagédo que acreditam que o
envolvimento escola e comunidade pode atrapalhar o processo educativo. Alguns
profissionais acreditam serem o0s donos do conhecimento e n&o conseguem
entender como pessoas que ndo possuem formacéo pedagdgica poderiam ajudar no
processo de ensino e aprendizagem.

E preciso reconhecer que a escola estd a servico da comunidade, 0s
professores estdo a servico da comunidade. Os professores prestam um servico a
comunidade e nada mais importante do que a comunidade participar de forma ativa
da educacdo ofertada aos seus filhos. Nao basta apenas aos pais assistir as

reunioes.

E comum encontrar gestores autoritarios e donos da verdade. E é comum
encontrar pais que nao veem sentido em participar das tomadas de decisdes de uma
escola. Sinto que essa aproximacao entre escola e comunidade ainda é algo dificil
de acontecer por questdes culturais. Muitas vezes os professores nao estao
acostumados e nem foram treinados a dividir tantas responsabilidades com a
comunidade. E como acreditar que s6 nés, que estamos dentro do processo
educacional, sabemos ao certo o que fazer na educacdo e que a comunidade &

incapaz de exercer governo nas escolas.

(BARRETO, p.1) afirma que

Os guadros do magistério, geralmente, viam com restricbes o contato
préximo com a populagédo que frequentava a escola. Os professores
das escolas publicas, sobretudo daquelas situadas nos grandes
centros urbanos, para afirmar a sua autoridade pedagdgica,
procuravam manter uma distancia deliberada da familia dos alunos.
Entendiam que a escola publica era de todos e, portanto, dentro dela
nao existiam clientelismo, ou favoritismo. Entendiam que o curriculo
era competéncia sua, e que ninguém tinha que dar palpite no que
ensinavam, pois que haviam sido preparados para isto, e ainda,
achavam que eram soberanos para aprovar ou reprovar os alunos.
Assim sendo, a escola publica que se estendeu amplamente pelas
areas urbanas acabou por impor uma distancia forcada em relagéo a
populacdo que a utilizava.

(BARRETO, p.2) afirma também que

Embora atualmente os conselhos de escola e as APMs estejam
presentes em todas as redes de ensino, observa-se que a
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participacdo na escola costuma ser ainda bastante limitada. Séo
poucos 0s pais que comparecem as reunides convocadas e as
decisbes aprovadas servem, muitas vezes, tdo somente para dar
mais forca as medidas que o corpo docente ja adotou, ou quer
adotar, ou que a direcdo quer tomar. Essas reunides ndo refletem, de
fato, um processo de discussédo e envolvimento mais amplo.

Porém posso concluir que os tempos estdo mudando. E um grande avango
poder contar com a comunidade na elaboracdo do PPP da escola, embora os pais

ainda comparecam as escolas de forma timida.

Existem também outras formas de participagdo na vida escolar dos
estudantes. (BARRETO, p.1) afirma que

Nos anos 1980, periodo de transicdo democratica, esta situacéo
tendeu a mudar bastante. Havia um grande anseio de participacéo
da populacdo nas decisbes que afetavam a vida da maioria, bem
como muitas reivindicacfes para tomar parte em decisdes nas mais
variadas instancias da vida social. Por conta dessas pressdes e
expectativas, muitos sistemas de ensino comegaram a criar ou
revitalizar os conselhos de escola, assim como foi incentivada a
dinamizacdo de outros canais institucionalizados de participacdo da
comunidade escolar, tais como o0s grémios estudantis e as
associacOes de pais e mestres (APMs).

Com a participacdo das familias na vida escolar dos estudantes, ha uma
chance da educacdo tomar novos rumos, onde professores poderdo exercer sua
funcdo de “professores’. E comum encontrar situaces onde professores realizam
papéis de maes e pais. Acredito que este fato esteja diretamente relacionado a

insatisfacdo de muitos profissionais da area da educacao.

Mas é preciso valorizar também o0s pais que participam da educacao, que
exercem sua cidadania, que colaboram com a escola publica e que realmente séo
participes da gestdo democratica. Existem casos na Escola Classe 03, onde pais e
maes participam, colaboram, dao ideias, criticam e apoiam os profissionais da

educacao.

1.6 Fragilidades e Potencialidades do Sistema Educacional e o PPP como

Forma de Mudanca

O nosso Sistema Educacional possui potencialidades e fragilidades. O Projeto

Politico Pedagdgico da escola vem para diminuir algumas fragilidades da educacéao.
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Percebo algumas fragilidades no ensino como: falta de autonomia dos
gestores e dos professores; falta de recursos proprios para desenvolver projetos;
falta de apoio das familias dos estudantes; acumulo de fun¢des dos profissionais da
educacdo; pouca experiéncia democratica dos profissionais; estrutura organizacional
vertical; autoritarismo; modelo educacional tradicional; falta de dialogo; falta de
controle, falta de acompanhamento e avaliagdo das atividades escolares; entre

outros.
As escolas, os gestores, a sociedade precisam viver a democracia.

Para (GADOTTI, 2000, p.11):
Para enfrentar dificuldades, qual a “receita”?
« 0 desenvolvimento de uma consciéncia critica

* 0 envolvimento das pessoas — comunidade interna e externa a
escola

* participagao e cooperagao das varias esferas do governo

» autonomia, responsabilidade e criatividade como processo e como
produto do projeto.

Enfim, é preciso compromisso politco e engajamento dos
professores, dirigentes, pais e alunos, para construir a propria
identidade da escola como instituicdo social e assumir compromissos
para criar um futuro melhor do que o presente.

Percebo que a democratizacdo das escolas vem buscando, com a elaboracéo

do PPP, diminuir ou sanar as fragilidades do Sistema Educacional.

De acordo com o texto Projeto Politico Pedagdgico — dimensdes conceituais
(p.1)

O Projeto Politico-Pedagogico (PPP) deve se constituir na referéncia
norteadora de todos os ambitos da acdo educativa da escola. Por
isso, sua elaboracgdo requer, para ser expressdo viva de um projeto
coletivo, a participagcdo de todos aqueles que compdem a
comunidade escolar. Todavia, articular e construir espagos
participativos, produzir no coletivo um projeto que diga ndo apenas o
gue a escola é hoje, mas também aponte para o que pretende ser,
exige método, organizagdo e sistematizacao.

Quando uma escola pde em pratica o seu PPP, é possivel ver a equipe
trabalhar de forma compartilhada, onde as decisbes ndo estdo apenas nas maos
dos gestores. Sai 0 autoritarismo e entra em cena a democracia. Percebo que

alguns professores ainda ndo sabem lidar com esta “democracia”.
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E interessante organizar grupos para debater os projetos e os rumos da
escola. E interessante convocar a comunidade para participar das atividades
também. Mas acredito que é preciso mais. Além de elaborar projetos, acompanhar e
avaliar as atividades. E como ja dito anteriormente, produzir e praticar. Nao deixar
projetos tdo vivos engavetados. Nao criar um PPP para apenas entregar para a

Regional de Ensino.

Pois segundo (GADOTTI, 2000, p.3):

A necessaria organicidade entre o PPP e 0s anseios da comunidade
escolar, implicando a efetiva participacdo de todos em todos os seus
momentos (elaboracéo, implementacao, acompanhamento,
avaliacdo). Dessa perspectiva, 0 projeto se expressa como uma
totalidade (presente-futuro), englobando todas as dimensfes da vida
escolar; ndo se reduz a uma somatoéria de planos ou de sugestoes,
ndo é transposicdo ou cOpia de projetos elaborados em outras
realidades escolares; ndo é documento “esquecido em gavetas”.

A presenca dos pais ndo pode se resumir apenas a criacdo do PPP. Os pais
precisam ser convocados para acompanhar este projeto e para fazer avaliagdes.
Acredito que é assim que a escola criara novos valores na cultura educacional.

Assim o trabalho do professor apresentara maior credibilidade.

O nosso Sistema Educacional também possui potencialidades. Muitas delas
estao disponibilizadas nas legislacdes, como por exemplo, o exposto nos artigos 3° e
14° da lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996.

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
| - igualdade de condicdes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

Il - pluralismo de ideias e de concepc¢des pedagogicas;

IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V - coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;
VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;
VII - valorizag&o do profissional da educacao escolar;

VIII - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislacdo dos sistemas de ensino;

IX - garantia de padrao de qualidade;
X - valorizag&o da experiéncia extraescolar;

Xl - vinculagédo entre a educagdo escolar, o trabalho e as praticas
sociais.
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Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo
democratica do ensino publico na educacéo bésica, de acordo com
as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| - participagéo dos profissionais da educagédo na elaboragdo do
projeto pedagdgico da escola;

Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes.

Observo que a lei cita o pluralismo de ideias, sendo assim, em uma das
hip6teses, é possivel considerar como pluralismo a participacdo dos varios autores e
colaboradores do PPP. A lei exp8e também outro ponto relativo a educacao social,
onde entendo que a escola tem como objetivo formar pessoas capazes de exercer a
cidadania e fomentar o mercado de trabalho. Expfe a garantia do padrdo de
gualidade do ensino. Com isso posso dizer que os profissionais da educacédo do DF
possuem forte formacdo académica. E de acordo com site da SEDF, de um total de
mais de 30.000 professores, aproximadamente 26.000 possuem nivel superior. A
rede conta também com aproximadamente 1.200 Orientadores Educacionais. E
posso citar também como ponto forte do nosso Sistema educacional, a Gestéo
Democratica que foi uma conquista da educacéo. E através do PPP profissionais da

educacdo podem agir democraticamente dentro da escola.

(OLIVEIRA, p.2) vem nos dizer que:

O PPP da escola deve, de fato, mostrar a escola, com sua cultura
organizacional, suas potencialidades e suas limitacdes. Nessa
direcdo, o PPP, ao se colocar como espaco de construcao coletiva,
direciona sua constituicdo para consolidar a vontade de acertar, no
sentido de educar bem e de cumprir 0 seu papel na socializacdo do
conhecimento. Assim, o PPP deve expressar qual é o cerne, o eixo e
a finalidade da producéo do trabalho escolar.

Enfim, vejo no PPP uma oportunidade de avancar na qualidade do ensino, de

oportunizar uma educacao critica e de valor para os estudantes.



42

CAPITULO 2
ANALISE E DISCUSSAO DE DADOS

Este capitulo tem por finalidade analisar e discutir respostas apresentadas em
pesquisa realizada na Escola Classe 03 do Guard com professores e

pais/responséaveis dos estudantes.

O Projeto Politico Pedagdgico exerce papel fundamental na escola. Ele

norteia o trabalho pedagdgico e respalda acdes pré-definidas.

2.1 CARACTERIZACOES DOS PARTICIPANTES DA PESQUISA

A pesquisa foi desenvolvida na EC03 do Guara e teve como participantes um
total de 20 professores, dentre estes dois gestores, um coordenador pedagdgico e

um pedagogo. Participaram da pesquisa também 10 pais/responsaveis.

2.2 CONCEPCOES DOS PROFESSORES

2.2.1 Tempo médio de regéncia dos professores

A Escola Classe 03 do Guara tem a caracteristica de ter em seu quadro
professores com maior tempo de servico, pois 0 Guara € uma Regional de lotagéo.
Os professores que foram entrevistados possuem em média 16 anos de regéncia.

Alguns professores somaram tempo de atuacdo na SEDF e na Rede Patrticular.
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2.2.2 Tempo médio de regéncia dos professores entrevistados na EC03 do
Guara

GRAFICO 1 - TEMPO MEDIO DE REGENCIA
NA EC03

2; 10%
1;,5%

mO0a3anos
m3ab6anos

6 a9anos
H9al2anos

m12a15anos

Fonte: Dados coletados pela autora

A Escola Classe 03 é uma escola onde muitos professores desejam e gostam
de trabalhar, por possuir algumas caracteristicas que, de certa forma facilitam a vida.
A escola € bem localizada, fica proxima a restaurantes, agéncias bancarias e a uma
grande variedade de comércios. Muitos professores residem proximo ao local de
trabalho. Os professores entrevistados possuem em média 5 anos de regéncia de
classe na EC03. A professora mais antiga na escola tem 15 anos e a mais nova 4
meses. Vale ressaltar que a escola possui também professores em contrato

temporario, a maioria no turno vespertino.

Na ECO03 os professores em contrato temporario sdo sempre bem recebidos,
pois la os profissionais acreditam que sdo todos iguais e possuem 0S Mesmos
valores. E bastante comum ouvir professores temporarios elogiarem a escola e
optarem por voltar a trabalhar |4. Os professores substitutos sdo bem vistos por
alunos e comunidade. Alguns pais preferem que seus filhos tenham aulas com
professores em contrato tempordario por estes ndo se ausentarem tanto por motivo

de atestados médicos.

Acredito também que todo profissional tem o seu valor. O que observo é que
os professores substitutos, como os regentes, sdo responsaveis e desenvolvem sua

funcdo com eficiéncia, salvo alguns casos isolados.
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2.2.3 Maneira que uma escola pode organizar a sua pratica pedagdgica

GRAFICO 2 - PPP E AS PRATICAS
PEDAGOGICAS

B O PPP como forma
de organizacdo das
praticas pedagdgicas

B Outros meios de
organizagao das
praticas pedagdgicas

Fonte: Dados coletados pela autora

A maioria dos professores acredita que a escola pode organizar sua pratica
pedagogica através do PPP. Os professores acreditam ser essencial conhecer as
expectativas da comunidade escolar, seus anseios, sua forma de organizacéo, seus
costumes e valores para a partir dai realizarem praticas pedagogicas com
comprometimentos. Alguns acreditam que fatores externos podem prejudicar o

andamento dos trabalhos escolares.

Uma parte dos professores entrevistados acredita que a escola pode
organizar a sua pratica pedagogica observando as necessidades dos alunos em

termos de escrita, leitura, interpretacdo e célculos.

Os entrevistados acreditam que uma gestdo que sabe ouvir os anseios de
professores, alunos e comunidade, consegue melhor organizar praticas
pedagogicas. 100% dos participantes acreditam que todos o0s evolvidos no processo
educacional devem participar da elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico. Deve
haver um envolvimento de todos, com objetivos definidos, discussfes, debates e

conhecimento.

Pelo menos dois participantes acreditam que o PPP se resume em um

documento pedagdgico que deve ser apresentado a Regional de Ensino.

De acordo com dados da pesquisa 0s participantes acreditam que 0s

professores precisam ser “cobrados” para que a escola fique organizada. Estes
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profissionais precisam organizar a sua pratica pedagdgica de forma responsavel e

participativa nas politicas educacionais.

2.2.4 A importancia do Projeto Politico Pedagdgico para a escola

O Projeto Politico Pedagdgico, como elemento norteador das praticas
educacionais, deve ser visto como um trabalho necessério a instituicio. Mesmo

guando ndo é dada a ele uma real importancia, ele existe.

Em pesquisa realizada, muitos professores afirmaram que € por meio do PPP
gue reconhecemos e expressamos a Iidentidade da escola de acordo com
realidades, caracteristicas e necessidades. O PPP é a chave mestra da escola, caso
seja desenvolvido com afinco e disposicdo. Entretanto, os fatores positivos ou
negativos sao necessarios para o desenvolvimento do PPP na escola, se
observados de forma correta. De acordo com os participantes, o Projeto Politico
Pedagogico € a base para um planejamento individual e para avaliagbes de suas
praticas, € o que direciona as acdes que serdo executadas durante o periodo letivo
se tornando eixo norteador, amarrando os procedimentos que serdo adotados por
todos os segmentos da instituicdo, pois contém o0s projetos que a escola

desenvolvera no decorrer do ano.

GRAFICO 3 - O PPP IDENTIDADE DA
ESCOLA

B O PPPcomo
identidade e
elemento
norteador

Fonte: Dados coletados pela autora

Pelo menos um participante acredita que se o PPP fosse “real, seria um
direcionamento que proporcionaria unidade escolar”. E outro, que acredita que o

PPP é “apenas um documento oficial”.
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O Projeto Politico Pedagogico ndo pode ser tido apenas como um documento
oficial da escola, ele deve ser tido também como uma realidade da instituicdo, pois
precisa ser vivenciado pela escola, sair da teoria e se transformar em praticas
pedagdgicas. O PPP se torna real no momento em que o construimos baseado em

fatos existentes na escola e no momento em que o praticamos.

2.2.5 Participantes da elaborag&o do PPP

O PPP apresenta a imagem da escola, a imagem que a escolar quer passar
para os envolvidos em seu processo escolar. Escola é um conjunto. Conjunto de
acOes, conjunto de professores, conjunto de alunos, conjunto de projetos. Sendo
assim, existe a necessidade de unir forcas, experiéncias e conhecimentos para
direcionar praticas pedagogicas. Na Escola Classe 03 os professores, gestores,
comunidade e demais profissionais da educacao participaram da elaboracédo do
PPP. As reunifes de elaboracdo aconteceram nas quartas-feiras em coletivas. Os
professores se dividiram em grupos para a criagdo ou reformulacdo de pequenos
projetos. A comunidade participou da atividade com menor intensidade, através de
debates. Depois de finalizado o trabalho, a Equipe Gestora apresentou, em reuniao,

0 projeto pronto.

QUADRO 3 - PROJETOS NO PPP DA EC03 X PROJETOS QUE SAO
DESENVOLVIDOS NA ECO03

PROJETOS NO PPP da EC03 DESENVOVIDOS NA ECO03?
Projeto Recreio Sim
Projeto Maleta do Livro Sim
Projeto Horta Sim
Projeto Sala de Leitura Sim
Projeto Valores Ainda ndo comecou
Projeto Interventivo Sim
Projeto Consciéncia Negra Sim
Projetos da Escola Integral Sim

Fonte: Dados retirados do PPP da EC03
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Os participantes da pesquisa na Escola Classe 03 foram unanimes em suas
respostas quanto aos participantes da elaboracdo do PPP. Todos acreditam que o
Projeto Politico Pedagdgico deve ser elaborado por profissionais da educacéo,
equipe gestora e comunidade. Acreditam que, quando todos enxergam de forma
clara o foco do trabalho da instituicdo, acabam tornado-se parceiros da gestdo. A
escola deve ser vista como um todo e ndo pode ser dividida por segmentos, pois 0

unico objetivo é a aprendizagem dos alunos.

2.2.6 Participacao Efetiva na Elaboracédo do Projeto Politico Pedagégico

Todos os professores abordados participaram na elaboracdo do PPP de
2014, alguns de forma mais efetiva e outros de forma mais discreta. Os professores
acreditam que o PPP é um documento de grande importancia e que, portanto,
deveria ser levado mais a sério. Acreditam que a escola deveria ter mais autonomia,
pois de nada adianta colocar no papel o que ndo pode ser posto em pratica. Grande
parte dos entrevistados avalia sua participacao de forma satisfatéria e historica, pois
percebem que a escola esta partindo de uma visdo conservadora para uma Visdo

mais democratica, uma vez que consegue ouvir a voz de todos.

2.2.7 Fragilidades e Potencialidades do Sistema Educacional

Sempre ouvimos dizer que a educacdo no Brasil precisa melhorar. Todos
concordam com essa fala. Mas o que fazer para que as mudancas realmente
acontecam? Quem deve dar o primeiro passo? Quem Sa0 0S responsaveis por

tantos fracassos na educacao?

QUADRO 4 - PRINCIPAIS FRAGILIDADES E POTENCIALIDADES DO
SISTEMA EDUCACIONAL

FRAGILIDADES POTENCIALIDADES

A escola arca com responsabilidades | Grupo de professores

gue sao também da sociedade.




Sistema Educacional fragil.

Ofertas de cursos de formacao

continuada

Falta de participacdo da familia na
educacéo escolar dos filhos.

Os profissionais séo livres para criar e

inovar.

Falta de professores

Qualificacao profissional

Verbas insuficientes

Unido dos professores

Espaco fisico inadequado

Colaboracao dos professores

Salas superlotadas

Gratuidade do ensino

Pouco controle em relacéo as fungbes
dos servidores. Cada um acaba

fazendo na escola o que quer.

Individualidade, que faz a diferenca.

Aprovagao progressiva

Descumprimento de leis

Falta de organizacdo nas acles

propostas

Turmas compostas por alunos com

distorcéo idade e série.

Falta de compromisso, tanto dos
professores, quanto de alunos, pais e

governo.

Familia ausente

Teoria sem pratica

Desqualificacao profissional

Infraestrutura

Leis que garantem a estabilidade dos
professores. Muitos mereciam ser
demitidos e ndo séo porque a lei “néo

permite”.

Fonte: Dados coletados pela autora de pesquisa realizada com os pais.
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2.2.8 O PPP como Solugéo para Problemas no Sistema Educacional

Muitos professores acreditam que o PPP pode sim solucionar problemas
educacionais. Na opinido dos professores o PPP facilita a aproximacdo de forcas
interessadas na educacédo. Ele pode consistir em referéncia para as agbes
pedagdgicas, mas para que isso aconteca o documento precisa ser bem elaborado e
desempenhado por todos. Nao pode cair no esquecimento durante 0 processo e

nem ser engavetado depois de sua construcao.

Alguns professores acreditam que o PPP sozinho ndo tem forcas para mudar
o sistema educacional. Ele pode ser considerado o inicio, porém uma “burocracia
educacional” pode podar ag¢des propostas no PPP. Seria também, necessario uma
percepcdo consciente dos problemas e vontade pessoal e coletiva de mudancga e

atuacao, e o PPP ndo move essas acoes.

De acordo com minhas observacfes a escola ndo possui um posicionamento
relevante frente as avaliacbes externas. Geralmente sdo realizadas avaliacdes
internas com os profissionais da escola uma vez por ano. Neste ano de 2014 serao
duas avaliacdes. A primeira aconteceu dias antes do inicio do recesso de julho. A
comunidade ndo foi convidada para esta atividade. Na ocasido os professores se
reuniram em reunido coletiva de quarta-feira e realizaram a avaliacdo. A proposta €
gue no proximo semestre possa ser dado um feedback das questbes que né&o

obtiveram uma boa avaliacéo.

GRAFICO 4 - O PPP COMO SOLUCAO
PARA PROBLEMAS NO SISTEMA
EDUCACIONAL

3;15%

ESIM
m NAO

17; 85%

Fonte: Dados coletados pela autora



50

2.2.9 Acompanhamento do Desenvolvimento do PPP da Escola

Grande parte dos professores pesquisados costuma acompanhar o
desenvolvimento do PPP na escola. Eles Acreditam que por estarem inseridos no

processo educacional da instituicdo, tém o dever de fazer este acompanhamento.

O que chamou a atencéo foi o fato de existirem na escola professores com
mais de 20 anos de servi¢co na SEDF afirmando que pegaram o PPP para ler apenas

uma vez.

Acredito que estamos passando por mudancgas no sistema educacional e que
aos poucos os professores estdo entendendo a necessidade e importancia de

participar efetivamente das questdes educacionais.

GRAFICO 5 - ACOMPANHAMENTO E
DESENVOLVIMENTO DO PPP NA
ESCOLA
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Fonte: Dados coletados pela autora

2.2.10 O PPP Vivenciado na Pratica

O projeto Politico Pedagogico é vivenciado na préatica na Escola Classe 03 do
Guara. Os professores observam isto através do desenvolvimento de subprojetos
como: Projeto da entrada, Projeto Volta a Calma, Projeto Horta, Projeto Recreio e
varios outros que a escola possui. Todos acreditam que 0s projetos estdo dando
certo e 0os mesmos sdo avaliados através da mudanca de comportamento dos

alunos.



o1

2.3 CONCEPCOES DOS PAIS/RESPONSAVEIS

2.3.1 Pessoas que possuem filhos ou parentes na EC03 do Guara

Todas as pessoas que participaram da pesquisa, num total de 10 pais,

possuem filho ou parente na EC03 do Guara.

2.3.2 Fragilidades e Potencialidades do Sistema Educacional

Sao muitas as fragilidades que o sistema educacional possui. Algumas delas
os professores, pais, alunos e comunidade podem resolver, mas a educacao
brasileira passa por problemas maiores que s6 uma boa politica de governo poderia
dar conta. S&o problemas com infraestrutura das escolas, falta de professores,
excesso de atestados medicos dos profissionais da educacédo, merenda escolar,

desvalorizacao dos educadores, indisciplina dos alunos, etc.

Seis pais em um universo de dez apontam que uma das principais
fragilidades do sistema educacional é a falta de professores para substituir aqueles
gue entram com atestado meédico. Como potencialidades, o0s participantes
apontaram a organizacdo da Escola Classe 03, a universalidade do ensino publico e

a existéncia de alguns professores comprometidos.

2.3.3 Conhecimento e Participacdo no Projeto Politico Pedagogico da Escola
Classe 03

Quando a comunidade participa de acdes da escola, ela se torna parceira da
educacdo. Quando os pais conhecem as fragilidades da escola, aprendem a
colaborar mais com direcdo e professores. A comunidade precisa se sentir parte do
processo educativo, precisa ver que a escola € de todos e que € de
responsabilidade de todos zelarem pelo sistema educacional. Com participacdes em
projetos os pais podem conhecer as necessidades da escola e seus objetivos, como

por exemplo, nos projetos Maleta do Livro e Consciéncia Negra, em que a
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participagdo dos pais foi fundamental para o seu desenvolvimento. Estas
participagOes geralmente acontecem de forma indireta, pois os projetos ultrapassam

os limites da escola e sdo complementados ou continuados em casa.

Em pesquisa realizada por mim, na Escola classe 03, 90% dos pais, ou seja,
9 de 10 pais, ja ouviram falar do Projeto Politico Pedagdgico da Escola Classe 03.
Recentemente a escola enviou bilhete para que todos pudessem participar da
elaboracdo do PPP. Alguns pais compareceram, cerca de 50% dos entrevistados.
Os que compareceram acharam interessante a atividade e tiveram a oportunidade
de participar de debate a respeito de questdes relacionadas a escola e ao ensino
publico. A atividade aconteceu em reunido, ministrada pela equipe gestora, com o

uso do Datashow.

2.3.4 Importancia do Projeto Politico Pedagdgico da Escola

Neste item as opinides se dividiram. 20% dos entrevistados ndo perceberam
muita importancia no PPP. 10% n&o souberam responder e 70% acreditam que o
PPP é a “cara” da escola e que nele sao escritas as atividades que a escola
desenvolvera durante o ano letivo. Os pais ja conseguem identificar as atividades
gue a escola esta realizando com os alunos, pois as criancas chegam em casa

comentando o que fizeram com grande entusiasmo.

GRAFICO 6 - A IMPORTANCIA DO PPP NA
VISAO DOS PAIS

B OPPPéa'"cara"
daescola

M O PPP ndo é tao
importante
Ndo souberam
responder

Fonte: Dados coletados pela autora
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2.3.5 Quem deve Participar da Elaboracdo do PPP da Escola

bY

De acordo com respostas dos pais/responsaveis, primeiramente cabe a
direcdo da escola a elaboracdo do PPP, seguido dos professores e demais
servidores da escola e depois dos pais dos alunos. Apenas 20% dos pais acreditam
que direcdo e professores devam elaborar o PPP, por saberem mais a respeito do
gue acontece dentro da escola.

2.3.6 De que Maneira a Implementacdo do PPP Favorece a Educacdo das
Criancas?

Muitos pais, 7 num total de 10, acreditam que com o PPP o ensino fica mais
organizado, as criangas ficam mais atentas aos projetos da escola e participam mais
das atividades. Os pais conseguem observar mudancas no comportamento dos
filhos.

2.3.7 Participacao Efetiva e Acompanhamento dos Pais e da Comunidade na
Elaboracédo do PPP

Segundo o0s pais a participacdo acontece através de reunifes pedagogicas,
guando sdo convocados. O acompanhamento no dia a dia fica mais dificil, pois
muitos trabalham e ndo podem comparecer sempre a escola. Alguns acompanham
através de bilhetes que a escola envia através das agendas relatando o que esta
acontecendo. E outros ouvem de seus filhos o que a escola esta fazendo e qual o

projeto que esta sendo desenvolvido.

2.3.8 Acompanhamento dos Projetos da EC03

Os pais acham que é dificil acompanhar o desenvolvimento do PPP da
escola. Apesar de considerar tal acompanhamento importante e necessario, fica
dificil observar se a escola esta fazendo tudo aquilo que escreveu no documento. Na

opinido de alguns, a escola deveria encontrar meios de divulgar mais o seu trabalho
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e o trabalho das criancas. As vezes os pais acompanham os trabalhos da escola por
meio de bilhetes enviados nas agendas dos alunos e através de conversas com 0s

professores.
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CONSIDERACOES FINAIS

As escolas juntamente com seus gestores podem oferecer a sociedade uma
educacdo de qualidade. A construcdo do Projeto Politico Pedagdgico da escola,
guando conta como participantes, gestores, professores, demais profissionais da
educacdo, alunos e comunidade, proporciona uma educag¢do democratica em um

cenario onde se objetiva formar cidadaos criticos.

O PPP, identidade da escola, aparece como 0 elemento norteador da
instituicdo, delimitando o trabalho pedagdgico, direcionando projetos com objetivos
pré-definidos. Tem também como funcdo aproximar sociedade da escola. A
elaboracdo do PPP é importante por tracar metas educacionais, definir objetivos,
atender as individualidades dos alunos, estabelecer no ambiente escolar uma

democracia e organizar praticas pedagogicas.

Para que o PPP seja desenvolvido nas escolas sem “mascaras” € preciso
estabelecer uma politica de controle, fiscalizagcdo, acompanhamento e avaliacdo do
mesmo. Tanto profissionais da educag¢éo quanto sociedade precisam se apresentar
de forma responsavel nos assuntos educacionais. Devemos ser fiscalizadores de
nossa propria pratica pedagogica, considerando que fazemos parte de uma gestao

democratica.

O Projeto Politico Pedagogico da escola ndo pode ser visto como apenas um
documento a mais no acervo da escola, ou apenas uma solicitacdo da Regional de
Ensino. Sua implementacdo no Sistema Educacional pressupde intencdo de mudar
a cultura tradicionalista e autoritaria nas escolas, com o objetivo de construir novos

valores. Valores com ideais democraticos e horizontais.

Vale experimentar meios de atrair os pais para dentro da escola, como oferta
de palestras, apresentacbes culturais, rodas de conversas com profissionais
variados, debates de politicas publicas no sistema educacional, entre outros. Nos
dias de hoje € imprescindivel estreitar as relacdes entre escola e familia. A escola é

de todos e ndo séo apenas os professores que ditam as regras no ambiente escolar.

Sabemos que o ensino publico sofre com fragilidades, mas sabemos também

que podemos fortalecer alguns pontos na educacdo com muito trabalho,

-

responsabilidade e democracia. E preciso abrir as portas da escola para a
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sociedade, para que esta possa participar, ndo apenas nas reunibes de pais e

mestres, mas também em outros momentos educacionais.

Em pesquisa realizada, foi observado que os professores da ECO03
reconhecem a importancia de elaborar um plano de trabalho e praticad-lo. O PPP é o
instrumento que ir4 direcionar a pratica pedagdgica da escola.

O papel do gestor é fundamental para manter a ordem e a efetivacéo do PPP.

Em pesquisa realizada com os pais, foi observado que existe uma vontade de
participar mais das questdes escolares. Foi observado também que alguns fatores
os afastam da escola, diminuindo a credibilidade no ensino publico, como a falta de

professores substitutos, o que demonstra uma fragilidade da educacao.

O Projeto Politico Pedagogico é um instrumento da democracia dentro da

escola e por isso precisa, cada vez mais, fazer parte da nossa cultura.

Esta pesquisa serviu para levantar hipéteses importantes acerca da educacéo
e reconhecer que, apesar de ainda haver muito que melhorar no sistema
educacional, a elaboracdo de um Projeto Politico Pedagdgico pode proporcionar

uma grande qualidade na educacéo do nosso pais.
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APENDICE 1 - QUESTIONARIO PARA OS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO

EE Universidade de Brasilia

Curso de Especializacao em Gestao Escolar
Projeto Politico Pedagégico — Caminho para uma Educacao de Qualidade
Orientador: Cristiano de Souza Calisto
Cursista: Cassiana Gomes de Araujo

Prezado (a) Participante,

Sou Cassiana, professora com Magistério e formacdo em
Matematica, com experiéncia de 16 anos, sendo 9 anos na SEDF e demais anos em
escolas particulares. Atualmente estou lotada na Escola Classe 03 do Guara
exercendo a funcdo de Coordenadora Pedagogica.

Estou desenvolvendo uma pesquisa, cujo tema foi citado acima.
Gostaria de sua colaboragdo no sentido de responder as questdes abaixo. Este
guestionario, que nao deve ser identificado, visa compor o meu trabalho académico.
Desde ja agradeco a participacéo e ja adianto que sua colaboracdo dara outra viséo
a minha pesquisa.

1) Ha quanto tempo o (a) senhor (senhora) leciona?

2) Ha quanto tempo o (a) senhor (senhora) leciona na EC03?

3) Em sua opinido, de que maneira uma escola pode organizar a sua pratica
pedagogica?

4) Para o (a) senhor (senhora), qual é a importancia do Projeto Politico
Pedagogico para a escola?




5)

6)

7

8)

9)
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Quem deve participar da elaboracao do PPP? Por qué? Em sua escola quem
participou da elaboracédo do PPP e como aconteceu esta atividade?

O (a) senhor (senhora) ja participou da elaboracdo do PPP de sua escola?
Como avalia sua participacao nesta atividade?

Fale um pouco a respeito das fragilidades e potencialidades do Sistema
Educacional?

O (a) senhor (senhora) acredita que o PPP pode solucionar problemas
educacionais através de sua implementacdo no Sistema Educacional? Por
qué?

O (a) senhor (senhora) possui 0 habito de acompanhar o desenvolvimento do
PPP de sua escola? De que forma realiza este acompanhamento?

10) Em sua escola o PPP é vivenciado na pratica? Como vocé observa esta

pratica no dia a dia?
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APENDICE 2 - QUESTIONARIO PARA PAIS E/OU RESPONSAVEIS

% Universidade de Brasilia

Curso de Especializacdo em Gestao Escolar
Projeto Politico Pedagdgico — Caminho para uma Educacéo de Qualidade
Orientador: Cristiano de Souza Calisto
Cursista: Cassiana Gomes de Araujo

Prezado (a) Participante,

Sou Cassiana, professora com Magistério e formacdo em
Matematica, com experiéncia de 16 anos, sendo 9 anos na SEDF e demais anos em
escolas particulares. Atualmente estou lotada na Escola Classe 03 do Guara
exercendo a funcdo de Coordenadora Pedagogica.

Estou desenvolvendo uma pesquisa, cujo tema foi citado acima.
Gostaria de sua colaboragdo no sentido de responder as questdes abaixo. Este
guestionario, que nao deve ser identificado, visa compor o meu trabalho académico.
Desde ja agradeco a participacdo e ja adianto que sua colaboracao dara outra visdo
a minha pesquisa.

1) O (a) senhor (senhora) possui filho ou algum parente estudando na Escola
Classe 03 do Guara?

2) Fale um pouco a respeito das fragilidades e potencialidades do Sistema
Educacional?

3) O (a) senhor (senhora) ja ouviu falar no Projeto Politico Pedagdgico da Escola
Classe 03? O (a) senhor (senhora) ja participou da elaboracdo do Projeto
Politico Pedagogico da EC03? Por qué?

4) Para o (a) senhor (senhora), qual é a importancia do Projeto Politico
Pedagogico para a escola?
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5) Em sua opinido, quem deve participar da elaboracdo do Projeto Politico
Pedagdgico da escola? Por qué?

6) De que maneira a implementacao do Projeto Politico Pedagdgico no Sistema
Educacional pode favorecer a educacao de seu (sua) filho (a)?

7) Como os pais e a comunidade podem participar efetivamente da elaboracéo
do Projeto politico Pedagdégico da escola e acompanhar o0 seu
desenvolvimento no dia a dia?

8) E o (a) senhor (senhora), de que maneira acompanha os projetos de Escola
Classe 037




