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Tudo posso Naquele que me fortalece...



RESUMO

Esta pesquisa propde-se fazer uma analise critica acerca da atual ideologia trabalhada
na educacgdo, em especial o Projeto Politico Pedag6gico (PPP), o que implica pensar o tipo e
qualidade de escola que se almeja alcancar e a concep¢do de homem e de sociedade que se
pretende construir. A partir dessa ideia vamos abordar a existéncia contextual, politica e
pratica do PPP, no que tange a sua funcao, como ferramenta de crescimento e de aquisi¢édo de
eficiéncia no processo de ensino — aprendizado, e a ofensiva atual sobre tal ideario. O papel
do organizador e dos realizadores (educadores) do PPP na funcéo de responsavel e principal
idealizador da proposta, contribuindo na elaboracdo, implementacdo e avaliacdo do Projeto
Politico Pedagogico no contexto da educacdo, sendo pertinente o estabelecimento de relacbes
do Projeto e o Regimento Escolar por meio de analises e reflex6es pautadas num estudo
teorico. A ideia é fortalecer o papel da equipe de gestdo junto aos professores e comunidade
para a construcdo, elaboracdo e intervencdo de um projeto que abarque na acdo critica e
criteriosa da equipe gestora que contemple de fato as necessidades do contexto escolar e da
realidade da comunidade.

Palavras-chaves: Projeto Politico-Pedagdgico, Educagdo, Processo ensino-aprendizagem,

Coordenador Pedagogico.



SUMARIO

INTRODUCAO
1 A CONSTRUGAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO
1.1 Principios dos norteadores do projeto politico-pedagdgico
1.2 Construcdo do projeto politico-pedagdgico
1.3 Finalidades
1.4 O processo de decisé@o

1.5 As relagdes de trabalho

1.6 Professor como agente da Préatica Pedagogica
1.7 Contribuic6es da Coordenacdo Pedagogica

1.8 O Professor e o Aluno

1.9 O Coordenador Local: formacao e sua relacdo com a elaboracdo do
Projeto Politico-pedagdgico

2 REFERENCIAL METODOLOGICO

3 RESULTADOS E DISCUSSOES DOS DADOS
CONSIDERACOES FINAIS

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

APENDICE

11
16
16
18

18

19

22

23

30

39
43

46



INTRODUCAO

Nos dias atuais, a formulacdo de projetos torna-se indispensavel, dada a complexidade
dos problemas sécio—culturais, politicos e econdémicos da sociedade. Nessa perspectiva,
profissionais da educacgdo se posicionam diante da necessidade de desenvolver seu trabalho
em forma planejada, que, pode ser situada como uma proposta de intervencdo pedagdgica que
oportuniza a atividade de aprender em um sentido novo, no qual as necessidades de

aprendizagem afloram na tentativa de se resolver situacdes problematicas.

O contexto em que a escola estd inserida oferece constantes desafios aos quais
precisamos adaptar estratégias e metodologias, que melhor contribuem para superar tais
dificuldades.

Nesta perspectiva, 0 estabelecimento escolar tem a funcdo de proporcionar atividades
que promovam o desenvolvimento das multiplas inteligéncias humanas, preparando tanto o
corpo docente como discente a administrar suas aprendizagens e a buscar novos

conhecimentos.

A escola adota uma posicdo de apoio para estudantes e professores para que assim
venham a desempenhar seu papel consciente na sociedade, portanto, o fazer com significancia

torna-se tdo importante para todos que trabalham na escola.

Conscientes do que se quer, esta proposta nos norteara no caminho do conhecimento e
dos passos que iremos dar a fim de superar os desafios que se apresentam, promovendo um
ensino em que todos serdo beneficiados, alunos, pais, professores e demais que vivem em uma

sociedade e partilham ideais coletivos de bem comum.

Diante deste contexto que surge a intengdo desta pesquisa, tentando elucidar a
importancia de trabalhar no professor-coordenador uma reflexdo imprescindivel a respeito de
sua pratica pedagdgica. Ao mesmo tempo em que contribui para a concepcdo de uma
construcdo de trabalho em que o professor, diante de novas realidades, encontre subsidios
para uma postura criadora, profunda e produtiva, também possibilita redimensionar o seu

papel no processo educativo.



A Lei de Diretrizes e Bases 9.394/96 redimensiona o conceito de escola e explicita que
estd nas maos dos segmentos que fazem a escola definirem a organizacdo do seu trabalho
pedagdgico. A escola ndo deve elaborar seu Projeto Politico-Pedagdgico apenas por ser uma
exigéncia legal, mas sim a partir da necessidade de inovar a acdo coletiva no cotidiano de seu
trabalho. A legislagdo assegura a possibilidade de sua elaboragdo, contudo séo 0s segmentos

da escola que garantem a sua realidade.

E necessério que a escola reconheca que é preciso que todos 0s sujeitos tornem-se
responsaveis pelos servicos educacionais que ela presta a comunidade, procurando sempre a
melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem, que é a finalidade do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP).

Ao considerar que, toda sociedade, em qualquer tempo ou lugar, necessita da educacao
em seu sentido mais amplo para viver, é natural que os individuos estabelecam regras de
convivéncia, valores sociais e/ou morais, normas em beneficio da grande maioria, etc. e tais

conceitos sejam transmitidos e retransmitidos na vida e evolugédo das sociedades.

Desta forma o presente estudo tem como foco a questdo: Qual a relevancia do

professor-coordenador na construcédo do Projeto Politico-Pedagdgico e na pratica docente?

Este projeto tem por objetivos: compreender o planejamento como sistematizador das
situacOes de ensino que concretizam as intengdes explicitadas no projeto politico-pedagogico;
apontar contribuicdes do professor-coordenador para os processos de desenvolvimento do
PPP no processo ensino-aprendizagem a partir da pratica docente; evidenciar 0s aspectos

significativos dos saberes que constituem a praxis pedagogica;



1 A CONSTRUCAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

A escola, no contexto da sociedade, torna-se um meio para a perpetuacdo de conceitos
de forma sistematica, intencional, continuada e progressiva, produtiva e ordeira, uma vez que,
nos dias atuais um grande contingente de individuos necessita da escolarizagdo para viver em
um mundo com grandes e imediatas mudangas. A internalizacdo dos conceitos que a escola
promove se da através dos conhecimentos produzidos pela humanidade e gradativamente

transmitidos aos individuos, de acordo com seu momento econdmico-social.

O acesso ao conhecimento na escola aparece descontextualizado da vida das pessoas.
Sdo conhecimentos, em sua grande maioria, ndo direcionados para a pratica em sociedade.
Baseia-se, geralmente, em textos de livros didaticos ndo pertinentes a vivéncia, avaliacdes e
conceitos classificatérios e excludentes. A escola, através da sociedade, se organiza a partir de

um modo de producdo capaz de organizar seu trabalho pedagdgico com base em seus alunos.

A funcéo social definida para a escola é a transmissdo do conhecimento sistematizado
pelo homem. Essa transmissdo se da tanto de forma discursiva quanto social-pedagdgica, na

seguinte ordem, sem inversdo de lugar: professor — aluno — conhecimento — realidade.

A verdadeira proposta pedagogica deve envolver professores e alunos de forma que

néo se estabelecam individualismos.
Para Gadotti (1992, p.579):

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em
funcdo da promessa que cada projeto contém de estado melhor que o
presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente a
determinadas rupturas. As promessas tornam-se visiveis 0s campos de acéo
possivel, comprometendo seus atores e autores.

O que é Projeto Politico Pedagdgico (PPP)?
Ferreira (1975, p. 1144) define o termo projeto em seu sentido etimoldgico, projeto

vem do latim projectu, participio passado do verbo projicere, que significa lancar para diante.

Nessa perspectiva, o PPP vai além de um simples agrupamento de planos de ensino e
de atividades diversas. O projeto ndo é algo que € construido e em seguida arquivado ou

encaminhado as autoridades educacionais como prova de tarefas burocraticas. Ele é
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construido e vivenciado em todos os momentos e por todos os envolvidos com 0 processo

educativo da escola.
Segundo Veiga (1995, p. 13):

O projeto busca um rumo, uma dire¢do. E uma acgdo intencional, com um
sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso,
todo projeto pedag6gico da escola €, também, um projeto politico por estar
intimamente articulado ao compromisso sociopolitico com o0s interesses reais
e coletivos da populacio majoritaria. E politico no sentido de compromisso
com a formacdo do cidaddo para um tipo de sociedade (...). Na dimensao
pedagdgica reside a possibilidade da efetivagdo da intencionalidade da
escola, que € a formacdo do cidaddo participativo, responsavel
compromissado, critico e criativo. Pedagdgico no sentido de definir as acbes
educativas e as caracteristicas necessarias as escolas de cumprirem seus
propositos e sua intencionalidade.

O que somos, como pensamos e 0 que conhecemos séo valores sociais aprendidos e
apreendidos por nés e tendemos a reproduzir em nossos educandos. Esta sociedade de
producéo e reproducdo de valores possui contradicdes internas, de origem histérica e que

nela tendem a se resolver e, este antagonismo também se encontra na Escola.

Neste sentido, um projeto pedagogico (contextualizado na préatica social e pedagdgica)
podera favorecer os interesses de manutencdo da ordem social de dominagéao e exploracdo dos
trabalhadores ou o questionamento, a critica e a transformacdo desta ordem, visando o0s
atendimentos dos interesses universais, onde predomina a cooperacdo, a solidariedade, a
disciplina autdbnoma, em que a relacdo homem — mundo — conhecimento seja consciente e

verdadeira.

A consciéncia critica das relagdes homem-homem e homem-mundo, na trajetoria
histérica da Humanidade, apontardo tanto para a necessidade e para as possibilidades de
transformacdo como para a inevitavel reflexdo/discussao de qual direcao seguir para buscar a

verdadeira sociedade.

O PPP, ao se construir em processo democratico de decisbes, preocupa-se em instaurar
uma forma de organizacgdo de decisdes, preocupa-se em instaurar uma forma de organizacao
do trabalho pedagdgico que supere os conflitos, buscando eliminar as relagdes competitivas,
corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina de mando impessoal e racionalizado da
burocracia que permeia as relagbes no interior da escola, diminuindo nos efeitos
fragmentérios da divisdo do trabalho que reforca as diferencas e hierarquiza os poderes de

decisao.
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A principal possibilidade de construcdo do PPP passa pela relativa autonomia da
escola, de sua capacidade de delinear sua propria identidade. Isto significa resgatar a escola
como espacgo publico, lugar de debate, do didlogo, fundado na reflexdo coletiva. Portanto, é
preciso entender que o PPP da escola dara indicacGes necessarias a organizacao do trabalho
pedagogico, que inclui o trabalho do professor na dindmica interna da sala de aula.

Desta forma, € necessario alicergar nos pressupostos de uma teoria pedagogica critica
viavel, que parta da préatica social e esteja compromissada em solucionar os problemas de
educacdo e do ensino da escola. Uma teoria que subsidie o PPP, por sua vez, a pratica
pedagogica que ali se processa deve estar ligada aos interesses da maioria da populacdo. Faz-
se necessario, também, o dominio das bases tedrico-metodoldgicas indispensaveis a

concretizacdo das concepcdes assumidas coletivamente.

O desafio que representa o PPP traz consigo a exigéncia de entender e considerar o
projeto como processo sempre em construgdo, cujos, resultados sdo gradativos e mediatos.
Dai a importancia de se estabelecer condigfes propicias de discussdo criativa e critica em

torno do assunto, inclusive de diretrizes de apoio, Bussmann (1995).

Para essa trajetéria de realizacGes educativas, devemos ocupar todos os espacos de
encontros previstos na organizagdo burocratica, para comunicacfes horizontais relativas a
construcdo da Escola Publica, sem esperar que unanimidade ou convocagdo dos superiores

hierarquicos; devemos encher com vida e comprometimento profissional a Escola Publica.

1.1 Principios dos norteadores: Projeto Politico-Pedagdgico

Para Veiga (1994) a abordagem do projeto politico-pedagdgico, como organizacdo do
trabalho da escola como um todo, estd fundada nos principios que deverdo nortear a escola

democratica, publica e gratuita:

a) lgualdade de condicOes para acesso e permanéncia na escola. Saviani alerta-nos
para o fato de que hd uma desigualdade no ponto de partida, mas a igualdade no ponto de

chegada deve ser garantida pela mediacdo da escola. DEMO (1982, p. 63) destaca:

Portanto, so é possivel considerar o processo educativo em seu conjunto sob
a condicdo de se distinguir a democracia como possibilidade no ponto de
partida e democracia como realidade no ponto de chegada.
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Igualdade de oportunidade requer, portanto, mais que a expansdo quantitativa de

ofertas; requer ampliacdo do atendimento com simultanea manutencédo de qualidade.

b) Qualidade que ndo pode ser privilégio de minorias econémicas e sociais. O desafio
que se coloca ao projeto politico-pedagogico da escola é o de propiciar uma qualidade para

todos.

Veiga (1994) ressalta que a qualidade que se busca implica duas dimensdes
indissociaveis a formal ou técnica e a politica. Uma ndo esta subordinada a outra; cada uma
delas tem perspectivas prdprias. A primeira enfatiza os instrumentos e 0os métodos, a técnica.
A qualidade formal ndo esta afeita, necessariamente, a contetdos determinados. Demo afirma
que a qualidade formal: “[...] significa a habilidade de manejar meios, instrumentos, formas,

técnicas, procedimentos diante dos desafios do desenvolvimento™.

“A qualidade politica é condi¢do imprescindivel da participacdo. Esta voltada para os
fins, valores e conteddos. Quer dizer a competéncia humana do sujeito em termos de se fazer

e de fazer historias, diante dos fins histéricos da sociedade humana” (Demo 1194, p. 14).

Veiga (1994) relata que nesta perspectiva, 0 autor chama atencdo para o fato de que a
qualidade centra-se no desafio de manejar os instrumentos adequados para fazer a historias
humanas. A qualidade formal esta relacionada com a qualidade politica e esta depende da

competéncia dos meios.

“A escola de qualidade tem obrigacdo de evitar todas as maneiras possiveis a
repeténcia e a evasdo. Tem que garantir a meta qualitativa do desempenho satisfatorio de
todos”. Qualidade para todos, portanto, vai além da meta quantitativa de acesso global, no
sentido de que as criancas, em idade escolar, entrem na escola. E preciso garantir a
permanéncia dos que nela ingressarem. Em sintese, qualidade “implica consciéncia critica e

capacidade de acdo, saber e mudar” (Demo 1994, p. 19).

Para Veiga (1994) o PPP, a0 mesmo tempo em que exige dos educadores,
funcionérios, alunos e pais a definicao clara do tipo de escola que intentam, requer a definicao
de fins. Assim, todos deverdo definir o tipo de sociedade e o tipo de cidaddo que pretendem
formar. “As acOes especificas para a obtencdo desses fins sdo meios. Essa distingdo clara

entre fins e meios é essencial para a construcéo do projeto politico-pedagogico™.
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c) Gestdo democréatica é um principio consagrado pela Constituicdo vigente e abrange
as dimensbes pedagogica, administrativa e financeira. Ela exige uma ruptura histérica na
pratica administrativa da escola, com o enfrentamento das questdes de exclusao e reprovacdo
e da ndo permanéncia do aluno na sala de aula, o que vem provocando marginalizacdo das
classes populares. Esse compromisso implica a construcdo coletiva de um projeto politico-

pedagogico ligado a educacéo das classes populares.

Veiga (1994) comenta que a gestdo democratica exige a compreensdo em
profundidade dos problemas postos pela pratica pedagdgica. Ela visa romper com a separa¢do
entre concepcao e execucgdo, entre o pensar e o fazer, entre teoria e pratica. Busca resgatar o

controle do processo e do processo e do produto do trabalho pelos educadores.

Para Veiga (1994) a gestdo democratica implica principalmente o repensar da estrutura
de poder da escola, tendo em vista sua socializacdo. A socializacdo do poder propicia a préatica
da participacdo coletiva, que atenua o individualismo; da reciprocidade, que elimina a
exploracdo; da solidariedade, que supera a opressao; da autonomia, que anula a dependéncia
de 6rgdos intermediarios que elaboram politicas educacionais das quais a escola é mera

executora.

A busca da gestdo democratica inclui, necessariamente, a ampla participacdo dos
representantes dos diferentes segmentos da escola nas decisdes/agGes adminstrativo-
pedagogicas ali desenvolvidas. Nas palavras de Marques (1990, p.21) a participacdo ampla
assegura a transparéncia das decisdes, fortalece as pessoas para que sejam elas legitimas,
garante o controle sobre os acordos estabelecidos e, sobretudo, contribui para que sejam

contempladas questdes que de outra forma ndo entrariam em cogitacao.

Veiga (1994) relata que neste sentido, fica claro entender que a gestdo democratica, no
interior da escola, ndo é um principio facil de ser consolidado, pois se trata da participacao

critica na construcao do projeto politico-pedagogico e na sua gestao.

d) Liberdade é outro principio constitucional. O principio da liberdade estd sempre
associado a ideia de autonomia. O que é necessario, portanto, como ponto de partida, é o
resgate do sentido dos conceitos de autonomia e liberdade. A autonomia e a liberdade fazem

parte da prépria natureza do ato pedagdgico. O significado de autonomia remete-nos para

Regras e orientacbes criadas pelos préprios sujeitos da acdo educativa, sem imposicoes

externas.
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Para Veiga (1994) a escola tem uma autonomia relativa e a liberdade € algo que se
experimenta em situacdo e esta é uma articulacdo de limites e possibilidades. A liberdade é
uma experiéncia de educadores e constroi-se na vivéncia coletiva, interpessoal. Pensar na
liberdade na escola, e pensar na relacdo entre administradores, professores, funcionarios e
alunos que ai assumem sua parte de responsabilidade na construcdo do projeto politico-
pedagogico e na relacdo destes com o contexto social mais amplo. A liberdade deve ser
considerada, também, como liberdade para aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a arte e 0

saber direcionados para uma intencionalidade definida coletivamente.

e) Valorizacdo do magistério € um principio central na discussdo do projeto politico-

pedagdgico.

Veiga (1994) diz que. a qualidade do ensino ministrado na escola e seu sucesso na
tarefa de formar cidadaos capazes de participar da vida socioecondmica, politica e cultural do
pais relacionam-se estreitamente a formacdo (inicial e continuada), condi¢cdes de trabalho
(recursos didéticos, recursos fisicos e materiais, dedicacdo integral a escola, redugdo do
nimero de alunos na sala de aula etc.), remuneracdo, elementos esses indispensaveis a

profissionalizacdo do magisterio.

E ainda relata que, a melhoria da qualidade da formagéo profissional e a valorizacéo
do trabalho pedagdgico requerem a articulagdo entre instituicbes formadoras, no caso as
instituicdes de ensino superior e a Escola Normal, e as agéncias empregadoras, ou seja, a
propria rede de ensino. A formacéo profissional implica, também, a indissociabilidade entre a

formacéo inicial e a formacdo continuada.

O reforco a valorizagdo dos profissionais da educacdo, garantindo-lhes o direito ao
aperfeicoamento profissional permanente, significa “valorizar a experiéncia e o conhecimento

que os professores tém a partir de sua pratica pedagogica” (Veiga e Carvalho 1194, p.51).

A formacdo continuada é um direito de todos os profissionais que trabalham na escola,
um, a vez que ndo sé ela possibilita a progressdo funcional baseada na titulacdo, na
qualificacdo e na competéncia dos profissionais, mas também propicia, fundamentalmente, o

desenvolvimento profissional dos professores articulado com as escolas e seus projetos.

A formacéo continuada deve estar centrada na escola e fazer parte do projeto politico-

pedagdgico. Assim, compete a escola:

a) proceder ao levantamento de necessidades de formacdo continuada de seus

profissionais;
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b) elaborar seu programa de formacgéo, contando com a participacdo e o apoio dos
Orgdos centrais, no sentido de fortalecer seu papel na concepcdo, na execucdo e na avaliacao

do referido programa.

Assim Veiga (1994) afirma que, a formagdo continuada dos profissionais, da escola
compromissada com a constru¢cdo do projeto politico-pedagdgico, ndo deve limitar-se aos
conteudos curriculares, mas se estender a discussdo da escola como um todo e suas relagdes

com a sociedade.

Dai, passarem a fazer parte dos programas de formacdo continuada, questdes como
cidadania, gestdo democratica, avaliacdo, metodologia de pesquisa e ensino, novas

tecnologias de ensino, entre outras.

Veiga e Carvalho (1994, p.50) afirmam que o grande desafio da escola, ao construir sua
autonomia, deixando de. Lado seu papel de mera “repetidora” de programas de “treinamento”,

€. Ousar assumir o papel predominante na formacéo dos profissionais.

Inicialmente, convém alertar para o fato de que essa tomada de consciéncia, dos
principios norteadores do projeto politico-pedagdgico, ndo pode ter o sentido espontaneista de
se cruzar os bracos diante da atual organizacdo da escola, que inibe a participacdo de

educadores, funcionarios e alunos no processo de gestéo.

Segundo Veiga (1994) é preciso ter consciéncia de que a dominacgdo no interior da
escola efetiva-se por meio das relagcdes de poder que se expressam nas praticas autoritarias e
conservadoras dos diferentes profissionais, distribuidos hierarquicamente, bem como por
meio das formas de controle, existentes no interior da organizacdo escolar. Como resultante
dessa organizacdo, a escola pode ser descaracterizada como instituicdo historica e socialmente
determinada, instancia privilegiada da producdo e da apropriacdo do saber.

Acredita-se que os principios analisados e o aprofundamento dos estudos sobre a
organizacdo do trabalho pedagdgico trardo contribuicbes relevantes para a compreensdo dos
limites e das possibilidades dos projetos politico-pedagdgicos voltados para os interesses das

camadas menos favorecidas.

Veiga (1991, p.82) acrescenta, ainda, que:

A importancia desses principios estd em garantir sua operacionalizacdo nas
estruturas escolares, pois uma coisa € estar no papel, na legislacdo, na
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proposta, no curriculo, e outra € estar ocorrendo na dindmica interna.  da
escola, no real, no concreto.

1.2 Construcédo do projeto Politico Pedagdgico

De acordo com Veiga (1994), a construcdo do projeto politico-pedagodgico parte dos
principios de igualdade, qualidade, liberdade, gestdo democrética e valorizacdo do magisterio.
A escola é concebida como espaco social marcado pela manifestacdo de praticas
contraditorias, que apontam para a luta e/ou acomodagdo de todos os envolvidos na

organizacao do trabalho pedagogico.

Afirma ainda que, o que se pretende enfatizar é que se deve analisar e compreender a
organizacdo do trabalho pedagogico, no sentido de se gestar uma nova organizacdo que
reduza os efeitos de sua divisdo do trabalho, de sua fragmentacdo e do controle hierarquico.
Nessa perspectiva, a constru¢do do projeto politico-pedagdgico € um instrumento de luta, €
uma forma de contrapor-se a fragmentacdo do trabalho pedagdgico e sua rotinizagdo, a
dependéncia e aos efeitos negativos do poder autoritario e centralizador dos 6rgdos da

administracdo central.

Para Veiga (1994) a construcdo do projeto politico-pedagdgico, para gestar uma nova
organizacdo do trabalho pedagdgico, passa pela reflexdo anteriormente feita sobre os
principios. Acreditamos que a analise dos elementos constitutivos da organizacdo trara

contribuigdes relevantes para a construcdo do projeto politico-pedagdgico.

1.3 Finalidades do Projeto Politico Pedagdgico

Segundo Veiga (1994) a escola persegue finalidades. E importante ressaltar que os
educadores precisam ter clareza das finalidades de sua escola. Para tanto, ha necessidade de se
refletir sobre a acdo educativa que a escola desenvolve com base nas finalidades e nos
objetivos que ela define. As finalidades da escola referem-se aos efeitos intencionalmente

pretendidos e almejados.
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e Das finalidades estabelecidas na legislacdo em vigor, o que a escola persegue, com

maior ou menor énfase?

e Como é perseguida sua finalidade cultural, ou seja, a de preparar culturalmente os

individuos para uma melhor compreensao da sociedade em que vivem?

e Como a escola procura atingir sua finalidade politica e social, ao formar o

individuo para a participacdo politica que implica direitos e deveres da cidadania?

e Como a escola atinge sua finalidade de formacéo profissional, ou melhor, como
ela possibilita a compreensdo do papel do trabalho na formacédo profissional do

aluno?

e Como a escola analisa sua finalidade humanistica, ao procurar promover o

desenvolvimento integral da pessoa?

Veiga (1994) afirma que, as questOes levantadas geram respostas e novas indagacoes
por parte da direcdo, de professores, funcionarios, alunos e pais. O esfor¢o analitico de todos
possibilitard a identificacdo de quais finalidades precisam ser reforcadas, quais as que estdo
relegadas e como elas poderdo ser detalhadas em nivel das &reas, das diferentes disciplinas

curriculares, do contetdo programatico.

E necessario decidir, coletivamente, o que se quer reforcar dentro da escola e como

detalhar as finalidades para se atingir a almejada cidadania.

Alves (1992, p.15) afirma que ha necessidade de saber se a escola dispde de alguma
autonomia na determinacdo das finalidades e, consequentemente, seu desdobramento em

objetivos especificos. O autor (1992, p.19) enfatiza que:

Interessard reter se as finalidades sdo impostas por entidades exteriores ou se
sdo definidas no interior do “territério social” e¢ se sdo definidas Por
consenso ou por conflito ou até se é matéria ambigua, imprecisa ou.
Marginal.

Essa colocacdo esta sustentada na ideia de que a escola deve assumir como uma de
suas principais tarefas, o trabalho de refletir sobre sua intencionalidade educativa. Nesse
sentido, ela procura alicercar o conceito de autonomia, enfatizando a responsabilidade de
todos, sem deixar de lado os outros niveis da esfera administrativa educacional. Novoa nos

diz que a autonomia ¢ importante para: “a criagdo de uma identidade da escola, de um ethos
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cientifico e diferenciador, que facilite a adesdo dos diversos atores e a elaboracdo de um

projeto proprio” (1992, p.26).

A ideia de autonomia esta ligada a concepcdo emancipadora da educacgdo. Para ser
autdbnoma, a escola ndo pode depender dos 6rgdos centrais e intermediarios que definem a
politico-pedagdgico e tem autonomia para executa-lo e avalia-lo ao assumir uma nova atitude

de lideranca, no sentindo de refletir sobre as finalidades sociopoliticas e culturais da escola.

1.4 O processo de decisdo

Para Veiga (1994) na organizacdo formal de nossa escola, o fluxo das tarefas, das
acdes e principalmente das decisGes é orientado por procedimentos formalizados,
prevalecendo as relagbes hierarquicas de mando e submissdo, de poder autoritario e

centralizador.

Uma estrutura administrativa da escola, adequada a realizacdo de objetivos
educacionais, de acordo com os interesses da populagdo, deve prever mecanismos que

estimulem a participacao de todos no processo de deciséo.

Veiga (1994) diz que isto requer uma revisdo das atribuigdes especificas e gerais, bem
como da distribuicdo do poder e da descentralizagcdo do processo de decisdo. Para que isso
seja possivel h& necessidade de se instalarem mecanismos institucionais visando a

participacao politica de todos os envolvidos com o processo educativo da escola.

1.5 As relagdes de trabalho

Veiga (1994) ressalta que € importante reiterar que, quando se busca uma nova
organizacdo do trabalho pedagogico, esta se considerando que as relacdes de trabalho, no
interior da escola, deverdo estar calcadas nas atitudes de solidariedade, de reciprocidade e de
participacdo coletiva, em contraposi¢do a organizacdo regida pelo principio da divisdo do
trabalho, da fragmentacdo e do controle hierarquico. E nesse movimento que se verifica o
confronto de interesses no interior da escola. Por isso, todo esfor¢o de se gestar uma nova

organizacdo deve levar em conta as condi¢fes concretas presentes na escola.
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Ha uma correlacéo de forcas e € nesse embate que se originam os conflitos, as tensées,
as rupturas, propiciando a construcdo de novas formas de relacBes de trabalho, com espacos
abertos a reflexdo coletiva que favorecam o didlogo, a comunicacdo horizontal entre os

diferentes segmentos envolvidos com o processo educativo, a descentralizagdo do poder.

Para Veiga (1994) a partir disso, novas relacBes de poder poderdo ser construidas na

dindmica interna da sala de aula e da escola.

1.6 Professor como Agente da Préatica Pedagogica

Sabe-se que toda acdo pedagdgica implica em decisdes sobre que conhecimentos
devem-se ensinar para quem e como fazé-lo. Mas decisdes pedagogicas e curriculares ndo sao
auténomas. A funcao da educacdo € estabelecer pontes entre as estruturas sociais e estruturas

de pensamento. Essas ligacOes se ddo pela forma de transmissdo do conhecimento.

Para Chalita, (2001, p. 157) o professor devera cumprir com o seu papel de facilitador
da aquisigdo de informagfes como mediador do processo ensino-aprendizagem e conduzir a

aquisicdo de ideologias e conteudos libertadores.

Observa-se que existe uma compreensao cultural na sociedade de que ser educador
significa construir processos de ensino-aprendizagem a partir de uma profunda interagdo com
0 educando. Por isso, costuma-se dizer que onde ha educador existe um educando e onde ha
um educando existe um educador. “No entanto, educadores e educandos sdo aqueles que
aprendem e ensinam mutuamente. Eles sdo os sujeitos da praxis pedagogica”. Como sujeitos
parecem definir também os seus conceitos e significados. Dai a importancia de se refletir
sobre os sujeitos da pratica educativa escolar numa sociedade onde o sistema se coloca huma

posicao superior aos atores sociais desse processo de praxis pedagogica.

Para Freire um dos precursores na proposicdo da reflexividade fundamentada no
processo de acdo-reflexdo-acdo que visa a formagdo da consciéncia politica. Ele, “sustenta
que a capacidade de agir e refletir € a condicdo primeira para que 0s sujeitos assumam

atitudes comprometidas com transformagdo” (Freire, 2002, p.17).

De acordo com o seu pensamento, a reflexdo do sujeito sobre si, sobre seu estar no
mundo, e sobre as suas acdes sobre 0 mundo, permitem a transposicao de limites, que Ihe séo

impostos pelo préprio mundo e, respectivamente, a adocdo de agdes comprometidas. Portanto,
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a auséncia deste processo de reflexdo, sobre a acdo faz com o0s sujeitos ndo tenham
consciéncia do mundo e a ele apenas se adaptem: somente um ser que é capaz de sair de seu
contexto, “de distanciar-se dele para ficar com ele; capaz de admira-lo para, objetivando-o,
transforma-lo e, transformando-o, saber-se transformado pela sua prépria criagdo; um ser que
é, e estd sendo no tempo que é o seu, um ser histérico, somente este € capaz, por tudo isto, de

comprometer-se” (Freire, 2002, p.17).

Ainda, segundo Freire, a capacidade atuar, operar, transformar, a realidade de acordo
com intengdes definidas, aliadas a capacidade, e refletir, faz do homem um ser de praxis.
Como a “reflexdo consiste no pensar a praxis, no sentido de transforméa-la e torna-la mais
competente, a mesma constitui-se um ato politico, uma vez que pressupde um agir planejado e

intencional” (Zeichner, 1993, p.12).

Como atividade humana a pratica pedagogica pode se constituir em atividade prética,
numa visdo utilitarista, ativista e espontaneista, ou em uma praxis guiada por intengdes

conscientes.

A préatica pedagogica para Freire (1979, p. 9) é ninguém educa ninguém, como
tampouco ninguém se educa a si mesmo: 0s homens se educam em comunh&o, mediatizados

pelo mundo.

O docente e o educando sdo seres individuais e sociais, constituidos na trama
contraditdria, critica e alienativa que interage o processo educativo. Eles sdo os sujeitos da
histdria que se constroem ao lado dos outros seres humanos e, também, sdo objetos da histéria

que sofrem a sua influéncia.

Em termo educativo o docente € um ser sempre visto como o responsavel € aquele que
d& direcdo ao ensino e o0 que participa do processo de formagéo/transformacdo do educando.
O docente aprende na formacdo de novos sujeitos ativos da historia. Neste sentido, educador e

educando se relacionam realizando juntos, em comunhao, o processo educativo.

Segundo Freire (1997) é ingenuidade considerar que o ato de ensinar constitui-se com
neutralidade; ja que a neutralidade é uma forma de manter tudo como se esta, uma completa
inércia, acomodacao. Visto ser a educacdo sempre condicionada ao contexto histérico ndo é

uma acdo isolada do tempo e do espaco em que acontece.

Um dos maiores desafios da pratica pedagogica é realizar um trabalho que tenha um
significado relevante tanto para o professor quanto para os alunos. Neste ponto a equipe

escolar, tem um campo de atuagdo da maior importancia: ajudar os docentes a repensarem
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suas propostas, reverem as rotinas, romperem com o formalismo dos conteddos

preestabelecidos, trabalhando desta forma com uma proposta construida em conjunto.

A grande responsabilidade para a construcdo de uma educacdo cidada esta nas maos
do professor. Por mais que o diretor ou o coordenador pedagdgico tenham boa intencéo,
nenhum projeto serd eficiente se ndo for aceito, abracado pelos professores porque € com eles

que os alunos tém maior contato. O artigo 13 da LDB sobre a funcéo dos professores diz:

Artigo 13 - Os docentes incumbir-se-do de:

I Participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento
de ensino;
Il. Elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica
do estabelecimento de ensino;
1. Zelar pela aprendizagem dos alunos;

\VA Estabelecer estratégias de recuperacdo dos alunos de menor
rendimento;
V. Ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar

integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, & avaliacdo e ao
desenvolvimento profissional;

VI. Colaborar com as atividades de articulacdo da escola com as familias e
a comunidade.

Nota-se que o papel do professor-coordenador, estd muito além da simples transmissao
de informacdes, elo entre equipe gestora e professores. Dentro do conceito de uma gestdo
democrética, ele participa da elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino, isto é, decide solidariamente com a comunidade educativa o perfil de aluno que se
quer formar, os objetivos a seguir, as metas a alcancar. E isso ndo apenas no tocante a sua

matéria, mas toda a proposta pedagdgica.

A LDB discorre sobre a elaboracdo e o cumprimento do plano de trabalho, trazendo a
tona a organizacdo do professor e a objetividade no exercicio de sua funcdo. No tocante a
aprendizagem dos alunos, fala em zelo no sentido de acompanhamento dessa aprendizagem,
que se da de forma heterogénea, individual. Zelar é mais do que avaliar, é preocupar-se,
comprometer-se, buscar as causas que dificultam o processo de aprendizagem e insistir em
outros mecanismos que possam recuperar os alunos que apresentem alguma espécie de

bloqueio para o aprendizado.

E importante lembrar que a intervencdo pedagdgica consiste em direcionar as
propostas de trabalho ao processo de construcdo de conhecimentos dos alunos, sendo o papel
do professor auxiliar e sustentar os progressos dos individuos.
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Quando o professor se percebe como um individuo em continua aprendizagem, ele
muda a relacdo que tem com o saber. Mas ndo é sé isso: ele precisa voltar a ser aluno para
aprender a ensinar por outra perspectiva. Saber ensinar € tdo importante quanto saber

aprender. Ensinar é desenvolver estratégias de aprendizagem. E vivenciar diferentes papéis.

Ao participar da elaboragdo do Projeto Politico-Pedag6gico e refletir sobre o porqué e
para que fazer, este professor, antes mero executor, sentir-se-ia ator e autor do seu trabalho,
até porque, somente o trabalho que nos permita a criacdo € capaz de realizar-nos como
pessoas. A escola que compreende o seu papel e sua responsabilidade para com o
desenvolvimento do trabalho docente precisara delinear em que consiste este trabalho.

O Projeto Politico-Pedagdgico, uma vez elaborado coletivamente, torna-se referéncia
para uma acdo verdadeiramente coletiva, sendo referéncia porque igualmente oferecem
parametros, critérios para esta acédo. Igualmente a proposta curricular pensada desta forma vai

tornar a acdo do professor comprometida com o todo.

1.7 Contribuicdes da Coordenacdo Pedagogica

Um dos maiores desafios, do ponto de vista da pratica pedagdgica, é realizar um
trabalho que tenha significado relevante tanto para o professor quanto para os alunos. Neste
ponto a equipe escolar tem um campo de atuacdo da maior importancia: ajudar os docentes a
repensarem suas propostas, reverem suas rotinas, romperem com o formalismo dos contetidos

preestabelecidos.

O dialogo em torno do significado e dos pressupostos da proposta pode atingir muito
mais o professor do que grandes discursos ou estudos sobre teméticas descontextualizadas da

proposta pedagogica.
Para Vasconcelos (2007, p. 151),

Seria muito positivo que o professor pudesse sentir a coordenacdo
pedagodgica como auténtica aliada nesta tentativa de alterar sua pratica e ndo
como elemento de controle. A equipe de coordenacédo escolar tem por funcao
articular todo o trabalho em torno da proposta geral da escola e ndo ser
elemento de controle formal e burocratico.
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Existem diferentes formas de se planejar um curso; estas devem ser partilhadas e
discutidas criticamente com o coletivo dos professores. E preciso compreender onde é que o
grupo estd, quais suas necessidades, ou seja, na busca de mudancas do processo de
planejamento, o ideal é a coordenacdo construir junto atividades que levem a aplicacdo da

proposta.

Vasconcelos (2007) ainda sugere algumas iniciativas da coordenacdo pedagogica que
podem ajudar na elaboracdo e realizacdo do projeto, sdo elas: superar a polarizacdo entre
equipe gestora e professores, o projeto antes de qualquer coisa é para a escola; valorizar a
cultura do professor: resgatar um certo bom senso que existe em trono da preocupacdo com o
conteldo a ser ensinado; localizar praticas novas ja presentes na realidade dos professores e
da escola, para o grupo perceber que € possivel, que funciona; o compromisso da equipe com
a transformacdo das condicbes objetivas de trabalho é fundamental para resgate da

credibilidade no planejamento.

A equipe de coordenacdo, por meio da interacdo que estabelece, pode ajudar em
muito na tdo delicada e relevante tarefa de tomar a pratica de sala de aula mais significativa e

produtiva, tendo no PPP uma mediacdo metodoldgica decisiva.

1.8 O Professor e 0 Aluno

E na sala de aula que ocorre 0 momento crucial da educacdo escolar, e encontro de
duas vidas, ambas buscando crescer e alcancar a plenitude, a comunhdo aluno-professor. Um
componente importante para o desenvolvimento do trabalho pedagdgico € a interacdo
professor-aluno. O relacionamento entre estes dois elementos constitui a chave do processo
ensino aprendizagem. O contato entre mestres e alunos, a demonstracdo de afetividade, de

atencdo e interesse e desempenho de suas tarefas.

O aluno e o professor assumem, na sala de aula, posi¢Ges distintas de cuja interacéo

resulta a aprendizagem e a educagéo.

A diferente forma de relacionamento que o professor adota com o aluno pode ser
considerada como mediages histdricas. Elas estdo diretamente relacionadas com a concep¢éo

de homem, de sociedade, de aprendizagem, de conhecimento, etc.

Segundo Chalita (2001, p. 177):



24

O professor que se busca construir é aquele que consiga de verdade ser um
educador, que conhega o universo do educando, que tenha bom senso, que
permita e proporcione o desenvolvimento da autonomia de seus alunos. Que
tenha entusiasmo paixdo; que vibre com as conquistas de cada um de seus
alunos (...).

De acordo com a fundamentagdo tedrica que o professor adota em sua préatica
educativa ele revela um tipo de relacionamento com o aluno ou se tornando o centro do
processo educativo ou dando ao aluno em se constituir em sujeito deste processo ou ainda, se

ambos constituindo em agentes educativos.

A grande responsabilidade para a construgdo de uma educacao cidada estd nas maos
do professor. Por mais competentes e interessados que sejam diretores e coordenadores,
nenhum projeto tera sucesso se ndo for abracado pelos professores, porque é com eles que 0s
alunos tém maior contato (CHALITA, 2001).

A abordagem tradicional tem relacdo professor-aluno como vertical sendo que o
professor detém o poder decisorio sobre a acdo do aluno, sua forma de agir diante das
situacOes. As relagdes que se exercem na sala de aula s&o feitas longitudinalmente em funcgéo

do mestre e do seu comando.

Predomina a autoridade do professor que exige atitude receptiva dos alunos e
impedem qualquer comunicacgdo entre eles no decorrer da aula. O professor transmite o
conteldo na forma de verdade a ser absorvida; em consequéncia, a disciplina é imposta e o

meio mais eficaz para assegurar a tencédo € o siléncio.

Na abordagem humanista o professor assume a funcdo de orientador e facilitador do
processo ensino-aprendizagem, devendo, portanto propiciar um clima favoravel para a
aprendizagem, para que esta ocorra através de vivéncias de experiéncias significativas que lhe
permitam desenvolver caracteristicas inerentes a sua natureza. O professor € um especialista
em relacdo humana, ao garantir clima de relacionamento pessoal auténtico. A relacédo
professor-aluno deve basear-se na autenticidade, na esséncia na compreensao da conduta e na
confianga em relacdo ao educando. O aluno deve ser compreendido como um ser que se
autodesenvolve e cujo processo de aprendizagem deve ser-lhe facilitado. E uma relagéo

"aberta” que deve favorecer ao aluno a possibilidade de "ser".
Chalita (2001, p.179):

O professor s6 conseguird fazer com que o aluno aprenda se ele proprio
continuar a aprender. A aprendizagem do aluno é, indiscutivelmente,
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diretamente proporcional a capacidade de aprendizado dos professores. Essa
mudanca de paradigma faz com que o professor ndo seja o repassador de
conhecimento, mas orientador, aquele que zela pelo desenvolvimento das
habilidades de seus alunos.

Na abordagem cognitiva ndo ha lugar privilegiado para professor, antes seu papel é
auxiliar o desenvolvimento livre e espontaneo da crianga, se intervém é para dar forma ao
raciocinio dela. Cabe a ela criar situagdes proporcionando condi¢cGes onde possam se
estabelecer reciprocidade intelectual e cooperacdo ao mesmo tempo moral e racional, entre
alunos. Devem evitar rotina, fixacdo de respostas, habitos. Deve orientar o aluno a conceder-
Ihe ampla margem de autocontrole e autonomia: assumir o papel de investigador, pesquisador,

orientador, coordenador, levando o aluno a trabalhar o mais independente possivel.

O professor deve conviver com o0s alunos, observando seus comportamentos,
conversando com eles perguntando, sendo interrogado por eles e realizar também com eles,
suas experiéncias, para que possa auxiliar sua aprendizagem e desenvolvimento. E ainda, da
responsabilidade do professor oferece orientacbes adequadas para que 0S objetivos sejam
manipulados pelos alunos e para que encontrem, por si, as solugdes dos problemas.

Cabe ao professor proporcionar ao aluno momentos de reflexdo que conduzam ao
aprofundamento da consciéncia da situacdo problematica apresentada em vista a sua
superacdo. A relacdo dialogica professor-aluno pressupde envolvimento dos participantes e
requer uma atitude aberta de compreensdo do homem, de andlise e critica constante. O
professor tem uma acdo dinamizadora impulsionando a ac¢do do aluno-individuo e
coletivamente. Seu relacionamento com o aluno o leva a desenvolver modelos de intervengédo
mutua onde sdo despertados, por exemplo, o respeito dos outros, os esforgcos coletivos, a
autonomia nas decisdes, a responsabilidade compartilhada e a solucdo e comum dos

problemas.

1.9 O Coordenador Local: formacdo e sua relacdo com a elaboracao do Projeto Politico-
pedagogico

A identidade do professor, que assume a fung¢do de coordenador local, transita entre a

sua valorizacgdo e desvalorizacédo profissional, entre a profissdo-professor e a pessoa-profisséo,



26

No entanto, a identidade profissional é construida ao longo de sua formagao que hoje, ainda,
tem data para comecar e terminar, ou seja, 0 magistério, em nivel de Ensino Médio (Curso
Normal) e/ou a graduacdo, que sdo exigéncias minimas a quem pretende ser professor. Sendo
assim, os professores ao terminarem este periodo, muitas vezes, ndo identificam as
possibilidades para a continuidade da sua formacgéo e perpetuam uma perspectiva de que a

formacéo inicial basta.

Estudos mostram que se exige, hoje, uma formacédo concebida em funcdo de um aluno
ideal, pronto para compreender o contetdo que deve ser transmitido. Busca-se homogeneizar
os estudantes a fim de garantir ensino e aprendizagem a todos. No entanto, é fato a existéncia
das diferencas nos mais diversos ambitos, principalmente na interacdo biopsicossocial.
Segundo Smolka e Godes (citado por Rego, 1195, p.63) “... o sujeito se faz como ser
diferenciado do outro, mas formado na relacdo com o outro; singular, mas constituido

socialmente e, por isso mesmo, numa composicao individual, ndo homogénea.”.

Contudo, a possivel desvalorizacdo do saber é expressa na Lei de Diretrizes e Bases
9394/96 Art.62, segundo o qual o “professor da educacgdo infantil e das séries iniciais pode ter
como formacdo minima 4 oferecida em nivel médio na modalidade normal”. Sendo assim, a
formacédo em nivel superior s é exigida aos professores que atuardo a partir da 5° série. No
entanto, diz nas disposic¢des transitorias, desta mesma Lei, a exigéncia da formagdo em nivel
superior para atuar em todos 0s niveis aos que pretendam ingressar no sistema de ensino a

partir de 2007, quando finda a “Década da Educagdo .

Porém, abre, ainda, uma excecdo de modo a ser admitida a formagdo por meio de
treinamento em servico, 0 que indica a possibilidade de admissdo no sistema daqueles ndo
formados em nivel superior. De acordo com CNE (2001, p.15) “pelo que se constata, fica
‘regulamenta’ por forca da lei a tradicional préatica do Estado de ser conivente com a

desprofissionalizacao docente e desvalorizagao do profissional do magistério™.

Ainda um dos documentos oficiais recente que trata da formacao para o magistério é o
que apresenta as Diretrizes Curriculares para a Formacao Inicial de Professores da Educacéo
Basica (CNE, 2001). As diretrizes curriculares propdem um modelo em que o preparo do
professor centra-se no desenvolvimento de competéncias para o exercicio técnico profissional.
“Trata-se de uma formacdo préatica, simplista e prescritiva, baseada no saber fazer para o
aprendizado do vai ensinar”. (CNE, 2001, p.17). Em resposta a estas determinacdes de
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caréter, inclusive antagonico, pode-se citar a atuacdo do Movimento Nacional de Educadores
que propde a adocdo de uma politica global de formacdo do professor, defendendo que a

formacéo inicial de qualidade seja feita preferencialmente na universidade.

Esta proposta parte da concepgdo de que o professor/coordenador deve dominar o
conhecimento de sua area e os saberes pedagdgicos em uma perspectiva de totalidade, que lhe
permita perceber as relagdes sociais e culturais, em que o processo educacional ocorra e atue
como agente de transformacéo da realidade. Partindo deste principio o professor/coordenador
teria condigOes de atuar no processo constitutivo da cidadania do seu aluno, reconhecendo e

sabendo lidar com as diferencas, além de fortificar o seu proprio exercicio de cidad&o.

Neste sentido, para Gadotti (1992, p.124) a tarefa do coordenador especificamente €,
pois a producdo de conhecimento e a criacdo de condi¢cbes para que esta ocorra, além de
desenvolver um ambiente em que a relacdo dos individuos e suas diferencas e semelhancas
sejam determinantes na efetivagdo do conhecimento, independentemente do seu grau de

desenvolvimento.

E importante salientar que na anélise da histéria da formagio dos educadores, 0s
saberes pedagdgicos tém sido trabalhados de forma fragmentada, ou seja, conforme a época
um saber se sobressai em relacdo ao outro, prioriza-se mais determinado saber em detrimento
de outro. Como por exemplo, na idade média a aprendizagem dava-se como expansdo da
memoria, a leitura e a memorizagéo eram ensinadas como se fossem a mesma coisa. Aprender
a ler significava aprender um recurso que expandia a memdria. Os textos eram utilizados para

conferir a memdria. O conhecimento residia na mente. (Dorneles, 2000, p.457).

J& na idade moderna a aprendizagem era para todos, porém, mecanicista e repetitiva,
onde no processo de ensino-aprendizagem a teoria se encontrava dissociada da pratica.
Percebe-se, hoje, uma continuacdo da perspectiva memorizadora e reprodutora que se
encontrava na aprendizagem desde os primordios da escrita. Contudo, na idade
contemporanea iniciasse um estudo cultural. E nesse periodo em que se comeca a estudar
diferentes tipos de sociedade e como elas executam o processo de ensino-aprendizagem, no
entanto, durante 0s contextos sociais e histéricos nos quais a aprendizagem é vivida, cabe
perguntar: Em que dimensdes o atual professor enquadra-se no processo de aprendizagem?

Que professor precisa-se hoje?

Frente & multiplicidade de situac6es postas ao professor/coordenador e a complexidade

da natureza do seu trabalho, evidencia-se a importancia de um profissional extremamente
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qualificado para o exercicio da funcdo na atualidade. A exigéncia do ensino superior para o
exercicio de sua funcao deve prevalecer, além de sua formacdo de forma continuada a fim de
acompanhar o crescente mundo das informacdes e dos novos saberes a serem adquiridos.

(Parametros Curriculares Nacionais, 1997, VVol.1 e 8).

A atual formacgdo dos professores é considerada um dos problemas mais graves do
sistema educacional, afinal ndo se age diferentemente quando s6 se sabe agir de forma Unica,
além de ndo saber ensinar 0 que ndo se sabe. E urgente desenvolver meios para que 0S
professores descubram, como, para que e por que devem mudar de paradigmas, tornando-se
investigadores, cidaddos que também sdo Unicos, buscar solugées, enfrentar as dificuldades e
nédo se culpabilizar ou culpabilizar outrem. Com diz DEMO (1985, p. 105) “néo se espera que
o professor seja um pequeno deus”, ou seja, considerando-se a tarefa do professor precisam-se
identificar deveres e responsabilidades, em diversos niveis, tanto na escola como na sociedade

e no Estado como um todo.

Libaneo (1998, p.50) diz que os professores devem tomar novas atitudes diante do
mundo contemporaneo, dentre elas vale destacar a “capacidade em atender a diversidade
cultural e respeitar as diferencas no contexto da escola e da sala de aula, integrar ao seu
exercicio a dimensdo afetiva, desenvolver comportamento ético e saber orientar 0s alunos em
valores e atitudes em relacdo a vida, ao ambiente, as relagdes humanas e a si proprios”. Freire
(1998, p.25) enfatiza que “ndo ha docéncia sem discéncia explicita. Quem ensina aprende ao
ensinar e quem aprende ensina ao aprender”. Ele caracteriza o processo de interacdo humana,

como base de toda atividade educativa.

Ao analisar as caracteristicas dos professores/coordenadores DEMO (1985) propde
dividi-las em quatro areas de competéncias, como diz a capacidade de criar um clima
psicologico para a aprendizagem, a aptiddo para identificar, planejar, assegurar e avaliar
oportunidades de aprendizagem adequada, a aptiddo e a vontade de experimentar e descobrir
abordagens mais convenientes para o ensino é aprendizagem e a capacidade de entender e

empregar de forma construtiva o seu proprio conhecimento.

O professor/coordenador que teme a mudanca que se envolve em metodologias
incoerentes a sua realidade, que ndo experimenta, cria e age no processo de ensino, que tem
uma postura somente de ensinar e aprender com os demais envolvidos no processo de
planejamento e construcdo do saber, consequentemente nao contribuira para a elaboragdo do
Projeto Politico-pedagogico. O professor/coordenador tem como principal fungdo articular as

relacdes e aos objetivos da Institui¢do frente a realidade.
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O professor/coordenador desempenha um papel muito importante, tanto no processo
de diagndstico como no processo reeducativo, pois é principal membro neste processo, sendo
articulador tem papel fundamental no planejamento das acGes a serem desenvolvidas ao longo

da elaboracgdo e implementacdo do Projeto. Dai a importancia de suas competéncias.

Em nivel de diagnostico, cabe ao professor/coordenador o reconhecimento das
necessidades dos professores, alunos e comunidade escolar. Estando em contato direto com o
aluno e o professor durante o processo de ensino-aprendizagem, o professor/coordenador

percebe de imediato as dificuldades existentes e suas origens em certos casos.

Porém ha um agravante que se insere neste processo o de que o professor/coordenador
precisa trabalhar para que, haja entendimento coletivo do que, o Projeto pode significar em
ambito escolar e como sua boa execu¢do pode garantir sucesso escolar evitando, até mesmo,
as possiveis dificuldades de aprendizagem dos alunos que ocorre, em varios momentos, pela
falta de conhecimento do professor sobre o assunto propriamente dito. O professor é
responsdvel nesta temética, de proporcionar condigdes de aprendizagem em diversos,
aspectos, porém o professor/coordenador precisa empenhar-se em dispensar ao professor a
assisténcia necessaria no sentido de ajudar na identificacdo e proporcionar momentos de
planejamento das atividades que conduza as condi¢Oes para que cada aluno aprenda e se sinta
inserido no processo ensino-aprendizagem. Por isso a interacdo dos profissionais da educacao
e do professor consciente do seu dever é de suma importancia no processo de elaboracdo e

execucdo do Projeto Politico-pedagdgico.

2 REFERENCIAL METODOLOGIO

Este estudo caracteriza-se como qualitativo, tendo buscado analisar a opinido de
professores a respeito do Projeto Politico Pedagdgico e responder a questdo chave apresentada
como problematica da pesquisa: Qual a relevancia do professor-coordenador na construgao

do Projeto Politico-Pedagogico e na pratica docente?
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Maanen (1979, P. 520) define pesquisa qualitativa como:

A expressdo pesquisa qualitativa assume diferentes significados no campo
das ciéncias sociais. Compreende um conjunto de diferentes técnicas
interpretativas que visam a descrever e a decodificar os componentes de um
sistema complexo de significados. Tem por objetivo traduzir e expressar o
sentido dos fendmenos do mundo social; trata-se de reduzir a distancia entre
indicador e indicado, entre teoria e dados, entre contexto e acao.

Na pesquisa qualitativa o pesquisador precisa estar preparado para observar e
entrevistar os sujeitos em tempo e lugar adequado. O Estudo de Caso é um dos tipos de

pesquisa qualitativa que vem conquistando crescente aceitacao na area da educacéo.

E uma categoria de pesquisa cujo objeto é uma unidade que se analisa
profundamente. Pode ser caracterizado como um estudo de uma entidade
bem definida, como um programa, uma instituicdo, um sistema educativo,
uma pessoa ou uma unidade social. Visa conhecer o seu ‘COMO’ e os seus
‘porqués’, evidenciando a sua unidade e identidade propria. E uma
investigacdo que se assume como particularistica, debrugando-se sobre uma
situacdo especifica, procurando descobrir 0 que ha nela de mais essencial e
caracteristico. (VILABOL, p.21)

Evidencia-se como um tipo de pesquisa que tem sempre um forte cunho descritivo. O
pesquisador ndo pretende intervir sobre a situagdo, mas da-la a conhecer tal como ela Ihe
surge. Pode utilizar varios instrumentos e estratégias. Entretanto, um estudo de caso ndo
precisa ser meramente descritivo. Pode ter um profundo alcance analitico, pode interrogar a
situacdo. Pode confrontar a situacdo com outras ja conhecidas e com as teorias existentes.
Pode ajudar a gerar novas teorias e novas questdes para futura investigacdo. As caracteristicas
ou principios associados ao estudo de caso se superpdem as caracteristicas gerais da pesquisa

qualitativa.

A amostra foi composta por alguns professores da Escola Classe 604 de Samambaia.
Os sujeitos da pesquisa foram sugeridos pela coordenacgéo da escola.

O instrumento de coleta empregado foi um questionario estruturado (APENDICE A)
com questdes referentes a pratica pedagogica e seus conhecimentos. (SILVA, MENEZES,
2001).

Questionario: é uma série ordenada de perguntas que devem ser respondidas
por escrito pelo informante. O questionario deve ser objetivo, limitado em
extensao e estar acompanhado de instrucdes. As instrugcdes devem esclarecer
0 proposito de sua aplicagdo, ressaltar a importancia da colaboragdo do
informante e facilitar o preenchimento.
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Ap0s serem orientados sobre a garantia de anonimato, sobre a destinacao da pesquisa e
ainda sobre a aplicacdo dos resultados no meio académico, 0s questionarios foram entregues e
respondidos. Alguns docentes se recusaram a responder, pois, alegaram ndo participarem

ativamente da coordenacéo.

O campo de pesquisa caracteriza-se nesse estudo o lugar onde se deu a pesquisa, ndo
significa apresentar um breve historico de sua fundacédo e da sua comunidade escolar. O que
se pretende é muito mais que um estudo da escola enquanto armacdo arquitetbnica, mas a

composic¢do dos atores sociais que formam e constroem a histdria dessa instituicao.

A Escola Classe 604 de Samambaia, € uma escola publica e foi inaugurada no em
junho de 2003 com o propdsito de oferecer Educacédo Infantil, Ensino Fundamental, visando a
promoc¢do de um ensino de qualidade por intermédio de uma educagdo transformadora e
inovadora, contribuindo para o desenvolvimento e formacéo do educando e seu preparo para o

exercicio da cidadania.

A escola é formada por mais de 1.000 alunos, ofertando hoje apenas o Ensino
Fundamental Anos Iniciais, com o bloco do BIA (Bloco Inicial de Alfabetizacdo). Os
profissionais somam mais de 60 professores atuando em 44 turmas, Equipe de Apoio a
Aprendizagem, Sala de Recursos, Servico de Orientacdo Educacional, Coordenacdo, entre

outros.

3RESULTADO E DISCUSSAO DOS DADOS

Como parte da construcdo da pesquisa qualitativa, de forma que as observagdes
fossem registradas e tornassem passiveis de serem analisadas, foram aplicados questionarios
que se relacionavam a pratica pedagogica envolvendo o PPP. Os 20 professores envolvidos

nesta pesquisa sao funcionarios da Escola Classe 604 de Samambaia.
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Observou-se que a maioria dos professores envolvida possui de 36 a 45 anos, e que

75% dos docentes possuem especializacao.

Quanto a trajetdria profissional 5% lecionam até 5 anos, 15% até 10 anos, 15% até 15
anos, 10% até 20 anos e outros 50% 20 anos ou mais, conforme apresenta o Gréfico 1. Destes
professores 26% atuam a menos de 1 ano na instituicdo, 67% atuam até 5 anos e 7% lecionam

até 10 anos na instituicdo, como demonstra o Grafico 2.

Grafico 1
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Grafico 2
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No que tange a pratica pedagdgica 100% dos professores relatam que a instituicdo
possui um PPP, conforme estabelece a LDB 9394/96 ao instituir em seu Art. 12 a

incumbéncia aos estabelecimentos de ensino de “elaborar sua proposta pedagogica [...]”.

Quando questionados se conheciam o PPP, 20% responderam que ndo conheciam
ainda, pois estava ha pouco tempo na instituicdo, mas a grande maioria ja leu e mostrou

conhecer o PPP, como mostra o gréafico 3.
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Grafico 3

Vocé conhece o PPP

Esim HMn3o

Indagados se participaram da construcdo do PPP, 35% responderam que né&o
participaram, pois, ndo estavam ainda trabalhando na instituicdo de ensino, ou ndo estavam

presentes no momento da elaboracgéo, como justificam algumas respostas, grafico 4.

Grafico 4

Vocé participou da
elaborag¢ao do PPP

Esim Mn3o

A formulacdo do PPP torna-se indispensavel, dada a complexidade dos problemas
sociais/culturais, politicos e econdmicos da sociedade. Nessa perspectiva, profissionais da
educacdo se posicionam diante da necessidade de desenvolver seu trabalho de forma que
possam ser situados e a criarem "uma proposta de intervencdo pedagdgica que da a atividade
de aprender um sentido novo, onde as necessidades de aprendizagem afloram na tentativa de

se resolver situacdes problematicas" (Escola Plural, 1995).



34

Na questdo 4, aplicada aos docentes, indagou como foi elaborado o PPP. Alguns néo
responderam esta questdo, por ndo estarem presentes na elaboracdo ou por ndo ainda ndo
trabalharem na escola como foi descrito acima, contudo os que participaram descreveram que
o PPP foi elaborado em reunido pedagdgica com varios segmentos, debatendo sobre proposta
pedagdgica que visa uma pratica docente e administrativa condizente com a realidade
trabalhada.

A discussdo dessa tematica enveredou pelos imbricados caminhos da delegacdo de
poder e de formas de negociacdo com a escola e comunidade, tendo como finalidade a

construcdo de um projeto coletivo.

Com esta pesquisa busca-se considerar os problemas da pratica dos educadores, como
ponto de partida e de chegada, exigindo uma reflexdo tedrica voltada para a superacao desses

problemas.

A questdo 5 perguntava se houve uma participacdo ativa de todos os envolvidos no
processo pedagogico e 60% responderam que sim, todos o0s envolvidos no processo
pedagogico haviam participado da constru¢cdo do PPP, 25 % achavam que nem todos

participavam, e 15% ndo responderam a esta questao.

Grafico 5
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Uma exigéncia do trabalho coletivo é a definicdo do seu comando, normalmente

atribuido ao dirigente escolar, como mediador entre a realidade concreta da sociedade e as
mudancas pretendidas pela escola, tarefa eminentemente educativa. A grande marca do
trabalho vivenciado acerca do projeto politico pedag6gico consistiu na descentralizacdo do

poder.
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Articular-se com as familias e a comunidade criando processos de integracdo da
sociedade com a escola, torna diretamente possivel a instituicdo escolar a mobilizacdo social

intermediada pelo PPP que se constitui peca chave no processo de ensino e aprendizagem.

A questdo 6, indagava o quanto o professor compreendia sobre a relevancia da
participagdo dos docentes na elaboragdo do PPP. A grande maioria relatou que sdo eles os
individuos que pde em pratica o projeto, além disso, a pratica diaria dos professores deve ser a

principal fonte de referéncia para a confeccao de qualquer projeto pedagogico.

Para André (2001, p. 188) o projeto pedagdgico ndo é somente uma carta de intencdes,
nem apenas uma exigéncia de ordem administrativa, pois deve "expressar a reflexédo e o
trabalho realizado em conjunto por todos os profissionais da escola, no sentido de atender as
diretrizes do sistema nacional de Educacdo, bem como as necessidades locais e especificas da
clientela da escola”; ele € "a concretizacdo da identidade da escola e do oferecimento de

garantias para um ensino de qualidade".

De acordo com Libaneo (2001, p. 125), o projeto pedagdgico "deve ser compreendido
como instrumento e processo de organizacao da escola”, tendo em conta as caracteristicas do

instituido e do instituinte.

A pergunta nimero 7 questionava se o PPP é utilizado no cotidiano pedagogico, 10%
dos professores ndo responderam a esta questdo, 15% relatam que né&o e 75% dizem que sim,

o PPP é utilizado no cotidiano pedagdgico.

Grafico 6
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Para Veiga (2001, p.11) a concepcdo de um projeto pedagdgico deve apresentar
caracteristicas tais como: ser processo participativo de decisGes preocupar-se em instaurar
uma forma de organizacdo de trabalho pedagogico que desvele os conflitos e as contradi¢oes,
explicitar principios baseados na autonomia da escola, na solidariedade entre os agentes
educativos e no estimulo a participacdo de todos no projeto comum e coletivo, conter opgdes
explicitas na direcdo de superar problemas no decorrer do trabalho educativo voltado para
uma realidade especifica, explicitar o compromisso com a formacédo do cidadao.

Os professores quando questionados se havia dificuldades de execucdo do PPP ,
alguns responderam que ndo, outros se abstiveram, porém a maioria citou haver uma certa
dificuldade de aplicacdo devido a falta de conhecimento do projeto por parte dos funcionérios,
problemas da prépria realidade que o PPP ndo é capaz de alcancar, falta de tempo, entraves

como a participacdo das familias e dificuldades de engajar a comunidade.

Para Vasconcellos (2000) é preciso que fique clara a distincdo entre PPP e o

Regimento Escolar, que é uma exigéncia legal para o funcionamento da escola.

Santiago (1997), sem pretender exaurir as dificuldades apresentadas no processo
coletivo de construcdo do projeto politico pedagdgico da escola, relata que algumas merecem

ser consideradas, tendo em vista a necessidade de encontrar formas para supera-las.

A questdo 9 faz alusdo de como é avaliado o desenvolvimento do PPP, e novamente
alguns professores ndo opinaram, entretanto os que responderam, relatam que fazem sim uma
avaliacdo do desenvolvimento em coordenacdes pedagdgicas, em coordenacdes coletivas e

avaliacgdes institucionais.
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O ato de examinar os projetos distancia-se da pura andlise do preenchimento de
formularios e matrizes, bem como de calendarios e cronogramas de atividades e encaminham
para apreender como "0 qué" esta escrito representando resultados dos estudos, das reflexdes
e das decisbes tomadas pelo conjunto de pessoas que trabalham na escola. No aspecto mais
formal, a analise possibilita organizar os projetos.

No que tange a questdo 10, como o docente avaliava o PPP, ha resposta de que o
projeto muitas vezes had propostas interessantes, contudo, ainda apresenta problemas na

execucdo, devendo estar mais ligado a realidade da instituicao.

Completando o sentido da questdo anterior, a 112 pergunta traz qual a relevancia da
avaliacdo ao docente, e 0s mesmos apontam que toda a avaliacdo € necessaria para determinar
se as acdes devem ou ndo prosseguir, e se 0 caminho a ser trilhado é aquele que foi tracado,

possibilitando também para corrigir eventuais erros de percurso.

No dizer de Santiago (1997), a construgdo do Projeto Pedag6gico para a escola requer
uma atitude de reflexdo coletiva permanente do corpo da escola em direcdo as intencdes e a
consecucdo dessas intencBes por parte daqueles que sdo responséveis pela conducdo desse

projeto, dessa acdo socioeducativa.

A questdo 12 faz mencdo se o PPP tem algum reflexo no processo ensino-
aprendizagem, e os entrevistados relatam que toda atividade pedagdgica deve estar sempre

ligada ao PPP, como ferramenta indispensavel para o alcance dos objetivos pedagdgicos.

O processo pedagogico reflete na esséncia do trabalho escolar, entendido como o
aspecto que identifica a escola, sua funcdo social, a sua clientela, os seus resultados, nao se

constituindo o eixo central dos projetos da escola.

E finalizando o questionario, a questdo 13 trata sobre quais 0s principais resultados
alcancados com a aplicacdo do PPP, os docentes relatam que apesar das dificuldades
encontradas, hd melhoria da qualidade dos projetos desenvolvidos na escola, maior
desenvolvimento dos alunos, melhor relacionamento entre os diversos segmentos da escola
principalmente pela acdo do professor-coordenador, que articula professores e equipe gestora,
maior integracdo entre comunidade e escola, possibilitando trocas de experiéncias, todos

voltados ao sucesso do processo de aprendizagem do aluno.

Segundo GADOTTI (1992) a educagdo para a cidadania da-se na participacdo do
processo de tomada de decisao, refletindo a realidade da escola e garantindo a qualidade do

ensino. A autonomia entendida como autonomia coletiva, conquistada com a participagdo da
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comunidade escolar e da comunidade onde a escola estd inserida, podendo ser capaz de
refletir, discutir e deliberar sobre as principais diretrizes de acao, valores a perseguir e metas a
alcancar, que se nos traduzirdo diferentes momentos de elaboracdo do seu projeto politico

pedagogico.
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CONSIDERACOES

Toda escola deve ter definida, para si mesma e para sua comunidade escolar, uma
identidade e um conjunto orientador de principios e de normas que iluminem a acdo

pedagdgica cotidiana.

O PPP vé a escola como um todo em sua perspectiva estratégica, ndo apenas em sua
dimensdo pedagdgica. E uma ferramenta gerencial que auxilia a escola a definir suas
prioridades estratégicas, a converter as prioridades em metas educacionais e outras concretas,
a decidir o que fazer para alcancar as metas de aprendizagem, a medir se os resultados foram

atingidos e a avaliar o proprio desempenho.

O PPP é diferente de planejamento pedagdgico. E um conjunto de principios que
norteiam a elaboracdo e a execucdo dos planejamentos, por isso, envolvem diretrizes mais

permanentes, que abarcam conceitos subjacentes a educacéo.

A relevancia de um projeto escolar consiste no planejamento que, evita improvisagéao,
servigo malfeito, perda de tempo e de dinheiro. Com planejamento, fica bem claro o que se
pretende e o que deve ser feito para se chegar aonde se quer. Um bom Projeto Politico
Pedagdgico da seguranca a escola. Escolhem-se as melhores estratégias o que facilita seu

trabalho, pois 0 mesmo esta fundamentado no Projeto que norteia toda Unidade Escolar.

Isso se faz imprescindivel para se ter um rumo, visando obtencdo de resultados de
forma mais eficiente, intensa, rapida e segura. A escola deve buscar um ideal comum: fazer

com que todos os alunos aprendam. .

A escola para se desvencilhar da divisdo do trabalho, de sua fragmentacdo e do
controle hierarquico precisa criar condi¢bes para gerar uma outra forma de organizacdo do

trabalho pedagdgico.

A reorganizagdo da escola deverd ser buscada de dentro para fora. O fulcro para a
realizacdo dessa tarefa serda o empenho coletivo na constru¢cdo de um projeto politico-

pedagdgico e isso implica fazer rupturas com o existente para avancar.
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E preciso entender o PPP da escola como uma reflexdo de seu cotidiano. Para tanto ela
precisa de um tempo razoavel de reflexdo e agdo, para se ter um minimo necessario a

consolidacao de sua proposta.

A construcdo do PPP requer continuidade das acGes, descentralizacdo, democratizacao
do processo de tomada de decisGes e instalacdo de um processo coletivo de avaliacdo de

cunho emancipatorio.

Na escola, as pessoas organizam-se para ensinar e educar, para aprender e ser
educadas, por isso os professores-coordenadores devem tomar consciéncia da sua propria
profissionalidade e do seu poder e responsabilidade em termos individuais e coletivos. Como
ator social, o professor-coordenador tem um papel a desempenhar na politica educativa. Logo
o0 professor-coordenador é um profissional da acdo cuja atividade implica um conjunto de atos

que envolvem seres humanos.

O objetivo de se discutir o papel da escola, a pratica pedagdgica do ensino
fundamental do nosso municipio teve entre outros fatores, a reflexdo sobre o ensino-
aprendizagem, as relagdes que se estabelecem com as comunidades locais. Com efeito, como
afirma Santiago: "organizacOGes educativas sdo, por exceléncia, sistemas de aprendizagem
organizacional, se atendermos a qualificacio e autonomia dos profissionais, a sua
permanéncia ao conhecimento, a centralidade das relagfes interpessoais e intergrupais nos
seus processos de trabalho e as finalidades educativas e sociais que estdo na base da sua

legitimacéo pela sociedade” (2001, p.38).

E por essas e outras razdes que se faz necessario pensar no ensino como forma de
libertacdo e também de se perguntar por que as escolas perdem alunos? Normalmente a
resposta que se da a esta pergunta, recai sobre acdes da alta concorréncia a que estamos
expostos, a diminuicdo do nimero de filhos das familias e ao aumento do nimero de escolas
em nossa regido. Parece estranho, porém, e na maioria das vezes nds somos responsaveis
diretamente pela perda de alunos, pois a satisfacdo dos clientes que estdo na nossa escola

depende diretamente das atitudes de nossa equipe, dos nossos métodos e praticas pedagogicas.

A compreensdo da educacdo e, consequentemente, do papel da escola e do professor

derivam de nossas concepc¢0es, dai a importancia de refletirmos sobre elas.
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O Projeto Politico-Pedag6gico supfe uma Proposta Curricular, para salientar a
necessidade de pensar em uma proposta coletivamente e de orientar para ver ndo somente o
contetdo pelo contetdo e sim perceber todo o processo, no qual, parece esquecida a figura

importante do professor.

Também no processo de elaboracdo do PPP destaca-se a necessidade de um trabalho
coletivo. Disto decorre a necessidade de fazer acontecer encontros sistematicos entre os pares
para troca de experiéncia, estudo, reflexdo conjunta. Com esta politica rompemos a ideia,
evidenciada na pratica, de “escolas diferentes” dentro de uma mesma escola, além de a troca
de experiéncia e estudo nos preparar para a necessaria especializacdo em diferentes campos
do saber, a fim de melhor acompanhar os docentes e a efetivacdo de nossas propostas, as

quais expressam nossa intencionalidade.

A construcdo do projeto da escola exige a definicdo de principios, estratégias
concretas e, principalmente, muito trabalho coletivo, apresentando algumas de suas principais

caracteristicas, em como alguns parametros para a sua operacionalizacéo.

A elaboracéo e implementacdo de um PPP n&o podem prescindir do trabalho coletivo
do qual o professor participe. E neste processo participativo que podera acontecer a reflexdo
sobre o trabalho docente, bem como a reflexéo acerca das demais fung¢Ges na escola, ocupadas

também por docentes.

Finalmente, ha que se pensar que 0 movimento de luta e resisténcia dos educadores é
indispensavel para ampliar as possibilidades e apressar as mudancgas que se fazem necessarias
dentro e fora dos muros da escola. E é nessa possibilidade de ressignificar o instituido e o
prescrito que se pode substituir a autonomia delegada as escolas, autonomia esta que nédo
passa de intencdo, de universalidade abstrata, ideologia, etc., por uma outra, a autonomia real
e concreta das escolas, construida no dia-a-dia dos profissionais da escola. E é com base neste
Gltimo tipo de autonomia que o P.P.P. deve ser construido. E, se isto ndo for possivel, que ao
menos ele seja ressignificado, ganhando o verdadeiro sentido do trabalho coletivo, da

participacao, enfim, da pratica democratica.

Portanto, deve-se aprofundar o debate e incentivar pesquisas sobre as relacdes entre
projeto politico-pedagodgico e a autonomia da escola, tanto para a construcdo de uma efetiva
qualidade na educacgdo brasileira quanto para o exercicio real e verdadeiro da democracia.
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Embora o presente texto tenha sido breve em seu desenvolvimento, espera-se que ele tenha

contribuido para uma reflexao critica a respeito das questes apontadas.

A autonomia é a possibilidade e a capacidade da escola elaborar e implementar um
projeto politico pedagdgico que seja relevante a comunidade e a sociedade a que serve.
(NEVES, 1996:113)
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ANEXO

e i

Universidade de Brasilia

Centro de Educacdo a Distancia
Prezado(a) professor(a):

Este questiondrio é parte integrante de um projeto de pesquisa, que esta sendo
realizado para atender aos requisitos do Curso de Especializacdo em Coordenacéo

Pedagdgica oferecido pela Universidade de Brasilia. Desde ja agradeco sua colaboracéo!

| — IDENTIFICACAO

1- Nome:

2 - Sexo
( ) feminino
( ) masculino

3 - Idade:
( ) até 25 anos
( ) de 26 a 35 anos
( ) de 36 a 40 anos
( ) de 41 a 45 anos
( ) 46 anos ou mais

Il - FORMACAO
( ) Graduacéao
() Especializagcéo
( ) Mestrado
( ) Doutorado

Il - TRAJETORIA PROFISSIONAL

1 - Ha quantos anos vocé leciona?
( ) menos de 1 ano
() até 5 anos
( ) até 10 anos
() até 15 anos
( ) até 20 anos
( ) mais de 20 anos

2 - Vocé leciona nesta escola ha:
( ) menos de 1 ano
() até 5 anos
( ) até 10 anos

3 - Em que tipo de instituicdo de ensino vocé leciona? (assinale mais de uma alternativa,se
for o caso)

( ) somente publica

( ) somente particular
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( ) particular e publica
IV — PRATICA PEDAGOGICA

1 - Na InstituicAo Educacional na qual vocé trabalha, possui um Projeto Politico
Pedagégico?

() sim

( ) néo

2 — Vocé conhece o Projeto Politico Pedagdgico da sua escola?
() sim
( )néo

3 — Vocé participou da construgéo do projeto?

() sim
( ) néo

4 — Como foi elaborado o Projeto Politico Pedagdgico?

5 — Ha participacao ativa de todos os coordenadores no processo pedagoégico?
( ) sim
( ) nao

6 — Vocé considera importante a participacdo dos professores-coordenadores na elaboragéo
do Projeto Politico Pedagogico?

7 — O Projeto Politico Pedagdgico é utilizado no cotidiano pedagoégico?
() sim
( ) nao

8 — Ha dificuldades na execucao do Projeto? Quais?

9 — Como ¢é avaliado o desenvolvimento do Projeto Politico Pedagdgico?

10 — Como vocé avalia o Projeto Politico Pedagégico?
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11 — Qual a importancia que vocé da a avaliacdo do PPP?

12 — O PPP tem algum reflexo no processo ensino aprendizagem?

13 — Quais os principais resultados alcangados com a aplicacdo do PPP?




