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RESUMO

O presente estudo objetivou analisar quais principios da gestdo democratica
colaboram para a promocdo de atividades de formacdo continuada na
coordenacdo pedagdgica. No referencial tedrico, buscou-se ampliar a
compreensao sobre: a relacdo entre a gestdo e a organizacdo do trabalho
pedagdgico; a lideranca democréatica; e a coordenacdo pedagdgica como
espaco de didlogo e formacdo continuada. A metodologia empregada na
pesquisa primou por uma Visdo qualitativa da realidade de uma escola publica
do ensino fundamental da Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito
Federal. O instrumento utilizado foi a entrevista semiestruturada, tendo como
participantes professores e equipe gestora da escola. O estudo permitiu
identificar alguns dos varios principios que estao presentes na concepc¢ao de
gestdo democréatica e sua influéncia nas varias acdes escolares, mais
especificamente, na coordenacdo pedagdgica e na formacdo continuada. Tais
principios foram sintetizados em quatro categorias de analise, quais sejam:
construcdo do ambiente de convivio: a organizacéo; construindo o conviver: a
integracdo; humanizacao do sujeito: a participacdo; emancipacao pelo saber: o
conhecimento. Percebeu-se que o0s principios da gestdo democratica estdo
disseminados em todas as atividades da escola, principalmente na formacao
continuada do professor que acontece na coordenacao pedagdgica.

Palavras-chave: gestdo democratica; coordenacdo pedagdgica; formacao
continuada.
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INTRODUCAO

Este estudo trata da Gestdo Democratica e da Coordenacdo
Pedagdgica que acontece no ensino fundamental da escola publica da
Secretaria de Estado de Educacéo do Distrito Federal.

O momento histérico em que esta pesquisa foi realizada esta
caracterizado pelo modelo de Gestdo Democratica na Escola. Entendemos que
o tema conta com forte contetdo ideoldgico. Entretanto, buscamos priorizar os
principios que mais caracterizam esse modelo de gestao.

Numa visdo democratica, a criagcdo de um espaco onde as pessoas
possam se reunir de forma sistematizada, para dialogar, refletir e assumir
responsabilidades de forma participativa é primordial. Assim, surge na escola a
coordenacao pedagdgica, espaco de reciprocidade e construcdo coletiva.

O trabalho coletivo na escola tem um unico objetivo: a melhoria do
ensino. Partindo dessa abordagem interacionista, a coordenacdo pedagodgica
surge, também, como espaco de aquisicdo de conhecimentos pela interacdo
dos sujeitos com 0 meio. Nessa perspectiva, a escola assume o0 processo de
formacéo continuada do professor como um lugar de crescimento profissional
permanente.

Pretendemos analisar como esse clima democratico prevalece e
interfere na coordenacdo pedagdgica e, consequentemente, na formacéo
continuada do professor.

Em 1996, com a criacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
(BRASIL, 1996), significativas mudancas aconteceram no ambito administrativo
das instituicdes de ensino no Brasil, com o intuito de melhorar a qualidade do
ensino.

Na Politica Educacional surge a gestdo escolar democratica, cuja
funcdo € planejar os processos decisérios da escola, por meio do Projeto
Politico Pedagogico, com o objetivo de garantir um bom resultado educacional.

Numa visdo democratica, institui-se na forma da Lei n° 4.751, de 07
de fevereiro de 2012 a gestdo democratica nas escolas publicas do Distrito

Federal mediante a composicdo de uma equipe de direcdo com: diretor, vice-
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diretor, secretario, supervisor pedagodgico, orientador educacional e
coordenador pedagdgico.

O espaco da coordenacéo pedagdgica na escola, também é pautado
numa visdo democrética, destinado ao acompanhamento do Projeto Politico
Pedagogico da Escola e a reflexdo da praxis na formacdo continuada do
professor no espaco escolar, visando a melhoria da qualidade do ensino.

O espaco de trabalho coletivo, propiciado pela coordenagéo
pedagdgica na escola, possibilita elencar conhecimento e experiéncia, de
forma que as reflexdes da prética sejam realizadas por meio da comunicacéo
entre seus pares. Autores como Novoa (1992), Oliveira (1997), Schon (2000),
Demo (2002), Santos (2002), Raposo (2006), Vasconcellos (2008), e Tardif
(2012), sinalizam a necessita de formacdo permanente do professor, pois a
aquisicdo de conteudos académicos por si s6 ndo garante uma pratica
pedagogica eficiente.

A grande queixa, ho ambito da coordenacdo pedagdgica da escola,
€ que esses momentos muitas vezes sao utilizados para repasse de informes,
fazendo com que a formacéao e a reflexdo da préaxis pedagdgica acontecam em
raros momentos.

Entendemos que a gestdo também é responsavel por esse espaco
de formacdo, principalmente no momento em que as escolas publicas do
Distrito Federal vivem um processo de reformulacdo do curriculo na busca de
uma educacdo em ciclos, o que fortalece a necessidade de reflexdo
pedagogica democratica, onde toda a comunidade escolar possa exercer
fungdo ativa e interativa na constru¢ao de novos saberes.

A gestao democratica acontece quando existe a emancipacao, onde
0S sujeitos sdo capazes de trabalhar com reciprocidade, dialogando e
assumindo responsabilidade coletiva por meio da participacdo. Para
fundamentar este tépico, trazemos a contribuicdo de Hora (1994), Chiavenato
(1999), Neto (2002), Perrenoud (2003), Araujo (2010), Luck (2011), na defesa
de uma gestdo na superacdo da fragmentacao e da lideranca dentro de uma

politica democrética.
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Diante dessa realidade, queremos saber: quais principios da gestao
democratica colaboram para a promocéao de atividades de formacéo continuada
na coordenacao pedagogica?

O objetivo geral da pesquisa foi analisar como os principios da
gestdo democratica colaboram para a promocao de atividades de formacéao
continuada na coordenacéo pedagogica.

Os objetivos especificos foram: analisar os principios da gestédo
democrética; identificar o objetivo da coordenacdo pedagdgica na escola;
analisar como a coordenacédo pedagogica se organiza a partir dos principios da
gestdo democratica; e identificar como se da a formacao continuada no espaco
da coordenacado pedagdgica e sua relacdo com a gestdo escolar democratica.

Para isso, este estudo apresenta algumas representacdes teoricas
mais gerais sobre: gestdo democrética; o espaco da coordenacdo pedagdgica
na escola e o exercicio dialégico na formacdo continuada do professor na
escola.

O primeiro capitulo apresenta o referencial tedrico do estudo. No
primeiro momento, abordamos a organizacdo de gestdo democrética, a
lideranca, sua histéria no contexto educacional, seus principios mais
acentuados.

No segundo momento, mostramos 0 espaco da coordenacao
pedagdgica na escola, a sua concepc¢ao, destinacdo e importancia.

Dando sequéncia, expomos a formacdo continuada do professor,
com enfoque na abordagem soécio-construtivista de Vygotsky, como momento
privilegiado de transformacdo e aprimoramento docente, num espaco de
reflexdo critica sobre a pratica, com o objetivo de buscar a unidade entre os
sujeitos.

No segundo capitulo, é explicitada a metodologia adotada na
pesquisa. Optamos pela abordagem qualitativa de pesquisa proposta por
Gonzalez Rey (1999, 2002, 2005). E o momento no qual relatamos os
caminhos pelos quais percorremos, associados a experiéncia e a apropriacao

do conhecimento.

No terceiro capitulo, apresentamos os resultados e discussao

tedrica. Nele, estdo os resultados co-construidos por meio de entrevistas
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semiestruturadas, onde foram definidas as categorias de analise que foram:
construcdo do ambiente de convivio: organizacdo; construindo o conviver:
integracédo; a humanizacdo do sujeito: participacdo; emancipacao pelo saber:

conhecimento.

E por dltimo, as consideracdes finais, nas quais realizamos
discussdo sobre os achados, apontando as perspectivas que nos trazem os
Varios principios que estdo presentes na concepcao de gestdo democratica e

sua influéncia nas varias acdes escolares.
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l. REFERENCIAL TEORICO

Para entendermos a gestdo democratica na escola e suas possiveis
contribuicdes no trabalho pedagdgico, buscaremos ampliar a compreensao
sobre gestdo e organizagdo; gestdo e lideranca democratica; coordenacgdo

pedagogica como espaco de dialogo e formacao continuada.

1. Gestéo e organizacao

Apesar de inumeras propostas e modelos organizacionais de
gestdo, apontados por diversos autores, a busca de um melhor desempenho
com consequente melhoria dos niveis de qualidade na prestacdo de servicos,
tem sido o objetivo principal no processo de exceléncia em gestédo
organizacional.

Os avancos tecnologicos pelos quais passa a sociedade tém levado
a escola, a necessidade de transformacdo no modelo de gestédo, procurando,
assim, superar os constantes desafios impostos pelo mundo moderno.

Para Lima (2003), a escola passa por uma revalorizagao
organizacional, apoiada em estudos sociolégicos, que servirdo como ponte
para as politicas educacionais.

[...] o estudo da escola vem ganhando centralidade. Trata-se
de um processo complexo, mas também muito estimulante, de
construcdo de um objeto de estudo que, no passado, foi
frequentemente apagado, ou colocado entre a "espada e a
parede", isto €&, entre olhares macro analiticos que
desprezaram as dimensdes organizacionais dos fenébmenos
educativos e pedagoégicos, e olhares micro analiticos,
exclusivamente centrados no estudo da sala de aula e das

préaticas pedagdgico-didaticas. (LIMA, 2003, p. 7).

Nessa perspectiva socio-organizacional, a figura do Gestor na
escola passa a ser de um lider que, juntamente com a comunidade escolar,
trabalha para superar os desafios impostos pela dimensdo dos fenbmenos
educacionais. Para Hora (1994), esses sao fenbmenos constantemente

modificados na sociedade.

A Escola como uma instituicho que deve procurar a
socializacdo do saber, da ciéncia, da técnica e das artes
produzidas  socialmente, deve estar comprometida
politicamente e ser capaz de interpretar as caréncias reveladas
pela sociedade, direcionando essas necessidades em fungao
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de principios educativos capazes de responder as demandas
sociais. (HORA, 1994, p. 34).

Ha que se considerar que a acdo de gestdo mais consistente e
orientada contribui para resultados efetivos, tanto em relacdo a aprendizagem
dos alunos, quanto em relacdo a formacdo continuada de professores. A
gestdo se caracteriza como um espaco articulador de metas, pois “[...] é pela
gestdo que se estabelece unidade, direcionamento, impeto, consisténcia e
coeréncia a acdo educacional, a partir do paradigma, ideario e estratégias
adotadas para tanto.” (LUCK, 2011, p. 15).

A gestao educacional consiste em agdes que visam ao conjunto e
orientacdo estratégica de futuro, onde as pessoas, articuladas no espirito de
equipe, planejam acdes e se mobilizam para maximizar resultados (LUCK,
2011).

Apesar de inimeras propostas e modelos organizacionais de gestéo,
apontados por diversos autores, a busca do desempenho eficaz do gestor
organizacional, com consequente melhoria dos niveis de qualidade na
prestacado de servigos, tem sido o objetivo principal no processo de exceléncia
em gestdo organizacional. No contexto da educacdo, somente na década de
oitenta, as variaveis organizacionais da educacdo ganharam importancia entre
os estudiosos da ciéncia da educacéao.

Os movimentos sociais da época provocaram uma ressignificacao
dos processos de direcdo e organizacdo escolar. Esse contexto surge com a
aprovacao da Constituicdo em 1988, onde a redemocratizacdo do pais também
reflete na educacéo.

A importancia da Constituicdo de 1988 figura no Art. 206, inciso VI, a
Gestdo Democratica do Ensino Publico (BRASIL, 1988). Entretanto, somente
com a implantagcao da Lei de Diretrizes e Base da Educagéo 9.394/1996 (LDB),
€ gue passa a existir a Gestdo Democrética nas escolas publicas.

A Lei estabelece algumas incumbéncias, tais como:

I. Elaborar e executar sua proposta pedagogica;

IIl.  Administrar seu pessoal e seus recursos materiais e
financeiros;

Ill.  Assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula
estabelecidas;

IV. Velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada
docente;
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V. Prover meios para recuperacdo de alunos de menor
rendimento;

VI. Articular-se com as familias e a comunidade, criando
processos de integracdo da sociedade com a escola;

VIl.  Informar pai e mae, conviventes ou ndo com seus filhos, e,
se for o caso, 0s responséaveis legais sobre a frequéncia e o
rendimento dos alunos, bem como sobre a execucdo da
proposta pedagdgica da escola (BRASIL, 1996, p. 9).

Assim, pressupde-se a construcdo de uma escola pautada nos
principios da autonomia, da participacdo, da transparéncia.

A LDB definiu o0 modelo da Gestdo Escolar Democratica, no Art. 3
inciso VIII, no qual ficou determinado que o ensino nas escolas publicas
passasse a ser legislado mediante os principios da gestdo democrética do
ensino publico (BRASIL, 1996), e estabeleceu as normas para essa gestao,
em seu Art.14.

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestao
democrética do ensino publico na educacao basica, de acordo
com as suas peculiaridades e conforme 0s seguintes

principios:

| - participagéo dos profissionais da educagéo na elaboragéo do
projeto pedagdgico da escola;

Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes. (BRASIL, 1996, p. 17).

Vale salientar que o termo gestdo, quando relacionado a educacao
ndo é a simples substituicdo a palavra administracdo. A gestdo assume
dimensédo politica e social, participativa, autbnoma e interativa, influenciando
todas as acdes e aspectos da educacao na sua totalidade (BRASIL, 1996).

Para fortalecer uma acao conjunta e articulada no ambito da gestéo
escolar, surge, em fevereiro de 2012, a Lei n°® 4.751 que definiu as bases do
Sistema de Ensino e a Gestdo Democratica do Ensino Publico do Distrito
Federal, tendo como finalidade “...] garantir a centralidade da escola no
sistema e seu carater publico quanto ao financiamento, a gestao e a destinacéo
[...].” (BRASILIA, 2012, p. 2).

Segundo Araujo (2010), para uma efetiva gestdo democratica
escolar € necesséario priorizar quatro elementos centrais: participacao,

autonomia, pluralismo e transparéncia.
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2. Gestao na perspectiva da lideranca democratica

A lideranca constitui um elemento fundamental e capaz de marcar a
diferenca nas organizacdes educativas; é apontada por diversos autores como
sendo um dos segredos para a mudanca dos sistemas educativos, que buscam
o desempenho eficaz, com consequente melhoria dos niveis de ensino e
aprendizagem.

Para Perrenoud (2003, p. 105), “as chefias que exercem uma
lideranca profissional, mais do que um controle burocratico [...]" s&o as que
conseguem tornar os sistemas educativos mais eficazes.

Whitaker (2000) considera a lideranca como o foco crucial para o
crescimento e o desenvolvimento institucional.

Esse padréo de relacionamento proporciona unidade nas acdes, ao
mesmo tempo em que fundamenta as metas de maneira participativa, num
regime de colaboragdo e compromisso.

Marcal Grilo, no cargo de Ministro da Educacéo, repetidamente
apontou trés condicdes para uma escola de qualidade:
existéncia de um projeto, lideranca forte e estabilidade do
corpo docente. (NETO, 2002, p. 50-52).

Tais condi¢cdes articulam uma visdo global e dindmica pautada
numa orientagdo do conjunto na Otica da interatividade.

Quando falamos em lideranca, ndo podemos deixar de pensar em
metas. E nesse aspecto, a existéncia de um projeto explicita algumas
definicbes prévias no campo da acdo, que parte de uma realidade concreta. O
projeto possibilita determinar as finalidades e os rumos a tomar de forma
intencional. Assim, ao desencadear um projeto, cria—se uma finalidade
organizada e transparente do préprio trabalho. Na educacdo, as escolas
constroem coletivamente o seu Projeto Politico-Pedagdgico, que contém o
Marco Referencial, Diagnostico e Programacédo, envolvidos numa dimensao
pedagogica, comunitaria e administrativa (VASCONCELLOS, 2000).

Chiavenato (1999) complementa a visdo de lideranga, quando
enfatiza que essa deve estabelecer o compromisso e os valores
compartilhados em detrimento ao controle das pessoas por meio de regras

burocréticas e hierarquizadas.
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Assim, os processos de gestdo pressupdem uma acgdo que envolve
multiplas dimensdes. Lick (2011) destaca um novo estilo de relacionamento
mais horizontal, co-participativo e autbnomo.

Gestdo educacional corresponde ao processo de gerir a
dindmica do sistema de ensino como um todo e de
coordenacdo das escolas em especifico, afinado com as
diretrizes e politicas educacionais publicas, para a
implementacdo das politicas educacionais e projetos
pedagogicos das escolas, compromissado com 0s principios da
democracia e com métodos que organizem e criem condi¢cdes
para um ambiente educacional autbnomo (solugcbes proprias,
no ambito de suas competéncias), de participacdo e
compartilhamento (tomada conjunta de decisdes e efetivacao
de resultados), autocontrole (acompanhamento e avaliacdo
com retorno de informacgdes) e transparéncia (demonstracdo
publica de seus processos e resultados). (LUCK, 2011, p. 35-
36).

Nessa perspectiva, a Lei n°® 4.751, de 07 de fevereiro de 2012,
formaliza uma gestéo orientada pelos principios democréticos da participacao,
da pluralidade, da diversidade, dos direitos humanos, do carater laico, da
autonomia, da transparéncia, da garantia da qualidade social, da
democratizacdo das relacbes e da valorizacdo do profissional da educacéo
(BRASILIA, 2012). ¢

Todos esses principios tém como objetivo a melhoria do ensino, mas
gostariamos de destacar a importancia das relacbes e valorizacdo do
profissional da educacéo, na gestdo democrética.

Para Luck (2011), a acao realizada de forma participativa pressupde
um relacionamento mais horizontalizado e “co-lateral”, que articula o
entendimento de todos os componentes do processo social que acontece na
escola. Para a autora, muitas escolas possuem condi¢des de oferecer ensino
de qualidade, mas ndo obtém sucesso por insuficiéncia de sinergia pedagdgica

e falta de visdo global da escola.

Por exemplo, existem escolas com excelentes condigdes
fisicas e materiais, em que o0s alunos vivenciam uma
escolaridade conservadora; outras, em que o trabalho
consciente de professores competentes perde-se no conjunto
de acdes pedagdgicas desarticuladas; outras ainda que,
embora tenham uma proposta pedagdgica avancada e bem
articulada, ndo conseguem traduzi-la em acdes efetivas, por
falta de sinergia coletiva e comprometimento conjunto de seus
profissionais. Outras, ainda mais, em que € indicada a
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ocorréncia de grande participacdo dos pais e trabalho de
equipe de seus profissionais, sem, no entanto, ocorrerem bons
resultados de aprendizagem dos alunos. (LUCK, 2011, p. 41-

42).
A gestéao, portanto, assume a lideranca para superar a fragmentacéo
e a descontextualizagdo, desenvolvendo ag¢Oes conjuntas de trabalho
participativo em equipe, tendo como desafio contribuir na construcdo de um
espaco harmonioso, a fim de garantir a estabilidade do corpo docente, sendo
esse, peca primordial para a continuidade da proposta pedagdgica da escola.
Essa nova perspectiva de trabalho constitui condicdo basica da Gestéo

Democratica.

3. Coordenacao Pedagdgica como Espaco Dialdgico

Dentro de uma organizacdo, inclusive educacional, € preciso
considerar a importancia dos "valores", das "pessoas"” e do "dialogo" para uma
lideranca capaz de responder aos desafios impostos pelo mundo moderno.

E preciso considerar a necessidade de se ter um espaco onde todos
os envolvidos no processo educacional possam se reunir para avaliar, sugerir e
refletir a sua realidade, pois é a comunidade escolar que deve eleger e resolver
seus problemas.

Especificamente nas Instituicbes de Ensino Publicas do Distrito
Federal (DF), foco do nosso estudo, institui-se uma forma de gestao
democréatica composta por uma equipe de direcdo com: diretor, vice-diretor,
secretario, supervisor pedagoégico, orientador educacional e coordenador
pedagdgico. E nesse contexto que emerge o espaco da coordenacdo
pedagdgica na escola, destinado ao acompanhamento do Projeto Politico
Pedagdgico e da reflexdo da praxis pedagdgica por meio da formacao
continuada do professor no espaco escolar, visando a melhoria da qualidade
do ensino.

A concepcéo de coordenacédo pedagogica que iremos utilizar esta
pautada na Portaria n° 6/2011 de 3 de fevereiro de 2011, nas Diretrizes
Pedagdgicas da Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal
(SEEDF) e na LDB.
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Na Portaria N° 6/2011, a coordenacdo pedagdgica tem por finalidade
planejar, orientar e acompanhar as atividades didatico-pedagdgicas, a fim de
dar suporte a Proposta Pedagdgica da escola e est4 sob a responsabilidade do
coordenador pedagdgico.

A coordenacdo pedagodgica € um espaco na escola destinado ao
estudo e as discussdes coletivas e essas atividades visam garantir o
acompanhamento, detectando dificuldades e necessidades do grupo,
organizando e orientando a discussdo coletiva de planejamentos pedagdgicos,
criando um espaco democratico onde todos possam se expressar, mediante
opinides e sugestdes.

Segundo Bruno (2009), para que se desenvolva um trabalho
eficiente, a escola necessita de planejamento e organizagdo. A construcao
desse ambiente se faz com todos os sujeitos da equipe escolar. O trabalho
coletivo na escola é o desafio desses sujeitos. E o exercicio de confrontar as
expectativas de cada um.

Santos (2002) também reforca a necessidade do coletivo nas
experiéncias docentes.

Tem sido pouco discutido o caréater coletivo das experiéncias
docentes, uma vez que estas ocorrem no interior de
determinados grupos sociais e culturais, trazendo, portanto, a
marca dos valores e da cultura desses grupos. O que se
pretende destacar é que a pesquisa em formacdo docente
deveria voltar-se para a busca das regularidades presentes nas
experiéncias desses profissionais, dado que estas sdao
construidas no interior de grupos sociais especificos, em um
determinado tempo histérico, apresentando, em decorréncia
disso, dimensdes comuns, relacionadas a cultura e a realidade
social desses grupos. (SANTOS, 2002, p. 97).

A coordenacdo pedagdgica, nesse momento, assume caracteristicas
microssociais interacionistas (LAPASSADE, 2005), com suas atividades
diarias, envolvendo a comunidade escolar e um cotidiano produzido mediante
interacdo das pessoas.

Segundo Freire (1996), os homens educam-se entre si,
mediatizados pelo mundo, pela educagéo problematizadora que exige o dialogo
e na qual os sujeitos crescem juntos em liberdade, procurando o conhecimento

critico na realidade. E € nessa interacdo que o saber do professor, expressado
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no grupo, vai contribuir para a construcdo do Projeto Politico-Pedagodgico da
escola.

Para Vasconcellos (2008), o Projeto Politico-Pedagdgico da
instituicdo atingird a dimenséo organizacional, reflexiva e participativa, quando
articulado no espaco de coordenacéo pedagogica.

A coordenacédo pedagdgica é a articuladora do Projeto Politico-
Pedagdgico da instituicdo no campo pedagdgico, organizando
a reflexdo, a participacdo e os meios para a concretizagéo do
mesmo, de tal forma que a escola possa cumprir sua tarefa de
propiciar que todos os alunos aprendam e se desenvolvam
como seres humanos plenos, partindo do pressuposto de que
todos tém direito e sdo capazes de aprender.
(VASCONCELLOS, 2008, p. 87).

A coordenacdo pedagogica, nessa perspectiva, € uma atividade
exercida por um educador que articula saberes, integra pessoas e organiza
todo um trabalho pedagdgico voltado para uma educacdo de qualidade
(VASCONCELLOS, 2008).

Pela crescente complexidade de uma educacdo de qualidade,
consideramos a importancia da sistematizacao e integragcao do trabalho para a
construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico numa linha interdisciplinar.

Para Vasconcellos (2008), a coordenacdo pedagdgica acontece por
meio da mediacdo na interacdo com o0s professores. A coordenacao
pedagdgica mediadora desdobra-se em ac¢bes questionadoras, provocativas,
gerando desequilibrio e ao mesmo tempo animando e disponibilizando
subsidios para o crescimento individual do professor e do grupo.

Consequentemente, essas agdes tém importante papel na formacao
do professor. Segundo Vasconcellos (2008), nessa perspectiva, a coordenacao
pedagogica atua em trés dimensfes: conceitual (conhecer, discernir,
argumentar); procedimental, relativo ao saber-fazer (métodos, técnicas,
procedimentos, habilidades); e atitudinal, que envolve valores, interesses,
sentimentos, disposi¢ao interior, conviccoes.

Para essas acfes ocorrerem € necessario criar espagos que,
segundo Vasconcellos (2008), sdo espacos onde as pessoas podem se
relacionar, refletir de forma critica e agir sobre a realidade.

A reunido é fundamental para despertar e/ou enraizar a nova
postura educativa. Na medida em que possibilita a unidade
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entre 0 sujeito da acdo e o da reflexdo, este espaco é
revolucionario. Devemos nos empenhar para consegui-lo, pois
desta forma ha condicbes para se criar na escola uma nova
pratica  pedagégica e um novo relacionamento.
(VASCONCELLOS, 2008, p. 120).

Observa-se, assim, a importancia de se criar um ambiente onde
todos possam desenvolver suas potencialidades, e com isso, numa dinamica
de equipe, se sentirem compromissados com o trabalho pedagdgico.

Para Vasconcellos (2008), a coordenacao pedagogica como espaco
de reflexédo favorece a formacéao de uma equipe de trabalho coesa e integrada
dentro do principio da coletividade.

Nas reunides pedagdgicas, a partilha de saberes a partir da reflexdo
e da criticidade, desvela o conhecimento que o professor traz da sua vivéncia e
experiéncia da pratica pedagogica. Nessa perspectiva, o espaco de
coordenacao torna-se um momento privilegiado de formacédo continuada do

professor.

4. Formacao Continuada — uma Pratica Dial6gica

Esse marco tedrico fundamenta-se na concepcdo de
desenvolvimento e aprendizagem apresentada por Vygotsky, pois segundo
Raposo, Queiroz e Arnt (2004), a abordagem sdcio-construtivista de Vygotsky é
uma abordagem interacionista, onde os aspectos biolégicos e sociais do
individuo, dentro de um tempo e espaco determinado, produz um processo
permanente de construgao historica. “A acao central dessa abordagem € a
aquisicdo de conhecimentos pela interagdo do sujeito com o meio.” (Raposo,
Queiroz e Arnt, 2004, p. 57).

Segundo Oliveira (1997), de acordo com a Teoria de Vygotsky, a
aprendizagem e o desenvolvimento acontecem com o suporte social, isto €, de
outros individuos da mesma espécie que se evidencia no conceito de zona de
desenvolvimento proximal.

A zona de desenvolvimento proximal refere-se, assim, ao
caminho que o individuo vai percorrer para desenvolver
funcdes que estdo em processo de amadurecimento e que se
tornardo funcdes consolidadas, estabelecidas no seu nivel de
desenvolvimento real. A zona de desenvolvimento proximal &,
pois, um dominio psicolégico em constante transformacao.
(OLIVEIRA, 1997, p. 60).
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No seu dia dia-a-dia, o individuo utiliza mecanismos internalizados,
conceitos e imagens gque sao representacdes mentais adquiridas ao longo do
seu desenvolvimento e utilizadas de forma deliberada. O individuo, como ser
social, cria suas formas de acdo no mundo. Para Oliveira (1997), o ser humano
nao pode ser privado do contato com seu grupo cultural, pois mediante as
relacdes ali realizadas, as atividades tipicamente humanas vao sendo
construidas.

E impossivel pensar o ser humano privado do contato com um
grupo cultural, que Ihe fornecera os instrumentos e signos que
possibilitardo o desenvolvimento das atividades psicologicas
mediadas, tipicamente humanas. O aprendizado, nesta
concepgao, € o processo fundamental para a construgéo do ser
humano. (OLIVEIRA, 1997, p. 79).

O desenvolvimento humano estd baseado no aprendizado
envolvendo outros individuos. Essa interferéncia, direta ou indireta, representa
a reconstrucao pessoal da experiéncia e dos significados.

Freire (1996) aborda o conhecimento e o processo de aprendizado
como algo que acontece devido a capacidade curiosa do ser humano que o
torna cada vez mais e mais criador.

Segundo o autor, 0 ato de ensinar percorre uma via de mao dupla
com a pesquisa. “Enquanto ensino, continuo buscando, reprocurando. [...]
Pesquiso para constatar, constatando intervenho, intervindo educo e me
educo.” (FREIRE, 1996, p. 29).

Para Santos (2002), nem sempre a aplicacdo de conhecimentos
cientificos e das técnicas deles derivadas, adquiridos na formacdo inicial
docente, consegue resolver problemas da préatica. A experiéncia adquirida ao
longo da carreira, tanto profissional como pessoal, marca e caracteriza o
trabalho e a trajetéria docente, que busca relacionar a sua vivéncia educativa
com os elementos novos, para solucionar problemas na execucgdo do seu
trabalho. Essa situacéo cria tipos de classificagdes que o docente utiliza como
normas e critérios nas suas acdes e que marcam sua trajetoria profissional e a
maneira como realiza seu trabalho.

A compreensédo da concepcdo de aprendizagem de Vygotsky na

formacao do professor contribui para que os conhecimentos adquiridos ao
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longo de sua histdria de vida possa, por meio da linguagem, possibilitar a troca
um com O outro, propiciando o desenvolvimento de novas estruturas de
pensamento e, consequentemente, de novos saberes.

Novoa (1992) afirma que o professor, no processo de formacgéo
continuada, deve centrar-se em dois pilares: em si préprio, como agente; e na
escola, como lugar de crescimento profissional permanente. Segundo o autor,
para ocorrer uma verdadeira formacdo, os problemas pedagdgicos ou
educativos devem ser reais e € no espago concreto da escola que o professor
consegue articula-lo com seu processo de desenvolvimento.

No cotidiano escolar, as mudancas sdo lentas e requerem
planejamento, metodologia e intervencdo, sem perder a visdo do processo.
Segundo Vasconcellos (2008, p. 109), “no processo de formagado permanente
do professor, o desafio ndo est4 apenas em desconstruir um conceito, mas em
desconstruir outros ja instalados.”

Para essas acfes ocorreram, € necessario criar espacos onde as
pessoas possam se relacionar, refletir de forma critica e agir sobre a realidade,
pois:

Os sujeitos vao sendo despertados para uma nova consciéncia
pela convivéncia reflexiva, e isto permite a cada um assumir
tarefas num nivel cada vez mais profundo e critico. Esta pratica
vai minando a corrente da alienacdo e prepara um movimento
maior de mudancga. (VASCONCELLOS, 2008, p. 118).

Raposo (2006) acredita que, para a formacéo do professor, além do
conhecimento académico assimilado, é imprescindivel outros tipos de saberes
culturalmente construidos. Afirma que o conhecimento em relacdo ao sujeito
nao representa um circuito fechado, nem a-histérico. Os cursos de formacéo,
nessa perspectiva, necessitam de um novo paradigma educacional onde se
priorize as atividades do aprender/fazer, numa construgcdo dinamica, onde a
teoria dialogue com a pratica, a acao e a reflexao.

Essa nova perspectiva de formagdo propicia um
desenvolvimento profissional que contempla o professor em
formagcdo em sua capacidade de decidir e de rever suas
praticas e as teorias que as informam, pelo confronto de suas
acOes cotidianas com as producdes tedricas, pela pesquisa da
pratica e pela producao de novos conhecimentos para a teoria
e a pratica de ensinar. (RAPOSO, 2006, p. 1-2).
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Nessa perspectiva de formacdo sociocultural construtivista, onde o
conhecimento é adquirido por meio de reorganizacdes e re-elaboracoes,
Raposo (2006) afirma que a aprendizagem do professor surge da possibilidade
do aprender na pratica, isto é, no “fazer fazendo”. A aprendizagem acontece
com 0s erros e acertos, nas situacfes problemas, na construcao de hipoteses,
na observacao, na argumentacédo, nas tomadas de deciséo, na pesquisa, onde
a teoria dialoga com a prética.

O futuro professor, nessa perspectiva, deixa de ser somente
receptor de informacfes e converte-se em participante ativo,
gue usa seus conhecimentos e experiéncias prévias e explicita
suas crencas e valores no processo de construcdo de seu
saber pedagogico. (RAPOSO, 2006, p. 2).

Verifica-se, desse modo, que o passado histérico do professor
relativo a sua pratica pedagogica deve ser respeitado na sua formacao
continuada.

No espaco de coordenacdo pedagdgica, a formacédo continuada do
professor vai acontecendo no confrontar de seus saberes com as situagdes
reais; o professor € levado a desenvolver suas capacidades reflexivas,
participativas e investigativas, dialeticamente.

Para Nunes (2011), o conceito de aprendizagem em Vygotsky
implica um conjunto de apropriacbes de conhecimentos, onde quem ensina
aprende e quem aprende ensina, num ‘“intercambio ativo do sujeito com o
mundo cultural onde se esta inserido.” (NUNES, 2011, p. 109).

Para a autora, nessa abordagem, a linguagem e a interacdo sao
primordiais, pois o desenvolvimento ndo acontece sem a participacdo do outro.

A coordenacdo pedagdgica, ao assumir uma direcdo histoérico-
cultural como espaco de formacéao, contribui de modo significativo no processo
de construcao do saber pedagogico, pois possibilita ao professor relacionar-se
com o proprio saber, mediante socializagdo do conhecimento, entendendo-se,
assim, como sujeito de sua prépria aprendizagem, onde sua historia subjetiva
estard implicita no momento presente, na relacdo com o outro. Vasconcellos
(2008) ressalta essa afirmativa quando expressa a necessidade de se valorizar

0 saber do professor, acumulado em sua experiéncia.

[..] existe um saber do professor acumulado na sua
experiéncia que precisa ser resgatado. [...] Na reflex@o coletiva
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sobre a prética, o professor tem a possibilidade (através do
registrar, explicitar, sistematizar, criticar e socializar) de tomar
consciéncia deste saber que possui, mas que comumente nao
se apercebe. (VASCONCELLOS, 2008, p. 123).

Cunha (2006), a esse respeito, afirma que a coordenacao
pedagdgica tem, como uma das suas fungbes, a formagcdo continuada de
professores e v&, no espaco escolar, um lécus de producdo de saberes
oriundos das trocas reflexivas entre os sujeitos, todas elas mediadas pelo
coordenador pedagdgico.

Para Schon (2000), o profissional, no exercicio da sua profisséo,
vive um plano conflituoso entre a aplicacdo de teorias e técnicas assimiladas
nas universidades e as situacfes incertas da pratica. Existem alguns
momentos em que a situacio real se transforma em um “problema”, isto €, ela
nao se encaixa em nenhuma teoria ou técnica conhecida por ele. Assim, busca
produzir estratégias para soluciona-lo: improvisa, inventa, testa.

Essas zonas indeterminadas da pratica — a incerteza, a
singularidade e os conflitos de valores — escapam aos canones
da racionalidade técnica. Quando uma situacao problematica é
incerta, a solugdo técnica de problemas depende da
construcao anterior de um problema bem delineado, o que néo
€, em si, uma tarefa técnica. Quando um profissional
reconhece uma situagdo como Unica ndo pode lidar com ela
apenas aplicando técnicas derivadas de sua bagagem de
conhecimento profissional. E, em situagdes de conflito de
valores, ndo ha fins claros que sejam consistentes em si e que
possam guiar a selecdo técnica dos meios. (SCHON, 2000, p.
17).

Assim, de acordo com Schon (2000), na pratica cotidiana € a
inconstancia dos fatos que deslegitima a concepc¢édo de base cientifica.

Tardif (2012) aborda a questdo do saber do professor como sendo
um saber que vai sendo adquirido ao longo da sua historicidade, carreira
profissional e do seu convivio social. Para Tardif (2012), o saber ndo é algo
individual. E necessario relaciona-lo com outros elementos do trabalho

docente.

[...] o saber é sempre o saber de alguém que trabalha alguma
coisa no intuito de realizar um objetivo qualquer. Além disso, o
saber ndo é uma coisa que flutua no espaco: o saber dos
professores € o0 saber deles e esta relacionado com a pessoa e
a identidade deles, com a sua experiéncia de vida e com a sua
historia profissional, com as suas relacdes com os alunos em
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sala de aula e com os outros atores escolares na escola, etc.
Por isso, € necessario estuda-lo relacionando-o com esses
elementos constitutivos do trabalho docente. (TARDIF, 2012, p.
11).

Na relacdo entre saber e trabalho, Tardif (2012) aponta que o saber
esta a servigco do trabalho, isto é, o professor necessita do saber para exercer
sua profissdo, mas também adquire saberes e modela os saberes ja
incorporados. Entretanto, todo esse circuito esta envolto em um conhecimento
de origem social: familia, escola que o formou, cultura pessoal, dos outros
atores educacionais, da universidade.

A consequéncia disso € que as relacdes que os professores
estabelecem com esses saberes geram, ao mesmo tempo,
relacdes sociais com 0s grupos, organizagdes e atores que 0s
produzem. No tocante a profissdo docente, a relagdo cognitiva
com o trabalho é acompanhada de uma relacdo social: os
professores ndao usam o “saber em si’, mas sim saberes
produzidos por esse ou por aquele grupo, oriundos dessa ou
daquela instituicdo, incorporados ao trabalho por meio desse
ou daquele mecanismo social (formacgdo, curriculos,
instrumentos de trabalho, etc.). Por isso, ao se falar dos
saberes dos professores, é necessario levar em consideragéo
0 que eles nos dizem a respeito de suas relagbes sociais com
esses grupos, instancias, organizagoes, etc. (TARDIF, 2012, p.
19).

Essa cognicdo é individual e subjetiva e no trabalho se expressa de
forma diversificada e de forma plural, pois cada um possui um saber-fazer bem
variado um do outro e proveniente de fontes e natureza diferentes (TARDIF,
2012).

Segundo Tardif (2012), o saber do professor ndo esta restrito aos
conteldos e conhecimentos especializados, mas abrange uma gama de
situacdes que estdo diretamente relacionados com seu trabalho. A experiéncia
adquirida se transforma na fonte privilegiada do seu saber-ensinar. Assim,
compartilhar conhecimentos, integrar, participar na vida cotidiana da escola e
dos colegas de trabalho, propicia de forma coletiva, todo o saber plural,
heterogénio, no préprio ambiente de trabalho.

O saber do professor adquirido na pratica esta profundamente ligado
a subjetividade. Tardif (2012), a esse respeito, afirma que, para serem

acessiveis e Uteis aos outros professores precisam ser expressas em publico,
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de modo que todos tenham a oportunidade de discutir e contestar, a fim de que
possam ser reformuladas e traduzidas coletivamente.

Se o0s professores sdo, efetivamente, sujeitos do
conhecimento, devem fazer, entdo, o esfor¢co de agir como tais,
ou seja, o esforco de se tornarem atores capazes de nomear,
de objetivar e de partilhar sua prépria prética e sua vivéncia
profissional. (TARDIF, 2012, p. 240).

As trocas reflexivas, assim, tornam o desenvolvimento e
aprendizagem mais auténticos e produtivos, pois dao suporte a sua formacao.

Entretanto, Vasconcellos (2008) destaca a importancia de saber usar
0 espaco da coordenacdo pedagolgica para ndo transforma-lo em rotina
burocratica. Para o autor, o espaco da coordenacdo serda bem aproveitado
quando satisfizer as reais necessidades do grupo, de forma a avancar,
analisando criticamente a realidade, estabelecendo objetivos e estratégias de
intervencdo, e ter sempre como referéncia pedagogica o Projeto Politico-

Pedagdgico da escola.
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[I. METODOLOGIA

O objetivo desse estudo é analisar quais principios da gestéao
democrética colaboram para a promocéo de atividades de formacao continuada
na coordenac¢do pedagdgica.

Considera-se que realizar uma pesquisa € caminhar por caminhos ja
percorridos e relata-los de forma diferente, a partir da perspectiva de quem
vivenciou o caminhar. A principio, ndo € absolutamente original, mas uma
forma diferenciada de tratar um mesmo assunto associado a experiéncia e a
apropriacdo do conhecimento de forma pessoal, surgindo assim, a
originalidade. A pesquisa, nesse sentido, se configura uma conquista diaria, de
aprendizado mauatuo, na acédo reflexiva do fazer pedagdgico na escola
(DUARTE, 2002).

Essa pesquisa busca uma visdo critica, politica e socialmente
comprometida e, para tanto, optamos pela abordagem qualitativa de pesquisa
proposta por Gonzalez Rey (1999, 2002, 2005), que considera o conhecimento
como uma producdo do ser humano, interpretativa, interativa e inserida em um
contexto social.

A investigacao pode ser definida como construtivo-interpretativa por
promover a construcdo de novas “zonas de sentido”, entendidas como
“‘espacgos de inteligibilidade que se produzem na pesquisa cientifica e nao
esgotam a questdo que significam, sendo que, pelo contrario, abrem a
possibilidade de seguir aprofundando um campo de construgdo teodrica.”
(GONZALES REY, 2002, p. 6).

O pesquisador construtivo-interpretativo assume, assim, o papel
especulativo, criando ideias, desejos, que, apoiado em uma representacéo
tedrica, adquire inteligibilidade. O pesquisador é um sujeito que aprende
(GONZALEZ REY, 2003).

Utilizamos o estudo de caso como procedimento de investigacao,
por acreditar ser esse, fonte privilegiada para acessar o fenbmeno dentro do
seu contexto, com o objetivo de compreender os fatos que ocorrem na
coordenacdo pedagodgica e na formacdo continuada do professor, relacionada
com a forma de gestdo que é realizada na instituicdo. Buscamos também o

estabelecimento de bases para uma investigagdo mais aprofundada
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posteriormente. O estudo de caso nos proporcionou vivenciar a realidade e
buscar entender o problema pesquisado, a partir da analise de situacdes
extraidas da vida real.

Para Gonzalez Rey (1999), o estudo de caso tem a sua importancia
numa investigacdo qualitativa, pois representa de forma distinta a constituicao
da subjetividade individual e também da subjetivacédo da realidade social a qual
esta inserida. (GONZALEZ REY, 1999).

1. Contexto da Pesquisa

A pesquisa foi realizada em uma escola publica do ensino
fundamental da SEDF, escolhida, utilizando-se como critério, o indice de
Desenvolvimento da Educacédo Basica (ldeb), criado em 2007, para medir a
qualidade de cada escola e de cada rede de ensino. O indicador é calculado
com base no desempenho do estudante em avaliagdes do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) e em taxas de
aprovacao (BRASIL, 2012).

O Ideb também é um indicador para as politicas publicas em prol da
qualidade da educacdo e acompanhamento de metas do Plano de
Desenvolvimento da Educacdo (PDE). Nessa perspectiva, escolhemos uma
escola que obteve o titulo de exceléncia e de referéncia no ultimo Ideb,
atingindo a meta prevista para 2011 e crescimento no Ideb em relagdo a 2009,
com valor igual ou superior a 6 (seis). (BRASIL, 2012).

A escola funciona em dois turnos, com alunos de 6 (seis) a 10 (dez)
anos, com 30 (trinta) turmas, sendo 15 (quinze) no turno matutino e 15 (quinze)
no turno vespertino, totalizando aproximadamente, 800 (oitocentos) alunos.

A instituicAo educacional conta com 0s seguintes profissionais: um
diretor, um vice-diretor, um supervisor, um chefe de secretaria, trés
coordenadores pedagogicos, dois professores da sala de recurso, um monitor
de ensino especial, um orientador educacional, um psicopedagogo e trinta
professores. Além de dois auxiliares de educagdo copa e cozinha, dois
auxiliares de educacéo, servicos gerais, um auxiliar de educacgéo, portaria, e

cinco auxiliares de educacdo conservacdo e limpeza. Além desses
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profissionais presentes na escola diariamente, a escola conta ainda com um
Conselho Escolar e uma Unidade Executora (APM), presentes e participativos.

A estrutura fisica da escola € boa. Possui 15 (quinze) salas de aula;
uma sala de leitura; uma sala de informética e projecéo; 3 (trés) banheiros
infantis, sendo um para alunos ANEE; dois banheiros para os servidores; um
patio; uma quadra poliesportiva; uma sala de recurso; uma sala de direcao;
uma sala de secretaria; uma sala para os professores; uma cozinha; um
depdsito, um almoxarifado; e acessibilidade para portadores de necessidades
especiais.

O projeto pedagogico esta, em linhas gerais, pautado na leitura e na
escrita, utilizando a avaliacdo formativa, como norteadora do redirecionamento

das acdes, na busca da superacao das dificuldades encontradas pelos alunos.

2. Participantes

A pesquisa pretende analisar como o0s principios da gestao
democrética colaboram para a promocéo de atividades de formacao continuada
na coordenacao pedagdgica.

Para isso, escolhemos como interlocutores da pesquisa 0s
professores, por acreditarmos que seja por meio deles que o trabalho de
gestdo democratica da escola se reflete, principalmente em sua formacgao
continuada e na sua pratica em sala de aula; escolhemos, também, o
coordenador pedagdgico, por sua atuacdo no espaco da coordenacao
pedagogica e um representante da gestao, por ser o responsavel por todas as
acOes relacionadas ao tipo de gestéo realizado na escola, no caso, a gestao
democratica.

Foram realizadas 5 (cinco) entrevistas na unidade de ensino.
Optamos por esse quantitativo, por acreditarmos ser um namero suficiente para
satisfazer as necessidades de producéo teodrica, dentro da pesquisa.

Para a pesquisa, selecionamos 3 (trés) professores, 1 (um)
coordenador e 1 (um) representante da equipe gestora, que, no caso foi o vice-
diretor, por ser esse 0 mais envolvido com as questées pedagdgicas da escola.

Essa selecdo teve a intencdo de buscar representantes de cada uma das
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instancias relacionadas a pesquisa: gestdo democratica, coordenacao
pedagogica e formacgao continuada do professor.
O quadro a seguir apresenta as caracteristicas dos participantes

entrevistados:

Quadro 1 — Caracterizacao dos participantes da pesquisa

Funcéo Formacéo Tempo de | Tempo na
¢ ¢ SEDF escola
Professora-1 Pedagogia - Cu_rsando Pos-_graduagao 10 anos 9 anos

em Psicopedagogia Efetivo
Professora-2 Pedagogia — Cu[sando Pos—graduagao 4 anos 2 anos
em Gestao Educacional Efetivo
Professora-3 Pedag_ogla eNpos-gradga(;ao em 8 anos 8 anos
Orientacdo Educacional Efetivo
Letras - Cursando Pds-graduacgdo em 5 anos
Coordenadora . ~ . 5 anos .
Orientacdo Educacional Efetivo
Geografia e Letras-Francés — 14 anos
Vice-diretor Especializacdo em Leitura, suas 15 anos | Vice-direcédo
tecnologias no Ensino Médio desde 2008

Fonte: Dados da pesquisa

3. Instrumentos para Coleta de Dados

Para coleta de dados, utilizamos instrumentos qualitativos. Os
instrumentos, segundo Gonzalez Rey (2005), sdo definidos como sendo toda
situacdo ou recurso onde se permite que o0 outro se expresse de forma
interativa no contexto da pesquisa, sem ter a fungéo de gerador de resultados,
somente representa uma fonte de informagdo. Segundo o autor “os
instrumentos representam meios que devem envolver as pessoas
emocionalmente, o que facilitara a expressdo de sentidos subjetivos.”
(GONZALEZ REY, 2005, p. 43).

Optamos pela utilizacdo da entrevista pela sua caracteristica

interativa, pois mediante didlogo entre entrevistador e entrevistado, podemos
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obter informacbes de modo simples e direto, por meio de perguntas
relacionadas ao tema da pesquisa, situando-se dentro da realidade, a medida
gue os entrevistados relatam sobre o contexto em que estdo inseridos. (Weber,
2011).

Para Gonzalez Rey (1999), a maior tarefa de uma investigacao
qualitativa € a qualidade da comunicacao, isto €, a qualidade dos sistemas de
relacdes que se estabelecem no decorrer da investigacdo. Para ele, cada
pergunta sé alcancgara o seu potencial, no transcorrer de dialogos progressivos,
gue se sucedem ao longo da investigacdo, pois possibilita um tempo para o
desenvolvimento do pensamento, criando um clima de seguranca, interesse e
confianca.

A relagdo estabelecida entre entrevistador e entrevistado nesse
processo € de protagonismo. Para Gonzalez Rey (1999), ambos adquirem um
papel essencial ha constru¢cdo do conhecimento. Neste protagonismo, aflora o
voluntariado, a cooperacdo, o compromisso e um sentido para fazer parte da
pesquisa e produzir informacgdes. A entrevista na investigacao qualitativa, aos
poucos, vai se convertendo em dialogo, no qual o sujeito, no curso da
informacéo, vai expressando elementos do seu mundo real.

Nessa perspectiva, para obter informac¢des dos participantes, com o
intuito de conhecer mais sobre como os principios da gestdo democratica
colaboram para a promocdo de atividades de formacdo continuada na
coordenacdo pedagogica, utilizamos como estratégia de coleta de dados a
entrevista semiestruturada. Segundo Weber (2011), a entrevista
semiestruturada € aquela onde o entrevistador elabora um roteiro com
perguntas para orientar a conversagcdo com 0 entrevistado. Esse roteiro tem
como objetivo dar um norte ao processo de realizacdo da entrevista. Nao
possui ordem fixa e 0 seu enunciado nao é rigido.

A nossa entrevista tem o seu roteiro dividido em trés blocos: o
primeiro trata da apresentacdo do entrevistado; o segundo apresenta as
questdes tedricas sobre os principios da gestdo democrética, coordenacdo
pedagodgica, formacdo continuada de professor e a interagdo entre esses
conceitos; e o terceiro bloco trata da pratica, ou seja, da organizacdo do
trabalho pedagogico da gestdo da escola, da coordenacdo pedagogica e da



33

formacdo continuada do professor na escola. O roteiro* contendo a lista de
perguntas e os topicos que foram abordados se encontra nos apéndices.

No primeiro contato com o entrevistado, procuramos apresentar o
tema da pesquisa, dando informagbes que propiciassem um intercambio
informal, facilitando o seu voluntariado e sua cooperacao no trabalho.

Apresentamos as perguntas de forma sistematizada para permitir
maior objetividade e validade, porem ndo rigidas, possibilitando uma
construcdo coletiva mais rica e mais expansiva sobre o assunto.

Buscamos, nesse processo, um minimo de intervencdo possivel,
dando liberdade para que o entrevistado organizasse o seu discurso e
associacfes em relacdo ao tema proposto. Utilizamos o seu proprio contetdo e
discurso, para ampliar e/ou aprofundar o tema.

Vimos essa estratégia como a mais propicia para criar um ambiente
informal, onde o pesquisador pudesse adentrar o mundo da palavra e dos
significados partilhados no contexto da realidade dos profissionais daquela
unidade de ensino.

Essa postura tem como objetivo gerar co-responsabilidade na busca
da expressao reflexiva sobre o tema. Para Gonzales Rey (2005), no processo
conversacional, o pesquisador reflete, questiona, posiciona-se e se mantém
ativo no sentido subjetivo, experimentado em cada momento da pesquisa.

Buscamos, assim, por meio desse instrumento, acessar
sentimentos, valores, crencas e expectativas dos sujeitos e também dados a
respeito dos principios da gestdo democrética, da formacdo continuada do
professor e da coordenacdo pedaglgica, segundo as suas percepcdes
relacionadas ao momento presente.

A entrevista foi marcada previamente, gravada e transcrita na
integra para analise. Foi solicitado o consentimento para a utilizacdo na
pesquisa das informacdes nela construidas.

As entrevistas foram realizadas no ambiente escolar, em um espaco
restrito para que ndo houvesse interrupg¢des, acontecendo no contra turno do

professor. Foram entrevistados 1 (um) professor do turno matutino, 2 (dois)

! Apéndice 1
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professores do turno vespertino, 1 (um) coordenador pedagdgico e 0 vice-
diretor. Esses ultimos foram entrevistados no turno vespertino. As entrevistas
foram realizadas com um respondente de cada vez e todos participaram de boa
vontade.

Ao iniciarmos as entrevistas, apresentavamos, de forma sucinta, os
objetivos da pesquisa, 0s aspectos de ordem ética — garantia de sigilo das
entrevistas, autorizacdo para utilizagdo do gravador e utilizagdo do termo de
consentimento.

Ao final, solicitamos ao entrevistado a oportunidade de retornar,
caso surgissem duvidas a respeito de alguma questdo, depois de analisada a
entrevista.

Obtivemos um total de aproximadamente 2 horas e 14 minutos de
entrevistas gravadas e transcritas na integra, constituindo significativa
quantidade de informacfes para a composicdo de elementos para reflexdo
sobre o problema da pesquisa.

O quadro a seguir sintetiza aspectos técnicos em relacdo as
entrevistas realizadas:

Quadro 2 — Cronograma e duracéo das entrevistas

Entrevistado Data Duracao/minutos
Professora-1 18/02/2013 00:38:21
Professora-2 12/03/2013 00:19: 25
Professora-3 07/03/2013 00:14:04

Coordenadora 05/03/2013 00:20:54
Vice-diretor 05/03/2013 00:29:43

Fonte: Dados da pesquisa
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4. Procedimento de analise

O volume de informacdes registradas necessitou de uma
metodologia especifica para analise e discussdo, visando identificar: (1) os
principios da gestdo democrética; (2) o objetivo da coordenac¢éo pedagodgica na
escola; (3) como a coordenacédo pedagdgica se organiza a partir dos principios
da gestdo democratica e como se da a formacdo continuada no espaco da
coordenacao pedagdgica e sua relacdo com a gestao escolar democratica.

As estratégias utilizadas para analise envolveram trés momentos. O
primeiro momento referiu-se a leitura de todo o material co-construido, 0 que
possibilitou a interpretacdo de novas ideias que, posteriormente, foram
confrontadas com o referencial tedrico da pesquisa.

Segundo Gonzales Rey (1999), a investigacdo qualitativa ndo se
apoia em coleta de dados, como nas investigacfes tradicionais. Ela é um
processo aberto de investigacdo, onde a constru¢do e a interpretacdo estdo
presentes em todos 0os momentos, dando inspiracdo a novos pensamentos.

O segundo momento foi a definicdo de indicadores. Segundo
Gonzales Rey (1999), os indicadores representam um momento qualitativo que
pode definir o caminho e dar sentido a construcdo teérica. E por meio da
interpretacdo do investigador que o objeto e sua subjetividade se integram em
uma unidade que so6 tem valor dentro do contexto produzido.

Para isso, organizamos uma tabela com duas colunas sendo que, na
primeira, foi colocada a entrevista transcrita na integra e, na segunda, foram
construidos indicadores que representavam o0s principios percebidos pelos
entrevistados e interpretados pela pesquisadora. Em fungdo do volume de
informacdes, somente as tabelas que contém as entrevistas na integra se
encontram no Apéndice 2.

A partir dai, realizamos a leitura de cada entrevista e depois, em
conjunto, o agrupamento desses principios e a formacao de quatro categorias
tedricas identificadas com cores diferentes. Buscamos objetivar o eu, o grupo,
a escola e o conhecimento, na verbalizacdo dos entrevistados. As categorias
levantadas foram: construgdo do ambiente de convivio: a organizacéo;
construindo o conviver: a integracdo; humanizacédo do sujeito: a participacao;

emancipacao pelo saber: o conhecimento.
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Segundo Gonzéles Rey (1999), as categorias sao instrumentos que
expressam o0 pensamento historico-cultural do objeto estudado e também a
histéria e sensibilidade do investigador acerca do fenbmeno. As categorias nos
ajudaram a dar sentido a subjetividade da realidade estudada.

Por ultimo, foi realizada a analise dessas informac¢des. Organizamos
outra tabela, complementar a primeira, com quatro colunas nas quais inserimos
os temas discutidos na entrevista, quais sejam: gestdo democratica; formacao
continuada; coordenacdo pedagogica; e a integracdo entre todos. Em cada
linha, inserimos todos os principios/indicadores interpretados a respeito
daquele tema, referente a cada entrevistado. Essa tabela n&o foi inserida nos
apéndices em funcéo da extensao.

Esse procedimento facilitou a visualizacdo de todos os principios
elencados e a reunido daqueles que possuiam significados semelhantes,
possibilitando a construcdo das categorias teoricas.

Em seguida, construimos uma terceira tabela, que explicitou a
categoria, todos os principios/indicadores que se reuniram naquela categoria,
algumas das falas mais significativas dos entrevistados a esse respeito e a
quantidade de vezes que aquele principio/indicador foi interpretado pela
pesquisadora. Essa tabela ndo foi inserida nos apéndices em funcdo da
extensao.

A estratégia de construcdo das informacdes e os procedimentos de
organizacdo dessas informacbes facilitaram a producdo de ideias e,
posteriormente, o didlogo com o referencial teérico apresentado, o que nos

conduziu ao alcance dos objetivos deste estudo.
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lll. RESULTADOS E DISCUSSAO TEORICA

Os resultados co-construidos por meio dos instrumentos e
procedimentos descritos e das categorias definidas no procedimento de analise
dos resultados serdo expostos neste capitulo. Falaremos sobre cada uma das
categorias construidas e sobre as literaturas apresentadas no referencial
tedrico da pesquisa. As categorias levantadas foram: constru¢cdo do ambiente
de convivio: organizacdo; construindo o conviver: integracdo; a humanizacao

do sujeito: participacédo; emancipacao pelo saber: conhecimento.

1. Construcao do ambiente de convivio: a organizacéao

A categoria Organizac¢ao foi composta por principios/indicadores que
se referem a organizacao do trabalho pedagdgico da escola, da sala de aula e
do espaco de coordenacdo pedagogica.

Os principios/indicadores ressaltados nas entrevistas que possuiam
pertinéncia com a categoria foram: gestdo participativa;, acdo nao
hierarquizada; transparéncia; divisdo de responsabilidade; autonomia;
planejamento; organizacdo; gestdo; democracia; objetivo; investimento;
compromisso com a proposta pedagdgica; metodologia.

Ao analisarmos as entrevistas, observamos que dentro da categoria
organizacdo, o planejamento é muito citado pelos entrevistados.

Para Lick (2011), a gestdo educacional consiste em acfes que
visdo ao conjunto e orientacdo estratégica de futuro, onde as pessoas,
articuladas no espirito de equipe, planejam acbBes e se mobilizam para
maximizar resultados.

Essa afirmacdo do autor pode ser constatada na fala dos

entrevistados, apresentada a seguir.



38

Quadro 3 - O planejamento das a¢cbes

Vice-diretor A coordenacdo pedagdgica tem dado certo na escola e tem
tido a adesdo dos professores, porque ndo € algo cansativo,
ndo € algo que dure as trés horas. Nés, professor, que somos
privilegiados no Distrito Federal, que temos trés horas de
coordenacdo por dia, temos uma sobrecarga de atividades
para corrigir, e para elaborar. Entéo, € algo de uma hora, uma
hora e meia, no maximo, para ndo ser cansativo. Aqui a gente
prima pela qualidade e ndo pela quantidade.

A gente senta toda semana, discute os conteldos que 0s
professores tém que trabalhar, tanto os planejados por nés
guanto aqueles encaminhados pela Secretaria, como o estudo
do curriculo. A gente senta, divide, trabalha e toda a semana
discute os conteudos que vao ser trabalhados com os
professores na proxima coordenacao.

Coordenadora

A gente senta para planejar, para organizar o caminho que vai
ser seguido, seja o que vai ser feito durante todo o ano, sejam
os planejamentos diarios, que sao feitos uma vez por semana
com todo o conteldo que se vai trabalhar durante aquele
periodo.

Professora-1

Professora-2 A coordenacao pedagogica é planejamento e discusséo.

Fonte: Dados da pesquisa

Os entrevistados destacaram a importancia do planejamento para
assegurar o plano de trabalho de uma forma geral: administrativo, pedagdgico
e formativo. Percebemos que o tipo de planejamento aqui expresso reflete um
compromisso com a qualidade das atividades didatico-pedagdgicas dentro de
uma proposta maior, que € o Projeto Politico - Pedagogico da escola.

Para Bruno (2009), é o planejamento e organizacdo que propiciam
um trabalho eficiente e, nesse momento, a coordenacdo pedagdgica é a
articuladora do Projeto Politico-Pedagdgico da instituicdo, organizando,
planejando e concretizando o fazer pedagdgico.

O segundo principio/indicador que foi muito citado pelos
entrevistados foi o objetivo.

Para Hora (1994), a escola, como instituicdo que socializa o saber,
necessita comprometer-se com metas e principios das demandas sociais.

A Escola como uma instituicho que deve procurar a
socializacdo do saber, da ciéncia, da técnica e das artes
produzidas  socialmente, deve estar comprometida
politicamente e ser capaz de interpretar as caréncias reveladas
pela sociedade, direcionando essas necessidades em funcéo
de principios educativos capazes de responder as demandas
sociais. (HORA, 1994, p. 34).
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Para ilustrar esse principio/indicador, fundamental na consolidacdo
das acdes planejadas, apresentamos alguns objetivos refletidos nas

entrevistas.

Quadro 4 - Os objetivos norteando as acoes

O nosso objetivo desde 2008 era o que? Fazer com que 0s
nossos alunos chegassem ao 5° ano plenamente alfabetizados
e erradicasse o0 analfabetismo funcional.

O obijetivo é analisar, é questionar: a escola esta funcionando?
Tudo estd dando certo? O que vem dando errado? Vamos
procurar outros caminhos?

Vice-diretor

Coordenadora Nés somos um grupo que trabalha em prol da crianca.

Eu acho que o gestor, 0os gestores, por que eu ndo digo que
seja s6 uma pessoa, é toda uma equipe que esta envolvida, ela
vai tracar as diretrizes. Ali tem uma direcéo, vocé sabe que tem
um caminho a ser seguido. Para nds, o primordial sdo as
coisas pedagdgicas.

Professora-1

A gente tem claro o que a escola quer, qual o objetivo da
escola, se é ter um bom indice, se é realmente inserir essas
criancas, alfabetizar, dar conteidos bésicos do 4° e 5° ano.
Utilizar as estratégias que a gente tem pra manter esse aluno
na escola.

Professora-2

As vezes, eu quero uma atividade para que ele saia daquele
nivel, para avancar de nivel. Dai a gente procura atividades
gue venham realmente atingir a aprendizagem do aluno.

Professora-3

Fonte: Dados da pesquisa

Entendemos que o objetivo visa a busca do desempenho eficaz,
com consequente melhoria dos niveis de qualidade na prestacdo de servicos.
Nos textos destacados acima, observamos a preocupacao com a qualidade e
com a proposta pedagdgica. Quando a gestdo deixa claro o objetivo,
estabelece caminhos a seguir.

Lick (2011) vé a gestdo como um espacgo articulador, pois “[...] é
pela gestdo que se estabelece unidade, direcionamento, impeto, consisténcia e
coeréncia a acao educacional, a partir do paradigma, ideario e estratégias
adotadas para tanto.” (LUCK, 2011, p. 15).

A organizacao, transparéncia e autonomia, na perspectiva da gestédo
democratica, também foram importantes para os entrevistados: o ambiente da

gestdo democratica.
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Quadro 5 - O ambiente da gestdo democratica

Vice-diretor

Primeiro, a coordenacao pedagdgica acontece: a quarta- feira
€ sagrada. Nos fazemos um trabalho especifico, de formacao
com 0s nossos professores, principalmente em relacdo as
avaliagdes externas que somos submetidos.

Coordenadora

A coordenacdo pedagogica aqui, funciona. Dizer cem por
cento é complicado, mas oitenta por cento vem dando certo,
como eu estou ha sete anos na escola, sete anos e meio, mais
0ouU menos, eu acompanhei uma mudancga do que era a equipe
anterior e o que mudou. Eles buscam esse contato mais direto
com o professor, e o resultado é claro. A direcdo esta
acessivel aos professores.

Professora-1

O que acontece nesta escola € que tem uma organizacdo e
essa organizagdo contagia.

A guestdo da transparéncia também é essencial. Tudo que se
faz, desde a questdo administrativa, burocraticas e
pedagodgicas, € com a participacdo de todos, e sempre
prestando contas do que se esta fazendo.

Professora-2

Tem que considerar todo mundo da comunidade escolar,
promover essa participacdo, e ndo é so participacdo de
chamar para aprovar uma coisa que ja esta praticamente
decidida. Nao, participar desde a discussédo dos assuntos, até
a decisdo. Deixar claro qual o objetivo da escola. Até a
guestao financeira, o que se faz com o dinheiro da escola, o
gue a gestdo tem feito quais os objetivos da gestdo. A gente
tem essa transparéncia, essa objetividade.

Professora-3

Quando vocé esta vivenciando um processo democratico,
vocé também acaba passando isso ou trazendo isso para sua
sala de aula. Entdo eu vejo como algo positivo, no sentido de
fazer crescer toda a comunidade.

Fonte: Dados da pesquisa

No processo de democratizacdo da educacao, o papel do gestor é

essencial para o exercicio da democracia e como desencadeador de a¢fes no

trabalho pedagdgico da escola.

O papel da gestdo é apontado, ndo sé pelos estudiosos do
tema, mas igualmente pelas politicas educacionais, como
essencial para a efetivacdo dessas esferas da democratizacao
e da qualidade. Nessa linha de pensamento, uma gestdo
educacional s6 pode ser classificada como democrética se, por
sua vez, for usada como um instrumento dessa agéo educativa
gue visa a conducdo da superacao das desigualdades sociais e
educacionais. (BRANDAO, 2010, p. 237).

O ambiente democratico € construido no dia-a-dia por meio da acao

do gestor que aprimora suas atuacdes no processo de decisdo coletiva com o
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propésito de elevar a qualidade da educacédo e superar desigualdades sociais.
No discurso dos entrevistados, isso ficou muito evidenciado.

Quadro 6 - O papel do gestor

s

Vice-diretor A coordenacdo pedagdgica, na verdade, é o ambiente da
gestdo democratica, € um ambiente democratico. Nada é
imposto, tudo é construido democraticamente. E eu acredito
que seja fundamental a participagdo dos gestores na
coordenacdo pedagdgica.

A gente vé a preocupacao da direcdo de procurar atividades e
trabalhar com a gente, nossa, foi e € muito bom. A direcdo
esta acessivel aos professores.

Coordenadora

Todas as acdes que eles tomam, influenciam no nosso
trabalho, tudo que eles fazem tem consequéncia nas nossas
acOes didaticas.

A questdo do comprometimento, da responsabilidade, eu
percebo muito no trabalho da gestdo aqui na escola, esses
principios sempre evidentes. Outra questdo é a justica, a
questdo de ser justo. Eu percebo muito isso,
comprometimento, responsabilidade. S&o principios que
norteiam a gestdo democratica.

E eu vejo que ao longo desses anos, principalmente com a
questdo da escolha do gestor, melhorou muito. Eu acredito
gue o gestor que foi escolhido tem mais comprometimento e
gue conquistou a confianga das pessoas, do que aquele que
foi nomeado e colocado. Principalmente que 0 nosso gestor ja
faz parte da comunidade. Ele jA compreende, ela ja sabe toda
a especificidade. Toda eleicdo eles vém com a proposta
pedagdgica, e dizem o que eles pretendem e a gente tem que
dar o nosso voto de confianca.

Professora-1

A prépria direcdo incentiva muito os professores. Eles tém
essa preocupacdo de ter um corpo docente atualizado, bem
informado, profissionais de qualidade.

Tudo que é de novo, de diretriz para a educacao, eles trazem
para esse espaco da coordenacao coletiva na quarta-feira e €
discutido com todos os professores.

A participacdo, a pluralidade a transparéncia, esta tudo
presente. Os professores ndo sdo chamados somente para
votar sim ou ndo. Eles sdo chamados a participar, a discutir, a
elaborar a proposta e ai depois apresentar e ser decidido.

Professora-2

Fonte: Dados da pesquisa

Os entrevistados sinalizaram que a escola publica democratica
necessita de condi¢cdes que favorecam um ambiente onde a organizacao
propicie o entrelacamento entre integracdo, participagdo e conhecimento, na
busca da qualidade do ensino.

Para Brandao (2010, p. 241), “(...) s6 existe possibilidade de
construgdo de qualidade social em contextos de ampliagdo da democracia.”

Para o autor, qualidade social é a valorizacdo da formagdo humana como
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direito inalienavel, independente do segmento social. O espaco da
coordenacao pedagdgica é onde os sujeitos atuam ativamente e interferem nos
destinos da escola. Nesse ambiente deve sempre prevalecer um clima

democratico.

2. Construindo o conviver: a integracao

A categoria integracao foi composta por principios/indicadores que
se referem ao grupo, isto €, a toda comunidade escolar.

Os principios/indicadores ressaltados nas entrevistas que possuiam
pertinéncia com a categoria integracdo foram: integracdo, -coletividade,
representatividade, compromisso, comunicacdo, legitimidade, respeito as
diferencas, transformacéo das praticas sociais, igualdade, colaboracédo, grupo,
mudanca de atitude, alegria, acolhimento, sensibilidade, uniéo,
compartilhamento, cooperacdo, superacdo, envolvimento, espirito de equipe,
pertencimento, diversidade.

A gestdo educacional tem em vista agcdes em conjunto e orientacao
estratégica de futuro, onde as pessoas, articuladas no espirito de equipe,
planejam acGes e se mobilizam para maximizar resultados (LUCK, 2011).

Esse padréo de relacionamento proporciona unidade nas ac¢des, ao
mesmo tempo em que fundamenta as metas de maneira participativa num
regime de colaboragéo e compromisso.

A integracdo foi muito evidenciada na fala dos entrevistados, como
fator primordial para um trabalho coletivo dentro da proposta da gestédo

democrética.
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Quadro 7 - Aimportancia do grupo

Vice-diretor

A maioria dos profissionais querem simplesmente fazer o seu
trabalho individualmente e ndo se engajam no coletivo. Mas
ndo, isso ndo acontece desde 2008. E claro que, a curtos
passos, cada ano vai se aprimorando mais.

Coordenadora

As vezes uma dificuldade ndo é s6 minha € do grupo. Como a
gente trabalha tudo em fungéo de alguma coisa, acho que tem
gue estar todo mundo unido.

Professora-1

Eu percebo muito isso nesta instituicdo que eu trabalho, essa
guestdo de envolver todo o grupo, envolver toda a
comunidade.

Professora-3

Gestdo democrética, na verdade, ndo € algo que venha de
cima, decisdes tomadas de cima para baixo, da direcdo para
c4, mas decisbes tomadas em grupo. A gente ver o que a
maioria esté precisando, de ter espaco para falar.

Fonte: Dados da pesquisa

Com

integracdo do grupo, criam-se momentos de

compartilhamento de experiéncia. Para Raposo (2006), € no processo de

integracdo que o professor constréi conhecimento.

O contexto de aprendizagem do professor deve possibilitar que
ele aprenda a “fazer fazendo”: errando, acertando, tendo
problemas a resolver, discutindo, construindo hipéteses,
observando, revendo, argumentando, tomando decises,
pesquisando, além de desafiar a si mesmo a pensar o0 que 0s
principios tebricos significam na pratica, e construir
conhecimento nesse processo. O futuro professor, nessa
perspectiva, deixa de ser somente receptor de informacdes e
converte-se em participante ativo, que usa seus conhecimentos
e experiéncias prévias e explicita suas crencas e valores no
processo de construcdo de seu saber pedagégico. (RAPOSO,
20086, p. 2).

Quando existe na escola a preocupacdo com a integracéao,

aumentam as possibilidades de aprendizagem, principalmente mediante trocas

de experiéncias oriundas de seu aprender fazendo.

Nas falas dos entrevistados, isso ficou muito evidente.
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Quadro 8 - Atroca de saberes

Vice-diretor Todos comecam, muitas vezes a dar exemplo de experiéncias
bem sucedidas em sala de aula, entdo € um momento de
compartilhar com todos os colegas, ou entdo, surgem ideias
novas. E um momento de estudo, é um momento de
aprendizado e de democratizacdo deste conhecimento. Eu
conheco, eu sei fazer, foi bem sucedido. Entdo o meu colega
também tera a oportunidade de aprender com o outro. E
passar a difundir cada vez mais estas experiéncias bem
sucedidas.

Coordenadora Por isso a escola se destaca tanto. Pela unido das pessoas e
por distribuir tanto conhecimento. Ninguém guarda o que
sabe. NOs sabemos, vamos passar. Nos aprendemos alguma
coisa nova, vamos fazer.

Professora-1 Toda a escola se estrutura para que a agcdo do professor
desenvolva as habilidades dos alunos. N@o existe na nossa
escola um professor sentar e ficar sozinho fazendo as coisas,
inclusive, ele nem consegue.

Professora-3 As vezes o que a minha colega fez na sua sala de aula deu
certo, quando eu tento trazer para minha sala, para minha
realidade, ou para a dos meus alunos, as vezes nao da certo.
Entdo, quando é na proxima coordenacdo a gente conversa:
olha isso ndo deu certo na minha sala, ou determinada
atividade nao deu certo. Nesse momento, a gente repensa
como fazer a atividade.

Fonte: Dados da pesquisa

Neto (2002) toma como exemplo a fala de Marcal Grilo que dita trés
condi¢cbes para uma escola de qualidade: projeto, lideranca e estabilidade do
corpo docente. Tais condi¢des articulam uma visédo global e dinAmica pautada
numa orientacdo do conjunto na 6tica da interatividade.

Nessa perspectiva, vemos a coordenacdo pedagdgica como um
espaco que possibilita a participacdo e integracdo de toda a comunidade
escolar, com o intuito de construir um Projeto Politico-Pedagdgico que venha
transformar a sua realidade.

Para Vasconcellos (2008), a coordenacéo pedagdgica acontece por
meio da mediacdo na interacdo com o0s professores. A coordenacao
pedagogica mediadora desdobra-se em acbes questionadoras, provocativas,
gerando desequilibrio e ao mesmo tempo animando e disponibilizando

subsidios para o crescimento individual do professor e do grupo.
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Na fala dos entrevistados, a coordenacdo pedagodgica cria um

ambiente para a integracao.

Quadro 9 - A coordenacao

Vice-diretor

Tem o dia da coordenacgdo individual, que quase nunca é
individual, porque nesse momento também da coordenagéo
individual estdo sempre juntos os professores da mesma
série, colaborando um com o outro, fazendo atividades que

todos os da série vao usar. Também o trabalho coletivo é
avaliado, porque ali surgem varios problemas em comum.

Coordenadora

Quando o professor tem dificuldade em alguma coisa, nas
coordenacgles a gente apresenta e em grupo a gente discute.
A gente procura uma solucéo, as ideias surgem.

Professora-1

O trabalho, nas nossas coordenagdes, sempre € feito com
todo o grupo e sempre estamos organizando as atividades em
conjunto e todos se envolvem. O coordenador é essencial
para que o trabalho flua, porque ele vai mediar. Inclusive o
gue a nossa faz muito é isso. O grupo da manhd nao tem
como estar sentando com o da tarde e ela media, ela traz as
propostas deles, leva as da gente, mostra as atividades, é
muita interagcdo, e da muito certo.

Professora-2

No final do ano passado, o momento da coordenacao
pedagdgica foi utilizado para a gente pensar em projetos para
a escola. Os projetos que ja estdo no projeto politico-
pedagdgico da escola, a gente pensar em formas de
execucédo, como melhorar. Entdo cada grupo de professor, de
cada série, ficou responsavel por um tema.

Fonte: Dados da pesquisa

A coordenacdo pedagdgica, nessa perspectiva, € uma atividade

exercida por um educador que articula saberes, integra pessoas e organiza

todo um trabalho pedagdgico voltada para uma educacdo de qualidade
(VASCONCELLOS, 2008).
O principio/indicador integracdo possibilita a mudanca de atitude,

pois cria no sujeito a sensacéo de pertencimento gerando alegria, acolhimento,

sensibilidade e unido.

A reunido é fundamental para despertar e/ou enraizar a nova
postura educativa. Na medida em que possibilita a unidade
entre o sujeito da acdo e o da reflexdo, este espaco é
revolucionario. Devemos nos empenhar para consegui-lo, pois
desta forma h& condi¢cdes para se criar na escola uma nova
pratica  pedagolgica e um novo relacionamento.
(VASCOCELLOS, 2008, p. 120).
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integracdo proporciona novas atitudes no grupo, mais

despertando a vontade de expor suas reflexbes e a

disponibilidade para novas acgodes.

Essa nova postura educacional foi observada na fala dos

entrevistados.

Quadro 10 - A mudanca, a unido e o resultado

Vice-diretor A coordenacdo coletiva pedagogica, com essa forma de
trabalhar, de uma forma mais lidica, vem dando certo.
Se a gente conseguiu esse indice no IDEB foi fruto de um
trabalho &rduo e continuo na escola.

Coordenadora Claro que as vezes acontecem algumas resisténcias, mas de

uma maneira geral, os professores sdo bem receptivos com a
gente. A gente senta, faz o planejamento, divide os
conhecimentos do professor, as experiéncias do professor
com o coordenador, do coordenador com o professor.
Levando novas ideias, recebendo as ideias dele e dividindo
com o resto do grupo. Esta todo mundo muito proximo. E um
perguntando para o outro, é um participando com o outro, dos
grupos, de tudo. Essa aproximacdo de todos, direcéo,
professores e coordenador, facilitou muito. Pra mim, eu diria
que a palavra que define tudo, com toda dificuldade, com
tudo, é a unido, porgue eu acho que a unido funciona, quando
tem a unido, qualquer obstaculo é vencido.

Professora-1

Eu estou aqui ha uns oito anos, ndo quero sair. Ja consegui
vaga em outras escolas proximas a minha casa, mas ainda
assim eu prefiro ficar. Eu vejo o esforco de todo mundo. E de
todos os setores, desde o0s gestores, desde o pessoal da
secretaria, desde as coordenadoras, € todo mundo. E um
esforco de toda a escola.

Professora-3

Na escola as decisfes nao partem sé do gestor, elas partem
do grupo também.

Fonte: Dados da pesquisa

A construcdo de um espaco harmonioso, construido a partir da

integracéo do corpo docente, é fator de garantia da estabilidade do professor e

da continuidade da proposta pedagogica da escola.

Observa-se, assim, a importancia de se criar um ambiente onde

todos possam desenvolver suas potencialidades, e, com isso, numa dinamica

de equipe, se sentirem compromissados com o trabalho pedagogico.
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3. A humanizacéao do sujeito: a participacao

A categoria participacéo foi composta por principios/indicadores que
se referem ao eu dentro do contexto.

Os principios/indicadores ressaltados nas entrevistas que possuiam
pertinéncia com a categoria participagcdo foram: participacdo, discussao,
interacdo, comprometimento, liberdade de expressao, dialogo, lideranca,
motivacdo, envolvimento, efetividade, responsabilidade, acompanhamento,
iniciativa, dinamismo, mudanca de atitude, comunicacao, esforco, exemplo,
desempenho, pluralidade, confianca, autoestima, bem estar, sucesso.

Gestdo educacional corresponde ao processo de gerir a
dindmica do sistema de ensino como um todo e de
coordenacdo das escolas em especifico, afinado com as
diretrizes e politicas educacionais publicas, para a
implementacdo das politicas educacionais e projetos
pedagodgicos das escolas compromissado com os principios da
democracia e com métodos que organizem e criem condicfes
para um ambiente educacional autbnomo (solugbes proprias,
no ambito de suas competéncias), de participacdo e
compartilhamento (tomada conjunta de decisbes e efetivacao
de resultados), autocontrole (acompanhamento e avaliacdo
com retorno de informacgdes) e transparéncia (demonstracéo
publica de seus processos e resultados). (LUCK, 2011, p. 35-
36).

A participacdo € uma conquista que necessitamos exercitar dentro
da escola. Com a participacdo, conseguimos compartilhar nossas ideias, temos
a oportunidade de comunicacdo. Dentro de uma gestdo democratica €
mediante a participacdo que as decisdes sdo tomadas de forma conjunta e as
acOes sao efetivadas.

O principio/indicador participacdo na perspectiva de uma gestao
democratica € o norteador de todas as acdes democraticas manifestadas no
ambiente escolar.

A medida que fomos analisando as entrevistas, vimos que a
participacdo estava presente em grande parte do discurso de todos os

entrevistados.
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Quadro 11 - Participacdo e compartilhamento

Vice-diretor

Como a escola tem muita sobrecarga de servicos burocraticos
e administrativos, a gente acaba fazendo certa divisdo. A
participacdo da diretora ficou mais direcionada as questdes
burocréticas, mas ela ndo deixa de participar da coordenacgéo
pedagogica, quase sempre temos a presenca dela, e a parte
pedagdgica ficou, efetivamente, com o vice-diretor, no caso
eu. Sou eu quem organiza a coordenacao pedagogica.

No periodo da coordenagcdo pedagdgica, além de existir a
formacédo continuada de n6s mesmos, debatendo, estudando,
existe a participacdo de todos. H& um problema, esse
problema ¢é detectado, ha opinides diversas de como
solucionar esse problema. Dessa maneira, se 0 grupo, a
gestédo da escola escuta os seus professores, analisa as ideias
gue foram dadas, comeca a colocar em pratica, eu acho que a
gestdo democratica dentro da coordenacdo pedagogica
também esta acontecendo. O que € democracia: todos
participam, todos tém ideias. E desta forma que a
coordenacgéo pedagogica acontece.

Coordenadora

Os professores participam fielmente da coordenacéo. Eles ndo
vdo simplesmente ouvir e acatar o que é falado na
coordenagdo. A gente senta em grupo, a gente decide, da
para avancar, ndo da, quais conteldos a gente vai colocar,
qual é cabivel, qual ndo é, o que a gente vai fazer. Na
coordenagéo, os professores falam.

Professora-1

Democrético, é a participacdo de todos. Sempre a gente esta
fazendo atividades e o0s pais, pelo menos da nossa
comunidade, dessa parte aqui da quadra, adoram participar.
Eles sempre estdo aqui na escola. Todas as festividades elas
exigem que sejam abertas para que elas participem.

Professora-2

A participacdo € a questdo de quem € o conjunto da escola,
guem forma a escola, e quem participa da gestao.

Professora-3

Pelo tempo que eu estou aqui na escola, eu posso dizer que
seria essa questdo, de ndo vir somente da direcdo as
decisbes, mas a gente ter oportunidades, a gente esta
participando também, mesmo de decisdes pequenas, de
coisas que estejam precisando na escola, ou como isso pode
ser direcionada, essa questdo da gente poder participar, poder
falar, poder opinar dentro da escola.

Fonte: Dados da pesquisa

A participagdo esta diretamente relacionada com planejamento,

comunicacdo e conhecimento. Por meio do didlogo, as pessoas adquirem

conhecimento. Na perspectiva soOcio-organizacional, a figura do gestor na

escola passa a ser de um lider que, juntamente com a comunidade escolar,
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trabalha para superar os desafios impostos pela dimensdo dos fendbmenos
educacionais que estédo constantemente se modificando na sociedade.

Ficou evidenciada, na fala dos entrevistados, a importancia das
relacbes de interacdo e da comunicacdo para se conseguir um ambiente
democratico na escola. Destacamos neste momento a lideranca como foco
crucial na estabilidade do corpo docente. Chiavenato (1999) complementa a
visdo de lideranca, quando enfatiza que essa deve estabelecer o compromisso
e os valores compartilhados em detrimento ao controle das pessoas por meio
de regras burocraticas e hierarquizadas.

Salientamos que o principio/indicador participacdo se enriquece
guando o0s sujeitos interagem, pois segundo Raposo, Queiroz e Arnt (2004), a
interacao é a acao central a aquisicdo de conhecimento.

Quando a gestéo propicia um ambiente de interacdo, 0s sujeitos se
envolvem nas situacdes do ambiente escolar, discutem e se comprometem.

A liberdade que surge dentro do modelo interacional acaba
motivando, aumentando a confiangca, a autoestima, o0 bem estar e,
consequentemente, a sensagao de sucesso.

Esses conceitos estdo muito presentes na fala dos entrevistados.
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Quadro 12 - Interacéo

Vice-diretor As vezes vocé vai falar diretamente com o professor, ensinar
uma licdo democratica, vocé chega assim no seu professor e
diz: os seus alunos séo indisciplinados, vocé ndo sabe ensinar
portugués, arruma outra forma de ensinar. Nao se ensina
gramatica mais assim. Isso néo funciona. Vocé vai causar
atrito, isto ndo é democréatico. Mas se vocé de maneira
indireta, no momento da coordenacdo pedagogica, na
formacdo continuada, vocé da toques, a pessoa muda sem
perceber. Essa mudanca € natural, e ndo é obrigada. E algo
bem tranquilo.

Coordenadora A gente sente liberdade para questionar qualquer coisa,
porque antes nao tinha.

A gente interage muito na sala dos professores, muito. Até o
grupo da manha com o grupo da tarde, a gente sempre esta
trocando ideias. Se vocé perguntar: Qual é o sucesso da
escola? E essa interacdo, essa interacdo dos professores,
coordenadores, dos gestores, das servidoras que nos ajudam.
A grande sacada da escola foi trabalhar nessa questdo: é
interacdo, € esforco, é trabalho. Isto foi essencial para a
escola ter esse desempenho.

Professora-1

Professora-2 A questdo da pluralidade é considerar os diversos atores que
estdo na escola, diversas classes, diversos géneros.

Professora-3 A coordenacdo pedagogica € um espaco de troca, na verdade.

Fonte: Dados da pesquisa

A lideranca constitui um elemento fundamental para a criacdo de um
ambiente onde a interagdo aconteca. E nesse ambiente participativo que a
escola constroi coletivamente o seu Projeto Politico-Pedagdgico.

A participagdo propicia um ambiente de relacionamento mais
horizontal.

Para Liuck (2011), a acao realizada de forma participativa pressupde
um relacionamento mais horizontalizado e “co-lateral”, que articula o
entendimento de todos os componentes do processo social que acontece na

escola.
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4. Emancipacao pelo saber: conhecimento

A categoria conhecimento foi composta por principios/indicadores
que se referem ao saber do professor.

Os principios/indicadores ressaltados nas entrevistas que possuiam
pertinéncia com a categoria conhecimento foram: formacdo, competéncia,
informacéo, reflexdo, socializacdo, aprendizagem, estudo, interesse, acreditar,
troca, continuidade, olhar diferenciado, conhecimento, teoria e pratica,
essencial, fundamentacdo, direcionamento, aprimoramento, consciéncia,
preocupacdao, evolucdo, mudanca de paradigma, intencionalidade.

Para Santos (2002), as dimens@es coletivas oriundas das experiéncias
tém sido pouco discutidas, quando se busca a formacéo docente.

Tem sido pouco discutido o carater coletivo das experiéncias
docentes, uma vez que estas ocorrem no interior de
determinados grupos sociais e culturais, trazendo, portanto, a
marca dos valores e da cultura desses grupos. O que se
pretende destacar é que a pesquisa em formacdo docente
deveria voltar-se para a busca das regularidades presentes nas
experiéncias desses profissionais, dado que estas séo
construidas no interior de grupos sociais especificos, em um
determinado tempo histérico, apresentando, em decorréncia
disso, dimensdes comuns, relacionadas a cultura e a realidade
social desses grupos. (SANTOS, 2002, p. 97).

No ambiente da coordenacdo pedagogica estdo reunidos docentes
gue trazem, cada um, a marca dos valores e da cultura que vivenciaram ao
longo de sua histéria profissional e € nesse coletivo que os conhecimentos
devem ser compartilhados por meio da formacao continuada.

A coordenacéo pedagogica € a articuladora também do saber. E o
espaco onde os professores refletem sobre a sua pratica, participam de
formacdao, se expressam e exercem o direito de aprender.

Em todas as entrevistas, ficou evidenciada a importancia da
formacao continuada do professor. A formacgéo foi citada como fundamental

para a vida profissional.
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Quadro 13 - O aprimoramento

Vice-diretor A formacédo continuada é essencial, é primordial. Quem ainda
nao participa, quem néo faz isso acontecer na escola, nao
sabe 0 que esta perdendo. Dessa forma, semanalmente, nés
discutimos as matrizes curriculares, os descritores da Prova
Brasil. E ha ideias tao interessantes, no material distribuido
pelo MEC, que tem como nds detectarmos as falhas. Tem
também as sugestdes de como melhorar. E um momento de
estudo, € um momento de reflexao,

Coordenadora A gente tem que estar sempre aprimorando, adquirindo
conhecimento e isso s6 vem para melhorar, para a gente
aprimorar o que ja sabe. Sempre adquirir mais. Eu acho que é
de extrema importancia.

Professora-1 Eu acho essencial, o professor ndo pode ficar parado no
tempo. As criangas tém acesso ndo s6 a televisdo, séo
computadores, é a internet, eles passeiam, eles vao a lugares,
eles ja viajam, eles chegam num mundo cheio de informagéo.
Entdo, a gente tem que estar preparado para lidar com esta
crianca que t& num mundo cheio de coisa diferentes e eles
exigem da gente, eles ndo querem mais s6 quadro, professor
falando, entdo vocé tem que estar o tempo inteiro sendo
dindmico, trazendo coisas diferenciadas.

Professora-2 Eu acho que ela é essencial. O professor precisa estar sempre
discutindo novos assuntos, novos temas.

Professora-3 Para mim,a formacdo continuada é fundamental. E se ela
acontecer no espaco de coordenacdo pedagdgica, melhor
ainda.

Fonte: Dados da pesquisa

Observamos na fala dos entrevistados que para uma formacéao
continuada é necessario um tempo destinado para isso. O espaco de
coordenacao pedagdgica da escola veio suprir essa necessidade, como vemos

nas entrevistas.
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Quadro 14 - O espaco de formacao

Vice-diretor E também a questdo da coordenacdo pedagogica ser um
momento de estudo, um momento de reflexdo, sobre o fazer
pedagdgico, tanto do grupo como do individual. Mas,
principalmente é o momento da formagao continuada. Sempre
estamos atrds de temas para debater na coordenacdo
pedagdgica E a formacgdo continuada, ela tem o seu espaco
para que realmente aconteca.

Coordenadora A gente trabalha nas nossas quartas-feiras, a coordenacdo. A
direcdo, os coordenadores, sempre trocando experiéncias.
Eles nos levam conhecimentos dentro de todas as areas.

Professora-1 Toda quarta-feira reserva-se um tempo para a gente estudar
alguma coisa, alguma questdo e em outro momento, tragar
acoes.

Professora-2 Essa formacdo nem sempre precisa de um ambiente

académico, ela se da na discussdo do dia-a-dia, numa
coordenacgdo pedagodgica que seja efetiva, ja € uma forma de
estar se formando, dando continuidade a formagdo. A
coordenacgdo seria 0 momento de pensar a pratica em sala de
aula, além do contetdo, também estratégias para algumas

situagoes.

Fonte: Dados da pesquisa

Névoa (1992) afirma que o professor no processo de formacao
continuada deve centrar-se em dois pilares: em si préprio, como agente; e na
escola, como lugar de crescimento profissional permanente. Segundo o autor,
para ocorrer uma verdadeira formacdo, os problemas pedagdgicos ou
educativos devem ser reais e € no espaco concreto da escola que o professor
consegue articula-lo com seu processo de desenvolvimento.

Na formacdo € importante que estejam presentes a teoria e a
pratica. Esta afirmativa se baseia em Santos (2002), quando diz que os
conhecimentos cientificos e suas técnicas, adquiridos na formacéo docente,
nao bastam para resolver problemas da pratica. A experiéncia adquirida na
vivencia profissional e pessoal, marca e caracteriza o trabalho e a trajetéria
docente. Na execucédo do seu trabalho o professor, para solucionar problemas,
relaciona a sua vivéncia educativa com 0s novos elementos do seu cotidiano.

Assim, a formacdo continuada no espago da coordenacao
pedagodgica concebe a constru¢cdo dindmica onde a teoria dialogue com a

pratica.
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A partilha de saberes, a partir da reflexdo e da criticidade, desvela o
conhecimento que o professor traz da sua vivéncia e experiéncia da pratica
pedagdgica, principalmente na relacdo entre teoria e pratica.

A relacéo entre teoria e pratica ficou bem evidenciada nas falas dos
entrevistados.

Quadro 15 - A busca de conhecimento

Vice-diretor Essa questdo de vocé ter experiéncia em sala de aula e
depois vocé chegar a uma direcdo é muito importante, pois
vocé adquire sensibilidade para ouvir os anseios dos
professores.

A coordenacdo aqui € muito interessante, porque a gente alia
a questdo da teoria com a pratica e eu acho que esta dando
um caminho.

Professora-1

O professor tem que estar nessa constante busca de
conhecimento, de pratica. Tem que olhar para sua pratica do
dia-a-dia e ver o que estd condizente com o que vocé espera
dos seus alunos. Quando a gente discute essas diretrizes, a
gente discute a prética, esta incentivando a formacgéo. A gente
vai buscar aperfeicoar a préatica para compartilhar com os
colegas.

Professora-2

Para vocé ter a pratica tem uma teoria anterior e a mesma
coisa, para ter uma teoria vocé tem que ver realmente se isso
funciona na pratica Eu acho que a préatica € fundamental. As
vezes vocé tem sé a teoria, mas se ndo vai para sala de aula,
vocé nao vivencia isto, essa teoria ela ndo vale. Enquanto
vocé ndo atesta isso realmente, ela ndo vale.

Professora-3

Fonte: Dados da pesquisa

Para Santos (2002), nem sempre a aplicacdo de conhecimentos
cientificos e das técnicas deles derivadas, adquiridos na formacao inicial
docente, consegue resolver problemas da pratica. A experiéncia adquirida ao
longo da carreira, tanto profissional como pessoal, marca e caracteriza o
trabalho e a trajetéria docente, que busca relacionar a sua vivéncia educativa
com os elementos novos, para solucionar problemas na execucdo do seu
trabalho. Essa situacao cria tipos de classificacdes que o docente utiliza como
normas e critérios nas suas acoes e que marcam sua trajetoria profissional e a
maneira como realiza seu trabalho.

Essa nova perspectiva de formagdo propicia um
desenvolvimento profissional que contempla o professor em
formagcdo em sua capacidade de decidir e de rever suas
praticas e as teorias que as informam, pelo confronto de suas
acOes cotidianas com as producdes tedricas, pela pesquisa da
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préatica e pela producdo de novos conhecimentos para a teoria
e a prética de ensinar. (RAPOSO, 2006, p. 1-2).

O conhecimento na coordenacdo pedagogica € troca,
desenvolvimento, informacéo que surge do confronto das acdes cotidianas.

Na medida em que vai acontecendo a integragédo, paralelamente,
vao sendo observadas mudancas de atitudes.

E impossivel pensar o ser humano privado do contato com um
grupo cultural, que Ihe fornecera os instrumentos e signos que
possibilitardo o desenvolvimento das atividades psicologicas
mediadas, tipicamente humanas. O aprendizado, nesta
concepcao, € o processo fundamental para a construgéo do ser
humano (OLIVEIRA, 1997, p. 79).

O conhecimento é uma forma de emancipacéo do sujeito, construido
através do contato entre seus pares, no qual sdo mediadas as aprendizagens.
Observamos nas entrevistas mudanca na compreenséo pedagogica

como um todo.
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Quadro 16 - Conhecimento e mudanca

Vice-diretor

Eu tenho ideias ou entdo, eu procuro ideias novas e a
mudanca de atitudes, principalmente na maneira de trabalhar,
alguns professores ja enxergaram, tendo essa formacgéo
continuada na coordenacdo. Eles ja& comecam a mudar,
porque € muito dificil mudar uma atitude, mudar algo que ja
vem ali cristalizado ha muito tempo, como por exemplo, 0
estudo.

Coordenadora

Dentro destes conteudos, que sao divididos para trabalhar
uma semana, a gente vé quais sdo 0s conteldos mais
agradaveis para os alunos, que sejam trabalhados de maneira
lidica, e isso a gente faz na coordenacéo.

Professora-1

Nés alcancamos aqui na escola, um indice de escola de
primeiro mundo. Eu tenho orgulho de trabalhar aqui e 0 meu
pagamento, € ver como 0 meu trabalho foi importante, que o
meu trabalho vai ser importante socialmente para aquelas
criangas.

Professora-2

Desde o ano passado, estavam sendo discutidas as Diretrizes
da Prova Brasil, que é um dos resultados que ¢é utilizado para
calcular o IDEB. Séo discutidas todas as diretrizes que sdo
avaliadas, pensadas praticas. Mesmo a Prova Brasil, sendo
aplicada somente para o 5° ano, os professores de 1°, 2° ano,
comecam a refletir: ah! Eu tenho que formar o meu aluno
desde o primeiro ano, para no 5° ele j& consiga fazer isso.
Quando a gente € chamada a participar, a gente acaba
buscando conhecer, estudar.

Fonte: Dados da pesquisa

Ha que se considerar que o principio do conhecimento dentro de

uma gestdo democratica, quando ocorre de forma consistente e orientada

contribui para resultados efetivos, tanto em relacdo a aprendizagem dos

alunos, quanto em relacéo a formacao continuada de professores.
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IV. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo permitiu identificar alguns dos vérios principios que
estdo presentes na concepcao de Gestdo Democrética e sua influéncia nas
varias acdes escolares, mais especificamente na coordenacédo pedagogica e
na formacao continuada e explicitar algumas consideracdes importantes no
processo de democratiza¢ao na escola.

Pontuamos algumas questdes da pesquisa, com o intuito de servir
de eixo para reflexbes e embasamento para novas andlises, por ser este
estudo um fragmento da totalidade.

Quanto aos principios da gestdo democratica, constatamos, nos
depoimentos, que na gestdo democréatica o principio mais evidenciado foi a
participacdo. A participagdo propicia as relagbes democréticas, criando a
possibilidade de envolvimento e comprometimento dos sujeitos a por meio da
comunicacao entre 0s pares.

Entretanto, para que a participagdo seja realmente realizada de
forma democratica, é fundamental uma organizacdo e, consequentemente, é
necessaria a figura do gestor. E ele quem vai estruturar todo o caminho do
processo educacional da escola. Sua lideranca é o elemento importante dentro
da gestao democrética.

A partir desses trés elementos - participagdo, comprometimento e
lideranca - vao se configurar todos os outros principios, dentre eles a

autonomia e a transparéncia.

Quanto a coordenacao pedagdgica, focamos na necessidade de ser
efetivamente realizada. No espaco da coordenacdo pedagdgica é que sera
contextualizado e incorporado todo o fazer pedagdgico. E nesse espaco que 0s
sujeitos assumem 0 compromisso coletivo para a construcdo do Projeto
Politico-Pedagodgico da escola.

Consideramos, na coordenacao pedagogica, o principio da liberdade
de expressdo como sendo o desencadeador do trabalho coletivo e da

participacédo de todos os segmentos envolvidos no processo educacional. Esse
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principio possibilitara a sedimentacdo da reflexdo, da discusséo, da interacéo e
do envolvimento, valorizando as relacfes interpessoais.

Nesse cenario, a coordenagdo pedagolgica ganha papel de
protagonista, como mecanismo importante para a formagdo continuada do
professor.

Quanto a formacdo continuada do professor, é importante
reconhecer que o espaco da coordenacdo pedagogica na escola foi uma
conquista que possibilitou 0 momento de estudo, no préprio ambiente de
trabalho.

O aspecto que destacamos nessa formacdo € o momento dialético
entre a teoria e a pratica. Focamos na importancia e na necessidade da co-
construcdo de conhecimentos, onde sejam respeitadas as configuragdes
subjetivas do professor, isto €, seja valorizado o conhecimento construido na
historicidade do sujeito, a pratica.

A formacé&o continuada do professor na coordenacéo pedagdgica se
da na partilha de saberes, na construcdo que se da a partir da reflexdo e da
criticidade da prética pedagogica.

O papel do outro propicia a construcdo de redes de informacéo e
reconhecemos como principios norteadores da formacdo continuada do
professor, a autonomia e a socializagéo.

Por fim, percebemos que os principios da gestdo democratica estdo
disseminados em todas as atividades da escola, principalmente na formacao
continuada na coordenacdo pedagogica.

Retomamos a problematica da pesquisa — quais principios da gestédo
democrética colaboram para a promocéo de atividades de formacao continuada
na coordenacao pedagogica.

Primeiro, destacamos o principio da participacdo. Esse principio
colabora na unido de todos, por meio da gestao participativa, ao considerar os
diversos atores que estdo na escola. O principio da participacdo, quando esta
presente na coordenacdo pedagdgica, promove a construcdo coletiva
propiciando a discusséo, o debate sobre o que se vai fazer, para a promocéo

de uma formacdao continuada.
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Segundo, o0s principios da gestdo democratica, ao estarem
presentes na coordenacdo, também favorecem a promocdo da integracao.
Quando h& integracdo, os sujeitos conquistam a liberdade de expressédo e
passam a refletir sobre uma maior variedade de temas. A autonomia propicia
formacdo continuada mais abrangente, na coordenacéo pedagdgica.

E por ultimo, percebemos a importancia da organizacdo da gestao
democrética, gerando a transparéncia das a¢des na coordenacdo pedagdgica,
originando a credibilidade na formag&o continuada.

As atividades de formacdo continuada na coordenacdo pedagogica
acontecem embasadas nos principais principios da gestdo democratica:
autonomia, participacao e transparéncia.

Acreditamos nas reflexdes aqui iniciadas na tentativa de valorizar a

coordenacao pedagdgica como espaco de conquista e de formacéo.
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Apéndice 1 - Roteiro de entrevista semiestruturada
1. Gestdo Democrética: seus principios
e Quais séo os principios da Gestdao Democratica para vOocé?

e Vocé considera que a coordenacgdo pedagodgica de sua escola se
organiza a partir dos principios da Gestdo Democratica?

2. A Coordenacao Pedagdgica
¢ Na sua visdo, quais os objetivos da coordenacao pedagdgica?

e Como a gestdo atua ou deveria atuar na coordenacao

pedagogica?

e Qual o reflexo que vocé percebe da gestdo democratica na

coordenacao pedagodgica?
3. Formacéo continuada do professor

e A Gestdao Democrética contribui para a formacdo continuada do

professor? Em que medida?

e Qual a relacdo entre formacdo continuada e coordenacao

pedagogica, numa perspectiva democratica?
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Tabela 1 - Entrevista com vice-diretor
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Sujeitos

Entrevista

Principios
Indicadores

Entrevistadora

Estamos aqui, vamos fazer uma entrevista com o vice-diretor da escola
pesquisada, eu estou cursado uma poés-graduacdo em coordenacdo
pedagdgica na Unb e a pesquisa sera realizada no intuito de analisar
como os principios da gestdo demaocratica colaboram para a promocao de
atividade de formacdo continuada na coordenacdo pedagogica. Essa
escola foi escolhida porque apresentou o melhor indice do IDEB em
2011. Com isso acredito que obterei informacdes e opinides a respeito da
coordenacdo pedagdgica, na formacgdo continuada do professor. Nesta
entrevista ou gostaria que vocé se expressasse livremente, pois ndo ha
respostas certas ou erradas. Vocé estaria disposto a responder algumas
perguntas e me daria a permissado para publica-la ndo identificando nem

Vice-diretor

vocé e nem a escola?
Sim.

Entrevistadora

Bom, primeiramente eu gostaria que vocé falasse um pouquinho sobre
vocé, se apresentasse, falasse da sua formagdo, quanto tempo de
Secretaria, onde vocé se formou, as experiéncias, quanto tempo nesta
escola...

Vice-diretor

Eu comecei a trabalhar na Secretaria de Educagdo em 1998, até entdo eu
tinha o magistério, 0 magistério era pré-requisito, para que pudesse se
ingressar na carreira publica. Logo durante esse periodo que eu entrei eu
cursava o curso de geografia na Universidade de Brasilia, finalizei o curso
em 2000, depois de 2007 a 2011 eu voltei para a Universidade de Brasilia
e cursei letras Frances. Neste intervalo também eu fiz uma poés-
graduacéo pela UnB que foi uma proposta da UnB com a Secretaria de
Educacédo que era na &rea de leitura, suas tecnologias no ensino médio,
era prépria para o ensino médio. Eu estou nesta escola desde 1999,
figuei de 1999 a 2005, 2006 eu fui para o CAIC, mas retornei em 2007.
No primeiro periodo que eu trabalhei aqui sempre em sala de aula e
quando eu voltei eu fiquei como coordenador pedagégico em 2007 e a
partir de 2008 eu assumi a vice direcdo da escola. Entdo j4 sdo cinco
anos completos e agora estou caminhando para completar o sexto ano.

Apresentacao

Entrevistadora

Ok. Nés vamos agora falar um pouquinho de algumas questdes mais
tedricas. Eu gostaria de saber de vocé quais sdo os principios da gestédo
democrética que vocé conhece?

Vice-diretor

Bom como o proprio nome diz ne gestdo democrética: existe as rela¢des
horizontais e n&o relagdes verticais: existe um diretor em primeira
instancia, o vice diretor, 0 seu substituto, depois 0s supervisores, 0s
coordenadores, professores obedecendo uma hierarquia, uma piramide
hierarquica. Na gestdo democratica ndo ha isso, ha uma igualdade entre
todos e o0 que permeia todo o trabalho € o dialogo, € a participagdo de
todos, é a opinido de todos da escola, seja de um servidor por exemplo
da area da cantina da area da limpeza, professor e até mesmo nds que
estamos como (gestores. Nada ¢é imposto, tudo é construido
democraticamente.

Participagdo
de todos
Gestao
participativa
Coletividade
Construgéo
coletiva

Nada é
imposto

Acdes néo
hierarquizadas
Convivéncia
Transparéncia
Tratamento
igualitario

Entrevistadora

E essas situaces, elas acontecem aqui nessa gestao?

Vice-diretor

Sim. Um grande exemplo foi o inicio deste ano que ndés comegcamos a
semana pedagogica, o primeiro dia, o primeiro encontro com: o que
continua na escola que deu certo, o que deve mudar e por qué? Entédo
foram colocadas algumas situagdes super interessantes que é legal que
teve o reconhecimento que vem dando certo e vamos continuar e outras
coisas para aperfeicoar. Houve uma ideia tanto do pessoal que trabalha

Acatar a ideia
do grupo
Autoavaliacdo
Diviséo de
responsabilida
des
Tratamento
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na cantina quanto dos professores que foram divididos em grupos, eles
levantaram a questdo do desperdicio do lanche, porque nés comecamos
a ter no horario do recreio, um momento era lanche e jogos, a escola
investiu em jogos para ser mais atraente pra crianga, s6 que havia uma
ansiedade muito grande de se terminar rapidamente o lanche, ou n&o
lanchar para brincar. Entdo houve, por exemplo, a proposta de que
separassemos, que o lanche fosse servido em sala de aula e depois, um
horario especifico para as criangas brincarem no patio. E o super
interessante que a duas semanas atras as cantineiras nos procuraram
dizendo, que o desperdicio de lanche esta quase zero. Tem o momento
certo do lanche e tem o momento certo da brincadeira no patio. Entédo
esse é um exemplo da gestdo democratica, ou seja, acatar a ideia do
grupo tudo em prol do melhor trabalho possivel, que o trabalho seja

igualitaria
Regime de
colaboracao
Representativi
dade

Tomada de
decisdo
Compromisso
Autoridade
compartilhada
Objetivo
Lideranca
Legitimidade
Transformaca
o de praticas
sociais

realizado da melhor forma possivel. Iniciativa
Cooperagao

Entrevistadora | E vocé considera que a coordenacdo pedagdgica aqui da sua escola se
organiza a partir destes principios da gestdo democratica que vocé
colocou inicialmente?

Vice-diretor Sim. Porque o importante da nossa coordenacéo pedagégica é o debate, | Efetividade
¢ avaliar todo o tempo, se auto avaliar e avaliar de forma geral. Ent&o Qgrr:glrrgts;ragao
néo € aquela coordengc;éo... primeiro: a coordenagao .pedagE'Jgica Discussio
acontece: a quarta- feira é sagrada. Existe um momento de discusséo de | Debate
debate. Entéo isso dai j& é um grande ganho, porque é dificil. é um | Coletividade
desafio, a maioria dos profissionais quer simplesmente fazer o seu ;2][};'(‘;2‘?”
trabalho individual e ndo se engajar em algo coletivo. Mas, n&o isso N&0 | Formagao
acontece desde 2008, é claro que, a curtos passos cada ano vai se | continuada
aprimorando mais, 0 grupo se acostuma sabe que aquele momento é | Estudo
importante, € um momento de reflexdo. Entdo nesse periodo da IL?Lee%z%Zo
coordenacéo pedagogica além de haver a for_m_ac;éoN continuada dg Nos | socializacio
mesmos, debatendo, estudando, existe a participacdo de todos. HA um | do saber
problema, esse problema é detectado, ha opiniGes diversas de como | Interesse em
solucionar esse problema. Entdo dessa maneira se 0 grupo a gestio da ?e%f;gtec: as
escola escutam os seus professores, analisam essas ideias, que foram | giterencas
dadas, comecga a praticar, colocar em pratica eu acho que a gestdo | Transformaca
democratica dentro da coordenacdo pedagdgica também estd | o das praticas
acontecendo. sociais

Entrevistadora | Outra questdo é com relagdo a coordenacédo pedagodgica , na sua viséo
guais sdo os objetivos da coordenacgdo pedagdgica?

Vice-diretor Entdo, na minha fala eu ja até falei um pouco, o objetivo é analisar, & | Compromisso
questionar: e ai, a escola esta funcionando? Tudo esta dando certo? O g?g;osta a
que qué vem dando errado? Vamos procurar outros caminhos? E | egagogica
também a questdo de a coordenagdo pedagdgica ser um momento de | Espaco para
estudo, um momento de reflexdo, sobre o fazer pedagdgico, tanto do | discutir o
grupo como do individual. Entio esse seria o grande objetivo: momento f:‘c’)tr'g:gggo
de avaliar, tomar decises, redirecionar algumas e estudo. Estudar, | continuada
aprimorar-se. Construgdo

coletiva
Dialogo
Processo
coletivo de
planejamento,
Organizacao

Entrevistadora | E como o0 gestor atua ou deveria atuar numa coordenacdo dessa
natureza?

Vice-diretor Certo. Aqui a coordenacdo pedagdgica ela é realizada com os gestores, | Divisdo ~ de

ou diretor ou vice, no caso, como a escola tem muita sobrecarga de
servigos burocraticos e administrativos, a gente acaba fazendo certa
divisdo. Entdo, a participagdo da diretora, mais nestas questdes
burocraticas, mas ela ndo deixa de participar da coordenacao

responsabilida
des
Envolvimento
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Regime de
colaboracéo
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pedagbgica, quase sempre temos a presenca dela, mas ficou | Integracéo
efetivamente com o vice-diretor, no caso eu. Entdo sou eu que organizo

essa coordenacdo pedagdgica. E eu acho que é fundamental, a
participagdo dos gestores na coordenagdo pedagogica, porque se nao

fica assim diretor e vice-diretor, dentro de um gabinete, dentro de um

escritorio, dentro de uma sala, separados, e supervisor pedagogico,
coordenador pedagdgico e professores, como se fossem duas coisas na

escola gue ndo se unissem, que se separassem.

Entrevistadora | Ok. E qual é o reflexo que vocé percebe da gestdo democratica na
coordenacdo pedagdgica?

Vice-diretor Mudanca de atitude. E envolvimento, participacdo nos projetos, alegria de | Mudanca de
trabalhar. Porque as pessoas sentem que sdo amparadas, quer queira, ggnga %0
quer n&o existe a figura do diretor e do vice-diretor. Se eles s&o ausentes, A|egri{f ¢ de
a motivacdo cai, se eles sédo presentes, poxa, 0 meu diretor, 0 meu vice- | trabalhar
diretor, eles buscam coisas para a gente refletir. Eles dao ideias, porque | Amparo
também tem pratica, isso é muito importante. Eu ouvi a fala de uma das EQVO'V'”;EEEBG
pessoas que vai participar desse projeto do Brasil Alfabetizado aos 0ito | gestora
anos, e que dizia: aqui em Brasilia n0s temos o privilegio de néo ter | Motivagéo
concurso separado para diretor e vice-diretor. Direcéo é concursada em | Viséo
outros locais. Ela deu um exemplo de uma unidade da federac&o, que eu pggt"’(‘)grog'ca do
néo lembro bem qual. Ou seja, sdo professores que ja atuaram em sala %ensibmdade
de aula. Entdo essa questao de vocé ter experiéncia em sala de aula e | Autonomia
depois vocé chegar a uma dire¢do é muito importante, que vocé tem | Lideranca
sensibilidade para ouvir 0os anseios dos professores. Informag&o

Entrevistadora | Otimo. Agora eu gostaria de falar um pouquinho sobre a formagio
continuada do professor. A gestdo democratica, ela contribui para a
formacéo continuada do professor?

Vice-diretor Sim, contribui. N6s fazemos um trabalho especifico, de formagéo com os | Autonomia
nossos professores, principalmente em relacdo as avaliagbes externas Sg’r’;"prom'ssoa
que somos submetidos. Entre elas, a Prova Brasil, que € um dos itens pra | ,roposta
se formar o IDEB, que é o Indice de Desenvolvimento da Educac¢&o | pedagdgica
Béasica, que sai a cada dois anos. Entdo se n6és somos avaliados, ngs | Formagéo
temos primeiramente que saber que forma de avaliagéo € essa? O que se g;’;‘giﬁg‘;‘;
cobra de um aluno ao final do 5° ano? Porque a Prova Brasil, ela é Orgar{izagéo
pautada nos Pardmetros Curriculares Nacionais. Ou seja, ndo € algo | Informaco
extraordinario, é algo que se acredita, em relacdo a pedagogia, a muito | Socializagéo
tempo. Faz mais de uma década. E ai, 0 que qué é significativo que o ?nciﬁribgL
aluno aprenda? O que é ser um aluno egresso do 5° ano, do ensino Liberd%de de
fundamental, que é alfabetizado realmente, e ndo o analfabeto funcional? | expressio
O grande problema no Brasil é o analfabetismo funcional. Entdo, o | Construcdo
objetivo nosso desde 2008 era o que? Fazer com que 0S nossos alunos (C:‘gfrfn’rf‘icagao
chegassem ao 5° ano plenamente alfabetizados e erradicasse o
analfabetismo funcional. Ent&o, dessa forma, semanalmente, nos
discutimos as matrizes curriculares, os descritores da Prova Brasil. E ha
ideias tdo interessantes, no material distribuido pelo MEC, que tem como
nds detectarmos as falhas e tem também as sugestdes de como
melhorar. E um momento de estudo, € um momento de reflexdo, ai todos
comecgam, muitas vezes a dar exemplo de experiéncias bem sucedidas
em sala de aula, entdo € um momento de compartilhar com todos os
colegas, ou entdo, surgem ideias novas no momento. Ai alguém, a que tal
comecarmos a trabalhar dessa e dessa forma, para atingirmos tal e tal
objetivo.

Entrevistadora | E ai entdo, essa formacao é trabalhada sé com esse tema, ou existem
outros temas também?

Vice-diretor N&o. Foi um exemplo. E por exemplo: quando saiu 0 novo, como chama? | Informagéo
O novo projeto pedagdgico da Secretaria da Educacdo, o que qué nos g‘éﬁg‘;ggﬁ
fizemos? Nés gastamos ai umas quatro ou cinco semanas para discutir | pegagogica
esse projeto politico pedagdgico: o que é? Qual o objetivo? Em que | Formacio

podemos mudar nossas acbes em relacdo a esse projeto? Quais as

Regime de
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ideias que confluem para que esse projeto seja realmente executado nas
escolas do Distrito Federal? Um outro exemplo sdo as mudancas nas
regras ortograficas, o novo acordo ortografico da lingua portuguesa.
Entdo ndés comegamos no ano passado e este ano nés concluimos.
Todas as regras, com atividades, para que o professor pense, ah, e
agora, essa palavra tem ou ndo tem acento, tem ou n&do tem hifen, por
gué? Ou seja, aos poucos, 0s proprios professores vdo dando também,
ideias de alguns temas, que podem também ser trabalhados na
coordenacao pedagdgica. A partir da semana que vem, nés ja temos um
momento de troca de experiéncia, que os professores sugeriram. Os
professores vdo mostrar, vao €, simular uma aula com criancas, para
mostrar uma experiéncia bem sucedida em sala de aula. Entdo é um
momento de estudo, é um momento de aprendizado, e de
democratizacdo desse conhecimento. Eu conheco, eu sei fazer, foi bem
sucedido. Entdo o meu colega também vai ter a oportunidade de
aprender com o outro colega. E passar a difundir cada vez mais essa
experiéncias bem sucedidas.

colaboragéo
Troca de
experiéncia
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Entrevistadora

Muito interessante. E qual é essa relagcéo entre a formacao continuada e
a coordenagdo pedagdgica, nessa perspectiva democréatica, que vocé
percebe na prética?

Vice-diretor

Relacéo entre...?

Entrevistadora

Entre a formacg&o continuada do professor e a coordenacdo pedagdgica,
numa perspectiva democratica. Como que isso na pratica, como que vocé
interpreta essa situacao: formacao continuada, coordenacdo pedagogica,
numa perspectiva democratica?

Vice-diretor

Eu acho que a coordenacdo pedagdgica, na verdade € o ambiente da
gestdo democratica, € um ambiente democratico, e se ha essa troca, 0
gue é democracia: todos participam, todos tem ideias, a coordenacgao
pedagdgica acontece. E a formacgédo continuada, ela tem o seu espaco
para que realmente aconteca. N6s percebemos as nossas falhas, nos
percebemos que nds ndo somos perfeitos, que temos pontos fracos, e
ndés devemos buscar uma formacdo, nés temos que procurar estudos,
como sanar alguns problemas, alguns pontos fracos da escola.

Ambiente
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Formacéao
continuada

Entrevistadora

Agora nés vamos falar sobre a realidade, a sua pratica. Eu queria saber
como é realizada a coordenacgdo pedagégica da escola? Explique como
ela é feita aqui na sua escola.

Vice-diretor

Ela acontece todas as quartas-feiras e esse momento € um momento
de..., porque toda escola tem, seu dia a dia, tem suas peculiaridades. E
um momento de informes gerais, antes talvez a coordenacédo pedagodgica
servisse sO pra isso, ne. Informes gerais, relembrar alguns pontos
importantes, por exemplo: alguns professores ndo estdo acompanhando
as criancas até o portdo, ai vocé vai, da aquele puxdo de orelha, entre
aspas: gente ndo esquecer que os alunos tem que ser acompanhados
pelos professores, porque no percurso pode acontecer algum problema, e
uma crianga se machuca, uma crianca se perde. T4, acontece isso
ainda? Sim, acontece. E um momento de discutir coisas imediatas, como
por exemplo, ideias, algumas acdes que surgem da Regional de Ensino,
do MEC, agora nos vamos ser submetidos, por exemplo, a esse projeto
do Brasil alfabetizado, a crianca tem que ser alfabetizada os oito anos. E
0 momento de passar essas informacfes, de levar ao conhecimento de
todos, recolher duvidas e perguntas, e num outro momento tentar
respondé-las com os profissionais responsaveis e trazer respostas. Mas,
principalmente € o momento da formagdo continuada. Sempre estamos
atrds de temas para debater na coordenacdo pedagégica. Tantos temas
ja foram debatidos, que a gente até se perde ne, por exemplo, agora eu
lembrei de outro, que foi a questdo de como a musicalidade pode
beneficiar a alfabetizacdo das criancas. Entdo nds tivemos alguns textos,

alguns videos que foram, €, que trouxemos para a coordenacgdo
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pedagégica. Ja discutimos os niveis de alfabetizacdo: o que é uma
crianca no pré- silabico, no silabico, no silabico alfabético, no alfabético,
que atividades podem ser desenvolvidas para que um aluno supere um
nivel e passe para o outro, etc.

Entrevistadora

E esse momento é s6 um dia que vocés tem de coordenacao, ou existem
outros momentos?

Vice-diretor

Sim, durante a semana nés temos a quarta-feira destinada ao momento
coletivo, e nos temos o dia da coordenacao pedagoégica por série, entdo o
coordenador e os professores vao procurar aplicar aquilo que é discutido
na coordenacdo geral, na coordenacdo por série. E tem o dia da
coordenacdo individual, que quase nunca é individual, porque nesse
momento também, nesse momento da coordenacdo individual estdo
sempre juntos os professores da mesma série, colaborando um com o
outro, fazendo atividades que todos os da série vao usar, entao é isso.

Interagéo
Colaboracéo
Processo
coletivo de
planejamento

Entrevistadora

Ok.

Vice-diretor

Ah! Vocé me perguntou dos momentos. N&o, existem também os
momentos de conselho de classe, sdo quatro conselhos de classe que
nos realizamos durante o ano, que é um memento especifico de avaliar
cada turma, mas também o trabalho coletivo é avaliado, porque ali
surgem Varios problemas em comum, que nés vamos procurar solucoes.
Este ano nds estamos pensando em fazer, que n6s comegamos no ano
anterior, organizar alguns projetos. Esses projetos, no primeiro bimestre
nds vamos ter um dia que vamos reunir todo o grupo, nés vamos ter um,
0 periodo da aula ndo vai ser completo, mas vai ter aula, s6 que vamos
reunir todo o grupo, pra que cada grupo repasse o seu &, subprojeto, que
ele seja alimentado com ideias do grupo geral e ndo apenas daquele
grupo restrito, que foi formado no ano passado, para enfim, finalizarmos o
nosso PPP de 2013.
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Entrevistadora

Muito interessante. Vocé pode me dizer quais sdo os principios da gestao
democrética que vocé observa que estdo presentes na coordenagdo
pedagégica?

Vice-diretor

Os principios?

Entrevistadora

E no dia a dia da coordenacdo. vocé poderia citar alguns principios que
vocé percebe?

Vice-diretor

Eu acho que na minha fala anterior eu ja até falei ne, essa questdo do
querer participar, querer dar a sua opinido, ndo ter medo de opinar, de
reclamar, é claro que a gente sempre busca fazer aquela critica de
maneira construtiva, e ndo que destrua as pessoas. Mas, assim, as
pessoas tem liberdade aqui na escola, de reclamar de nés gestores, ah,
isso ndo esta dando certo, eu tenho ideias ou entdo eu procuro ideias
novas e a mudanca de atitudes, principalmente na maneira de trabalhar
alguns professores eles ja enxergaram, tendo essa formacao continuada
na coordenacdao, eles ja comegam a mudar, porque € muito dificil mudar
uma atitude, mudar algo que ja vem ali cristalizado a muito tempo, como
por exemplo, o estudo muito, é, o estudo da gramética de uma maneira
muito tradicional, s6 dar nomes, s6 nomear, sé classificar, e ndo mostrar
a funcdo, a funcéo, por exemplo, de um pronome no texto, simplesmente
decorar quais sdo 0s pronomes, e quais sao por exemplo dos do caso
reto do caso obliquo, mas ndo, mostrar que dentro de um texto, analisar,
fazer as criangas perceberem no texto que o pronome é super util, que
ele vai evitar a repeticdo demasiada de palavras e que vai deixar o texto
mais limpo, mais coerente, mais gostoso de se ler. Entdo talvez sejam
estas as mudancgas, a liberdade que todos tem de opinar na escola.
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Entrevistadora

Interessante. E como na prética, vocé ja falou, mas eu gostaria que vocé
frisasse um pouquinho mais, como que a formacdo continuada, ela
acontece e se vocé tem mais outro exemplo de formag&o continuada na
coordenacdo pedagoégica. Como é 0 processo mesmo, passo a passo, 0
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que vocés fazem primeiro, se tem alguma rotina.

Vice-diretor N&o digo rotina, mas uma continuidade. Quando um tema é iniciado, ele | Continuidade

vai até o fim, porque muitas vezes nos perdemos. A gente comeca a falar 8%?:{;@510
sobre um assunto, ai surge um momento na semana que vem que tem de | [iperdade
tratar de algo, que tem que ser resolvido na escola, ai se perde. N&o, a | Interesse em
gente tem este cuidado. Comegamos um assunto, vamos até o fim. N&do | aprender
digo que haja uma rotina. Ah, outra coisa, essa coordenacdo pedagdgica, gr?t’;“prggﬁ“ma
ela tem dado certo na escola e tem tido a ades&o dos professores porque | egycacso
ndo € algo cansativo, ndo é algo que dure as trés horas, porque O | Democracia
professor, mesmos nés que somos privilegiados no Distrito Federal, que | pedagdgica
temos trés horas de coordenacdo por dia, tem muita sobrecarga de
atividades para corrigir, e atividades para elaborar, entdo é algo assim de
uma hora uma hora e meia, no maximo, que ndo é cansativo, nem que
demore, porque aqui a gente priva pela qualidade e ndo na quantidade.
Muitas vezes quer se passar, um assunto, demasiadamente grande, que
em trés horas ele se torna cansativo, ninguém presta atencdo, ndo é
interessante, e ndo fica nada. E s pra dizer: passei o assunto. N&o, eu
acho que o cuidado que a gente tem é esse: trabalhar de forma que ndo
seja cansativo para os professores, que ai a aceitacdo é grande. Porque
quer queira, quer ndo, nés temos esses problemas na escola publica,
aceitar a coordenacédo pedagdgica, a coordenacgéo coletiva pedagdgica,
mas com essa forma de trabalhar, de uma forma mais lddica, isso vem
dando certo.

Entrevistadora | E vocé acha que os principios da gestdo democratica que vocé conhece
vocé acha que eles contribuem pra formagédo do professor?

Vice-diretor Ah! Certamente. A formagao continuada, ela é essencial, ela é primordial, | Formagcéo
entdo quem ainda nao participa quem nao faz isso acontecer na escola, ggggﬂg;ﬁ‘a €
ndo sabe o que esta perdendo. As vezes vocé vai falar diretamente com o Participacio
professor, ensinar uma licAo democratica, vocé chega assim no seu | Mudanca
professor e diz: os seus alunos s&o indisciplinados, vocé ndo sabe | Dialogo
ensinar portugués, arruma outra forma de ensinar. Ndo se ensina Irt?;ﬁt“;ﬁgto
gramatica mais assim. Isso ndo funciona. Vocé vai causar atrito, isto ndo Lgideranga
€ democratico. Mas se vocé de maneira indireta, no momento da | Respeito as
coordenacédo pedagoégica, na formacgdo continuada, vocé da toques, a | diferencas
pessoa muda sem perceber. Essa mudanca € natural, e ndo € obrigada.

E algo bem tranquilo.

Entrevistadora | Entdo vocé poderia me falar alguns principios que estéo presentes nesse
momento da formagdo? Dar nomes.

Vice-diretor Principios...

Entrevistadora | E.

Vice-diretor Vocé estd me questionando algo sobre a teoria.

Entrevistadora | Sim, sim. Quais os principios da gestdo democratica que vocé conhece, e
que vocé possa dar o nome desses principios que acontecem dentro
dessa formacdo, essa contribuicdo desses principios na formagéo
continuada que acaba surgindo ali nesse momento da formacao.

Vice-diretor Da gestdo democrética ou da formagéo continuada vocé esta dizendo?

Entrevistadora | Os principios de uma gestdo democrética, quais sdo as influéncias
desses principios na formacdo, como eles interferem, positivamente ou
ndo, nessa formacéo.

Vice-diretor Eu so sei falar de maneira geral, mas essa pergunta especifica, eu ndo
estou conseguindo... captar.

Entrevistadora | E porque vocé ja falou dos principios da cooperacdo, principios da
equidade, vocé falou alguns principios ja dentro da sua fala. Falou sem
dar o nome. Vocé poderia dar umas palavras bem chave

Vice-diretor Vocé j& disse, ne cooperagdo, participacdo coletiva, igualdade entre | Cooperagéo,
todos, ou seja ndo ha a hierarquia... ndo me lembro de outro nome %irgﬁgggao’

especifico.
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Entrevistadora

Eu agradeco muito a sua colaboracdo. Vocé gostaria de falar mais
alguma coisa, dar um recado, uma mensagem, vocé como gestor, que
estd diretamente ligado com essa parte da formacdo pedagdgica na
escola.

Vice-diretor

A mensagem mais importante que fica é que algo s6 acontece quando
vocé acredita e vocé gosta. Se vocé ndo acredita na formacéo
continuada, na gestdo democratica, ha mudancga de atitude, ndo ha razéo
para trabalhar como gestor. Entdo se vocé quer realmente, se vocé
realmente gosta, as coisas ficam facil de realizar. Os obstaculos sao
transponiveis.

Acreditar
mudangas

nas

Entrevistadora

E qual é o sonho pra esse ano, para a escola?

Vice-diretor

Ah, o0 sonho é que tenhamos o minimo de problemas possiveis, que haja
um ... ndo haja déficit apenas superavits e que esse trabalho que vem
sendo realizado, que cada ano, se aprimore mais, resulte, por exemplo no
Ideb melhor ou que a gente consiga manter. Porque é um grande desafio,
nao é algo isolado. Se a gente conseguiu esse indice no IDEB é fruto de
um trabalho arduo e continuo na escola.

Entrevistadora

Eu agradeco a sua participacdo e eu gostaria de saber se por ventura eu
necessitar de fazer algumas complementacdes, eu poderia retornar?

Vice-diretor

Claro! Sem problema nenhum.

Entrevistadora

Muito obrigada, que vocé tenha bastante sucesso.

Vice-diretor

Obrigado vocé.

Fonte: Dados da pesquisa
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Sujeitos

Entrevista

Principios/indi
cadores

Entrevistadora

Nés vamos fazer uma entrevista, e inicialmente eu quero me apressentar,
meu nome € Sonaly , eu estou cursado uma pés-graduacdo em
coordenacdo pedagdgica na Unb e a pesquisa sera realizada no intuito
de analisar como os principios da gestdo democratica colaboram para a
promocédo de atividade de formagdo continuada na coordenacao
pedagogica. Essa escola foi escolhida porque apresenta o maior indice
do IDEB em 2011. E com isso eu acredito que eu obterei informacdes e
opinides a respeito da relacdo gestdo democratica e coordenagéo
pedagodgica, na formacdo continuada do professor. Nesta entrevista ou
gostaria que vocé ficasse bem a vontade para se expressar, ndo existem
respostas certas ou erradas, e eu gostaria de saber se vocé estaria
disposta a responder essas perguntas e depois me daria a permissao
também para publica-las sem identificar nem vocé e nem a escola?

Coordenadora

Sim.

Entrevistadora

Entdo ndés vamos iniciar com a sua apresentacdo. Qual o seu nome?
Qual a sua formacdo? Quanto tempo de secretaria? Onde vocé se
formou? Quanto tempo na escola? Enfim.

Coordenadora

Bom, meu nome é Tiana, tenho sete anos e meio aqui na escola. Fiz o
curso de graduagdo em Letras, estudei em Formosa, que eu sou de ld e a
sete anos e meio que eu vim para a Secretaria foi na mesma escola.
Estou a sete anos e meio aqui.

Entrevistadora

Vocé tem algum outro curso de especializacao?

Coordenadora

Nao. So fiz cursos a distancia, tenho alguns em alfabetizagdo, mas agora
estou cursando a pés- graduacao em Orientacao.

Entrevistadora

E qual é a sua funcéo aqui na escola?

Coordenadora

Coordenadora.

Entrevistadora

Nés vamos agora fazer umas questdes assim, mais teoricas. Eu gostaria
de saber, pra vocé, quais sdo os principios da gestdo democrética que
vocé conhece? O que vocé entende como gestdo democratica?

Coordenadora

Agora eu fiquei nervosa.

Entrevistadora

N&o tem respostas certas ou erradas. Fala o que vocé pensa.

Coordenadora

Eu estou nervosa.

Entrevistadora

Entdo vamos fazer outra pergunta, ta bom? Entdo vamos falar o seguinte.
Eu quero saber entdo, qual é a sua opiniao a respeito da formacao
continuada do professor?

Coordenadora

Bom eu acredito..., eu acredito, ndo, é muito boa, que a gente tem que
estar sempre aprimorando, adquirindo conhecimento e isso s6 vem para
melhorar, pra gente aprimorar o que ja sabe. Sempre adquirir mais. Eu
acho que é de extrema importancia.

Extrema
importancia

Aprimorament
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Entrevistadora | E como que € essa formacéo dentro da escola? Como vocé imagina essa
formag&o do professor dentro da escola?

Coordenadora | Aqui, 0 que eu percebo, que é assim, que é um grupo bem unido. A gente | Unido
trabalha nas nossas quartas-feiras, a coordenacdo. A direcdo, o0s Troca de
coordenadores, sempre trocando experiéncias. Eles levando para gente experiéncia
muito conhecimento dentro de todas as areas. Entédo, eu acho que isso
contribui. E o que é feito em conjunto. Por isso a escola se destacar tanto. | Compartilhar
Pela unido das pessoas e por distribuir tanto conhecimento. Ninguém | saberes
guarda o que se sabe. A gente tem, ndo sei se por habito, pelo conjunto, Coletividade
fazer essa divisdo: eu sei, vamos passar. Eu aprendi alguma coisa nova
vamos fazer. E € pelo conjunto inteiro, ndo € so pelos professores, ndo € | planejamento
s6 pela direcdo da escola. Mas assim, ja criou um grupo, onde a
movimentac&o dos professores ndo é tdo grande, ne. Tem um grupo que | Grupo
ja tem muito tempo na escola. Eu acho que essa divisdo é bem legal.

Entrevistadora | E a coordenagdo pedagdgica, como vocé imagina que deve ser uma
coordenacao pedagdgica de exceléncia?

Coordenadora | Olha, ndo vou puxar a sardinha pro meu lado, mas eu acho que é a | Discusséo
nossa. A nossa é muito boa. NOs nos reunimos, os coordenadores com a o
direcdo, a gente discute, a gente conversa. Tem uma orientacdo por Participagao
parte da direcéo, depois a gente reine com os professores. Claro que as | pjanejamento
vezes acontecem algumas resisténcias, mas de uma maneira geral, 0s
professores sdo bem receptivos com a gente. A gente senta, a gente faz | Integragéo
o planejamento, a gente divide os conhecimentos do professor, as
experiéncias do professor com o coordenador, do coordenador com o Z;gce?iéncia de
professor. Levando novas ideias, recebendo as ideias dele e dividindo
com o resto do grupo. Entdo eu acho que isso ajuda muito, contribui | Coletividade
muito, de compartilhar mesmo o que a gente sabe. E muito importante _
mesmo pro grupo. Ndo é guardar, é dividir o que a gente sabe. O que deu ;:;g;r)::nhar
certo com a gente, foi a divisdo dos conhecimentos, e eu acho que isso
acontece muito aqui. Eu tiro pelas reunides que a gente ja participou, dos | coordenagio
grupos, assim, que as queixas sdo sempre as mesmas, e quando a gente | efetiva
chega, que a gente expde o0 que acontece, que a gente vé o que da certo, B
as vezes parece que as pessoas olham meio assim de lado, sera que | €€t
isso acontece mesmo? Mas a gente fala com orgulho mesmo, que isso
acontece. Nem s6 pelas taxas, mas quando 0s pais veem para a escola e
falam: eu quero matricular a minha filha aqui, por conta da média que
saiu, pelo comentario que saiu da escola, que é muito bom. Entdo a gente
fica extremamente satisfeita. Que a gente sabe que o trabalho esta dando
certo. Eu acho que a coordenacao pedagdgica aqui, funciona. Dizer cem
por cento € complicado, mas oitenta por cento vem dando certo.

Entrevistadora | E como que vocé trabalha, como é o planejamento para a formacédo do
professor na coordenacgéo?

Coordenadora | Bom, a gente senta toda semana, discute os conteldos que os | Planejamento

professores tem que trabalhar, ne, que a gente faz, que a gente recebe,
ne, o curriculo, a gente senta, dividi, trabalha e toda a semana a gente
discute os contetdos que vai ser trabalhado com os professores. Dentro
destes conteudos, que sdo divididos para trabalhar uma semana, dentro
desse, a gente vé qual é o conteddo e busca atividades que sejam
agradaveis para os alunos, que sejam, como eu posso dizer, de maneira
lidica, o que a gente pode, dentro do conteldo trabalhar de maneira
lidica e isso a gente faz na coordenacéo. A gente senta, vé o conteudo,
tem como trabalhar de maneira diferente? Surgem as ideias para a gente
fazer isso. Isso no momento que a gente senta para fazer a coordenagéo.
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E isso com o coordenador e com o0s professores

Entrevistadora

E qual é a colaboracéo do professor nesse planejamento de vocés?

Coordenadora

Nossa! E de extrema importancia. Os professores participam fielmente da
coordenacdo. Eles ndo vao simplesmente ouvir e acatar o que é falado na
coordenacdo. A gente senta em grupo, a gente decide, da pra avancar,
nado da, quais conteddos a gente vai colocar, qual que é cabivel, qual que
nao é, qué que a gente vai fazer. Eles vao falar, o0s meninos estao com
dificuldade assim, assim, ndo da pra avancar, vamos ficar, vamos
permanecer nesse. Entdo assim, é de extrema importancia, porque quem
esta na vivencia, quem esta em sala de aula, que sabe nivel, que sabe
condigdo, € o professor. Entdo eu ndo tenho que chagar, impor o querer,
ndo. Eu acho que o principal é dele, tem que partir dele para gente ver
como é que ta, pra gente poder fazer o planejamento, e é o que a gente
tem feito, respeitado muito o professor, porque, assim, a gente sabe que
eu to fora, eu sei como é uma sala de aula, mas na verdade quem esta
naquele momento é o professor. Entdo a gente respeita muito para nao
atropelar nem o professor nem o aluno, ser bem coerente mesmo.
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Dialogo

Entrevistadora

E como vocés trabalham as caréncias pedagogicas que o professor tras?

Coordenadora

Bom, quanto a estas dificuldades que o professor trds, a gente faz, a
gente procura, quando esta ao alcance do coordenador também facilitar,
de repente se tiver ao nosso alcance trabalhar com a crianca que
apresenta, ne, se for um grupo menor, a gente tentar fazer como foi feito,
principalmente, com a alfabetiza¢do, que a gente acha que a dificuldade é
maior, coordenador, ele tenta fazer, a gente tenta fazer um reforgo, a
gente tenta ir, nesse reforco a gente faz trabalhos que véao facilitar, de
maneira lidica. Se a crian¢a ndo estd aprendendo em sala com o grupo,
vai ser trabalhado com ele sozinho, de maneira que facilite o aprendizado
dele, levando pra pratica, tentando mostrar para ele na pratica a
dificuldade dele. E feito atividade, a gente ja fez apostilas com nivel
diferente, a professora vem e fala, a crianga ndo estd acompanhando
assim, assim, entdo a gente procura atividades que estejam mais no
nivel. A gente faz atividades, a gente monta apostila, da pro professor
trabalhar, para essa crian¢a nédo ficar perdida no grupo. Entdo, assim, a
gente tenta fazer o possivel, dentro do nosso alcance, fazer atividades,
trazer essa crianca, buscar mesmo, e tentar resgatar e a gente faz o
possivel, tudo que estiver ao nosso alcance a gente faz para resgatar
essa criancga, para trabalhar essas dificuldades que séo apresentadas.
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Cooperacao

Entrevistadora

E o professor, vocés tem um trabalho especifico para o professor
também? Para trabalhar as deficiéncias que o professor trds da sua
formacao, por exemplo?

Coordenadora

Entéo, a gente, 0 ano passado, e eu acredito que esse ano a gente deve
fazer também, mas o Celio ele fez um trabalho, a Mabel, o Luiz, que
agora nao faz mais parte da equipe, mas eles fizeram um trabalho muito
bom. Porqué assim, as vezes uma dificuldade ndo é sé minha é do
grupo, e nas coordenacdes de quarta-feira foi feito um trabalho, a gente
discutia a questado de texto, é, questdes de matematica, que as vezes tem
algumas dificuldades, que apresentam, mas ndo sé esses, mais varios
assuntos. Esse foi apenas um exemplo. Eles, nas reunies de quarta-
feira, abordavam esse tema, com interpretacdo de texto, com os
professores, fazia levantamento de como trabalhar, algumas maneiras
que poderiam facilitar tanto para o professor quanto para a crian¢a, como
fazer isso, como cobrar. E quando eram feitas as reunides, onde eram
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feitos esses levantamentos, os proprios professores, que ja tinham
experiéncia, que ja tinham feitos trabalhos em sala, eles faziam este
levantamento para propria reunido. Ai faziam levantamento, sei 14,
trabalhar com fragdo, ai apresentava algum questionamento, alguma
dificuldade. A professora fala, mas eu fiz isso e deu certo. A gente dividi
com o grupo. Entdo assim, é muito bom. Quando o professor tem
dificuldade em alguma coisa, a dificuldade que for, nas coordenacdes a
gente apresenta, e ai em grupo a gente discute. A gente procura uma
solucdo, as ideias surgem. A gente vai tentando viabilizar pra todo
mundo, pra professor, pros alunos, pra todo mundo.

Dialogo

Compartilham
ento

Integracéo

Entrevistadora

E vocé percebe um resultado positivo diante destas posturas?

Coordenadora

Sim. Porque, assim, eu tiro, porque como eu estou a sete anos na escola,
sete anos e meio, mais ou menos, eu acompanhei uma mudanca do que
era a equipe anterior e o que mudou depois. Esse contato com o
professor, esse contato mais direto com o professor, eles buscam e o
resultado é claro. Ndo vou dizer que ndo é importante, é claro, mas a
gente fica muito feliz quando a gente vé a média da gente sendo
colocada em ascenséo, a gente fica muito feliz, mas, assim, acho que o
principal é que a gente vé que da certo. Porque se nao tivesse dando
certo, acho que o resultado ndo vinha. A gente vem tendo um
crescimento que eu acho que foi bem rapido, bem significativo. Porque a
gente vé pela dificuldade, pelo depoimento de outras pessoas, entdo a
gente vé que pra mim eu acho que é extremamente valido, e ndo sé pra
mim, que 0 que a gente ouve entre os colegas € assim, as vezes quando
chega na quarta-feira, nossa, mas a reunido, j& vem aquelas reunibes,
mas pra gente ndo. Quando vem, que é abordado, que veio agora as
Ultimas mudancga das regras ortograficas, mesmo foi uma questdo assim,
foram muitas mudancas e foi um levantamento que foi feito, as vezes a
gente questionava, mas tanta mudanca. Entdo o qué que foi feito, nas
quartas-feiras, isso foi dividido, e foi trabalhado com os professores todas
essas questbes e foi muito boa. E a atencdo dos professores de ficar,
sabe, assim, de questionar. Pra gente foi extremamente interessante e
importante. E assim, a gente vé a preocupacédo da direcao de montar, de
procurar atividades, colocar para gente qual € a mudanca e trabalhar com
a gente, nossa, foi e € muito bom. Entdo eu espero que esse ano
continue, acho que na mesma linha, que deu certo o trabalho.
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Planejamento

Entrevistadora

Vocé inicialmente comecou a falar a respeito de uma mudanca de uma
gestdo para outra. Vocé poderia falar um pouquinho sobre isso?

Coordenadora

Sim. E porque quando eu entrei tinha, eu n3o sei se de repente era geral,
mas eu entrei, €, tinha uma equipe que, parece que tinha uma distancia
entre direcdo e professor, parece que a gente tinha assim, um certo
receio desse contato. Entdo as vezes a gente tinha dificuldades, eu por
exemplo, ndo tinha experiéncia, entrei assim, com pouquissima
experiéncia, a gente entra com muita dificuldade, a gente entra num
grupo que ja esta formado, a gente fica meio perdido. Entdo, assim, eu
tive uma certa dificuldade, porque eu néo tinha liberdade ou contato com
a direcdo, porque eu sentia uma certa distancia. E eu vejo hoje, o pessoal
gue entra agora, para a gente que ja esta, a diferenca. Como a diregdo
esta acessivel com os professores. Eles veem, sentam conversam. A
gente vai coordenar, as vezes esta o coordenador, chega o diretor,
participa. Entdo assim, esse contato quebrou essa distancia, essa coisa
de direcdo parecer estar tdo longe, a direcdo da escola com os
professores. parece que a gente ndo tinha esse acesso. Entdo acho que
era, acho que se isso acontece ainda em algum lugar eu acho muito
dificil. Porque o professor sente necessidade, as vezes, de um desabafo,
de uma conversa, apresenta uma dificuldade e vocé fica sem poder
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conversar com alguém, sem poder dividir. E € uma questdo que escola
nGs somos um grupo que trabalha em prol da crianca. E tudo em funcéo
dela. Entdo como a gente trabalha tudo em funcéo de alguma coisa, acho
que tem que estar todo mundo unido. E antes eu ndo sentia isso e hoje
eu sinto. A gente sente liberdade para questionar qualquer coisa, porque
antes néo tinha.

Liberdade

Entrevistadora

E essa aproximacdo que vocé colocou, vocé sentiu também com relacao
aos professores?

Coordenadora

Sim. Eu acho que quando um grupo da certo, e vé que € um grupo que
tenta facilitar os caminhos, tentar unir todo mundo, facilitar a
comunicacao, eu acho que tudo fica melhor. Acho que o grupo antes, eu
nao sei, de repente pode ser s6 impressao, mas assim, 0 que eu sentia é
que todo mundo ficava assim, o contato, acabava com um certo receio,
sabe, era uma certa diviséo, sei la, primeiro ano ta aqui, segundo ano ta
aqui, terceiro, ficava aquela certa divisdo. Nao se dividia muito os
assuntos. Eu acho que se vocé esta ali, a dificuldade que encontra no
primeiro ano, as vezes vocé encontra no segundo, num quinto, num
quarto, a problematica acho que as vezes é a mesma, em nivel diferente,
mas as dificuldades sdo bem parecidas. Entdo antes eu sentia uma
dificuldade, uma certa separacgéo, eu acho, de professor, e hoje ndo. Esta
todo mundo muito préximo. E um perguntando para o outro, é um
participando com o outro, dos grupos, de tudo. Entdo acho que essa
aproximacdo de todos, diregdo, professores e coordenador, facilitou
muito.
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Entrevistadora

E vocé poderia falar, em poucas palavras, como é a gestdo hoje aqui?
Como ¢é a formacdo do professor aqui na escola? E como é essa
coordenacdo? Em poucas palavras.

Coordenadora

Ela é cooperativa, ela é presente, acontece, da certo. E uma coisa que
veio e funcionou, esta funcionando. T4 tudo certo pra gente, esta muito
bom.

Cooperacao
Planejamento
Participagdo

Conhecimento

Entrevistadora

E a formacgéo do professor? Em uma palavra o que vocé poderia dizer, da
gestédo, da formagédo e da coordenacgéo?

Coordenadora

Eu diria que, pra mim, eu diria que a palavra que define tudo, com toda
dificuldade, com tudo, é a unido, porque eu acho que a unido funciona,
porque quando tem a unido, qualquer obstaculo, é vencido. Pode vir que
estando juntos, tudo vai dar certo. E eu acho que é o que define toda a
escola, aqui hoje, eu diria que é unido.

Unido

Superagéo

Entrevistadora

Muito bom. Vocé gostaria de deixar uma mensagem, para outra escola
ouvir, enfim.

Coordenadora

Entéo, eu acho que como eu dei a palavra unido o que tem que acontecer
€ uma boa relagdo entre dire¢do, coordenacdo, professor. Ndo ter
distingdo nenhuma de funcionario dentro de uma escola. E quando a
gente luta por uma causa, por uma Unica causa que € a crianca, a
educacéo, eu acho que a gente tem que unir. Ai tudo vai dar certo. Ndo
tem distingcdo, a gente trabalha por uma causa, entdo vamos unir que da
certo. E foi o que aconteceu com a gente e que deu certo e eu espero

que continue.
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democrética

Entrevistadora | E eu queria também que vocé agora depois de toda essa sua colocagéo,

sera que vocé lembrou agora, pra falar um pouquinho da gestédo

democratica? O qué que vocé entende de gestdo democratica?
Coordenadora | Eu acho que tudo que eu falei, eu acabei entrando ne.
Entrevistadora | Eu agradegco muito a sua ajuda, a sua participacéo. Eu espero que vocé

tenha muito sucesso e continue esse trabalho maravilhoso aqui da escola
Coordenadora | Obrigada, e eu espero que realmente continue mesmo nesse nivel, nesse

rumo, que vai continuar dando certo.
Entrevistadora | Muito obrigada.

Fonte: Dados da pesquisa




