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Talvez ndo tenhamos conseguido fazer o melhor,
mas lutamos para que o melhor fosse feito.

N&o somos o que deveriamos ser,

N&o somos o0 que iremos ser,

Mas, gracas a Deus,

N&o somos o que éramos.

(Martin Luther King)



RESUMO

O presente estudo teve como objetivo identificar as possibilidades de atuacédo do Coordenador
Pedagogico para a construcdo da gestdo democratica no ambito escolar. Para isso, foi
realizado um estudo de caso em um Centro de Ensino do Guar, pertencente a Rede Publica
de Ensino do Distrito Federal. O instrumento utilizado foi questionario aplicado a docentes,
discentes, direcdo e funcionarios. Os dados coletados revelam que a figura do coordenador é
reconhecida pelo grupo pesquisado, como um ator importante no papel da concretizacdo da
Gestdo Democrética, mas sugerem maior autonomia de trabalho e a constru¢do de uma
coordenacdo que enfatize a formacgdo continuada que envolva mais da pratica pedagdgica.
Além disso, a acdo da coordenacdo pedagdgica frente a gestdo democratica deve ser uma
atuacdo motivadora, inovadora e interdisciplinar, caracteristica da pratica desse profissional
que busca sempre inovar e transformar o processo de ensino e aprendizagem por meio de uma
pratica participativa que envolva os agentes da educacdo. Entretanto, faz-se necessario a
garantia de um ambiente democratico e com divisdo de responsabilidades, de forma a
despertar a consciéncia dagueles que se engajam no campo educacional para transformar o
cotidiano escolar em algo realmente prazeroso e significativo. Porém, faz-se necessario que o
coordenador esteja atento aos desafios encontrados em sua pratica cotidiana, conheca o
universo da educacdo, suas dificuldades e avancos, fazendo, a partir de sua atuacéo
pedagdgica, um caminho de maturacdo.E vivencie as experiéncias da comunidade escolar
como processo individual dos sujeitos que dela participam, contudo, essa acdo deve visar
uma abrangéncia de transformacao coletiva.

Palavras-chave: Gestdo Democrética; Coordenacdo Pedagdgica; trabalho coletivo.



SUMARIO

INTRODUCAO
1. GESTAO DEMOCRATICA

2. GESTAO DEMOCRATICAE LIDERANCA
2.1 Gestdo Democratica no Distrito Federal

3. COORDENADOR PEDAGOGICO E A GESTAO DEMOCRATICA
4. METODOLOGIA

5. ANALISE DE DADOS

CONSIDERACOES FINAIS

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

APENDICE 1

APENDICE 2

APENDICE 3

10

13

15

17

20

26

43

45

48

52

55



INTRODUCAO

O conceito de gestdo democratica escolar foi estabelecido na Constituicdo Federal
de 1988, artigo 26. Porém, passa a receber maior atencdo na década de 90 a partir da LDB n°
9394/96 que dispOe sobre a elaboracdo de PNE, que entre outras coisas resguarda 0S
principios de democratizacdo da gestao escolar.

Trata-se de uma nova abordagem no contexto da gestdo escolar que ultrapassa 0s
conceitos da administracdo e se fundamenta na mobilizagdo do trabalho e talento
coletivamente organizado. Tem como elementos a Constituicdo do Conselho escolar; a
Elaboracdo do Projeto Politico-Pedagogico de maneira coletiva e participativa; a definicao e
fiscalizacdo da verbas da escola pela comunidade escolar; divulgacdo; transparéncia na
prestacdo de contas; a avaliacdo institucional da escola e a eleigéo direta para diretor (a).

A perspectiva democratica alterou a divisdo de trabalho na escola, dando énfase
ao trabalho coletivo e um fazer democréatico. Surge a Coordenacgdo Pedagdgica como parte da
equipe gestora atuando como elo de um trabalho coletivo.

No DF a implantacdo da Gestdo Democratica ocorreu como resultado das
reivindicacdes dos trabalhadores em Educacdo. Foi regulamentada pela Lei n® 4751 de 7 de
fevereiro de 2012,

O processo democratico de gestdo faz repensar a estrutura de poder na escolar.
Deve-se extinguir o modelo de concentragdo de autoridade do Diretor e voltar o trabalho para
os principios de mobilizacdo coletiva e uso de vérios talentos para formar a identidade da
escola.

Como resultado das mudancas ocorridas no sistema de gestdo que altera as
hierarquias e coloca énfase no trabalho coletivo, surge a figura do professor Coordenador
Pedagdgico. Este ndo mais assinalado pelas caracteristicas de pensar e executar, mas pela

capacidade de reunir e articular todos os envolvidos nos processos relativos a escola.

Tendo em vista as consideracBes gerais apresentadas, este estudo tem como
objetivo identificar as possibilidades de atuacdo do Coordenador Pedagdgico na construcdo da
gestdo democratica escolar. Para atingirmos esse fim tivemos como objetivos especificos o de
identificar as atividades a serem desenvolvidas pelo coordenador pedagdgico propostas pela
Gestdo Escolar Democratica, bem como identificar agdes do Coordenador Pedagdgico que
possam contribuir para a efetivacdo do processo de Gestdo Democratica no ambito do Cef2

do Guara.


http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Conselho_escolar&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Projeto_Pol%C3%ADtico_Pedag%C3%B3gico&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/wiki/Avalia%C3%A7%C3%A3o
http://pt.wikipedia.org/wiki/Elei%C3%A7%C3%A3o
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Sendo assim, esse trabalho estd estruturado inicialmente com uma revisdo
bibliografica sobre as bases que compde a gestdo democratica e a estrutura de poder nas
escolas, ou seja, suas relacbes de lideranca. Seguindo de um breve histérico da implantagéo
da gestdo democratica no Distrito Federal. Posteriormente foi feita uma analise do papel do
coordenador pedagogico frente a gestdo democratica e a metodologia que foi aplicada ao

estudo, e por fim a analise dos dados levantados e os resultados obtidos com o estudo.
1. GESTAO DEMOCRATICA

Ao iniciarmos o estudo referente a Gestdo Democréatica, precisamos analisar
alguns conceitos que podem esclarecer melhor o tema em estudo. Para isso, inicialmente
apresentar-se-4 um pequeno historico da educacdo brasileira, especialmente observando o
periodo das décadas de 1980 e 1990.

A partir da década de 1980, foram intensificadas as acdes em prol da
democratizacdo da educagdo publica e de qualidade, tornando-se parte das exigéncias de
diversos segmentos da sociedade. Iniciadas ha décadas, tais acBes tiveram como resultando a
aprovacdo do principio de gestdo democratica na educacdo, no artigo 26 da Constituicdo
Federal.

Conforme (DOURADO 2004, p.1) “A Constitui¢do Federal de 1988 estabeleceu
principios para a educagdo brasileira, dentre eles: obrigatoriedade, gratuidade, liberdade,
igualdade e gestdo democratica, sendo esses regulamentados através de leis complementares”
Sdo os principios estabelecidos pela lei maxima do pais, posteriormente regulamentados
conforme explicado abaixo.

O mesmo autor ainda acrescenta;

[...] a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB n° 9.394/96),
enquanto lei complementar estabelece e regulamenta as diretrizes gerais para
a educacao e seus respectivos sistemas de ensino. Em cumprimento ao art.
214 da Constituicdo Federal, ela dispde sobre a elaboragdo do Plano
Nacional de Educacdo — PNE (art. 9°), resguardando os principios
constitucionais e, inclusive, de gestdo democratica (DOURADO 2004 p.1).

A partir de 1990, as questdes referentes a gestdo educacional passaram a receber
maior atencdo. Lick (2011, p. 27) afirma que a partir desse periodo o0 conceito de gestdo passa
por uma abordagem nova, “superador do enfoque limitado de administragcdo, e se assenta
sobre a mobilizagdo do elemento humano, sua energia e talento, coletivamente organizado.Tal

organizacdo tem como elemento basico e fundamental a qualidade de ensino e a propria
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transformacdo da homogeneidade das escolas, do sistema de ensino e, por fim, da educagéo
brasileira como um todo unificado.”
O termo gestao, em seu o sentido etimologico, vem de “gentio”, que por sua vez

vem de gerere (trazer em, produzir). Gestao &, portanto, o ato de administrar um bem alheio.

Para Cury (1997, p.22), gestdo é algo que traz em si porque nele est4 contido e o

conteddo deste é a propria capacidade de participacéo, sinal maior de democracia.

A democratizacdo dos sistemas de ensino e da escola implica
aprendizado e vivéncia do exercicio de participacdo e de tomadas de decis&o.
Trata-se de um processo a ser construido coletivamente, que considera a
especificidade e a possibilidade histérica e cultural de cada sistema de
ensino: municipal, distrital, estadual ou federal de cada escola (BRASIL,
2004, p. 25).

O artigo 14 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) define que
0s sistemas de ensino devem estabelecer normas para o desenvolvimento da gestdo
democrética nas escolas publicas de educagdo béasica e que essas normas devem estar de
acordo com as peculiaridades de cada sistema e garantir a “participacdo dos profissionais da
educacdo na elaboracdo do projeto pedagogico da escola” (BRASIL, 1996), além da
“participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes”
(BRASIL, 1996).

E importante destacar que as modificaces no sistema de ensino ultrapassam
alteracdes curriculares, metodoldgicas ou de modernizacdo de equipamentos e recursos de
apoio ao processo educacional. Elas demandam um novo estilo de relacionamento das
instituicOes educacionais com a sociedade. Lick (2011) destaca a exigéncia ativa, a
mobilizacdo das forcas presentes na comunidade e na escola, de forma a construir um projeto

educacional competente e ativo e, nesse sentido

[...] nenhuma acdo setorial, por si, é adequada e suficiente para promover
avancgos consistentes, sustentaveis e duradouros no ensino, e que dessa forma
apenas consegue promover melhorias localizadas, de curto alcance e curta
duracdo, Dai a importancia da gestdo educacional, na determinacdo desse
novo destino, uma vez que a partir de seu enfoque de visdo de conjunto e
orientagdo estratégica de futuro, tendo por base a mobilizacdo de pessoas
articuladas em equipe, permite articular acGes e estabelecer a devida
mobilizacdo para maximizar resultados (LUCK, 2011, p 23).

Lick (2011), quando fala a respeito da gestdo educacional, faz referencia a gestao
em ambito macro, a partir dos 6rgaos superiores dos sistemas de ensino, e em ambito micro, a

partir das escolas. A expressdo gestdo educacional abrange a gestdo de sistema de ensino e a
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gestdo escolar. Da-se dessa forma, pois o sistema deve estar interligado como um todo
visando a efetividade no &mbito da unidade de ensino.

Dourado (2004 p.2) afirma que no ambito educacional, a gestdo democratica tem
sido defendida como dindmica a ser efetivada nas unidades escolares, objetivando garantir
processos coletivos de participacdo e decisao.

Segundo Dourado (2004 p.2 ) a Gestdo Democratica, portanto, é entendida como
a participacdo efetiva dos varios segmentos da comunidade escolar — pais, professores,
estudantes e funcionérios na organizagdo — na construcdo e na avaliacdo dos projetos
pedagogicos, na administragdo dos recursos da escola e, enfim, nos processos de tomada de
decisdo da unidade de ensino.

Assim sendo, tendo mostrado as semelhancas e diferencas da organizacdo do
trabalho pedagdgico em relacdo a outras instituicGes sociais, ressaltam-se as ferramentas pelas
quais se podem construir e consolidar um projeto de Gestdo Democratica na escola. Tais
ferramentas devem ser traduzidas como: mobilizacdo, participagdo coletiva, construcdo e
avaliacdo do projeto politico pedagogico, participacdo da comunidade nos conselhos
escolares, administracdo dos recursos da instituicdo de modo responsavel e transparente e por
fim, autonomia pedagogica, administrativa e financeira.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n°® 9.394/96), lei
complementar que estabelece e regulamenta diretrizes gerais para a educacdo, prevé a
elaboracdo do Plano Nacional de Educacdo (PNE), conforme determina o artigo 214 da
Constituicdo Federal. No PNE, entre outras coisas, esta destacado que a gestdo deve estar
inserida no processo de relacdo da instituicdo educacional com a sociedade, de forma a
possibilitar aos seus agentes a utilizacdo de mecanismos de construcdo e de conquista da
qualidade social na educacéo.

De acordo com Dourado (2004) a democratizacdo da gestdo é defendida como
possibilidade de melhoria na qualidade pedagdgica das acdes educacional nas escolas, na
edificacdo de um curriculo pautado na realidade da comunidade , ha maior conexao entre 0s
agentes envolvidos na escola, sejam eles — diretor, professores, estudantes, coordenadores,
técnico-administrativos, vigias, auxiliares de servicos — e no contribuicdo efetiva da
comunidade as unidades de ensino como participante ativa e sujeito do processo de
desenvolvimento do trabalho escolar.

Dourado (2004 p.5) afirma ainda:
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“A gestdo democratica Escolar implica um processo de
participagdo coletiva. Sua efetivagdo na escola pressupde instancias
colegiadas de carater deliberativo, bem como a implantacdo do processo de
escolha de dirigentes escolares, além da participacdo de todos os segmentos
da comunidade escolar na constru¢do do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP)

e na definicdo da aplicacdo dos recursos recebidos pela escola.”

A descentralizacdo dos processos de Gestdo Escolar e a democratizagdo trazem
como alvo desenvolver o espirito de equipe. As decisdes comuns independente do nivel
hierarquico movimentam as pessoas, no sentido de valorizar e demonstrar seus talentos para a
realizacdo de um projeto. Outro aspecto a ser destacado € fato de um membro da comunidade,
ou aluno ao ser chamado a participar das decisfes ligadas a escola elevar sua estima, pois
auxiliar em decisdes ligadas a0 meio educacional os torna “mais importante”. Cada individuo
sente-se comprometido e motivado ao participar do processo de tomada de decisdes que
envolve o ambiente escolar.

Schneckenberg (2008), em seus estudos ressalta que o diretor é visto como um
lider na comunidade e tal posicdo perante a sociedade é um instrumento fundamental para o
processo de modificacdo pelo qual a escola pretende passar. O autor ainda destaca que o
diretor passa a ser o elemento chave na efetivacdo de modificagcbes no seu modo de gerir e
com isso torna-se 0 modelo para a comunidade escolar. Seu posicionamento estimula
mudancas, incentiva a participacdo das pessoas na gestdo e, por fim, o sucesso da escola -

qualidade e eficacia.

2. GESTAO DEMOCRATICA E LIDERANCA

No processo de gestdo democratica faz-se necessario repensar a estrutura do poder
nas escolas. Para isso, precisamos entender o conceito de lideranca e como esse conceito deve
estar presente no citado processo.

Para Chiavenato (2003, p. 122) “a lideranga ¢é necessaria em todas as organizagdes
humanas. Ela é essencial a todas as fungdes do gestor: o gestor precisa conhecera natureza
humana e saber conduziras pessoas, isso € saber liderar”. O administrador deve entender e
conhecer a natureza das pessoas para poder lidera-las. Sem esse elemento, € mais dificil que

ocorra a lideranga.
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Para Chiavenato (2003), a lideranca € o poder de exercer influéncia sobre as
pessoas ou grupos para que seus esforcos sejam concretizados. Para o gestor educacional,
conhecer, conviver e participar das acgdes desenvolvidas na comunidade € requisito
importantes para liderar. Outra forma de exercer influéncia é delegar responsabilidades, desde
que ja identificadas as habilidades de cada individuo e a forma em tais capacidades podem ser
utilizadas em prol do grupo e, posteriormente, formando-se, entdo, as equipes de trabalho.
Delegar responsabilidades ¢ uma forma de estimular a participacéo de varios seguimentos nas
acoes que poderdo ajudar no desenvolvimento da escola.

Para Schneckenberg (2008), todo grupo social precisa de uma lideranca
competente, tendo em vista a necessidade de pessoas legitimas para lidar com outras pessoas
de forma a atingir seus objetivos.

Segundo Lacombe (2006), o lider deve ser capaz de alcancar objetivos mediante o
trabalho dos liderados e, para isto, deve agir de acordo com que os diversos contextos e
ocasides se apresentem, atendendo as necessidades do momento. Pode, para isso motivar,
persuadir, compartilhar problemas e acGes, ou delegar e cobrar resultados, alterando a forma
de agir de acordo conforme a necessidade de cada momento e com as caracteristicas pessoais
do liderado, visando a alcancgar os objetivos da organizagé&o.

Schneckenberg (2008), nos afirma que a gestdo de pessoas na educagédo favorece a
ampliacdo dos relacionamentos, cria possibilidades de afeto interpessoal e torna possivel a
cooperacdo no ambiente de trabalho. O gestor educacional deve compreender que é necessario
trabalhar em equipe, pois vivemos um momento da extrema necessidade de construir relagdes
de reciprocidade e, dessa forma, obter o envolvimento das pessoas no trabalho colaborativo.

A area de educacdo é responsavel pela construcdo do conhecimento do individuo,
como meio de prepara-lo a ser uma pessoa criativa e pensante a fim de transforma-lo em um
cidadéo critico e comprometido com a transformacéo social.

Nesse meio, portanto, Schneckenberg (2008), diz que a figura do gestor
educacional é extremamente importante, pois tal profissional é responsavel ndo apenas pela
administracdo do patrimonio e dos trabalhadores subordinados a ele, mas também pela
propagacao de ideias capazes de transformar o modo de dirigir uma instituicdo de ensino de
forma democratica, por meio da participacé@o de atores chaves no processo de democratizacdo
das escolas: docentes, discentes e a comunidade escolar.

Para Schneckenberg (2008) o gestor escolar precisa ser um lider em sua

comunidade. Conhecer a realidade escolar e a comunidade a qual a instituicdo esta inserida,
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pois dessa forma pode incentivar o grupo a participar da gestdo escolar, orienta-lo e motiva-lo
durante todo o processo. Assim sendo 0 grupo que compfe a gestdo democratica deve se
sentir pertencente e ndo apenas um solucionador de problemas, mas também nas tomadas de
decisOes que vao influenciar diretamente a unidade escolar.

Schneckenberg (2008), ressalta que no processo de gestdo democratica deve-se
abolir o modelo de centralizacdo de autoridade nas méos do diretor, tendo como base do
trabalho os principios da mobilizacdo coletiva e 0 uso de multiplos talentos para transformar

a identidade das escolas.
2.1. Gestdo Democréatica no Distrito Federal

O processo de implantacdo da gestdo democréatica se deu em decorréncia das
constantes reivindicacdes feitas pelos profissionais em educacéo, principalmente as instancias
realizadas pelo Sindicato dos Professores (SINPRO) ao Governo do Distrito Federal.

Durante um longo periodo, a direcdo das escolas ficou a cargo das indicacdes
politicas. Apenas ocorriam elei¢des para os Conselhos Escolares.

Em 2011, foi encaminhado a Camara Legislativa o Projeto de Lei n° 588/2011,
que pretendia normatizar a Gestdo Democratica do Ensino Publico no DF.

Ap6s a realizagdo de véarios seminarios e plenarias envolvendo os diversos
representantes das escolas, em 2012 foi aprovada a Lei n°4751/2012que regulamenta a Gestéo
Democratica nas escolas publicas do Distrito Federal.

A Lei n®4.751, de 07 de fevereiro de 2012 dispde a respeito do Sistema de Ensino
e a Gestdo Democratica do Sistema de Ensino Publico do Distrito Federal, garantindo a
centralidade da escola no sistema e seu carater publico quanto ao financiamento, a gestdo e a
destinacao.

O artigo 2° traz os principios gerais que fundamentam a Gestdo Democréatica no
Distrito Federal:

Art. 2° A gestdo democratica da Rede Publica de Ensino do Distrito Federal, cuja
finalidade € garantir a centralidade da escola no sistema e seu carater publico quanto ao

financiamento, a gestéo e a destinagdo, observara os seguintes principios:

| — participagdo da comunidade escolar na definigdo e na implementagdo de
decisGes pedagdgicas, administrativas e financeiras, por meio de drgéos
colegiados, e na eleicdo de diretor e vice-diretor da unidade escolar; 1l —
respeito a pluralidade, a diversidade, ao carater laico da escola publica e aos
direitos humanos em todas as instancias da Rede Publica de Ensino do
Distrito Federal; 11l — autonomia das unidades escolares, nos termos da
legislacdo, nos aspectos pedagogicos, administrativos e de gestdo financeira;
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IV — transparéncia da gestdo da Rede Publica de Ensino, em todos os seus
niveis, nos aspectos pedagogicos, administrativos e financeiros; V — garantia
de qualidade social, traduzida pela busca constante do pleno
desenvolvimento da pessoa, do preparo para o exercicio da cidadania e da
qualificacdo para o trabalho; VI — democratizacdo das relagdes pedagdgicas
e de trabalho e criagdo de ambiente seguro e propicio ao aprendizado e a
construcdo do conhecimento; VII — valorizacdo do profissional da educacao.
(DISTRITO FEDERAL, 2012, p. 2).

As bases legais que fundamentam essa iniciativa tém origem no Artigo 206 da
Constituicdo Federal de 1988 e na Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (LDB) em
seu artigo 3°.

A lei de Gestdo Democratica do DF (lei n°n°4751/2012) esta de acordo o
estabelecido pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) em seu artigo 14,
que define as normas da gestdo democratica do ensino publico na educacao béasica, de acordo
com as suas peculiaridades, conforme os principios de participacdo dos profissionais da
educacdo na elaboracdo do projeto pedagogico da escola; das comunidades escolar em
conselhos escolares.

A Lei n°® 4.751/2012 atende ainda ao disposto no artigo 222 da Lei Organica do
Distrito Federal, que determina ao Poder Publico que assegure a gestdo democratica do ensino
publico, garantindo cooperacdo e participacdo de todos os segmentos do processo
educacional. A Lei Orgéanica prevé ainda que a definicdo, a implementacédo e a avaliacdo de
sua politica sejam abertas a participagdo dos envolvidos.

Em relacdo a outras legislagdes, a atual promoveu algumas alteragdes. Podemos
citar a participacdo de auxiliares de educacdo para concorrer a cargos de direcdo; a
necessidade de eleicdo mesmo existindo chapa Unica para concorrer; a votacdo de
seguimentos participantes poderem votar uns nos outros; a possibilidade de novo periodo
eleitoral, caso ndo exista(m) chapa(s) para concorrer; e, por fim, os eleitos deverdo participar
de formacédo especifica em gestdo oferecida pela Escola de Aperfeicoamento de Pessoal
(EAPE).

A Lei n°4751/2012, que regulamenta a Gestdo Democrética nas escolas publicas
do Distrito Federal, ndo tem um fim em si mesmo. Ela se configura como um modelo que
pode e deve ser revisto, conforme a necessidade da sociedade.

Espera-se que o modelo de gestdo regulamentado na lei seja capaz de transformar as
escolas em espacos que possam fazer seus participantes exercer sua cidadania. Essa mesma lei

ndo se aplica apenas a escolha de diretores, mas deve servir de modelo em varias etapas da
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gestdo da vida escolar, como a construgdo e implementacdo do projeto politico pedagogico, a

escolha de representantes dos varios segmentos escolares para compor o Conselho Escolar.

3. 0 COORDENADOR PEDAGOGICO E A GESTAO DEMOCRATICA

Segundo os estudiosos, a partir da década de 90, com as transformacgdes na
organizacgdo do trabalho escola, decorrentes das reformas educacionais, em algumas redes
publicas de ensino a coordenacdo pedagogica passou a ser uma funcédo exercida pelo corpo
docente, sendo essa fungéo identificada pela sigla PCP (Professor Coordenador Pedagogico) e
isso se distingue da coordenacdo exercida por um pedagogo, profissional formado para
coordenacdo do trabalho escolar.

Tal fato de se deve principalmente pela conjuntura atual, marcada pelo principio
de gestdo democrética da educacao.

Como resultado das mudancas ocorridas na década anterior, a perspectiva
democrética alterou a divisao do trabalho na escola, buscando o cancelamento de hierarquias,
colocando énfase no trabalho coletivo e participacdo da comunidade escolar na construcdo do
Projeto Pedagdgico e na tomada de decisdes pedagdgicas e administrativas (OLIVEIRA,
2004). Dessa forma, todo trabalho escolar foi reestruturado visando, sobretudo a construcéo
de um trabalho coletivo e um fazer mais democrético.

Entretanto, Aradjo (2007, p.95) acrescenta que a funcdo de coordenador é
demandado o exercicio de atividades cotidianas que vdo desde questdes burocréaticas, de
cunho mais técnico da administracdo da coisa publica, as questbes pedagogicas, que
envolvem o ensinar e o avaliar.

A mesma autora afirma ainda que a Coordenacdo Pedagdgica aparece na cena
contemporanea no sentido de proporcionar uma revisdo no papel do coordenador, antes
assinalado pelas caracteristicas de pensar e executar. E na atualidade pelo dinamismo, pelo
reunir, pelo articular e finalmente por promover a integracdo das atividades e de todos
envolvidos nos processos relativos a escola. Assim surge um novo profissional, o PCP para
exercer o papel de coordenar, apoiar, acompanhar, assessorar e avaliar as atividades
pedagdgicas com estratégias diferenciadas daquelas usadas pelos especialistas. Juntamente
com a direcéo escolar, este profissional constitui-se como parte integrante da equipe gestora,
atuando em um trabalho coletivo.

Pires (2005) acrescenta também que o trabalho pedagdgico é o cerne das

instituicdes de ensino, na medida em que o seu nucleo é o trabalho com o conhecimento.
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Abrange tanto a atividade docente quanto a discente. Assim, a funcdo primeira do
coordenador pedagogico é planejar e acompanhar a execu¢do de todo o processo didatico
pedagdgico da instituicdo, tarefa de importancia primordial e de inegavel responsabilidade e
que encerra todas as possibilidades como também os limites de atuacdo desse profissional.
Quanto mais esse profissional se voltar para as a¢des que justifiquem e configurem seu modo
de produzir algo especifico, maior também sera o seu espaco de atuacdo do ambiente escolar.

O trabalho pedagdgico exige da parte da coordenacdo pedagodgica vontade e
disposicdo para participacdo na administracdo da escola, de forma a garantir que o projeto
politico-pedagdgico seja uma estratégia para o planejamento democratico e que se configure
em um processo de desenvolvimento de todos o0s sujeitos atuantes no espago escolar.

Assim sendo, a atuacdo da coordenacdo pedagogica necessita buscar a alteracéo
nas tradicionais hierarquias e divisdes de poder e procurar construir praticas mais maleaveis
no sentido de incentivar a liberdade de expressdo e a disciplina do estudo tanto dos
professores quanto dos estudantes.

Libaneo (2001) afirma que

Quem ocupa cargo de lideranca, como o diretor ou coordenador pedagdgico,
precisa dispor do posicionamento predominantemente autocratico para
possibilitar o desenvolvimento de um clima em que todos contribuam com
ideias, criticas, encaminhamentos, pois a gestdo e participacdo pedagdgica
pressupdem uma educagdo democrética. (p.200).

Isto significa que o corpo diretivo de uma instituicdo de ensino deve promover um
clima de permanente debate e sensibilidade para ouvir 0os outros atores envolvidos no
processo de construcdo da gestdo democratica pois, dessa forma, podera envolver a todos de
modo que se sintam pertencentes.

Sendo assim, a atuacdo do coordenador pedagdgico deve ser a de articular os
diversos conhecimentos disponiveis, de profissionais, das experiéncias ja existentes no
universo da escola visando modificar os projetos que necessitam de ajustes, de manter os que
ddo certo e criar outros que sejam indispensaveis, para acrescentar sucesso a politica
construida coletivamente pela escola.

A funcéo de coordenacgéo pedagogica, por ser atividade de suporte, tem como foco
a geréncia, a coordenacdo e a supervisdo das atividades relacionadas com o processo de
ensino e aprendizagem que objetiva a formacéo e aprendizagem dos docentes.

A respeito do assunto, Clementi (2003 apud ALMEIDA, 2000, p. 55), afirma que
cabe ao coordenador “acompanhar o projeto pedagogico, formar professores, partilhar suas

acOes, também é importante que compreenda as reais relacfes dessa posicao".
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Por isso faz-se necessario identificar algumas funcbes que competem ao
coordenador no ambiente escolar, principalmente no contexto da gestdo democratica. Dentro
dessa perspectiva, o coordenador tem a funcdo de articulador do processo democratico no
ambiente escolar.

Pimenta (1993, p.81) trata a respeito da organizacgdo do trabalho escolar e afirma
que o trabalho coletivo é que possibilita a formacdo do “novo cidaddo”. Acrescenta que o
trabalho da equipe pedagdgica é traduzir os conhecimentos, as habilidades e as atividades
necessarios a formagdo do “novo cidaddo”, ou seja, para essa formagdo faz-se necessario um
trabalho coletivo.

Para que seja formado esse “novo cidadao”, algumas tarefas devem ser atribuidas
a equipe pedagogica, tais como:

* coordenar e subsidiar a elaboracdo dos diagnodsticos da realidade escolar
nos varios niveis; ¢ coordenar e subsidiar a elaboracéo, execucéo e avaliagdo
do planejamento: plano da Escola; planos de cursos, de turmas, de ensino
etc.; * incentivar e prover condi¢Oes para a elaboragdo de projetos de
alfabetizacdo, leitura, visitas, estudo de apoio, orientagdo profissional, satde
e higiene, informética, ética etc.; * compor turmas e horarios, com critérios
gue favorecam o ensino e a aprendizagem; e capacitar em servigo; * fornecer
assisténcia didatico-pedagogica constante; « assegurar horarios para reunides
coletivas planeja-las, coordena-las, avalid-las etc.; ¢ definir claramente,
quanto as reunides com pais, em que a presenca destes € importante na
construcao do projeto politico-pedagdgico, traduzindo essa participacao;

» promover a articulagdo organica das disciplinas; ¢ acompanhar o
rendimento escolar dos alunos; ¢ prever formas de suprir possivel defasagem
no rendimento escolar do aluno; ¢ propiciar trabalho conjunto por areas, por
séries etc., para analisar, discutir, estudar, atualizar, aperfeicoar as questdes
pertinentes as Aareas, as séries e ao processo ensino-aprendizagem;
promover a integracdo de professores novos na Escola; ¢ pesquisar causas de
evasdo, repeténcia e outras (PIMENTA, 1993, p.81-82).

Especificamente no contexto de atuacdo das reunides pedagdgicas, ARAUJO
(2007) acrescenta como sendo:

[...] um momento para encontro e reflexdes de temas ligados as questdes
pedagdgicas, tais como planejamento, disciplina, metodologia, avaliacdo,
entre outros. Mas se torna o lugar para as questdes de ordem administrativas
ou institucional como avisos, orientacbes normativas, distribuicdo de
materiais, infra-estrutura e outras mais, 0s quais, muitas vezes, se tornam
obstaculos para o desenvolvimento e até mesmo para a caracterizagdo dessas
reunides como pedagdgicas. (p.98)

O PCP, portanto, deve estar atento para que ndo haja a diminuicdo ou o
empobrecimento das discussdes essencialmente pedagdgicas, retomando objetivos ou até

mesmo criando outras estratégias de organizacdo como oficios circulares, estabelecimento de



20

reunides especificas ou com tempo determinado para tratar de questdes de cunho muito
normativo (TORRES, 2005, p.45).

Em relacdo aos alunos, o PCP deve estabelecer oportunidades e estratégias de
parcerias, incluindo-os no planejamento curricular com opinides sugestdes e avaliagdes no
processo de ensino e aprendizagem, visando a uma integracdo produtiva tanto para oS
docentes como para os discentes. As questdes disciplinares também sdo importantes para a
Coordenacdo que deve se propor a ajudar o grupo de professores a discutir e a refletir a
respeito dessa problematica (ARAUJO, 2007 apud FRANCO, 2003, p.167).

Ao refletirmos a respeito do papel do Coordenador na gestdo democratica, ficou
evidenciado, no contexto que se delineia, que esse profissional surge como uma figura que
retne os varios papeis fundamentais — reunido, coordenacdo, articulacdo e integracdo - na
construcdo de um novo modelo de gestdo nas instituicdes de ensino, de modo a contribuir na

melhoria da qualidade do ensino, tdo almejada pela sociedade brasileira.

METODOLOGIA

Para os estudiosos da metodologia cientifica 0 método de pesquisa a ser escolhido
tem relacdo direta com o objeto de estudo. No caso do presente trabalho o objeto de estudo é
identificar o papel do coordenador na gestdo democréatica, pois conforme sugere Gamboa
(2008, apud OLIVEIRA, 2008, p.145) ele ndo se explica por si mesmo, mas deve ser
selecionado a partir do ponto de partida e percorrendo o caminho onde se deseja chegar, isto
é, 0 objetivo da pesquisa.

Dentro do contexto em evidéncia, Oliveira (2008, p.145), define que o método é
0 caminho escolhido para se atingir o objetivo planejado para a pesquisa. Seguindo em
anuéncia com essa definicdo Gil (2008 p.8) aponta o método cientifico como “o conjunto de
procedimentos intelectuais e técnicos adotados para se atingir o conhecimento”

Assim, o presente trabalho sera desenvolvido utilizando a abordagem de pesquisa
qualitativa que, segundo Neves (1996 p.1), normalmente é direcionado ao longo do seu
desenvolvimento; ndo procura “enumerar ou medir eventos” e nao utiliza instrumentos
estatisticos para a analise de dados. Tem como uma de suas caracteristicas a aquisicdo de
dados descritivos mediante contato direto e interativo do pesquisador com a situacéo do objeto

estudado.
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Para Neves (1996 p.1) “nas pesquisas qualitativas ¢ frequente que o pesquisador
procure entender os fendmenos, segundo a perspectiva dos participantes da situacéo estudada,
e a partir dai situe sua interpretacdo dos fenémenos estudados.”

A pesquisa qualitativa tem ganhado simpatia dos pesquisadores, principalmente os
ligados as ciéncias sociais, pois exige rigor e um plano de acdo previamente estabelecido.
Entretanto, com isso ndo quer dizer que ndo possam se utilizado simultaneamente a
abordagem qualitativa e quantitativa, pois a existéncia de um ndo exclui o outro.

Para Oliveira (2011, apud GAMBOA, 2008) essa escolha depende do interesse,
intencdes e percepcdes que se tem frente ao objeto estudado. Sendo assim, a abordagem da
pesquisa esta inscrita em um contexto mais epistemol6gico do que puramente técnico, e tem a
ver com as diferentes maneiras que lancamos mao, para nos aproximar do objeto da pesquisa.

Diante do exposto, a abordagem qualitativa serd adotada por permitir uma
interacdo direta do pesquisador com o objeto estudado, possibilitando conhecé-lo a partir da
perspectiva dos individuos.

A pesquisa qualitativa é conceituada por Oliveira (2008) como um processo de
reflexdo e andlise da realidade, por meio da utilizacdo de métodos e técnicas que permitem
uma compreensao pormenorizada do objeto pesquisado em seu contexto. A autora pontua que
nessa abordagem ¢é necessario realizar o “corte epistemologico” do estudo, delimitando o
espaco e o tempo no qual o objeto seré investigado.

Por sua vez, Bogdan e Biklen (1994 apud OLIVEIRA, 2011, p.146) definem que
uma “investigacdo qualitativa” possui cinco caracteristicas que estdo presentes como guia
desse estudo, algumas em maior ou menor grau, sendo elas: a) o ambiente natural como fonte
direta de dados e o pesquisador como instrumento principal; b) a investigacdo ser descritiva;
) o pesquisador se interessar mais pelo processo da pesquisa do que simplesmente pelo seu
resultado; d) a andlise de dados tenderem a ser indutiva e e) o fato do significado ter
importancia fundamental na pesquisa, pois as informacgdes colhidas deram sustentaculo as
analises a partir dos registros de como os atores pesquisados percebem e ddo sentido as suas
vidas.

Diante da fundamentacdo afirma-se que a pesquisa qualitativa possibilitou atingir
0 objetivo proposto por esse estudo que foi o de identificar as possibilidades de atuacdo do

coordenador pedagdgico na construcdo da gestdo democratica no &mbito escolar.
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Em consonancia com a abordagem escolhida foi dado prosseguimento a atividade,
essa foi pautada por um procedimento sistematico de coleta e analise de dados, de modo a
assegurar a autenticidade dos resultados apresentados.

Assim sendo, foi desenvolvido o instrumento de verificagdo que possibilitasse responder aos
objetivos especificos deste estudo. S&o eles:
e Analisar os impactos da Gestdo Democrética no cotidiano da Unidade de Ensino;
e Identificar as atividades desenvolvidas pelo coordenador pedagdgico decorrentes da
Gestdo Democrética;
¢ Identificar acGes do Coordenador Pedagogico que possam contribuir para a efetivacéo
do processo de Gestdo Democréatica no ambito escolar.

Para que se pudesse cumprir com esses objetivos foi realizado um estudo de caso
que, para Danton (2011, p.18) parte de uma ldgica dedutiva, sendo o caso tomado como
unidade significativa do todo. O estudo de caso é um dos tipos de pesquisa qualitativa que
vem sendo bastante aceito na area de educacao.

Segundo os estudiosos do estudo de caso, este se constitui numa estratégia de
pesquisa utilizada nas ciéncias sociais com bastante regularidade. “E uma categoria de
pesquisa cujo objeto ¢ uma unidade que se analisa profundamente” (CHAVES, 2002. p.224).

Pode-se afirmar que é a estratégia mais utilizada quando se pretende conhecer o
“como?” e o “por qué?” (YIN, 1994), evidenciando a sua unidade e identidade prdpria ou
guando o investigador detém insuficiente controle dos acontecimentos reais ou mesmo
guando este é inexistente, e quando o campo de investigacdo se concentra hum fenémeno
natural dentro de um contexto da vida real.

O estudo de caso apresenta cinco caracteristicas basicas:

¢ “um sistema limitado”, ¢ tem fronteiras “em termos de tempo, eventos ou

processos” € que “nem sempre sdo claras e precisas” - € um caso sobre
“algo”, que necessita ser identificado para conferir foco e direcdo a
investigacdo; - é preciso preservar o carater “Onico, especifico, diferente,
complexo do caso”; - a investigagdo decorre em ambiente natural; - o
investigador recorre a fontes multiplas de dados e a métodos de recolha
diversificados: observacOes diretas e indiretas, entrevistas, questionarios,
narrativas, registros de audio e video, diarios, cartas, documentos, entre
outros (CRESWELL, 1994, apud COUTINHO e CHAVES, 2002. p.224).

O estudo de caso tem como objetivo “compreender o evento em estudo e ao
mesmo tempo desenvolver teorias mais genéricas a respeito do fendomeno observado”

(FIDEL, 1992. p.37) e, de acordo com a literatura, permite responder a questdes como: Que
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coisas observar? Que dados colher? Que perguntas fazer? Que tipos de categorias
construirem?

Os argumentos mais comuns apresentados pelos criticos do estudo de caso tém
como argumentos: falta de rigor; influéncia do investigador; fornecimento de pouca base para
generalizacGes; sdo muito extensos e demandam muito tempo para serem concluidos. Em
respostas a essas criticas pode-se afirmar que o estudo de caso propicia evidenciar a validade
e a confiabilidade do estudo. A validade tem relacdo com a precisao dos resultados e dizem
respeito ao modelo geral de estudo, exigindo a fundamentacdo dos conceitos essenciais,
definicdo dos dados a recolher, processos e instrumentos utilizados para 0 recolhimento de
tais dados, organizagdo, analise e interpretacdo dos dados. A confiabilidade refere-se a
questdo de saber se as operacfes do estudo (recolhimento e analise de dados) poderiam ser
repetidas, com resultados semelhantes e diz, essencialmente, respeito aos instrumentos usados
e & forma como séo analisados (FIDEL, 1992. p.37).

O que se procura generalizar sdo proposicdes tedricas e ndo proposicdes sobre
populacdes. Nesse sentido, os estudos de casos multiplos e/ou as replicacdes de um estudo de
caso com outras amostras podem indicar o grau de generalizacao de proposicoes.

Considerando o interesse deste pesquisador em averiguar o papel do coordenador
pedagogico na construcdo da Gestdo Democratica, o primeiro passo adotado foi escolher uma
instituicdo que pudesse contribuir para a verificacdo das questdes propostas neste estudo.
Sendo assim, foi escolhido o Centro de Ensino Fundamental 02 do Guara que atende as séries
finais, pelo fato de a escola ter como objetivo expresso, ofertar um ensino de qualidade,
voltado para os interesses do educando, para as necessidades da sociedade e, sobre tudo
atender aos anseios da comunidade escolar, executando as Politicas Publicas e as outras
previstas. Somando-se a isso, a experiéncia desse pesquisador na instituicdo por dezessete
anos, atuando atualmente como coordenador.

Funcionam na instituicdo 23 turmas de 5% a 82 séries e trés turmas de Distorcao
Idade/Série (Aceleracdo), perfazendo um total de 26 turmas. Funcionam ainda 12 oficinas do
Programa Escola Aberta, um Centro de Iniciacdo Desportiva (CID) de Ginastica Olimpica. A
escola conta com uma sala de leitura; um laboratorio de Ciéncias Naturais; Secretaria Escolar
informatizada; um auditorio com capacidade para 150 pessoas; Sala de recursos, sala de
atendimento do Servigo de Orientacdo Educacional (SOE) e sala para coordenagdo dos

professores.
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A direcdo compGe-se de um diretor, uma vice-diretora; um supervisor pedagdgico,
uma supervisora Administrativa e a chefe de secretaria.

O corpo docente é formado por 58 professores, dois especialistas em educacéo
(orientadores educacionais), 26 servidores da carreira assisténcia a educacdo, perfazendo
assim um total de 86 educadores, além de duas servidoras terceirizadas.

O corpo discente tem aproximadamente 900 alunos, distribuidos nos dois turnos,
acrescidos de outros alunos dos cursos oferecidos a comunidade (alunos de outras escolas
publicas, particulares e comunidade ndo estudantil). A maior parte do corpo discente e
docente reside nas proximidades da escola. Uma parcela menor reside em outras cidades e
regides vizinhas.

A Instituicdo de Ensino participa ativamente dos programas governamentais de
repasse de verbas as escolas publicas, a saber, Programa Dinheiro Direto nas Escolas (PDDE)
e Programa Dinheiro Direto nas Escolas Funcionamento Escolar aos Finais de Semana
(PDDE/FEFS), do Governo Federal, e Programa de Descentralizagdo Administrativa e
Financeira (PDAF), do Governo do Distrito Federal, orientados por legislacdo especifica.

A escola oferece ao estudante atividades extracurriculares, tais como banda
marcial, canto coral, aula de piano.

O setor representado pelos professores de musica também distingue a escola das
demais, visto que a oferta do ensino da musica quer na grade horaria/ curricular ou nos
horéarios destinados a comunidade estudantil e ndo-estudantil, aumenta a interdisciplinaridade
na Instituicdo de Ensino. S&o ofertadas a comunidade cursos de canto coral e Linguagem
Interativa/Banda. A escola é um pélo das Bandas existentes na Secretaria de Estado de
Educacao do Distrito Federal (SEEDF), com participacdo nos eventos de Sete de Setembro e
outros da propria Secretaria.

Atuam junto & direcdo: o Conselho Escolar, a Associacdo de Pais Alunos e
Mestres, a Caixa Escolar (unidade executora das verbas governamentais), Programa Amigos
da Escola, Programa Parceiros da Escola, os quais sdo entidades instituidas e/ou
regulamentadas por legislacdo especifica, com objetivo precipuo de auxiliar a administracao,
na resolucéo de questdes afetas a escola.

O Conselho Escolar € o 6rgdo que agrega representantes dos segmentos pais,
professores, alunos, carreira assisténcia a educacgdo e especialistas de educacdo e desenvolve
um trabalho significativo nas solugdes de questdes diversas que afetam a escola, reunindo-se

mensalmente para suas deliberacdes.
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O Conselho de Seguranca foi criado na escola em 2008, tendo sido ratificado pelo
Conselho Escolar, oficialmente em ata, em 04 de marco de 2009. A composicao do referido
conselho é a mesma do Conselho Escolar.

A Caixa Escolar atua no gerenciamento das verbas repassadas a escola, oriundas
dos governos federal e local e tem trabalhado regularmente junto ao Conselho Escolar.

Os alunos com necessidades educacionais especiais (ANEES), incluidos em
turmas regulares sdo acompanhados pelo Servigo de Orientacdo Educacional e orientados, na
realizacdo de tarefas, pela Sala de Recursos.

No que tange aos sujeitos envolvidos na pesquisa, buscou-se seleciona-los
levando em conta serem partes que compde a gestdo democratica e sua relevancia na
construgdo da mesma.

No total foram selecionadas quarenta e nove pessoas, sendo trés membros da
Diregdo, duas coordenadoras, duas orientadoras, dois professores da sala de recurso
(especialistas), cinco da &rea administrativa, vinte alunos e quinze professores. N&o foi
possivel contar com a participacdo da comunidade, pois a entrega dos instrumentos de coleta
ocorreu na semana de retorno das atividades pedagdgicas e nao houve contato direto com pais
e/ ou responsaveis.

No intuito de tragcar um perfil dos participantes da pesquisa buscamos conhecer
sua situacao funcional, tempo de trabalho na SEE/DF, se atua como contrato temporario ou
servidor efetivo, tempo no atual cargo e grau de escolaridade, nos casos de servidores. Nos
casos de alunos procurou-se identificar idade e sexo.

No que diz respeito aos instrumentos de coletas de dados foram elaborados com
objetivo de analisar como 0s varios segmentos da instituicio em estudo, percebem e
identificam a atuacdo do coordenador pedagdgico na construcdo da gestdo democréatica
escolar. O questionario foi dividido em duas partes de forma a alcancar cada seguimento a ser
observado. Dessa forma o primeiro questionario (Apéndice 1) foi destinado a funcionarios,
alunos e representantes da comunidade, pois seu conteido pretendia inicialmente descobrir o
qgue os estudados conheciam a respeito do tema. Em seguida, o instrumento foi sendo
direcionado para as atividades do coordenador, como esses sujeitos percebiam a rotina de
trabalho dos coordenadores e se a mesma poderia contribuir democraticamente na gestdo
escolar.

O segundo questionario (Apéndice 2) foi direcionado ao diretor, vice-diretor,

coordenadores, supervisor administrativo e aos professores. Tinha como objetivo verificar a
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percepcdo do corpo diretivo e dos docentes nas questdes de atuacdo do coordenador
pedagdgico. Destinava-se também a verificacdo do quanto esse grupo tem conhecimento e
interesse pelo trabalho do coordenador frente a Gestdo Democratica.

Antes da aplicagdo do instrumento de coleta de dados, os participantes foram
informados do objetivo do estudo, e do tempo gasto, em média, para respondé-lo. O

agradecimento aos sujeitos na participacdo da atividade foi realizado a priori.

ANALISE DOS DADOS

Nesta etapa, sera apresentada a analise dos resultados e interpretacdes dos dados
coletados mediante questionario aplicado. A acdo condutora desse processo foi a busca por
respostas para a questdo de pesquisa - quais as possibilidades de atuagdo do coordenador
pedagdgico para a construcdo de uma gestdo democratica em sua Unidade de Ensino?

No processo de organizacdo e analise dos dados coletados, foi percebido o
resultado abaixo, conforme os grupos participantes da pesquisa.

1) Diregéo, Vice-diregao e supervisao

Nesta categoria de participantes estdo situados funcionarios do quadro fixo da
Secretaria de Educacdo, com tempo médio de servico de cerca de vinte anos.Dois deles
possuem especializagdo e um apenas graduacéo.

Na questdo referente ao uso das coordenacfes pedagoOgicas para discussdo da
Gestdo Democrética, todos concordam que varias vezes foram usadas para esse fim. Também
acreditam que os coordenadores deveriam se envolver de forma mais efetiva na gestdo
democrética. Quando perguntado de que forma um dos respondestes do questionario afirmou:
“Dando sua contribuicao na constru¢ao de uma coordenacdo mais efetiva, programada, com
textos para fundamentacao da pratica pedagogica, dos processos avaliativos, etc.”.

Esses dados sinalizam para a compreensdo dos gestores na participacdo efetiva
dos vérios segmentos da comunidade escolar na construcdo e avaliacdo dos projetos
pedagogicos, na administracdo dos recursos da escola, enfim, nos processos de tomada de
decisdo da unidade de ensino, principalmente no que se refere ao trabalho do coordenador.

Nesse sentido, Oliveira (2004) acrescenta que a democratizacdo da gestdo escolar
implica na mudanca dos processos centralizados de deciséo e a inclusdo de uma nova vivéncia

em gestéo colegiada, onde as decisdes originem de discussdes coletivas e envolvam 0s varios
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segmentos da escola num processo pedagdgico. A partir dessa experiéncia é que vai ser
efetiva a autonomia da unidade escolar.

Na questdo de numero dois, 0s pesquisados concordam no quesito de que
“sempre” a coordenagdo pedagogica age de forma democratica em relacdo aos assuntos e
decisoes referentes ao planejamento e a execucédo da atividade didatico-pedagogica. Afirmam
ainda que na gestdo democréatica os coordenadores e professores tém mais liberdade para
discutir, questionar e participar efetivamente da tomada de decisdes no ambiente escolar.

Saviani (198 p.63) enfatiza que “a democracia tem de ser a perspectiva principal
de uma escola” . Portanto, s6 ¢ possivel “considerar o processo educativo em seu conjunto,
sob condicdo de se distinguir a democracia como possibilidade no ponto de partida e a
democracia como realidade, no ponto de chegada” (SAVIANI 1982 p.63).

Apesar de estarmos em processo de construcdo e aprendizado de novos caminhos
para uma democracia satisfatdria, outras perspectivas estdo sendo trilhadas pelos educadores,
na busca por ampliar sua voz no processo democratico, na perspectiva da gestdo escolar.

Quando perguntado sobre o que falta para que o coordenador Pedagdgico possa
contribuir de modo que a Gestdo Democratica seja efetivamente uma realidade no ambiente
escolar foi respondido por um dos entrevistados: “Proporcionar mais autonomia ao mesmo, ja
que fica “preso” a figura do diretor ou vice, sem efetiva liberdade de acdo. Ser realmente um
mediador e ndo um coadjuvante.” Outro entrevistado afirma: “Deixar de agir com o
"politicamente correto" e passar a fazer o que de fato ¢ o melhor para a educacgio”.

O que se pode perceber é que existe uma contradicdo nas respostas dos
entrevistados. Esse impasse se d& em decorréncia da total falta de atribuicGes previamente
definida no trabalho do coordenador.

Nesse sentido, Lima (2007p. p.77-90) ressalta:

Uma grande dificuldade encontrada pelo coordenador em desenvolver suas
fungdes a instituicdo de ensino é o fato de que ele ndo possuiu um papel
definido, dentro da organizacdo escolar. Ele ¢ o “resolve tudo” assumindo
até mesmo a posicdo de gerenciamento da escola, dificultando a realizacdo
de sua verdadeira funcéo.

Sendo assim, o coordenador continua sendo mais um “tapa buracos”
das atividades pedagogicas, em decorréncia da falta de definicéo clara
de suas atribuices no processo de gestdo educacional.

Em outra questdo, os participantes foram solicitados a listarem algumas
atividades em que o coordenador pedagdgico pudesse contribuir de modo efetivo na Gestédo

Democratica para que ela se torne uma realidade no ambiente escolar. Atendendo a

solicitacdo assim foi descrito pelos pesquisados:
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Participante 1:“Dialogar com os professores com liberdade para planejar,
dirigir, instruir, direcionar e avaliar as ag¢des educacionais.”

Participante 2:““Além de representar a si proprio e aos professores, a voz dos
alunos e dos seus familiares precisa ganhar mais eco nas ac¢fes sob a
representagdo e lideranca dos coordenadores”.

As respostas demonstram a necessidade de maior autonomia e capacidade de
lideranca dos coordenadores frente aos diversos grupos que compd@e a gestdo democratica.
Dessa forma, Ferreira (2011) afirma que a:

“gestdo democratica exige a compreensdo em profundidade dos problemas
postos pela pratica pedagdgica. Ela visa romper com a separagdo entre
concepgao e execucao, entre o pensar e o fazer, entre teoria e pratica. Busca
resgatar o controle do processo e do produto do trabalho pelos educadores.”
(VEIGA, 1997 apud FERREIRA, 2011 p.109)

Nessa perspectiva, a definicdo das atribuicGes do profissional que ocupa o cargo
de coordenador, mais uma vez necessita estar claramente definida e a fungdo néo ser apenas
para quem deseje sair de sala de aula, por estar cansado. Mas que exija um perfil para atuar
junto ao corpo diretivo, docentes, discentes e a comunidade contribuindo com a construcao
das préaticas democraticas.

2) Apoio escolar

Nessa categoria de participantes foi observada que a maioria dos servidores
pertence ao quadro efetivo da SEE/DF, com uma média de tempo de servigo de dezenove
anos. A formacdo académica da maioria € de graduados, sendo que 90% possuem pds-
graduacéo.

Estdo incluidos dois coordenadores, dois orientadores, dois professores atuantes
na sala de recursos (especialistas) e cinco servidores da administracéo.

Na primeira questdo , quando perguntado se vocé tem conhecimento, mesmo
superficialmente, do que é a Gestdo Democratica do sistema de ensino publico do Distrito
Federal (Lei N° 4.751/2012), dos nove entrevistados, cinco afirmaram conhecer totalmente e
quatro disseram conhecer parcialmente a legislacéo.

Os ndmeros demonstram haver pouco conhecimento da legislacdo que
regulamenta a Gestdo Democratica no sistema de ensino publico no DF.

Oliveira (2004 p.1) afirma que a “gestdo democratica, gestdo compartilhada e
gestdo participativa sdo termos que, embora ndo se restrinjam ao campo educacional, fazem
parte da luta de educadores e movimentos sociais organizados em defesa de um projeto de
educacdo publica de qualidade social e democratica.”. Nesse sentido, o aprofundamento das

discuss0es a respeito da legislacdo gera maior dominio da mesma e pode estimular os diversos
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segmentos a se envolverem mais ativamente na gestdo da escola.Além disso, o conhecimento
gera empoderamento e participacédo da coletividade.

Na segunda pergunta se na opinido do respondente, a Gestdo Democréatica pode
assegurar a participagdo dos diversos segmentos (Diretor, Vice-diretor, coordenador,
professor, alunos, funcionarios e pais) nas decisbes da escola, 80% dos respondentes
marcaram que sim. Os outros 20% nao responderam.

Os dados demonstram a credibilidade dos participantes nos diversos setores, ou
seja, eles acreditam no trabalho coletivo como forma de garantir melhores resultados.

Em seus estudos Oliveira (2004 p.7) nos apresenta:

A ideia bésica é a da gestdo como um processo de idas e vindas, construido
por meio da articulacdo entre os diferentes atores, que vao tecendo a feicdo
gue esse processo Vvai assumindo. A gestdo democratica € a expressdo de um
aprendizado de participacdo pautado pelo dissenso, pela convivéncia e pelo
respeito as diferencas, em prol do estabelecimento de espacos de discussédo e
deliberacéo coletivos.

Sendo assim, a instalacdo do processo de gestdo participativa parece para 0S
participantes que €é o caminho para o exercicio cotidiano de participacdo coletiva, ajustado
pelo treinamento constante da préatica cidadé.

Na questdo de numero trés, foi perguntado: vocé acredita que a Gestdo
Democratica pode contribuir para a melhoria da qualidade da educacdo, sete interlocutores
afirmaram que “sim” e dois responderam ‘“em parte”. Convidados a justificarem suas
respostas, seis ndo responderam e trés o fizeram da seguinte forma:

Respondente 1:“os resultados serdo cada vez mais significativos, onde a
participacdo coletiva, voltada para o perfil democratico, em que o gestor,
professores, pais, alunos e comunidade possam interagir no processo”;
Respondente 2:“com a colaboracéo de todos podemos ter uma educacéo de
qualidade”;

Respondente 3: “ quando toda equipe trabalha de forma unificada, ai esta a
qualidade de ensino”.

Neste sentido, Ferreira (2011p. 30-38).) afirma que “no processo de autonomia da
escola, todos saem ganhando, pois ele permite que haja transformacdo nas estruturas
organizacionais da instituicdo que se caracterizam em cinco principios basicos: legitimidade,
participacdo, lideranca, qualificacdo e flexibilidade”. Podemos ent&o afirmar que a qualidade
na educacdo é entendida como autonomia e a participacdo coletiva.

Na questdo de nimero quatro foi perguntado se o respondente ja havia tomado

conhecimento ou foi convidado a tomar decisbes que pudessem contribuir de forma
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democrética para a melhoria das atividades escolares. Dos participantes, apenas um respondeu
que ndo foi convidado e outros afirmaram que “sim”, ou seja, ja haviam sido convidados a
participar em alguma decisdo. A resposta apresentada nos leva a crer que os participantes
percebem que séo solicitados e se sentem reconhecidos.

Luck (2011 p.43) em seus estudos nos mostra que para alcancar um novo patamar
de qualidade na educacao ¢ necessario “um novo estilo de relacionamento com a sociedade
em geral, mais horizontalizado.” Somando-se a isso uma “efetiva mobilizagdo das forgas
culturais presentes na escola para a construcao de projetos educacionais competentes.” .

Mediante o exposto, concluimos sobre a importancia de uma gestdo que envolva
0 aspecto participativo pautado por bases democraticas e descentralizadas.

Na questdo de namero cinco, foram solicitados a responderem se em sua opinido
a participacdo nas decisdes da escola pode efetivamente contribuir para a melhoria da escola.
E também a justificar a resposta. Em sua totalidade foram unanimes em responder que “sim”.
Convidados a justificar a resposta, apenas quatro o fizeram da seguinte forma:

Respondente 1:“as agdes de uma gestdo democraticas devem ser planejadas
com a participacdo de todos os envolvidos no processo”;

Respondente 2:“todas as decisdes positivas contribuem em melhoria;
Respondente 3: “trabalho em equipe”;

Respondente 4 :“assim a escola é vista por diversos olhares, principalmente
por aqueles realmente interessados na sua melhoria”.

Os dados nos mostram individuos que acreditam que sua opinido pode contribuir
para inovacdes e melhorias na escola. Corroborando com os dados apresentados, Luck (2011
p.43) em seus estudos nos apresenta:

A gestdo, portanto, é que permite superar a limitacdo da fragmentacdo e da
descontextualizardo e construir, pela 6ptica abrangente e interativa, a visao e
orientacdo de conjunto, a partir da qual se desenvolvem agdes articuladas e
mais consistentes. Necessariamente, portanto, constitui acdo conjunta de
trabalho participativo em equipe.

Diante do exposto permite-se afirmar que os pesquisados revelam o anseio por
serem ouvidos e ter sua participacdo reconhecida.

Na pergunta seis foi indagado se a escolha democrética, mediante elei¢do para os
cargos de Direcdo e Coordenacdo contribuem para o andamento das atividades da escola e por
qué. Nesse item a totalidade dos respondentes concordou que a escolha democratica contribui
para 0 andamento das atividades. Sendo assim foi relatado pelo participante 1 que “é através
da democracia, que defende o direito de participacdo de todos, em todas as decisOes

comecando ‘das elei¢des’(SiC), que teremos a constru¢do de uma escola de qualidade.” O
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participante 2 acrescentou : “so fica quem realmente mostrou que contribuiu para a educagao
e todas as atividades da escola”. O restante apenas afirmou que sim, mas néo justificou.

As respostas apresentadas apontam claramente para processo de escolha
democrético, pois acreditam que podem melhorar a qualidade do trabalho, além de ressaltar a
necessidade de mudanga no corpo diretivo sugerindo a permanéncia do quem realmente
contribui com um trabalho promissor.

Nos estudos realizados por Cury (2002) a gestdo democratica esta baseada em um
processo decisorio participativo e na deliberacdo publica e expressa um anseio de crescimento
dos individuos como cidad&os e da sociedade como democrética.

Seguindo ainda a vertente administrativa, Vieira (2008 p.25) sinaliza que “o
trabalho de qualquer gestor implica sempre conversar e dialogar muito” para evitar que as
boas ideias se percam. E ainda acrescenta:

A negociacdo é outro componente importante desse processo, porque gestao
é arena de interesses contraditorios e conflituosos. Nesse sentido, o gestor
gue ndo é um lider em sua area de atuacdo, por certo, enfrenta dificuldades
adicionais no desenvolvimento de seu trabalho (VIEIRA, 2008, p. 25).

Pode-se afirmar que os atores anseiam pelo processo democratico, acham justo,
mas ressaltam a necessidade de perceber envolvimento, didlogo e resultado por parte
principalmente do corpo diretivo.

Na questdo sete foi perguntado se o trabalho do Coordenador Pedagdgico
contribui para o processo de Gestdo Democratica ao mesmo tempo em que foi solicitado
justificar. A totalidade dos participantes foi undnime em afirmar que “sim”. Quando solicitado
a justificar sua resposta, varios colocaram o coordenador como o elo entre os diversos
segmentos da escola. Foi descrito que esse profissional deve atuar como um mediador
utilizando-se sempre do didlogo. O participante 1 relatou: “o trabalho do coordenador é de
fundamental importancia no processo de gestdo, onde juntamente com o0s professores
facilitam uma boa condugao nos trabalhos pedagdgicos e no ambiente escolar”.

Um segundo participante relatou a respeito da contribuicdo do Coordenador no
processo democratico esta ligado ao desenvolvimento das atividades, apontadas no quadro de
atividades da questdo de nimero oito do questionario’.

Tendo como base os resultados apresentados pelo quadro de atividades, atribuidas

ao Coordenador Pedagdgico, pode-se perceber que esse segmento de respondentes identifica e

! Ver questdo 8 do Apéndice 1.
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reconhece as atividades pertinentes a essa fungdo, assim como associam 0 seu trabalho ao
bom andamento das atividades pedagdgicas.

Foi perguntado na questdo oito a respeito de quais atividades o Coordenador
Pedagdgico poderia contribuir de forma efetiva no processo de Gestdo Democrética, as
respostas foram:

Participante 1:“Ser mediador, entre Dire¢do e professores.Ser articulador
entre alunos e professores”;

Participante 2: “Ajudar no desenvolvimento da conducdo da escola, como
um todo; contribuir mais diretamente nas atividades pedagogicas”;
Participante 3:” Conduzir projetos escolares, programar atividades de visitas
em locais externos a escola”;

Participante 4: “Organizar e dirigir as reuniGes pedagogicas,auxiliar o
trabalho dos professores e atender aos pais”™.

As informag0es prestadas coincidem com as atribui¢des do trabalho realizado pelo
coordenador. Isso leva a crer que as suas atribuicdes estdo sendo percebidas no ambiente
escolar. Seu trabalho é reconhecido e a sua participacdo fornece positivamente melhorias nas
atividades da escola.

Sendo assim, o papel do Coordenador converge para a definicdo de Bordignon e
Gracindo (2001) onde eles assinalam como “a gestdo democratizada da escola consiste na
mediacdo das relacBes intersubjetivas, compreendendo, antes e acima das rotinas
administrativas, a identificagdo das necessidades” (p.89). Acrescentando ainda que, “a
negociacdo de propdsitos; a definicdo clara de objetivos e estratégias de acdo; linhas de
compromisso; coordenagdo e acompanhamento de ag¢Oes pactuadas e mediagdo de conflitos”
(p.89). O que coincide perfeitamente com as atribui¢Ges do coordenador.

Por fim, o Coordenador Pedag6gico foi visto pelos sujeitos como peca
fundamental no espaco escolar. Acreditam que esse profissional busca gerar a integracdo de
todos os envolvidos no processo ensino e aprendizagem mantendo as relacdes interpessoais de
maneira saudavel, valorizando a formacédo do professor e a sua, desenvolvendo habilidades
para lidar com as diferencgas tendo com objetivo o de promover a efetiva construcdo de uma
educacéo de qualidade.

3) Professores

Nessa categoria de pesquisados foram aplicados vinte questionarios, mas apenas
quinze retornaram respondidos. Os participantes dessa categoria tém, em meédia, 19 anos de
SEEDF, todos possuem nivel superior completo e 68,7% possuem curso de especializagéo.
Apenas um participante ndo é do quadro efetivo da Secretaria. Esta incluida nessa categoria 0s
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que estdo atuando em regéncia e 0s que atuam em outras atividades, como escola integral,
laboratorio de informatica e sala de leitura.

Para esse grupo foi elaborado o questiondrio namero dois, composto por
perguntas mais especificas e aprofundadas a respeito da Gestéo Participativa.

Na questdo numero um foi perguntado se as coordenagdes pedagdgicas foram
usadas pelos coordenadores para discussdo da Gestdo Democratica, cinco responderam que
“nunca”, uma pessoa respondeu que “varias vezes” e nove disseram que “algumas vezes”.

Os dados apresentados apontam para o0 uso das coordenacOes sendo bem
aproveitadas para discussdes; entretanto existe um percentual, afirmando como “nunca” ter
percebido o uso das coordenacgdes para as discussdes apontadas. Essa contradicdo pode ser
explicada pela forma como vem sendo usado os dias de coordenagdes, muitas para
capacitacdo nos dias de coletivas ou outros tipos de auséncias. Resultando assim em um
nGmero muito grande de faltas’>. Em parte, os dados convergem com os apresentados pelo
grupo gestor, apesar desse mesmo grupo argumentar que os coordenadores deveriam ser
envolver de forma mais efetiva na gestdo democratica, contribuindo mais diretamente na
programacdo de desenvolvimento das reunides coletivas.

O coordenador pedagdgico tem a importante tarefa de divulgar, esclarecer e
garantir a implantacdo da gestdo democrética na escola onde atua. Por essa razdo, Araljo
(2011p.3) afirma que:

[...] o coordenador pedagdgico assume relevantes contribuicdes na
perspectiva da gestdo democratica. Visto que, ele exerce um papel
primordial dentro dessa conjuntura, pois é através de suas acdes no sentido
de subsidiar e organizar todos na busca da tomada de decisdo frente a
solidificacdo da gestdo democrética..

A autora ainda acrescenta “o coordenador pedagogico deve estimular o processo
de reflexd@o sobre a gestdo democratica, visando alternativas para coloca-la em pratica.” (p.3).
Sabemos, entretanto, das dificuldades encontradas para que essa mudanca de paradigma
ocorra, pois “ndo se constitui em tarefa facil de ser executada e pode resultar em conflitos
dentro e fora do ambiente escolar e nas acbGes e reacdes dos diversos atores sociais
envolvidos.” (p.3).

Diante do exposto, faz-se necessario a reconducdo do trabalho do Coordenador,
principalmente no que diz respeito a otimizacdo das coordenacdes coletivas para capacitacao

e como meio para alcangar a exceléncia no processo pedagdgico.
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Indagado na questdo dois se em sua opinido os Coordenadores deveriam se
envolver de forma mais efetiva na Gestdo Democratica e de que forma, oito responderam que
“sim” e um deles acrescentou:

Respondente (1): “poderiam atuar como interlocutores entre o corpo docente
e a direcdo da escola, e também entre 0s demais segmentos que contribuem
para ao funcionamento da escola, pois ha sempre a necessidade de um
elemento mediador do diélogo e, as vezes, até dos conflitos”.

Pelo fato de coordenadores terem vivenciado a sala de aula e a direcéo,
possivelmente, conhecem ambos os lados e podem entender de melhor forma as necessidades
e as solicitacbes, as exigéncias e necessidades. Outro respondente (2) argumenta que:
“proporcionando a socializa¢do do “saber”, com a troca de experiéncias entre os professores,
a discussdo e reflexdo das praticas pedagogicas.” Esse mesmo item foi respondido como
“ndo” por dois professores. Um dos respondentes (3) justificativa: “acha que isso ja
acontece.” E o outro ndo justificou. Cinco marcaram que os coordenadores deveriam se
envolver “as vezes”, tendo como justificativas: respondentes (4)“dividindo igualmente as
obrigacOes de cada segmento na construcdo dos processos trabalhados.” O respondente (5)
relata ainda: “o coordenador ¢ o intermediario entre direcdo e professores, ele tem uma visao
geral da escola, mas ndo tem autonomia nas decisdes importantes”.

Os resultados assinalam para o envolvimento dos Coordenadores na questdo da
Gestdo Democratica, sendo confirmado por alguns, como: “isso ja esta acontecendo”.

Nesse contexto, Piletti (1998 apud ARAUJO, 2011), aponta algumas das
atribuic6es do coordenador pedagogico frente a gestdo democrética:

Acompanhar o professor em suas atividades de planejamento, docéncia e
avaliacdo; fornecer subsidios que permitam aos professores atualizarem-se e
aperfeicoarem-se constantemente em relacdo ao seu exercicio profissional;
promover reunides, discussGes e debates com a populacdo escolar e a
comunidade no sentido de melhorar sempre mais o processo educativo;
estimular os professores a desenvolverem com entusiasmo suas atividades,
procurando auxilia-los na prevencdo e na solugcdo dos problemas que
aparecerem (PILETTI, 1998 apud ARAUJO, 2011. p. 7).

Cabe apresentar que nas acOes descritas devem sempre garantir a participacdo
democratica e igualitaria de todos os atores escolares. Mediante o0 exposto e conhecendo a
realidade que permeia 0 meio pesquisado conclui-se a existéncia de uma participacdo efetiva.
Entretanto, sabem-se da necessidade de quebrar antigos paradigmas e introduzir novos valores
a cultura da escola, como a formagdo continuada e a identificacdo clara das atividades do

Coordenador.
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Perguntados na questdo trés se a coordenacdo geralmente age de forma
democratica em relacdo aos assuntos e decisdes referentes ao planejamento e a execucdo das
atividades didatico-pedagodgicas, treze afirmaram que “sim” e dois que “néo”.

As respostas evidenciam atitudes democraticas em relacdo as atividades de
planejamento e as atividades didatico-pedagogicas. Nos estudos de Libaneo (2008 p.219), “o
papel do coordenador pedagogico é de monitoracdo sistematica da pratica pedagogica dos
professores, sobretudo mediante procedimentos de reflexao e investigacdo.”

Nessa perspectiva, apesar dos indices apontarem para um uso adequado das
coordenacdes, faz-se necessario acrescentar a esse momento a capacitacdo, como forma de
levar a investigacdo, a reflexdo e o aperfeicoamento do trabalho pedagdgico.

No item quatro foi perguntado se conforme sua experiéncia, com a Gestdo
Democratica os Coordenadores e professores tém mais liberdade para discutir, questionar e
participar efetivamente das tomadas de decisdes no ambiente escolar. Foi respondido da
seguinte forma: cinco responderam que “em parte” e dez que “sim”.

A gestdo democratica tem como eixo a pratica participativa. Para que a
participacdo coletiva no ambiente escolar seja uma realidade, € necessario que a equipe
gestora organize suas acOes, planeje suas atividades e crie mecanismos de implantagéo,
visando, sobretudo a préatica democratica nas acBes coletivas. Nesse sentido, surge a
construcdo do Projeto Politico Pedagogico.

Segundo Luck (2013), a escola, por sua propria fungdo, constitui-se em uma
organizacao sistémica aberta, isto €, em um conjunto de elementos que interagem e se
influenciam mutuamente.

Vale reforcar que a Gestdo Democratica ou participativa tem como elemento
constitutivo a colaboracdo e integracdo em todo o processo, ndao apenas eleitoral, mas na
prépria gestdo como elemento atuante nos conselhos, nas atividades administrativas e,
principalmente, no fazer pedagdgico.

No item cinco, sobre o que falta para que o coordenador possa contribuir de modo
gue a Gestdo Democréatica seja efetivamente uma realidade no ambiente escolar, foram
obtidas como respostas: respondente  (1)“Ter mais autonomia e  recursos
necessarios”;respondente(2) “para que a Coordenacdo Pedagogica seja de fato democratica, o
PPP deve permear uma descentralizacdo das funcgOes que muitas vezes fica centralizada na
pessoa do Diretor”; respondente (3)“melhorar a organizagdo nas atividades escolares”;

respondente(4) “aqui na escola o tempo é pouco, as coordenadoras ficam abarrotadas de
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servigco”. Outros relatos sobre esta questdo destacam a importancia do profissional que atua na
funcdo “ter maior autonomia para agir junto aos colegas e em outras atividades, permitindo
que a Direcdo possa atuar mais em outras esferas.”

Os resultados sugere uma busca por maior autonomia, a efetivacdo da
descentralizacdo das agdes, e 0 excesso de trabalho, como entraves para a efetiva participacao
do coordenador na gestdo democratica.

Conforme (VELASQUEZ, 2001) o processo de aprendizagem humano resulta da
interacdo da pessoa com o meio ambiente. E o resultado de uma experiéncia, do contato do
homem com o meio em que vive. Assim,diante dessa afirmacéo o trabalho do coordenador é
visto como um facilitador das acBGes propostas pelo Projeto Politico Pedagdgico, da
instituicdo, visando promover as etapas elaboradas pelas diversas vozes que se apresentam no
ambito da instituicdo de ensino e, sobretudo contribuir para promover a aprendizagem dos
alunos.

Pode-se concluir que maior autonomia, melhor capacitacdo e regulamentacdo da
funcdo de coordenador seriam de grande importancia para o andamento das atividades, bem
como reduziria o excesso de atividades que estdo centradas na figura do Diretor e Vice.

No item seis, onde se pede para citar algumas atividades em que o coordenador
pode atuar para contribuir efetivamente na concretizacdo da gestdo democratica temos as
seguintes respostas:

respondente (1)“ser um mediador das ligagdes entre a escola, a comunidade
e a familia; planejamento coletivo de toda e qualquer atividade. Avaliacdo
multidisciplinar, encontro de pais, etc.;respondente (2) ” palestras (aos
professores e alunos) e também a outros segmentos da escola; desenvolver
projetos especificos de interesse da comunidade; respondente (3) “reunides
de avaliacdo das exames aplicados, com mensuracao de resultados a partir de
propostas contidas no PPP da IE; respondente (4) “reunifes com leitura de
textos que tragam posicdes diferentes de um olhar sobre a educagéo, levando
os docentes a reflexdo, autoavaliacdo e debate sobre a pratica pedagogica;
maior interlocucdo com o SOE e Sala de Apoio e professores”.

As atividades relacionadas acima estdo condizentes com 0 que se espera do
coordenador frente a Gestdo Democrética. Para Pires (2004) a funcdo primeira do
coordenador ¢ “planejar e acompanhar a execug¢do de todo processo didatico-pedagogico,
tarefa de importancia primordial e de inegavel responsabilidade na atuacdo desse profissional”
(p.182). Quanto mais suas agdes estiverem voltadas para “agdes que justificam e configuram a

sua especificidade, maior também sera o seu espaco de atuac¢do” (p.182). Acrescenta, porém
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que “o distanciamento dessas atribuigdes seja por qual motivo for, ird aumentar a discordancia
e desconhecimento quanto as suas fungdes e ao seu papel na instituigdo escolar” (p.182).

Sendo assim, o Coordenador deve ter como caracteristica para ocupar o cargo, boa
formacéo, iniciativa e comprometimento com o grupo de trabalho.
4) Estudantes

Os alunos tém média de idade entre 13 a 15 anos. S&o alunos que estdo cursando o
8° e 9° ano do ensino fundamental. O interesse do pesquisador foi sondar e analisar o nivel de
conhecimento dos estudantes em relagdo ao trabalho desenvolvido pelo Coordenador
Pedagdgico e sua percep¢do em relacionar esse trabalho a Gestdo Democratica. Foram
entregues quarenta e dois questionarios e devolvidos trinta.

Os itens pesquisados sdo 0s mesmos utilizados na pesquisa do grupo de apoio
escolar, pois era necessario verificar inicialmente o nivel de conhecimento a respeito do
processo de Gestdo Democratica, para posteriormente sondar e relacionar o trabalho do
coordenador & atividade democrética.

No item um da pesquisa foi perguntado como o aluno avalia seu grau de
conhecimento do que é da Lei n® 4751/2012, que rege a Gestdo Democréatica no sistema de
ensino publico do Distrito Federal. Doze afirmaram “ndo conhecer” a lei, quinze afirmaram
conhecer parcialmente e trés dizem conhecer “totalmente”.

As indicacdes apresentadas apontam para um conhecimento apenas parcial da
legislacdo vigente que rege as elei¢cdes no sistema de ensino.

Lima e Santos (2007 p.86) afirmam que:

E preciso evidenciar e garantir espagos e tempos para o debate. No cotidiano
existem muitas oportunidades para isso, como as reunides pedagogicas e
conselho escolar, assim, diretores, seus adjuntos e o0s coordenadores
pedagdgicos, nesse contexto, participam no papel de articuladores e
defensores da democracia organizacional, extensiva aos saberes e fazeres da
escola como atividade intrinseca e extrinseca da quais todos sdo
protagonistas, em respeito e compreensao das atribuigdes e papeis sociais a
serem desenvolvidos em prol da coletividade.

E necessario que a equipe diretiva promova encontros e debates sobre a legislacio
n°® 4751/2012 do Distrito Federal, disseminando o conhecimento sobre a mesma e
sensibilizando os estudantes e a comunidade a participarem.

Na pergunta dois, se em sua opinido, a Gestdo Democratica pode assegurar a
participacdo dos diversos segmentos (diretor, vice diretor, coordenador, professor, alunos,

funcionarios e pais) nas decisfes da escola, dezoito responderam que “sim”, nove “em parte”
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e trés que “ndo”. Solicitados a justificarem suas respostas, dois participantes o fizeram da
seguinte forma:respondente (1) “Acho que opinido, todos devem e podem dar, mas s6 um
pode dar a total ordem de funcionamento da escola. Mas acho que a opinido alheia pode
ajudar bastante, assim todos irdo ficar satisfeitos”. Ja 0 respondente (2) acrescenta: “acho que
alunos, diretores, professores e coordenadores devem resolver tudo juntos”.

Os alunos, respondentes deste questionario, apresentaram maturidade e viséo
democratica do que eles entendem por participacdo. Luck (2011 p.31) em seus estudos nos
mostra que os processos de gestdo “pressupde a acdo ampla e continuada que envolve
maltiplas dimensdes tanto técnicas quanto politicas e que so se efetivam, de fato, quando
articuladas entre si.” O grande desafio ¢ ajudar a desenvolver nos alunos, a capacidade de
trabalho autdbnomo e colaborativo, mas também, o espirito critico.

Na questdo trés foi perguntado se eles acreditavam que a Gestdo Democratica
pode contribuir para a melhoria da qualidade da educacdo. A resposta foi unanimemente
positiva e convidada a justificar sua resposta, o fizeram de forma clara. Dentre as
justificativas destacamos:

respondente (1)“Com a opinido ¢ a ajuda de cada um, tudo iria ficar
mais facil, e todos iriam ficar mais satisfeitos; respondente (2) “eu
gostaria de ver minha opinido ser ouvida “;respondente (3)” se varias
pessoas ajudassem o resultado seria melhor e a escola ficaria boa;
respondente (4) “cada um ajudando como pode e dando a sua opiniéo
pode tornar a escola mais interessante”.

O que nos é apresentado representa de forma amostral o anseio de participacdo
por parte dos alunos, no “fazer a escola”. Percebe-se também que eles consideram sua opinido
importante.

Assim sendo, Luck (2011 p.41) reforga, afirmando que “qualidade de ensino se
torna ineficaz por falta de agdes articuladas e conjuntas”. Os resultados apresentados sem
articulacdo ndo produzem efeitos sustentaveis. Nao existe um entendimento claro do
significado de qualidade de ensino em sua expressdo literal. Cabe a escola promover e
estimular um ambiente participativo e critico, preparando o corpo discente a agir de forma
autonoma e coletiva.

Na questdo quatro foi perguntado se vocé ja tomou conhecimento ou foi
convidada a tomar decisdes que pudessem contribuir de forma democratica para a melhoria
das atividades escolares, a maioria afirmou que “sim”, apenas um disse ndo ter sido

convidado a participar das decisdes.
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A maioria dos alunos acredita que a sua participacdo nas decisdes da escola pode
contribuir para a melhoria da instituicéao.
Nesse contexto Libaneo (2001 p.113), destaca que:

Deve-se ressaltar, mais uma vez, a necessidade de compreensdao do que
realmente representa o processo democratico de gestdo, o fazer
compartilhado por todos os envolvidos no processo de gestéo, de ensino, de
aprendizagem e a comunidade na qual a escola esta inserida. A presenca da
escola na comunidade deve ser como um organismo Vvivo gue interagem
como...] participacdo significa a intervencao dos profissionais da educacéo e
dos usudriosna gestdo da escola. Ha dois sentidos de participacdo articulados
entre si. Ha a participacdo como meio de conquista da autonomia da escola,
dos professores, dos alunos, constituindo-se como pratica formativa, como
elemento pedagdgico, metodoldgico e curricular. H& a participacdo como
processo organizacional em que os profissionais e usuarios da escola
compartilham institucionalmente, certos processos de tomada de deciséo.

Assim, para que haja participacao efetiva da comunidade escolar é necessario que
0 corpo diretivo, crie um ambiente propicio ao estimulo do trabalho em conjunto. Oliveira
(2004 p.10) sugere em seus estudos que a “democratizagdo comega no interior da escola, por
meio da criacdo de espacos nos quais professores, funciondrios, alunos, pais de alunos etc.,
possam discutir o cotidiano escolar.” . A escola deve desempenhar a fungdo de formadora do
exercicio da vida cidada, por meio do mecanismo de participacdo coletiva.

Na questdo seis foi indagado se o trabalho do Coordenador Pedagdgico poderia
contribuir para o processo de Gestdo Democratica. Todos os estudantes entrevistados
afirmaram que “sim” o que representa um reconhecimento do trabalho realizado pelo
profissional. A pesquisa de Barreira (2006 p.11 ) aponta que a lideranca pedagdgica na escola
¢ reconhecida como importante e necessaria, seja ela exercida pelo “supervisor” (cargo
ocupado por pedagogo) ou pelo “coordenador” (funcdo exercida pelo professor).

Assim, reafirmamos que a lideranca pedagdgica na organizacdo do trabalho
escolar é indiscutivelmente importante e necessaria. Para uma coordenacdo pedagdgica de
qualidade é imprescindivel uma boa formacéo profissional e condicfes fisicas e materiais
favoraveis a organizacdo coletiva do trabalho pedagdgico, para evitar que a auséncia ou
insuficiéncia desses elementos inviabilize o exercicio das atividades que caracterizam a
funcédo do coordenador.

No questionario foi apresentada uma tabela’ com atividades atribuidas ao

Coordenador Pedagogico e foi solicitado aos participantes, de todas as categorias, que

Z Quadro sintese das tabelas nos Apéndices 1e 2
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marcassem os itens que, para eles, correspondessem as atividades que quando realizadas pelo
coordenador contribuissem para o processo democratico de gestao.

As tabelas contém treze afirmativas sobre as fun¢des do coordenador pedagdgico
a serem julgadas pelos respondentes numa escala de cinco pontos variando entre “discordo
totalmente” a “concordo totalmente”.

Na primeira afirmativa “Planejar e acompanhar a execu¢ao de todo o processo
didatico pedagogico da institui¢do”. Dois participantes responderam que ndo concordam nem
discordam; 10 concordam em parte e 34 concordam totalmente.

Na segunda afirmativa “Agir com vontade e disposi¢do para participacdo na
administracdo da escola como forma de garantir que o projeto politico-pedagdgico seja uma
estratégia para o planejamento democratico”. Seis participantes responderam que nao
concordam nem discordam; cinco concordam em parte e 37 concordam totalmente.

Na terceira afirmativa “Buscar a alteragdo nas tradicionais hierarquias e divisoes
de poder e procurar construir praticas mais maleaveis no sentido de incentivar a liberdade de
expressdo e a disciplina do estudo tanto dos professores quanto dos estudantes.” Um
participante respondeu discordar totalmente, 11 participantes responderam que nao
concordam nem discordam; nove concordam em parte e 28 concordam totalmente.

Na quarta afirmativa “Promover a articulagdo dos diversos conhecimentos
disponiveis, de profissionais, com experiéncias ja existentes no universo da escola visando
modificar os projetos que necessitam de ajustes, de manter 0s que déo certo e criar outros para
acrescentar sucesso a politica construida coletivamente pela escola”. Dois participantes
responderam discordar totalmente, quatro participantes responderam que ndo concordam nem
discordam; nove concordam em parte e 35 concordam totalmente.

Nas questbes de um a quatro, sobre as atividades desempenhadas pelo
Coordenador Pedagdgico, podemos perceber que os respondentes conhecem a natureza do
trabalho do Coordenador e o avalia de forma positiva.Nesse aspecto, Luck (2011 p.15) nos
fala que a gestdo educacional consiste em acdes que visdo o0 conjunto e orientacdo estratégica
de futuro, onde as pessoas, articuladas no espirito de equipe, planejam acdes e se mobilizam
para maximizar resultados.

Na quinta afirmativa “Atuar como atividade de suporte, com foco na geréncia, na
coordenacdo e na supervisdo das atividades ligadas ao processo de ensino e aprendizagem”
um participante respondeu que ndo concorda nem discorda; um concorda em parte e 47

concordam totalmente.
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Na sexta afirmativa “Agir na fun¢do de articulador do processo democratico no
ambiente escolar” um participante respondeu que discorda em parte; sete participantes
responderam que ndo concordam nem discordam; 13 concordam em parte e 28 concordam
totalmente.

Na sétima afirmativa “Incentivar e prover condigdes para a elaboracdo de projetos
diversos no ambiente escolar” 1 participante respondeu que discorda em parte; quatro
participantes responderam que ndo concordam nem discordam; nove concordam em parte e
35 concordam totalmente.

Na oitava afirmativa “Capacitar em servico” um participante respondeu que
discorda em parte; 16 participantes responderam que ndo concordam nem discordam; 16
concordam em parte e 16 concordam totalmente.

Nas questbes de cinco a oito, também houve concordancia por parte dos
respondentes quanto as atividades desenvolvidas pelo Coordenador, mas na questdo que trata
de capacitacdo em servico, houve um empate. Isso pode ter ocorrido em decorréncia de nédo
ser o ponto forte capacitar em servico na escola em estudo ou estar mais diretamente
relacionada a funcéo docente do que o interesse dos alunos.

Neste contexto, podemos considerar acdo de gestdo como sendo mais consistente
e orientada pode contribuir para resultados efetivos, tanto em relacdo a aprendizagem dos
alunos quanto em relacdo a formacdo continuada de professores. Lick (2011 p.15) vé a gestdo
como um espago articulador, pois “[...] é pela gestdo que se estabelece unidade,
direcionamento, impeto, consisténcia e coeréncia a acdo educacional, a partir do paradigma,
ideério e estratégias adotadas para tanto.”

Na nona afirmativa “Fornecer assisténcia didatico-pedagodgica constante” dois
participantes responderam que ndo concordam nem discordam; 16 concordam em parte e 33
concordam totalmente.

Na décima afirmativa “Assegurar horarios para reunides coletivas planeja-las,
coordena-las, avalia-las etc.” dois participantes responderam que ndo concordam nem
discordam; seis concordam em parte e 41 concordam totalmente.

Na décima primeira afirmativa “Propiciar o trabalho conjunto por areas, por séries
etc., para analisar, discutir, estudar” um participante respondeu que nao concorda nem

discorda; um concorda em parte e 47 concordam totalmente.
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Na décima segunda afirmativa “Compor turmas e horarios, com critérios que
favorecam o ensino e a aprendizagem” um participante respondeu que nao concorda nem
discorda; quatro concordam em parte e 44 concordam totalmente.

Na décima terceira afirmativa “Prever formas de suprir possivel defasagem no
rendimento escolar do aluno” seis participantes responderam que ndo concordam nem
discordam; 14 concordam em parte e 29 concordam totalmente.

A partir desses dados infere-se que os participantes da pesquisa tém uma visao
geral do que representa o trabalho do coordenador. As discordancias entre as afirmacdes sdo
relativamente pequenas, 0 que ndo desvirtuam as respostas apresentadas.

Adotando a definicdo de Leite (2000 p.15), a coordenagdo pedagdgica esta sendo
entendida como “um conjunto de atividades executadas no sentido de garantir que ocorra a
organizacao docente em todos 0s niveis previstos.” Tais atividades implicam desde garantir as
condices logisticas até 0 acompanhamento de cada etapa do processo de organizacgao.

Cabe também a coordenacdo pedagdgica perceber as dificuldades e necessidades
da equipe de docentes, na medida em que organiza e orienta a discussao coletiva a respeito do
planejamento das préaticas pedagogicas, permitindo que todos explicitem as suas opinides e
sugestoes.

Compete ainda a esse profissional fazer valer o seu papel de educador, dando
énfase a uma gestdo mais democratica, promovendo, entre os diversos segmentos da escola,

dialogos abertos, com informac6es que promovam a reflexao.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo identificar as possibilidades de atuacdo do
Coordenador Pedagdgico para a construcdo da Gestdo Democratica no ambito escolar. A
motivacdo para a elaboracdo do presente estudo emergiu da necessidade de estudar a gestéo
participativa e relaciona-la ao trabalho do coordenador pedagogico, tendo em vista este ultimo
elemento ser descrito como um dos elos que compde a cadeia que, formada, pelos diversos
atores, fazem parte do processo democratico de gestéo.

O processo de Gestdo Democratica nasceu num contexto historico social que
surgiu dos desafios propostos pela sociedade globalizada e das necessidades, de ultrapassar o
ponto de vista limitado de administracdo. Para isso, passar a exigir um novo conceito
embasado na “mobilizagdo dinamica e coletiva do elemento humano, como condi¢ao basica
para a melhoria da qualidade de ensino e a transformagao da identidade da educagéo brasileira
e suas escolas” (LUCK, 1981, p.7).

Sendo assim, 0s processos de gestdo pressupdem uma acgdo que envolve multiplas
dimens@es; cria um novo estilo de relacionamento mais horizontal, co-participativo e
autonomo.

Segundo Liick (2011 p.35-36)

Gestdo educacional corresponde ao processo de gerir a dindmica do sistema
de ensino como um todo e de coordenacdo das escolas em especifico,
afinado com as diretrizes e politicas educacionais publicas, para a
implementag&o das politicas educacionais e projetos pedagogicos das escolas
compromissados com os principios da democracia e com métodos que
organizem e criem condi¢cbes para um ambiente educacional autbnomo
(solucBes proprias, no ambito de suas competéncias), de participacdo e
compartilnamento (tomada conjunta de decisGes e efetivacdo de resultados),
autocontrole (acompanhamento e avaliacdo com retorno de informacGes) e
transparéncia (demonstracéo publica de seus processos e resultados).

Os dados coletados na pesquisa revelam que a figura do coordenador é
reconhecida pelos grupos pesquisados como importante, a0 mesmo tempo em que enfatizam a
necessidade de maior autonomia para agir na construcdo de uma coordenacdo que ressalte a
formacéo continuada e envolva mais da pratica pedagogica.

Ficou também evidenciado o papel democratico exercido pelos coordenadores, em
decorréncia da gestdo democratica. Sua existéncia tornou-se elemento facilitador das
discussdes, dos questionamentos e das existéncias de agdes coletivas.

De acordo com Libaneo (2004), as funcbes do Coordenador Pedagdgico podem

ser assim resumidas: planejar, coordenar, gerir, acompanhar e avaliar todas das atividades



44

pedagogico-didaticas e curriculares da escola e da sala de aula, visando atingir niveis
satisfatorios de qualidade cognitiva e operativa das aprendizagens dos alunos.

Seu foco de sua atuacdo € amplo, atuando especialmente como elo integrador da
acao que se concretiza no contexto educacional, bem como refletir a respeito dos desafios e
conflitos enfrentados na sua pratica que permeiam o cotidiano deste profissional na
comunidade escolar. Seu campo de atuacdo envolve atividades relacionadas aos componentes
curriculares, aprendizagem e construcdo de conhecimento, disciplina, ética, avaliagéo,
materiais didaticos e a interacdo com a comunidade. Almeida (2000, p.55), nos destaca ainda
como atribuigdes desse profissional “formar professores, partilhar suas agoes”.

Quanto a identificacdo das atividades do Coordenador Pedagdgico no processo de
Gestdo Democratica, a pesquisa nos revelou que as atribuicdes listadas sdo realizadas de
forma satisfatoria pelos coordenadores na unidade pesquisada. O Unico destaque foi no
quesito da formacdo continuada, que ndo acontece em decorréncia dos coordenadores nao
terem claro o seu papel ou mesmo tendo claro, mas abrindo méo dele por conta das crengas
presentes no interior da escola, que os leva a acompanhar o ritmo ditado pelas rotinas ali ja
arraigadas.

Com essa pesquisa foi possivel identificar a acdo da coordenacdo pedagdgica
frente a gestdo democrética. Esta deve ser uma atuagdo motivadora, inovadora e
interdisciplinar, caracteristica da pratica desse profissional, que busca sempre inovar e
transformar o processo de ensino aprendizagem por meio de uma pratica participativa que
envolva os agentes da educacéo.

Entretanto, faz-se necessario a garantia de um ambiente democratico e com
divisdo de responsabilidades, de forma a despertar a consciéncia daqueles que se engajam no
campo educacional para transformar o cotidiano escolar em algo realmente prazeroso e
significativo.

Porém, é necessario que o coordenador esteja atento aos desafios encontrados em
sua pratica cotidiana, conhecer o universo da educacao, suas dificuldades e avancgos, fazendo,
a partir de sua atuacdo pedagogica, um caminho de maturacdo, vivenciando as experiéncias da
comunidade escolar como processo individual dos sujeitos que dela participam, mas, visando
essa acdo como uma abrangéncia de transformacdo coletiva. Dai, conclui-se que o
coordenador pedagdgico é um elemento de destaque na construgdo da Gestdo Democréatica na

Escola.
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APENDICE 1 - Questionario para coleta de dados sobre Gestdo Democratica na Escola
Publica.

Universidade de Brasilia - UnB

Escola de Gestores

Curso de Pds-graduacédo Lato Sensu em Coordenacdo Pedagdgica

Este € um instrumento de pesquisa académica que pretende analisar como 0s varios
segmentos da escola percebem e identificam a atuacdo do coordenador pedagodgico para a
construcdo da Gestdo Democratica no ambiente escolar.

Desde ja, muito obrigada pela contribuicao!

Aldaci Maria Paim de Lima
Contatos: e-mail: aldampl@hotmail.com ou (61) 9275-8201

Identificacdo

Sobre vocé:
Idade: Sexo: () Feminino () Masculino
Tempo de trabalho na SEDF (se for o caso)

Tipo de contrato () efetivo () temporario

Escolaridade:

Ensino fundamental ( )

Ensino médio () ( )superior/cursando () superior completo
Pds-graduacéo

() Especializacédo ( )Mestrado ( )doutorado

( )Aluno(a)
( )Funcionario do setor:

( )Outro (especificar)

1 — Registre como vocé avalia seu grau de conhecimento do que é a Gestdo Democratica do
sistema de ensino publico do Distrito Federal (Lei N° 4.751/2012)?
() Totalmente ( ) Parcialmente( ) N&o conheco

2-Em sua opinido, a Gestdo Democratica pode assegurar a participacdo dos diversos
segmentos (Diretor, vice-diretor, coordenador, professor, alunos, funcionarios e pais) nas
decisdes da escola?

() Sim ( ) Néo () Em parte


mailto:aldampl@hotmail.com
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Justifique.

3 — Vocé acredita que a Gestdo Democratica pode contribuir para a melhoria da qualidade da
educagéo?
( )Sim ( ) Nao () Em parte

Justifique:

4- Vocé ja tomou conhecimento ou foi convidado a tomar decisfes que pudessem contribuir
de forma democrética para a melhoria das atividades escolares?
() Sim ( ) Nao ( ) Em parte

5- Em sua opinido a participacdo nas decisdes da escola pode efetivamente contribuir para a
melhoria da escola? Justifique
( )Sim ( ) Nao () Em parte

6- A escolha democratica mediante eleicdo para os cargos de Direcdo e Coordenacéao
contribui para o andamento das atividades da escola? Por qué?

7 — O trabalho do Coordenador Pedagdgico pode contribuir para o processo de Gestdo
Democratica?
( )Sim () Nao () Em parte

Justifique:

8- Nesta questdo vocé deve se posicionar relacdo as atividades que o Coordenador Pedagdgico
pode atuar de modo a contribuir de forma efetiva no processo de Gestdo Democratica.
Vocé deve ter como referencial a tabela de graduacéo a seguir:

1 2 3 4 5
Discordo Discordo em | Ndo concordo | Concordo em | Concordo
totalmente parte nem discordo | parte totalmente

1 2 3 4 5

Planejar acompanhar a execucdo de todo o processo




didatico pedagdgico da instituicéo.

Agir com vontade e disposicdo para participacdo na
administracdo da escola, como forma de garantir que o
projeto politico-pedagdgico seja uma estratégia para o
planejamento democrético.

Buscar a alteracdo nas tradicionais hierarquias e divisfes
de poder e procurar construir praticas mais maleaveis no
sentido de incentivar a liberdade de expressdo e a
disciplina do estudo tanto dos professores quanto dos
estudantes.

Promover articulagdo dos diversos conhecimentos
disponiveis, de profissionais, com experiéncias ja
existentes no universo da escola visando modificar os
projetos que necessitam de ajustes, de manter os que dao
certo e criar outros para acrescentar sucesso a politica
construida coletivamente pela escola.

Atuar como atividade de suporte, com foco na geréncia,
na coordenacdo e na supervisdo das atividades ligadas ao
processo de ensino e aprendizagem.

Agir na funcdo de articulador do processo democréatico
no ambiente escolar.

Incentivar prover condicbes para a elaboracdo de
projetos diversos no ambiente escolar.

Capacitar em servico.

Fornecer assisténcia didatico-pedagdgica constante.

Assegurar horarios para reunides coletivas planeja-las,
coordena-las, avalié-las etc.

Propiciar trabalho conjunto por areas, por séries etc.,
para analisar, discutir, estudar.

Compor turmas e horarios, com critérios que favorecam
0 ensino e a aprendizagem.

Prever formas de suprir possivel defasagem no
rendimento escolar do aluno.
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9 - O trabalho do coordenador pedagdgico auxilia na integracdo dos diversos segmentos que

compde a Gestdo Democratica?
( )Sim ( ) Nao ( ) Em parte

10 — O coordenador pedagdgico contribui de forma democratica nas decisées tomadas pelos

diversos segmentos que compde a Gestdo Democréatica?
() Sim ( ) Néo ( ) Em parte

Justifique:
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TERMO DE CONSENTIMENTO INFORMADO

Declaro que estou informado de que este questionario se refere a pesquisa elaborada
pela académica Aldaci Maria Paim de Lima, para preparo de sua monografia de Concluséo do

Curso de Pés-graduacdo em Coordenacao Pedagdgica junto a Universidade de Brasilia.

Expresso minha concordancia com todas as minhas respostas, registradas neste questionario
desde que minha identidade permaneca resguardada e ndo seja utilizada em prejuizo da(s)

pessoa(s) envolvida(s) e/ou da(s) instituicdo(des).

Pelo presente termo autorizo a publicacdo dos resultados deste seu trabalho.

Rubrica



52

APENDICE 2- Questionario destinado aos diretores, vice-diretores, coordenadores,
supervisores e professores.

Universidade de Brasilia - UnB
Escola de Gestores
Curso de Pés-graduacédo Lato Sensu em Coordenacdo Pedagdgica

Este é um instrumento de pesquisa académica que pretende analisar como 0s varios
segmentos da escola percebem e identificam a atuacdo do coordenador pedagdgico para a
construcdo da Gestdo Democratica no ambiente escolar.

Desde ja, muito obrigada pela contribuicao!
Aldaci Maria Paim de Lima
Contatos: e-mail: aldampl@hotmail.com ou (61) 9275-8201

Identificacdo
Sobre vocé:

Idade: Sexo: () Feminino () Masculino
Tempo de exercicio do magistério:

Tempo de trabalho na SEDF
Tipo de contrato () efetivo () temporério

Escolaridade:
Ensino fundamental ( )

Ensino médio ( ) ( )superior/cursando () superior completo
Pds-graduacéo

() Especializagéo ( )Mestrado ( )doutorado
Cargo:

( )Diretor(a)

( )Vice-Diretor(a)
() Supervisor(a)
( )Coordenador(a)
( )Professor(a)

1 — As coordenacBes pedagdgicas coletivas ja foram utilizadas para a discusséo da Gestdo
Democratica pelos coordenadores?
( )Nunca ( ) Algumasvezes ( ) Variasvezes

2 — Em sua opinido os coordenadores deveriam se envolver de forma mais efetiva na Gestdo
Democratica? () Sim ( ) Nao () Asvezes
De que forma?



mailto:aldampl@hotmail.com
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3 — A coordenacdo pedagogica geralmente age de forma democréatica em relacdo aos assuntos
e decisOes referentes ao planejamento e a execucdo das atividades didatico-pedagdgicas?
( )Sempre ( )Nunca ( ) Asvezes

4 — Conforme sua experiéncia, com a Gestdo Democratica os coordenadores e professores tém
mais liberdade para discutir, questionar e participar efetivamente das tomadas de decisdes no
ambiente escolar?

( )Sim ( ) Néo () Em parte

5 - O que falta para que o Coordenador Pedagdgico possa contribuir de modo que ages t&o
Democratica seja efetivamente uma realidade no ambiente escolar?

6 - Cite algumas atividades para que o coordenador pedagdgico possa atua de forma a
contribuir mais efetivamente na concretizacdo da Gestdo Democratica.

7- Nesta questdo vocé deve se posicionar relacdo as atividades que o Coordenador Pedagdgico
pode atuar de modo a contribuir de forma efetiva no processo de Gestdo Democrética.
Vocé deve ter como referencial a tabela de graduacéo abaixo:

1 2 3 4 5
Discordo Discordo em | Ndo concordo | Concordo em | Concordo
totalmente parte nem discordo | parte totalmente

1 2 3 4 5

Planejar acompanhar a execucdo de todo o processo
didatico pedagdgico da instituicao.

Agir com vontade e disposi¢do para participacdo na
administracdo da escola, como forma de garantir que o
projeto politico-pedagdgico seja uma estratégia para o
planejamento democratico.

Buscara alteracdo nas tradicionais hierarquias e divisoes
de poder e procurar construir praticas mais maleaveis no
sentido de incentivar a liberdade de expressdéo e a
disciplina do estudo tanto dos professores quanto dos
estudantes.

Promove a articulagdo dos diversos conhecimentos
disponiveis, de profissionais, com experiéncias ja
existentes no universo da escola visando modificar os
projetos que necessitam de ajustes, de manter os que dao
certo e criar outros para acrescentar sucesso a politica
construida coletivamente pela escola.

Atuar como atividade de suporte, com foco na geréncia,
na coordenacao e na superviséo das atividades ligadas ao
processo de ensino e aprendizagem.

Agir na funcdo de articulador do processo democratico
no ambiente escolar.

Incentivar e prover condigfes para a elaboracdo de




projetos diversos no ambiente escolar.

Capacitar em servico.

Fornecer assisténcia didatico-pedagdgica constante.

Assegurar horarios para reunides coletivas planeja-las,
coordena-las, avalié-las etc.

Propiciar trabalho conjunto por areas, por séries etc.,
para analisar, discutir, estudar.

Compor turmas e horarios, com critérios que favorecam
0 ensino e a aprendizagem.

Prever formas de suprir possivel defasagem no
rendimento escolar do aluno.

TERMO DE CONSENTIMENTO INFORMADO
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Declaro que estou informado de que este questionario se refere a pesquisa elaborada

pela académica Aldaci Maria Paim de Lima, para preparo de sua monografia de Conclusao do

Curso de Pos-graduacdo em Coordenacdo Pedagogica junto a Universidade de Brasilia. Pelo

presente termo autorizo a publicacao dos resultados deste seu trabalho.

Expresso minha concordancia com todas as minhas respostas, registradas neste questionario

desde que minha identidade permaneca resguardada e ndo seja utilizada em prejuizo da(s)

pessoa(s) envolvida(s) e/ou da(s) instituicdo(des).

Pelo presente termo autorizo a publicacdo dos resultados deste seu trabalho.

Rubrica



APENDICE 3

Tabela 1- tabulacdo dos dados referentes as atividades atribuidas ao coordenador

1 - Discordo totalmente

2 - Discordo em parte

3 - Nao concordo nem discordo
4 - Concordo em parte

5 - Concordo totalmente

Diretor, vice
Atividad diretor e Apoio escolar Professores Alunos
tividades supervisor
112|345 |12[3|4|5 (112|345 |1|2 |3 |4]|5
Planejar e
acompanhar a
execuc¢do de todo o
processo didatico 112 1p1p9 3112 41511
pedagogico da
instituicao.

Agir com vontade e
disposig¢ao para
participacdo na
administracdo da
escola como forma
de garantir que o 3 1 10 311|111 12 |4]13
projeto politico-
pedagdgico seja
uma estratégia para
o0 planejamento
democratico.

Buscar a alteracdo
nas tradicionais
hierarquias e
divisGes de poder e
procurar construir
praticas mais
maleaveis no
sentido de 3 111|127 15 1 2| 17
incentivar a
liberdade de
expressao e a
disciplina do estudo
tanto dos
professores quanto
dos estudantes.

Promover a
articulagdo dos
diversos
conhecimentos
disponiveis, de
profissionais, com
experiéncias ja
existentes no
universo da escola 3 41 7 112112 212 (313
visando modificar
0s projetos que
necessitam de
ajustes, de manter
0s que ddo certo e
criar outros para
acrescentar sucesso
a politica construida
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coletivamente pela
escola.

Atuar como
atividade de
suporte, com foco
na geréncia, na
coordenacdo e na
supervisdo das
atividades ligadas
ao processo de
ensino e
aprendizagem.

11

15

18

Agir na funcdo de
articulador do
processo
democratico no
ambiente escolar.

15

13

15

Incentivar e prover
condi¢des para a
elaboracéo de
projetos diversos no
ambiente escolar.

14

12

19

Capacitar em
Servico.

18

Fornecer assisténcia
didatico-pedagogica
constante.

11

15

18

Assegurar horarios
para reunides
coletivas planeja-
las, coordena-las,
avalia-las etc.

11

12

16

Propiciar o trabalho
conjunto por areas,
por séries etc., para
analisar, discutir,
estudar.

11

15

18

Compor turmas e
horérios, com
critérios que
favoregam o ensino
e a aprendizagem.

12

Prever formas de
suprir possivel
defasagem no
rendimento escolar

do aluno.

Fonte: Dados da pesquisa
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