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ndo comecaria com partituras, notas e pautas.

Ouviriamos juntos as melodias mais gostosas

e lhe contaria sobre os instrumentos que fazem a musica.
Ai, encantada com a beleza da musica,

ela mesma me pediria que |he ensinasse o0 mistério
daquelas bolinhas pretas escritas sobre cinco linhas.

Porque as bolinhas pretas e as cinco linhas

sao apenas ferramentas para a producdo da beleza musical.
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RESUMO

O presente trabalho trata da analise do papel do coordenador pedagdgico no
contexto de gestdo democratica. Reflete o processo de gestdo democratica nas
escolas publicas aqui no DF, destacando também o0s papeis que permeiam a
democracia escolar e os desafios do coordenador pedagogico frente a organizacao
do trabalho escolar. Como também sobre o desdobramento de suas atribuicbes e
compromisso com processo pedagogico da unidade de ensino, respeitando nesse
movimento as distintas vozes que se manifestam no ambito escolar. A pesquisa
realizada se concretizou por meio de questionarios com a equipe docente, onde 0s
resultados encontrados mostraram que ha um reconhecimento do papel do gestor
no processo de gestdo democratica, porém, apontaram o distanciamento do papel
do coordenador e sua atribuicdo quanto ao trabalho pedagdgico da unidade escolar.
Considerando que a gestdo democratica € vista como uma nova forma de
administrar, cabe o coordenador assumir a seu papel de articulador com o foco
principal na funcdo pedagodgica, articulando com todos os atores envolvidos no
processo de ensino-aprendizagem em busca de resultados positivos.

Palavras-chaves: gestdo democratica, coordenador pedagdgico, articulador

pedagdgico
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INTRODUCAO

Hoje muito se fala das relacbes democraticas na sociedade e a organizacao
da escola publica por meio da gestdo democratica, sendo essa de fundamental
importancia para sua organizacdo, numa busca de uma relacéo linear e defendida
como a possibilidade de melhoria da qualidade pedagdgica.

O conhecimento das leis que a regem e a participacdo efetiva de seus
agentes, engajados na defesa de uma escola democratica em detrimento do sistema
autoritario representa seu principal desafio na operacionalizacdo das politicas de
educacéo do cotidiano escolar.

No Distrito Federal essa discussdo tem levado professores e gestores a
repensar a estrutura da escola, indo além da eleicdo para diretores. Refere-se
principalmente a uma gestdo democréatica que abrange as questdes pedagogicas,
administrativas e financeiras, em que as principais decisdes passam pelo coletivo da
escola. E nessa perspectiva que encontramos o coordenador pedagdgico como
peca fundamental na articulagdo e mediacdo do espaco coletivo, tendo por objetivo
a construcédo e o desenvolvimento do projeto politico pedagdgico da escola.

Percebermos o0 quanto as varias dimensdes que compdem a gestao escolar
sdo ligadas umas &s outras. No entanto, este estudo propde discutir a gestao
democratica no ensino publico e o papel do coordenador no processo de ensino
aprendizagem, destacando os fatores que permeiam a democracia escolar e 0s
desafios que os coordenadores e gestores enfrentam para envolver, articular e
promover a acao da coletividade no processo democratico de participacao.

Enfocar-se-a a dimensédo pedagogica, ndo querendo dissocia-la das outras
dimensdes, porém o faremos por entender ser essa a funcdo primeira da escola,
propondo uma analise da importancia do coordenador pedagogico na perspectiva da
gestdo democratica.

Por meio da reflexdo da atuacdo do coordenador pedagdégico no contexto da
gestdo democratica na escola, parte-se do pressuposto de que o papel do
coordenador pedagodgico, sem davida nenhuma, é uma peca fundamental no espaco
escolar, atuando no sentido de integrar os envolvidos no processo ensino
aprendizagem, mantendo as relacdes interpessoais de maneira saudavel,

valorizando a formacédo do professor e a sua propria formacéo, com o objetivo de



ajudar efetivamente na construcdo de uma educacao de qualidade, dando voz e vez
aos elementos envolvidos neste processo.

Nesse sentido, essa pesquisa questiona qual o papel do coordenador
pedagogico numa proposta de gestdo democratica?

Para responder a esse questionamento esse estudo tem por objetivo:

OBJETIVO GERAL
e Analisar o papel do coordenador pedagodgico no contexto da gestdo escolar

democréatica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Analisar a legislacéo relativa a gestdo escolar democratica no Distrito Federal,

+ Identificar a concepcdo de gestdo escolar democratica dos agentes
educacionais;

* ldentificar o papel do coordenador no processo de gestdo democratica de
uma escola do DF;

* Analisar a importancia do coordenador pedagdgico para a organizacdo do
trabalho pedagdgico na escola.

O caminho a ser percorrido € da analise de ideias de autoridades académicas
sobre o assunto fazendo uma reflexdo sobre a legislacdo relativa a gestédo
democrética no DF, o papel do coordenador pedagogico diante da tematica da
gestdo democratica e a importancia desta para a educacdo deste milénio,
confrontando-as com pesquisa realizada o que resultara no texto final a que se

propoe.
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1. REFERENCIAL TEORICO

No decorrer dos anos no Brasil a Politica Educacional fora definida de formas
diferentes, por ser um elemento de normatizacdo do Estado e que envolve
interesses politicos diversos. No entanto, a Politica Educacional de um pais deve ser
guiada pelo povo, respeitando o direito de cada individuo e assegurando o bem
comum.

Compreende-se, que de fato o exercicio de construir uma politica, ndo se
trata de um trabalho facil de ser realizado, pois circunda uma nagéo, seus anseios,
objetivos e valores, e estes elementos ndo podem ser esquecidos por aqueles que
assim fazem e definem o modelo da educag&o de um povo.

A principal fonte de implementacao da educac&o nacional e das politicas que
assim as definem é a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB). Ao
longo dos anos essa lei foi reformulada até chegarmos ao modelo atual de 1996.
Nesse percurso a LDB sofreu alteracdes de acordo com 0s governos e resultou na
aprovacao do principio de gestao democrética na educacao.

A Constituicdo Federal, em seu artigo 206, inciso IV implanta a gestao
democrética escolar quando esta estabelece que o ensino seja ministrado segundo
o principio da Gestdo Democratica em que seja adotado o sistema seletivo para a
escolha dos dirigentes dos estabelecimentos de ensino e criacdo do conselho
deliberativo da comunidade escolar.

Assim, a LDB 9.394/96 reafirma a gestdo democratica no processo

educacional.

Art. 14 — Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo
democratica do ensino publico na educacédo basica, de acordo com
as suas peculiaridades e conforme o0s seguintes principios:

I. Participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do
projeto pedagdgico da escola;

Il. Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes.

A democratizagdo da gestdo € defendida com o a possibilidade de melhoria
da qualidade pedagogica, uma vez que o curriculo devera ser pautado na realidade
local, buscando uma integracdo entre os agentes envolvidos na escola, porém
sabemos ndo ser ela a solucdo de todos os problemas uma vez que a

democratizacao inicia-se dentro da escola, com o conhecimento das leis que a



11

regem e a participagao efetiva de seus agentes engajados na defesa de uma escola
democréatica em detrimento do sistema autoritario vigente e ainda tdo impregnada
em nossas relagoes.

Assim, entende-se que gestdo na escola publica deve se

[...] uma maneira de organizar o funcionamento da escola publica
guantos aos aspectos politicos, administrativos, financeiros,
tecnoldgicos, culturais, artisticos e pedagogicos com a finalidade de
dar transparéncia as suas acdes e atos e possibilitar a comunidade
escolar local a aquisi¢cdo de conhecimentos, saberes ideias e sonhos,
num processo de aprender inventar, dialogar, construir, transformar e
ensinar (BRASIL, 2004).

Para Oliveira, Morais e Dourado (2010) as eleicbes escolares, tanto para os
cargos de dirigentes como para compor 0s colegiados sdo canais de participacao e
de aprendizado politico da gestdo democrética, compreendida como construcdo de
cidadania, luta politica, que ndo circunscreve aos limites da préatica educativa, mas
vislumbra a transformacéo das rela¢des sociais autoritarias da sociedade.

Estamos acostumados a légica centrada no gestor, e dirigentes de onde
surgem muitas propostas (pacotes prontos elaborados por pessoas que muitas
vezes ndo possuem, ou pouco viveram a experiéncia de sala de aula) e as impde
sem questionamento pelos “dirigidos”, o que isso vai a contram&o da gestdo
democrética.

Hoje em dia a consciéncia cada vez mais clara que se tem da importancia da
educacdo como fator de inclusao social e desenvolvimento, estd complexidade das
formas de relacdo sociocultural e torna-se urgente a necessidade de dinamizacéo
dos mais variados recursos materiais € humanos, que devem contribuir para efetuar,
com qualidade, a fun¢éo social da educacao e de cada instituicdo.

No entanto, historicamente, o Brasil tem se caracterizado como um pais com
inconsistentes agdes no ambito educacional, imprimindo uma dicotomia marcante:
uma das mais acentuadas desigualdades sociais e uma das mais altas
concentracfes de renda do mundo.

Na busca de corrigir essas desigualdades, elaboraram-se politicas publicas
com o intuito de sanar essa divida historica com o povo brasileiro no campo
educacional, pois mesmo observando-se que se ampliou 0 acesso as escolas,
porém ainda € grande o numero de repeténcia, evaséo e distor¢do idade-série.

Segundo Dourado (2007)
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[...] a articulacdo e rediscussédo de diferentes agcbes e programas
direcionados a gestdo educacional, devem ter como norte uma
concepcdo ampla de gestdo que considere a centralidade das
politicas educacionais e dos projetos pedagdgicos das escolas,
balizados pelo resgate do direito social a educacao (p.932).

O direito & educacédo esta garantido na Constituicdo Federal de 1988 (artigo
205). Sabemos que h& um percentual de impostos destinados a educacdo, ha
o Censo Escolar, também avaliagcdes de desempenho e outros programas. Sabemos
também que existe no ambito escolar uma luta frequente pela educacdo de
qualidade e segundo Cury (2005) “a escola lida com um horizonte que € a prioridade
do aprendizado do aluno estabelecida como um direito social, direito a cidadania e
direito do individuo” (p.17).

As discussfes com a comunidade escolar em torno do Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP) da escola muitas vezes nao sdo priorizadas pelos gestores
fragilizando a garantia quanto a qualidade do ensino, uma vez que a participacao do
docente nas decisfes junto ao pedagdgico € muito importante, também nos debates
do PPP da escola. O professor, que se ausenta da responsabilidade do seu papel de

educador, colabora com a baixa qualidade do ensino.

1. Concepcdao de gestdo democratica no Distrito Federal

Atualmente, percebe-se que o termo Gestdo Democratica esta cada vez mais
presente no ambiente escolar, principalmente durante o processo de eleicdo para
diretores que ocorreu em agosto aqui no Distrito Federal, exigindo a efetiva
participacdo de pais, educadores, alunos e funcionarios.

Para se ter uma escola transformadora, precisa-se primeiro alterar a forma
como é feita a escolha de seus gestores até porque ainda prevalece uma visao
hierarquica de poder, onde este fica a cargo do diretor, que obedece ao governo de
forma a manter uma relacéo de controle por parte do Estado.

Historicamente, a gestédo escolar no DF passou por diversas modalidades tais
como: diretor livremente indicado pelos poderes publicos, que perdurou por muitos
anos e que segundo Oliveira, Morais e Dourado (2010) “o critério de escolha era o
favorecimento, sem considerar a competéncia ou o respaldo da comunidade escolar”
(p.05); diretor indicado por listas triplice ou processo misto e atualmente, a eleicéo

direta para diretor.
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A gestao democratica é ratificada no Plano Nacional de Educacao (PNE) e no
caso do DF, a Lei Orgéanica do DF coloca no seu artigo 222 refere-se a obrigacao do
poder publico de assegurar a gestdo democratica do ensino publico, com a
participacéo de todos os segmentos envolvidos no processo educacional.

Nesse sentido, em fevereiro de 2012 a Lei de n° 4.741/2012 que trata da

gestdo democrética do sistema de ensino do DF, foi promulgada e nos diz que

Art. 2° A gestdo democrética da Rede Publica de Ensino do Distrito
Federal, cuja finalidade é garantir a centralidade da escola no
sistema e seu carater publico quanto ao financiamento, a gestéo e a
destinacdo, observara o0s seguintes principios:

| — participagcdo da comunidade escolar na definicho e na
implementacdo de decisbes pedagégicas, administrativas e
financeiras, por meio de érgéos colegiados, e na eleicdo de diretor e

vice-diretor da unidade escolar (DISTRITO FEDERAL, 2012).

7 7z

Gerir uma escola ndo é tarefa facil, € um compromisso de quem tem
consciéncia do coletivo e da democracia, e a responsabilidade na formacao do
cidadao por meio da educacéao. Isso significa que o gestor deve

[...] tomar decisBes, organizar e dirigir as politicas educacionais que
se desenvolvem na escola comprometidas com a formacdo da
cidadania, no contexto da complexa “cultura globalizada”. Isso
significa aprender com cada “mundo” diferenciado que se coloca,
suas razOes e légica, seus costumes e valores que devem ser
respeitados, por se constituirem valores, suas contribuicdes que sdo
producdo (FERREIRA, 2004, p.1241).

A Gestdo Democrética ndo é estatica, ela € processual. Ela é um processo
em que todos/as atores escolares e até mesmo a comunidade local participam da
tomada de decisdo dos rumos pedagogicos, administrativos, financeiros, politicos da
escola.

Gadotti (1994) compreende que a gestdo democrética deve estar impregnada
por certa atmosfera que se respira na escola, pois

Cada escola é fruto de suas proprias contradigbes. Existem muitos
caminhos, inclusive para a aquisicdo do saber elaborado. E o
caminho que pode ser valida numa determinada conjuntura, num
determinado local ou contexto, pode ndo sé-lo em outra conjuntura
ou contexto. Por isso, é preciso incentivar a experimentacdo
pedagdgica e, sobretudo, é preciso que tenhamos uma mentalidade
aberta ao novo. Ndo vamos ativar pedras no caminho de ninguém

gue queira inovar educacgao. (p.8).

Democratizar o ensino publico no Brasil e, mais especificamente no Distrito

Federal, tem-se apresentado como um grande desafio, uma vez que depois das
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varias modalidades de gestdo implantadas aqui, a eleicdo para diretores tem sido
considerada a modalidades mais democratica pelos movimentos sindicais e sociais.

Para Dourado (2010)

A eleicdo direta tem sido apontada como canal efetivo de
democratizacdo das relacdes escolares. Trata-se de modalidade que
propdem valorizar a legitimidade do dirigente escolar como o
coordenador do processo pedagdgico no ambito escolar (p. 06).

Sabe-se que para ocorrer a gestdo democratica, passa-se necessariamente
pela participagcdo de toda a comunidade escolar, pela criagdo e valorizagdo de
espacos que privilegiem tomadas de decis6es de modo participativo.

Dentre tantas acdes a construcdo coletiva e participativa do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP), o ponto fundamentalmente na busca da autonomia da escola de
maneira que suas peculiaridades e singularidades sejam respeitadas, o que foi
garantido por meio da Lei 4.751/2012 que disp8e que

Cada unidade escolar formulara e implementara seu projeto politico-
pedagdgico, em consonancia com as politicas educacionais vigentes
e as normas e diretrizes da Rede Publica de Ensino do Distrito
Federal.

Paragrafo Unico. Cabe a unidade escolar, considerada a sua
identidade e de sua comunidade escolar, articular o projeto politico-
pedagdgico com o0s planos nacional e distrital de educacao
(DISTRITO FEDERAL, 2012).

Percebe-se que o0 processo democratico escolar vai além das elei¢cdes para
diretores. Todo o conjunto de decisdes tem como objetivo primordial o
desenvolvimento e a aprendizagem dos alunos da escola, portanto, a comunidade
escolar ndo deve ter em vista somente a elei¢cdo. Ela vai além, pois a elei¢cdo por si
s6 ndo garante que a gestao sera democratica.

Corre-se 0 risco de se carregar, nesse processo, 0s Vicios que ocorrem em
eleicOes gerais, tais como as trocas de favores e o0 autoritarismo de alguns gestores,
gue ainda carregam consigo o fruto de uma cultura autoritaria.

Dourado (2010) diz que “por isso, ndo consideramos a eleicdo, por si so,
garantia da democratizacdo da gestdo, mas referendamos essa modalidade
enquanto instrumento para o exercicio democratico” (p. 06).

O que é determinante nesse processo de gestdo democrética, € que a
comunidade escolar e local seja sujeito ativo e participativo, posicionando-se nao

como fiscalizador somente, mas como construtor de uma educacédo emancipadora.
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2. Coordenador na gestdo democratica e sua importancia do trabalho
pedagoégico

Sabe-se que a gestdo democratica implica em repensar o poder da estrutura
da escola exigindo uma busca de resgate do controle do processo e do produto do
trabalho dos professores.

Assim, ndo é um principio facil de ser consolidado e o que observamos na
maioria de nossa escola é um ensino fragmentado, uma reproducéo da relacédo de
controle vigente na sociedade e que perpetuamos.

Mesmo com a mudanca histérica que a educacdo vem passando, numa
busca pela democratizacdo do ensino e o exercicio da cidadania, percebe-se que
muito mais do que o0 acesso, faz-se necesséaria a permanéncia do estudante na
escola. Além disso, é importante garantir que esse aluno sujeito, autor e construtor
do seu conhecimento em uma mutua integragéo entre professor.

Nesse cenario, de mudancas da pratica pedagbgica e processo de
aprendizagem, em que a gestdo democratica € entendida como um espaco de
participacdo, de descentralizacdo do poder e de exercicio de cidadania, € que
encontramos a figura do coordenador pedagdgico.

Para alguns, “um elo de refor¢co na hierarquia escolar ja estruturada” (MATE,
1998, p.75), para outros um articulador, com a dificil misséo de ndo deixar que a
hierarquizacdo e o autoritarismo, tdo impregnado em nossas a¢fes, permaneca.

Algumas das fun¢des especificas do coordenador € a socializacdo do saber
docente, na medida em que a ela cabe estimular a troca de experiéncias entre 0s
professores, a discussdo e a sistematizacao de praticas pedagdgicas, de forma que
esse processo de construcao se efetive.

Vasconcellos (2008) cita

O horizonte que vislumbro para o coordenador pedagogico é o do
intelectual organico, qual seja, aquele que esta atento a realidade,
gue € competente para localizar os temas geradores (questdes,
contradicdes, necessidades, desejos) do grupo, organiza-los e
devolvé-los como um desafio para o coletivo, ajudando na tomada de
consciéncia e na busca conjunta de formas de enfrentamento. O
intelectual organico é aquele que tem um projeto assumido
conscientemente e, pautado nele, € capaz de despertar, de mobilizar
as pessoas para a mudanca e fazer junto o percurso. Em grandes
linhas cabe ao coordenador fazer com sua “classe” (os seus
professores) a mesma linha de mediacdo que os professores devem
fazer em sala: acolher, provocar, subsidiar e interagir (JORNAL DO
PROFESSOR,p.05)
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O coordenador pedagdgico também é responsavel pela formacéo continuada
dos professores que, na maior parte das vezes, ocorre nos momentos de
coordenacao coletiva, onde se da o planejamento pedagdgico da escola. Ele deve
ser um profissional que busque, por meios desses momentos, valorizar acdes
coletivas, que estejam vinculadas ao eixo pedagdgico desenvolvido pela escola.

Segundo Silva (2012) “pensar o planejamento em educagdo, numa
perspectiva de gestdo democratica implica redefinir sua funcdo, sua forma de
desenvolvimento e de organizacdo, na perspectiva de um planejamento coletivo”
(p-10).

O planejamento escolar € um processo reflexivo, conduzindo nosso olhar para
a realidade da escola, sendo ela fisica, cultural, pedagdgica, social e politica. O
coordenador pedagdgico deve assegurar que através de varias acoes, necessaria
para o bom desenvolvimento escolar, atitude de reflexdo sobre o que se quer da
escola, seja culminada no PPP, e que ela seja resultado da participacdo conjunta de
professores, alunos, pais, equipe pedagdgica e isso tudo reflita na busca da
formacdo cidada do educando.

Para Leandro (2003) “é importante que a reflexdo contemple trés dimensdes:
a realidade, os fins e a mediagdo” (p.10). Sendo esse um dos desafios para os
coordenadores - levar seus pares a reflexdo e fazé-los perceber o0 nosso
compromisso com a transformacao social.

Quando se fala de gestdo democratica essa proposta ultrapassa a questao
das eleicbes de diretores. Refere-se principalmente a uma gestdo democratica que
abrange as questdes pedagdgicas, administrativas e financeiras da escola, onde as
principais decisfes passam pelo grupo de profissionais que a compdem.

E nessa perspectiva que encontramos o coordenador pedagdgico como peca
fundamental na articulacdo e mediacdo do espaco coletivo, tendo por objetivo a
construcdo do Projeto Politico Pedagdgico da escola e para Lima (2007)

Na constituicdo da coordenacdo pedagdgica muito mais do que a
nomenclatura do cargo, deve-se primar pelo significado que tal cargo
deve exercer em nivel de liderangca e conducdo dos trabalhos
pedagdgicos de uma unidade educacional. Coordenador pedagdgico
e professor, investidos de papéis diferentes, de saberes diversos,
podem buscar um encontro fecundo, cujo fruto seja a construcéo de
uma prética pedagogica mais consistente, enriquecida e criativa

(p-87).
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O coordenador é apenas um dos atores que compdem o coletivo da escola e
mesmo com tantos entraves em relagéo ao seu trabalho, a defesa de uma educagéo
critico-reflexivo que transforme sujeitos é a postura que o coordenador deve ter,
buscando um posicionamento democratico, primando no coletivo a legitimidade da
vontade de todos.

Segundo Veiga (1995) “ao construirmos os projetos em nossas escolas,
planejamos o que temos intencdo de fazer, de realizar. Langamo-nos para diante,
com base no que temos, buscando o possivel” (p.12). Nessa perspectiva o projeto
pedagdgico deixa de ser apenas um cumprimento de obrigacdo em que planos sédo
criados com o objetivo de serem arquivados, mas uma ac¢do intencional, um
compromisso definido coletivamente.

Sabemos que essa acao coletiva nem sempre € clara e possivel em nossas
escolas, uma vez que ainda ndo rompemos com a visao padronizada, dependente
isolada e autoritaria do desenvolvimento do trabalho escolar.

A inovacdo emancipatoéria segundo Veiga (2003) “é um processo de vivencia
democratica a medida que todos os segmentos que compdem a comunidade escolar
e académica participam dela, tendo compromisso com seu acompanhamento”
(p.277).

Portanto, cabe ao coordenador a capacidade de buscar uma perspectiva
diferenciada e buscando a partir dai, num espirito de parceria e coletividade,
conduzir o processo, participar, discutir, ouvir, orientar, propor, informar, assumir e
partilhar responsabilidades com os professores de maneira a alcancar o éxito dos

trabalhos pedagdgicos.
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METODOLOGIA

O presente trabalho seguiu os caminhos de uma pesquisa de cunho
qualitativo, cujo foco principal € obter dados para permitir analisar o papel do
coordenador pedagdgico no contexto da gestdo escolar democratica, uma vez que
essa abordagem estimula o entrevistado a pensar livremente sobre o tema.

De acordo com Silva e Silveira (2007) a pesquisa qualitativa é caracterizada
por sua forma compreensiva, humanista e ecolégica, sendo adaptadas para analises
com mais complexidade.

Godoy (1995) destaca a diversidade existente na abordagem de pesquisa
qualitativa, destacando alguns aspectos que a caracterizam: “o ambiente natural
como fonte direta de dados e o pesquisador como instrumento fundamental; o
carater descritivo; o significado que as pessoas déo as coisas e as sua vida como
preocupacgao do investigador e enfoque indutivo” (p.62).

Godoy (1995) ressalta ainda que “existem trés possibilidades de se realizar a
pesquisa qualitativa: a pesquisa documental, o estudo de caso e a etnografica” (p.2).
Tendo em vista que este trabalho caracteriza-se como uma pesquisa que visa
analise da legislacdo relativa a gestdo escolar democratica no Distrito Federal; a
identificacdo aa concepcdo de gestdo escolar democratica implantada no DF; a
identificacdo do papel do coordenador no processo de gestdo democratica e a
analisar a importancia do coordenador pedagdgico para a organizacdo do trabalho
pedagogico na escola a partir do contexto real fez-se a opcao de realizar a pesquisa
por meio do estudo de caso.

Entende-se por estudo de caso, uma pesquisa de carater fortemente
descritivo, sendo que o pesquisador ndo quer intervir no assunto em estudo, mas
entender como determinada acdo surge buscando o entendimento do fenémeno
como um todo.

Para André (2005) o estudo de caso busca “revelar a descoberta de novos
significados, entender a experiéncia do leitor ou confirmar o ja conhecido” (p. 18).
Dessa maneira € possivel iluminar a compreensao do leitor sobre o fenbmeno
estudado.

Assim, o0 estudo de caso se enquadra nos padrbes desta pesquisa uma vez
gue o trabalho busca investigar a importancia do coordenador pedagogico dentro de

uma perspectiva da gestdo democratica. Tendo em vista ser esse um fenébmeno
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contemporaneo, partiremos de seu contexto real, de maneira a compreendermos
melhor como se d& esse processo organizacional.

A pesquisa foi realizada em uma escola publica do Distrito Federal situada na
zona urbana de Brazlandia, AE 01 fazendo atendimento a séries iniciais do ensino
fundamental (1° ao 5° ano) e educacéao infantil perfazendo um total de 520 criancas
organizando-se da seguinte maneira: 2 turmas de primeiro periodo, 3 turmas de
segundo periodo, 3 turmas de primeiro ano, 4 turmas de segundo ano, 3 turmas de
terceiro ano, 3 turmas de quarto ano e 3 turmas de quinto ano funcionando nos
horarios de 7:30 a 12:30 e 13:00 a 18:00. Os professores possuem jornada
ampliada, ou seja, horario para coordenacgéo de trés horas diarias, onde na segunda
e na sexta-feira possuem o que chamam de coordenacdo pedagdgica individual.
Nas quartas-feiras realizam uma coordenacéo coletiva, momento em que todos o0s
professores, coordenacdo e direcdo da escola se reunem para tracar projetos,
discutir acbes para o bom andamento pedagdgico da escola.

Nos objetivos propostos pelo PPP da escola em questio had uma
preocupacdo com a participacdo e a democracia, uma vez gque cita como alguns de
seus objetivos:

Conscientizar a comunidade escolar sobre a importancia da escola
na formacdo do cidadédo, implementando a educacdo formal como
imprescindivel a ascensdo social; incentivar a participacdo da
comunidade nas atividades e eventos escolares, proporcionando
oportunidades de integrar-se as atividades escolares e envolver
todos o0s segmentos da comunidade escolar nas atividades
desenvolvidas. (BRASILIA, 2012)

No PPP também esta contemplada a formacdo continuada, ocorrendo nas
coordenacdes coletivas que acontecem as quartas feiras, onde a proposta é a de
que professores discutem juntos os problemas por eles vivenciados e buscam
decisdes no intuito de soluciona-los. Nesse momento &€ também destinado a estudo
de temas relevantes, discutidos e escolhidos pelo grupo baseado na realidade vivida
em sala de aula.

De acordo com o0s procedimentos técnicos, a pesquisa foi construida com
base em materiais coletados por meio de questionarios com questdes abertas, de
maneira que o informante possa responder livremente com linguagem prépria
emitindo sua opinido. O objetivo desse questionario foi coletar dados acerca do

conhecimento dos participantes quanto a legislacdo da gestdo democréatica do
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Distrito federal, bem como suas concepc¢des e perceber se o entrevistado identifica o
papel do coordenador pedagdgico no processo de gestdo democrética e sua
importancia quanto ao trabalho pedagoégico da escola.

O questionario foi aplicado a quinze professores, dois gestores, um
coordenador e dois integrantes da equipe de apoio escolar (psicopedagoga e
psicologa) no inicio do més de fevereiro.

Os questionarios foram distribuidos aos professores pela pesquisadora em
uma reunido de coordenacdo pedagodgica, onde todos o0s professores que
coordenavam nesse horario estavam presentes, momento em que foi explicada a
importancia desse trabalho, bem como sanadas duvidas em relagéo ao instrumento.

Esta escolha deveu-se a facilidade de acesso aos envolvidos e de assim
poder responder aos objetivos propostos, tendo em vista que toda a rede passou
recentemente pelo processo de escolha dos gestores e conselho de classe e a
escola em questao nao foi diferente.

Como o foco dessa pesquisa € a concepcdo e percepcdo do entrevistado
sobre o papel do coordenador no processo de gestdo democrética, o segmento de
professores, gestores e coordenadores responderam todos a um mesmo

questionario elaborado com oito perguntas discursivas.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Foram aplicados 20 questionarios para dois gestores, quinze docentes, uma
psicologa, uma psicopedagoga e um coordenador pedagdgico com o objetivo de
analisar o conhecimento dos participantes quanto a legislagdo da gestdo
democratica do Distrito Federal, bem como suas concepcdes e perceber se o
entrevistado identifica o papel do coordenador pedagdgico no processo de gestao
democrética e sua importancia quanto ao trabalho pedagdgico na escola.

Na primeira questao foi perguntado aos participantes se eles sabiam, mesmo
gue de maneira superficial, 0 que é gestdo democratica escolar e todos informaram
gue sim. Tal dado nos indica que existe por parte desse grupo a percepcao do que
vem a ser a proposta de gestdo democratica desenvolvida nas escolas, em que 0s
mesmos podem opinar sobre a forma de gerir a escola e partilham os mesmos
objetivos.

Segundo Freire (1995)

E preciso e até urgente que a escola va se tornando em espaco
escolar acolhedor e multiplicador de certos gostos democraticos como
o de ouvir os outros, ndo por puro favor, mas por dever, o de respeita-
los, o da tolerancia, o do acatamento as decisdes tomadas pela
maioria a que nao falte contudo o direito de quem diverge de exprimir
sua contrariedade (p. 91).

Ao perguntar se saberiam dizer quais as caracteristicas principais da gestao
democrética 98% dos participantes indicaram as principais caracteristicas da gestao
democrética, no entanto, um professor ndo respondeu, ou por ndo saber caracterizar
ou por ndo querer se manifestar.

A partir das respostas dadas, observamos que a postura dos participantes €,
na sua maioria, de conhecimento sobre o0s principios que regem uma gestdo
democrética. Estes acreditam que a instituicdo de mecanismos de participacédo de
todos os segmentos da escola nas decisGes administrativas e pedagoégicas da
escola devem se fazer sempre presentes.

Como terceira pergunta, questionamos aos participantes como viam a
eleicdo para o cargo de diretor e vice-diretor no processo de gestdo democratica,
onde 80 % responderam que a eleicdo para o cargo de diretor € bom, pois é uma
forma em que a comunidade pode participar, que desta maneira fortalece a escolha

dos participantes para o cargo, poréem 7% dos participantes responderam nao
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acreditar ser esse o ponto mais relevante, uma vez que acreditar que priorizar
mecanismos para a participacdo efetiva de todos os segmentos deveria ser a
prioridade, e ndo a eleicdo para diretores e 13% responderam acreditar ser um
processo democratico, porém acreditam que ser um cargo dificil de exercer, por falta
de incentivo, portanto poucos candidatos desejam participar desse processo.

Sabemos que a gestdo democratica vai muito além da eleicdo de
diretores/diretoras, tem um sentido muito mais amplo, onde esses atores tem a
funcado de gerir, muito além do controle dos dias letivos ou gerir recursos, sua funcéo
€ mais democratica, estimulando a participacdo da comunidade e a melhoria ndo sé
da escola como do ensino como nos afirma Ramalho (2000):

[...] o gestor, que continua tendo o papel mais importante, fica com a
missdo de identificar e, principalmente, conscientizar todos da
contribuicdo individual para mobiliza-la os diferentes talentos para
gue as metas sejam cumpridas. E, qualidade do todo. De olho nessa
nova realidade, cabe a ele desenvolver algumas competéncias como
aprender a buscar parcerias, pensar em longo prazo, trabalhar com
as diferencas e mediar conflitos (p. 11).

Quando perguntamos se nha opinido dos participantes, a gestdo democratica
assegura a participacdo de varios segmentos nas decisdes escolares, 60% dos
participantes concordam que o modelo da gestdo democratica se concretize na
pratica da escola ndo de maneira plena, pois existe uma falta de interesse efetivo
nesse processo, uma vez que estd acontecendo sem que haja realmente um
dialogo, discusséo e sem envolvimento de todos os segmentos escolares.

A pesquisa aponta também que na escola h4 uma tentativa de aplicacdo da
gestdo democratica no ambito escolar, dentro do desenvolvimento dos projetos, na
construcédo efetiva do PPP, e na propria eleicdo para diretores, pensamento revelado
por 47% dos participantes, porém 27% afirmou acreditar que ela s6 acontece na
distribuicdo dos recursos financeiros ou unicamente no processo de eleicdo dos
gestores.

Ficou claro, a partir desses dados que o processo de gestdo ainda ndo esta
totalmente pautado nos principios de gestdo democratica, uma vez que a respeito da
gestdo democratica, de acordo com o0s participantes, ainda nao consiste
inteiramente numa forma compartiihada de administrar a escola, na qual
funcionarios, professores, pais e gestores trabalham em conjunto para a obtencéo

de objetivos estabelecidos de forma democratica, promovendo um espacgo
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participativo e democratico que vise ndo somente o exercicio da democracia, mas
também a promocdao da qualidade do processo de ensino oferecido pela escola.

Ainda na concepcéo dos respondentes quando perguntado se a escola possui
mecanismos democraticos para a participacdo da comunidade escolar, 40%
destacaram que o0s instrumentos que estimulam a participagdo da comunidade
escolar séo restritos, principalmente em relagdo aos pais, pois as Unicas formas de
estimulo sdo a reunides que acontecem por meio de convocacao e sempre com 0
objetivo de rever as notas dos filhos e a disciplina em sala de aula.

Os pais ndo sao participativos; a reunido pedagdgica conta sempre com uma
minoria de pais ativos na escola e a preocupacdo desses pais se restringe ao
préprio filho, ndo se preocupando com a escola como um bem seu e da
comunidade, porém outros 60% acreditam que a escola possui esses mecanismos
democréticos para a participacdo da comunidade.

Gadotti (2004) nos diz que:

A Gestdo Democratica é, portanto, atitude e método. A atitude
democrética é necesséaria, mas nao é suficiente. Precisamos de
métodos democraticos de efetivo exercicio da democracia. Ela
também é um aprendizado, demanda tempo, atencéo e trabalho (p.
04).

A partir desse pensamento a busca em desenvolver de forma mais eficaz
esse modelo de gestdo é incentivando a participacdo maior dos pais, da comunidade
escolar, dos agentes educacionais, dos discentes e docentes nas decisdes, nos
debates, na vida escolar dos alunos, nas reunides pedagogicas. Em resumo, uma
participacdo efetiva, de uma forma globalizada, para que a gestdo democratica
realmente aconteca na pratica.

Na sétima pergunta da pesquisa (Qual a funcdo especifica do coordenador
pedagdgico no contexto da gestdo democratica?), pudemos observar que 67% dos
participantes percebem, dentro do contexto da gestdo democratica, que a funcao
especifica do coordenador é o de mediar o trabalho pedagodgico dos professores
junto aos gestores, equipe de apoio e alunos, com o papel de articulador e
pesquisador do fazer pedagogico. No entanto, 33% dos participantes consideram o
coordenador um mero auxiliar dos professores com a funcédo de ajuda-los no seu
trabalho.

De acordo com as respostas apresentadas, notamos que suas percepgoes

aproxima-se do pensamento de Lima e Santos (2007), afirmando que o coordenador
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pedagdgico € portanto, “um profissional que deve valorizar as agdes coletivas dentro
da instituicdo escolar, acdes estas que devem estar vinculadas ao eixo pedagogico
desenvolvido pela instituicdo. Ele devera ser o articulador dos diferentes segmentos
da mesma na elaboracdo de um projeto pedagdgico coletivo” (p.86)

Quanto ao exercicio efetivo do coordenador nas escolas, 73% dos
participantes consideraram que a recorrente necessidade da escola, devido a tantos
professores em Licenca para tratamento de saude (LTS), os coordenadores
tornaram-se meros professores substitutos ou “tapa buracos” onde poucos vem que
o coordenador consegue efetivamente exercer a sua funcdo de mediador, ou seja,
uma articulador entre o corpo docente e 0s gestores e demais agentes educativos,
de maneira que promova um fazer pedagogico de qualidade na escola.

Evidenciamos, através dessa pergunta que de modo geral, a coordenacao
pedagdgica ndo tem contribuido satisfatoriamente na melhoria qualitativa das
praticas docentes, uma vez que por diversos motivos, como citadas anteriormente,
seu papel de formador, articulador e transformador tem sido dificil de ser efetivado.

Oliveira e Santos (2007) afirmam que:

[...] a lideranca pedagdgica na organizagdo do trabalho escolar
€ indiscutivelmente importante e necessaria, seja ela exercida
pelo pedagogo ou pelo professor. Para uma coordenacao
pedagdgica de qualidade é imprescindivel uma boa formacgéo
profissional e condi¢cdes fisicas e materiais favoraveis a
organizacao coletiva do trabalho pedagogico, para evitar que a
auséncia ou insuficiéncia desses elementos inviabilize o
exercicio das atividades que caracterizam a funcdo do
coordenador (p. 10)

Partindo das respostas adquiridas por meio da pesquisa podemos perceber
como a falta de compromisso, o desinteresse, a resisténcia e o desconhecimento
real do papel do coordenador pedagogico interferem na eficdcia da gestédo
democratica e no efetivo exercicio desse profissional do desenvolvimento
pedagogico das escolas.

Porém pode-se inferir que aos ler as respostas de 67% dos participantes que
indicaram o coordenador tendo a funcdo de mediar o trabalho pedagogico dos
professores, com o papel de articulador e pesquisador, constata-se uma nova viséo
desse profissional nesse estabelecimento de ensino, em que o0 ato educativo nao

acontece somente do professor que ensina e o aluno que aprende, mas o resultado
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da acdo de ambos e da interagcdo do professor com seus pares no contexto mais
amplo da escola onde se desenvolvem diferentes processos educativos.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo se propds a analisar o papel do coordenador pedagdgico
numa proposta de gestdo democratica, a partir da compreensdo de que para
transformar a escola, colocando-a a servico da transformacgédo social, n&o basta
alterar o contetido nelas ensinados. E preciso mudar o jeito da escola, suas préaticas
e sua estrutura de organizacdo e funcionamento, tornando-a coerente com novos
objetivos de formacéo de cidadaos, capazes de participar ativamente do processo
de construcao da nova sociedade, superando os desafios da sociedade global atual
e juntamente com essa mudanca € que percebemos a importancia do coordenador
pedagogico dentro desse processo.

O coordenador pedagodgico tem um papel fundamental na gestdo escolar.
Garantir a gestdo democrética na escola ndo é seu papel exclusivo, mas € dele que
vird grande parte da responsabilidade pelo sucesso deste modelo de gestdo. Para
gue todos participem e se insiram no processo, € preciso que o coordenador lidere,
gue nado se coloque apenas como professor substituto, “tapa buracos”, ou faz tudo,
mas um visionario ouvinte, que zele pela igualdade e administre conflitos de maneira
saudavel, como articulador do desenvolvimento do processo pedagdgico.

Entretanto, usando o espaco de pesquisa como oportunidade de reflexdo em
torno da acdo desse profissional no contexto de gestdo democratica, na escola
pesquisada, percebe-se uma fragilidade quanto ao seu papel e status. Nesse
aspecto o profissional por muitas vezes se sente em conflito por se ver fazendo
tarefas fora de sua funcgéao.

A importancia da gestdo democratica € notavel, ja que através dela os
educandos e demais envolvidos terdo nocdo de vivéncia democratica,
experimentando a circunstancia de membro envolvido, ativo, que opina e ouve
opinides, para que, mais tarde, saibam como exercer este papel na sociedade,
pode-se perceber através da pesquisa realizada que o grupo escolar tem
conhecimento desse processo e reconhece a sua importancia. Esta relevancia se
da porque a escola é de todos, dessa forma, € a todos que devera beneficiar,
portanto, todos deverdo estar presentes nos processos decisorios e na busca de
solugdes.

Por meio do trabalho ficou evidente que o papel principal do coordenador é

ser ativo, ouvinte, articulador de ideias, bom mediador. Devendo ter conhecimentos
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pedagdgicos suficientes e cultivar o bom relacionamento interpessoal para que
possa mediar as relagbes em harmonia, atendendo aos interesses de todos da
forma mais equilibrada possivel.

Um coordenador eficiente trard uma gestdo democratica participativa real,
deixando o autoritarismo e tecnicismo conservadores de lado, contribuindo para um
pensamento novo, muito mais coerente com a realidade escolar da
contemporaneidade.

Entende-se entdo, partindo desse estudo, que o espaco escolar € onde a
troca de conhecimento se efetua dentro de uma pratica construtiva da democracia
no qual a atuacédo do coordenador pedagdgico é o articulador e mediador do dialogo
e no processo politico pedagdgico, num contexto de diversidades culturais e
politicas. Repensar a escola e suas acfes nesse sentido constitui-se o grande
paradigma do coordenador pedagdgico frente aos desafios da gestdo democrética.

Enfim, podemos concluir que o educador ao assumir a funcédo de
coordenador pedagdgico deve estar consciente da importancia de seu papel na
construcdo do conhecimento e do seu papel de mediador entre todos os segmentos
da unidade escolar, na busca de uma relagdo cada vez mais democratica, na

valorizag&o da troca de experiéncias.
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APENDICE 1
Questionario aplicado aos gestores, professores, coordenadores e secretario.

Universidade de Brasilia
Escola de Gestores
Curso de Pés-Graduacéo Lato-Sensu em Coordenacdo Pedagdgica.

Este € um questionario de pesquisa académica para o curso de Péds-
graduacdo em Coordenacgdo pedagodgica e tem por objetivo analisar o conhecimento
dos participantes quanto a legislacdo da gestdo democréatica do Distrito Federal,
bem como suas concepgdes e perceber como o entrevistado identifica o papel do
coordenador pedagdgico no processo de gestdo democratica e sua importancia
quanto ao trabalho pedagdgico da escola.

Desde ja agradeco a contribuicéo,

Eliana Ramos de Araujo Reis

NOME (opcional):

CARGO OU FUNCAO:

1) Vocé sabe, mesmo que de maneira superficial, 0 que € gestdo democratica
escolar?

2) Vocé saberia dizer quais as caracteristicas principais da gestdo democrética?

3) Como vocé Vvé a eleicdo para cargo de diretor e vice-diretor no processo de
gestdo democratica? Justifique sua resposta.

4) A gestdo democratica assegura a participacdo dos varios segmentos nas
decisbes escolares?

5) Onde vocé identifica a aplicacdo da gestdo democratica no seu ambiente

escolar?




6)
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A escola possui mecanismos democréticos para participacdo da comunidade

escolar?

7)

Qual a funcao especifica do coordenador pedagdgico no contexto da gestao

democratica?

8)

Como Vvé a efetivacdo concreta do exercicio do coordenador nas escolas?




