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RESUMO

O presente trabalho reflete sobre o papel dos professores da educacéo infantil no
processo de elaboragdo do Projeto Politico-Pedagdgico da instituicdo em que estdo
inseridos. Apresenta ainda destaque para a funcdo do Coordenador Pedagdgico no
incentivo e direcionamento de praticas que promovam ruptura com modelos
tradicionais de ensino com vistas a uma nova visdo da Educacéo Infantil em que os
docentes sejam capazes de propor agcdes a serem desenvolvidas no Projeto Politico-
Pedagogico que valorizem a sua pratica pedagogica. Infelizmente ainda permeia em
nossas escolas, certo preconceito acerca desse segmento, em que os docentes sao
vistos como 0s sem muitos compromissos, pois julgam que a Educacao Infantil
resume-se a brincadeiras. Durante o desenvolvimento da pesquisa foi possivel
perceber que, aos poucos essa realidade vem sendo transformada e isso deve-se
ao fato da valorizacdo dos profissionais que é dispensada ao segmento na escola
em questdo. Observou-se que tanto nas reunides para elaboracdo do Projeto
Politico-Pedagd6gico como no decorrer do ano letivo, em que a equipe gestora tem a
preocupacdo de acompanhar o trabalho do coordenador da educacédo infantil e a
realizacdo dos projetos. Com isso tem-se observado uma empolgacéo por parte dos
professores que assumem essas turmas, o que além de promover a melhoria do
ensino nesse segmento ja vem surtindo efeito também nas series subsequentes,
conforme demonstra os dados pesquisados.

Palavras chave: Projeto Politico-Pedagdgico; Educacao infantil, Valorizagéo,
Coordenacgéo Pedagdgica.
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INTRODUCAO

Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) de uma instituicdo de ensino é algo que
deve ser compreendido em sua totalidade por todos os envolvidos no seu processo
de construgéo.

Nesse sentido podemos afirmar que o PPP n&o é algo pronto, com a Unica
finalidade de prestar contas a instancias superiores, mas é algo que deve ser
construido por todos como forma de direcionamento das a¢fes educativas.

Despertar no grupo a visdo de que sua construcdo € algo extremamente
relevante para o andamento da escola, requer habilidade ndo apenas da direcéo,
mas também do professor coordenador que, em via de regra, costuma ser quem
mais esta proximo dos professores.

No segmento da Educacao Infantii temos o agravante de que muitos
professores que assumem as turmas o fazem por falta de opcdo, uma vez que sao
as turmas que nao tém gratificacdo de alfabetizacdo e o0s alunos sdo muito
dependentes, portanto sobram geralmente para 0s que tem menos tempo de
secretaria, conforme Ata de Distribuicdo de Turmas (2013). Isso de certa forma é
ruim, pois o grupo ndo se consolida uma vez que, dificilmente os que entram no
segmento permanecem por mais de um ano.

Quando a elaboracdo do PPP tem inicio, muitas vezes o que se percebe é
que as sugestbes ficam a cargo do coordenador pedagdgico e de um ou dois
professores apenas, uma vez que os demais ndo se sentem parte integrante do
grupo.

Nessa perspectiva o coordenador pedagdgico tem a dificil funcéo de envolver
0 grupo, apresentando-lhe a importancia da participacdo e envolvimento de todos na
construcéo do PPP, afinal:

Todo projeto supde rupturas com 0 presente e promessas para o
futuro. Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para
arriscar-se, atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma
nova estabilidade em func@o da promessa que cada projeto contém
de estado melhor do que o presente. Um projeto educativo pode ser
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tomado como promessa frente a determinadas rupturas. As
promessas tornam visiveis o0s campos de acdo possivel,
comprometendo seus atores e autores. (GADOTTI, 2000, p.38)

Dessa forma, no desempenhar de sua pratica temos a funcdo do
coordenador pedagogico como articulador entre todos os segmentos durante a
elaboracdo do Projeto Politico Pedagodgico e suporte incentivador aos professores
no cumprimento do que foi proposto.

A elaboracédo do PPP numa instituicdo escolar deveria ser algo que acontece
naturalmente, afinal ele é quem define a escola em sua identidade, indicando
caminhos a serem trilhados. No entanto, iSso nem sempre acontece e a construcao
desse documento fica reduzida ao cumprimento de uma formalidade exigida por
instancias superiores da Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal
(SEEDF). A primeira etapa refere-se a definicdo do PPP, o papel da escola, do
coordenador pedagdégico e o envolvimento dos professores da Educacao Infantil na
construcdo e aplicacdo pratica desse no decorrer do ano letivo.

Espero que ao final desta pesquisa possa ter contribuido de alguma forma
ndo apenas no desenrolar da pratica pedagdgica dos professores, mas também
leva-los a refletir sobre a importancia de sua contribuicdo na construcdo e
desenvolvimento do Projeto Politico-Pedagoégico da escola como agente facilitador
do seu trabalho e consequente desenvolvimento de aprendizagens significativas aos
alunos.

Esta pesquisa apresenta como objetivo geral Promover acdes que
desencadeiem no grupo de professores da Educacao Infantil um maior envolvimento
na elaboragdo e desenvolvimento do Projeto Politico-Pedagdgico da instituicdo. E
como objetivos especificos:

e Analisar o envolvimento dos professores da Educacéo Infantil na construcéo e

desenvolvimento do PPP.

« Identificar e sugerir possiveis formas de maior atuacdo dos professores na

construcéo do PPP.
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o Estimular os professores atuantes na Educagéo Infantil a reconhecerem a
importancia de insercdo no PPP de projetos voltados a Educacao Infantil

como forma de aprimoramento e valorizacao de sua pratica pedagogica.
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1. REFERENCIAL TEORICO

1.1 A Construcéao do Projeto Politico-Pedagogico

A educacgdo de qualidade € um direito previsto na Constituicdo Federal de

1988 que afirma em seu art.205:

A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragéo da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio
da cidadania e sua qualificacéo para o trabalho.

A Constituicdo Federal de 1988 € bem fundamentada, mas na pratica o que
se observa é que, considerando a atual situacdo em que se encontra o sistema
educacional brasileiro, ainda estamos longe de atingir o modelo de educacdo que
prega a Constituicao.

Temos o reconhecimento do nosso direito a educacédo legitimado, agora, €
preciso que se conscientizem os cidadaos acerca do 6bvio que é o usufruto desses
direitos adquiridos ao longo de varios anos, uma vez que as discussdes sobre o
tema demonstram que ha muito tempo existe preocupacdo com a legitimacdo
desses, sendo isso comprovado por meio de registros que tratam, segundo (Favero,
1996):

Da instrugdo prépria das primeiras letras no Império, reservada
apenas aos cidadaos, ao ensino primario de quatro anos nos estados
da Velha Republica, do ensino primario obrigatério e gratuito na
Constituicdo de 1934 a sua extensdo para oito anos em 1967,
derrubando a barreira dos exames de admissdo, chegamos ao direito
publico subjetivo e ao novo conceito ora analisado (FAVERO, 1996;
citado por CURY, 2000).

Tendo legitimado o direito a educacdo, para que ela aconteca de forma

realmente significativa o que nos faltaria entao?
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A resposta para essa simples pergunta nos remete a uma reflexdo sobre
outros aspectos que estdo imbuidos na propria Constituicdo, uma vez que temos
consciéncia dos nossos direitos, mas muitas vezes falta-nos a coragem de exigir seu
cumprimento.

No ambito escolar temos clareza da necessidade de melhoria do ambiente
fisico e pedagogico como um todo, no entanto para que iSSO ocorra precisamos
estar atentos ao modelo de Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) que iremos adotar,
uma vez que este deve ser visto como algo que vai além de um agrupamento de
ideias e planos que devera ser elaborado e enviado a autoridades como parte do

cumprimento da documentacéo exigida pela lei. De acordo com Veiga:

[...] trata-se, portanto de um rumo, uma direcdo a seguir que esta
ligado ao tipo de cidaddo que pretendemos formar para a sociedade
[dimenséo politica] e a formag&o do individuo como um ser critico,
ativo e participativo das questdes que envolvem a sociedade em que
esta inserido [dimensao pedagdgica). (1995, p.13).

A ideia que devemos ter acerca do PPP é que o mesmo representa o cartao
de visitas da escola onde devem constar todos os problemas ora identificados e
suas possiveis solucdes pensadas em consonancia entre o corpo docente, a equipe
gestora, sociedade e demais segmentos que compdem o universo escolar. E
importante dar énfase a coletividade durante a sua construcédo, afinal por se tratar de
um documento Unico, esse deve ser capaz de traduzir a realidade especifica da
escola, favorecendo assim a postura democratica que deve prevalecer no ambiente
escolar superando conflitos e promovendo a participacdo de todos nas tomadas de
decisdes.

A construcdo de um PPP parte de alguns principios norteadores como:

[...] igualdade de acesso e permanéncia na escola, qualidade para
todos, gestdo democratica e ruptura com pratica administrativa
antiga, liberdade com vistas a autonomia e a valorizagcdo do
magistério com a formacgéo continuada dos professores. (VEIGA,
1995, p.16)
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Tais conceitos devem ser explicitados e discutidos junto aos grupos, pois a
clareza dos mesmos possibilitara a ruptura com o0s modelos anteriores
principalmente no que se referia a pratica administrativa, que estava associada a
exclusdo e reprovacdo em que as decisdes eram tomadas de forma a nao
possibilitar a discussao e redirecionamento das ideias.

A ruptura com esses modelos antigos possibilitara a reestruturacédo do poder
na escola, promovendo a socializacdo dos espacos e ideias, para que assim seja
possivel a implantacdo de um novo modelo de PPP que atenda realmente as
necessidades de todos os componentes da escola em que estéo inseridos.

1.2 A Escola como Articuladora do Projeto Politico-Pedagogico

A construcdo do PPP constitui-se como parte integrante do trabalho
desenvolvido na instituicdo escolar uma vez que é ele quem confere identidade a
escola, norteando a pratica educativa com a finalidade de promover a melhoria da
qualidade de ensino.

Na escola alvo dessa pesquisa, a construcdo do PPP acontece de forma
coletiva, com reunides entre a equipe gestora e todos 0s segmentos componentes
da comunidade escolar, conforme consta no planejamento da Semana Pedagdgica
(2013).

Embora seja uma escola de zona rural que atende um namero significativo
de alunos vindos de chéacaras localizadas nas redondezas, percebe-se que ha um
grande esfor¢o da equipe gestora em promover acdes que oportunizem a partilha de
ideias, como a utilizacdo do espaco das reunides bimestrais, palestras e eventos
comemorativos como horas civicas em que ha uma boa participacdo dos pais.

Além de tudo isso, a escola demonstra ter a preocupacao de estimular essa
participacdo por meio de questionarios direcionados a todos os segmentos (pais,
alunos e funcionarios) para que possam dar respostas e a partir delas sejam
delineados os caminhos a seguir com vistas a atender, na medida do possivel, as

melhorias reivindicadas por cada setor.
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Tudo isso representa um grande avan¢o, porém, outros pontos também
devem ser levados em consideracdo na construcdo do PPP e faz-se necessario que
todos os envolvidos tenham também clareza dos mesmos, e que segundo Veiga
(1995, p.23-32) sao eles:

o Finalidades da escola: o que se pretende alcancar
(intencionalidade educativa)

) Estrutura organizacional: administrativa que engloba recursos
humanos, fisicos e financeiros. E pedagdgica que se refere ao
desenvolvimento do trabalho pedagdgico.

o Curriculo: sistematizacdo organizada dos conteudos.

) Tempo escolar: calendario que deve ser reformulados de
acordo com a realidade da escola estabelecendo dias para estudo e
troca de ideias entre os educadores.

o Processo de decisédo: democratico com participacdo coletiva e
nao mais hierarquizado como antes.

o Relagbes de trabalho: devem pautar-se na solidariedade,
respeito, reciprocidade e participacdo coletiva.

o Avaliagdo: algo que nos leve a reflexdo sobre os problemas e
possiveis solu¢gdes para 0s mesmos.

Nessa perspectiva o PPP vai além de um agrupamento de ideias e
estratégias de ensino, ele é algo que precisa ser vivenciado cotidianamente por
todos os envolvidos no processo educativo, e a escola precisa ser como uma ponte
que interliga os diversos segmentos e que ao mesmo tempo oferece novos

caminhos a serem seguidos, afinal como vimos trata-se de:

[...] uma reflex&o do cotidiano da escola [...] e sua construcao requer
continuidade das acgbes, descentralizacdo, democratizacdo do
processo de tomada de decisGes e instalacdo de um processo
coletivo de avaliagdo de cunho emancipatério.( VEIGA, 1995, p.33).
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1.3 O papel do Coordenador Pedagdgico na construcdo do Projeto Politico-

Pedagogico

De acordo com o artigo 20 do Regimento Escolar das Instituicoes
Educacionais da Rede Publica de Ensino do Distrito Federal as atribuicdes do

coordenador pedagdgico referem-se:

[...] ao planejamento, orientagdo e acompanhamento das acdes
pedagodgicas vigentes no ambiente escolar com a finalidade de

by

oferecer suporte a implementacdo da Proposta Pedagdgica e a
identificacdo das necessidades de professores e alunos, buscando
coletivamente possiveis solu¢cdes para a promog¢ao de um processo
de ensino-aprendizagem de qualidade.

Aos poucos o0 coordenador pedagdgico vai delineando seu papel na
instituicdo e assumindo mesmo que, ainda timidamente, sua principal funcéo que é a
de articulador e mobilizador dos diferentes saberes com vistas a promoc¢do da
aprendizagem dos alunos.

Mas nem sempre foi assim, segundo Orsolon (2001): [...] historicamente
podemos dizer que a coordenacdo pedagdgica teve um carater controlador e por
isso ainda hoje se observa com certa desconfianca a atuacdo desse profissional no
contexto escolar.

Em contrapartida surge a necessidade de um profissional que consiga
desmistificar essa caracterizacdo, mostrando-se capaz de mobilizar os diferentes
saberes e articular os varios segmentos a fim de promover a melhoria da qualidade
do aprendizado na instituicdo em que atua.

A Gestdo Democratica exige dos gestores e da comunidade uma viséo
critica, participativa e transformadora da realidade em que estéo inseridos, e nesse
contexto percebeu-se a importancia do coordenador pedagdgico como elo capaz de
integrar os diferentes interesses, buscando atingir um ponto em comum que seja
capaz de atender as necessidades de todos o0s envolvidos no processo de

construcdo do Projeto Politico-Pedagogico da escola.
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O coordenador é apenas um dos atores que compdem o coletivo da
escola. Para coordenar, direcionando suas agbes para a
transformacao, precisa estar consciente de que seu trabalho néo se
da isoladamente, mas nesse coletivo, mediante a articulagcdo dos
diferentes atores escolares, no sentido da constru¢gdo de um projeto
politico-pedagdgico transformador. (ORSOLON, 2001, p. 19)

Partindo desse pressuposto, poderiamos definir a funcdo do coordenador
pedagogico como um articulador entre todos os segmentos da escola, uma vez que
fica a cargo desse a responsabilidade pela promocdo de momentos de estudo e
formacao entre os docentes, o planejamento coletivo de atividades ou projetos que
visem a melhoria do desempenho dos alunos, o desenvolvimento do Projeto
Pedagogico, além de outras inimeras atribuicbes que ndo constam no regimento,
mas que surgem no ambiente escolar e geralmente tem suas solu¢des delegadas ao
coordenador tais como: as constantes substituicdes de professores (PORTARIA,
29,2012), a resolucao de conflitos entre maes, professores e alunos, a organizacao

de festas, passeios e reunides, entre muitas outras.

Segundo Orsolon (2001, p.21) algumas atitudes do coordenador sé&o

capazes de desencadear mudancas no professor entre elas podemos citar:

o Promover um trabalho de coordenagdo em conexdo com a
gestdo escolar. Quando ha essa integracdo as reacdes do grupo
frente &s mudancas sdo menores, uma vez que € percebida que a
forma de organizacdo da instituicdo ndo é algo limitado a equipe
gestora, mas responsabilidade de todos.

o Realizacdo de trabalho coletivo: refere-se a busca constante do
trabalho coletivo com vista a partilha de ideias e tentativa de soluc&o
dos problemas de forma compartilhada.

o Investir na formacgao continuada do professor na prépria escola:
contribui para que o professor faca de sua pratica objeto de pesquisa
e reflexao.

o Incentivar praticas curriculares inovadoras: € importante o
incentivo a praticas inovadoras que contribuam com a vivéncia de
uma nova forma de ensinar e aprender.

o Estabelecer parceria com o aluno: O aluno deve ser envolvido
no processo de construcdo do conhecimento de forma que possa
apresentar sem receio suas opinides, sugestdes e criticas.

o Estabelecer parceria de trabalho com o professor: para que
esse se sinta valorizado e apoiado tendo mais comprometimento
com seu trabalho e com o aluno.

o Propiciar situacbes desafiadoras para o professor: apresentar
propostas de agcdo que levem o professor a sair de sua zona de
conforto levando-a a despertar para a necessidade de mudanca.
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Para que tudo isso ocorra, 0 coordenador pedagoOgico precisa ter
consciéncia que seu trabalho ndo acontece isoladamente, mas em conjunto com 0s
diferentes setores do ambiente escolar e, portanto cabe a ele estar atento as
necessidades do seu grupo para que seja capaz de propor acdes que facilitem a

pratica docente e a aprendizagem dos alunos.

A acéo dos coordenadores ndo pode acontecer sem a intermediagéo
de situacdes concretas, em que possa Ser expressa e percebida.
Esse coordenador que vem sendo discutido — e temos acreditado
como viavel e integrador -, que estad envolvido na constru¢cdo do
projeto pedagoégico e assume o curriculo como espaco de atuacao,
necessaria e principalmente, tem o professor em parceria, sendo
mediador entre este e um projeto pedagogico mais amplo (TORRES
2007, p.46)

E de suma importancia que o coordenador pedagdgico tenha clareza de
suas atribuicbes para que assim possa delinear sua funcédo, concentrando seus
esforgcos no desenvolvimento do PPP da instituicdo a fim de auxiliar os docentes no
desenvolvimento de seu trabalho em sala de aula, garantindo espaco para a
formacdo continuada dos professores bem como o desenvolvimento de atividades
capazes de melhorar o desempenho escolar dos alunos, que primem pela

participacdo coletiva e constem no Projeto Pedagdgico da instituicao.

1.4 Atuacéo pratica do Coordenador Pedagdgico na Educacéo Infantil

Desde que surgiu no Brasil, na década de 1920, a funcdo de Coordenador
Pedagdgico vem passando por transformacfes que possam levar a uma real
definicdo das atribui¢cdes inerentes ao cargo num ambiente escolar. No inicio a figura
do coordenador era vista como alguém detentor do poder e controle das praticas
pedagogicas isso se devia ao fato do acumulo de diferentes fungdes como inspecao,

orientacao e supervisao.
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Com a redemocratizagdo da sociedade e o inicio da Gestdo Democratica
gue comeca a ser implantada a partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
(LDB 9394/96) a funcéo passa a ter outra conota¢cdo no cenario escolar, em que a
[...] énfase no trabalho coletivo e o fortalecimento das relacdes democraticas
(FERNANDES, 2005) passam a exigir uma postura mais participativa para o
desenvolvimento de praticas educativas que favorecam o trabalho coletivo retirando
do professor o papel de simples executor de propostas prontas elaboradas muitas
vezes por pessoas alheias a realidade escolar a que se destinam.

A Gestdo Democrética surge nesse cenario com a proposta de expandir
tarefas e atribuicbes aos diversos profissionais das instituicbes escolares,
conferindo-lhes autonomia financeira, pedagégica e administrativa. Com isso surge
também a necessidade de dicotomizacdo das tarefas e a figura do coordenador
pedagdgico passa a ser vista com mais destaque e importancia, pois esse passa a
desempenhar um papel de articulador e integrador dos processos educativos com
vista a contribuir para o desenvolvimento de uma pratica educativa que favoreca a
aprendizagem, com énfase no trabalho coletivo e o desenvolvimento da ética e
cidadania.

Na Educacao Infantil faz-se necesséario que o coordenador seja capaz de
rever, junto ao seu grupo, a organizacao e boa utilizacdo dos espacos destinados as
criancas com vistas a garantir a boa qualidade do ensino oferecido a elas, um ensino
pautado no didlogo e na reflexdo para que a construcdo de sua identidade tenha
éxito.

O cuidar e o educar na Educacéo Infantil devem favorecer a reflexdo, o
autoconhecimento e a percepcao de si e do mundo. E mesmo com todos os desafios
enfrentados pelo coordenador da Educagéo Infantil ainda assim ele deve buscar a

melhoria do processo ensino-aprendizagem, pois segundo Alves (2003, p.75).

“Todo jardim comega com um sonho de amor. Antes que qualquer
arvore seja plantada ou qualquer lago seja construido, € preciso que
as arvores e os lagos tenham nascido de dentro da alma. Quem néo
tem jardins por dentro ndo planta jardins por fora. E nem passeia por
eles.”
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1.5. O envolvimento dos professores da Educacao Infantil na elaboracdo do

Projeto Politico-Pedagogico

Segundo a LDB (1996) a parte que trata dos profissionais da educacéo
atuantes na educacao infantil pode ser considerada a mais importante quando

afirma em seu Art. 62 que:

[...] a formacgéo de docentes para atuar na educacgao béasica far — se a
em nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacao plena, em
universidades e institutos superiores de educacdo, admita para
formac@o minima para o exercicio do magistério na educacgéo infantil
e nas quatro primeiras séries do ensino fundamental, a oferecida em
nivel médio, na modalidade normal.

Porém, para que ese profissional se envolva com o projeto educacional da
instituicdo que trabalha, é necessario que tenha uma formacao adequada [...]de
modo a atender aos objetivos dos diferentes niveis e modalidades de ensino e as
caracteristicas do desenvolvimento do educando (LEI.9.394 de 1996, TiTULO VI,
Art. 61). E necessario que tenha uma boa e completa formacdo e uma constante
atualizacdo, cursos, além do dialogo com outros professores e tempo para se
dedicar a instituicdo, e é ai que comeca toda a problematica deste profissional.

Atualmente, por meio da LDB 9.394/96 percebe-se na implantacdo da
Gestdo Democrética, uma tentativa de retomada da autonomia e participacdo do
professor na elaboracdo do PPP da escola, conforme ja foi citado nos artigos 13 e
14 da referida Lei.

Para Cavaton (2003, p.245) [..] a educagdo infantii tem um papel
pedagogico proprio a cumprir. Por isso, € importante que os professores atuantes na
Educacao Infantil, definam propostas educacionais que avaliem o desenvolvimento
da crianca a partir do que ela ja sabe. Assim sendo, as atividades pedagogicas
propostas constantes no Projeto Politico-Pedagdégico, precisam se aproximar do
desenvolvimento natural das criancas, para tanto devem ser ludicas, pois ela é

[Udica, vive intensamente suas brincadeiras.
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Ultimamente tém surgido novas politicas voltadas a Educagéo Infantil como
a criacdo de um calendario letivo diferenciado, dias reservados a formacéo
continuada dos professores, compartilhamento de experiéncias em reunifes
coletivas.

De fato tudo isso vem demonstrando a preocupacdo do governo no
oferecimento de um ensino de boa qualidade as criancas que iniciam sua vida
escolar. Porém, ndo se pode afirmar até que ponto essa formacédo € promovida de
maneira capaz de garantir a melhoria da qualidade uma vez que 0 que vemos nas
escolas é que a realidade é bem diferente, temos professores com boa formacéo,
mas que muitas vezes ndo se identificam com a funcdo e muito menos com as
turmas de Educacéo Infantil.

A forma como é feita a escolha de turmas por meio de classificacdo por
tempo de servigo e cursos de formacgao faz com que os professores com mais tempo
de servico optem por turmas que oferecam mais gratificacbes como é o caso das
turmas do Bloco Inicial de Alfabetizacdo (BIA), seguidos pelas turmas de 4° e 5°
anos.

Com isso, sobram para os professores novatos as turmas da Educacao
Infantil, ou seja, alguns deles assumem as mesmas simplesmente por falta de opc¢éo
de estarem nas turmas do Ensino Fundamental e isso muitas vezes traz
consequéncias desastrosas para todos, principalmente para os alunos, que ficam
prejudicados na parte pedagdgica, pois muitas vezes, por mais que se planejem as
atividades nas coordenacdes o que se percebe é que, em sala de aula, esses
professores fazem somente o que querem mesmo que isso fuja totalmente do
planejamento.

O que se observa é que, muitas vezes, trata-se de professores
desestimulados, que por ndo se identificarem com a turma também deixam de se
esforcar para se envolver no trabalho, uma vez que julgam estar ali somente de
passagem.

Nesse sentido, o papel do coordenador pedagogico ganha mais uma
atribuicdo, a de tentar criar situacbes capazes de despertar o interesse desses
profissionais para o desempenho de sua fungéo. E a elaboracdo do PPP pode ser
considerada a primeira etapa, uma vez que sua construgcao necessita de discussoes,

sugestdes e reflexdes sobre o direcionamento das praticas educativas.
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No conceito da Gestdo Democratica, que prima pela participacdo coletiva
nas tomadas de decisGes e desenvolvimento da autonomia, faz-se necessario que
os profissionais reflitam sobre seu papel na instituicdo, para que assim sejam
capazes de posicionarem-se em busca de melhorias e a realizacdo de um Projeto
Politico-Pedagdgico que contemple suas necessidades e anseios na promocéo de

um ensino de melhor qualidade.
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2. REFERENCIAL METODOLOGICO

2.1 Metodologia de Pesquisa

A presente pesquisa fundamentou-se numa abordagem qualitativa uma vez
que nao tem intencdo de medir ou enumerar informagdes e sim obter dados
descritivos a partir da perspectiva dos envolvidos na pesquisa, permitindo assim um
contato direto entre a situacéo problema e o objeto de estudo.

A escolha por essa abordagem com a utilizacdo de questionarios de
perguntas abertas, deve-se ao fato de que ela se apresenta como uma alternativa
bastante interessante enquanto modalidade de pesquisa cientifica. Afinal, a
pesquisa qualitativa [...] visa o exame detalhado de um ambiente, um sujeito ou uma
situacdo em particular GODOY (1995, p.25), ou seja, trata-se de um tipo de
pesquisa que estimula o entrevistado a pensar, e, geralmente, ndo utiliza se da
matematica como referéncia. Ela € mais utilizada quando se possui pouca
informacéo, em situacbes em que o fendmeno deve ser observado ou em que se
deseja conhecer um processo, determinado aspecto psicolégico complexo, ou um
problema complexo, sem muitos dados de partida. Alguns problemas de pesquisa
requerem uma abordagem mais flexivel, e nestas circunstancias a aplicacdo de

técnicas qualitativas € recomendada.

Para embasar a pesquisa optou-se por uma abordagem qualitativa uma vez
que essa permite a captacdo de respostas em seu contexto e para tanto como
instrumento de coleta de dados fez-se uso de questionario com perguntas abertas
voltadas diretamente ao grupo de professores atuantes nas turmas de educacéo
infantil da Escola Classe 01- INCRA 08, uma escola da rede publica de ensino da
SEEDF, pertencente a Zona Rural de Brazlandia. O resultado dos dados obtidos
através do instrumento de coleta da pesquisa sera apresentados ao final com suas

analises e conclusoes.
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2.2 Descricao do local da pesquisa

A pesquisa foi realizada em uma escola de zona rural denominada Escola
Classe 01- Incra 08 e pertencente a Coordenacdo Regional de Ensino de
Brazlandia, que atende nos turnos matutino e vespertino a 08 turmas de alunos do |
e Il periodos da Educacao Infantil (quatro de cada fase) além de 18 turmas do BIA,
10 turmas de 4° e 5° anos e uma classe de Ensino Especial, perfazendo um total de
37 turmas.

Os estudantes atendidos pela escola sdo basicamente alunos de baixa
renda, cujos pais possuem um nivel baixo de escolaridade e sdo em grande maioria
residentes de areas proximas a escola. No entanto alguns alunos séo provenientes
de chéacaras de povoados vizinhos e que dependem de transporte escolar, oferecido
pela Secretaria de Estado de Educacao do Distrito Federal (SEEDF) para chegarem
a escola.

E uma escola grande, com salas e profissionais em nimero suficiente para o
atendimento da quantidade de alunos matriculados que ultrapassa a marca de
novecentos nos dois turnos.

Além de ter uma equipe gestora completa com Diretor, Vice-Diretor,
Assistente Administrativo e Supervisor, onde todos tém formacao superior na area
de educacdo e mais de 05 anos de atuacao na Secretaria de Educacao. A diretora é
uma professora readaptada que assumiu a funcdo no ano de 2011, por indicacédo da
Coordenacédo Regional de Ensino de Brazlandia (CREB). Com a implantacdo da
Gestdo Democrética esta diretora optou por montar uma chapa para concorrer
novamente ao cargo e para tal convidou como vice, uma professora que faz parte do
quadro efetivo da escola ha mais de 5 anos. A funcdo administrativa é
desempenhada por um profissional da carreira de assisténcia (merendeiro) que por
conta da terceirizacdo da fungéo teve que assumir algum outro cargo na escola. A
troca, porém nao acarretou prejuizo, uma vez que a funcdo é desempenhada por ele
sem muitas dificuldades.

A escola possui um bom suporte pedagoégico, podendo contar com 04
Coordenadores Pedagogicos, ou seja, um para cada segmento, um Orientador

Educacional, dois Pedagogos, dois monitores, trés professores na Sala de
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Recursos, além de profissionais readaptados que dao suporte na biblioteca, sala de
reforco e laboratorio de informéatica.

Esta faz da rede publica da SEEDF cujo atendimento € destinado a criancas
de zona rural, residentes nos denominados Incra 06, 07,08 e 09. Surgiu em 1° de
marco de 2006. Apds muitas reivindicacdes da populacdo local pela melhoria do
ensino oferecido na regido, uma vez que a escola que funcionava anteriormente
atendendo a todos os segmentos de ensino e ndo mais suportava a crescente
demanda do local, que se encontrava em expanséo. Com isso houve a necessidade
de divisdo dos niveis de ensino entre duas escolas distintas: uma que atende alunos
do 6° ano do Ensino Fundamental ao 3° ano do Ensino Médio e a Escola Classe 01-
Incra 08, conforme apresentado anteriormente.

No que se refere a estrutura fisica do ambiente a escola possui 18 (dezoito)
salas divididas em dois pavimentos sendo que no piso superior € onde se encontra a
maioria das salas inclusive da Educacéo Infantil, apenas a turma de Ensino Especial
e uma turma de 5° ano € atendida no piso inferior devido a limitagcdes do professor
que o impedem de subir escadas, e como a escola ndo possui rampas de acesso e
o elevador ndo funciona, o seu espaco além de mais limitado torna-se perigoso para
as criancas que precisam subir e descer varias vezes as escadas, para acesso aos
banheiros, localizados no piso inferior, uma vez que os banheiros do piso superior
foram destinados ao uso da Educacao infantii e 1° e 2° anos do Ensino
Fundamental.

Completando a estrutura fisica, a escola tem 06(seis) banheiros para os
alunos, divididos igualmente entre os dois pisos 02(dois) masculinos, 02 (dois)
femininos e 02 (dois) adaptados para portadores de necessidades especiais. Um
refeitorio improvisado na sala de multimidia (sem o mobiliario adequado); um
laboratério de artes e ciéncias (com mobiliario); um laboratério de informatica (em
funcionamento com computadores doados); uma sala de recursos, uma sala de
atendimento psicopedagoégico que funciona juntamente com o Servi¢o de Orientagédo
Educacional; uma sala de coordenadores; uma sala de professores onde € realizada
a Coordenacéo Pedagogica; duas salas de reforco para atendimento a alunos com
dificuldades escolares; uma secretaria; uma cantina; uma sala de leitura (montada
através de um projeto de doagdo de mobilirio e livros); uma sala destinada ao

pessoal responsavel pela limpeza da escola que € feita por uma empresa particular;
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um depoésito de materiais de limpeza; um de géneros alimenticios e um de materiais
pedagogicos; uma guarita; dois banheiros administrativos; uma sala de Direcdo e
uma para a Vice-direcdo e Supervisdo administrativa. Nao existem quadras
poliesportivas ou espaco destinado exclusivamente a recreacdo. O parque, apesar
das reformas paliativas que sofria anualmente, por ser de madeira e ficar exposto ao
sol, teve que ser removido, pois estava com muitas pecas desgastadas pela acédo do
tempo e representava um perigo a seguranga dos alunos. Agora s6 resta um espaco
com areia que esta interditado até que a verba para a revitalizacdo do local seja
liberada.

O corpo docente é formado por professores com vasta experiéncia nas
turmas em que atuam, todos possuem nivel superior e muitos sdo pos-graduados
em nivel de especializacdo, em alguma area. Como se trata de uma Escola
Inclusiva algumas turmas sao reduzidas em funcdo de Alunos com Necessidades
Especiais (ANEE), mas que tém o direito de frequentarem classes regulares. Alguns
com atendimento individualizado de monitores, e todos com acompanhamento do
Servigo Especializado de Apoio Escolar (SEAA), Servigco de Orientacdo Educacional
(SOE) e Sala de Recursos.

Apesar de todas as dificuldades encontradas no dia a dia da escola, o que
se percebe € ha uma grande preocupacdo em promover um ensino de melhor
qualidade aos alunos e a prova maior disso € que a escola possui boas médias nos
programas de avaliacdo do governo (IDEB e PROVINHA BRASIL 2011).

2.3 Descricdo dos sujeitos da pesquisa

A presente pesquisa destinou-se envolver professores de 08 (oito) turmas da
Educacéo Infantil (I e Il periodos), regentes nos dois turnos de ensino (matutino e
vespertino), que possuem certa experiéncia no comando dessas turmas e que
possivelmente contribuirdo, em muito, para o desenvolvimento da mesma.

Os sujeitos selecionados para o desenvolvimento desse estudo é composto
por trés professores efetivos e cinco de contratacdo temporaria, todos com formagéo

superior em Pedagogia, e quatro com Especializacéo.
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A escolha desse segmento deve-se ao fato de que, apds alguns anos frente
a coordenacao da Educacéao Infantil, foi possivel observar o quéo dificil € fazer com
que o grupo tenha consciéncia da importancia do trabalho coletivo e sua
participacdo no desenvolvimento do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), levando-os
a perceberem que seu papel na instituicdo escolar ndo se resume a regéncia de
classe, e que até mesmo essa (regéncia) tem uma dependéncia direta do
comprometimento profissional na identificagcdo de problemas que surgem, ao longo

dos anos, e que precisam comecar a ter alternativas para a busca de suas solugoes.

2.4 Instrumento de coleta de dados

Por se tratar de uma pesquisa qualitativa em que 0s participantes tém a
oportunidade de opinar livremente sobre um tema optou-se por utilizar como
instrumento de coleta de dados um questionario destinado ao grupo de professores

do segmento Educacéo Infantil, perfazendo um total de 08 entrevistados.

Como a intencao era obter a visdo pessoal de cada professor sobre o PPP
optou-se pela aplicacdo de questionario que era composto por 10 questbes. A
escolha pelo tipo de questbes foi a de perguntas abertas, pois como consideram
Santos et al. (2000) [...]Jquestionarios abertos permitem respostas mais amplas e

livres e trazem a opinido de quem responde (p.43).

N&o houve maiores problemas na devolucdo dos questionarios, porém em
relacdo as respostas alguns contratempos devem ser considerados como a
guantidade de questdes deixadas em branco e/ou respostas muitos extensas.

Com o intuito de complementar as informacdes obtidas por meio dos
guestionarios, buscou-se ainda a analise documental do PPP do ano letivo de 2012,
uma vez gue tal abordagem, conforme Lidke e André (1986): [...] pode se constituir
numa técnica valiosa de abordagem de dados qualitativos seja complementando as
informacgdes obtidas por outras técnicas, seja desvelando aspectos novos de um

tema ou problema (p.38).
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Para o desenvolvimento dessa atividade foi utilizado o espaco da
coordenacao coletiva, que € uma reunido que acontece todas as quartas-feiras nos
dois turnos (matutino e vespertino), e que conta com a participacdo dos diversos
segmentos componentes da escola, direcdo, professores, sala de recursos
(PORTARIA 29,2013).

A analise documental proporcionou 0 enriqguecimento da pesquisa uma vez
gue por meio dela foi permitido, ao grupo de professores, expressarem-se sobre a
visdo que tinham acerca do PPP da instituicdo e suas expectativas para sua
construcéo e aplicacéo no decorrer do ano letivo.

Com o intuito de observar a participacdo dos professores da Ed. Infantil na
elaboracdo e aplicacdo do PPP da escola, a presente pesquisa sera pautada na
andlise do ultimo PPP elaborado na escola e tera ainda como instrumento de coleta
de dados um questionario a ser aplicado, junto ao grupo de professores, do
segmento em questdo, para que por meio da analise de suas respostas sejam
delineadas acdes que contribuam para o0 envolvimento dos mesmos nho
desenvolvimento do PPP da instituicdo escolar em que estéo inseridos.

Valer-se do questionario nesse tipo de pesquisa justifica-se por permitir que
ao responder as questdes o entrevistado inicie um processo de reflexdo sobre
determinado assunto, levando a pensar de forma livre e critica sobre as possiveis
maneiras de abordagem do mesmo. Afinal, esse tipo de instrumento pode ser
entendido,

[...] Como a técnica de investigacdo composta por um ndmero mais
ou menos elevado de questdes apresentadas por escrito as pessoas,
tendo por objetivo o conhecimento de opinibes, crengas,
sentimentos, interesses, expectativas, situacbes vivenciadas, etc.
(GIL, 1999, p.128).

Por conta disso, as perguntas do questionario ndo foram direcionadas,
permitindo assim que o entrevistado emitisse suas opinides livremente e que a

analise das mesmas proporcione ao pesquisador a obtencdo de dados relevantes
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para a compreensdao do problema de pesquisa a partir da perspectiva dos
participantes da situacao.

Para inicio das atividades tivemos a aplicacdo dos questionarios (ver Anexo)
e num segundo momento a andlise documental do PPP da instituicdo utilizado no
ano de 2012, para discussao e posteriormente a utilizacdo do PPP como subsidio

para a elaboracéo do préximo, que sera aplicado no decorrer do ano letivo de 2013.
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3. ANALISE DOS DADOS

ApoOs a coleta de dados feita junto ao grupo de professores da Educacao
Infantil, o passo seguinte referia-se ao agrupamento das questfes para a analise
das informacg0des obtidas.

A primeira pergunta referia-se a funcédo exercida na instituicdo, constatou-se
gue o quadro de professores do segmento Educacéo Infantil, na escola pesquisada,
€ composto por 08 profissionais que atendem 04 turmas de | periodo e 04 turmas de
Il periodo divididas nos dois turnos (matutino e vespertino). Desse total apenas 02
professores sdo efetivos e lotados na escola, os demais sdo de contratacao
temporaria, dois substituem professores de licenca médica e maternidade e 04
assumiram as vagas destinadas a equipe gestora e coordenacéo, conforme mostra

o gréfico :

Gréfico I- Professores Ed. Infantil

H Efetivos

Temporarios

Como vimos, grande parte dos professores que compdem o quadro da Ed.
Infantil na escola pesquisada é de contratacdo temporéria, ou seja, possuem um
vinculo transitério com a instituicdo, 0 que muitas vezes justifica a falta de
envolvimento nos projetos desenvolvidos. Nesse sentido, cabe a escola procurar
meios capazes de despertar no grupo a conscientizacdo de sua responsabilidade
frente a funcdo assumida. Isso seria possivel por meio do estabelecimento de
parcerias entre a equipe gestora e o grupo de professores, incentivo a coletividade

no desempenho das atividades e a formagao continuada dos docentes com vistas a

! Todos os gréficos foram elaborados pela pesquisadora
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busca de novos saberes e informa¢gBes que possam ser incorporadas a pratica

pedagogica. Afinal, precisamos ter em mente que:

[...] A mudanca na escola s6 se dara quando o trabalho for coletivo,
articulado entre todos os atores da comunidade escolar, num
exercicio individual e grupal de trazer as concepcdes, compartilha-
las, ler as divergéncias e as convergéncias e, mediante esses
confrontos, construir o trabalho [...] (ORSOLON 2001, p. 21).

O tempo de exercicio da funcdo nesse segmento da Educacao Infantil
referia-se a pergunta da questdo 02. Em suas respostas ficou claro que sao
professores que jA exercem 0 magistério ha bastante tempo, porém alguns
afirmaram que muitas vezes por serem contratos temporarios assumem essas

turmas, por periodos curtos de licencas dos professores regentes.

Graéfico II- Tempo de servigo

1-5 anos
M 6-10 anos
MW 11-15 anos

B mais de 15 anos

Infelizmente a forma como é feita a escolha de turmas privilegiando
professores com mais tempo de servigo e opcao de gratificagdo em turmas do Bloco
Inicial de Alfabetizacéo (BIA), faz com que essas turmas sobrem para vagas de
coordenacao e equipe gestora, 0 que significa que serdo assumidas por professores
de contratacdo temporaria que mesmo tendo muito tempo de exercicio do magistério
também demonstram predilecdo pelas turmas do BIA, entdo, quando assumem as
turmas da Educacao Infantil o fazem geralmente por falta de boa classificacdo para
pleitear vagas em outro segmento. Mais uma vez entra em cena a figura do
coordenador pedagdgico buscando formas de envolvimento desses profissionais,

para que assim o despertar de seus interesses pelo segmento seja um fator
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facilitador do desenvolvimento de atividades significativas que consequentemente

culminaréo na boa aplicacdo do PPP.

Na questdo 03, os professores foram perguntados sobre terem
conhecimento do PPP da instituicdo, alguns nao responderam, outros afirmaram
“saber que a escola tem” ou ainda disseram “que conhecem o documento e
participam de sua elaboracdo”. Apenas um professor, de contrato temporario,
afirmou conhecer e participar do PPP da escola por ja ter trabalhado nessa

instituicdo em anos anteriores (2011 e 2012).

Gréfico IllI- PPP da escola

M Conhecem

H Desconhecem

Na aplicacdo dos questionarios algumas questdes foram deixadas sem
resposta pelos professores de contrato temporario, uma vez que eles alegavam
serem novatos na escola e desconhecerem a forma de elaboracédo e aplicacdo do
Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da escola. Porém, o que se observou é que
afirmavam desconhecer, mas ndo esbocavam nenhum interesse em buscar interar-
se do assunto, uma vez que essa situagcao tornava-se, de certa forma, comoda e
com possibilidade de ser usada como justificativa para o ndo desenvolvimento de

algum projeto ou atividade.

Diante dessa situacdo, o coordenador pedagogico e a equipe gestora
precisam ser capazes de envolver os professores na elaboracdo do PPP,
desmitificando a ideia de que envolver-se nessa concepg¢ao acarretard em aumento

de trabalho para o grupo, demonstrando a importancia da participacdo de todos
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nesse momento, criando assim, [...] situacdes que Ihes permitam aprender a pensar

e a realizar o fazer pedagdgico de forma coerente. (VEIGA, 1995).

A definicdo pessoal do PPP da escola era o assunto da questdo 04.
Novamente alguns professores optaram por ndo responder no questionario, porém

em conversa informal durante a andlise documental surgiram afirmac¢des do tipo:

“Um documento tedrico, elaborado pela escola’.

“Espinha dorsal. E ele que nos dé condicées para caminhar sem
medo de tropecar, pois ilumina nosso fazer pedagdgico no dia-a-dia.”

“Aglomerado de ideias a serem sequidas durante o ano letivo”
“Direcionamento da pratica pedagogica”.

“Varios projetos agrupados por segmentos e seus interesses para
serem desenvolvidos durante o ano letivo.”

O que levou a conclusdo de que os professores tém uma ideia formada
acerca do que venha a ser o PPP, porém muitas vezes ndo tém interesse em sua
analise e acompanhamento do seu desenvolvimento no decorrer do ano letivo.
Alguns justificam esse desinteresse por ndo pertencerem ao quadro efetivo de
profissionais da escola e outros por nao julgarem haver necessidade dessa consulta,
uma vez que, segundo eles isso ficaria a cargo da coordenacédo, cabendo a eles

apenas a execucao das propostas discutidas nas coordenacdes pedagdgicas.

Despertar no grupo a ideia de que o PPP vai além de uma exigéncia
documental, pode ndo ser uma tarefa muito simples, porém somente a partir do
didlogo serd possivel explicitar que sua concepcdo é o que determina toda a
organizacdo do trabalho pedagdgico devendo, portanto, ser construido
coletivamente extinguindo a ideia de hierarquizacdo nas tomadas de decisao,
chegando assim, ao entendimento de que o PPP [...] ndo visa simplesmente a um
rearranjo formal da escola, mas a uma qualidade em todo o processo vivido.
(VEIGA, 1995) uma vez que, é a partir dele que delineamos também o modelo de

sociedade que almejamos.

A questdo 05 referia-se a analise da participacdo pessoal do professor na

elaboracdo do PPP da escola, nas respostas escritas alguns professores
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demonstraram ter conhecimento da importancia de sua participacdo na elaboragao

do documento, pois segundo afirmaram:

‘A ndo participacdo de um segmento poderia deixar o PPP meio
vicioso.”

“Quem néo participa, ndo pode exigir melhorias e mudancgas.”

“A participagdo € importante por ser ela quem define os rumos a
serem seguidos pelo segmento.”

“E fundamental participar da elaboracdo do PPP, pois assim
estabelecemos as prioridades e necessidades do nosso grupo.”

Durante a andlise documental foi pedido para classificar oralmente sua

participacdo de acordo a legenda do gréfico IV:

Gréfico IV- Participacdo na elaboragédo do PPP

M Excelente
H Boa
H Ruim

B N3o participa

Como é possivel observar, metade dos entrevistados afirmam néo participar
da construcdo do PPP e os demais tém uma participacdo ndo muito efetiva, o que
nos leva a crer que deve haver uma falha, seja verbal ou pratica, em algum
momento entre a concepcao e a aplicacédo do PPP.

Se os professores tém consciéncia da importancia de seu papel na
construcdo do PPP, cabe a equipe gestora, juntamente com a coordenacgao
pedagogica pensar em estratégias de unido dos grupos, principalmente dos recém-
chegados a escola, para organizacdo e planejamento das ideias. [...] E preciso
entender o Projeto Politico-Pedagogico da escola como uma reflexdo de seu
cotidiano [...] (VEIGA, 1995, p. 33) de modo a permitir que os professores possam
desenvolver suas praticas pedagodgicas de maneira reflexiva com vistas ao

desempenho de uma praxis educativa significativa e qualitativa que vise a formacao
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de cidadéos criticos e reflexivos capazes de atuarem positivamente na melhoria da

sociedade a que pertencem.

Perguntados na questdo 06 se o PPP desenvolvido na escola atendia as
necessidades do segmento em que estao inseridos, muitos afirmaram que sim, pois

segundo eles:

“Os trabalhos desenvolvidos sao de responsabilidade coletiva”

“No6s percebemos uma real preocupagdo com a Educacédo Infantil e
dai temos muitas expectativas atendidas”.

“Acredito que sim, pois sdo projetos discutidos coletivamente”

“Até o momento temos nos baseado na aplicacdo do PPP com
atividades voltadas para nossa realidade.”

“Néo sei até que ponto o projeto esta sendo aplicado”

Embora a grande maioria dos professores do segmento sejam de
contratacdo temporaria é possivel perceber em suas respostas que em pouco tempo
de atuacdo na escola eles ja percebem a aplicacdo pratica do PPP, e isso é

perceptivel na afirmacao de um professor do segmento quando respondeu que:

“O trabalho desenvolvido no dia-a-dia da Educagéo Infantil faz com
gue o segmento venha se destacando na escola, isso € reflexo da
aplicagéo pratica do PPP.”

A escola pesquisada demonstra preocupacdo com a coletividade na
elaboracdo do PPP, procurando reunir 0 maior numero possivel de opinies de
todos os segmentos (professores, funcionarios, pais e alunos). Porém, na Educacao
Infantil, infelizmente ndo ha um grupo consolidado, uma vez que como ja foi dito, as
turmas ficam geralmente para professores de contratacdo temporaria, que quando
chegam a escola dificilmente tém a oportunidade de participar desse momento da
confecgdo do PPP, mas ainda assim a escola procura ao longo do ano interar-se
atraveés das reunides coletivas das opinides dos professores de todos 0s segmentos,
na tentativa de aprimorar acdes, seja para o ano letivo vigente, seja para os que

virao.
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Percebe-se que é latente a necessidade de se trabalhar justamente com
agueles que ainda ndo se sentem como parte integrante da escola, somente um
trabalho coletivo possibilitard o desenvolvimento pleno das atividades planejadas em
momentos de coordenacao, respeitando-se obviamente, as adequacdes que devem
ser feitas de acordo com o grupo de alunos a quem a atividade se destina.

Nesse ponto mais uma vez temos o destaque para a importante figura do
coordenador pedagogico, pois ele consegue ter uma visdo ampla das necessidades
do grupo, tanto de professores como de alunos, sendo capaz de buscar alternativas
que fortalegam esses momentos de partilha e reflexdo, onde em grupo possam
surgir sugestbes e busca de solucbes para os problemas que vao surgindo no

decorrer do desenvolvimento do PPP.

Questionados sobre a participagdo dos diversos segmentos (pais, alunos,
professores e servidores) na elaboracdo do PPP as respostas divergiam, pois muitos
acreditam que a participacdo dos segmentos seja satisfatoria e outros transmitem

aos pais e alunos a responsabilidade pela nao participacdo na elaboracao do PPP.

“Sim, ha um momento para todos participarem, mas infelizmente néao
h& uma boa participagcdo de todos os segmentos principalmente dos
pais.”

“Sim, até porque todos sdo ouvidos na medida do possivel, pois nem
fodos os pais podem se fazer presentes no ato da elaboragéo.”

“Ndo. Pois desconhego se houve a participacdo dos pais na
elaboragdo. Dos alunos eu tenho certeza que ndo houve a
participagdo.”

“Sim, mas os pais nem sempre participam efetivamente.”

“Sim, porém muitas vezes os pais ndo tém interesse em participar
porque nao sabem da importancia do documento”.

O que se percebe é que h& certa apatia na elaboracdo do PPP, no entanto
os professores tentam se eximir desviando o foco para outros segmentos, quando
na verdade sabemos que a elaboracao, a aplicacdo e a avaliacdo do PPP né&o deve
ser delegada a um determinado grupo apenas, e foi identificada a nao participacéo

de alguns segmentos, que novas propostas sejam sugeridas para estimular essa
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participacdo, é preciso tomar consciéncia de que somos parte importante da escola,
e nosso dia-a-dia esta diretamente ligado a aplicacdo pratica do PPP, pois como

vimos ele é entendido como sendo:

[...] uma reflexdo do cotidiano da escola... e sua construcdo requer
continuidade das acgbes, descentralizacdo, democratizacdo do
processo de tomada de decisbes e instalacdo de um processo
coletivo de avaliagdo de cunho emancipatério. (VEIGA, 1995, p.33).

A questdo 08 referia-se as dificuldades observadas na elaboracdo e
implantacdo do PPP e mais uma vez percebemos a delegacdo da responsabilidade

para outros segmentos, quando temos afirmativas como:

“Reunir todos os segmentos para a elaboragdo do Projeto Politico
Pedagdgico e o proprio interesse dos mesmos para elaborar o
documento.”

“Superar os conflitos e eliminar as relagées competitivas na escola.”

“As opinibes dos professores mais antigos, que nao estédo abertos a
novas mudancas.”

“Consegquir agrupar ideias que atenda aos interesses comuns”

“Abrir mao de certas regalias de algum segmento em detrimento da
promogédo do bem estar de outro grupo.”

“Chegar a um senso comum”

A escola precisa ter consciéncia da necessidade de por em pratica uma
gestdo democratica que privilegie a participacdo de todos os envolvidos no processo
ensino-aprendizagem, estabelecendo uma relacdo entre teoria e pratica, pois é
papel da equipe gestora o direcionamento da acdo educativa, com vistas a
construcdo de um PPP capaz de atender aos interesses dos componentes da

comunidade escolar a que se destina.
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[...] O projeto politico-pedagégico ao se constituir em processo
democrético de decisdes, preocupa-se em instaurar uma forma de
organizacdo do trabalho pedagoégico que supere os conflitos,
buscando eliminar as relagdes competitivas, corporativas e
autoritarias, rompendo com a rotina do mando impessoal e
racionalizado da burocracia que permeia as relacdes no interior da
escola, diminuindo, os efeitos fragmentarios da divisdo do trabalho
que reforca as diferencas e hierarquiza os poderes de deciséo.
(VEIGA,1995,p.13).

Despertando em todos a consciéncia de que, apesar de ser um direito
garantido constitucionalmente , a qualidade na educacgédo é algo que depende da
participacéo de cada um.

Afinal, [...] qualidade n&o pode ser privilégio de minorias econémicas e
sociais. O desafio que se coloca ao projeto politico-pedagoégico da escola é o de
proporcionar uma qualidade para todos (VEIGA, 1995, p.16).

Na questdo 09 a intencdo era avaliar a participagdo do coordenador
pedagogico na elaboracdo e implantacdo do Projeto Politico-Pedagodgico (PPP), e
observou-se que todos reconhecem a importancia da figura desse na construcéo e

implantacéo do PPP, pois para eles esse profissional:

“Viabiliza os espagos para essa constru¢do e dirige as discussées e
desdobramentos com o grupo.”

“E um suporte que toda escola deve valorizar e buscar manté-lo
porgue ele consegue nos orientar quanto a implantacéo no dia-a-dia.”

“O coordenador esta mais envolvido com o pedagodgico e entende
melhor nossas dificuldades, anseios e necessidades do dia-a-dia.”

No ambito escolar, a delineacao da funcdo do coordenador pedagdogico nao
€ algo tao explicito, uma vez que o0 que se percebe é que a visdo que a maioria dos
professores tém acerca desse profissional é a de tratar-se de um “suporte
pedagogico” para planejamentos das atividades escolares. No entanto, seu papel vai

muito além disso, que se observado na perspectiva de Orsolon concluimos que :

[..] O coordenador pode ser um dos agentes de mudanca das
praticas dos professores mediante as articulacdes externas que
realiza entre estes, num movimento de interagbes permeadas por
valores, convicgbes, atitudes; e por meio de suas articulagbes
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internas, que sua acdo desencadeia nos professores, ao mobilizar
suas dimensdes politicas, humano-interacionais e técnicas,
reveladas em sua prética. (2001, p.20)

7

Mais uma vez percebe-se que ele € o elo entre os diversos segmentos
constituintes do ambiente escolar, e 0 bom exercicio das suas atribuicbes € capaz

de desencadear mudancas significativas nesse ambiente.

Na escola em que foi aplicada a pesquisa, durante a construcéo e aplicacéo
do PPP, os coordenadores tém um papel primordial, primeiro por serem 0s
responsaveis por acolherem as sugestdes e necessidades discutidas com cada
segmento de professores, depois por serem, no decorrer do ano letivo os principais
incentivadores para que os planejamentos sejam norteados pelo PPP de maneira a
garantir que a vivéncia do mesmo deixe de ser resumida a um simples documento e

passe a ser visto como um instrumento transformador da realidade escolar e social.

Foi pedido que classificassem oralmente a participacdo desse coordenador

de acordo com a legenda abaixo e as respostas foram:

Gréfico V- Participacdo do Coordenador Pedagdgico na
elaboracédo do PPP

Excelente
M Boa
B Ruim
B N3o participa

Na questdo 10 foram pedidas sugestbes para que houvesse um maior
envolvimento e participacdo do grupo na elaboracdo e implantacdo do PPP na

instituicdo e de acordo com as respostas foi possivel perceber que todos defendem
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a integracdo efetiva dos varios segmentos componentes da realidade escolar,
porém, demonstram ter consciéncia de que a participacao total é algo utopico, sendo
assim eles devem criar meios que sejam capazes de atingir o maior numero possivel
de participagdo, principalmente dos segmentos mais proximos como: professores,

servidores, e alunos. As sugestdes foram:

“Ressaltar que um planejamento participativo implica na eliminacdo
da divisdo do trabalho pedagdgico e busca a integracdo entre a
escola e o contexto social priorizando a educagéao do individuo para a
vida social.”

“Reunir cada segmento, recolher, anotar, discutir opinibées, areas de
interesse e ideias para formular o projeto”.

“Fazer andlise do Projeto Politico Pedagégico em reunides com
fodos os segmentos”.

“Entregar uma cépia do projeto para cada segmento para que apdés
a apreciagdo do grupo seja feita a distribuicdo do mesmo entre os
professores”.

De acordo com as respostas apresentadas nota-se a preocupagdo com a
coletividade na elaboracdo do PPP, e embora esse ainda seja um problema a ser
resolvido na escola pesquisada, essa percepcao do fato jA& demonstra um grande
avanco, pois pode servir para nortear acdes futuras que desencadeardo uma visado
diferenciada sobre o papel de cada um na construcdo e vivéncia diaria do PPP da
instituicdo da qual fazem parte.

Uma escola que tem o seu trabalho voltado para acdes democréticas e
coletivas, ndo pode deixar de buscar permanentemente a integracdo de todos os
segmentos componentes da realidade escolar, e como o PPP é o reflexo do trabalho
desenvolvido na instituicdo, € fundamental que haja esse direcionamento por parte
da equipe gestora afim de que todos possam tomar consciéncia da importancia do
seu papel na construcdo e implantacdo do PPP da escola para que as mudancas
almejadas acontecam e a transformacdo do espaco pedagodgico passe a ser
realidade e deixe de ser resumida a simples confeccdo de um documento exigido

por instancias superiores. Pois sO assim:
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[...] as mudangas serdo significativas para toda a comunidade
escolar, de maneira que as concordancias e discordancias, as
resisténcias e as inovacdes propostas se constituam num efetivo
exercicio de confrontos que possam transformar as pessoas e a
escola. (ORSOLON, 2001, p.19)
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao término desta pesquisa constatou-se claramente a necessidade de
aprofundamento do tema Projeto Politico-Pedagogico (PPP), no ambiente escolar,
destacando sua importancia para nortear acdes pedagodgicas e a necessidade de

envolvimento e participacao de todos em sua elaboracéo e aplicacao.

Tendo foco o segmento da Educacao Infantil, com a pesquisa foi possivel
observar que embora muitos professores estejam no segmento ha bastante tempo
ainda existe certa dificuldade em formar um grupo coeso uma vez que grande parte
dessas turmas sdo assumidas por professores de contrato temporario. Haja vista na
escolha de turmas estas serem deixadas para professores que assumirdo a gestao
ou a coordenacdo pedagodgica. Dai advém o problema do comprometimento na
elaboracdo do PPP, pois ndo fazendo parte do quadro efetivo da escola, muitos
professores ndo acham necessaria a sua participacdo na elaboracdo de tal

documento.

Embora a participacdo dos professores da Educacéo Infantil ainda esteja
longe da esperada, foi possivel perceber que todos os professores tém consciéncia
da importancia do PPP na instituicdo e sabem que é por meio dele que atingirdo um
ensino com melhor qualidade. Para sua aplicagcdo eles destacam a figura do
coordenador pedagoégico como sendo peca essencial no processo uma vez que é
ele que faz um elo entre todos os setores oferecendo suporte para a discussao,

elaboracao, implantagéo e avaliagdo do PPP na instituicao de ensino.

A escola pesquisada mostra-se comprometida com a elaboracdo do PPP,
procurando na medida do possivel atender as reivindica¢gdes de todos 0s segmentos
com vistas na melhoria do ambiente de trabalho e consequentemente da promocgao
de um ensino de qualidade. A equipe gestora busca solu¢des para envolvimento e
participacdo de todos os grupos principalmente pais e alunos que sé&o os que tém

participacéo ainda insuficiente para os padrées almejados pela instituicédo, para tanto
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promovem reunides, debates, palestras e enviam questionarios para serem
respondidos por pais e alunos buscando assim colher informacdes sobre o
andamento das atividades desenvolvidas na escola e sugestdes para projetos

futuros.

Com a pesquisa foi possivel perceber a necessidade urgente de se criar
grupos de estudo, discutir e elaborar planejamentos de acordo com areas de
interesse comum ao segmento para assim promover a participacdo de todos,
levando-os a perceberem seu espaco dentro da instituicio e a importancia da
elaboracdo e implantacdo de um bom PPP independente do vinculo ou tempo que

permanecerao na instituicao.

Tenho certeza que a presente pesquisa contribuirA em muito para minha
pratica profissional, uma vez que me permitiu perceber que caminhos devo trilhar
para incentivar o grupo de professores que coordeno a efetivarem sua participacao
em todas as etapas do PPP, para que assim as mudancas que tanto queremos

sejam reais e ndo fiqguem limitadas a registros documentais.



44

REFERENCIAS:

ALVES, Rubem. Conversas sobre educagédo. Sao Paulo: Verus,2003.

ANDRE, Marli e LUDKE, Menga. Pesquisa em Educacéo: Abordagens qualitativas.
Séo Paulo: EPU, 1986.

BRASIL. Constituicdo Federal do Brasil. Brasilia: Senado, 1988.

BRASIL. Ministério da Educacéao.Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(LDB). N° 9394/96. Brasilia: MEC,1996

BRASILIA (DF). Regimento Escolar das Instituicdes Educacionais da Rede Publica
do Distrito Federal, 5.2. Ed — Brasilia, 2009. P. 21

CAVATON,Maria Fernanda Farah. Desenvolvimento infantil e préticas
pedagodgicas.
In. Simpaosio Infantil: construindo o presente. Anais. Brasilia:UNESCO Brasil, 2003.

CAMPOS, Maria M.;FULLGRAF, Jodete e WIGFGERS, Verena.A qualidade da
educacao infantil brasileira: alguns resultados de pesquisa. Cadernos de Pesquisa,
2006.

CURY, Carlos Roberto Jamil. Legislacdo educacional brasileira. Rio de Janeiro:
DP&A Editora, 2000.

FAVERO, O. (org.) A Educac&o nas constituintes brasileiras: 1823-1988. Campinas:
Autores Associados, 1996.

FERNANDES, M. J. S. O professor coordenador pedagdgico, a articulacao do
coletivo e as condicBes de trabalho docente nas escolas publicas estaduais
paulistas. Afinal, o que resta a essa funcdo? [S.l.: s.n., s.d.] SANTOS, L. L. de C. P,
OLIVEIRA, N. H.. O coordenador pedagdgico no contexto de gestdo democratica da
escola. [S.l.: s.n., s.d.]. SOBRINHO, F.A. Roteiro de Orientacdo da unidade | — Um
olhar sobre o papel da coordenacdo pedagodgica, 2012, disponivel em:
http://coordenacaoescolagestores.mec.gov.br/unb/mod/lesson/view. php .

GADOTTI, Moacir. Perspectivas Atuais da Educacao. Porto Alegre: Artmed, 1994.
GIL, A, C. Métodos e técnicas em pesquisa social. 5.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

GODOY, Arilda S. Introducéo a pesquisa qualitativa e suas possibilidades, In Revista
de Administracdo de Empresas, V.35, n.3, Mai/Jun, 1995, p.20-29



45

ORSOLON, Luzia Angelina Marino. O coordenador/formador como um dos agentes
de transformacdo da/na escola. In: O coordenador pedagogico e o espaco da
mudancga. Sao Paulo: Loyola, 2001.

SANTOS, G.T., ROSSI, G. e JARDILINO, J.R.L. Orientacbes metodoldgicas para
elaboracdo de trabalhos académicos. 22. ed. S&o Paulo: Gion Edit. e Public., 2000.
122p.

TORRES, Suzana Rodrigues. Reunifes Pedagdgicas: Espaco de Encontro entre
Coordenadores e Professores ou Exigéncia Burocratica? In: ALMEIDA, Laurinda R.;
PLACCO, Vera. M.N.S (Orgs.). O Coordenador Pedagégico e o Espaco de
Mudanca. 6.ed.Sao Paulo: Loyola,2007.

VEIGA, lima Passos Alencastro. (org.) Projeto Politico Pedagdgico da escola: Uma
construcdo possivel. Campinas, SP: Papirus, 1995.



46

ANEXO:

QUESTIONARIO
Caro (a) professor (a),

Como parte integrante da disciplina Projeto Politico-Pedagdgico e
Organizacédo do Ensino, constante no Curso de P0s — Graduacdo Latu Sensu em
Coordenacédo Pedagodgica da Universidade de Brasilia esse questionério ora
apresentado tem como objetivo analisar algumas questdes relacionadas a sua visao
sobre alguns temas relevantes ao desenvolvimento da pesquisa.

Seu preenchimento total € muito importante, embora nao obrigatério, ndo ha
necessidade de identificacdo pessoal e as respostas sigilosas, serdo analisadas de
forma geral sem o estabelecimento de comparacdes entre os entrevistados.

Na certeza de contar com sua valiosa contribuicdo desde ja agradeco sua
participacao!

1. Funcéo exercida na instituicao:

2. H& quanto tempo exerce a funcdo nesse segmento?

3. Vocé tem conhecimento do Projeto  Politico-Pedagdgico da

instituicdo?

4. Como vocé definira o Projeto Politico-Pedagbégico da sua

escola?

5. Como vocé analisa sua participacdo na elaboracdo do Projeto Politico-

Pedagogico da escola em que
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trabalha?

6. O Projeto Politico-Pedagdgico desenvolvido na sua escola atende as

expectativas do seu segmento de atuacao? Justifique

7. Em sua opinido, a forma como se da a elaboracdo do Projeto Politico-
Pedagdgico contempla a participacdo de todos os envolvidos no processo
educativo (professores, coordenacéo, dire¢ao, alunos, pais, etc.)? Justifique sua
resposta.

8. Quais sdo as maiores dificuldades que vocé observa na elaboracdo e

implantacéo do Projeto Politico-Pedagogico?

9. Como vocé avalia a importancia do coordenador pedagogico na elaboracao e
implantacéo do Projeto Politico-Pedagdgico da

escola?
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10. Quais sugestdes vocé daria para um maior envolvimento e participagdao do
seu grupo na elaboracdo do Projeto Politico-Pedagogico da instituicdo de

ensino que vocé atua?

Obrigada pela participacao!



