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RESUMO

A gestdo democratica tem como principio a participacdo de todos os
segmentos na construcdo de sua identidade. E, o coordenador é peca
fundamental para integrar os grupos e promover uma gestdo harmoniosa.
Baseado nestes conceitos esse estudo teve como objetivo analisar a
importancia da tarefa do coordenador pedagdgico na organizacdo e
articulacdo do trabalho escolar em favor da implementacdo dos principios
de gestdo democratica. Além de avaliar os fatores que favorecem e
dificultam sua atuagdo como articulador desse trabalho. Para realizar a
pesquisa utilizou-se um estudo de caso em uma escola de ensino
fundamental da rede publica de Taguatinga. Foi selecionado como
instrumento de coleta de dados o questionario e participaram como
respondentes dez professores, vinte alunos do nono ano do ensino
fundamental e trés coordenadoras pedagdgicas. Ao analisar as respostas,
notou-se que o0s trés segmentos consideraram a integracdo e a
participacdo fundamentais para efetivacdo do processo da gestdo
democratica. O reconhecimento do trabalho do coordenador e sua
caracterizagdo como essencial para o bom funcionamento da gestéo
democrética foi evidenciado como fator chave e facilitador para uma boa
atuacao do coordenador como elemento de articulacdo e integracao entre
os diversos grupos da escola. Como dificuldade principal foi apontada a
atitude passiva dos professores e alunos quanto a atuagdo nos projetos
desenvolvidos na escola. Ademais, evidencia-se também a resisténcia dos
professores a execucéo de novos projetos.

Palavras-chave: Gestdo democratica;, coordenador pedagogico;

participacao.
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INTRODUCAO

Aprofundar os estudos sobre o espaco da coordenacdo pedagdgica em um
contexto de Gestdo Democratica Escolar, incluindo a atuacdo do coordenador
pedagdgico como articulador dos trabalhos pedagdgicos ai desenvolvidos constitui o
tema desse estudo.

A razdo da escolha do presente objeto tem relacdo com as experiéncias
profissionais que vivenciei ao longo de minha trajetéria na rede publica de ensino do
Distrito Federal - DF, em especial a mais recente, que relato a seguir.

Trabalho ha 15 anos em uma escola que conta com uma equipe de profissionais
bastante comprometidos com o trabalho pedagdgico e com um grupo de alunos que
cursam do 6° ao 9° ano do ensino fundamental, o que indica que parte deles tem um
tempo razoavel de experiéncia na escola.

A proposta pedagogica dessa instituicdo prevé o desenvolvimento do curriculo
oficial da Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal - SEDF, além de
projetos que incluem temas transversais definidos por todos os segmentos da
escola: alunos, professores, coordenadores e direcdo; possibilitando uma maior
participacéo efetiva no processo educacional.

O papel da equipe de coordenacédo dessa instituicdo tem sido o de buscar meios
e condicdes para promover uma articulacdo entre o corpo docente, discente e
direcéo a fim de contribuir para a melhoria da qualidade do trabalho da escola. Para
isso, esses sujeitos tém procurado conhecer e implementar, junto ao grupo da
escola, os principios que norteiam um processo de gestdo democratica, uma vez
que acreditam que esse modo de proceder pode favorecer o avango das
aprendizagens dos principais atores desse processo: os alunos.

No entanto, nem sempre esses esforcos resultam em experiéncias exitosas. E
comum percebermos professores que ndo se envolvem adequadamente. Citando
um exemplo, professores que aceitam de forma passiva 0s projetos, mas néo 0s
executam com o devido compromisso. Por esse motivo, faz-se necessario buscar
conhecer: Quais os limites e possibilidades da atuacdo do coordenador pedagdgico
na organizacdo e articulacdo de um trabalho escolar que favoreca o

desenvolvimento de processo de gestdo democratica?



11

A escolha desse tema para pesquisa est4d associada ao trabalho que
operacionalizo na escola junto aos professores em consonancia com a Gestéao
Escolar. Assim como as angustias pessoais advindas da participagcdo em reunides
pedagogicas, de conselho de classe e outros eventos, onde observei que poderiam
ser mais claras e ndo apenas subjetividades que n&o respondem ao alvo principal
que é o0 ensino e a aprendizagem dos alunos.

A partir dessas problematicas acredito que a formacdo continuada dos
professores, a construcdo de projetos que viabilizem uma educacao de qualidade e
de planejamentos pautados na realidade da unidade de ensino, sem esquecer-se de
priorizar a legislacdo brasileira que embasa a educacdo bésica, dardo o suporte
necessario para o projeto politico pedagdégico da escola.

Buscando abordar todos esses conceitos, a pesquisa se baseou em explorar
a visao dos alunos, coordenadores e professores da escola em relacdo a tematica
gestdo democrética e coordenacdo pedagdgica, a fim de avaliar a importancia do
trabalho do coordenador pedagdgico na articulacdo dos projetos educacionais
baseado nos preceitos de gestdo democraticas. Além disso, procurou-se identificar
0S mecanismos que favorecem e dificultam a atuagdo do coordenador neste
contexto. Ao longo do trabalho encontrar-se-a o referencial teérico, que busca
conceituar gestdo democratica, coordenador pedagogico e sua relacao, trazendo
uma visado historica e aspectos regionais sobre os temas. Em seguida, a
metodologia aborda os instrumentos de trabalho e métodos de coleta e andlise. Os
resultados obtidos na pesquisa sdo apresentados e analisados logo em seguida. E,
baseado nos achados séo tracadas consideracdes finais, que trazem as conclusdes,

possiveis aplicacdes e sugestdes de novas perspectivas.
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REFERENCIAL TEORICO

1. Coordenacao pedagogica e gestao democratica: limites e possibilidades

Participacdo € um dos conceitos centrais para analisar a gestdo democratica. Em

seu sentido pleno, caracteriza-se por.

Destaca-se que o entendimento do contexto de gestdo ja pressupde,
em si, a ideia de participacdo, isto €, do trabalho associado de
pessoas analisando situacdes, decidindo sobre seu encaminhamento
e agindo sobre ela, em conjunto. Isso porque o conceito de gestédo
esta associado a mobilizagdo de talentos e esfor¢os coletivamente
organizados, a agao construtiva conjunta de seus componentes, pelo
trabalho associado, mediante reciprocidade que cria um “todo”
orientado por uma vontade coletiva (LUCK, 1996, p. 37).

No ambito da escola, cabe ao gestor promover um ambiente propicio a
participagdo de toda a comunidade escolar na organizagdo e execugdo dos
trabalhos, a fim de possibilitar a distribuicio e o compartihamento das
responsabilidades, legitimar o carater publico do sistema de ensino e alcancar as
metas educacionais estabelecidas pela escola. No entanto, ndo ha um modelo Gnico
definido para que ocorra a descentralizacdo de decisdes a partir de um processo
efetivo de participagcdo dos sujeitos na definicho das estruturas no sistema de
ensino.

Quando, falamos de gestdo, podemos citar dois tipos delas: a gestédo
educacional e a gestdo escolar. A gestdo educacional ocorre quando o gestor se
responsabiliza pela organizacdo dos sistemas de ensino federal, estadual e
municipal; gerencia a oferta da educacdo pelo setor publico e privado; articula as
instancias que estabelecem diretrizes e a base legal que norteiam os sistemas de
ensino nacional com seus executores; mapeia, por meio de avaliacdes de ambito
nacional, o nivel de qualidade de ensino (VIEIRA 2007, p.60). E a gestdo escolar é
caracterizada pelo trabalho do gestor na elaboracdo e execucdo de sua proposta
pedagdgica; na execucdo das diretrizes nacionais para a educacédo, adaptando-as a
realidade local. Além da responsabilidade em garantir uma educacdo de qualidade
através dos processos de ensino-aprendizagem; gerenciamento de pessoal, dos
recursos materiais e financeiros enviados a escola; no estabelecimento de uma

relacdo de articulagé@o entre escola, familia e comunidade (VIEIRA, 2007, p.61).
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Entdo, se formos comparar a gestdo educacional com a gestéo escolar, podemos
concluir que a primeira é entendida por meio das iniciativas que sdo desenvolvidas
pelo sistema de ensino. E, a segunda situa a area da escola e trata de atividades
gue fazem parte de suas responsabilidades.

A politica educacional deveria ser eficiente no processo de aprendizagem e da
gestédo escolar, levando em consideracéo a formacao do cidaddao. Em um processo
de gestdo democratica busca-se a autonomia da unidade escolar com participacao
efetiva de todos os que se encontram, de alguma maneira, envolvidos com o0s
trabalhos ai desenvolvidos, incluindo as decisdes tomadas por todos 0os segmentos
da comunidade escolar. Isso indica que a gestdo de uma escola pode ser
considerada democratica quando se trabalha de forma coletiva e tudo o que nela for
realizado € compartilhado com todos.

Uma gestdo compartilhada, portanto é uma lideranca participativa, na qual o
diretor coordena o grupo para trabalhar em conjunto com toda a comunidade
escolar. Assim como nos traz Bordingnon (2004):

[..] os sistemas de ensino devem estabelecer normas para o
desenvolvimento da gestdo democratica nas escolas publicas de
educacdo béasica e que essas normas devem, primeiro, estar de
acordo com as peculiaridades de cada sistema e, segundo, garantir a
‘participacao dos profissionais da educagao na elaboragao do projeto
pedagdgico da escola’, além da ‘participacdo das comunidades
escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes’. Nesse
sentido, a gestdo democratica da educacdo requer mais do que
simples mudangas nas estruturas organizacionais; requer mudanga
de paradigmas que fundamentem a constru¢cdo de uma proposta
educacional e o desenvolvimento de uma gestdo diferente da que
hoje é vivenciada. Ela precisa estar para além dos padrbes vigentes,
comumente desenvolvidos pelas organizagbes burocraticas.
(BORDINGNON, 2004, p.147)

De acordo com os sistemas de gestdo apresentados, o trabalho do
coordenador pedagbgico €é evidenciado em alguns aspectos da gestao
compartilhada e da gestdo democratica, uma vez que ele trabalha de forma coletiva
(compartilhada) e auxilia no processo de tomada de decisdes na comunidade
escolar (democratica).

E necessario se ampliar efetivamente a participacdo dos envolvidos nas
esferas de decisdo, de planejamento e de execucdo da politica educacional, para
que se alcancem indices positivos ndo s6 quanto a avaliacdo dos resultados de

bY

programas da politica educacional, mas também quanto a avaliacdo politica da
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educacéo. Isto é definido essencialmente como a fungao do coordenador, como cita
Venancio (2013):

O coordenador precisa estar sempre atento ao cenario que se
apresenta a sua volta valorizando os profissionais da sua equipe e
acompanhando os resultados, essa caminhada nem sempre é feita
com seguranca, pois as diversas informacdes e responsabilidades o
medo e a inseguranca também fazem parte dessa trajetoria, cabe ao
coordenador refletir sobre sua prépria pratica para superar 0S
obstaculos e aperfeicoar o processo de ensino — aprendizagem. O
trabalho em equipe é fonte inesgotavel de superacéo e valorizagéo
do profissional. (VENANCIO, 2013, s/p)

Com esses conceitos, pode-se visualizar o elo entre a gestdo de sistema
educacional, que cria leis e normas que dao o direcionamento legal para que a
escola funcione, e a gestao de escola publica, que organiza e desenvolve os seus

trabalhos de tal maneira que ela desempenhe efetivamente o seu papel de educar.

2. A construcdo da identidade do coordenador pedagdgico nas escolas da

Secretaria de Educacéo do Distrito Federal

Falar sobre o coordenador pedagdgico demanda um conhecimento prévio a
respeito de suas atividades e atribuicbes dentro do espaco escolar. De acordo
(SANTOS, 2007 p.4-5) uma das principais funcdes € articular, coordenar,
acompanhar, supervisionar, orientar e subsidiar o desenvolvimento do trabalho
pedagdgico.

Considerando que essa é uma definicdo atual para a funcdo de coordenador
pedagogico, faz-se necessario conhecer um pouco mais sobre a trajetoria histérica
desse profissional, desde sua aparicdo no cenario educacional, passando por sua
evolucao e transformacédo ao longo desse periodo até os dias atuais.

De acordo com (SANTOS, 2007, p.4), a principio, o coordenador pedagdgico
tinha a funcdo de uniformizar as propostas pedagogicas dentro da estrutura
educacional. Contudo, nas décadas seguintes ha uma grande transformacédo que
divide seu trabalho entre o planejamento e a execucao dos projetos e Ihe da a tarefa
de supervisionar e inspecionar, tornando-o o controlador do trabalho do professor.

Havia, portanto, um desvio do principal objetivo de seu trabalho que deveria ser
de acompanhar, orientar e desenvolver as propostas pedagodgicas mais

precisamente nesse periodo.
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Nas décadas de 1980 e 90, surgem novas propostas pedagogicas
atreladas as transformacfes sociais e econdbmicas em detrimento
das reformas e mudancas no sistema educacional. Dessa forma, a
educacdo aparece com dupla dimensdo, na primeira ela é
considerada como fator de desenvolvimento e econdmico; ja na
segunda associa-se a mecanismos de contencdo da pobreza,
levando o profissional da educagdo a se responsabilizar pelo
desempenho dos alunos (OLIVEIRA, 2004, p. 1133).

Com a Lei n° 9394/1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB),
h& uma mudanca na organizacao do trabalho pedagdgico e a na divisdo do trabalho
escolar, o que altera a funcédo da coordenacao pedagdgica, atribuindo-lhe a tarefa de
cumprir os objetivos educacionais mesmo com o aumento dos problemas sociais
gue afetam a vida escolar.

Em atendimento a esse propdsito, o coordenador pedagdgico precisa hoje ser
capaz de trabalhar com as diferencas e diversidades: étnicas, raciais, religiosas,
fisicas entre outras. Cabe ainda a esse profissional articular os processos educativo
no ambito da escola, mediando e encaminhando trabalhos que tenham a ética, a
cidadania, a inclusdo e a solidariedade, como componentes norteadores de seu
projeto pedagdgico, contribuindo assim para a construcdo de um trabalho pautado
em um processo de gestdo democratica.

Segundo Dias da Silva (2011), na década de 1990, um conjunto de reformas
implementadas na educacgdo brasileira culminou na reestruturacdo do ensino no
Brasil, com a redefinicdo dos curriculos, da gestdo e da avaliacdo do sistema
educacional.

Neste contexto de mudancas, sobretudo ap6s a promulgacao da lei 9394/1996,
os profissionais da educagdo assumiram Varias responsabilidades tais como:
administrar as avaliagcdes institucionais, questbes de aprendizagem, gestao
democratica, diversidade, inclusédo, reformas econdmicas e politicas e a insercao
dentro da globalizacéao.

Considerando a realidade das escolas publicas do Distrito Federal, é possivel
perceber que, nessa ultima década, houve alguns avancos em relacdo a funcéao do
coordenador pedagdgico.

Uma das grandes conquistas é que, hoje, o coordenador pedagdgico é escolhido
entre os professores regentes e atuantes da unidade escolar. Além disso, eles
atuam em grupos divididos por areas afins, facilitando a integracdo dentro desse
grupo. (PORTARIA N° 27 — 02/02/2012 — Capitulo 1l). No entanto, ainda ha muito a
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conquistar para o desenvolvimento de um trabalho que alcance resultados
satisfatorios. Antes de tudo, as escolas ainda sdo bastante carentes de espaco e de
orientacdo, principalmente quanto aos programas determinados a nos pelo Governo
Federal, por meio do Ministério da Educacdo (MEC) que s&do, muitas vezes,
instituidos sem uma avaliacdo prévia de nossa realidade. Fatores como esses
constituem, em grande parte, obstaculos a obtenc&o dos resultados desejados.
Também é importante pontuar que, as vezes, esses programas atropelam a
aplicacdo e desenvolvimento dos projetos da unidade escolar, apesar de serem
sabidamente aplicados na tentativa de solucionar as principais questdes que afetam

a educacéo no pais.

3. O papel do coordenador pedagégico na organizacdo do trabalho

pedagogico

O projeto politico pedagoégico deve resultar da participacdo coletiva dos
membros integrantes da unidade escolar. Ele se torna a traducdo do cumprimento
das finalidades da escola, a partir das necessidades que lhe estdo sendo colocadas
pelos professores, alunos, equipe pedagdgica e pais; e, a partir dos recursos que
dispde. Diante de tal situacdo, faz-se premente buscar idéias de alguns autores

como.

7

[...] administrar é planejar, organizar coordenar, comandar e
controlar. Assim sendo, podemos notar que o0 conceito de
administracdo € muito mais abrangente do que se pode imaginar, ou
seja, utilizamos essa ferramenta para melhor gerir nossas atividades
diarias (MOTTA, 2003 p.369).

Além disso, € importante buscar a definicdo dos pré-requisitos necessarios
para ser um administrador:

O administrador necessita conhecer as reagdes que 0 exercicio de
autoridade provoca nos individuos. Precisa também saber exercer a
autoridade que seu status lhe confere, sem aproveitar de tal situacéo
privilegiada para manipular ou dominar seus subordinados (SPERB,
1963 p.25).

Com base nas ideias dos autores € possivel inferir que cabe ao gestor escolar
gerenciar a instituicdo aliando sua capacidade de promover o envolvimento de

diferentes segmentos a autoridade necesséaria para garantir a realizacdo de um

trabalho de qualidade, incluindo a construcdo em conjunto do projeto politico
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pedagdgico da escola. Por isso, o projeto nunca esta pronto, mas em construgéo. A
medida que a escola vai se fortalecendo, esse projeto tende a se consolidar,
tornando a escola uma instituicdo a servi¢o da transformacao social.

A participacéo coletiva tem sido apontada por alguns pesquisadores como o
caminho mais proveitoso para alcancar as finalidades na educacédo escolar. Mas,
parece também certo afirmar que o trabalho coletivo ndo ¢é tarefa facil,
principalmente quando se sabe que as civilizacbes, desde seu inicio, vém evoluindo
para praticas individualistas. Em sentido contrario a essas praticas Hypolito (1991)
afirma que a cooperacéo é

[...] fundamental para que o trabalho da Escola se realize de acordo
com os seus objetos (...) mas, esta realidade é contraditoria, pois sua
cooperagdo pode ser um fator de estabilidade para o poder, ao
mesmo tempo a reunido dos trabalhadores coletivos possibilita uma
unidade de interesses e favorece formas de resisténcia a dominacao

(p.18).

A organizacdo escolar € composta por conjuntos e sistemas, necessitando de
competéncias administrativas para traduzir os fins que busca. Tarefa que nao é facil
de atingir, e, s6 se torna possivel com o comprometimento de todos os profissionais
envolvidos. A organizacdo desse espaco €, desse modo, competéncia de todos
dentro e fora de sala de aula.

E importante reinterar que, quando se busca uma nova organizag&o
de trabalho pedagdgico, estd se considerando que as relacbes de
trabalho no interior da escola deveréo estar calcadas nas atitudes de
solidariedade, reciprocidade e de participacdo coletiva, em
contraposicdo a organizacdo regida pelos principios da divisdo de
trabalho, fragmentag&o e do controle hierarquico (VEIGA, 2002, p.8).

7

Sabemos que a atuacdo do coordenador pedagdgico é imprescindivel na
construcdo do projeto politico pedagdgico. Porém, ele também é responsavel por
outras tarefas, tais como: coordenar e subsidiar a elaboracdo dos diagnosticos da
realidade escolar nos varios niveis; coordenar e subsidiar a elaboracado, execucao e
avaliacao do planejamento: plano da escola, planos de cursos, de turmas, de ensino,
etc.; incentivar e promover condi¢cdes para a elaboragcao de varios projetos; fornecer
assisténcia didatico-pedagogica constante; definir claramente quanto as reunides
com pais, em que a presenca destes € importante na constru¢cdo do projeto politico
pedagogico (BASSO, 2007, p.2)

Considerando as definicbes e a realidade de grande parte de nossas escolas,

ha ainda muito a ser feito para que essas atribuicbes sejam cumpridas com éxito,
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mas é possivel também perceber a importancia do trabalho coletivo na escola. O
trabalho fragmentando pode, portanto, constituir um obstaculo as préticas
pedagogicas desenvolvidas na escola, criando varias dificuldades hoje vivenciadas,
gue precisam ser superadas. Para isso, algumas mudancas precisam ocorrer, dentre
elas podem ser citadas a formacéo dos profissionais escolares, que necessita ser
reestruturada a fim de possibilitar a construcdo de um novo cidadéao; e, a grande
dificuldade em relacdo ao forte estimulo a competitividade proveniente de nossa
sociedade, que hoje se encontra impregnada de praticas autoritarias e individualistas
(VEIGA, 2002, p.5).

Um importante passo para solucionar essas dificuldades demonstra ser a
democratizacdo do saber e poder no plano escolar, criando estruturas horizontais,
nas quais professores, alunos e funcionarios formem uma comunidade coesa e
solidaria.

E, um bom resultado serd obtido ndo somente com muita dedicacdo, mas
também, com uma gestdo compartilhada da escola pelos trabalhadores da educacéo
aliados aos alunos, priorizando a condicdo de democratizacao escolar. Tais posturas

sd0 necessarias para a formacgédo mais aprimorada do cidad&o do futuro.

4. A participacao do coordenador nos projetos educacionais

A organizacgao e aplicacdo desses projetos na realidade escolar tém caminhado
para uma interdisciplinaridade e a contextualizacdo dos contetdos. Para
desenvolver este trabalho torna-se importante a participacdo do coordenador como o
articulador. Junto aos professores, sua funcdo é promover a reflexdo sobre os
projetos a serem desenvolvidos em prol da melhoria do processo de ensino
aprendizagem: o que pode ser ensinado, cCOmo ensinar e para quem ensinar para
formar cidadaos.

As reunides pedagodgicas tornaram- se fundamentais para criar e estruturar
projetos que se encaixem dentro do curriculo, temas interdisciplinares que sao
trabalhados a cada bimestre, na tentativa de fazer com que o aluno das escolas da
rede publica do DF se interesse mais pelo conteddo estudado. Isso nos leva a

pensar na reorganizagdo desses projetos, focando a participagdo e
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comprometimento dos professores no aprendizado do aluno. E de acordo com Silva

podemos ver que

O curriculo escolar é a definicdo dos objetivos educacionais a serem
atingidos, a escolha das experiéncias a serem oferecidos para
alcangcar os objetivos, forma de organizar eficientemente essas
experiéncias e a maneira de avaliar-se 0s objetivos sao alcancados.
(SILVA, 1992, s/p)

Os projetos sao elaborados por bimestre e a participacdo do coordenador
torna-se essencial, pois ele € quem consegue, buscar e montar os projetos para que
junto aos professores, 0s alunos possam desenvolver a proposta oferecida pelo
projeto. O coordenador organiza e estrutura os projetos almejando conseguir a
participacdo de todos os segmentos da escola e, a instituicdo, tem o compromisso
de assegurar o0 ensino aprendizagem com a constru¢cado do conhecimento.

Em uma escola que pratica a gestdo democrética o aluno pode conhecer e
participar da elaboracdo do projeto politico pedagdgico da escola, juntamente com o
seu professor. No planejamento o professor seleciona os conteddos que serdo
trabalhados, enfatizando sempre que seja um facilitador das aprendizagens, levando
algumas vezes os alunos a serem sujeitos de suas aprendizagens. Gomes esclarece
bem sobre o direito do aluno.

Um bom caminho para repensar as propostas curriculares para
infancia, adolescéncia, juventude e vida adulta podera ser uma
orientacdo que tenha como foco os sujeitos da educacéo. A grande
guestdo é: como o conhecimento escolar podera contribuir para o
pleno desenvolvimento humano dos sujeitos? N&o se trata de negar
a importancia do conhecimento escolar, mas de abolir o equivoco
histérico da escola e da educacgédo de ter como foco prioritariamente
os “conteudos” e ndo os sujeitos do processo educativo. (GOMES,
2008, p.33)

O coordenador também precisa saber conciliar e inserir no contexto o0s
projetos que sao determinados pelo governo Federal, como as varias avaliacdes
aplicadas no decorrer do ano letivo. .As olimpiadas de matemética e de portugués, a
prova Brasil e Siade, pois essas avaliagcbes tem como objetivo identificar os niveis
de aprendizagens do aluno.Também existem os programas do Governo Federal que
foram criados com o objetivo da construcdo de uma sociedade livre, justa e solidaria,
pautada na formacdo da autonomia, pela incluséo e pelo respeito a diversidade. O
PDE (Plano de Desenvolvimento da Educacdo) € um desses, que é constituido por
varios projetos para o desenvolvimento da educacéo e, um deles é o PDE Escola,
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que trabalha na identificacdo de problemas que vem afetando o aprendizado e,
oferece meios para que a escola desenvolva projetos para tentar sanar essas
dificuldades. Quem realiza este trabalho dentro da escola € coordenador que se
torna o elo de comunicacdo entre escola e governo, seu trabalho é de analisar as
deficiéncias encontradas e buscar junto com os professores quais os métodos serdo

aplicados para alcancar o objetivo esperado.
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METODOLOGIA

A pesquisa teve como objetivo analisar o papel do coordenador pedagdgico,
explorando os fatores facilitadores e dificultadores de sua atuagcdo, no
desenvolvimento de projetos escolares baseados nos principios da gestdo
democratica.

Para tanto, a abordagem qualitativa foi um ponto importante na investigacao.
Essa abordagem, dentro das ciéncias, assume varios significados que estao
inseridos em um conjunto de diferentes técnicas interpretativas. Por isso, apresenta-
se como uma maneira ideal de analisar as varias facetas de uma realidade.

Para Gil (2008, p.42), a pesquisa é fruto de um problema sem solugéo, que
deve ser realizada mediante o emprego de procedimentos cientificos. Tem carater
pragmatico, com base em procedimentos racionais e sistematicos. Tem por objetivo
elucidar questdes nao respondidas ainda a partir de uma abordagem metodoldgica
cientifica, € um conjunto de acdes e propostas para encontrar a solucdo de um
problema.

Godoy (1995) explicita algumas caracteristicas principais de uma pesquisa
qualitativa, o que embasa também este trabalho:

Considera o ambiente como fonte direta dos dados e o pesquisador
como instrumento chave; possui carater descritivo; o processo é o
foco principal de abordagem e nao o resultado ou o produto; a
andlise dos dados foi realizada de forma intuitiva e indutivamente
pelo pesquisador; ndo requer como preocupagdo maior a
interpretacdo de fendmenos e a atribuicdo de resultados o uso de
técnicas e métodos estatisticos; e, por fim, teve como preocupagéo
maior interpretagdo de fendmenos e a atribuicdo de resultados

(p.58).

A pesquisa qualitativa ndo prima pelo uso de um instrumento estatistico, ndo
realiza medidas exatas de alguns dados. Para realiza-la é necessério o contato do
pesquisador com a realidade a ser estudada. E preciso que se tente entender as
diversas visdes a respeito de um assunto, estudar as pessoas, 0 ambiente e todos
0S aspectos que se relacionem com o objeto de estudo, procurando-se obter a
analise mais ampla e abrangente possivel. Assim, mesmo valendo-se de alguns
dados organizados de forma quantitativa procurou-se relacionar esses dados a

realidade estudada.
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A metodologia qualitativa é muito utilizada nas pesquisas em que se avalia
mais atentamente as observacdes, sem se prender aos nimeros. De maneira que 0
pesquisador possa ser parte integrante de sua prépria pesquisa.

Lakatos et al (1986) afirma que:

A interpretagcdo dos fendmenos e a atribuicdo de significados sé&o
basicos no processo de pesquisa qualitativa. Nao requer o uso de
métodos e técnicas estatisticas. O ambiente natural & a fonte direta
para coleta de dados e o pesquisador é o instrumento-chave. E
descritiva. Os pesquisadores tendem a analisar seus dados
indutivamente. O processo e seu significado sdo os focos principais
de abordagem (p.23).

As formas da pesquisa qualitativa, segundo Godoy (1995) sédo: a pesquisa
documental, a etnografia e o estudo de caso. Dessas trés diferentes visdes
escolheu-se o estudo de caso para realizagcédo dessa pesquisa.

No estudo de caso € fundamental conhecer, o que se aprende ao estudar o
caso. E necessario um estudo da particularidade e da complexidade do caso
singular, o que leva a entender sua atividade dentro de importantes circunstancias.
Para Yin (2005), estudo é uma investigacdo empirica, um método que abrange tudo:
planejamento, técnicas de coleta de dados e andlise dos mesmos.

A pesquisa se realizou na escola onde atuo como supervisora pedagogica, ndo
s6 pela disposicdo demonstrada pelos profissionais em colaborar com a pesquisa,
mas também pela possibilidade de acesso a documentos que contribuiram com o
estudo. Essa decisédo foi tomada considerando que “ter acesso aos sujeitos
envolvidos no estudo, bem como a avaliacdo das possibilidades de conseguir esse
acesso” (BODGAN & BIKLEN, 1994, p. 87) sdo condi¢cGes imprescindiveis para a
escolha ndo s6 do que estudar como também do local para realizagcéo do estudo.

Essa instituicdo, aqui nomeada Escola Cecilia Meireles atende as series finais
do ensino fundamental - 6° ao 9°ano — e esta localizada na cidade de Taguatinga.
Atende a mil cento e dezesseis alunos, distribuidos em trinta turmas, sendo quinze
em cada turno: matutino (7h15 as 12h15) atendendo ao 8° e 9°anos do ensino
fundamental e vespertino (13h15 as 18h15) com estudantes de 6° e 7° anos do
ensino fundamental.

Atualmente conta com um quadro de setenta e seis profissionais, composto por
guarenta e sete professores que ministram aulas em sala, seis professores

readaptados que atuam na biblioteca e quatro que atuam na assisténcia, uma
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secretéaria, quatro auxiliares administrativos, trés agentes de portaria e um supervisor
administrativo.

A escola possui 30 salas de aulas, divididas em dois andares, na parte superior
ha 10 salas de aula, a sala de informéatica e a mecanografia. O andar térreo
comporta 5 salas de aula, 1 sala para reforco escolar, a sala de recursos, a
biblioteca, a sala de orientacdo educacional, a secretaria, a assisténcia pedagogica,
a sala da direcéo, a sala dos professores, a cantina, 2 banheiros para os alunos, 2
banheiros para os professores e 0 mini auditério destinado as atividades culturais
realizadas na escola.

Para realizacdo desse estudo de caso foi selecionado como instrumento de
coleta de dados o questionario. Objetivou-se identificar mecanismos que favorecem
a atuacdo do coordenador pedagdgico como articulador do trabalho pedagdgico
coletivo e analisar as dificuldades encontradas pelo coordenador pedagdgico para o
desenvolvimento de um trabalho que favoreca o processo de gestdo democrética.

O questionario dos professores e coordenadores foi composto por duas
guestdes com respostas objetivas e quatro com respostas subjetivas; ja o dos
alunos continha seis questdes objetivas e quatro subjetivas. Assim, foi possivel
categorizar as opinides por meio dos resultados obtidos nas questdes objetivas e se
aprofundar no ponto de vista dos participantes com os resultados das perguntas
subjetivas, criando uma abordagem ampla e completa do tema, que permitiu uma
andlise mais rica e abrangente.

Responderam ao questionario 03 coordenadores pedagdgicos, 10 professores
e 20 alunos do 9° ano do ensino fundamental, acredita-se que a escolha desses
interlocutores € justificada pela necessidade de analisar o trabalho do coordenador
pedagdgico sob a Gtica de diferentes segmentos da institui¢ao.

A opcao por alunos do 9° ano escolar se deu em funcdo do tempo de
permanéncia que a maioria deles tem na escola, o que permitiu a eles maior
conhecimento da organiza¢do do trabalho da instituicdo. Quanto aos professores, a
escolha foi feita considerando a disponibilidade e interesse em participar e contribuir
com o estudo. No entanto, o principal interlocutor da pesquisa é o coordenador
pedagdgico da instituicdo, uma vez que suas percepc¢oes foram fundamentais para

as analises.
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Em relacdo a analise dos dados pode-se afirmar que a partir das respostas
obtidas por meio dos questionérios os dados foram separados a partir do interlocutor
e da ideia abordada. Assim, realizou-se uma avaliacdo mais abrangente de cada
aspecto abordado no questionario. As respostas foram agrupadas de acordo com o
seu padrao, procurando-se delinear categorias a respeito de determinados assuntos.

A partir dessa categorizacao foi possivel perceber qual € a visdo de cada
interlocutor e se ela esta agrupada de acordo com sua classe, ou seja, pretende-se
descobrir se os professores tem uma mesma categoria de opinido, e a partir dai
inferir se a visdo de cada um esta correlacionada ao seu papel dentro da escola.

Além disso, as opinides também foram estudadas de maneira individualizada, a
fim de perceber qual € a contribuicdo do coordenador na gestdo para cada sujeito de
maneira personalizada.

A coleta ocorreu nos dias 8, 9 e 18 de fevereiro de 2013. Foram escolhidos os
dias referentes a semana pedagdgica para entrevistar professores e coordenadores,
pois eles teriam uma maior disponibilidade de tempo para refletir sobre as questbes
do questionario.

A pesquisa foi explicada aos professores no dia 07 de Fevereiro de 2013 e foi
pedido a eles que respondessem ao questionario da maneira mais fidedigna
possivel. A pesquisadora estava acessivel durante todo o preenchimento para sanar
as davidas dos entrevistados. Foram aplicados os questionarios e termos de
consentimento a 10 professores que se voluntariaram a participar da pesquisa.

No dia 08 de Fevereiro de 2013, no periodo de 8h00 as 11h00, o mesmo
processo foi realizado com os coordenadores, todos eles concordaram em
responder ao questionario, o que foi realizado sob supervisdo da pesquisadora.

Para a coleta dos dados referentes aos alunos, utilizou-se a estratégia de
convidar os estudantes que estavam em horéario vago. Uma turma do nono ano do
ensino fundamental foi convidada a participar da pesquisa ap0s breve explanacao
acerca do assunto. Foi elucidado que se tratava de uma atividade voluntaria, sem
repercussdes no desempenho escolar. Cerca de 4 alunos ndo se disponibilizaram a
completar o questionario, restando 22 participantes. Os entrevistados responderam
ao questionario no periodo de 9h00 as 9h50, sob supervisdo da pesquisadora que

estava disponivel para responder as possiveis duvidas.



25

A pesquisa despertou interesse dos participantes que se interessaram pelo
assunto, alguns procuraram a pesquisadora para saber mais sobre o tema,

principalmente o grupo de professores.
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ANALISE DE DADOS

Foram aplicados questionarios contendo perguntas objetivas e subjetivas a
trés grupos diferentes: coordenadores pedagdgicos, alunos do 9° ano e professores.
Os questionarios foram estruturados de maneira diferente com o0 objetivo de se
adequar melhor aos padrbées de cada grupo. A seguir cada grupo terd seus dados
descritos e analisados separadamente a fim de prover uma visdo mais clara dos

dados obtidos.

1. Professores

O questionario dos professores foi composto por 2 itens relacionados a
caracterizacao dos participantes, 4 perguntas subjetivas e 2 objetivas. Foram obtidas
respostas de 10 professores (26,3%) de um universo de 38 professores atuantes na
escola. O género dos entrevistados foi composto por 60% de mulheres e 40% de
homens. A idade dos professores variou de 26 até acima de 41 anos, havendo
predominio da categoria maior que 41 anos (70%).

Trata-se de uma populacdo com predominio de adultos numa faixa etaria um
pouco superior a média de idade dos professores de ensino fundamental do Brasil,
que segundo o censo brasileiro de 2007 é de 39 anos, com maior prevaléncia da
idade de 42 anos (INEP, 2009). Nota-se que a faixa etéria abordada difere da
predominante brasileira, porém representa fidedignamente a idade encontrada de
maneira geral nesta escola.

Grafico 1 - Anos de experiéncia no magistério dos professores

W 11-20anos
m21-25anos

>25anos

Fonte: Dados da pesquisa
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No Grafico 1 estdo representados os anos de experiéncia dos participantes,
outro importante aspecto que influencia a opinido e avaliacdo dos professores
quanto ao papel do coordenador pedagdgico. Como é realcado por Perrenoud
(1999), a experiéncia € um aspecto fundamental na realizacdo de qualquer analise
ou execucao de uma tarefa, pois

Quase gque toda a totalidade das a¢gbes humanas exige algum tipo de
conhecimento [...] oriundo de experiéncia pessoal, de senso comum,
de cultura partilhada em um circulo de especialistas ou da pesquisa
tecnoldgica ou cientifica (p.07).

Dentre os entrevistados nota-se uma distribuicdo equilibrada entre 11anos e
mais que 25 anos de magistério, o que contribui para uma visdo mais ampla e
histérica do tema. A experiéncia profissional é um fator importante a ser
correlacionado a qualidade de ensino e aprendizado nessa escola, como afirma
Barros (2010): “a experiéncia em sala de aula € o que gera os maiores impactos
sobre o aprendizado dos alunos” (s/p).

A primeira questdo do questionario foi realizada de maneira subjetiva e
perguntava sobre a definicdo da funcdo do coordenador, a fim de propor o inicio de
uma linha de raciocinio que esse trabalho objetiva avaliar. Essas respostas foram
fundamentais para uma mostra mais abrangente do significado do trabalho do
coordenador para os professores. Assim, por meio da selecdo das palavras mais
frequentes nas respostas obtidas, dividiu-se os resultados em dois grupos de
funcdes: (A) Orientacédo e (B) Integracdo. A primeira categoria abrangeu 30% das
respostas e a segunda 70% delas, reforcando a visdo dos professores do papel de
elo entre os diversos segmentos da escola exercido pelo coordenador, o que
representa uma boa compreensdo por parte dos professores da funcdo desse
profissional e, € um forte preditor de uma boa relacdo entre eles, como também
defende Nogueira (2013)

Dentro das diversas atribuicdes esta o ato de acompanhar o trabalho
docente, sendo responsavel pelo elo entre os envolvidos na
comunidade educacional. A questdo do relacionamento entre o
coordenador e o professor € um fator crucial para uma gestdo
democratica, para que isso aconteca com estratégias bem

formuladas o coordenador ndo pode perder seu foco (s/p).

Magalhdes (2011) destaca a importdncia da avaliacdo da visdo que o

professor tem do coordenador ao afirmar que “professor e coordenador sao



28

especialistas com diferentes agbes, mas com reflexdes e objetivos convergentes”
(p.06).

A questdo de numero 2 interroga sobre o conceito de gestdo democratica,
visando analisar a opinido dos professores sobre o tema, que reflete a formacéo
desses profissionais aliada as suas experiéncias com o assunto. Utilizando-se a
categorizacao de respostas, definiu-se 3 grupos: (A) Participacao ativa e consciente;
(B) Participacdo de diversos segmentos e (C) Integracdo de diferentes setores. A
distribuicAo dessas categorias entre o0s entrevistados pode ser visualizada no

Gréfico 2.

Grafico 2 - Distribuicdo das categorizacdes de definicdo de gestdo democratica

30%

Participagao ativa e
consciente

Participagao de diversos
segmentos

50%

Integracdo de diferentes
setores

20%

Fonte: Dados da pesquisa

Percebe-se que a maioria apresenta um conceito relacionado a integracdo, o
que esta de acordo com a funcéo do coordenador proposta pela maioria na questao
anterior. Assim, percebe-se um elo nas definicbes desses dois conceitos pelos
professores, sugerindo uma interligacdo entre o coordenador pedagdgico e a gestao
democratica ja pré-estabelecida nesse grupo, pois foi notada antes da ocorréncia de
uma questao relacionando os dois conceitos no questionario.

Rodrigues (1987) reforca-se o0 conceito e a importancia da gestédo
democratica ao afirmar que

E necessario ter em mente que a democratizacdo da gestdo
educacional ndo ocorrera sem uma compreensao mais ampla da
funcdo politica e social da escola, l6cus privilegiado da educacéo
sistematizada, e da importancia no processo de transformacédo da

Y

sociedade, a medida que ela se compromete com a funcdo de
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preparar e elevar o individuo ao dominio de instrumentos culturais,
intelectuais, profissionais e politicos. (RODRIGUES, 1987 apud
DOURADO, 2006, p.10).

Assim, percebe-se a relevancia de questionar e analisar o entendimento da
gestdo democratica pelos diversos segmentos da escola. A opinido obtida pelos
professores reflete ndo s6 o conceito formulado por eles, mas também as
informacgdes que serdo repassadas aos alunos. E, com isso, a fundamentacdo que a
ideia de participacéo coletiva promovera na interacdo de todos desse segmento da
escola com a sociedade.

A terceira questdo teve como meta correlacionar o trabalho do coordenador
com a gestdo democratica, buscando pontuar qual a relacdo entre a funcdo desse
profissional e a progressdo dos projetos componentes da gestdo democratica.
Procurou-se avaliar de maneira sutil a importancia dada pelos professores ao
trabalho do coordenador, seu posicionamento e juizo de valor em relagédo a ele. A
pergunta trouxe o enunciado: “Vocé considera o trabalho do coordenador

pedagdgico importante para o desenvolvimento da gestao democratica? Por qué?”.

Grafico 3 - Funcdo do coordenador pedagdgico e a gestdo democrética entre os

professores.

30% Facilitagao da construgdo e
implementacao de projetos

m Relacao das propostas de
ensino aos diferentes grupos
da escola

50%

Articulacdo e aglutinacdo entre
direcdo e professores

Fonte: Dados da pesquisa

A resposta “sim” para a primeira pergunta foi unanime. As justificativas foram
separadas por meio de palavras chaves em trés grupos: (A) Facilitacdo da
construcdo e implementacao de projetos; (B) Relacdo das propostas de ensino aos
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diferentes grupos da escola e (C) Articulagdo e aglutinagdo entre direcédo e
professores.

A maior prevaléncia da resposta “Articulacdo e aglutinagdo entre direcao e
professores” pode ser observada no Grafico 3, e ratifica o papel de elo do
coordenador ja visualizado em outras questfes. Destacam-se dois atores sociais: 0
professor e o diretor; como principais elementos a serem unidos pelo elo, levantando
a possibilidade de uma valorizacdo maior a esses dois atores na gestdo. Emerge,
entdo, uma duvida sobre a real aplicacdo dos principios de equidade defendidos por
essa maneira de gestéo. E, revela-se uma visdo fragmentada da atuagéo do diretor
na construcdo da gestao democratica.

Além disso, reforca-se o entendimento claro por parte dos professores da
relacdo entre coordenador e gestédo, visto que todas as respostas sdo plausiveis.
Porém, ao observar o que Andrade (2012) diz, percebe-se que estédo de certa forma
incompletas:

Dentro do principio da gestdo democratica, cabe ao coordenador
pedagdgico nao ser chefe nem autoridade, mas um lider articulador,
qgue harmoniza as relacbes entre escola, aluno, professor, diretor,
comunidade, pais e demais envolvidos, prezando sempre pela
proposta pedagodgica decidida pela equipe e pela qualificacdo do
processo ensino/aprendizagem (ANDRADE, 2012, s/p.).

A Ultima questao aberta procura explorar o reconhecimento do professor de
sua propria funcédo na gestdo democratica, um dado que ajuda na interpretacdo dos
achados anteriores, pois mostrara as caracteristicas desse grupo, que se encontra
no papel de avaliador. Apontando possiveis fatores que induziram e influenciaram as
respostas obtidas e tornando a interpretagcdo dos resultados mais completa e

fidedigna.

Gréfico 4 - Relacdo Professor e Gestdo Democratica
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Fonte: Dados da Pesquisa
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As respostas foram agrupadas em: (A) Observar; (B) Participar e (C) Opinar.
A representacdo dos dados no Grafico 4 evidenciam uma igualdade na relevancia
entre uma postura mais passiva, como “observar’ e uma postura mais ativa
“participar”, deixando a postura mais critica “opinar’ em segundo plano. Assim,
percebe-se a visdo dos professores de sua fungdo como integrante, mas ndo como
construtor da gestdo democratica.

Essa atitude passiva dos professores ja havia sido problematizada por Silva
(2011):

A sociedade dita regras para a formacéo dos professores e estes, se
nao souberem agir, permanecerao no “saber ingénuo”. Serdo meros
assimiladores teleguiados pelos manuais de formagcdo e n&o-
transformadores que agem, pensam e modificam a realidade. Paulo
Freire questiona as atitudes de um professor passivo a realidade
social e marionete do sistema e propde que para ser um profissional
social, historico, politico e cultural é preciso envolvimento, correr
riscos. Sem pegar o “trem do risco”, ndo acontecera criatividade
humana, mudanca no mundo e construcdo da propria formacédo

(p.03).
Silva (2011) levanta a problemética da educacédo continuada dos professores
e 0 seu papel na transformacdo desses atores em participantes mais ativos da
gestdo democratica. Aponta para um uso indevido do espaco privilegiado de
formacdo continuada do professor. Terrazzan (2007) afirma que esse deveria ser o
espaco responsavel por promover essa mudanca necessaria a implementacéo
efetiva da gestdo democratica.

Os professores de sala de aula costumam ser participantes
minoritarios e passivos, situacao essa que evidencia sua pequena
autonomia profissional. Para a superacdo dessa situagdo, buscando
atingir um maior equilibrio de participacdo dos professores nesses
niveis de desenvolvimento profissional, € necessario que a formacao
continuada privilegie a aquisicdo de saberes e competéncias que
modifiguem o modo de ver a escola (TERRAZZAN, 2007, p.165).

No que concerne as questdes objetivas, a primeira delas: “Que mecanismos
podem favorecer a atuacdo do Coordenador Pedagdgico como articulador do
trabalho coletivo” procurou evidenciar a percepc¢ao dos professores em relagdo aos
meios utilizados pelo coordenador ao exercer o papel de facilitador na escola além
de, também, demonstrar o grau de aceitacdo e a preferéncia em relacdo aos

métodos.
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Grafico 5 - Mecanismo de atuac&o do coordenador.
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40% M Interacdo com os professores e
busca de visdo abrangente
20% m Apontamento de solugoes sob
0% demanda
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Fonte: Dados da Pesquisa

As opcdes englobaram (A) Estratégias para facilitar o trabalho pedagdgico;
(B) Reunides para discussdo do projeto politico pedagdgico; (C) Construcao de
projetos de maneira autbnoma; (D) Interacdo com os professores e busca de visao
abrangente e (E) Apontamento de solucfes sob demanda.

Como representado no Gréfico 5, todos os professores assinalaram as
alternativas A e D, ressaltando a importancia da articulacéo e troca de ideias com 0s
professores evidenciada nessas alternativas.

Além disso, 70% dos entrevistados também escolheram, respectivamente, as
questdes B e E, caracterizadas por atividades mais executivas atribuidas ao
coordenador, que sao importantes, mas nao tao relevantes quanto a sua funcéo de
integrar. A questdo C, todavia, ndo foi eleita nenhuma vez, ressaltando a negacéo
do grupo analisado em relacdo a uma atuacao autbnoma e solitaria do coordenador.

Em relacdo a autonomia do coordenador na escola, Oliveira (2009) afirma ser

um aspecto importante na funcéo do coordenar:

A autonomia passa a ser considerada como um conceito importante
na formagéo da identidade do coordenador e de seu trabalho na
escola, principalmente, considerando as rela¢gbes de hierarquizacéo
vertical (p.09).

Assim, fica claro mais uma vez a resisténcia dos professores a considerarem
o coordenador numa escala hierarquica superior, o que pode ser apontado como um

fator que dificulta um melhor desempenho da fungéo desse profissional.
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A segunda questdo objetiva versa a respeito dos entraves enfrentados pelo
coordenador no desenvolvimento da gestdo democratica, a visdo dos professores a
respeito desse tema trara uma caracterizacdo mais realista do cenario adverso
enfrentado pelos coordenadores assim como delineara pistas de como atuar na
resolucdo desses pontos. As alternativas incluiram varias possiveis dificuldades
encontradas durante a realizagdo desse processo, como: (A) Falta de engajamento
e participacdo dos gestores; (B) Falta de engajamento e participacdo dos
professores; (C) Falta de atuacao e entrosamento entre professores e gestores; (D)
Resisténcia dos professores a implementacao de projetos e (E) Falta de participagéao
de algum dos atores sociais da escola.

Grafico 6 - Dificuldades de construir a gestdo democratica.
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Fonte: Dados da Pesquisa

Ao apreciar os dados obtidos (Grafico 6), nota-se uma homogeneidade na
distribuicdo das respostas, com suave predominio da alternativa D e uma menor
adesdo relativa a alternativa E. Caracteriza-se assim, a resisténcia dos professores
como um fator destacado por eles préprios no impedimento de uma gestdo
democréatica mais adequada. Apesar de nao apreciado nesse trabalho, surge a
importancia de questionar os professores sobres os motivos dessa resisténcia e
sugestbes para combaté-la. O que ja havia sido reconhecido por Araudjo (2011):

Sabe-se que desenvolver a gestdo democratica na escola, ndo é
uma tarefa facil [...]. Sendo necessario, criar solugdes, mudar prética,
reconhecer limites, enfim, empreender mudancas em toda cultura
organizacional e isso ndo € tarefa facil para o Coordenador
Pedagdgico, pois a maioria dos atores do processo educativo ndo
querem mudar suas pratica educacionais, isso implica negativamente
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no processo educacional como um todo, tornado-se um problema
gue deve ser analisado por todos nds que estamos inseridos nesse
processo (p.04).

A partir desse conjunto de dados € possivel evidenciar que na visao dos
professores entrevistados, o coordenador pedagogico representa um papel de
facilitador na execucdo das tarefas da escola e da gestdo democrética,
evidenciando-se sua importancia na comunicagdo e relacionamento entre
professores e direcao.

Outro aspecto que chama atencédo é o reconhecimento do professor como
‘resistente a implementacdo de mudancas”, o que reflete uma das maiores
dificuldades enfrentadas pelo coordenador. Apés ler criteriosamente as questdes
subjetivas cria-se a impressao de que o professor tem conhecimento da funcdo do
coordenador e da importancia de projetos que regem a gestdo democratica. Porém,
0 posicionamento dos professores em relagdo a construcdo dessa gestdo parece
mais passivo e conservador. Eles ndo se enxergam como pec¢a fundamental da
gestdo mesmo tendo consciéncia de que esse modelo exige a atuacao de todos.

O desafio do trabalho em grupo enfrentado pelo coordenador é discutido por
Souza (2001). Nota-se uma tendéncia de mudanca de conceitos entre o pensamento
do autor e os resultados encontrados nesse trabalho no que tange a principal
atuacao do coordenador. O que indica uma substituicdo da figura de lider pela figura
de colaborador, facilitador.

A existéncia de um grupo € a condigcdo primeira para a atividade do
(a) coordenador (a), uma vez que ele vai trabalhar na lideranca de
pessoas que desenvolvem um trabalho comum, no caso professores.
Lidar com grupos implica lidar com diferengas, o que equivale a
enfrentar conflitos e buscar caminhos para supera-los (SOUZA,
2001, p.33)

Assim, questiona-se que fatores estariam impedindo a atuacdo dos
professores, mesmo apO6s compreenderem o modelo de gestdo democratica e
considerarem importante o papel do coordenador? A luz desses dados ja se pode
aventar algumas hipéteses como: a falta de uma figura de lider, visto que o
coordenador é caracterizado como uma figura de apoio; a resisténcia em cumprir
planos delimitados pelo coordenador, por se tratar de um cargo ocupado por um
colega de mesma classe funcional (professor) aliado a dire¢édo ou a descrengca em

relacdo ao funcionamento e eficiéncia desse tipo de gestéao.
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2. Estudantes

Responderam ao questionario 22 alunos de 9° ano, de um total de 400 alunos
gue compdem as turmas desse ano na escola. O questionario foi constituido por 2
guestbes demograficas, 6 questdes com respostas objetivas entremeadas por 4
guestdes com respostas subjetivas.

No que concerne aos dados demograficos, a populacdo apresentava maioria
(91%) na faixa etaria de 13 ou 14 anos e 9% com 15 anos ou mais, 0 que condiz
com a idade esperada durante a realizacdo do 9° ano e contempla os alunos com
mais experiéncia de vida social e escolar presentes na instituicdo, por serem 0s mais
velhos. E, portanto, considerados mais aptos a responder a pesquisa.

Os alunos eram em sua maior parte do sexo feminino (77%), o que reflete a
composicdo da maioria das salas de aula do ensino fundamental presentes na
escola avaliada, aumentando a representatividade dos dados e a validade externa
da analise.

A segunda questdo introduz a andlise da visdo do aluno sobre o coordenador
pedagdgico, o enunciado questiona “Vocé conhece o trabalho do coordenador
pedagogico na escola?”. Esse é o primeiro passo para avaliar a importancia do
coordenador pedagdgico para esse grupo.

As respostas evidenciaram um achado que nao era esperado: 73% assinalou
“nao”. Por um lado torna-se dificil a analise das proximas repostas baseadas nessa
pergunta, por outro demonstra a fidedignidade e sinceridade das respostas e agrega
valor a veracidade e representatividade dessa analise.

Todavia, o desconhecimento do trabalho realizado pelo coordenador da
escola ndo traduz necessariamente a falta de conhecimento sobre sua funcéo. E,
pode ser atribuido provavelmente a falta de clareza no repasse da atuacdo do
coordenador na escola aos alunos. Portanto, surge a partir dessa questdao uma
possivel deficiéncia a ser trabalhada, pois conhecendo melhor o que é realizado pelo
coordenador, o aluno terd mais condi¢cdes de tomar parte desse trabalho e contribuir
com a gestéo pedagogica.

Visto que, faz parte da fungédo do coordenador identificar as dificuldades dos
alunos, como sugere Azevedo (2012):

Esse profissional tem que ir além do conhecimento tedrico, pois para
acompanhar o trabalho pedagégico e estimular os professores é
preciso percepgdo e sensibilidade para identificar as necessidades
dos alunos e professores, tendo que se manter sempre atualizado,
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buscando fontes de informacéo e refletindo sobre sua préatica. Faz-se
necessario destacar que o trabalho deve acontecer com a
colaboracdo de todos. O coordenador deve estar preparado para
mudangas e sempre pronto a motivar sua equipe (p.23).

O coordenador nessa escola, o faz de maneira a ndo identificar-se ao aluno
como coordenador. O aluno, portanto, tem contato com esse profissional sem saber
como nomea-lo.

Na sequéncia encontrava-se uma pergunta subjetiva que procurou obter o
conceito da funcdo de um coordenador pedagdgico pelos alunos a fim de permitir a
pesquisa de conceitos que remetessem a gestdo democratica e o achado de um

esboco da relacdo entre esses dois elementos.

Gréfico 7 — Visao da funcao do coordenador pelos alunos

M Organizar
W Auxiliar

Orientar

Fonte: Dados da Pesquisa

Baseado em ocorréncia de palavras chaves houve a categorizacdo das
respostas em: (A) Organizar; (B) Auxiliar e (C) Orientar. Foram obtidas respostas
pouco esclarecedoras se comparadas a do grupo anterior, mas que contradizem ao
desconhecimento total do trabalho do coordenador e podem significar a ma
compreensao dos alunos da questdo anterior ou apenas uma resposta baseada
mais em conceitos aprendidos do que em observacéao pratica.

A maior prevaléncia de respostas contendo a categoria auxiliar evidencia a
funcéo de facilitador do coordenador como sendo a mais percebida ou considerada
pelos alunos. O que pode refletir a atuacédo do coordenador na escola em relagéao
aos alunos e a opiniao dos professores repassada aos alunos de maneira direta e

indireta durante a realizacdo das atividades pedagogicas.
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O conceito de coordenador como auxiliador pode estar de acordo com 0s
preceitos de equidade e descentralizagdo na gestdo democratica. O fato dos alunos
0s considerarem assim reitera 0s pré-requisitos favoraveis a esse grupo na
integracao e participacéo desse sistema democratico.

A quarta pergunta introduz o segundo fator a ser analisado por esse trabalho,
a gestdo democrética. As respostas deveriam mostrar o grau de familiarizagédo e
participacdo desse grupo nos projetos realizados na escola, além de permitir a
avaliacdo da assimilacdo do conceito e objetivos desse tipo de gestdo. “Vocé
participa dos projetos realizados na escola?” as alternativas eram (A) Sim (B) Nao
(C) Porgue me ajuda nas notas (D) Porque aprendo muito, pois estudo com meus

colegas.

Gréfico 8 — Justificativa dos alunos para participar dos projetos

® Melhora das notas
B Aprendizagem

Sem justificativa

Fonte: Dados da Pesquisa

Do total de 22 entrevistados, 91% deles responderam que sim, porém
somente 64% do total justificaram suas respostas. Considerando todos os que
justificaram, a maioria deles enfatizou o acréscimo na nota como estimulo principal
para a participacao.

O incentivo para participacdo por meio da inclusdo dessa atividade na
pontuacdo final do aluno é valido em um primeiro momento. Contudo, se faz
necessario demonstrar a importancia dos projetos e desenvolver outras estratégias
para estimular uma participacdo mais consciente, comprometida e eficaz a longo
prazo. A integracdo dos alunos nesse tipo de gestdo visa a agregacdo desse

conceito por eles para que seja aplicado ndo s6 no ambiente escolar, mas também
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na interacdo futura desses individuos com a sociedade. Como defende Araujo
(2011):

A escola tem por funcéo preparar os individuos para o exercicio da
cidadania, ou seja, a escola contribui para que os individuos se
desenvolvam e consequentemente suas potencialidades também,
tendo como intuito formar cidadaos criticos, que sejam capazes de
atuar na realidade onde estdo inseridos. Dentro desse pressuposto,
sabe-se que a conjuntura educacional e especificamente a escola, de
modo particular, é norteada por uma série de intervenientes, aqui de
forma particular refere-se a gestdo democrética (p.09).

Nota-se que os alunos dessa escola estdo a caminho de uma formagao mais
completa e abrangente politica e socialmente, pois a maioria deles ja esté inserida
nos projetos referentes a gestdo democratica. Contudo, falta mais estimulo para a
participacdo nos projetos e a construcdo de um aluno ainda mais consciente.

Na questdo de numero cinco solicitou-se ao aluno que citasse o Ultimo projeto
desenvolvido na escola em que participou.

Grafico 9 - Amostragem dos projetos dos quais os alunos participaram

M Festival
B Acdo Social
Bullying

B NJosei

Fonte: Dados da Pesquisa

Foram citados trés projetos, o que pode ter sido influenciado pelo fato de
terem ocorrido mais recentemente. 50% dos alunos citaram “Acdo Social”’, 36%
“Festival Cultural”’, 9% citou “Bullying” e 5% n&o soube responder. ISso representa o
interesse e provavel participagédo efetiva dos alunos nesses projetos, expondo sua
atuacao dentro das diretrizes da gestdo democratica. O que pode ser considerado
como um bom estimulo gerado pelos mentores desses projetos e um exemplo de

COmo promover uma participagdo mais ativa desse setor.
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Em relac&o ao efeito dos projetos na aprendizagem do aluno questionado no
item sete, a maioria dos participantes (73%) relatou que os projetos contribuem para
a aprendizagem e 17% concordaram que isso ocorre somente “as vezes”.

Assim, apesar dos alunos reconhecerem 0s projetos e sua importancia, esse
reconhecimento ndo esta sendo o principal estimulo para o seu engajamento nos
projetos, como sugerido pelos resultados da questdo quatro, o que reforca a
necessidade de busca de novas estratégias de estimulo a participacéo. Visto que, a
conscientizacdo dos alunos € essencial para sua atuacdo em outros ambientes,
como ratifica Veiga (1998).

Numa escola que tem como objetivo formar individuos participativos,
criticos e criativos, a organizacdo estudantil adquire importancia
fundamental, a medida que se constitui numa “instancia onde se
cultura gradativamente o interesse do aluno, para além da sala de
aula” (VEIGA,1998 apud DOURADO, 2006, p.13).

Os itens seis e oito avaliam a abertura dada ao aluno na escola e a sua
possibilidade de contribuir para os projetos, com as perguntas: “O coordenador
pedagogico e o seu professor procuram ter didlogo com vocé sobre a importancia
dos Projetos educativos desenvolvidos na escola incentivando sua participagéo?” e
“A Gestao, o Coordenador Pedagogico e os Professores consultam vocés sobre os
temas dos Projetos desenvolvidos na escola?”.

As respostas se concentraram no item “Sim” nos dois casos, com os
percentuais de 73% “Sim” e 27% “As vezes”, na questdo 6. E, 59% “Sim”; 27% “N&o”
e 14%" As vezes” na questso 8.

Assim, agrega-se a informacédo de que o aluno possui espaco para atuar na
gestdo democratica, apontando para a exclusdo desse fator no impedimento de uma
participacdo mais ativa por meio desse grupo. Eles reconhecem a existéncia de um
dialogo entre eles e os outros segmentos e de uma possivel consulta prévia a sua
opinido antes da implementacédo dos projetos. Silva (2002) elucida a relevancia da
participacdo do aluno para a gestdo democratica:

A importancia da participagdo dos alunos no processo de
planejamento e de decisdo coletiva, 0 que certamente estaria
contribuindo para ajudar este ator a construir sua autonomia, através
da geracdo de espacos e situacbes propiciadas a sua participacao
criativa, construtiva e solidaria na solucdo de problemas reais, na
escola, na comunidade e na vida social mais ampla (p.160).



40

Portanto, a falta de uma participacdo adequada por meio dos alunos nao
poderia ser relacionada a falta de autonomia delegada a esse grupo, desviando a
procura de causas do relativo desinteresse do aluno para outros aspectos e
caracteristicas da abordagem da gestdo democratica nessa escola.

A décima questdo mostra a avaliacdo do aluno quanto a sua importancia na
definicdo de temas dos projetos desenvolvidos na escola, ou seja, o valor de seu
papel na gestdo democratica. O enunciado se apresentava da seguinte maneira:
“Vocé acredita que sua participacdo € essencial para a definicdo dos temas dos

projetos desenvolvidos em sua escola? Por qué?”

Gréfico 10: Visdo do aluno sobre sua participacao na gestao democratica

14%

36%

Aprendizado
27%

Colaboracao
Apenas Sim

Ndo respondeu

Fonte: Dados da Pesquisa

As respostas subjetivas foram categorizadas em 4 grupos: (A) Sim, contribui
no aprendizado; (B) Sim, contribui de maneira colaborativa; (C) Sim e (D) N&o
respondeu.

Percebe-se que o entendimento mais completo e abrangente da ideia de
gestdo democratica refletido por essa categoria € uma realidade para os alunos, que
poderia ser inicialmente avaliado como um grupo inexperiente em relacdo a esse
assunto. Assim, esses resultados podem validar esse grupo como parcialmente
conscientizados quanto ao seu papel na gestdo. O que traduz o possivel despreparo
desse grupo para interagir dentro do sistema democratico. Isso se constitui num
problema que tem o potencial de acarretar graves consequéncias, como diz Araujo
(2011) sobre os objetivos da gestao na vida do estudante:

Pois s6 assim conseguiremos preparar nossos educandos para
atuarem de forma participativa e democratica dentro da conjuntura
sécio-politica-econémica do nosso pais. Caso contrério, estaremos
contribuindo para a reproducdo do injusto sistema capitalista e
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consequentemente para a reproducéo de sujeitos que se enquadram
nos moldes determinados por aqueles que estdo no poder (p.10).

As respostas traduzem, entdo, a visdo do aluno como “ser significativo” na
gestdo democratica. Contudo, explicita que eles ainda estdo iniciando o processo de
percepcdo do real motivo de sua atuacdo na gestdo e precisam ser mais
esclarecidos a respeito dessa questéao.

Os resultados referentes a questdo nove sdo abordados por ultimo, pois ndo
apresentam correlacdo direta na andlise como as questbes 8 e 10. E, como
explicitam as sugestdes dos alunos quanto aos projetos que consideram
importantes, sendo eles ja existentes ou ndo, a avaliacdo da resposta seria mais
adequada ap6s a formulacao de ideia baseada nas informacgdes recebidas.

Além disso, focar-se nessa questdo apdés uma caracterizacdo prévia do
sujeito torna a relacdo, entre as respostas anteriores e estas respostas, mais
perceptivel e logica. Esta questdo € um marco de entendimento, compreenséo e

estimulo para a ocorréncia da gestao democratica pelos alunos.

Gréfico 11 - Sugestdes de projetos pelos alunos.

W Formatura
M Interclasse

Acdo Social/Africanidade
B Saude

W "Estude +"

Fonte: Dados da Pesquisa

O Gréfico 11 representa o percentual referente a cada grupo dentre os 49%
dos alunos que expressaram suas sugestdes. As respostas refletiram a pluralidade
de pensamentos e ideias dos participantes, e, apesar de terem um alto indice de
respostas em branco (41%), o restante mostrou-se bem criativo e abrangente.
Percebe-se que os alunos tiveram entendimento e maturidade para atribuir temas de
vérias esferas como importantes, refletindo a diversidade de percepc¢éo da fungéo

dos projetos por meio desse grupo. Os alunos buscam uma atuacdo da gestéao
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democrética em varios aspectos diferentes de suas vidas, que englobam atividades
académicas, sociais, esportivas e de utilidade publica.

Ressalta-se que apesar do conceito da funcdo do coordenador e da gestédo
democratica ndo estarem muito claros para eles, a maneira como aplicam € viavel e
demonstra boa capacidade de utilizacdo dessa ferramenta de maneira préatica. O
que constitui em outro sinal de boa assimilacdo dos preceitos da gestdo
democratica, apontado também por Botler (2012):

Desta maneira entendemos que escola com qualidade, é aquela
capaz de formar cidaddos aptos a se apropriem do saber
historicamente acumulado, preparando também o aluno para a
participacdo plena na vida social, cultural e politica na sociedade

(p.03).

Esses resultados sugerem uma boa participacdo dos alunos nos projetos da
escola e mostra o grande entusiasmo deles quanto a ocorréncia de novos projetos,
deixando claro que estéo interessados e 0 que poderia ser feito para estimular ainda

mais sua participacao.

3. Coordenadores

O questionario foi aplicado a todos os trés coordenadores da escola e as
perguntas eram idénticas as aplicadas ao grupo de professores. Pelo numero de
participantes decidiu-se por citar as respostas a fim realizar uma comparacao e
integracdo com visdes do aluno e professor, promovendo, assim, uma visdo que
abrange os pensamentos e opinides, dos professores, alunos e coordenadores.

Em relacdo aos dados demograficos, a faixa etaria dos coordenadores é mais
baixa que a faixa etéria da maioria dos professores. Dois deles estdo entre 36 — 40
anos e um esta com idade acima de 40 anos. Essa informacgéo talvez nos indique
porque ha tanta resisténcia dos professores quanto a implementacdo de novos
projetos na escola. Considera-se, entdo, o fruto do ndo vislumbramento de um lider
de projetos em uma pessoa mais nova que os professores como um possivel fator
contribuinte para o seu comportamento. Novoa (1992) afirma que “a experiéncia nao
é nem formadora nem produtora. E a reflexdo sobre a experiéncia que pode

provocar a producdo do saber e a formagao”“ (s/p.).
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Destaca-se que o trabalho deve acontecer com a colaboragcao de todos,
assim o coordenador deve estar preparado para mudangcas e sempre pronto a
motivar sua equipe. Dentro das diversas atribuicbes esta o ato de acompanhar o
trabalho docente, sendo responsavel pela ligacdo entre os envolvidos nha
comunidade educacional. A questao do relacionamento entre o coordenador e 0
professor é um fator crucial para uma gestdo democrética, para que isso aconteca
com estratégias bem formuladas o coordenador ndo pode perder seu foco
(NOGUEIRA, 2013).

Todas as coordenadoras dessa escola s&o mulheres. Em contraposi¢ao, 40%
dos professores participantes da pesquisa sdo homens, representando a
composicdo do quadro total de professores 39,5% homens; 60,5% de mulheres. E,
77% dos alunos voluntarios sdo do sexo feminino.

A relacé@o de poder entre homem e mulher ainda é um aspecto importante na
sociedade atual e o conhecimento dessa disparidade entre a composi¢cao dos trés
grupos sugere um funcionamento individual e integrado diferente entre eles. O
género é um fator a mais a ser levado em conta na busca de uma relacdo de
equidade entre os grupos, na construcdo da gestdo democratica.

Apesar de estamos falando de democracia podemos ver que em nhossa
sociedade ainda estdo enraizado conceitos machistas, como nos afirma Lima
(2006):

A cultura machista tradicional ainda existente em boa parte do
planeta leva o todo da sociedade a investir mais nos meninos e
rejeitar as meninas. Meninos, nessa cultura, representam mais forga
fisica para sustentar a economia baseada na estrutura de
subsisténcia familiar [...]. No Brasil ainda ha casos em que é mais
valorizado o nascimento de meninos do que de meninas; alguns nao
conseguem disfarcar sua admiragcdo mais a um filho porque é
homem do que uma filha por ser mulher (s/p.).

Mesmo na area de Educacdo vivenciamos esses conceitos. Contudo, as
repercussoes dessa diferenca ndo puderam ser analisadas de maneira direta nesse
estudo.

Na andlise dos questionarios, chama atencdo a definicAo do coordenador
como um “elo”, “suporte” e “facilitador”, o que condiz com a visao dos professores e
alunos sobre a funcdo desse profissional. Assim, pode-se inferir que a atuacdo do
coordenador na escola analisada propiciou essa conceituacdo, que esta presente

nos trés segmentos analisados nesse texto. Como exemplo, transcreve-se a
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resposta de um dos coordenadores a pergunta que solicitou a definicdo do que ele
considera ser a funcéo do coordenador pedagdgico.

A funcdo do coordenador é dar suporte pedagdgico ao professor,
auxiliando-o na confecgdo de materiais, disponibilizando recursos,
desenvolvendo projeto com os professores e contribuindo para o
bom andamento das atividades desenvolvidas pela escola como um
todo (Dados da pesquisa).

Esse trecho deixa claro que a autoanalise do coordenador esta de acordo
com as funcdes preconizadas para esse ator no cenario escolar. Como nos afirma
Guimaraes (2007):

Podemos pensar em trés visdes possiveis para o papel do
coordenador: uma, como representante dos objetivos e principios da
rede escolar a que pertence (estadual, municipal ou privada): outra,
como educador que tem obrigacdo de favorecer a formacdo dos
professores, colocando-os em contato com diversos autores e
experiéncias para que elaborem suas proprias criticas e visbes de
escola (ainda que sob as diretrizes da rede em que atuam) e,
finalmente, como alguém que tenta fazer suas convicgbes, impondo
seu modelo para o projeto pedagdgico (p.15).

Nota-se uma relacdo mais estreita com os professores do que com 0s
outros elementos da escola aliado a um abundante leque de estratégias para facilitar
e integrar o trabalho dos professores. Favorecendo cada vez mais um bom
desenvolvimento dos projetos. Conclui-se, entdo, que os coordenadores dessa
escola possuem uma visao abrangente e completa o que se constituiu num fator
preditor de uma boa capacidade de atuacdo desse grupo dentro do contexto de
gestéao.

Em relacdo ao conceito de gestdo democrética, as repostas dadas pelos
coordenadores também estdo de acordo com as opiniées demonstradas pelos dois
grupos anteriores, reforcando a necessidade de equidade na participacdo de todos
0s setores para a construcédo de uma gestéao de qualidade.

De acordo com a categorizacao utilizada, dois coordenadores teriam suas
respostas enquadradas no critério de (B) Participacdo de diversos segmentos e, um
deles no critério (C) Integracao de diferentes setores.

Todos os coordenadores levaram em conta os ideais de “trabalho em equipe”,
e “participacao de toda a comunidade escolar”, mas apenas um deles enfatizou em
sua resposta a importancia da integracao entre os grupos, o que pode ser percebido

pela leitura da transcrigdo da resposta abaixo:
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Seria, no contexto escolar, um administrativo, direcdo participativa,
envolvendo toda a comunidade escolar (professores, alunos,
servidores, direcdo, etc.). Uma gestdo onde todos podem opinar,
contribuir, criticar sugerir, ajudar, enriquecer, transformar (Dados da
pesquisa — Coordenador 1, 15 anos de magistério).

Apesar desse tipo de caracterizacdo estar presente também nas respostas dos
professores e alunos, percebe-se que eles ndo participam da gestdo democratica
como sugere o conceito. Existem os fatores que impedem que a pratica ocorra de
acordo com a teoria

O coordenador ainda ndo consegue conciliar as ideias e a participacdo de
professores e alunos por varios motivos. Vasconcelos (2011) afirma que

O Professor Coordenador Pedagogico (PCP) é o intelectual organico

do grupo, qual seja, aquele que estd atento a realidade, que é
competente para localizar os temas geradores (questdes,
contradicdes, necessidades, desejos) do grupo, organiza-los e
devolvé-los como um desafio para o coletivo, ajudando na tomada de
consciéncia e na busca conjunta de formas de enfrentamento. O

7

intelectual organico é aquele que tem um projeto assumido
conscientemente e, pautado nele, é capaz de despertar, de mobilizar
as pessoas para a mudanca e fazer junto o percurso. Em grandes
linhas cabe ao coordenador fazer com sua “classe” (os seus
professores) a mesma linha de mediacdo que os professores devem
fazer em sala: Acolher, Provocar, Subsidiar e Interagir (s/p.)

Percebe-se que o0s coordenadores estdo preparados e instruidos
teoricamente quanto a gestdo democratica, desconsiderando-se, portanto, esse fator
como uma barreira a sua atuacao na gestao democratica.

A fim de explorar mais 0s conceitos e vislumbrar possiveis respostas para as
davidas levantadas até o momento, prossegue-se a avaliacdo das respostas a
terceira questado subjetiva, que interroga o motivo da importancia do trabalho do
coordenador para a gestdo democratica.

Nesse item, as repostas foram classificadas da mesma maneira que para 0s
professores: (A) Facilitagdo da construgéo e implementacao de projetos; (B) Relacao
das propostas de ensino aos diferentes grupos da escola. Dois coordenadores
tiveram sua resposta classificada na categoria B e um deles na categoria A.

Observando o conteudo das respostas percebe-se uma centralizacdo da
gestdo democratica pelo coordenador em elementos como:

O coordenador pode contribuir mediando, organizando, auxiliando na
participacdo da comunidade escola. (Dados da pesquisa -
Coordenador 1, 15 anos de magistério)
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Ele pode tornar possivel a realizacdo efetiva do Projeto politico
pedagogico na escola. (Coordenador 2, 20 anos de magistério).

Essa informacdo é complementada na proxima pergunta, em que se
guestiona sobre o papel exercido pelo proprio coordenador na gestdo democratica.
As trés respostas carregavam um conteudo ativo, como: “Tornar possivel,
proporcionar o trabalho coletivo”; “Participar e estimular a participacdo dos alunos”;
“Colaborar e propor agdes”.

Os coordenadores séo os Unicos elementos analisados que se colocam como
ativos no momento de definir a sua funcao, reconhecendo-se como parte essencial
da construcéo da gestéo, o que nao foi observado nos outros grupos.

Pinto (2013) trata da importancia do trabalho do coordenador nesse processo
ao afirmar que:

A primeira grande tarefa do Professor-Coordenador deve ser a de
aglutinar os antigos colegas num trabalho de equipe, condi¢céo
essencial para a melhoria do fazer pedagdgico em sala de aula. Para
isso, deve deixar claro os objetivos comuns da escola, rememorando
0 compromisso assumido na elaboragao do "Plano Escolar” (s/p.).

Nas duas Ultimas questbes objetivas, o enunciado presente para 0s
coordenadores se diferenciava do questionario dos professores, pois o0s
mecanismos de favorecimento e barreira na atuacdo dos coordenadores na gestao
democratica deveriam ser enumerados segundo sua ordem de importancia nas
guestdes 5 e 6, respectivamente.

Nas tabelas 1 e 2 as questfes serdo elencadas na ordem enumerada pelos
coordenadores estdo em comparagdo com as questbes assinaladas pelos
professores.

Tabela 1 — Comparacdo das alternativas da questdo 5 entre professores e

Coordenadores

Questéo Coordenadores Professores
(A) Estratégias para facilitar o| 2° 3° 40 100%
trabalho pedagdgico dos
professores
(B) Reunibes para discussdo do| 1° 1° 1° 80%
projeto politico pedagogico
(C) Construcdo de projetos de 0 0 50 0%
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maneira autbhoma

(D) interagdo com os professores | 3° 20 20 100%
e busca de visdo abrangente

(E) apontamento de solucdes sob | 0 40 3° 70%
demanda.

Fonte: Dados da Pesquisa

Percebe-se que os itens que contém a palavra “professores” (itens A e D)
foram assinalados pela unanimidade da classe de professores, o que evidencia a
importancia dada por esse grupo ao seu papel na gestdo democratica. Porém, essa
percepcao n&do condiz com o pensamento do coordenador, que valoriza mais a
reunido e discussdo dos projetos com todos, descentralizando o elemento do
professor e valorizando a participacdo de todos os grupos de maneira homogénea
no desenvolvimento da gestdo. Assim como nos mostra Placco (2006) “no caso do
coordenador pedagdgico, ele deveria saber organizar, orientar e harmonizar o grupo
de professores, alunos, equipe de apoio e pais de sua unidade escolar” (p.95)

Observa-se, que o0s coordenadores precisam trabalhar mais para a
conscientizacdo dos professores em relacéo a participacdo na gestdo democratica e,
assim, construir junto com eles a identidade da escola.

A Tabela 2 apresenta uma comparacdo entre as respostas da questdo 6

apresentadas por professores e Coordenadores.

Tabela 2 - Comparagdo das alternativas da questdo 6 entre professores e

Coordenadores

Questao Coordenadores Professores
(A) Falta de engajamento e | 1° 1° 3° 80%
participacdo dos gestores
(B) Falta de engajamento e | 1° 40 40 80%
participacdo dos professores
(C) Falta de atuacdo e| 2° 3° 3° 70%
entrosamento entre professores e
gestores
(D) resisténcia dos professores a| 2° 20 40 90%
implementacao de projetos
(E) Falta de participacao de algum 0 0 50 60%
dos atores sociais da escola.

Fonte: Dados da Pesquisa
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Os coordenadores, em sua maioria, classificam a falta de engajamento dos
gestores como mais importante do que dos professores. Soares (2012) também

problematizou essa situacao ao afirmar

[...] mesmo quando a coordenacdo pedagdgica tem clara sua
responsabilidade de organizar o trabalho pedagdgico da escola, na
maioria das vezes, pode ndo encontrar respaldo e autonomia por
parte da direcdo escolar, fator que tende a dificultar a acédo
supervisora, bem como da propria direcdo, que prima pela melhoria
na qualidade de ensino (p.01).

Os professores, todavia, evidenciam mais o préprio desinteresse. Os
professores nao sofrem a “pressao” dos gestores e como se conhecem e se
consideram desinteressados, remetem quase toda culpa a si proprios. O
entrosamento entre os dois grupos, € visto de maneira relativamente menos
problematica pelos dois elementos, 0 que pode indicar uma boa relagéo entre eles.

E interessante perceber que os outros atores sociais ndo s&o considerados
como uma ameaca a efetividade do projeto, podendo se caracterizar como um sinal
de boa aceitacdo dos projetos por meio dos outros elementos.

Infere-se, assim, que a relacdo coordenador — dire¢do apresenta falhas nessa
escola, que contribuem para dificultar a atuacdo do coordenador na gestao
democratica. Sugere-se que esse problema seja mais bem caracterizado nos
proximos estudos.

Ao analisar os dados pesquisados conclui-se que os trés segmentos
guestionados ainda tem um longo caminho a percorrer para conseguirem trabalhar
com a gestdo democratica. Contudo, estdo buscando métodos para conseguir
conquistar esse objetivo a partir da criacdo de projetos nos quais 0S grupos
pesquisados possam trabalhar e interagir para a construgcdo de uma gestao

democréatica de fato.
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CONSIDERACOES FINAIS

Durante a pesquisa percebe-se que a participacdo do coordenador na gestao
democratica é considerada por todos de fundamental importancia. Porém, a
realidade se mostrou diferente, pois o coordenador tem um longo caminho a
percorrer na implementacdo de projetos e na obtencdo de mais compromisso por
parte dos professores, de mais abertura e participagdo por parte da direcdo e mais
interesse por parte dos alunos.

Assim, ele estard buscando o caminho apropriado para fazer com que a
gestdo democratica aconteca de fato, além de conciliar e integrar todos esses
segmentos e organizar um grupo para desenvolver um trabalho que implemente de
maneira eficaz essa gestao.

O coordenador pedagodgico precisa ter conhecimento e saber utiliza-lo na
busca por envolver todos em um objetivo. Ao efetivar-se na sua funcéo ele se torna
construtor da gestéo, auxiliado pelo engajamento dos professores, apoio da direcao
e participacao dos alunos.

Por meio da analise de dados foi possivel identificar provaveis fatores que
dificultam o desenvolvimento da gestdo democratica na pratica. Entre eles destaca-
se a resisténcia dos professores em participar de maneira mais ativa do processo.
Infere-se que alguns motivadores para tal situacdo seriam uma deficiéncia na
formacao dos professores em relagdo a essa pratica; uma resisténcia a adoc¢ao de
novas ideias e mudanca de velhos paradigmas por esse grupo e, a identificacdo do
coordenador como um elemento de ligacdo entre os professores e 0s outros
segmentos, tornando desnecessaria a busca ativa do professor pela integracao.
Porém, seria necessaria uma nova investigacao para comprovar tais suposicoes.

O coordenador € o responsavel pela articulagdo entre direcdo, professores,
pais e alunos. Os ultimos o caracterizam como um “auxiliador” que dialoga com eles
juntamente com o0s professores na construcdo dos projetos da escola. O
coordenador precisa exercer suas reais funcdoes para que o processo flua de
maneira satisfatéria com resultados positivos, pois, a medida que o seu trabalho se
destaca entre os alunos e professores, maior aceitacdo serd concedida a esse

profissional, aumentando, assim, sua autonomia e espa¢co de atuacdo. Somado a
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isso estdo melhores condicbes para execucdo de suas tarefas e serdo obtidos
melhores resultados na efetiva participacao de todos dentro do contexto escolar.

Alguns fatores facilitadores da atuacdo do coordenador em relacdo ao
desenvolvimento de projetos pedagodgicos também foram levantados na pesquisa.
Percebe-se um alto grau de aceitacao desse profissional pelos outros setores, o0 que
0 permite interagir de maneira ampla e contundente com eles, e, assim, conhecé-los
da forma necesséaria para planejar a melhor maneira de integra-los.

A participacdo do coordenador como elemento de integracdo entre os varios
segmentos da escola visa a promoc¢do da gestdo democrética. Contudo, isso sO se
realizar4 de maneira satisfatéria quando o coordenador tiver a colaboracéo ativa dos
diversos segmentos e for reconhecido e aceito por eles como peca de organizacao

pedagogica e aplicacéo dos projetos.
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APENDICE 1
QUESTIONARIO DESTINADOS AOS PROFESSORES
NEA

Universidade de Brasilia

Escola de Gestores
Curso de Pos Graduacéo Lato sensu em Coordenacgédo Pedagogica

Meu nome € Marcia Grippe, estou fazendo uma pesquisa para concluir um curso de

pos-graduacdo lato sensu que tem como o tema: O trabalho do Coordenador

Pedagodgico em relacdo ao desenvolvimento de Projetos em parceria com 0s

Professores para formacdo de uma Gestdo Democratica na escola. Para tanto,

preciso que o Senhor (a) responda este questionario, pois vai ser a partir de suas
respostas que vou construir os dados para responder aos objetivos do estudo.

Desde ja agradeco sua contribuicao!
Méarcia Pereira Cortez Grippe
(marciapcg@gmail.com)

Dados Demograficos:

Faixa Etaria ( ) abaixo dos 25 anos
() entre 26 e 35 anos
() entre 36 e 40 anos
( ) acimados 41 anos

Género: () Masculino ( ) Feminino

Anos de Experiéncia no Magistério: ()0 a 10 anos

( )11a20anos

( )21a25anos
() acimade 25 anos

1) Defina em poucas palavras o0 que vocé considera ser a funcdo do
coordenador pedagdgico:

2) O que vocé entende por gestdo democratica?
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3) Vocé considera o trabalho do coordenador pedagdgico importante para o
desenvolvimento da gestdo democratica? Por qué?

4) Qual o papel exercido por vocé na gestdo democratica?

5) Que mecanismos podem favorecer a atuacdo do Coordenador Pedagdgico
como articulador do trabalho coletivo?

( ) Quando utiliza de estratégias que facilitam o trabalho pedagdgico dos
professores na escola.

( ) Quando participa das reunifes para discussdo do Projeto Politico Pedagdgico
da Escola.

( ) Quando constréi os projetos sozinho levando em consideracdo a realidade
escolar.

( ) Quando interage com os professores procurando ter uma Vvisdo mais
abrangente de suas vivéncias.

() Quando aponta solucbes para questdes que lhes sdo pedidas quando surge
algum problema na escola.

6) Quais as dificuldades encontradas pelo Coordenador Pedagdgico no
desenvolvimento de um trabalho que favoreca o processo de Gestdo Democratica?

() Afalta de engajamento e participacdo dos Gestores na escola

() Afalta de engajamento e participacdo dos Professores no que diz respeito a
construcdo dos Projetos Pedagdgicos na escola

() Afalta de engajamento e participagédo e entrosamento entre Professores e
Gestores

() Aresisténcia dos professores quanto a implantagéo de novos Projetos na
Escola

() Se um dos atores sociais ndo participa da construcao dos Projetos na escola
fica dificil ter um resultado considerado satisfatorio para escola.
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APENDICE 2

QUESTIONARIO DESTINADOS AOS ALUNOS
Universidade de Brasilia

Escola de Gestores
Curso de P6s Graduacao Lato sensu em Coordenacado Pedagégica

Meu nome € Marcia Grippe, estou fazendo uma pesquisa para concluir um curso de

pos-graduacdo lato sensu (Especialista) que tem como o tema: O trabalho do

Coordenador Pedago6gico em relagcdo ao desenvolvimento de Projetos em

parceria com os Professores para formacdo de uma Gestdo Democratica na

escola. Para tanto, preciso que vocé responda este questionario, pois vai ser a partir

de suas respostas que vou construir os dados para responder aos objetivos do
estudo.

Desde ja agradeco sua contribuicao!
Méarcia Pereira Cortez Grippe
(marciapcg@gmail.com)

Dados Demograficos:

Faixa Etaria () abaixo dos 12 anos
(  )entre 13 e 14 anos
( ) acima de 15 anos

Género: ( ) Masculino () Feminino

1) Vocé tem alguma experiéncia de trabalho fora da escola?

( ) Sim ( ) Néo
2) Vocé conhece o trabalho do Coordenador Pedagdgico na escola?
( ) Sim ( ) Naéo

3) O que vocé acha que um coordenador pedagogico faz na escola?

4) Vocé participa dos Projetos realizados na Escola?

( )Sim

() Néao.

() Porgue me ajuda nas notas.

() Porque aprendo muito, pois estudo com os colegas
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5) Cite o ultimo projeto desenvolvido na sua escola que vocé participou e o que
achou desse projeto.

6) O Coordenador Pedagdgico e o seu Professor procuram ter uma dialogo com
vocé sobre a importancia dos projetos educativos desenvolvidos na escola
incentivando a sua participacéo?

( ) Sim ( )Na ( ) Asvezes

7) Para vocé os projetos desenvolvidos na escola contribuem para aprimorar a
sua aprendizagem escolar?

( ) Sim ( ) Nao ( ) Asvezes
Comente:

8) A Gestdo, o coordenador pedagdgico e os professores consultam vocés
sobre os temas dos Projetos desenvolvidos na escola?
( ) Sim ( ) Nao ( ) Asvezes

9) Dé exemplo de um projeto que vocé considera que seria importante ser
desenvolvido na sua escola e ainda ndo foi (vocé pode citar projetos que ja

conhece ou criar 0 seu proprio).

10) Vocé acredita que sua participacdo € essencial para a definicdo dos temas

dos projetos desenvolvidos em sua escola? Por qué?
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APENDICE 3
QUESTIONARIO DESTINADO AOS COORDENADORES

Universidade de Brasilia

Escola de Gestores
Curso de P6s Graduacao Lato sensu em Coordenacédo Pedagdgica

Meu nome € Marcia Grippe, estou fazendo uma pesquisa para concluir um curso de

pés-graduacdo lato sensu que tem como o tema: O trabalho do Coordenador

Pedagdgico em relacdo ao desenvolvimento de Projetos em parceria com 0s

Professores para formacao de uma Gestdo Democratica na escola. Para tanto,

preciso que o Senhor (a) responda este questionario, pois vai ser a partir de suas
respostas que vou construir os dados para responder aos objetivos do estudo.

Desde ja agradeco sua contribuicao!
Marcia Pereira Cortez Grippe
(marciapcg@gmail.com)

Dados Demograficos:

Faixa Etaria () abaixo dos 25 anos
( )entre 26 e 35 anos
() entre 36 e 40 anos
( ) acimados 41 anos

Género: () Masculino () Feminino

Anos de Experiéncia no Magistério: ()0 a 10 anos

( )11 a20anos

( )21a25anos
() acimade 25 anos

1) Defina em poucas palavras o que vocé considera ser a funcdo do
coordenador pedagdgico:

2) O que vocé entende por gestdo democratica?
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3) Vocé considera o trabalho do coordenador pedagdgico importante para o
desenvolvimento da gestdo democratica? Por qué?

4) Qual o papel exercido por vocé na gestao democratica?

5) Que mecanismos podem favorecer a atuacdo do Coordenador Pedagogico
como articulador do trabalho coletivo? Enumere em ordem crescente.

( ) Quando utiliza de estratégias que facilitam o trabalho pedagdgico dos
professores na escola.

() Quando participa das reunifes para discussao do Projeto Politico Pedagogico
da Escola.

() Quando constréi os projetos sozinho levando em consideracgédo a realidade
escolar.

( ) Quando interage com os professores procurando ter uma Vvisdo mais
abrangente de suas vivéncias.

( ) Quando aponta solucdes para questdes que Ihes sdo pedidas quando surge
algum problema na escola.

6) Quais as dificuldades encontradas pelo Coordenador Pedagégico no
desenvolvimento de um trabalho que favoreca o processo de Gestdo Democrética?
Enumere em ordem crescente.

() Afalta de engajamento e participacédo dos Gestores na escola

() Afalta de engajamento e participacdo dos Professores no que diz respeito a
construcdo dos Projetos Pedagdgicos na escola

() Afalta de engajamento e participacdo e entrosamento entre Professores e
Gestores

() Aresisténcia dos professores quanto a implantacdo de novos Projetos na
Escola

() Se um dos atores sociais ndo participa da construcao dos Projetos na escola
fica dificil ter um resultado considerado satisfatorio para escola.



