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RESUMO

A presente pesquisa teve como objetivo analisar a percepcéo do espaco/tempo
da coordenacdo pedagogica, como espaco de formacédo continuada, pelos
professores de um Centro de Ensino Fundamental de Taguatinga. A dificuldade
encontrada pelos coordenadores pedagogicos em desenvolver uma formacao
continuada com seus pares nessa escola, o que para muitos autores deve ser
sua funcdo principal, motivou esta analise. Dentre o0s objetivos especificos
buscou-se compreender a concepc¢ao dos professores do CEF sobre formacéo
continuada no espaco tempo da coordenacdo pedagdgica; se os professores
compreendem o espac¢o tempo da coordenacao pedagdogica como espaco para
sua formacdo continuada; e se esse espaco tempo sido utilizado como
momento para formacgdo continuada dos professores. A andlise dos dados
revelou a necessidade de mudancas quanto a formacdo continuada dos
professores para atuarem de maneira mais efetiva na busca de uma educacao
de boa qualidade

Palavras chaves: Coordenacao Pedagdgica; Formacédo Continuada, Mudanca.



SUMARIO

INTRODUGAO . ...ttt ettt ettt e e te et eeeste e 8
1. METODOLOGIA DA PESQUISA ... 12
2. A COORDENAGAQO PEDAGOGICA.......coeeeeeeeeeeeeeeeeeenee e, 15
2.1 Coordenacéo pedagdgica No DF........cccueeviiiiiiiiiiiiiee e 17
2.2 FOrmacgao ContinUada...........cccceeeiiiiiiiiiiiiiii e 22
3. ANALISE DOS DADOS........ooiiieiieeee ettt 27
3.1 Relato da Coleta........iiiiiiieeieecieeeeeeee e 27
3.2 Informag0des reveladas pelos dados.............ccccvvviviiiiiiiiiiiiiiiiceeeee, 28
CONSIDERAGOES. ...ttt ee e 41
REFERENCIAS. ....coouiiiiiitieiee ettt 44
APENDICE Ao 47
N e = N | 1O N 48
APENDICE C..ooetes e et 50

APENDICE Do 51



INTRODUCAO

As mudancas que ocorrem na educacdo resultam de conquistas da
constante luta de seus profissionais. Um olhar para o passado e percebemos
quantas situacfes se diferenciaram. Nessa busca a preocupacdo perpassou
desde as questdes que envolvem as condicbes de trabalho quanto o

pedagdgico que se realiza em cada sala de aula.

Pensando nessas mudancas podemos dizer que a funcdo de
coordenador pedagogico é nova dentro do funcionamento da escola. Iniciada
na gestao democratica, a escola ainda nao identificou a real importancia desse
profissional no processo pedagdgico. E no segundo principio de
Pimenta(1991), o trabalho coletivo, que se evidencia a importancia do
coordenador pedagdgico como agente indispensavel na nova organizacdo do
trabalho escolar. E através de seu trabalho que os conhecimentos individuais
se somam para atingir a finalidade da educacao: construir o futuro cidaddo. No
trabalho coletivo a identidade do coordenador pedagdégico se constroi e através

dele a educacao pode cumprir sua fungao social.

Na citagcdo de Orsolon (2005,p.17) encontramos a melhor explicacéo
para o papel do coordenador pedagdgico na formacdo continuada dos

docentes:

Cada época se imp&e e nos impde desafios diante dos quais
nos sentimos muitas vezes, despreparados. No século que se
findou, constatamos a todo momento, indicios de mudanca nos
diferentes campos do conhecimento, nas organizacdes sociais,
e nas diferentes culturas e sociedades. Eles tém chegado até a
escola, levantando questionamentos que demandam reflexbes
e sobre os quais o coletivo da escola precisa se debrucar.

A Politica Nacional de Formacdo de Profissionais do Magistério da
Educacao Basica, através do decreto n° 6.755, ampara a formacao continuada
quando estabelece sua funcdo em seu art. 1 (BRASIL, 2009 p.1): “a finalidade
de organizar, em regime de colaboracao entre a Unido, os Estados e o Distrito
Federal, os municipios a formacao iniciada e continuada dos professores do

magistério para a rede publica da Educacao Basica.”.



O conceito de formacéo continuada € aqui entendido como grupo de
estudos, de reflexdo e compartilhamento de experiéncias. Nesse sentido Souza
(2005) afirma que, o coordenador pedagodgico esta diretamente relacionado a
esta funcéo. Ele tem a funcéo de articular a formacédo dos professores dentro
da instituicdo em que atua, uma vez que “a formagao continua € condi¢ao para
0 exercicio de uma educacao consistente das necessidades atuais dos alunos
que enfrentam a escola” (SOUZA, 2005, p.27). Destaco a citacdo de Veiga
(2010, p.24) para enfatizar a necessidade do desenvolvimento de a¢cfes dentro
da escola, voltadas para a formacgdo do professor que “é cada vez mais

considerada acéo vital para a melhoria das escolas”.

Na organizagdo do sistema de ensino estabelecido no Distrito Federal,
temos a Escola Classe (EC) que é o ambiente destinado ao desenvolvimento
das atividades educacionais que incluem as séries iniciais do ensino
fundamental, do primeiro ao quinto ano. Os Centros de Ensino Fundamental
(CEFs) sédo as instituicbes que promovem 0 processo ensino-aprendizagem
conhecido como séries finais que vao do sexto ao nono ano. Sao também
utilizados os termos Ensino Fundamental | e/ou séries iniciais e Ensino
Fundamental Il e/ou séries finais para se referir a essas etapas, sendo que o
primeiro € desenvolvido nas ECs e o segundo nos CEFs, onde procuro
identificar o uso do espaco/tempo da coordenacdo coletiva para a formacao

continuada dos docentes.

Diante da dificuldade percebida no dia-a-dia do coordenador de um CEF
de Taguatinga em desenvolver um trabalho de formacdo continua, busquei
entender como o0s professores dessa escola percebem o0 espago/tempo
destinado a coordenacao pedagdgica e a importancia dessa formacao. Existe a
possibilidade dos professores do CEF analisado perceberem esse
espaco/tempo da coordenacdo pedagdgica como espaco de formacgéo
continuada? O espaco/tempo da coordenacdo € apenas tempo para
preparacdo individual de aulas ou para troca de experiéncias? Formacgéo
continuada € somente aquela oferecida por instituicbes fora da escola? Tais

questdes possibilitam a investigacdo do meu objetivo:
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e como os professores do CEF percebem a oportunidade de formagao
continuada disponibilizada no espaco/tempo da coordenacéo

pedagogica.

Estas questbes determinaram objetivos especificos a serem alcancados
para responder a questéo central investigada:
e compreender a percepcao dos professores dos CEFs sobre formacao

continuada no espaco/tempo da coordenacao pedagdgica;

e investigar se os professores entendem o espaco/tempo da coordenacao

pedagogica como espaco para sua formacao continuada;

e investigar se o espaco/tempo da coordenacao coletiva tem sido utilizado

como momento para formacéo continuada dos professores.

A escola pesquisada foi um CEF de Taguatinga, porque trabalhando
nela, pude perceber a existéncia do problema objeto de anélise deste trabalho
e que existe também uma maior facilidade para aplicacdo dos instrumentos de
coleta de dados dos professores e coordenadores. No que se refere a coleta de
informacdes, entrevistei uma coordenadora pedagoégica e uma professora que
atuam na citada escola, uma vez que elas lidam diretamente com as situagdes
analisadas através desta pesquisa. Elas foram identificadas pelos nomes

ficticios de Viviane e Fernanda respectivamente.

Buscando compreender o contexto da coordenacdo pedagodgica coletiva
colocada em pratica no CEF pesquisado, busquei tracar um didlogo entre as
informacgdes obtidas e as teorias nas quais me apoio, buscando responder as

guestBes dessa investigacao.

Concordando com Tolentino (2007, p.20) quando afirma que: "torna-se
imprescindivel construir uma outra cultura de formacdo continuada nas
escolas”, procurei investigar as agdes desenvolvidas na escola nesse sentido,
bem como a percepcdo da importancia dessa prética nas atividades

pedagogicas da escola.

Ao analisar as respostas das entrevistadas, senti-me angustiada ao

perceber as divergéncias apresentadas por elas, no que diz respeito a
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existéncia na escola, de um espaco/tempo destinado para a formacao
continuada, apesar de ambas demonstrarem conhecer o significado e a

importancia dessa agao.
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1. METODOLOGIA DA PESQUISA

A educacao brasileira tem buscado meios para que a boa qualidade se
consolide. Para tanto a partir da década de 90, em alguns estados foi criada a
funcd@o de coordenador pedagdgico, inicialmente com a funcao de viabilizar os
programas publicos do governo para a educacédo. Nesse cenario estabelecido
pelas diversas politicas educacionais brasileiras a figura do coordenador entra
com fundamental importancia pedagdgica no processo de qualidade da
educacédo basica. Para desempenhar essa funcdo o professor precisa além de
se capacitar estar disposto a colaborar ativamente na promocdo de outras
acOes que possam contribuir na melhoria da qualidade do trabalho escolar, tal
como adequar a equipe da escola na adogcdo de novas préaticas. Promover
além da divulgacdo dos cursos oferecidos pela EAPE, a capacitacdo de seus
pares e para tal, precisa conhecer as politicas educacionais publicas para ter o
suporte necessario a seu trabalho, tanto do ponto de vista tedrico quanto

operacional.

A coordenacdo pedagoégica é um espaco conquistado pelos professores
onde devem acontecer reflexdes, debates, discussdes, avaliacdo e
principalmente planejamento e formacédo continuada (PORTARIA 27). Mas este

espaco é concebido/utilizado como tal pela maioria dos professores?

Quando se refere a qualificacéo profissional e as condi¢des de formacao
docente, deve-se considerar a afirmacdo de Dourado(2007) quando diz que o
coordenador ndo pode se limitar apenas a disseminar metodologias e
estratégias de aprendizagem. Sobre isso ele escreve: “rever a formagao
pedagogica requer, portanto, a articulacdo entre as politicas educacionais e as
concepgoes de formagao enquanto processo de construgédo coletiva.” (2007,
p.924). Para muitos estudiosos a funcdo principal do coordenador pedagdgico

€ a formacéao continuada de seus pares.

Diante da dificuldade percebida em desenvolver um trabalho de
formacdo continua no periodo em que atuei como coordenadora pedagogica,

busquei ampliar a compreensdo desse fendmeno educativo. Muitas
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inquietacbes ficaram latentes no que diz respeito a concepcdo dada pelos
professores ao espaco/tempo da coordenacdo para fins de formacao
continuada. Deste modo, como professora da escola publica do Distrito Federal
busquei melhorar a qualidade do ensino, percebendo o espaco/tempo da
coordenacdo como uma oportunidade para melhorar a aprendizagem dos
estudantes. Este espaco/tempo propicia troca de experiéncias e promove
reflexdes sobre o trabalho pedagdgico com todo o coletivo da escola.

Visando a busca de respostas para 0 contexto ja exposto lancei mao da
abordagem qualitativa. Para Neves (2012, p.01) “a pesquisa qualitativa nao
busca enumerar ou medir eventos e, geralmente ndo emprega instrumentos
estatisticos para a analise de dados”. Moroz e Giandolfini (2006, p.16) expdem

que:

(...) a elaboragdo do conhecimento cientifico é processo de
busca de respostas: a pesquisa tem por objetivo elaborar
explicagbes sobre a realidade, sendo possivel tanto preencher
lacunas num determinado sistema explicativo vigente num
momento histérico quanto colocar em xeque dado sistema.

Para a realizagdo da pesquisa o questionario foi o instrumento escolhido
com o objetivo de levantar dados acerca do problema e foram aplicados a uma
professora e a uma das coordenadoras da escola uma vez que elas lidam
diretamente com as situacdes objeto de andlise desta pesquisa. De acordo
com Moroz e Giandolfini (2002, p.78) “o questionario € um instrumento de
coleta de dados com questdes a serem respondidas por escrito, sem a
intervengao direta do pesquisador”, conceito que fundamenta minha opcéao pelo
guestionario, pois creio que, sem minha intervencdo direta as colegas ficaram

mais a vontade para fazer suas colocacgoes.

Para Moroz e Giandolfini (2002), o questionario deve ter uma
estruturacdo cautelosa iniciando com um breve comentéario a respeito de sua
importancia para a pesquisa, solicitando que os individuos respondam os
guestionamentos com veracidade. No presente trabalho procurei seguir tais

recomendagoes.
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Minha intervencdo se deu somente no sentido de selecionar os
participantes da pesquisa, esclarecer aos professores da minha necessidade
de auxilio, pois estes questionarios foram respondidos no horério de trabalho e
repouso. Foi explicado no momento do convite, de acordo com o inciso lll. 1 da
Resolucdo 196, de 10 de outubro de 1996, que a participacdo deve ter
“‘consentimento livre e esclarecido®. Nenhum participante foi induzido a

participar desta pesquisa, a participagdo foi voluntaria.

O campo de pesquisa foi a escola onde trabalho ha quatro anos, um
Centro de Ensino Fundamental, escola publica do Distrito Federal, localizada
em Taguatinga, destinada a atender alunos do 6° ao 9° anos em dois turnos:
matutino e vespertino, para tanto conta com um corpo docente formado por
trinta e cinco professores, trés coordenadoras pedagodgicas para atender a
aproximadamente oitocentos e vinte e um alunos. Os estudantes atendidos séo
bastante diversificados, formados, em sua maioria, por alunos que residem em
cidades satélites como Samambaia, Ceilandia, Vicente Pires, entre outras

cidades do DF e do entorno.

A andlise dos dados foi realizada depois de transcritos 0s questionarios,
isto possibilitou o entendimento desses conjuntos de dados, que se tornaram
informacgdes e apontaram para a explicacdo do problema para o qual busquei
uma resposta; conforme propdem Moroz e Giandolfini (2002, p.85), “tornando-
os inteligiveis:” Depois foram organizados “de forma a propor uma explicagcéo
adequada aquilo que se quer investigar.” Os dados coletados foram
apresentados em forma de relatérios e graficos, a fim de organizar visivelmente
os resultados que foram expostos no mural da sala dos professores, para que
se pudesse no coletivo refletir, a partir dos resultados e buscar, por esse meio,

avaliar o trabalho desenvolvido na escola.
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2. A COORDENACAO PEDAGOGICA

A coordenacéo pedagdgica nas escolas publicas do DF € uma conquista
que o professor deve utilizar em beneficio de uma educacédo de qualidade. E
um espago/tempo que até pouco tempo os docentes ndo tinham disponivel
para preparar aulas atrativas e que atendesse as necessidades que uma

educacao inovadora requer.

De acordo com Rangel (2008,p.76,apud MAGALHAES,2011,p.5)

coordenar:

€ organizar em comum, € prever e prover momentos de
integracdo do trabalho entre as diversas disciplinas [...] em
todas as séries, aplicando-se a diferentes atividades, a
exemplo da avaliacdo e da elaboracdo de programas, de
planos de curso, de sele¢éo de livros didaticos, da identificacéo
de problemas que se manifestam no cotidiano do trabalho,
solicitando estudo e definicdo de critérios que fundamentam
solucoes.

Fica claro, o destaque dado pelo autor da necessidade de integracéo
entre professores de diferentes disciplinas, antecipando possiveis problemas
educacionais e apontando soluc¢des para os mesmos. Problemas que a escola
contemporanea passou a enfrentar diante da nova realidade decorrente do
processo de globalizacdo, em que a sociedade passou a exigir novas
habilidades cognitivas dos alunos, para que possam lidar com as novas
tecnologias e informagfes oriundas desse processo. Esta realidade leva o
educador a buscar novos caminhos para enfrentar os problemas a serem
solucionados pela nova escola que se configura, o que requer maior

preocupacao com a formacéo do professor.

Fernandes comenta que assumiu o trabalho como professora na antiga

Fundacao Educacional, em 1986, e afirma:

o trabalho pedagdgico por mim desenvolvido, neste periodo
caracterizou-se como um trabalho solitario, pautado
exclusivamente na preparagdo de aulas orientados pelo livro
didatico e que se baseava apenas, em uma das dimensdes do
processo didatico: o ensino. (FERNANDES,2007, p.19)
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Dessa forma a autora demonstra que a integracéo do trabalho proposta
por Rangel (2008,apud MAGALHAES,2011) ainda n&o foi consolidado e que a
necessidade de integragéo entre os professores ainda permanece rondando as
escolas, 0 que demanda a empreitada em situacbes que promova sua

efetivacao.

Essa integracdo se concretiza no tempo e espaco de coordenacgao
pedagdgica coletiva, e ndo apenas em cursos realizados fora da escola.
Segundo Silva (2007), buscar atualizagdo em cursos nao € acao suficiente para
o exercicio docente comprometido com a formacdo de um novo trabalho
escolar. Sobre isso fala N6voa'(2001,s.p.): "é no espaco concreto da escola,
em torno de problemas pedagdgicos ou educativos reais de cada escola, que
se desenvolve a verdadeira formacgao.” Fusari reforca essa ideia ao afirmar: ...
h& atualmente uma forte tendéncia em valorizar a escola como o locus da

formacéo continua.” (2003, p.17).

Para efetivar a pratica de uma coordenacdo coletiva com foco na
formacdo continuada Augusto®(2006,s.p.) afirma: "a funcdo principal do
coordenador pedagogico é mais do que resolver problemas de emergéncia e
explicar as dificuldades de relacionamento ou aprendizagem dos alunos, seu

papel é ajudar na formacéo dos professores”.

Para Tolentino (2007), a educacdo continuada torna-se necessaria para
construir um novo olhar e desvelar as intencdes de certas a¢fes, mas muitos
profissionais ainda a vém como uma perda de tempo. Aqui se encontra mais
uma funcdo para o coordenador pedagoégico que, por meio do dialogo pode
levar o professor a uma reflexdo critica sobre sua postura, criando um novo
referencial que envolva a participacao de professores como construtores de um

novo saber.

! Informagdes obtidas no site http://coordenacaoescolagestores.mec.gov.br/unb.(sem
paginacéo) Acesso em 12 junho de 2012

? Informagdes obtidas no site www.Revistaescola.abril.com.br/formac&o/formac&o-

continuada/professor-se-forma-na-escola. .(sem paginacdo) Acesso em 2 de
novembro de 2012



http://www.revistaescola.abril.com.br/forma��o/forma��o-continuada/professor-se-forma-na-escola
http://www.revistaescola.abril.com.br/forma��o/forma��o-continuada/professor-se-forma-na-escola
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2.1. Coordenacéo Pedagdgica no Distrito Federal

O processo de coordenacao pedagogica no Distrito Federal passou por
varias etapas. Em 1969, como observa Fernandes (2007), era chamada de
“horario complementar”. A carga horaria do professor era de vinte horas
semanais de regéncia e 4 horas de horario complementar em turno contrario ao
da regéncia. O horario complementar era destinado ao planejamento e
avaliacdo. O coordenador era na verdade uma espécie de inspetor e somente
a partir de 1980, esta pratica comecou a ser questionada, buscando um
coordenador que estivesse ao lado do professor, participando de sua formacéo
permanente, sendo principalmente corresponsavel pela aprendizagem escolar

dos alunos.

Fernandes(2007) descreve que durante a década de 70, a carga horéria
passa a ser de quarenta horas com regéncia tanto no matutino quanto no
vespertino. Por meio de negociacdes entre o Sindicato dos Professores
(SINPRO) e o governo do Distrito Federal, “a carga horaria passa a ser de
trinta e duas horas de regéncia e oito horas de coordenacgéo” (2007, p.79) ela
escreve. Percebe-se aqui uma grande conquista dos professores em busca
constante pela melhoria do Ensino Publico de qualidade e no intuito de formar,

verdadeiramente, pessoas conscientes.

Ainda segundo Fernandes (2007) a formacéo continuada a principio era
isolada, feita por meio de cursos ou estudos individuais. Existiam Escolas de
Aplicacédo e Centros de Alfabetizacdo, onde professores preparavam aulas
modelo para outros professores, ficando clara a crenca em receitas ideais.
Com a qual Paulo Freire (1997, p.153) discorda quando afirma: “o que me
interessa fortemente ndo é dar receitas, mas propor desafios”. Creio que € por
acreditar que os desafios podem ser vencidos que nos tornamos professores.

O desafio deve ser sempre a mola que nos impulsiona e nos leva para frente.

Em 1980, segundo o portal do MEC (2012), houve um grande esforgo
visando romper com o pensamento tecnicista que predominava na educacao

brasileira. Buscava-se a partir dai a formacdo de um profissional que
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compreendesse a realidade de uma maneira mais ampla. Os professores
comecaram entdo a intensificar a sua participacdo neste processo com
experiéncias inovadoras e significativas no campo da formacao docente o que
culminou com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, em 1996
(LDBEN).

Em 1995, conforme cita Fernandes (2007), surge a Escola Candanga
com o slogan “Uma ligdo de Cidadania”. Neste mesmo periodo a Fundacao
Educacional do Distrito Federal (FEDF), atual Secretaria de Estado de
Educacao do Distrito Federal (SEEDF) comeca a implantar gradativamente a
Jornada Ampliada com vinte e cinco horas de regéncia e quinze horas
destinadas a coordenacado. Ainda segundo Fernandes, neste periodo de 95 a
98, comeca o Projeto Vira Brasilia Educag¢do provocando novas mudancas no

trabalho pedagogico.

A jornada ampliada, espaco/tempo destinado a coordenacgéo coletiva e
individual com ampliagdo das horas de regéncia, s6 se torna obrigatéria em
1999 sem, entretanto preparar o professor para a nova realidade de trabalho
gue se configurava, o que gerou muita angustia entre os docentes, conforme
relata Mundim(2011,p.34):

nesse periodo, eu contava com cinco anos de exercicio como
professora efetiva da FEDF, e ao rememorar as situagfes
vivenciadas por mim, posso declarar que houve certa
estagnacao no que diz respeito a reflexdo, ao didlogo, ao
trabalho coletivo e a explicitacdo de diretrizes operacionais
assumidas coletivamente.

Um novo Curriculo foi apresentado ao Ensino Fundamental em 2000,
causando novamente angustia a todos os professores, uma vez que nédo houve

debate nem discussdes a respeito.

Segundo Tolentino (2007) foi no comec¢o da década de 90 que uma nova
conquista foi instituida na Rede Publica de Ensino do Distrito Federal, quando o
Coordenador Pedagdgico, passou a ser um professor que era escolhido pelo
grupo para coordenar o trabalho pedagégico. Neste periodo a coordenacgéo

tinha regéncia em um turno. O coordenador s6 se dedicava a coordenacao em
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um unico turno. Fica visivel aqui o avango conseguido, mas ja existia a
sinalizacdo de que mobilizacdes precisam acontecer para que o coordenador

pudesse se dedicar exclusivamente a esta fungao.

Ainda de acordo com Tolentino (2007), anteriormente no sistema de
Ensino do Distrito Federal havia o supervisor de ensino. Este profissional, no
entanto, nao pertencia diretamente a escola. O coordenador pedagogico
representou um avanco, pois pertencia a Escola, conhecia melhor as
necessidades da equipe e, portanto poderia dar um suporte pedagdgico melhor

ao grupo de professores.

Atualmente um trabalho docente solitario, como o descrito por
Fernandes (2007), ndo atende as expectativas da atual realidade do ensino
publico no Distrito Federal, pois objetivamos uma coordenacdo pedagogica
reflexiva e conjunta em conformidade com o que afirmam Moreira e Macedo:
(2001, p.129.130, apud MIZIARA, 2008, p.9):

a ideia € que o professor reflexivo mantenha a preocupacao
com 0s aspectos politicos, sociais e culturais em que insere
sua pratica, leve em conta todos os siléncios e todas as
discriminagdes que se manifestam na sala de aula, bem como
amplie o espaco de discussao de sua atuacgao.

Para que isso ocorra ha a necessidade do encontro entre os professores
para que haja dialogo e a coordenacéo pedagdgica atenda as novas demandas
exigidas pelo processo ensino-aprendizagem e néo retorne a ser como foi nos
tempos relatados, quando havia pouco espaco/tempo destinado a melhoria da
qualidade do ensino que hoje se requer.

Portanto torna-se necessario oportunizar que as funcées do coordenador
possam ser viabilizadas na escola, pois segundo Bartman (1998, apud
MAGALHAES,2011,p.26):

[...] o coordenador ndo sabe quem €, e que funcdo deve
cumprir na escola. Nao tem claro quem é seu grupo e quais as
suas necessidades, fica evidente que se o coordenador nao
conhece sua funcado dificilmente vai conseguir dar suporte
pedagogico ao professor.
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Sobre uma das principais funcdes do coordenador pedagdgico, Orsolon
(2001) afirma que quando ele desencadeia o processo de formag&o continuada
in loco, posicionando- se como articulador dessa formacéao, cria condicbes para
gue sua pratica seja objeto de reflexdo e dessa forma transforma o ambiente
da coordenacdo pedagodgica, a pratica docente, bem como promove sua

propria constituicdo como agente formador.

A funcéo do coordenador, de acordo com a autora seria: - Promover um
trabalho de coordenacdo em conexdo com a organizacdo da gestdo
escolar, neste sentido é de suma importancia a participacdo de todos para
gue o trabalho alcance seus objetivos; - Investir na formagédo continuada do
professor no espaco da propria escola, fazendo com isto que o professor
seja capaz de refletir, pesquisar, prevendo situacdes problematicas e criando
mecanismo para resolvé-las; - Propiciar situacdes desafiadoras para os
professores de modo que os mesmos possam ter novos olhares sobre as
situacOes cotidianas que envolvem o ambiente escolar como um todo.

Orsolon(2001, p.20) reafirma esta funcéo:

o coordenador pode ser um dos agentes de mudanca das
praticas dos professores mediante as articulagées externas que
realiza entre estes, num movimento de interacbes permeadas
por valores, convicgdes, atitudes; e por meio de suas
articulagbes internas, que sua acdo desencadeia nos
professores, ao mobilizar suas dimensfes politicas, humano
interacionais e técnicas, reveladas em sua pratica.

Também sobre a funcdo do coordenador Christov (2005, p.9) aponta
que: "a atribuicdo essencial do coordenador pedagodgico esta, sem duvida

alguma, associada ao processo de formagao em servigco dos professores.”.

Pensando a funcé&o do coordenador no espaco da escola, Gonzales
Rey (2004, apud MUNDIN, 2011) comenta que as estratégias escolares
dependem do ambiente social em que a escola esta inserida, por isso nao
existe uma férmula pronta, inacabada. Esta formula surge no cotidiano da
escola, nas reflexdes de professores e coordenadores. O dialogo e a troca de
experiéncias fortalecem o processo escolar como um todo, evitando a evasao e

melhorando as aprendizagens.
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Segundo a portaria n. 27 de 02/02/2012, a coordenacao pedagdgica no
Distrito Federal deve atender, no minimo, a disposi¢ao abaixo:

Y

a) As quartas feiras destinadas a coordenacdo coletiva na
unidade escolar; b) As tercas feiras e quintas feiras destinadas
a coordenacdo pedagdgica individual na unidade escolar e
formagcdo continuada; c) As segundas e sextas feiras
destinadas a coordenacgdo pedagdgica individual podendo ser
realizada fora do ambiente escolar.

A portaria oportuniza aos professores coordenacgdes individual que
permitem o planejamento das atividades a serem ministradas aos alunos como
atividades e avaliacdes, permitindo também um espaco muito importante para
o dialogo, momento em que os professores podem se encontrar e trocar suas
experiéncias, duvidas e angustias, buscando juntos e, por meio, da formacéo
continuada, respostas as suas indagacfes. A educacdo assume carater
permanente de recomeco e renovacdo, diz Marques (2000, apud
RIBEIRO,2005).

O professor deve assumir sua condicdo de um ser em formacao, tendo

consciéncia de que precisa sempre aprender, conforme nos diz Paulo Freire:

minha seguranca se funda na convicgéo de que sei algo e de
gue ignoro algo a que se junta a certeza de que posso saber
melhor o que ja sei. Minha seguranca se alicerca no saber
confirmado pela prépria experiéncia de que se minha
inconclusdo de que sou consciente, atesta de um lado, minha
ignoréncia, me abre do outro o caminho para conhecer.
(FREIRE,1997, p.153)

O caminho do conhecimento deve estar aberto para uma pessoa,
principalmente se esta pessoa for professor que tem a belissima funcédo de
mediar a elaboracdo do conhecimento e principalmente a formacéo do cidadao

critico.
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2.2 . Formacéao Continuada

Na concepcao de Veiga (2010) o professor deve criar oportunidades
para o aluno vivenciar as contradicdes sociais, por meio de praticas atraentes
gue promovam o desejo de adquirir conhecimento para responder aos desafios
da sociedade. Para tanto o professor deve buscar aprimoramento que O
oportunize atender a essa nova postura que precisa assumir, diante da

realidade que se configura nas escolas.

Na implantacdo de qualquer proposta pedagdgica que tenha implicacdes
em novas posturas frente ao conhecimento, conduzindo a uma renovacgao das
praticas no processo ensino aprendizagem, a formacdo continuada de
professores assume um espaco de grande importancia. Perrenoud (2000,apud
COSTA,2004), evidencia claramente que 0 processo ensino aprendizagem nao
€ estatico, muito pelo contrario, ele deve e precisa acompanhar as mudancas

sociais e culturais de um mundo em constante transformagao.

Para Fernandes(2007) a formacdo continuada néo se da apenas nos
espacos tradicionais como universidades e outras instituicbes, habitualmente

procuradas pelos docentes:

a coordenacdo pedagogica representa também, espaco e
tempo de educacdo continuada, pois, pela formacéo critica e
reflexiva o0s professores promovem avangos na pratica
pedagdgica, na organizacdo do trabalho pedagdgico e na
reivindicacdo de melhores condi¢des de trabalho, e qualidade
das escolas publicas. (FERNANDES,2007, p.89)

A autora ressalta ainda a necessidade dos professores realmente
envolvidos com o0 processo ensino aprendizagem garantirem esta grande
conquista dos docentes do Distrito Federal. Fica claro que a coordenacéo e a
formacdo continuada estdo estritamente ligadas, cabendo ao grupo de
professores e gestores assegurarem esse espaco /tempo nessa perspectiva,
pois como ela afirma: “uma construgédo coletiva, € uma conquista do grupo.”
(FERNANDES, 2007, p.89).
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Sobre isso Jacques Delors (1998, apud DAMINELLI; SOUZA, 2005, p.5)
também escreve: “a qualidade do ensino é determinada tanto ou mais pela
formacao continuada dos professores do que pela sua formacéo inicial (alguns

cursos de formacéao, ndo sédo de qualidade aceitavel).”.

Considerando a realidade brasileira, conforme informacdes publicadas
em jornal virtual (2013), que oportuniza uma formacado com cursos superiores
nem sempre satisfatorios, a formagdo continuada se torna ainda mais
importante para propiciar conhecimento ao professor. Dai decorre o papel
fundamental da formacdo que se da no espaco/tempo da coordenacéo
pedagdgica, em que ocorre a enriquecedora troca de experiéncia, e se busca
preencher a lacuna entre a necessidade de buscar novas teorias académicas
para ressignificar a pratica pedagogica. Conforme foi dito, a LDBEN foi uma
conquista de mobilizacdo de professores e € nela que se tem assegurado o
direito da formagédo continuada: “As instituicdes formativas deverdo manter
programas de formacdo continuada para os professores de educacdo dos
diversos niveis” (inciso lll, artigo 63). Cabe aos docentes e gestores manterem
este direito, participando dos cursos e palestras oferecidos, pondo em pratica o
que aprenderam, pois € importante saber para praticar o que se sabe. Paulo
Freire (1997) diz que toda teoria tem uma préatica, dai a importancia do
conhecimento de novas teorias para renovar a pratica, porque ha uma estrita
relacdo entre elas, ou seja, eu sO coloco em pratica aquilo que eu sei.

Enquanto ndo se pratica ndo se tem apropriacdo da teoria.

E na LDBEN (2006) também que o professor encontra apoio para ter
afastamento remunerado para estudos, aperfeicoando o seu conhecimento
sem perder a sua remuneracao, na maioria das vezes, fundamental para suas
necessidades. Ela normatiza que: “os sistemas de ensino deverao promover
aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento periodico
remunerado para este fim”. Muitos professores que se interessam por um
estudo mais avancado em educacdo nao poderiam participar de cursos se
tivessem que abrir mao do seu salario. No Distrito Federal, por meio da Escola
de Aperfeicoamento dos Profissionais de Educacao (EAPE), os profissionais da

educacdo podem concorrer a uma vaga para Afastamento Renumerado para
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Estudos em instituicbes conveniadas, como a UnB, dentre outras, para cursar

Mestrado e Doutorado®.

Segundo a Confederagcédo Nacional dos Trabalhadores em Educacgéo
(CNTE, 2012), temos no Distrito Federal: 28.293 docentes na ativa; 17.289
especialistas em educacdo; 805 mestres e 76 doutores. Entre estes, ainda
segundo a CNTE, temos 566 docentes na classe B, ou seja, portadores de
licenciatura curta. Visando diminuir ou até mesmo eliminar este indice a
Universidade de Brasilia (UnB) ofertara no primeiro semestre de 2013, 800
vagas em licenciatura plena. E preciso, entretanto que tais professores
abandonem a chamada “zona de conforto” e participem efetivamente deste
projeto. Conforme descrito no Plano de Carreira do Magistério (Sinpro DF,
2013) a cada titulacéo o profissional tem o acréscimo de uma porcentagem em

seu salario base.

A melhoria na formagdo do professor reflete diretamente na
aprendizagem do aluno. Conforme reitera Paulo Freire "ndo ha ensino sem
pesquisa e pesquisa sem ensino,” (1998 p. 32) esclarecendo que o professor
deve se atualizar, pesquisar para ofertar ao seu aluno um aprendizado efetivo e
libertador. O professor deve ser um profissional que busca sempre a formacao
necessaria para o aprimoramento de seu trabalho, e assim certamente prestara
a sociedade um trabalho com boa qualidade, concretizando o postulado por
Demo (2002, p.72) que diz: “a qualidade da educacao, depende em primeiro
lugar, da qualidade do professor”’, o que se consegue com atualizacbes e

qualificagbes. Nesse sentido Leite (2010, p.1).) declara:

que um professor bem formado, motivado, com condi¢des de
trabalho adequadas, e envolvido em um processo de formacao
continua, que Ihe forneca elementos para a constante melhoria
de sua prética, € o elemento mais importante para a educacéo
de qualidade

¥ para maiores informacgdes acesse: http://www.eape.se.df.gov.br/?p=1144
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Desse modo o autor evidencia que o professor critico reflexivo deve
cobrar do governo ndo somente o aumento de salario mais também lutar,

incessantemente, pela melhoria de suas condigdes de trabalho.

Se assim proceder estara agindo de acordo com o que foi proposto por

Fernandes(2008, p.88) quando a autora diz:

Diante das necessidades do mundo em que vivemos, 0S
programas de educacdo inicial e continuada do professor
precisam contemplar temas que possibilitem a reflexao critica
da realidade social, pois todos almejamos que 0 mundo possa
ser um lugar mais justo, plural e solidario para todos. Para nos
libertarmos, para realmente termos uma realidade mais plural,
sem discriminacdo, devemos educar o povo e isto s6 acontece
através de professores conscientes, capazes de formar alunos
criticos.

A Resolugdo n°. 03/97, do Conselho Nacional de Educacéo, definiu em
seu artigo 5, que os sistemas de ensino “envidarao esforgos para implementar
programas de desenvolvimento profissional dos docentes em exercicio,
incluida a formacéo em nivel superior em instituices credenciadas bem como

em programas de aperfeicoamento em servico”.

Precisa-se conhecer as leis, resolucdes, decretos que apdiam a melhoria
da formacdo inicial, de maneira que se esteja sempre bem informado sobre os
cursos de formacdo. Infelizmente alguns professores ainda ndo percebem a
importancia de tais conquistas, e deixam de participam de cursos e palestras

propostos.

No Distrito Federal a EAPE, foi fundada em agosto de 1.986
(TOLENTINO, 2007) tendo como fungédo promover a formacéo continuada dos
profissionais da Educacdo em consonancia com as demandas da Rede Publica
de Ensino do DF, contribuindo para a educacédo de qualidade social e a

valorizacgéo profissional dos professores.

Desse modo, os planos de carreira dos profissionais da educacéo
devem buscar melhorar o incentivo a progressao, por meio da qualificacdo
inicial e continuada dos trabalhadores da educacédo, colaborando assim para

uma escola publica de qualidade.
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Para ensinar, o professor deve estar sempre buscando aprender mais,
entendendo que a sua formacdo ndo termina na graduacdo e que se da
também na troca de experiéncias do ambiente escolar, e que a formacao
continua deve permear todo o periodo de sua docéncia, pois aprender é

inerente a ensinar.
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3. ANALISE DE DADOS

Para realizar a andlise dos dados foi necessario vivenciar o contexto
investigado na busca das informacfes que possibilitariam compreender tanto a
realidade vivenciada como as questbes que envolviam o problema da

pesquisa, o que Ihes apresento por meio de um relato.

3.1 Relato da Coleta de Dados

O processo da Coleta de Dados ocorreu por meio da aplicagdo de
questionarios. Fundamentei esta op¢do na definicho de Moroz e Giandolfini
(2002, p.78) que afirmam: “o questionario € um instrumento de coleta de dados
com questdes a serem respondidas por escrito, sem a intervencao direta do
pesquisador’. Por meio do questionério, foi possivel que as entrevistadas,
designadas pelos nomes ficticios de Viviane para a coordenadora e Fernanda
para a professora, respondessem as perguntas em um curto espaco de tempo,
uma vez que foi aplicado na Semana Pedagdgica, periodo que compreendeu a

escolha das coordenadoras e aconteceram reunides diarias.

Nesta etapa da pesquisa ndo enfrentei nenhum problema. Foi explicado
as professoras, no momento do convite, que a participacdo deveria ter
“consentimento livre e esclarecido®, de acordo com o inciso Ill. 1 da Resolucéo
196 , de 10 de outubro de 1996. Elas concordaram em colaborar prontamente.

A coordenadora pedagogica Viviane recebeu em maos as perguntas e
entregou-me o questionario respondido por escrito, logo na manha seguinte. A
professora Fernanda demorou um pouco mais a responder, devido a
problemas pessoais de saude. Entrei em contato por telefone e ela pediu-me
que enviasse 0 questionario via e-mail. No dia seguinte me enviou o
guestionario respondido.

As perguntas dos questionarios deram margem para respostas
subjetivas, oportunizando a analise e a compreensdao do nosso objeto de

estudo.
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ApoOs aplicacdo dos questionarios, os dados coletados foram analisados
e organizados por meio de gréficos, dando visibilidade as respostas obtidas. A
andlise dos dados foi realizada depois de transcritos os questionarios, isto
possibilitou o entendimento desses conjuntos de dados, que se tornaram
informacdes e apontaram para a explicacdo do problema para o qual busquei
uma resposta, conforme propdem Moroz e Giandolfini (ibid, p.85), “tornando-os

inteligiveis:”.

A partir da analise das informacdes tornou-se possivel a interpretacéo do

fendmeno estudado, sob o alvo das teorias apresentadas.

3.2 Informacgdes reveladas pelos Dados

As informacdes obtidas nesta pesquisa possibilitaram analises sobre a

concepcao de formacédo continuada realizada na escola investigada.

A coordenadora pedagdgica e uma professora que participaram da
pesquisa informaram a concep¢ao que tém de formag&do continuada com
diferentes palavras. A professora demonstrou conhecimento do conceito ao
dizer: “¢ o momento destinado para a busca de melhoria do processo de

aprendizagem dos alunos”.

Gréafico 1

Concepc¢aode formacao continuada

1
coord coord l
8] T T T T

Fonte: elaborado pela pesquisadora4

* Todos os gréficos apresentados foram elaborados pela pesquisadora com base nas

informacdes obtidas na pesquisa.
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As palavras utilizadas pelas participantes para responder a questéo
referente ao entendimento do que seja Formacdo Continuada (Questdo 1,
APENDICE B e D) coadunam com o pensamento abordado por Fernandes
(2007, p. 27) ao dizer:

A educacdo continuada de professores é o processo de
desenvolvimento que ocorre na vida profissional, depois da
formacdo inicial e que esta articulada com a sua préatica
pedagdgica, no contexto do cotidiano escolar, quando este esta
atuando na docéncia.

As respostas das entrevistadas também confirmam a opinido de Rangel
ao comentar que “coordenar € organizar em comum, € prever e prover
momentos de integracdo do trabalho entre as diversas disciplinas [...].” (2008,
apud Magalhaes, 2011, p.5).

Dai percebe-se a importancia dos conhecimentos adquiridos nas trocas
de experiéncias que resultam na melhoria na qualidade da educacéo,
evidenciados pelas entrevistadas. Por isso a importancia das acdes de
formacdo continuada em nossas escolas, realizadas em um espaco e tempo
reservado para tal, uma vez que a formacao continua pode ser realizada no
espaco/tempo da coordenacdo pedagdgica, por meio de atividades que
envolvam debates, troca de experiéncias que resultem no aperfeicoamento e
atualizacdo do corpo docente e na melhoria das praticas pedagogicas da

escola.

Quando questionadas sobre a existéncia de um espaco/tempo da
coordenacao destinado a educacédo continuada dos professores (ITEM 2 e 6
dos APENDICES B e D), as respostas das entrevistadas sdo divergentes.
Enquanto a coordenadora respondeu “Sim. Esta incluida no PPP. Cursos
oferecidos pela EAPE troca de experiéncias entre os proprios professores,
discussbes de temas solicitados pelos préprios professores, proposta de
trabalhos através de projetos que obrigam o professor a buscar mais atividades
diversificadas.”, a professora respondeu: “Néo.” O que evidencia que as

interlocutoras apresentam perspectivas diferenciadas do uso do espaco/tempo
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da coordenacdo coletiva no CEF 08 de Taguatinga. O que se apdia na

concepcao de Fernandes (2007, p.66) quando diz:

A educacdo continuada comporta tempos e espagos com
perspectivas diferenciadas em suas acgfes. Uma coloca os
professores em contato com outros professores e estudiosos
de uma area, por meio de cursos, palestras, seminarios, entre
outras possibilidades. A outra se realiza no ambiente da escola
em gue atua o professor e se caracteriza pela reflexdo da
pratica pedagogica cotidiana e pela valorizagdo dos saberes
profissionais dos professores, bem como, pela possibilidade de
problematizacdo do e no contexto vivido.

Como a modalidade de educacdo continuada em que se apoiam as
analises, nesta pesquisa, refere-se ao conjunto de acfes desenvolvidas no
espaco e tempo da escola, tanto nas coordenacdes pedagdgicas como em
outros momentos coletivos de trabalho docente, a professora sinaliza que essa

modalidade n&o € praticada na escola. As respostas das participantes

evidenciam as diferentes concepcdes que tém de formacao continuada.

Grafico 2

Existéncia de espag¢o/tempo da
coordenacgao para formacao

M sim(coord)

M nao(prof.)
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Nesse ponto cabe ao grupo de professores a discussao da concepcao
de educacédo continuada envolvendo as acbes apontadas no conceito
compreendido como grupo de estudos, de reflexdo e troca de experiéncias.
Afinal como escreve Jacques Delors(1998,apud,DAMINELLI,
SOUZA,2005,p.5): “a qualidade do ensino € determinada tanto ou mais pela
formacao continuada dos professores do que pela sua formacéo inicial (alguns

cursos de formagao , ndo sdo de qualidade aceitavel).”

Quando questionada sobre a percepcdo dos professores sobre a
importancia da formacao continuada em seu trabalho (ITEM 10 do APENDICE
B, expressas no GRAFICO 3), a coordenadora afirma que isso € bem claro na
escola, e cita como exemplo os resultados positivos obtidos através das

atividades interdisciplinares desenvolvidas na escola.

A professora Fernanda reforca essa percepcdo respondendo ao
guestionamento sobre a importancia da formacgao continuada em seu trabalho
com as seguintes palavras: “a formacdo continuada preenche as lacunas da
formacdao inicial e garante a atualizacado do professor que, como formador de
opinido, ndo pode ficar estacionado no tempo.” Enfatizando a necessidade
desse momento para as atividades préaticas na sala de aula, ela coaduna com
Jacques Delors (1998, apud DAMINELLI; SOUZA, 2005, p.5) quando escreve:
“a qualidade do ensino é determinada tanto ou mais pela formacgao continuada

dos professores do que pela sua formacdo inicial [...]"

Grafico 3

Percepc¢ao da importancia da
for

~

ada
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Para descrever o espaco/tempo da coordenacao coletiva destinado para
a formacao continuada, na escola, as entrevistadas apresentaram informacdes

diferenciadas conforme nos mostra o Gréfico: 4

Grafico 4

Descricao do espa¢o tempo/tempo
da coordenacao coletiva

1 linformes

coord coord. coord. l I discussdes
0 I planejamento coletivo
o ' .

M coordenacdo individual

Enquanto a coordenadora Viviane descreve a coordenagdo como
espaco/tempo destinado a informes administrativos, discussbes de acgdes
coletivas e para o planejamento coletivo das atividades pedagdgicas ao dizer:
“Sao repassados os informes pedagodgico-administrativos, ha discussdes e
planejamento das atividades pedagodgicas preestabelecidas no PPP”, a
professora Fernanda a descreve apenas como momento de coordenacao
individual, e esclarece que tal fato se da devido a pequena quantidade de
professor para cada série/ano. Fernanda enfatiza ainda: “na coordenacédo
coletiva fala-se muito da indisciplina dos alunos e o pedagdgico acaba ficando
um pouco de lado.” Na descricdo da professora se confirma a necessidade da
fala de Tolentino (2007) quando diz que, a educacdo continuada torna-se
necessaria para construir um novo olhar e desvelar as intencdes de certas

acgOes, mas muitos profissionais ainda a vém como uma perda de tempo.

Conforme consta no item 8 do Apéndice B, foi feito 0 questionamento
sobre a participagcéo dos professores nas situagdes de formagao continuada, o
gue denotou a necessidade de compreensdo sobre a importancia dessa
participacédo. Viviane respondeu que os professores tém uma boa participacao

e Fernanda disse que gostaria que houvesse momentos de troca de
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experiéncias ou mesmo palestras na escola, justificando o pouco interesse do
professor em participar, por ndo identificar situacdes de formagao continuada

na escola pesquisada, conforme visualizamos no Grafico cinco:

Grafico 5

Participacao dos professores nas
situacoes de formacao continuada

As respostas confirmam a constatacdo de Fernandes (2007,p.19)
guando observou que a integracao do trabalho proposta por Rangel (ibid) ainda
nao foi consolidado e que a necessidade de integracdo entre os professores

ainda permanece rondando as escolas, quando apontou que:

o trabalho pedagogico por mim desenvolvido, neste periodo
caracterizou-se como um trabalho solitario, pautado
exclusivamente na preparacdo de aulas orientados pelo livro
didatico e que se baseava apenas, em uma das dimensdes do
processo didatico: o ensino.

Ainda se verifica a auséncia de uma participacdo mais efetiva das
coordenadoras no uso do espaco e tempo da coordenacéo pedagdgica, no que
se refere ao postulado por Orsolon(2001) quando ela diz que uma de suas
funcbBes € Propiciar situagdes desafiadoras para os professores de modo

gue 0s mesmos possam ter novos olhares. Sobre isso ela escreve:

0 coordenador pode ser um dos agentes de mudanca das
praticas dos professores mediante as articulagées externas que
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realiza entre estes, num movimento de interacdes permeadas
por valores, conviccdes, atitudes; e por meio de suas
articulacbes internas, que sua acdo desencadeia nos
professores, ao mobilizar suas dimensfes politicas, humano
interacionais e técnicas, reveladas em sua pratica.
(ORSOLON,2001, p.20)

Sobre o0 uso de estratégias utilizadas para que os professores percebam
a importancia da troca de experiéncias (ITEM 12 e 9 dos APENDICES B e D)

também se verifica a necessidade de melhor discussdo sobre o tema pelas

participantes da entrevista. Viviane afirma que a apresentacéo dos resultados

positivos obtidos nas avaliacdes externas da escola serve de estimulo para os

professores: “Os resultados positivos.“ J& Fernanda, afirma que n&o existe um

planejamento para troca de experiéncias na escola, quando diz: “Nao vejo isso

acontecer na escola, mas ndo sinto falta nem cobro porque acho que cada

professor deve ter essa consciéncia de que precisa estar sempre em

formacao”, conforme exposto no Grafico 6:

Gréafico 6

[ - o - ' -

C
percepc¢ao de importancia da
formacao continuada

coord.

sim nao

A percepcao da inexisténcia de estratégias voltadas para a formagéao

continuada demonstra que esta situagdo ainda nao se concretizou na escola

pesquisada. O que denota a opinido de Orsolon (2005, p.20) sobre o papel

fundamental

do coordenador pedagogico na formacdo continuada dos



35

docentes: “cada época se impde e nos impde desafios diante dos quais nos
sentimos muitas vezes, despreparados”. Cabe, pois a equipe de
coordenadores buscar novas formas de atuagdo, através da formacédo
continuada, para que possam encarar esses desafios que o mundo globalizado

impde a nova escola que se configura.

Quando questionada sobre qual a importancia da formagao
continuada no processo de aprendizagem dos alunos (ITEM 3 do ANEXO B), a
coordenadora diz ser fundamental para oferecer seguranca e obter melhores
resultados na avaliacdo pedagogica da escola. Na resposta da professora
Fernanda se reconhece a importancia da formacdo continuada em seu
trabalho, ao mesmo tempo que confirma a inexisténcia desta préatica na escola.

Ela relata:

"Sim, na escola em que eu trabalhava, antes de vir para aqui,
priorizavamos estes momentos de troca de experiéncia na
coordenacdo pedagogica, oficina de dindmicas para sala de
aula e palestras com professores que se sentiam preparados
para falar de algum assunto que estivesse angustiando o
grupo, como incluséo e preconceito linguistico. Sinto falta disso
aqui.”

Gréafico 7

Importanciada formacao continuada
na prendizagem

coord. coord.

resultado seguranga preparagao

Verifica-se a necessidade de se formar professores reflexivos
preocupados com suas praticas em sala de aula e que busquem ampliar o

espaco para discussfes de sua atuacdo. SO assim serdo capazes de atender
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as novas demandas exigidas pelo processo ensino-aprendizagem, conforme
afirmam Macedo e Moreira (2001,apud MIZIARA,2011).

A professora investigada informou que ndo se da prioridade no
tempo/espaco para educacdo continuada na escola pesquisada. Sobre o
mesmo questionamento a coordenadora explica que tem encontrado
dificuldades em relagdo a espaco fisico, ao excesso de trabalho dos
professores, além da falta de material necesséario a execugcdo da educacgdo
continuada. Fernanda diz que no momento tem deixado de priorizar o
espaco/tempo da coordenacéo pedagogica para sua formacao continuada, mas
que pretende participar de cursos este ano, pois “a educagédo assume carater
de permanente recomego e renovagao” como escreve Marques(2000,apud
RIBEIRO,2005,p.1) esclarecendo que a formacao continua fora da escola é a

opc¢ao mais procurada pelo grupo de professores.

Gréafico 8

Prioridade no espago/tempo de
coordenacgao para formacao
continuada

coord.

sim nao

Orsolon (2001, p.20) afirma que “o coordenador pode ser um dos
agentes de mudancga das praticas dos professores [...]” 0 que necessita ser
compreendido pelo grupo gestor e docente da escola pesquisada, para que
possam consolidar um trabalho pedagogico de qualidade. A autora fala que
uma das principais fungdes do coordenador pedagdgico € desencadear o
processo de formacao continuada in loco, posicionando- se como articulador

dessa formacédo, criando condigcbes para que sua pratica seja objeto de
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reflexdo e dessa forma transformar o ambiente da coordenacdo pedagogica, a
pratica docente, bem como promover sua propria constituicio como agente

formador.

Questionada se articula a troca de experiéncias entre os professores,
Viviane diz que promove esses momentos quando ha relatos de sucesso dos
trabalhos desenvolvidos na escola. Sobre o mesmo tema a professora
Fernanda nega a existéncia da troca de experiéncias em momentos de

coordenacao.

Uma das principais funcdes do coordenador pedagégico segundo
Orsolon (2001) é desencadear o processo de formacao continuada in loco,
posicionando- se como articulador dessa formacgao. Diante da divergéncia de
opinido entre as participantes da pesquisa, verifica-se que nao ha um
planejamento especifico da coordenacdo pedagdgica para articular momentos
para troca de experiéncias entre os professores, com o fim de formacédo

continuada de seus pares.

Grafico 9

Momentos para troca de
experiéncias

coord.

sim nao

No que se refere a promocao de situagbes de formacdo continuada, a
coordenadora Viviane respondeu positivamente. E que o faz através da troca
de experiéncias em momentos de atividades interdisciplinares realizadas na
escola (fato negado anteriormente por Fernanda), o que reflete uma percepcao
diferenciada de formacao continuada, entre as entrevistadas. Afirma ainda que

essas atividades objetivam a melhoria da aprendizagem dos alunos. Quando
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investigada sobre a inclusdo do uso do espaco/tempo da coordenacao,
dedicado para a educacdo continuada, no PPP da escola, ela declarou que
esta incluido, mas ressalta a dificuldade de viabilizar esse processo pela falta

de espaco fisico, contrariando o que diz Fernandes(2007, p.89):

a coordenacdo pedagodgica representa também, espaco e
tempo de educacdo continuada, pois, pela formacgéo critica e
reflexiva os professores promovem avangos na pratica
pedagogica, na organizacdo do trabalho pedagogico e na
reivindicacdo de melhores condi¢cdes de trabalho, e qualidade
das escolas publicas.

A concepcao de formacdo continuada demonstrada pela coordenadora
necessita ser ressignificada para coadunar com a opinido de Christov (2005,
p.9) quando aponta que: "a atribuicdo essencial do coordenador pedagdgico
estd, sem davida alguma, associada ao processo de formacdo em servigo dos

professores”.

Na escola pesquisada verificou-se a necessidade de se discutir a
concepcao de coordenacao pedagdgica como espaco/tempo para a formacao
continuada dos professores, compreendendo as situacdes que oportunizam

essa educacao.
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CONSIDERACOES

Diante dos dados pesquisados, pode se constatar que as entrevistadas
tém a mesma concepcdo de formacdo continuada, apesar de utilizarem
palavras diferentes para se expressarem. Mesmo assim a coordenadora e a
professora discordam quando questionadas sobre a existéncia do
espaco/tempo dedicado a formacao continuada na escola. Enquanto a primeira
responde que “Sim” e cita atividades de discussdao como exemplo de acdes
realizadas na escola pesquisada, a segunda nega que haja momentos de

reflexdo nas coordenacdes coletivas.

No que se refere a importancia da formacgéo continuada ambas dizem
ser importante. A coordenadora a observa nos resultados que a escola
apresenta nas avaliacdes institucionais e a professora responde que a
formagdo continuada é importante tanto para “preencher as lacunas da

formacdo inicial” como para atualizar o professor.

Considerando o conceito de formag&o continuada compreendido por
Souza (2001) como grupo de estudos, de reflexdo e troca de experiéncias, foi
possivel constatar a auséncia de um espaco/tempo destinado para isso no
espaco pesquisado, mediante as descricbes das atividades que ocorrem na
coordenacdo apresentadas pelas entrevistadas. Fato também verificado
guando descrevem a participacdo dos professores nas situacdes de formacao

continuada.

Também foi possivel verificar a inexisténcia de estratégias, por parte da
equipe pedagogica da escola, voltadas para a percepcdo da importancia da

formacao continuada.

Apesar de ambas concordarem que a formacdo continuada é
fundamental para o trabalho pedagdgico da escola, as investigadas informaram
da auséncia de prioridade para esse tempo/espaco. Fato que foi justificado
pela coordenadora pela falta de espaco fisico e do excesso de trabalho

desenvolvido pelos professores. No entanto Fernandes(2007, p.127) destaca



40

que as questdes que dificultam o trabalho docente: “[...] impbe-se a superacéo
do modelo de gestdo da escola tradicional para a democracia
participativa, incluindo todos os segmentos da comunidade”.

A qualidade do trabalho desenvolvido no espaco pesquisado parece néo
ser afetado pela falta de espaco/tempo dedicado a formacg&o continuada, uma
vez que apresenta bons indices na avaliacao de larga escala como a do ultimo
Ideb observado (Inep,2011). Entretanto, se a escola destinasse um
espaco/tempo da coordenacéo para a formacéo continuada, poderia haver uma
maior participacdo e interesse do grupo de professores, o que elevaria a
qualidade da educacdo que oferece, oportunizando cada vez mais a
aprendizagem dos alunos. Talvez a falta de estratégias neste sentido advenha
do despreparo da equipe pedagogica, afinal uma das principais funcées do
coordenador pedagdgico segundo Orsolon (2001) é desencadear 0 processo
de formacao continuada in loco, posicionando-se como articulador dessa

formacéao.

As informacdes reveladas nas entrevistas realizadas com a professora e
a coordenadora, demonstraram que o0s educadores necessitam buscar a
ressignificacdo do seu espacgo/tempo de coordenacéo coletiva. A professora
Fernanda apresentou em suas respostas que existe a necessidade de
mudancas na maneira de ensinar e a possibilidade de proporcionar mais
criatividade em suas aulas, tanto quanto oportunizar melhor aprendizagem aos
alunos, caso haja troca de experiéncias e momentos de reflexdo entre as

diversas areas de conhecimento.

Com uma coordenacao coletiva de fato, pode-se ousar buscar a
promocdo das aprendizagens para todos os alunos, que tém sido excluidos da
escola ou nela permanecem, mas sem aprender. De acordo com os dados
colhidos, percebe-se claramente, que as professoras estdo cientes da
importancia de um espaco/tempo de coordenacéo coletiva de qualidade que
objetive melhorar a qualidade do ensino e das aprendizagens na escola. As
aulas certamente poderdo ser mais atrativas e criativas, principalmente com a

utilizacdo de momentos para reflexdo e troca de experiéncias entre 0s
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docentes. Uma reflexdo, livre do senso comum, pautada nos aspectos

apontados por Leite (2010, p.2) ao declarar:

que um professor bem formado, motivado, com condi¢des de
trabalho adequadas, e envolvido em um processo de
formacdo continua, que lhe forneca elementos para a
constante melhoria de sua pratica, € o elemento mais
importante para a educacéo de qualidade (grifos meus).

Cabe a equipe pedagodgica da escola pesquisada oferecer condicbes e
estratégias que oportunizem momentos para aprofundar os conhecimentos

necessarios tanto para o coordenador quanto para seus docentes.

No entanto foi possivel perceber a dificuldade da coordenadora em
desenvolver seu papel principal, que como afirma Augusto (2006) “... € ajudar
na formagao dos professores”. Urge, pois, a necessidade de um planejamento

especifico para promover a formacgéo continuada na escola investigada.

Essa realidade demonstra a importancia de que haja coordenadores e
professores com formacdo adequada para exercer sua funcdo, buscando
construir o conhecimento com mais propriedade, o que pode ser consolidado, a
partir de seus constantes estudos, e certamente, também podera levar ao

aluno a construgdo do seu préprio conhecimento.

Ao concluir a pesquisa, percebe-se a necessidade de mudancas quanto
a formacédo continuada dos professores para atuarem de maneira mais efetiva

na busca de uma educacéao de boa qualidade.

Desta forma, fica clara a necessidade de mudanca na maneira de
atuacdo nas coordenacdes coletivas, bem como a utilizacdo desse
espacgo/tempo para a formagéo continuada, assim como pontua Névoa (2001)
ao dizer que “é no espaco concreto da escola, em torno de problemas
pedagogicos ou educativos reais de cada escola, que se desenvolve a

verdadeira formacéo.”.

Isso posto, cabe refletir como tem se caracterizado a atuacdo da
coordenacao pedagogica, na perspectiva de uma atuacao eficiente que resulte

em educacéo de qualidade?
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Como fio condutor dessa reflexdo questiona-se em que medida o
trabalho pedagodgico nas escolas, se distancia da formacgdo continuada do
coordenador e dos docentes? Quais sdo as funcdes (prescritas e reais) do
coordenador pedagogico, sendo a formacdo continuada de seus pares, como
fala Augusto(2006)?

Para finalizar, afirmo que o papel do coordenador pedagdgico na
organizacdo da coordenacdo coletiva é indiscutivelmente importante e
necessario. Para uma coordenacao pedagogica de qualidade € imprescindivel
uma boa formacéo continua desse profissional bem como de seus pares. Além
de condicBes fisicas e materiais favoraveis ao desenvolvimento do trabalho
pedagdgico, para evitar que a auséncia ou insuficiéncia desses elementos
inviabilize o exercicio das atividades que caracterizam a funcéo principal do

coordenador e do professor.
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APENDICE A

QUESTIONARIO APLICADO A COORDENADORA

X 3 escola de gestores

da educacao basica

Curso de Especializacdo em Coordenacao Pedagdgica
Universidade de Brasilia
Faculdade de Educacéo

Este questionario faz parte de uma pesquisa, que resultara na producédo de

uma monografia sobore COMO OS PROFESSORES DO CEF 08 DE
TAGUATINGA PERCEBEM O ESPACO/TEMPO DA
COORDENACAO PEDAGOGICA: COMO ESPACO DE
FORI\/IA(;AO CONTINUADA?para o curso de Especializacgdo em

Coordenacéo Pedagogica — realizado pela Escola de Gestores da UnB e Secretaria
de Educacéo do Distrito Federal. As informacdes obtidas tém o objetivo de coletar
dados para responder a questdo investigada. Sua contribuicdo torna-se fundamental!
Responda revelando a realidade que vivencia! As informagdes obtidas serdo mantidas

em sigilo.

Obrigada pela sua colaboragéo,

VALMEIRE SOUSA BEZERRA NAVES
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APENDICE B

Roteiro para questionario aplicado a uma coordenadora do CEF 08

Roteiro para Questionario

Interlocutoras: Coordenadora do CEF 08 de Taguatinga

Local: CEF 08

OBJETIVOS

1. Analisar as concepcodes
de educacdo continuada das
coordenadoras

1.0 que vocé entende por
continuada?

formacéao

2. Analisar como a
coordenacdo pedagdbgica €
desenvolvida na escola

2. Existe alguma proposta de formacéo
continuada aqui no CEF 08? Como foi
elaborada?

7. Descreva 0 que acontece na coletiva do
CEF 08.

3. Analisar como as
coordenadoras  percebem a
importancia da formagéo

continuada no trabalho que
desenvolvem na escola.

3. Para vocé, qual a importancia da
formacdo continuada para aprendizagem
dos alunos do CEF 08?

4. Que situacbes vocé
professores,  buscando
formacao continuada?

5. Vocé, enquanto coordenadora do CEF
08, busca priorizar no seu trabalho um
espaco/tempo de coordenacdo para a
formacdo continuada de seus pares?Tem
encontrado dificuldade para efetiva-lo junto
aos professores?

6. Esta incluido no PPP da escola o uso do
espaco/tempo da coordenacdo, dedicado
para a educacao continuada?

8. Como tem sido a participagdo dos
professores nas situacdes de formacao
continuada?(oficinas,  palestras,  forum
permanente de discussao...).

9. Vocé procura articular momentos de
troca de experiéncias entre eles? Tem
encontrado dificuldade nessa articulagdo?
10. Os professores percebem a importancia
da formacdo continuada em seu trabalho
em sala de aula?

11. Vocé tem promovido situacdes de
formacado continuada, na intencdo de
melhorar a aprendizagem dos alunos?
Como?

propbe aos
promover a
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12. Que estratégias sdo utilizadas para os
professores percebam a importancia da
troca de experiéncias articulada ao trabalho
gue desenvolvem em sala de aula?

13. Que sugestdes poderiam acrescentar
para enriquecer essa hossa conversa?
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APENDICE C

QUESTIONARIO APLICADO AO PROFESSOR

X 3 escola de gestores

da educacao basica

Curso de Especializacdo em Coordenacao Pedagdgica
Universidade de Brasilia
Faculdade de Educacéo

Este questionario faz parte de uma pesquisa, que resultara na producédo de

uma monografia sobore COMO OS PROFESSORES DO CEF 08 DE
TAGUATINGA PERCEBEM O ESPACO/TEMPO DA
COORDENACAO PEDAGOGICA: COMO ESPACO DE
FORI\/IA(;AO CONTINUADA?para o curso de Especializagio em

Coordenacéo Pedagogica — realizado pela Escola de Gestores da UnB e Secretaria
de Educacéo do Distrito Federal. As informacdes obtidas tém o objetivo de coletar
dados para responder a questdo investigada. Sua contribuicdo torna-se fundamental!
Responda revelando a realidade que vivencia! As informagdes obtidas serdo mantidas

em sigilo.

Obrigada pela sua colaboragéo,

VALMEIRE SOUSA BEZERRA NAVES
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APENDICE D

Roteiro para questionario aplicado a uma professora do CEF 08

Roteiro para Questionario

Interlocutoras: Professora do CEF 08 de Taguatinga

Local: CEF 08

OBJETIVOS

3. Analisar as concepc¢oes
de educacdo continuada dos
professores

1.0 que vocé entende por
continuada?

formacéao

1. Analisar como a
coordenacdo pedagdgica ¢é
desenvolvida na escola

5. Vocés professores articulam momentos
de troca de experiéncias?

6. Existe um espaco/tempo da coordenacao
destinado a educacdo continuada dos
professores?

7. Vocé poderia descrever como € utilizado
o} espaco/tempo de coordenacao
pedagogica no CEF 087

2. Analisar como as
professoras percebem a
importancia da formacao

continuada no trabalho docente
gue desenvolvem em sala de
aula.

2. Para vocé, qual a importancia da
formacéo continuada no trabalho
pedagogico desenvolvido na sala de aula?
3. Vocé, enquanto professora do CEF 08,
busca priorizar no seu trabalho um
espaco/tempo de coordenacdo para a
formacao continuada?

4. Vocé acha a troca de experiéncias um
instrumento valioso para o desenvolvimento
de seu trabalho?

8. Qual seu interesse em participar das
situagcbes de educagcdo continuada na
escola?  (oficinas, palestras, forum
permanente de discusséo).

9. Que estratégias sdo utilizadas pela
coordenacdo para que o0s professores
percebam a importancia da troca de
experiéncias para sua formacdo e para o
trabalho que desenvolvem em sala de
aula?

10. Que sugestbes poderiam acrescentar
para enriguecer essa nossa conversa?




