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RESUMO

Este texto procura analisar a formacdo de uma Coordenadora Pedagogica
Local de um Centro de Ensino Fundamental do Recanto das Emas no contexto
do Férum de Supervisores e Coordenadores Pedagdgicos do Recanto das
Emas. Buscou-se refletir sobre a importancia dessa formacdo para a
profissional tendo como referéncia o entendimento de que é ela a articuladora
da formagédo continuada das professoras atuantes no BIA — Bloco Inicial de
Alfabetizacdo - na coordenacédo pedagogica da escola pesquisada. Para tanto
foi realizada uma pesquisa qualitativa com dois questionarios de perguntas
abertas onde foi possivel visualizar, quais os reflexos da participacdo dela
nesses encontros para o trabalho pedagdgico das professoras do BIA com as
quais ela atua. Conclui-se que esses momentos de formacdo para a
coordenadora sao de grande valia.

Palavras - chave: Coordenacdo Pedagodgica, Formacdo Continuada;

Coordenador Pedagdgico.
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INTRODUCAO

Investir na propria formagéo é uma necessidade inerente ao trabalho de
todo professor. A formacdo continuada favorece a esse profissional a revisao
das concepcdes e praticas pedagogicas por meio da reflexdo critica, do
compartilhamento de experiéncias e dos estudos sistematizados. Poder fazer
isso no espaco-tempo da coordenagcdo pedagdgica, no horario de trabalho,
dentro da escola e de modo remunerado é uma caracteristica peculiar dos
professores da Secretaria de Estado de Educacéo do Distrito Federal (SEEDF)
que possuem uma carga horéaria de 15 horas semanais para se dedicarem néo
s6é a formacdo continuada, mas também ao planejamento de atividades,
atendimento aos estudantes e avaliacdo do trabalho desenvolvido dentro desse

espaco e da escola como um todo.

E importante lembrar que esse espaco é uma conquista dos professores
atuantes no Distrito Federal — DF. Fruto de uma luta historica dos educadores e
que deve ser valorizado. Essa valorizacdo passa pelo comprometimento dos
docentes em dinamiza-lo a partir de um trabalho coletivo, objetivando a
construcdo de uma escola de qualidade para todos. (Diretrizes Pedagdgicas

para o Bloco Inicial de Alfabetizag&o, 2012, p. 55).

Uma maneira de se concretizar essa valorizagdo € através do uso do
espaco da coordenacao pedagodgica para a formacéo continuada do professor
e da comunidade escolar de forma sistematizada e continua, com o foco na
instrumentalizacao técnica e pedagdgica, através de conhecimento teorico e
compartilhamento de experiéncias para que o0 professor possa dar ao
desenvolvimento de suas atividades uma maior qualidade e assim garantir

aprendizagens reais aos estudantes.

A formacédo continuada € uma exigéncia nas atividades profissionais do
mundo atual (Pro-Letramento Matematica, 2008) sendo imprescindivel no
ambiente escolar uma vez que, para promover a aprendizagem dos
estudantes, torna-se fundamental que o professor tenha formagéo de qualidade

(Diretrizes Pedagogicas do Bloco Inicial de Alfabetizacéo, 2012).

Vilas Boas (2010, p. 76) define coordenacao pedagdgica como:



(...) os encontros de professores e demais educadores que
atuam na escola para: estudar e discutir temas necessarios ao
desenvolvimento do seu trabalho (...). Assim concebida a
coordenagdo pedagdgica € um momento privilegiado de
formacgéo continuada (...).

De acordo com as Diretrizes Pedagodgicas do Bloco Inicial de
Alfabetizacdo - BIA (2012, p. 54 - 55) o articulador desse processo, de
formacdo continuada no l6cus da escola, deve ser o coordenador pedagdgico,
que exerce o papel preponderante de formador e possui entre outras a
atribuicdo de acompanhar e subsidiar o desenvolvimento das atividades
pedagogicas no decorrer do ano letivo, bem como fomentar discussées no
ambito da InstituicAo Educacional e assim, organizar a formacdo continuada
para os docentes. Entretanto, a auséncia de formacdo para o coordenador
pedagdgico pode ser citada como uma das grandes dificuldades para esse
profissional exercer suas func¢des, uma vez que, mesmo possuindo experiéncia
como docente ou mesmo como coordenador isso ndo garante qualidade para o

seu trabalho.

Em 2013 a SEEDF oferece aos coordenadores pedagdgicos de suas
Instituices de Ensino formacéo para o exercicio da Coordenacdo Pedagogica
Local, por meio da Universidade de Brasilia em parceria com a Escola de
Aperfeicoamento  Profissional dos Educadores - EAPE. Todos o0s
coordenadores das escolas publicas do DF tiveram a oportunidade de
participar da formacao, no entanto, ela ndo se caracterizou como obrigatéria,
dando a oportunidade a outros profissionais como articuladores de Centros de
Referéncia em Alfabetizacdo - CRA, gerentes de educacdo basica e
orientadores educacionais, entre outros profissionais de participarem do curso
nas chamadas vagas remanescentes, ou seja, em algumas escolas ndo houve
a participacdo do coordenador na formacgédo. O curso teve duracdo de pouco
mais de um ano e se deu sob a forma de pds-graduacdo. Outra caracteristica
peculiar é o desenvolvimento dos estudos a distancia, por meio de uma
plataforma e de féruns, onde os participantes se comunicavam e estabeleciam
relacbes com uma tutora e entre si, além de postarem ali todos os estudos

realizados, através de comentarios e textos escritos.



Essa formacéo foi de grande importancia para nossa atuagao, uma vez
que trouxe diversas discussdes e temas para estudos que se mostraram
essenciais para nossa atuacdo. Lamentamos o fato de nem todos os

coordenadores terem percebido a importancia dessa formacéo.

Conforme (Santos e Oliveira, 2007, p. 8) sem formacdo o coordenador
NAo possui preparacao técnica para exercer as competéncias que sua funcéo

exige.

Como um dos agentes de formacdo da escola, o coordenador
pedagdgico necessita também de tempo e espaco para sua prépria formacgao
em cursos especializados como esse, no compartilhamento de experiéncias
com seus pares e até mesmo sozinho, para se preparar e preparar material
para a formacéo dos professores e, assim construir subsidios para atuar como

um coordenador formador.

Santos e Oliveira, (2007, p. 7) defendem que:

as atividades de carater operacional, ndo devem ser
incorporadas a prética da lideranca pedagogica da escola,
pois com certeza, tais atividades impedem o coordenador
pedagdgico de pensar estrategicamente o trabalho
pedagdgico.

O que temos observado é que esse espaco-tempo ndo existe dentro da
escola, mas precisa ser construido. O que para Santos e Oliveira (2007, p. 7) é
chamado de atividades de carater operacional € chamado nos corredores da
escola pelos coordenadores de “apagar fogo” e de fato essa pratica em nada
contribui para o trabalho do coordenador.

Para se constituir como esse profissional, capaz de promover momentos
de estudos e fomentar discussdes com os docentes a cerca do trabalho
desenvolvido torna-se necessario que o coordenador vivencie momentos de
estudos especificos para formagéo propria e a constru¢cao de conhecimentos a
serem reconstruidos, trocados e compartilhados com a comunidade escolar.
Desse modo esse estudo buscou compreender como o FOrum de

Coordenadores vivenciado pela coordenadora local de um Centro de Ensino
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Fundamental do Recanto - CEF Recanto das Emas, bem como por todos os

outros coordenadores que atuam nessa Coordenacéo Regional de Ensino —

CRE, contribuiu com o trabalho da Coordenadora Local pesquisada na

formacéo continuada oferecida as professoras que atuam com ela no BIA.

Para compreender o problema dessa pesquisa foi definido como objetivo

geral:

analisar como o Férum de Supervisores e Coordenadores
Pedagogicos do Recanto das Emas, vivenciado pela
coordenadora local do CEF do Recanto das Emas contribuiu para
o trabalho realizado na formacéo continuada das professoras do

BIA nos momentos de coordenacdo pedagdgica.

Na busca por elementos para compreender como o Forum de

Supervisores e Coordenadores Pedagogicos do Recanto das Emas contribui

para a formagao continuada das professoras do BIA da escola em estudo,

foram definidos como objetivos especificos:

investigar como ocorreu a formagdo organizada pelo Férum de
Supervisores e Coordenadores Pedagogicos do Recanto das
Emas para os coordenadores locais.

investigar de que modo a formacdo continuada oferecida pela
Coordenadora Local na coordenacdo pedagdgica contribuiu com
a formacéo continuada das professoras atuantes com o BIA do

CEF do Recanto das Emas.

Desse modo pretendeu-se verificar quais as reais contribuicbes do

Forum de Supervisores e Coordenadores Pedagdgicos do Recanto das Emas

na formagédo da coordenadora local do CEF Recanto das Emas e quais 0s

impactos dessa formacao, para a formacéo continuada oferecida por ela aos

docentes atuantes com turmas de BIA dessa Instituicdo de Ensino no tempo-

espaco da coordenacdo pedagogica realizada no ano letivo de 2012.
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1- METODOLOGIA

Desde o ano letivo de 2008 vem ocorrendo encontros entre oS
Coordenadores Pedagdgicos das Instituicdes de Ensino Publicas do Recanto
das Emas que atendem aos trés primeiros anos do Ensino Fundamental, hoje
chamado de BIA. Esses encontros sdo organizados pelas articuladoras do
Centro de Referéncia em Alfabetizacdo - CRA com o objetivo de implantar e
implementar o BIA nessa CRE, em atendimento as orientacbes da Proposta
Pedagdgica para o BIA (2006, versdo experimental). Num primeiro momento
(2008) o CRA acompanhava a implantacdo e implementacdo do BIA em 18
escolas, e contava apenas com uma articuladora, tendo uma pedagoga e uma
psicéloga, para auxiliar nos trabalhos de implantacdo da proposta, conforme
previsto na Proposta Pedagogica (ibid.). Hoje esse numero para
acompanhamento € de 16 escolas para um total de 9 articuladoras, atendendo
a Portaria n® 41 de 12 de marco de 2012 em seu artigo 3°, inciso 1°.

Esses encontros passaram a se chamar Férum de Supervisores e
Coordenadores Pedagoégicos do Recanto das Emas no ano letivo de 2011
incluindo a presenca dos Supervisores Pedagogicos nos encontros. Nesse
mesmo ano essa pratica se consolida no CRA como curso de formacao
continuada, intitulado Significando o Espaco da Coordenacédo Pedagdgica
nas InstituicGes Educacionais Publica do Recanto das Emas — BIA/Anos
Iniciais com carga horaria de 80 horas no periodo de 18/03/20011 a
25/11/2011 e passam a ser certificados pela Escola de Aperfeicoamento dos
Profissionais da Educagdo - EAPE, conforme certificado pelo nucleo de
documentacdo dessa instituicdo. Nesse periodo o objetivo ainda é auxiliar as
escolas na implantacdo das estratégias do BIA nessa regional e dar subsidio
agora aos coordenadores e supervisores para desenvolverem esse trabalho
nas escolas junto aos professores, alunos e familiares.

No ano letivo de 2012 os encontros permaneceram, porém, sem
certificacao.

Os CRAs “sdo unidades escolares da rede publica de ensino (...) que

exercem papel preponderante na producgéo e disseminagao de conhecimentos,
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experiéncias e pesquisas vinculadas a tematicas relevantes ao processo de
alfabetizacdo” (DIRETRIZES PEDAGOGICAS DO BLOCO INICIAL DE
ALFABETIZACAOQ, 2012, p. 56). Inicialmente o Forum possuia como objetivo
principal promover a formacdo continuada para o0s coordenadores e
supervisores, sobre as Diretrizes Pedagdgicas do BIA a fim de que esses
conhecimentos pudessem contribuir para o trabalho desses profissionais junto
aos docentes na implantacao e implementacdo da proposta do BIA nas escolas
dessa CRE.

Atuando como articuladora do CRA do Recanto das Emas desde o ano
letivo de 2008, participei desse processo de formagédo dos coordenadores e
supervisores e acompanhei o processo de implantacdo do BIA nessa Regional,
assim, pude perceber como o Férum de Coordenadores e Supervisores do
Recanto das Emas tem contribuido com o trabalho da coordenacao local das
escolas do Recanto das Emas na formacgdo continuada dos professores é
fundamental para a continuidade do exercicio da minha profissao.

As articuladoras do CRA possuem entre outras atribuicbes, “a de
planejar, executar, acompanhar e avaliar a implementacao da proposta do BIA
com seus pressupostos tedrico-metodoldgicos, de promover encontros de
formacgao continuada com temas pertinentes aos anos iniciais”. (DIRETRIZES
PEDAGOGICAS DO BLOCO INICIAL DE ALFABETIZACAO, 2012, p. 57).

Como havia dificuldade para reunir todos os professores da regional
para realizar essas atribuicdes e promover as formacdes sobre o0s principios
metodoldgicos do BIA devido a quantidade de professores e a falta de um local
para comportar a todos, os estudos eram promovidos com os coordenadores e
supervisores pedagolgicos das escolas para que essa formacdo também
chegasse até os docentes. Esses encontros estdo registrados no livro ata do
CRA Recanto das Emas e séo validados pelas listas de frequéncia de cada
encontro.

Os encontros sao sistematizados, inicialmente, eram semanais (2008 e
2009) devido as muitas duavidas demonstradas pelos professores e
coordenadores sobre como atuar no BIA.

Assim, os coordenadores se reuniam com a equipe do CRA com um

intervalo menor de tempo a fim de formar-se sistematicamente sobre os
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pressupostos dessa nova abordagem pedagbgica para 0 processo de
alfabetizacao.

O intuito era de colaborar efetivamente com a formacao dos docentes a
respeito desse assunto e assim, sanar as inquietacbes vividas pelos
professores nas escolas.

Atualmente ocorrem quinzenalmente, apds decisao coletiva do grupo de
coordenadores e supervisores pedagogicos que perceberam uma superacéo
do estagio inicial de duvidas. Neles sdo estudados e discutidos temas
relacionados ao BIA e aos anos iniciais como um todo uma vez que a partir de
2011 a SEEDF aponta para um trabalho para os Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, ndo fragmentado, no entanto, a prioridade séo as diretrizes do
BIA e nesse estudo abordou-se apenas essa linha de atendimento do Forum.

Os temas sao elencados pelas articuladoras em conjunto com os
coordenadores e supervisores pedagoégicos que dialogam sobre as principais
dificuldades enfrentadas no dia a dia da escola. Tais dificuldades séo
identificadas em encontros coletivos realizados pelas coordenadoras e
supervisoras nas escolas, onde os docentes manifestam o interesse pelos
estudos em algum tema. Esse interesse é apresentado as articuladoras que
entdo organizam o estudo da tematica, que pode ser por meio de palestra com
um convidado, com oficinas ou estudos teoricos, entre outros.

A pesquisa foi realizada no CEF do Recanto das Emas por ser uma
escola onde a coordenadora pedagdgica participou ativamente dos Féruns
desde 2008, conforme consta nas listas de frequéncia (2008, 2009, 2011,
2012), e que demonstrou compartilhar os encontros com as professoras do
BIA. No ano letivo de 2010 n&o atuei, como articuladora no CRA Recanto das
Emas, assim ndo acompanhei se houve participacao dela nos encontros.

Participaram da pesquisa além da coordenadora pedagdgica - por ter
sido ela o elo entre 0 CRA e os docentes nesse periodo - trés professoras
atuantes no BIA, para percebermos se 0s encontros com a coordenadora e 0
CRA nos Foruns contribuiram com o trabalho realizado por elas em sala de
aula.

GUNTHER (2006) ao revisar a literatura que trata da pesquisa qualitativa

observa que esta ndo vem definida por si s6, mas em contraponto a pesquisa
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guantitativa. 1sso nos leva a crer que uma nao se opde a outra, mas de alguma
maneira se completam.

O mesmo autor apresenta como caracteristicas gerais da pesquisa
qualitativa a compreensdo como principio do conhecimento, a construcdo da
realidade, a descoberta e a construcdo de teorias e a sua base nos textos.

Nossa intencao se limita a compreender como o Férum de Supervisores
e Coordenadores Pedagogicos do Recanto das Emas contribuiu para a
atuacdo da coordenacdo local do CEF do Recanto das Emas e quais as
implicacdes reais deste na sala de aula das professoras atuantes com o BIA.
N&o hé a pretensdo de construir nenhuma nova teoria.

Assim essa investigacdo se deu sob a perspectiva de uma pesquisa
qualitativa, que buscando base nos textos, procurou compreender a realidade

vivenciada nesse contexto.

De acordo com GUNTHER (2006, 2002) h& cinco grupos de atributos da
pesquisa qualitativa: “a) caracteristicas gerais; b) coleta de dados; c) objeto de

estudo; d) interpretacdo dos resultados; €) generalizacao”.

Pretendeu-se que todos esses cinco grupos de atributos fossem
contemplados no decorrer do percurso.

Ainda segundo o mesmo autor, sob a Otica das ciéncias sociais
empiricas existem trés aproximacfes principais para compreender o
comportamento e os estados subjetivos: a) observar o comportamento que
ocorre naturalmente no ambito real; b) criar situacdes artificiais e observar o
comportamento diante das tarefas definidas para essas situacdes; ¢) perguntar
as pessoas sobre o seu comportamento, o que fazem e fizeram e sobre os

seus estados.

Esse estudo usou como metodologia a pesquisa qualitativa e se pautou
na terceira aproximacdo, pois o objetivo foi perguntar a coordenadora
pedagogica e as professoras regentes de BIA sobre o seu comportamento
frente ao FOrum, o que fazem e fizeram com as informacdes e formacao dele
obtidas e sobre o0s seus estados de atuacdo apOs vivenciarem esse

procedimento.
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Ambos os métodos de pesquisa, qualitativo ou quantitativo, apresentam
vantagens e desvantagens, conforme GUNTHER (2006, p. 201):

Apesar das variacdes dentro das areas de conhecimento que
utilizam estes métodos de pesquisa, podemos afirmar que cada
um tem seu ponto forte. O da observacdo € o realismo da

7

situacdo estudada. O do experimento € permitir uma
randomizacdo de caracteristicas das pessoas estudadas e
inferéncias causais. O do levantamento de dados por
amostragem ou survey assegura melhor representatividade e
permite generalizacao para uma populacdo mais ampla.

A coleta dos dados se deu por meio de questionario com perguntas
abertas que se caracteriza como a terceira aproximacao para compreender o
comportamento dos envolvidos na pesquisa.

O questionario foi respondido no inicio do ano letivo de 2013 com a
coordenadora pedagdgica da instituicdo pesquisada e com as professoras.
Cada individuo respondeu separadamente as perguntas e as respostas foram
analisadas posteriormente pela pesquisadora.

Na pesquisa qualitativa um aspecto muito importante € a analise dos
dados, nesse momento foram considerados acontecimentos e conhecimentos
do cotidiano de uma coordenacédo pedagdgica por parte da pesquisadora para
auxiliar na interpretacdo dos resultados. O contexto na qual esta inserida a
pesquisa também foi considerado como objeto de estudo no momento da
analise dos dados. (GUNTHER, 2006, p. 204).

Os questionarios abordaram tematicas diferentes, buscando atender a
especificidade de cada funcdo em relacdo ao Férum. A imparcialidade da
pesquisadora foi garantida por meio da sua auséncia ho momento em que as

interlocutoras estavam respondendo o questionario.
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2- DESENVOLVIMENTO

A aprendizagem dos estudantes passa pela formacdo continuada dos
professores. E nesse momento que o professor tem a oportunidade de refletir
sobre a sua pratica e reorganiza-la de modo a atender as necessidades de cada
estudante. Essa formacédo pode se dar em diversos espacos como seminarios,
palestras, cursos de pOs - graduacdo entre outros. Aqui na SEEDF os
professores tém mais um espaco para formacéo. Trata-se do espaco - tempo da
coordenacao pedagdgica, junto aos seus pares, com estudos sistematizados e
compartilhamento de experiéncias onde os professores podem construir
estratégias que solucionem os problemas reais vividos no cotidiano da escola,
construindo assim, intervencdes para promover a aprendizagem de todos o0s
estudantes, uma vez que esse € 0 objetivo de uma escola publica democratica e
de qualidade, ou seja, uma escola que seja capaz de promover ndo apenas o

acesso, mas também, a permanéncia nela com sucesso pelos alunos.

N&o se deve entender formacédo continuada como uma complementacao
da formacéo inicial ou como um modo de correcdo das fragilidades desse
momento, mas sim como uma continuidade natural da trajetéria profissional dos
professores com o0 objetivo de repensar praticas e concepg¢bes e assim
constituir-se como profissional critico, autbnomo e reflexivo, em condi¢bes de
intervir na realidade educacional e formar cidaddos criticos capazes de transpor

a barreira das desigualdades sociais.

Pensar a prépria pratica € uma necessidade latente nos dias de hoje para
os professores uma vez que a educacao enseja mudancas, pois esta vinculada a
uma sociedade que também muda conforme o0s avancos que produz e o
professor como profissional inserido nesse contexto, “precisaria cumprir seu
papel transformador por meio de uma atividade critico — reflexiva” (FERNNDES,
2010, p. 3).

No entanto a historicidade da educagao nos mostra a lentiddo com que
essas mudancas se efetivam devido a diversas situagdes. Uma das causas
desse efeito tardio, segundo diversos estudiosos, dentre eles, Moran (2009,

grifos meus.) se justifica também, pela necessidade de formacdo docente,
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gquando comenta que “mudancas dependem de uma boa gestédo institucional
com diretrizes claras e poder de implementacdo, tendo os melhores

profissionais, bem remunerados e formados (realidade ainda muito distante)”.

Diante dessa realidade Fernandes (2010) nos alerta para o fato de que os
programas de educagdo inicial e continuada dos professores devem buscar

contemplar temas que os possibilitem refletir sobre a realidade social.

A educacdo continuada de professores € o0 processo de
desenvolvimento que ocorre na vida profissional, depois da
formacdo inicial, e que estd articulada com sua prética
pedagodgica (...) e, portanto, um processo permanente, dindmico
e rico que se consolida no cotidiano pessoal e profissional dos
professores e ocorre primordialmente, na organizacdo do
trabalho pedagogico e no espagco e tempo da escola.
(Fernandes, 2010, p. 7).

Para disponibilizar tal formacdo, muitas questbes tém sido apontadas,
inclusive a necessidade de que ela tenha boa qualidade; seja inicial e
continuada; e ultimamente, estudiosos vem defendendo, que ocorra na propria

escola, o que vem provocando diversas discussoes.

Quanto a isso Fernandes afirma que:

A educacdo continuada comporta tempos e espacos com
perspectivas diferenciadas em suas ac¢des. Uma coloca os
professores em contato com outros professores e estudiosos de
uma é&rea, por meio de cursos, palestras, seminarios, entre
outras possibilidades. Outra se realiza no ambiente da escola em
gue atua o professor e se caracteriza pela reflexdo da pratica
pedagdgica cotidiana e pela valorizagdo dos saberes
profissionais dos professores (Fernandes, 2010, p. 7).

Essa necessidade de formacgédo tem causado a busca por alternativas
gue as viabilizem, Weisz (2009), comenta que nos ultimos anos temos visto
muitas discussoes, envolvendo a formacgéo continuada para professores e uma
oferta cada vez maior de cursos e acfes nesse sentido tanto nas redes de

ensino publicas como particulares.
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Essa busca por formacdo ocorre devido a uma nova compreensédo do
trabalho do professor que deixa de ser visto como aquele profissional que
apenas repassa o0 conteudo de acordo com um conjunto de técnicas que
adquiriu na formacdo inicial e ndo precisava refletir sobre sua prética
pedagdgica, esse tipo de formacéo era designada como treinamento. (WEISZ
2009, p. 117).

Nos dias de hoje é fundamental o pensar e repensar a pratica
pedagogica, pois nossos alunos mudaram e exigem cada vez mais uma
formacdo que de conta das mudancas vividas na sociedade. Portanto o

treinamento ja ndo basta.

Weisz (2009) relata ainda que a partir dos anos 80 passa-se a se falar em
formacéo ou capacitacdo em servico, porém, ainda com a idéia de que a funcao
desses momentos era compensar as deficiéncias da formagé&o inicial o que nos
dias de hoje também ndo contempla a complexidade que € a formacdo do

professor.

Para Fernandes (2010) é fundamental ter clareza dos termos que outrora
foram empregados para designarem a formacdo continuada dos professores,
pois 0s mesmos revelam concepgOes e justificam tomadas de decisbes e
realizacbes de acdes nessa area. Para a autora os termos reciclagem,
treinamento, capacitacdo e aperfeicoamento ndo dédo conta da complexidade
que é a formacdo continuada de professores, pois ndo conseguem abarcar as
varias dimensdes humanas como a ética, a cognitiva, a estética, a emocional, a

politica, a cultural e outras.

Atualmente caminhamos com a percepcdo de que o professor deve
exercer sua pratica de forma reflexiva e com atualizacdo constante, pois a
sociedade atual exige essa postura tanto do profissional docente como de tantos
outros e sO a formacdo continuada, que traz em sua origem 0 processo de
desenvolvimento que ocorre ao longo da vida profissional, é capaz de garantir
essa atualizacao permanente.

Weisz (2009, p. 118) nos alerta para o fato de que:

A formacdo do professor necessita mais do que um curso

preparatério, pois a bagagem de conhecimento com que ele sai
de um curso de formacao inicial serd sempre insuficiente para
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desempenhar sua tarefa em sala de aula. Mesmo que esse
curso tenha sido feito em uma escola conceituada, e por mais
gue esse professor tenha realizado bons estagios.

A formacdo também tem sido vista como educacdo permanente para o
professor, como um trabalho de estudo e reflexdo. Freire aborda essa questao

ao comentar que:

A educacao é permanente ndo por que certa linha ideolbgica
ou certa posicdo politica ou certo interesse econémico o
exijam. A educacdo € permanente na razdo, de um lado, da
finitude do ser humano, de outro, da consciéncia que ele tem
de finitude. Mas ainda, pelo fato de, ao longo da histéria, ter
incorporado a sua natureza nao apenas saber que vivia mas,
saber que sabia e, assim, saber que podia saber mais. A
educacdo e a formagdo permanente se fundam ai (FREIRE,
1997 p. 20).

Mediante a condicdo do inacabamento tanto do conhecimento quanto do
ser humano, que é o professor, essa necessidade se confirma como
fundamental. No entanto o professor ndo estd sozinho na tarefa e
responsabilidade de promover aprendizagens no ambiente escolar. De fato a
realidade atual exige que o professor esteja sempre pensando e repensando a
sua prética de sala de aula, mas 0 sucesso no processo ensino-aprendizagem
dos estudantes precisa se efetivar, por meio de uma acgao coletiva, envolvendo

todos os membros da comunidade escolar.

Qualquer processo formativo e qualquer préatica educativa s6 avancam se
abordados da perspectiva do trabalho coletivo. (PLACCO e SOUZA, 2010, p.
27).

Em 1996, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB) previu
no Inciso 5 do Artigo 67, a obrigatoriedade de os sistema publicos reservarem
algumas horas por semana - remuneradas e incluidas na jornada de trabalho-
para que a equipe docente possa estudar e planejar as aulas coletivamente.
Essas horas passam a ser denominadas, Horario de Trabalho Pedagdgico
Coletivo ou HTPC como é chamado em alguns estados. (Nova Escola,
2009/2010).
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No Distrito Federal, nesse mesmo ano, a SEEDF implementa a jornada
ampliada de cinco horas aula com o projeto Escola Candanga. Com essa
ampliacdo da jornada de aula para o aluno, os professores passam a assumir
apenas uma turma com 25 horas de regéncia semanais, ficando entdo 15 horas
destinada a coordenacédo pedagogica. (FERNANDES, 2010, p. 12).

Esse tempo — espaco é utilizado aqui no Distrito Federal para a realizagéo
de reunides pedagodgicas e administrativas, planejamentos, preparacdo de
materiais pedagdgicos, estudos coletivos, reforco escolar para o aluno, conselho
de classe e outras atividades e representa um avanco para o sistema de ensino
do DF. (FERNANDES, 2010, p. 12).

Esse tempo também foi previsto para o aperfeicoamento da pratica de
sala de aula do professor por meio da formacao continuada — tarefa que deve
ser organizada e conduzida pela coordenacdo pedagogica conforme afirma
Daniele Almeida em seu artigo escrito na revista Nova Escola. (Nova Escola,
2009/2010).

Compreendida assim, a coordenacdo pedagogica deve ser significada
como uma possibilidade de construcdo coletiva e troca de experiéncia, com
valorizagcdo dos saberes construidos pelos docentes e investimento na

continuidade da formacdo dos mesmos.

Para efetivar a formacéo continuada dos professores no espaco-tempo da
coordenacao pedagogica na escola torna-se fundamental a existéncia de um
profissional para planejar, organizar e consolidar esses momentos. Esse

personagem, aqui na SEEDF, é o coordenador pedagogico, que eleito pelo

corpo docente exerce diversas funcoes.

“‘Argumenta-se que o fato de o coordenador pedagdgico ser um professor
eleito pelos colegas, possibilita relacdes mais democraticas no interior da
escola”. (SANTOS e OLIVERA, 2007, p. 4). Isso facilitaria o trabalho desse

profissional junto aos colegas.

Quanto as atribuicbes desse profissional, Santos e Oliveira ao citarem
(PIRES, 2004, p. 182) concordam que a fungdo primeira do coordenador

pedagdgico é planejar e acompanhar a execugdo de todo o processo didatico —
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pedagdgico da instituicdo. Mas ndo podemos esquecer a funcdo de formador
gue nos dias de hoje muito tem se falado.

O coordenador € um membro pedagogico da comunidade escolar e co-
responsavel assim como os demais pela aprendizagem dos estudantes nesse
processo. O coordenador tem um importante papel no resgate da fungao social
da escola. Sua atuacdo estd diretamente relacionada ao ato de ensinar e de

aprender dos professores. (Diretrizes Pedagdgicas — BIA, 2012).

E importante ressaltar que o sucesso dos estudantes na caminhada
escolar certamente passa pelas a¢gdes desenvolvidas no espacgo da coordenacao
pedagdgica e, portanto, valoriza-lo e utiliza-lo com responsabilidade e eficicia é

fundamental.

Nova Escola (2009/2010, p. 17) afirma que para garantir o uso eficaz

desse tempo € necessario que algumas atitudes sejam realizadas:

*Organizagdo de um cronograma com um horéario fixo
para as reunides da coordenacdo pedagodgica com 0s

professores:

*Acompanhamento da equipe gestora junto ao
coordenador pedagdgico das necessidades de aprendizagem

dos alunos e as dificuldades dos docentes:

*Garantia da disponibilidade de tempo para o
coordenador pedagdgico ler, estudar e participar de atividades
formativas que o capacitem a fazer a reflexdo da prética e o

aperfeicoamento das estratégias de ensino dos professores:

*Verificar se 0 que é discutido durante a formacao é
utilizado em sala de aula por meio do acompanhamento do
impacto no desenvolvimento dos alunos e de conversas com a

comunidade escolar:

*N&o usar esse tempo para informes administrativos e

guestdes burocraticas:

*Nao envolver o coordenador pedagégico em outras

tarefas que n&do a de acompanhamento do trabalho docente.
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Para Fernandes (2010) a coordenacao pedagdgica € 0 espago e tempo
de organizacao do trabalho pedagdgico da escola e do professor, bem como de
reflexdo do trabalho docente por meio de acdes de formacao continuada. Desse
modo, deve ser reconhecida como um momento de reflexdo coletiva da prética
pedagdgica de todos que atuam na instituicdo, devendo ser valorizada e
respeitada tanto no que diz respeito ao cumprimento das atividades a serem
realizadas nesse espaco, como no que diz respeito ao cumprimento da carga

horéria a ela destinada.

Nas escolas do DF ficaram sistematizadas as quartas feiras como sendo
o dia da coordenacdo pedagdgica coletiva, momento em que professores,
equipe gestora e equipes de apoio a aprendizagem se relnem para organizarem
o trabalho pedagoégico da escola. Nesse dia € solicitado aos professores que as
demais atividades que sédo desenvolvidas no espago-tempo da coordenacgao
pedagogica, sejam realizadas nos outros dias da semana, e que a coordenacao

coletiva seja priorizada.

Isso é importante, pois, ainda segundo Fernandes (2010) a concepcéao de
coordenacao pedagdgica e educacao continuada, bem como a valorizacdo das
acOes de estudo no interior da escola definem a forma de organizacdo do
espaco e do tempo da coordenacdo pedagdgica. Sdo nesses momentos de
encontros coletivos que na maioria das vezes sdo realizadas as formacdes

continuadas com os docentes.

No DF as atribui¢cdes do coordenador pedagdgico, bem como a utilizacdo
do espaco-tempo da coordenacdo pedagdgica estdo regulamentadas no
Regimento Escolar das Instituicbes Educacionais da Rede Pubica de Ensino do
Distrito Federal. Segundo o Regimento a coordenacdo pedagdgica tem por
finalidade planejar, orientar e acompanhar as atividades didaticos pedagdgicas,
a fim de dar suporte a Proposta Pedagdgica, promovendo acdes que contribuam
para a implementacdo das orientacbes curriculares da SEEDF em vigor. A
coordenacdo pedagogica estd sob a responsabilidade do coordenador
pedagogico.
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O mesmo Regimento traz ainda as atribuicdbes desse coordenador
pedagdgico que ndo sdo poucas, entretanto deixa para segundo plano a questdo

da formacé&o continuada, citada apenas no Inciso 4 do Artigo 21:

Divulgar e incentivar a participacdo dos professores em todas
as acbes pedagdgicas, promovidas pela instituicdo
educacional, pela Diretoria Regional de Ensino e pela
Subsecretaria de Educacgédo Basica, inclusive as de formacao
continuada.

Como se pode perceber o Regimento Interno da SEEDF néo traz a
formacdo continuada como finalidade impar do espaco-tempo da coordenacéo
pedagogica e nem o coordenador pedagdgico como agente promotor dessa
formacdo, contrariando todos os estudiosos que defendem a formacao
continuada dos docentes como a principal atribuichio do coordenador

pedagogico.

A revista Nova Escola (2011) aponta 256 atribuicbes para o coordenador
pedagdgico, encontradas em regimentos de cinco Secretarias Estaduais de
Educacado, e destaca que algumas delas estdo sem nenhuma ligacdo com a
formacdo continuada. Nao é bem essa a nossa realidade uma vez que mesmo
nao sendo citada como o foco principal, a formacgao continuada esta inserida na
coordenacdo pedagdgica e, portanto, nas atribuicbes do coordenador

pedagdgico.

Orsolon (2011, p. 23) considera que:

Desencadear o processo de formacdo continuada na prépria
escola, com o coordenador assumindo as fun¢des de formador,
além de possibilitar ao professor a percepcdo de que a
proposta transformadora faz parte do projeto da escola,
propiciara condi¢cdes para que ele faca de sua pratica objeto de
reflexdo e pesquisa habituando-se a problematizar seu
cotidiano, a interroga-lo e transforméa-lo, transformando a
prépria escola e a si proprio.



24

Sendo o coordenador pedagodgico o responsavel pela consolidacdo dos
momentos de formag&o, concordamos com a autora que essa formagéo deve
ocorrer, na propria escola. Candau e Fusari (2003), apud (TOLENTINO, 2007,
p. 95) apontam “a escola como o lugar privilegiado para que a educacdo
continuada aconteca, pois o coletivo de profissionais de cada escola conhece a
sua realidade, suas peculiaridades e pode pensar maneiras adequadas para
resolver os problemas que surgem nesse cotidiano”.

A coordenacdo pedagodgica com 15 horas semanais remuneradas e
jornada ampliada de trabalho, como dito anteriormente, € uma conquista dos
professores do DF que ocorreu no ano de 2006. Essa conquista pde em
evidéncia a figura do coordenador pedagogico, um professor, que eleito pelo
grupo, desempenha o papel de elo direcao/professores e presta auxilio aos
docentes no planejamento e desenvolvimento das atividades pedagdgicas.

Atualmente, cabe ao coordenador pedagdgico viabilizar espacos de
encontros pedagdgicos e criar condi¢cdes favoraveis para o desenvolvimento do
trabalho, é ele também que contrariando as praticas atuais deve priorizar entre
as suas atribuicdes, a formacgao continuada docente:

(..) o dia do coordenador pedagdgico €é repleto de
conhecimentos variados, superpostos e imprevisiveis. (...) Suas
atividades incluem tanto o planejamento e a manutencéo da
rotina escolar quanto a formagdo e o acompanhamento do
professor, assim como o atendimento a alunos e pais (ANDRE
e VIEIRA, 2007).

Como agente de formacédo do corpo docente da escola, o coordenador
necessita também de tempo e espaco para sua prépria formacgéo. (Clementi,
2010, p. 63) Destaca que a falta de formacao para esse profissional interfere
diretamente na sua pratica. Para ela é evidente a necessidade de esses
profissionais se aprofundarem e estudarem para desenvolverem um trabalho

consciente e responsavel.

O coordenador pedagdgico € um profissional que, assim como
0 professor, precisa se dedicar a sua formagdo, assumindo-se
como profissional que busca, permanentemente, superar 0s
desafios de sua prética (PLACCO, SOUZA, 2012, p. 49).
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Santos e Oliveira, (2012, p. 8) citam Pimenta para afirmarem que “a
coordenacgao pedagdgica requer competéncias especificas”.

E evidente a necessidade da formac&o para o professor que exercera a
funcdo de coordenador, mas o que se vé hoje na SEEDF s&o poucas iniciativas
de formacado para o coordenador pedagoégico que depende muito mais de uma
mobilizagdo pessoal para obter subsidios para o desenvolvimento de suas
funcdes, pois ha pouco investimento nessa area.

Placco e Souza (2012, p. 59) afirmam que para poder exercer seu papel
formador, o coordenador pedagdgico precisa ele mesmo realizar muitas e
diversas aprendizagens. Para as autoras existem saberes especificos ao
coordenador pedagodgico. Esse profissional deve cuidar de sua propria
formacdo, reservando tempo e mantendo-se motivado para estudar, participar
de cursos e compartilhar experiéncias com seus pares. Mas se existem
saberes especificos ao coordenador pedagogico, quem forma esse
profissional?

Muitas vezes ele forma-se sozinho quando prepara o material para a
formacao dos professores e assim constréi os subsidios que julga necessario
para atuar como formador. Acredito serem necessarios momentos de estudos
especificos para formacao desse profissional e a construcdo de conhecimentos
a serem refletidos e compartilhados com os docentes que devem ser ofertados
pela instituicdo de trabalho.

Para Pimenta (1993), a coordenac¢do pedagdgica requer competéncias
especificas, ninguém se forma no vazio. Formar-se supde troca, experiéncia,
interacdes sociais, aprendizagens, um sem-fim de relacées (Moita, 2007). Para
alcancar tantas competéncias é necessario muito estudo, o que exige do
coordenador pedagogico tempo para sua formacao continuada em servi¢co. O
Forum de Supervisores e Coordenadores Pedagogicos do Recanto das Emas
procurou oportunizar esse espaco ao longo de todos esses anos.

A busca por solugcdo dos problemas que interferem no processo de
aprendizagem dos alunos de forma sistematizada e embasada teoricamente
deve ser uma prioridade do coordenador pedagogico, junto com a formagéo
continuada em servico dos professores, uma vez que 0 conhecimento

teoricamente embasado é fundamental para uma educacédo de qualidade e o
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coordenador pedagdgico deve estimular seu grupo de professores na busca
desses conhecimentos, tendo o cuidado de ndo desprezar a prética e a
experiéncia de cada um, mas deixando claro que pratica sem teoria se torna
vazia e vulneravel.

Tardiff (2003, p. 32) aponta os diversos saberes presentes na pratica
docente e as relagcbes estabelecidas entre eles e os professores, procurando
identificar e definir esses saberes. Para o autor, o saber docente se compde de
varios saberes provenientes de diferentes fontes. O mesmo ator discute
também o status que €& dado pelos professores aos conhecimentos
experienciais, que para eles, constituem os fundamentos da pratica e da
competéncia profissional. Para Tardif os professores possuem saberes
provenientes da formacao profissional, que sdo aqueles transmitidos pelas
instituicbes de formacdo de professores, ha também os saberes disciplinares
que correspondem aos diversos campos do conhecimento que dispde a nossa
sociedade, os saberes curriculares dizem respeito aos programas escolares
(objetivos, contetudos, métodos) que os professores devem aprender a aplicar e
finalmente o saber experiencial que é construido no dia a dia do trabalho
docente.

O saber experiencial € muito importante para o exercicio da docéncia,
devendo ser considerado e principalmente valorizado, mas nao deve

evidenciar-se em relacdo aos demais saberes, necessarios a arte de ensinar:

Em suma, o professor ideal é alguém que deve conhecer sua
matéria, sua disciplina e seu programa, além de possuir certos
conhecimentos relativos as ciéncias da educacdo e a
pedagogia e desenvolver um saber pratico baseado em sua
experiéncia cotidiana com os alunos (TARDIF, 2003, p. 39).

O coordenador pedagoégico conhecendo esses saberes e valorizando
cada um, pode contribuir na formacéo continuada daqueles profissionais que
ddo um status maior ao saber experiencial, para que alcancem uma prética
pedagogica com embasamento teorico e sistematizado.

Pesquisando sistematicamente junto com os professore as possiveis
causas dos problemas que dificultam o desenvolvimento dos alunos da forma

esperada pela escola e buscando ndo s6 no saber experiencial, mas também
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nos conhecimentos cientificos 0 modo como solucionar esses problemas, o
coordenador pedagodgico sera um valioso instrumento transformador e

contribuira de fato para uma educacédo com qualidade em sua escola.

A formacgédo de professores que acontece na escola e que,
dentre as muitas instancias e possibilidades de formacdo,
representa uma oportunidade de aproximacao e dialogo entre
0os saberes da experiéncia e 0s conhecimentos tedricos
(CUNHA e PRADO, 2010, p. 38).

Temos também professores que nao refletem sobre a sua prética
pedagdgica ou as politicas e programas, apenas cumprem as ordens
superiores das secretarias de educacao ou dos gestores ou dos coordenadores
pedagOgicos sem posicionar-se criticamente ou mesmo questionar 0S

programas, o curriculo, os conteudos.

Geralmente as propostas sao instituidas sem a participacao
daqueles que irdo executa-las, conforme explica Braverman, ao
comentar que a fragmentagcédo no trabalho levou a separacao
entre 0s que concebem e 0s que executam, mediante a
introdugdo da geréncia cientifica no processo de trabalho.
Momento este que propiciou “a cisdo entre os que pensam,
planejam e organizam determinadas acdes e tarefas, e aqueles
gue realizam, no trabalho, as tarefas planejadas por outros que
detém o monopdlio do conhecimento sobre todo o processo de
trabalho” (1977: 108 apud FREITAS, 2005 apud TOLENTINO,
p. 97).

Dessa forma, Cunha e Prado (2010, p. 39), defendem que “a
formacgao que acontece na escola pode ser potencializada quando conta
com o coordenador pedagégico enquanto mediador do trabalho docente
coletivo” assim, professores e toda a comunidade escolar através da
formacdo continuada podem romper na escola com a logica da
separagdo entre os que concebem e 0s que executam as tarefas

planejadas por aqueles que detém o “poder”.
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3 - ANALISE DOS DADOS

A formacgéo que se da dentro do ambiente escolar realizada a partir da
parceria entre o coordenador pedagdgico e os professores é um valioso
instrumento de transformacéo das praticas pedagodgicas realizadas na sala de

aula.

As informagdes colhidas com as participantes da pesquisa revelaram
que a Coordenadora Local trabalha na SEEDF ha 9 anos e atua como
coordenadora nessa mesma escola ha 5 anos. Ela nunca foi coordenadora em
outra Instituicdo de Ensino e seu processo de chegada a coordenacdo da
escola pesquisada foi por meio de eleicdo realizada no inicio de cada ano
letivo, onde o corpo docente da escola votou e assim validou sua funcdo como
Coordenadora Pedagogica Local da Instituicdo, conforme (Portaria 29, SEEDF
de 2013).

As professoras declararam atuar na docéncia ha mais ou menos 15

anos, tendo em média, todas elas, 6 anos em turmas de BIA.

A coordenadora informa que atua com todo o grupo dos anos iniciais (1°
ao 5° ano) e que a Unica formacgéo que recebeu para atuar como coordenadora
foi no Forum de Supervisores e Coordenadores Pedagdgicos organizado pela
Coordenacéo Regional de Ensino do Recanto das Emas por meio do Centro de
Referéncia em alfabetizacdo - CRA. A esse respeito Placco e Souza (2012, p.
59) afirmam que “para poder exercer seu papel formador, o coordenador
pedagdgico precisa, ele mesmo, realizar muitas e diversas aprendizagens.”
Reafirmando a necessidade de formacao para o coordenador, Pimenta (1993),
enfatiza que a coordenacédo pedagogica enseja competéncias especificas.

Ela declara participar dos Féruns desde o ano de 2008 quando foi eleita
pela primeira vez coordenadora local da escola pesquisada.

As professoras participantes disseram ter [...] “conhecimento dos Foruns
de Coordenadores e Supervisores” e citaram que [...] ‘nesses encontros
ocorrem debates e discussées sobre as questbes do BIA”. As professoras

afirmam também que [...] “hé o repasse das informag¢des e de alguns dos
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estudos que séo realizados no forum nas reunibes coletivas”. Essa fala
demonstra que o forum atinge seu outro objetivo que € de chegar até o

professor e assim contribuir também com a formacao deles.

Para a coordenadora, participar dos encontros no forum [...] “foi uma
experiéncia rica em conhecimentos e que contribuiu para sua atuacao junto aos
professores da escola onde trabalha”. Ela conta que o Férum contribuiu no
desenvolvimento [...] “dos projetos da escola e no seu relacionamento com 0s
questionamentos que surgiam nas coletivas”. Declara também ter recebido
apoio nos [...] “aspectos mais relevantes da funcdo de coordenadora
pedagogica”, [...] tais como “organizar o trabalho pedagdgico e proporcionar
meios de conduzir um grupo heterogéneo com idéias individualistas”. Nesse
ponto Vilas Boas (2010, p. 76) destaca a importancia da Coordenacéo
Pedagdgica local para a formacdo do professor ao dizer que é importante
“estudar e discutir temas necessarios ao desenvolvimento do seu trabalho [...]".

As professoras confirmam a importancia dessa formacao para a atuacéo
da coordenadora na escola, dizendo que [...] “os estudos que ocorrem nos
Foruns e séo trazidos para a coletiva contribuem com a formacéo continuada
delas, principalmente no que diz respeito a organizacdo do planejamento das
atividades”. Uma delas cita [...] “as contribuicdes tedricas trazidas desses
encontros”. O saber experiencial € muito importante e deve fazer parte da
pratica do professor, no entanto, € o embasamento tedrico que da legitimidade
ao seu trabalho.

A formacdo de professores que acontece na escola (...)
representa uma oportunidade de aproximacgéo e dialogo entre
0s saberes da experiéncia e 0s conhecimentos tedricos.
(CUNHA e PRADO, 2010).

A outra professora enfatiza [...] “o relato das experiéncias dos outros
colegas como uma valiosa contribuicdo para avaliar e melhorar a prépria
pratica pedagodgica”. A esse respeito podemos trazer a fala de (Moita, 2007)
quando ele diz que “Ninguém se forma no vazio. Formar-se supde troca,

experiéncia, interacdes sociais, aprendizagens, um sem-fim de relagdes”.
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A coordenadora informa que se prepara para atender as demandas dos
professores [...] “por meio de um planejamento que atenda as individualidades
sem deixar de lado a harmonia coletiva que no seu entendimento deve ser a

prioridade”.

Placco e Souza (2010, p. 28) tratam dessa questao, para elas:

Contemplar o individual no coletivo e fazer com que o coletivo
reflita o conjunto dos pontos de vista individuais € o que
confere ao trabalho coletivo seu carater de coletividade, visto
gue sO assim h& uma participacao efetiva — ndo no sentido de
tomar parte em, mas de adesédo de cada um.

Ela organiza os encontros [...] “a partir de um cronograma, onde as
demandas sao classificadas de acordo com a ordem de prioridades
estabelecias pelos professores nos encontros coletivos”, e busca estabelecer
uma [...] “relacdo interpessoal prazerosa com flexibilidade e dedicacdo”. Essa
mediacdo exercida pelo coordenador, onde ele procura compreender o
professor, contribui para um bom relacionamento na equipe e também para que
“o professor identifique seus sentimentos, seus desejos, suas motivagoes, suas
competéncias, os sentidos e significados do seu pensar e fazer pedagdgico,
ampliando sua consciéncia e tornando-o autor de sua pratica”. (PLACCO e
SOUZA, 2010, p. 27).

[...] “Esse planejamento prévio se da sempre com no minimo um dia de
antecedéncia ao encontro coletivo e participam dele os professores, a
coordenadora e a supervisora pedagogica” conforme relata a coordenadora.
[...] “Os temas a serem abordados nos estudos sdo sempre discutidos a partir
de um embasamento tedrico com o objetivo de uma reflexdo comum entre o
grupo, sempre com a preocupacao de seguir o Projeto Politico Pedagdgico da

escola”. Afirma a coordenadora da escola pesquisada.

Nesse momento de planejamento percebeu-se através da leitura dos
guestionarios que 0 grupo procura organizar o encontro no intuito de construir
ferramentas pedagogicas que tragam melhores desenvolvimentos para 0s

educandos e também meios de promover a agao - reflexéo - acao por parte dos
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docentes para que a pratica pedagdgica seja modificada e o0 sucesso escolar
seja alcancgado por todos.

Diante da necessidade de refletir sobre a pratica e modifica-la, Fernandes
(2010) nos lembra que os programas de educacdo inicial e continuada dos
professores devem buscar contemplar ndo sé métodos ou técnicas de ensino,

mas também, [...] “os temas que os possibilitem refletir sobre a realidade social”.

A coordenadora afirma ser muito importante a contribuicdo dos Foruns
ndo s6 para a sua atuacdo, mas percebe esses momentos [...] “como sendo
importantes na formacéo e desenvolvimento de todos os coordenadores”, pois
0 mesmo ocorre de maneira sistemética, com estudos fundamentados e
relevantes para a pratica docente. Para ela, os encontros auxiliam os
coordenadores no planejamento da sua atuacdo com os professores,
orientando-0s com os debates e temas de estudos que serdo posteriormente
tratados com os professores. Leva ainda a valorizacdo do espaco da
coordenacao coletiva como um espaco para formacdo continuada do grupo.
Aqui devemos relembrar a fala da professora (FERNANDES, 2010) para que

figue bem claro o conceito desse espaco:

[...] "a coordenacdo pedagdgica € o espaco e tempo de
organizacao do trabalho pedagdgico da escola e do professor,
bem como de reflexdo do trabalho docente por meio de acdes
de formacéo continuada”.

A coordenadora enfatiza a reflexdo realizada nos encontros a cerca do
trabalho coletivo como a melhor maneira de garantir o sucesso da comunidade

escolar e a dificuldade de o corpo docente aceitar essa forma de trabalhar.

Na percepcdo da coordenadora os organizadores do Férum buscam
promover a formacéo continuada direta aos coordenadores e de forma indireta
aos professores através de estudos e palestras de temas pertinentes ao
cotidiano escolar. Para ela as a¢gbes desenvolvidas no Forum contribuem para
o trabalho que desenvolve como coordenadora local h4 medida que as
abordagens, as dinamicas de grupo, as reflexdes, os temas abordados, os

debates, os relatos de como outras instituiches estdo desenvolvendo os
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aspectos pedagoégicos e também como sao enfrentados os desafios e as
oposi¢coes dos membros do proprio grupo de cada escola, ou seja, 0
compartilhar de experiéncias, tras um grande aprendizado que reflete em suas
acOes diante do coletivo da escola e lhe da subsidios para respeitar as

individualidades.

A coordenadora relata a dificuldade de levar tudo o que é discutido no
Forum para os professores. Ela destaca que ha uma corrida contra o tempo
além das atividades que ndo sdo pertinentes a sua funcdo, mas que precisam
ser por ela realizadas por falta de pessoal na escola. Desse modo ela prioriza
as informacdes de cunho administrativo para serem repassadas e faz uma
selecdo dos estudos, buscando levar o maximo possivel do que é discutido

nesses encontros. Na avaliacdo da coordenadora:

[...] os professores apresentam resisténcia em colaborar com
atencdo aos temas abordados e aos repasses do Forum no
inicio, mas depois vao se adequando e recebem como positivo
a acdo da formacgdo continuada no lécus da escola o que se
reflete em debates quentissimos no momento dos repasses.

Para as professoras, as atividades realizadas pela coordenadora que
sdo trazidas do Férum de Coordenadores sdo avaliadas como [...] “boas e
relevantes, pois auxiliam no cotidiano do professor’”, porém todas elas
ressaltaram o [...] “pouco tempo para os estudos e discussées serem
realizados apesar do esforco e boa vontade da coordenadora em fazer o
trabalho da melhor maneira possivel. Relatam ainda que as contribuicdes do
férum para o seu trabalho em sala de aula [...] “ parcial”, afirmando haver a
necessidade de [...] “mais atividades praticas”. Percebemos aqui a valorizacao
de saber experiencial citada por TARDIF (2003).

Quanto aos materiais usados no Forum a coordenadora afirma que [...]
“‘essencialmente os utiliza quando vai realizar formagdo com seu grupo de
trabalho”. Para ela os materiais [...] “véem com muita riqueza, sdo previamente
preparados e ddao um bom suporte pratico e tedrico para 0s momentos de
formacdo continuada com os professores”. Para as professoras as [...]

“discussées tedricas trazem grande contribui¢do para o trabalho delas”.
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Para essa coordenadora, iniUmeras sdo as dificuldades encontradas

para a realizagdo do seu trabalho, como ela mesma descreve:

E necesséaria uma participacdo maior do corpo diretivo da
Instituicdo Escolar, uma aproximacao da equipe pedagogica
como SOE (Servico de Orientacdo Educacional), EEAA
(Equipe Especializada de Apoio a Aprendizagem) no
planejamento coletivo das acoes.

A resisténcia para a aceitacdo do planejamento e organizacdo das
coordenacdes coletivas por parte dos professores também € um dificultador do

trabalho para essa coordenadora.

Ainda assim essa coordenadora considera positiva a realizagdo do seu
trabalho, o que é referendado pelas professoras quando afirmam que [...] “as
discussbes sobre a prética, a troca de experiéncias, 0s momentos de auto —
avaliacdo, a organizacdo do trabalho pedagogico e do planejamento diario que

sao realizados em parceria com a coordenadora”.

Mesmo com todas as dificuldades encontradas e o tempo curto para
tantos afazeres a coordenacdo pedagdgica no CEF do Recanto das Emas
ocorreu de maneira satisfatoria, segundo as professoras e também a

coordenadora.
E importante destacar um ponto citado pela coordenadora pesquisada:

Onde esta a valorizacéo da funcéo do coordenador pedagdgico?
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CONSIDERACOES

As andlises das questdes apontadas na pesquisa revelaram que de fato o
Forum de Supervisores e Coordenadores Pedagdgicos do Recanto das Emas
contribuiu para a formacdo da coordenadora pedagdgica pesquisada,
possibilitando a reflexdo de sua pratica, o compartilhamento de experiéncias
com outros coordenadores e 0 estudo sistematizado de temas pertinentes a sua

atuacao.

Essa pesquisa confirmou o apontado por Placco e Souza (2010, p. 48)
“pouco se tem falado sobre os saberes necesséarios a atuacdo do coordenador
pedagogico”. E porque néo dizer sobre a formacao desse profissional. Nossos
estudos apontaram que a coordenadora pedagdgica da escola pesquisada nao
passou por nenhuma formacao anterior a sua chegada na funcao. Foi no Férum
de Supervisores e Coordenadores Pedagdgicos do Recanto das Emas que
simultaneamente e ao longo de sua atuacdo que a coordenadora foi se
constituindo, ou seja, se formando como Coordenadora Pedagdgica Local, o

gue segundo ela, trouxe grandes contribui¢cdes para o seu trabalho.

Os estudos realizados demonstraram também que os professores da
escola em questdo, apds uma resisténcia inicial, se mostraram favoraveis a
formacdo continuada realizada no ambito da escola, solicitando cada vez mais a
presenca efetiva da coordenadora pedagodgica como agente de formacéo.
SILVA (2010, p. 51) afirma que “os profissionais do ensino tém vivenciado dois
grandes desafios nos ultimos tempos: acesso e permanéncia do aluno na escola
e ensino de boa qualidade”. E notério que um ensino de boa qualidade passa
efetivamente pela formacdo dos docentes. No espaco da coordenacao
pedagdgica o coordenador exerce papel impar quanto a formacédo continuada
dos professores e no caso da escola pesquisada houve uma grande
preocupacao por parte da coordenadora em atender a essa demanda com
eficiéncia. Ela buscou internalizar e ampliar os conhecimentos, que sempre

vinham com uma base tedrica, trazidos pelo férum para usa-los na sua atuacéo.
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Placco e Souza (2010, p. 48) citam os saberes necessarios a atuagédo do
coordenador pedagdgico, entre eles a habilidade de desenvolver acdes que
favorecam as interacbes na escola e a coordenadora pesquisada afirma ao
responder o questionario que o férum contribuiu para que ela conquistasse mais
habilidades tanto para responder aos questionamentos teoricos vindos dos
professores, quanto na prépria relagdo com eles, pois no forum ela aprendeu a
respeitar as individualidades dos professores, sem deixar de incentivar e buscar
promover a coletividade no trabalho para que as acdes pedagodgicas tivessem

maior sucesso.

A organizacdo do trabalho pedagogico e a mediacdo do grupo também
sdo citadas pela coordenadora como aprendizagens melhor desenvolvidas a

partir dos estudos realizados nos foruns.

Mediar um grupo ndo € uma tarefa facil e exige muitos conhecimentos do
coordenador. Placco e Souza (2010, p. 52) afirmam que “o conhecimento do grupo

de professores € essencial para o coordenador que pretende ser um mediador”.

O auxilio do forum nesse aspecto destacado pela coordenadora € de
grande valor e deve ser reconhecido, pois, muitos coordenadores apresentam
dificuldades para desenvolver agcbes que favorecam as interagcbes na escola.
(PLACCO e SOUZA, 2012, p. 48).

Para a coordenadora, as contribuicbes para sua atuacao se deram devido
ao fato de que na formacgdo organizada pelo féorum s&o trabalhados temas
pertinentes as acbes dos coordenadores e dos professores, de maneira

sistematizada e com embasamento tedrico.

Ao responderem ao questionario, os professores citam como parcial a
contribuicdo do férum para o trabalho deles. No entanto € valido refletir com
maior profundidade nessa questdo uma vez que os estudos trazidos do forum
pela coordenadora sdo citados posteriormente no mesmo questionario como
elementos de promocdo da auto-avaliacdo e que os estudos tedricos realizados
trazem embasamento para o planejamento e organizacdo do trabalho

pedagogico.
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A auto-avaliagdo ou reflexdo sobre a préatica sdo elementos essenciais
para o exercicio docente, assim como o compartilhar de experiéncias, a
sistematizacdo do trabalho e o embasamento tedrico. Todas as participantes da

pesquisa afirmaram que o Férum contempla esses elementos.

Assim concluiu-se que o Férum de Supervisores e Coordenadores
Pedagdgicos do Recanto das Emas vivenciado pela Coordenadora Local do
CEF pesquisado contribuiu para o trabalho realizado por ela na formacéo
continuada das professoras do BIA nos momentos de coordenacédo pedagogica

coletiva.

Percebeu-se ainda que a formacdo organizada pelo Férum de
Supervisores e Coordenadores Pedagdgicos do Recanto das Emas para 0s
Coordenadores Locais se deu de maneira sistematizada e com estudos
embasados teoricamente, sempre procurando atender as necessidades diarias
dos professores e coordenadores.

Quanto a generalizacdo dos resultados obtidos consideramos que o
guantitativo de sujeitos pesquisados pode nao ter sido suficiente para nos da
subsidios para uma afirmacdo consistente, no entanto, ficou claro nas
observacbes realizadas durante os féruns e nas conversas informais com
outros professores e coordenadores que sim, o férum muito tem contribuido
para a formacdo tanto dos coordenadores e supervisores como dos
professores, ndo s6 dessa escola, mas de todas as demais que participam dos
encontros.

Esse estudo demonstrou ser fundamental oferecer suporte técnico-
pedagdgico para que o0s coordenadores locais exercam com maior
tranquilidade e fundamentacéo tedrica a sua funcdo. Quanto mais proxima e
sistematizada for essa formacéo, melhores sao os resultados alcancados, de
modo que sendo oferecida pelo CRA, pode se tornar um valioso instrumento de
formacao continuada para coordenadores e supervisores.

Demonstrou também a inquietacdo desses profissionais em relagédo a
pouca valorizacdo dessa funcdo o que certamente se da entre outros fatores
devido a nao especializacdo dessa profissdo. Quanto maior forem os

elementos de formacdo do coordenador pedagdgico, maior sera a sua
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valorizagdo. Assim € preciso garantir na SEEDF, seja por meio do CRA ou da
EAPE, ou mesmo de curso a distancia como esse, a formacao continuada para
os coordenadores locais e mais, € preciso diminuir as perdas profissionais que
essa funcdo traz para aquele que aceita o desafio de coordenar

pedagogicamente uma Instituicdo de Ensino.

Viu-se também que o melhor é que a formacéo seja realizada diretamente
com os profissionais de interesse. Desse modo uma fragilidade percebida no
Forum de Supervisores e Coordenadores do Recanto das Emas, apés analise
das respostas dadas pelas professoras e observacdo da fala de diversos
profissionais é que ndo se pode garantir que os estudos realizados com o0s
coordenadores cheguem efetivamente aos professores. Desse modo fica
evidente que a formacéo continuada deve ser realizada sem intermediarios tanto

para coordenadores como para professores.
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APENDICE A

’*‘x\}_‘ escola de gestores

da educacao basica

Curso de Especializacdo em Coordenacéao Pedagdgica
Universidade de Brasilia

Este questionario faz parte da pesquisa da conclusdo do Curso de
Especializacdo em Coordenagdo Pedagdgica realizado pela Escola de
Gestores da UNB e Secretaria de Educacédo do Distrito Federal e resultar4 na
producdo de uma monografia sobre como o Forum de Coordenadores e
Supervisores Pedagdgicos do Recanto das Emas contribui com o
trabalho da Coordenacdo Local na Formacdo Continuada dos
professores.

As informacdes obtidas ser&o utilizadas apenas como objeto de estudos,
nado havendo qualquer quebra do sigilo. Responder conforme a realidade
vivenciada é de fundamental importancia para o estudo.

Obrigada pela contribui¢ao!
Sheyla Correia
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APENDICE B

Questionario 1

Destinado a Coordenadora

Ha quanto tempo vocé trabalha na SEDF?

Ha quanto tempo vocé atua com coordenadora local nessa escola?
J& atuou como coordenadora em outra escola?

Como foi o processo de chegada a coordenacao dessa escola?

Vocé passou por alguma formacédo para atuar como coordenadora?
Onde? Como foi?

Com qual grupo de professores vocé atua?
Como vocé se prepara para atender as demandas dos professores?

Como se da o planejamento e a organizacdo das coordenacdes
coletivas?

Quem patrticipa desse planejamento e da organizacéo?

7

O que é desenvolvido nesses momentos?Qual a contribuicdo dos
Foruns para sua atuagao como coordenadora?

Como ocorre a formacado continuada organizada através do Forum de
Coordenadores?

Como as acfes desenvolvidas no Férum contribuem para o trabalho que
vocé desenvolve?

Vocé faz o repasse de tudo que € discutido nos féruns para os
professores? De que maneira e com qual frequéncia?

Como os professores avaliam esse repasse?
Vocé utiliza algum material do Férum para formagcédo com seu grupo de
professores?

Quais dificuldades vocé encontra na realizagédo do seu trabalho?
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APENDICE C

Questionéario 2

Destinado as Professoras
Héa quanto tempo vocé trabalha na SEDF?
Héa quanto tempo vocé trabalha com turma de BIA?

Vocé tem conhecimento dos Féruns de Coordenadores e Supervisores e
do que acontece nessas reunibes?

As acdes que ocorrem nos Foruns de Coordenadores contribuiram com
a sua formacao? De que forma?

Como vocé toma conhecimento de que sua coordenadora participa dos
Foruns de Coordenadores?

Sua coordenadora repassa os estudos e informacdes dos foruns para os
professores? Em que momentos? Como?

Os estudos trazidos do forum contribuem para sua atuacdo docente?
Como?

Que atividades trazidas dos foruns tém contribuido com o trabalho que
vocé realiza?

Que outras atividades poderiam contribuir com as atividades que vocé
realiza?

Como os professores de sua escola avaliam as atividades realizadas
pela coordenadora (as atividades repassadas do Forum de Coordenadores)?



