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RESUMO

O objetivo do presente relatdrio é sintetizar a experiéncia vivida no estagio supervisionado.
Para tanto, sera discutido no referencial teérico como o Agronegdcio evoluiu e se transformou
ao longo do tempo, trazendo a necessidade de se enxergar a propriedade rural (antigamente
baseada em padrdes patriarcais e com gestdo unicamente familiar) como uma empresa que
deve ser administrada por um empresario rural com visdo sistémica do seu negécio. Serdo
discutidos aspectos como a visdo holistica do Agronegdcio, sua importancia e peculiaridades,
além do processo de gestdo propriamente dito (importancia, ferramentas e perfil do
empresario rural). Por fim, na parte de relato de experiéncia, serdo demonstrados os resultados
da andlise da gestdo de uma empresa rural localizada no Nuacleo Rural Rio Preto
(Planaltina/DF), por meio da implantacdo de duas ferramentas de gestdo: o diagnostico das
cinco grandes areas relacionadas a cultura do feijdo (producdo, recursos humanos, financas,
comercializacdo e meio ambiente) e analise de SWOT (Strenghs, Weaknesses, Opportunities
and Threats) com o intuito de contextualizar a experiéncia vivida e adquirida no estagio

supervisionado.

Palavras-chave: Visdo sistémica do Agronegécio; Gestdo da empresa rural; Analise de
SWOT.
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1. INTRODUCAO

O Brasil é um pais que possui aptiddo natural para a agricultura. N&o é por menos
que é chamado por muitos de “o celeiro do mundo”. O Agronegécio brasileiro tem se
mostrado uma atividade rentavel e prospera, cada vez mais moderna, eficiente, técnificada e
competitiva. Possuir um clima diversificado, bom indice de chuvas, energia solar em
quantidade e quase 13% de toda a agua doce disponivel no planeta sdo fatores que corroboram

a condicao do Brasil para ser um pais com grande potencial agricola.

Diante deste fato, o presente relatério se propde a analisar como o Agronegocio
evoluiu e se transformou ao longo do tempo. Torna-se necessaria a visao de que a propriedade
rural, antigamente baseada em padrdes coronelistas e patriarcais, agora deve ser vista como
uma empresa rural administrada por um empresario rural com visdo sistémica do negocio
(sem enfoque apenas na parte de producdo agricola). Com base nesse argumento, serdo
demonstrados os resultados da analise da gestdo de uma empresa rural localizada no Distrito
Federal, por meio da implantacdo de duas ferramentas de gestdo: o diagnostico das cinco
grandes areas relacionadas a cultura do feijdo (producdo, RH, financas, comercializacdo e

meio ambiente) e analise de SWOT (Strenghs, Weaknesses, Opportunities and Threats).

Para tanto, o relatério encontra-se dividido em trés partes principais. Na primeira
serdo apresentados os objetivos do trabalho, tanto o geral quanto os especificos, a
justificativa, a situacdo problema e a caracterizacdo da empresa onde foi realizado o estagio

supervisionado.

A segunda parte abrange uma revisdo de literatura, na qual serdo apresentados
conceitos acerca do tema proposto. No referencial tedrico sera analisada a importancia da
visdo sistémica do Agroneg6cio e como ela se mostra uma importante ferramenta para 0s
profissionais associados ao setor agricola, na medida em que torna possivel a elaboracédo e
implantacdo de politicas e estratégias que permitam uma maior capacidade e eficiéncia
produtiva, pois a visdo sistémica possibilita analisar muito mais do que apenas partes da

cadeia; permite enxergar a cadeia produtiva como um todo.

Além disso, em obediéncia ao objetivo do trabalho de se analisar a importancia da

gestdo agricola, destacar-se-4& o fato de que a gestdo das empresas rurais comeca pelo



conhecimento da estrutura e divisdo dos sistemas agroindustriais, além das particularidades

existentes no setor agricola, as quais influenciam diretamente a maneira de se gerir 0 negocio.

Dessa forma, serd analisado o fato de que ndo basta aplicar os principios da
administracdo no campo. E necesséario, antes, que estes sejam adaptados as condigdes
peculiares do setor agricola, dai a importancia que o gestor rural conheca as particularidades

do setor em que atua.

Ademais, sera discutido e analisado o processo de modernizacao e transformacéo
pelo qual o Agronegdcio tem passado. A agricultura, antes praticada de forma rustica e
familiar, tem dado lugar a um Agronegdcio cada vez mais tecnificado, moderno e
competitivo, 0 que tem exigido uma melhor qualificacdo daqueles que gerenciam e
administram os negécios agricolas, havendo, portanto, a necessidade de que a propriedade
rural seja encarada como uma empresa. Passa a existir a necessidade de que os produtores

rurais adotem novas posturas na producéo e nas praticas negociais.

Assim, defender-se-4 que a completa profissionalizagdo da empresa rural é um
dos requisitos para a manutencao da atividade rural diante dos novos cenarios mundiais. A
agricultura brasileira precisa, de fato, ser vista como um negdcio, € € necessario que o
produtor rural compreenda que administrar profissionalmente a empresa € uma questdo de
sobrevivéncia e ndo de escolha. Assim, o empresario rural deve utilizar ferramentas de gestao
para sua propria sobrevivéncia na atividade agricola e adotar uma postura que vai muito além
da de ser apenas um produtor rural. Portanto, independentemente do seu tamanho, o
gerenciamento da propriedade rural é um dos fatores indispensaveis para alcancar o

desenvolvimento e sucesso da propriedade como um todo.

Por fim, a Gltima parte do trabalho diz respeito a um relato de experiéncia acerca
do estagio realizado, no qual serdo demonstrados os resultados da implantacdo de duas
ferramentas de gestdo (diagndstico da empresa rural e analise de SWOT - Strenghs,
Weaknesses, Opportunities and Threats), objetivando-se conhecer e melhorar 0s processos
administrativos da fazenda em que foi realizado o estagio no tocante a cadeia produtiva do
feijéo.

Situacao Problema: O campo brasileiro precisa se profissionalizar. O empresario
rural deve administrar seu negdcio tendo uma visdo sistémica, sem se deter apenas a uma

parte do setor (o dentro da porteira, mormente a producdo). E preciso que se tenha uma



administracdo agricola eficiente, com a utilizacdo de ferramentas de gestdo que possibilitem
uma visdo holistica de toda a cadeia produtiva.

Sendo assim, a principal pergunta feita quando o estagio supervisionado estava
sendo realizado e o presente trabalho sendo elaborado foi: o processo de gestdo da fazenda, no
tocante a parte agricola relacionada ao feijao, estd adequado ou existem pontos que podem vir

a ser melhorados por meio da utilizagdo de ferramentas gerenciais?

Justificativa: Conforme ja exposto, o presente relatério se justifica pela
necessidade de se ressaltar a importancia da profissionalizacdo do campo brasileiro. Assim, a
escolha do presente tema: “Produtor rural ou empresario rural? Estudo de caso sobre a
utilizacdo da andlise de SWOT como ferramenta de diagnoéstico de um empreendimento
agricola no Distrito Federal” foi justamente uma resposta a essa necessidade. Além disso,
considerando que o presente relatorio busca sintetizar e descrever a experiéncia vivida no
estagio, chega-se a conclusdo de que € necessaria a realizacdo de um trabalho que pode trazer
implicacdes praticas e informagdes Uteis a empresa na qual foi realizado o estagio. Sendo
assim, diagnosticar a gestdo da fazenda e realizar uma analise de SWOT possibilita dar um
feedback a empresa, e ndo apenas realizar um trabalho tedérico ou uma mera descricdo das

atividades realizadas.

Caracterizacdo da empresa: O estagio supervisionado foi realizado no escritério
de uma propriedade agricola localizada no Ndcleo Rural Rio Preto, em Planaltina/DF. A
fazenda desenvolve diversas atividades agricolas, sendo, portanto, uma unidade de producéo

diversificada.

Quanto a lavoura, destaca-se a produgdo de feijdo (que tem sido a principal
cultura, dai a razdo pela escolha dessa cadeia produtiva para a elaboracdo do presente
relatério), soja, milho e sorgo. No total, o empreendimento agricola possui 700 hectares,
divididos em cinco unidades de producdo, todas localizadas no Distrito Federal. Pode-se
afirmar, para a realidade do DF (que possui pequenas areas agricolas), que o empreendimento
agricola em questdo é de médio porte.

Além das atividades agricolas, a empresa rural também atua na area de avicultura,
possuindo 23 galpdes de frango, na rea de suinocultura e nas areas de producdo de banana e

mandioca em escala comercial.



As atividades da empresa tiveram inicio na década de 80, época em que o
administrador e proprietério da fazenda veio do Rio Grande do Sul para o Distrito Federal e

deu inicio ao cultivo de 150 hectares de arroz.

A fazenda é administrada pelo seu proprietario, que é equiparado a pessoa
juridica, e pela sua familia, os quais possuem formacdo académica em Gestdo Agricola,
Agronomia, Administracdo de empresas e Direito. Além disso, conta com o auxilio de
agronomo, contador e com um grande ndmero de funcionérios, devido as atividades de

avicultura, as quais exigem um nimero maior de trabalhadores.
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2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo geral

Discutir a importancia da profissionalizacdo da agricultura brasileira e de uma

gestdo agricola eficiente pelo empresario rural por meio da utilizacdo de ferramentas de

gestao.

2.2 Objetivos especificos

1)

2)

3)

Analisar a importancia do Agronegocio para o desenvolvimento do Brasil e
como uma visdo sisttmica deste possibilita ao gestor uma melhor

administracdo da unidade de producéo rural,

Discutir o processo de transformacéo sofrido pelo Agronegdécio nos Gltimos
anos e a necessidade de se adotar ferramentas de gestdo que possibilitem ao
empresario rural administrar melhor e com mais profissionalismo o seu

negaocio.

Implantar, para estudo da cadeia produtiva do feijao, as ferramentas de
diagndstico e analise de SWOT (Strenghs, Weaknesses, Opportunities and
Threats) objetivando-se aprimorar o processo de gestdo da fazenda em que se
realizou o estagio e apresentar resultados praticos para os administradores da

empresa.
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3. REFERENCIAL TEORICO

3.1 Fundamentos e importancia da visdo sistémica do Agronegécio

Cada vez mais as comunidades académica, governamental e empresarial tem dado
atencdo redobrada as atividades econémicas e tecnoldgicas associadas a producéo,
transformacéo, distribuicdo e consumo de produtos agropecuarios. Isso se deve ao fato de que
os produtos alimentares ocupam um papel preponderante em qualquer grupo social, pois,
além de serem indispensaveis para a manutencdo da vida, estdo ligados a aspectos

econdmicos, culturais e comportamentais da populacdo (BATALHA, 2009).

O aspecto econdmico tem, a cada dia, desempenhado um papel importante na
economia dos paises, em especial na do Brasil, onde o ramo agropecuario é responsavel por
grande parte da geracdo de riqueza do pais. Dessa forma, € incontestavel que a alimentacao
(incluindo-se nesse contexto todos os processos de producdo, beneficiamento e transporte de
produtos agroalimentares) tem sido uma das preocupacbes principais de qualquer
agrupamento humano. Nesse sentido, cada vez mais tém sido realizados trabalhos que
analisam os sistemas agroindustriais, buscando-se compreender as formas de producdo e
comercializacdo de produtos agricolas, o que possibilita o surgimento de opcGes de
intervencdo privadas e publicas para melhorar os mecanismos existentes no Agronegocio e
gerar sustentabilidade dos sistemas produtivos (BATALHA, 2009).

Os primeiros estudos em relacdo a uma definicdo para o termo agronegécio
(traducdo do inglés agribusiness) foram realizados por Davis & Goldberg em 1957, os quais
pretendiam, a luz do exposto anteriormente, trazer contribuicdes para a analise das atividades

relacionadas aos sistemas produtivos (BATALHA, 2009).

Davis & Goldberg propuseram o seguinte conceito para o Agronegdécio:

E a soma total das operacdes de producéo e distribui¢do de suprimentos agricolas; as
operagbes de producdo nas propriedades agricolas; o armazenamento,
processamento e distribuicdo dos produtos agricolas e itens produzidos a partir
deles.

Assim, pode-se dizer que Agronegdcio é o conjunto de atividades relacionadas a
agricultura e pecuaria, considerando-se seu aspecto econdémico, bem como as relagdes

comerciais e industriais que envolvem as cadeias produtivas.

O conceito de sistema € importante para uma melhor compreensao da importancia

e do papel do Agronegdcio, afinal, este se encontra inserido em um ambiente cada vez mais
12



complexo e diversificado, no qual existe um amplo espectro de relagdes e interdependéncias
produtivas, tecnoldgicas e mercadolégicas (CALLADO, 2009).

Batalha (2007) define sistema como:

[...] um conjunto formado de elementos ou sub-elementos em
interacdo, caracterizando-se pelas seguintes condicdes: esta localizado
em um meio ambiente; cumpre uma funcdo ou exerce uma atividade;
é dotado de uma estrutura e evolui no tempo e tem objetivos
definidos.
Stoner e Freeman (1999), afirmam que uma abordagem sistémica permite aos
profissionais envolvidos em qualquer atividade ver a organizagdo como um todo e parte

integrante de um sistema maior.

A compreensdo de uma visdo sisttmica do Agroneg6cio € uma importante
ferramenta para os profissionais associados ao setor agricola, pois torna possivel a elaboragéo
e implantacdo de politicas e estratégias que permitam uma maior capacidade e eficiéncia

produtiva.

Cumpre salientar que existe no Agronegocio uma forte dependéncia entre 0s
diversos agentes participantes de um sistema agroindustrial, o qual é definido como um
“conjunto de atividades que concorrem para a producao de insumos até a obtencao do produto
final, independentemente do nivel de sofisticagdo utilizado” (CALLADO, 2009). Araujo
(2005) defende que os elos do Agronegdcio vdo desde os suprimentos a producdo
agropecudria até os servicos complementares, passando por fases como producéo,

beneficiamento, armazenamento, distribuicdo e consumo.

Staatz (1997 apud BATALHA, 2009), afirma que o enfoque sistémico do
Agronegocio é dirigido por cinco conceitos-chave: verticalidade (caracteristicas do elo que
tém grande influéncia sobre outros elos); orientacdo pela demanda (a demanda gera
informacdes que fixam os fluxos de produtos e servicos pela cadeia produtiva); coordenacéo
dentro da cadeia (as relagOes verticais dentro das cadeias sdo fundamentais); competicéo entre
os sistemas (como um sistema pode melhorar o desempenho econémico dos agentes

envolvidos) e alavancagem (identificar pontos principais na sequéncia produgdo-consumo).

Assim, enxergando o setor agricola como um sistema, qualquer perturbacdo em

um dos seus elos trard consequéncias para os demais. Nesse sentido, Callado (2009), afirma

13



que a visdo sistémica tem gerado um Agronegocio com arranjos cada vez mais complexos,

mas indiscutivelmente mais cooperativos e eficientes.

Analisar o Agronegdcio como um sistema tém consequéncias diretas para uma
boa gestdo da empresa rural, pois a visdo sisttmica permite enxergar que qualquer uma das
areas agricolas estd associada a outra. Dessa forma, ndo basta apenas se pensar na parte de
producdo da cultura, mas também na sua comercializagdo, nas pessoas envolvidas para a
realizacdo das atividades, no meio ambiente, nas financas, na distribuicdo e armazenamento
do produto produzido, entre outros aspectos. Percebe-se, assim, que a visdo sistémica
possibilita analisar muito mais do que apenas partes da cadeia, mas permite enxergar a cadeia

produtiva como um todo.

3.1.1 Estrutura dos sistemas agroindustriais e as particularidades da gestao rural

Como ja mencionado, o objetivo do presente trabalho é analisar como uma gestéo
agricola eficiente por parte do empresério rural gera beneficios e seguran¢a a manutencdo de

empreendimentos agricolas.

Nesse sentido, uma boa gestdo de empresas rurais comeca pelo conhecimento da
estrutura e divisdo dos sistemas agroindustriais, além das particularidades existentes no setor

agricola.

Segundo Callado (2009), qualquer profissional envolvido no Agronegocio precisa,
antes de qualquer tarefa, considerar todos os setores envolvidos no ramo agricola, bem como

conhecer as organizagdes que atuam em cada um deles.

E comum dividir os sistemas agroindustriais em trés setores: antes da porteira (ou
a montante da cadeia produtiva), dentro da porteira e depois da porteira (ou a jusante da
cadeia). Cada um desses setores apresentam caracteristicas peculiares. Todos, no entanto,
formam uma estrutura sistémica de interdependéncias, na qual o sucesso de todos estd

vinculado ao éxito das partes isoladas (visdo sistémica do Agronegacio).

O primeiro setor (antes da porteira), diz respeito ao ponto de origem de qualquer
sistema agroindustrial, podendo ser dividido em outros dois setores: producdo e
disponibilizacdo de insumos para 0 agronegocio e prestacdo de servigos voltados para o setor

agricola.

Nesse setor estdo todos os insumos destinados a produgdo agricola, como

maquinas e equipamentos, fertilizantes, produtos quimicos com destinacdo para a agricultura,
14



sementes, entre outros. Quanto aos servicos destinados a agricultura, destacam-se as
atividades desenvolvidas por empresas que atuam no desenvolvimento do Agronegdcio,
buscando, por exemplo, novas tecnologias. Empresas como a EMBRAPA, ou institutos

estaduais de pesquisa agropecuaria merecem destaque nesse setor.

Por certo, existe uma grande variedade de elementos associados ao setor antes da
porteira, sendo que essa ampla variedade tem o poder de exercer grande influéncia sobre o
desenvolvimento e consolidacdo do setor agricola. Cabe, portanto, as instituicdes publicas e
privadas a busca por competéncias e capacitacdo as empresas responsaveis pelas etapas
iniciais dos sistemas agroindustriais (CALLADO, 2009).

O segundo setor, conhecido como dentro da porteira, abrange as atividades
produtivas propriamente ditas, podendo ser subdividido em atividades agricolas, pecuarias e
de transformacéo (processos pelos quais as matérias-primas geradas de produtos agricolas sdo
processadas e modificadas para a obtencéo de produtos derivados). Incluem-se nesse setor 0s
produtores rurais, quer sejam grandes, médios ou pequenos; quer sejam pessoas fisicas ou
juridicas. As atividades agricolas englobam todo o processo que abrange desde o preparo do
solo, 0os manejos, plantio e colheita, até as atividades pds-colheita, como transporte interno e
armazenamento da produgédo (CALLADO, 2009).

Por fim, o dltimo setor que completa o ciclo do Agronegécio (visto como um
sistema formado por partes interdependentes), é o setor a jusante ou depois da porteira, o qual
representa a expectativa do gestor de inserir o produto agricola produzido no mercado para
gue os consumidores possam adquiri-lo. Assim, esse setor é caracterizado por todas as
atividades relacionadas a distribuicdo e comercializacdo dos produtos agricolas, até que estes

cheguem ao seu destino final (consumo).

Além de conhecer todas as etapas do Agronegdcio, que vao desde o preparo do
solo até a chegada do produto final ao consumidor, € importante que o gestor da empresa rural
conheca as particularidades dos sistemas agroindustriais que afetam a gestdo do

empreendimento agricola.

Cumpre salientar que a inadequagdo da maioria das ferramentas modernas de
gestdo, desenvolvidas para outros setores que ndo o agricola, acaba gerando problemas na
administracdo rural justamente por ndo levar em consideracdo as peculiaridades abaixo
analisadas (FILHO, BATALHA, 2005):
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

Sazonalidade (ou estacionalidade) da producdo agropecuaria: As matérias-
primas da agroindustria sdo obtidas diretamente atraves da atividade agricola,
0 que faz com que a disponibilidade dessas matérias-primas esteja sujeita a

regimes de safra e entressafras.

VariagOes de qualidade do produto agropecuario (dependéncia do clima e de
condices bioldgicas): A qualidade dos produtos originados da agricultura esta
sujeita as variacOes climaticas e as técnicas de cultivo e manejo empregadas.
Assim, o clima determina, por exemplo, épocas de plantio, os tratos culturais

necessarios, época de colheita, etc.

Perecibilidade da matéria-prima: Varios produtos agropecuarios sao
pereciveis, 0 que exige cuidados especificos para 0 seu acondicionamento,

transporte e armazenamento.

Sazonalidade de consumo: Algumas industrias estdo sujeitas a variacfes de
demanda conforme datas especificas ou variacbes climaticas ligadas as
estaces do ano (pode-se citar, por exemplo, o consumo de peixes que

aumenta na época da semana santa).

Trabalho disperso e ao ar livre: No campo, as atividades agricolas estdo
dispersas por toda a empresa, podendo ocorrer em locais distantes uns dos
outros. Essa caracteristica exige do empresario que este possua rigorosas

acOes de planejamento, organizacao, direcdo e controle.

Incidéncia de riscos: Toda atividade esta sujeita a riscos. No entanto, na
agropecuaria esses riscos se acentuam ainda mais, pois a exploragdo agricola
pode ser afetada por problemas climaticos, pelo ataque de pragas e
aparecimento de doencas, flutuacdes de precos, além de riscos de acidentes
dos funcionarios por estarem em contato com grandes maquinas e

implementos agricolas.

Quando essas caracteristicas sdo analisadas, pode-se observar que os seus efeitos

para a administracdo da empresa rural sdo mais prejudiciais do que benéficos, o que indica
gue o empresario rural deve tomar posturas administrativas eficientes para diminuir os efeitos
prejudiciais dessas caracteristicas peculiares do setor agricola (FILHO, BATALHA, 2005).
Assim, ndo basta aplicar os principios da administragdo ao campo, é necessario, antes, que

estes sejam adaptados as condicOes peculiares do setor agricola, dai a importancia para o
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administrador rural conhecer as particularidades do setor em que atua para conseguir exercer

uma boa gestéo.

3.1.2 Importéncia do Agronegdcio brasileiro

O Agroneg6cio € um ramo de atividade rentavel e préspero, que tem se mostrado
cada vez mais moderno, eficiente, tecnificado e competitivo. O Brasil possui uma vocagéo
natural para a atividade, pois possui um clima diversificado, bom indice de chuvas, energia
solar em quantidade e quase 13% de toda a agua doce disponivel no planeta. Além disso, 0
pais possui 388 milhdes de hectares de terras agricultaveis férteis e de alta produtividade, dos
quais 90 milhdes ainda ndo foram explorados. Tais fatores s6 corroboram o fato de que o
Brasil é um pais de grande potencial agropecuério (SILVA; CESARIO; CAVALCANTI,
2013).

O agronegdcio movimenta a ecoomia brasileira e responde por um em cada trés
reais gerados no pais, sendo que, em 2008, correspondeu por 28% do PIB nacional, 37% dos
empregos diretos e indiretos e 37% das exportacdes brasileiras. Poucos paises tiveram um
crescimento tdo expressivo no comércio internacional do agronegocio quanto o Brasil. Em
dez anos as exportacdes do setor saltaram de US$ 15,94 bilhGes (1993), com um superavit de
US$ 11,7 bilhdes, para aproximadamente o dobro (INSTITUTO INTRAMERICANO DE
COOPERACAO PARA A AGRICULTURA, 2013).

A economia é fortemente afetada pelo dinamismo do Agronegdcio brasileiro, o
qual, nos primeiros anos do novo milénio, tem tido um desempenho ainda melhor que na
década de 1990. De 2000 a 2004 o setor agropecuario cresceu, em média, a 4,64 % a.a.,
enguanto o crescimento da economia brasileira foi de 2,66%, o que demonstra que esse
setor tem  sido superior aos setores de  indUstria e servico no pais (SILVA; CESARIO;
CAVALCANTI, 2013).

O Agronegocio tem dado demonstracdo de vigore competitividade sem
precedentes, colaborando para que o saldo da balanca comercial subisse de U$ 15 bilhdes em
1995 para U$ 34 bilhdes em 2004. O Brasil tem exportado mais de 150 produtos agricolas e
pecuarios, embora mais de 50% do valor exportado esteja concentrado em
soja, carnes, acUcar, cafe, laranja etabaco (INSTITUTO INTRAMERICANO DE
COOPERACAO PARA A AGRICULTURA, 2013).
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A explicagdo atribuida para esse desempenho do comércio externo do setor
estino ganho de competitividade das commodities brasileiras, decorrente  de melhores
condicdes de qualidade e preco em relagcdo aos concorrentes, seja pela observancia de normas
de qualidade e sanidade dos produtos brasileiros com a acdo do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento na inspecdo e fiscalizacdo dos itens exportados, seja pelo

compromisso dos exportadores em atender as exigéncias do mercado internacional.

Sendo assim, percebe-se que o Agronegocio é um setor de extrema importancia
para o desenvolvimento econdmico e social do Brasil e cada vez mais serd& um setor
competitivo e dinamico, razéo pela qual se torna imperativo a realizagdo de uma boa gestéo

agropecuaria.

3.2 Gestdo agricola em empresas rurais

3.2.1 Evolucéo do Agronegdcio e seu processo de modernizagao

O Agronegdcio esta no cerne da historia econémica brasileira e tem sido um setor
de vital importancia para a economia do pais. A extin¢do do pau-brasil foi de encontro com o
inicio da implantacdo da lavoura canavieira, a qual serviu de base e sustentacdo para a
economia. O processo de colonizacdo e crescimento do pais estd associado a diversos ciclos
agroindustriais: cana-de-acucar, desenvolvimento do Nordeste, a borracha que da exuberancia
a regido amazonica, o café que era a mais importante fonte de poupanca interna e o principal
financiador do processo de industrializacdo e mais recentemente a soja se destacando como

principal commoditie brasileira de exportacdo (CARLOS, 2008).

Ao se analisar a historia do pais, percebe-se que a formacédo politico-social do
Brasil foi marcada pelo campo, pelo extrativismo, pela producdo agricola e pela pecuaria.
Com excecdo do ciclo do ouro, os demais ciclos econdémicos brasileiros foram principalmente
agrarios: cacau, borracha, cana-de-agUcar, café, gado, entre outros. Pode-se afirmar, ainda,
que o processo de industrializacdo ocorrido no Brasil nasceu dependente da agricultura,
sendo, em grande parte, realizado com os recursos produzidos pelo campo e transferidos para
setores urbanos. Tal fato s6 vem a corroborar a importancia do setor agricola em varios
aspectos, sendo responsavel pelo abastecimento da populacdo e desempenhando um
importante papel social, gerando efeitos multiplicadores em toda a sociedade, como a geracéo

dos mais diversos produtos agropecuarios (ANDRADE, 1996).
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Notavel € o processo de transformacdo pelo qual o campo estd passando. A
agricultura, antes praticada de forma ristica e familiar, tem dado lugar a um “Agronegdcio”

cada vez mais tecnificado, moderno e competitivo.

No entanto, apesar do campo estar cada vez mais exposto a tecnologias e
informatizacdo, cumpre salientar que, segundo Nantes e Scarpelli (2001, apud BRISOLA,
2010) no Brasil ainda convivem, lado a lado, empreendimentos rurais destinados apenas a

subsisténcia familiar e empreendimentos economicamente modernos.

Os atuais empreendimentos rurais podem ser divididos em trés principais grupos:
1) Empreendimentos tradicionais (com equipamentos agricolas rudimentares, estrutura
organizacional familiar e decisdes sujeitas a alto grau de incerteza); 2) Empreendimento rural
em transicdo (ja foram introduzidas algumas técnicas de gestdo e producdo e ha uma
preocupacdo em tornar a empresa um empreendimento competitivo); 3) Empreendimento
rural moderno (ja houve a superacdo da etapa de transicdo, esta coordenado com o mercado
consumidor e € flexivel para se ajustar as novas demandas do mercado). (BATALHA, 2007).

O modelo de politica agricola adotado pelo Brasil intensificou o desenvolvimento
capitalista no campo, proporcionando o surgimento de grandes unidades produtivas. Houve,
na area rural, um processo de industrializacdo caracterizado principalmente pela mecanizacdo
e quimificagdo, o que gerou diversas transformacbes no perfil do campo brasileiro. Essas
transformacgdes possibilitaram o surgimento de grandes propriedades rurais, com perfil
capitalista, conhecidas como empresas capitalistas rurais, totalmente diferentes das
tradicionais fazendas. Essas propriedades, modernas, mecanizadas e melhor equipadas,

objetivavam n&o mais a producéo de subsisténcia, mas o lucro (NANTES, 1997).

No entanto, mesmo com este perfil mais capitalista, até a década de 80 o produtor
rural ndo se via pressionado a desenvolver sua eficiéncia profissional, pois a utilizacdo de
técnicas ja conhecidas era suficiente para manter um bom nivel de produtividade e
proporcionar lucro (BRISOLA, 2010).

Ainda hoje, o campo brasileiro revela que muitos produtores rurais séo oriundos
da antiga sociedade senhorial brasileira; foram treinados na informalidade do poder patriarcal
e na familiaridade da unidade camponesa, na qual reinava o conhecimento rustico e intuitivo,
o tradicionalismo e o poder de mando, os quais foram repassados através de geracoes
(RIBEIRO, 1999).
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E possivel observar, em algumas propriedades rurais brasileiras, que estas sdo
familiares, paternalistas e com o proprietario exercendo influéncia pessoal sobre o controle
das operacgdes produtivas. Assim, até os anos 60, prevaleceram relacGes de dominio pessoal,
baseadas no poder sobre a terra, trabalho ndo assalariado e pouco formal (RIBEIRO, et al,
1999).

Apos esse periodo, 0 campo passou a se transformar e a se modernizar. Além das
mudancas dentro das unidades produtoras, ocorreram mudancas no desenvolvimento das
agroindustrias e em todo o complexo agroindustrial. Tais mudangas passaram a exigir uma
melhor qualificacdo daqueles que gerenciam e administram os negdcios agricolas, havendo,
portanto, a necessidade de que a propriedade rural seja encarada como uma empresa,
buscando obter conhecimentos sobre os mercados em que opera e aumentando o

relacionamento com a industria (SOUZA, 1997).

Zibordi et al (1997) retratam as novas exigéncias impostas a este setor:

A agropecuaria brasileira também deve se adaptar as novas circunstancias e se vé
forgada a buscar eficiéncia em um ambiente de competitividade cada vez mais
agucado, em que os produtores rurais devem aperfeicoar as técnicas produtivas
através de um processo de geréncia com o melhor aproveitamento possivel de seus
recursos.

Guimardes e Brisola (2001) afirmam que este novo cenario no campo tem
demandado dos empreendimentos rurais a necessidade de serem competitivos e de buscar
retornos econdmicos crescentes. Todavia, um processo mais moderno de gestdo tem
encontrado barreiras por conta das peculiaridades encontradas no setor rural: trabalhadores
com pouco tempo de educacdo formal e reduzida sintonia com praticas tecnologicamente

avancadas.

No entanto, € necessario que se reconheca o fato de que no atual cenario agricola,
sO terdo éxito os produtores que estiverem capacitados e organizados com propdsitos
empresariais, tornando-se fundamental a adocdo de praticas administrativas modernas,
inovacdes tecnoldgicas e busca do comprometimento do ‘empreendedor rural’ e seu grupo de

trabalho com os objetivos organizacionais (LACKI, 2000).

Assim, o Agronegocio brasileiro tem exigido dos produtores rurais novas posturas
na producgdo e nas praticas negociais. A competitividade e a qualidade s&o fundamentais, e um
bom processo de gestdo e utilizacdo de praticas administrativas ajuda a garantir que tais
requisitos sejam alcancados (BRISOLA, 2010).
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Dessa forma, levando-se em conta o processo de modernizacdo da agricultura, que
vem exigindo que o produtor seja, além de produtor rural, um empresério, é necessario
modelos de gestdo que permitam a esse empresario a sobrevivéncia na atividade, a qual se

encontra cada vez mais competitiva e acirrada.

3.2.2 Produtor rural ou empresario rural? Importancia da gestdo em
empreendimentos agricolas.

O processo de globalizacdo, as crises mundiais (com destaque para a de 2008, que
afetou a economia de grandes poténcias) e as mudancas que tém ocorrido na conjuntura
macroeconémica demonstram o estabelecimento de um cenario mundial competitivo, o que

tem gerado uma forte pressdo para as empresas.

Nesse sentido, as empresas rurais ndo ficam alheias a tais pressdes, pois também
sofrem com um mercado mais competitivo e acirrado, tornando-se necessaria a busca pela
eficiéncia sobre as etapas e processos empresariais, de forma que a capacidade dos
empresarios rurais de se adaptarem as mudancas e pressdes externas determinara a viabilidade
e competitividade no negdcio, além da propria sobrevivéncia na atividade agricola
(LUPINACCI, 2012).

Dessa forma, a completa profissionalizacdo da empresa rural se torna um dos
requisitos para a manutencao da atividade rural diante dos novos cenarios mundiais. Chegou,
portanto, 0 momento da propriedade rural ser vista como uma empresa rural, passando por
uma revisdo completa dos conceitos técnico-econdmico-financeiros em que se baseia
(LUPINACCI, 2012).

Para um melhor entendimento da importancia de se encarar a propriedade rural
como uma empresa, é importante, primeiramente, que seja definido o conceito de empresa

rural. Segundo Lupinacci (2012), empresa rural é:

[...] complexo familia-fazenda, cujos recursos sdo dedicados a produgdo
agropecudria, podendo ser um empreendimento de pessoa fisica ou juridica, publica
ou privada, que explore econdmica e racionalmente imoével rural, dentro de
condicBes de rendimento econdémico da regido em que se situe e que explore area
minima agricultavel do imével, segundo padrdes fixados, sendo que o objetivo dessa
unidade produtiva é maximizar o valor presente do patrimdnio liquido da empresa.

Por sua vez, Marion (2003), define a empresa rural como sendo “aquela que
explora a capacidade produtiva do solo por meio do cultivo da terra, da criacdo de animais e

da transformacdo de determinados produtos agricolas”.
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O atual cenério econdmico tem gerado maiores incertezas e instabilidade. Além
disso, as caracteristicas intrinsecas a producao rural, como alto grau de ociosidade quanto aos
fatores de producéo; processo de endividamento dos produtores rurais; pequena capacidade de
gerenciamento; falta de planejamento estratégico, gerencial e operacional; falta de
padronizacdo das rotinas e controles gerenciais; altos gastos com pecas de reposicdo e
combustiveis; consumo excessivo de defensivos agricolas; alta rotatividade de funcionarios e
baixa qualificacdo da méo de obra sdo fatores que tém contribuido para o aumento da
fragilidade e vulnerabilidade da empresa rural, além de determinaram o aumento e o risco do
negdcio. Somado a tudo isso, pode-se afirmar que o foco do produtor rural sempre foi voltado
aos processos relacionados a producdo agricola, deixando de lado aspectos gerenciais e
administrativos (LUPINACCI, 2012).

Dessa forma, percebe-se que diante de um cenario econémico competitivo, com
novas estruturas econdémicas e ocorréncia de crises mundiais, a agricultura brasileira precisa,
de fato, ser encarada como um negocio, e é necessario que o produtor rural compreenda que
administrar profissionalmente a empresa € uma questdo de sobrevivéncia e ndo de escolha.
Nesse sentido, pode-se afirmar que concentrar esfor¢cos na producdo é€ uma condicdo
necessaria, mas ndo suficiente para o sucesso do empreendimento rural, afinal, o resultado de
uma empresa ndo se define apenas produzindo; pelo contrério, cada vez mais os dois setores
(a montante e a jusante dos sistemas agroindustriais) tém tido relevancia quando se analisa o
éxito de uma organizacdo (LUPINACCI, 2012).

Nesse sentido, é perfeitamente possivel se afirmar que produzir é apenas uma
parte do negdcio, pois é necessario se enxergar a cadeia como um todo (visdo sistémica do
Agronegdcio), e ndo apenas se o0 que foi plantado teve alta ou baixa produtividade. Dessa
forma, é extremamente necessario que o produtor rural se profissionalize e encare sua
propriedade como uma empresa, se utilizando de ferramentas de gestdo para sua propria
sobrevivéncia na atividade agricola, realizando, assim, um bom processo de administracdo da

empresa rural.

Cumpre relembrar, conforme ja mencionado no presente trabalho, que a atividade
rural apresenta algumas peculiaridades que interferem diretamente na forma de se gerir um
negocio, como sazonalidade da producéo, dependéncia de condic¢des climaticas, que podem
ser favoraveis ou desfavoraveis, perecibilidade da matéria prima e do produto final, entre
outras. Além disso, uma empresa rural possui caracteristicas proprias, como origem e gestao

familiar, ciclo econdbmico da empresa caracterizado por heranga, pouco controle sobre os
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fatores de producdo, terra assumindo importancia como fator de producdo e a propria cultura
do produtor, que privilegia os investimentos para a producdo (LUPINACCI, 2012).

Assim, por mais que seja possivel aplicar ao meio agropecuario conceitos basicos
da administracdo que sdo utilizados em outras areas, como comércio e industria, é necessario
levar em consideragé@o os aspectos acima mencionados, para que se consiga, por meio de uma
visdo sistémica que enxergue todos os elos e caracteristicas da cadeia, um bom processo de
gestdo agricola. Apds se entender a importancia da gestdo agricola, pode-se conceitué-la,
segundo Batalha (2007), como “um processo de tomada de decisdo que avalia a alocacédo de
recursos escassos em diversas possibilidades produtivas, dentro de um ambiente de riscos e

incertezas caracteristico do setor agricola”.

Dessa forma, os produtores rurais devem entender que tem havido uma quebra de
paradigma, na qual os conceitos de propriedade rural familiar deram lugar a empresa rural
administrada por profissionais detentores do conhecimento cientifico e que,
independentemente do seu tamanho, o gerenciamento da propriedade rural € um dos fatores
indispensaveis para alcancar o desenvolvimento e sucesso da propriedade como um todo
(AZER, 2013). No entanto, a pergunta que se coloca é: como pode ser realizada, na pratica,
essa transicdo de um perfil de produtor rural para um empresario rural? Lupinacci (2012)
elenca caracteristicas que podem ajudar a responder esse questionamento. Segundo o autor,
existe um perfil do produtor tradicional e um perfil do empreséario rural, conforme o quadro 1:
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Quadro 1 — Perfil do produtor tradicional x perfil do empresario rural

Parémetro Produtor tradicional Empresario rural
Visdo do negécio Pontual Sistémica ou holistica
Forma de gerenciamento do Familiar e paternalista Empresarial
negocio
Planejamento do negécio Na cabeca (informal) No papel (formal)
Controles gerenciais Inexistente ou incipiente Presentes
Tomadas de decisdo Baseadas em sentimentos Baseados em controle
Métricas de desempenho Inexistentes Presentes e periodicas

(operacional e financeiro)

Contas bancérias Misturadas Separadas

Base para premiagdo dos Produtividade (receita bruta) Lucratividade (margem liquida)
colaboradores

Consultoria gerencial Inexistente Presente

Estrutura gerencial Inexistente Presente

Fonte: Revista Agro em Foco

No entanto, Lupinacci (2012) afirma que essas caracteristicas sdo apenas
didaticas, servindo para mostrar que existem, na préatica, varias combinagdes entres esses
perfis para caracterizar a gestdo do empreendimento agricola, e que quanto mais préximas do
perfil de empresario rural, mais podera se caracterizar o empreendimento agricola como sendo

uma empresa rural.

Assim, conclui-se que encarar a propriedade rural como sendo uma empresa rural
€ um passo importante para a manutencao do negdcio e competitividade. No campo ndo existe
mais espacgo para amadores; € necessario que se tenham ferramentas que possibilitem uma boa

e eficiente gestdo da atividade rural.

3.2.3 Ferramentas de gestao de empresas rurais

Existem varios tipos de ferramentas de gestdo que podem ser empregados na area
agricola. Algumas dessas ferramentas sdo o diagnéstico das cinco grandes areas (producéo,
financas, recursos humanos, comercializacdo e meio ambiente), analise de SWOT (Strenghs,
Weaknesses, Opportunities and Threats), ciclo PDCA (planejar, fazer, checar e agir), gestdo

de custos, que pode ocorrer por meio da implantacdo de softwares e o BSC (Balanced
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Scorecard, que se baseia em quatro perspectivas principais: financeira, interna, aprendizado e
crescimento e perspectiva dos clientes).

Todas essas ferramentas sdo importantes para uma boa gestdo. No entanto, nesse
trabalho serdo apresentados os resultados da implantacdo de duas dessas ferramentas:
diagnostico das cinco &reas e anélise de SWOT. Por essa razdo, decidiu-se pela analise mais
aprofundada apenas dessas duas ferramentas.

As cinco areas, também denominadas de areas funcionais, sdo observadas em
qualquer empresa ou atividade agricola e apresentam entre elas uma intensa inter-relagdo
(ANDRADE, 2001).

O diagnostico dessas cinco areas permite analisar a atividade agricola como um
todo, pois abrange todos os setores desde a producdo até o meio ambiente. Assim, é uma

ferramenta importante, a qual auxilia no entendimento de toda a atividade agricola.

A primeira das cinco areas é a producdo, a qual, como j& mencionado
anteriormente, é, muitas vezes, o principal foco do produtor rural. Essa rea se relaciona com
a utilizacdo de todos os insumos necessarios a realizacdo da atividade agricola, sejam o0s

adubos, fertilizantes, defensivos, maquinas e implementos agricolas (ANDRADE, 2001).

A érea de producdo representa 0 método pelo qual a organizacdo processa seus
recursos para serem transformados em produtos finais. Assim, trata-se de um fluxo fisico que
comeca no suprimento, passa pelo processo de transformacdo e origina o produto final
(FILHO; BATALHA, 2005).

Além disso, nessa area € importante também que se analisem pontos como
quantidade produzida, produtividade e qualidade. Um ponto que costuma provocar muita
confusdo € a diferenca entre producdo e produtividade, indices importantissimos na area

agricola.

Quantidade produzida é a quantidade fisica total de um determinado produto
obtida em um determinado periodo (relaciona-se com a renda total da empresa).
Produtividade, por sua vez, € a quantidade produzida por unidade — area, trabalho, animal, etc.
Alguns autores afirmam que a produtividade reflete a eficiéncia administrativa e possibilita

comparar as administracdes de diferentes empresas (FILHO; BATALHA, 2005).
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Além disso, na &rea de producdo é importante analisar como se tem definido qual
tecnologia deve ser utilizada, a localizagdo de benfeitorias, estradas, cercas e como seréo

utilizadas as maquinas e equipamentos agricolas.

A érea de producdo busca, principalmente, responder questbes como o0 que
produzir, quanto, quando e como produzir. Nessa area, a administracdo pode ser avaliada sob
0s seguintes indicadores de desempenho: produtividade (volume de producdo/area); indices
de perdas; nivel tecnoldgico adotado e qualidade dos produtos versus qualidade esperada
(FILHO; BATALHA, 2005). Dessa forma, a gestdo da producdo, aliada a uma gestdo de
qualidade adequada, permite alavancar o sistema produtivo, promovendo sua sustentabilidade

e crescimento.

A area de financas, por sua vez, refere-se as receitas, despesas, financiamentos e
investimentos necessarios para alcancar os objetivos propostos para a empresa rural. As
receitas advém da venda de produtos finais e prestacdo de servicos (aluguel de colheitadeira,
por exemplo). (ANDRADE, 2001).

Para conseguir enfrentar os novos desafios impostos pelo mercado, os produtores
rurais devem adotar sistemas de apuracdo de custos, possibilitando ao administrador tomar
decisdes de forma eficaz e segura. Administrar os recursos financeiros tem por objetivo
avaliar a viabilidade dos investimentos produtivos diante dos recursos disponiveis (FILHO;
BATALHA, 2005).

Uma andlise da parte financeira da empresa possibilita identificar as atividades de
menor custo, as mais lucrativas e as vantagens de substituir umas pelas outras. E importante
que seja implantado um sistema de informacéo gerencial que garanta o registro sistematico
das informacdes contabeis e ndo contabeis do empreendimento. Alguns indicadores
importantes da area financeira sdo: rentabilidade da atividade, margem de contribuicdo dos
produtos ofertados, nivel de endividamento e investimentos (FILHO; BATALHA, 2005).

J4 a é&rea de recursos humanos diz respeito &s pessoas que promovem O

funcionamento da empresa.

Alguns recursos que podem ser utilizados para promover 0 aumento da
produtividade do trabalho sdo: capacitacdo de empregado rural, uso adequado de ferramentas
e maquinas, planejamento e controle de méo de obra, adequada disposigéo de benfeitorias e
area de exploracéo e estimulos ao trabalhador (FILHO; BATALHA, 2005).
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A é&rea de comercializacdo, por sua vez, € muito importante, pois é a responsavel
por conectar a empresa com o seu ambiente. Comercializagdo agricola é a troca de bens e
servicos entre agentes econémicos. Como fruto dessas trocas, os agentes efetuam as
transacdes, que fundamentam o funcionamento do sistema econdmico. E por meio da
comercializacdo que o produtor consegue saber onde e como devem ser colocados os produtos
e quais sdo os melhores canais de distribuicdo. Além disso, é importante que este busque
continuamente informacdes sobre precos de produtos e insumos, de forma a aumentar o seu
poder de barganha (FILHO; BATALHA, 2005).

Por fim, uma nova area que merece atencdo para um bom processo de gestdo é a
de meio ambiente, objetivando-se a promocao de uma agricultura cada vez mais sustentavel e

atenta as demandas ambientais.

Com o aumento da preocupacdo sobre a utilizacdo consciente dos recursos
naturais e minimizacao dos impactos ambientais, as empresas que podem vir a afetar direta ou
indiretamente 0 meio ambiente (como as unidades de producdo rural), deverdo prevenir,
recompensar e prestar contas a sociedade, informando suas atividades que porventura possam

vir a prejudicar o meio ambiente e 0 que esta sendo feito para minimizar tais efeitos.

Essas informacOes poderdo trazer beneficios tanto para as empresas rurais como
para 0S empresarios rurais na comercializacdo de seus produtos, proporcionando-lhes

melhores condi¢des de negociacéo e facilidades na captacao de recursos no mercado.

Estar atento a essa nova area do meio ambiente € um grande diferencial para o
empresario rural do mundo moderno, pois a implantacdo de praticas ambientais pode resultar
em reducdo de custos, por meio de maior eficiéncia e aproveitamento dos processos, reducédo
de uso de recursos naturais (dgua, energia, matéria-prima), minimizacdo do tratamento de
residuos e diminuicdo de passivos ambientais como prémios de seguros, multas e
indenizagdes (TINOCO; KRAEMER, 2006).

A outra ferramenta de analise foco deste trabalho é a analise de SWOT (Strenghs,
Weaknesses, Opportunities and Threats). Essa analise é uma ferramenta de gestdo que realiza
um papel muito importante no planejamento estratégico dos negdcios, pois permite aplicar um
determinado plano de agéo para o alcance dos objetivos propostos pela organizagdo, tratando-

se de um planejamento global e de longo prazo (BIANCO, 2013).

O termo SWOT vem do inglés e representa as iniciais das palavras Streghts

(forcas), Weaknesses (fraquezas), Opportunities (oportunidades) e Threats (ameacgas). A
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anélise de SWOT tem por objetivo avaliar os pontos fortes e fracos da organizacgéo e verificar
as ameagcas e as oportunidades que podem vir a interferir na atividade. A analise se divide em
duas partes: 0 ambiente interno a organizacao, que € composto pelos pontos fortes e 0s pontos
fracos da organizacdo, e 0 ambiente externo, que trata das oportunidades e ameacas do
mercado (BIANCO, 2013).

No ambiente interno, os pontos fortes constituem as forgas propulsoras da
organizacdo que facilitam o alcance dos objetivos propostos pela organizacdo. Ja os pontos
fracos sdo as limitacOes e as forcas que impedem ou dificultam a organizacdo de atingir tais

objetivos.

A andlise das condicdes externas que rodeiam a organizacdo envolvem os desafios
e oportunidades que tais condicdes impdem. A analise do ambiente externo envolve os

mercados e suas oportunidades e perspectivas.

O ambiente externo esta fora do controle da organizacdo. No entanto, mesmo nédo
podendo se obter controle sobre ele, pode-se monitora-lo e buscar o aproveitamento das
oportunidades e o controle das ameacas. JA& 0 ambiente interno pode ser controlado pela
organizacdo, ja que tal ambiente resulta de estratégias de atuacdo definidas pelos proprios

dirigentes da organizacéo.

A anadlise de SWOT é uma importante ferramenta, pois, apos a sua realizacdo, a
organizacao podera melhorar os pontos que tenham sido considerados de baixo desempenho,
podera estabelecer e direcionar com maior eficacia sua forma de atuacdo no que diz respeito
ao aproveitamento de oportunidades e obtencdo de melhorias nas analises do ambiente

externo, a fim de perceber eventuais mudancas e saber se adaptar a elas (BIANCO, 2013).
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4. METODOLOGIA

A metodologia de uma pesquisa € importante, pois permite o conhecimento dos
métodos utilizados para o alcance dos objetivos estipulados. Diante desse fato, e sabendo-se
que o principal objetivo do presente relatorio € descrever e analisar 0 processo de gestdo de
um empreendimento rural, avaliando aspectos organizacionais relacionados a administracdo

da fazenda, é possivel elencar os principais métodos utilizados para o alcance de tal objetivo.

A presente pesquisa pode ser classificada como aplicada. Segundo Gil (2011), a
pesquisa aplicada ndo objetiva gerar conhecimentos tedricos, mas sim conhecimentos
praticos, direcionados para a solucdo de problemas especificos e tendo como critério uma
aplicacdo préatica. Neste relatorio, a aplicagdo préatica é: conhecer e analisar os principais
pontos fracos da gestdo rural objetivando-se oferecer feedback e sugestbes que possibilitem

melhorias nos processo de gestdo da fazenda.

Em relagdo aos objetivos, classifica-se a presente pesquisa como descritiva,
levando-se em conta o fato de que o relatorio se destina a uma descricdo e analise dos
principais pontos relacionados a producdo, recursos humanos, finangas, comercializacdo e
meio ambiente. Marconi e Lakatos (2001) definem a pesquisa descritiva como sendo aquela
que objetiva a descricdo das caracteristicas de certa populagdo ou fendmeno ou, ainda, o

estabelecimento de relagdes entre variaveis.

Quanto aos procedimentos e técnicas utilizados, a presente pesquisa baseou-se em

analise documental, pesquisa bibliogréfica, estudo de caso e observacao participante.

Gil (2011) define pesquisa bibliografica como sendo aquela elaborada ou
desenvolvida a partir de material ja publicado, como livros, artigos e materiais
disponibilizados na Internet. Os procedimentos deste tipo de pesquisa permitem ao
pesquisador a cobertura de amplo leque de acontecimentos e de grandes faixas territoriais,
caracterizando-se pelo processo de levantamento e analise do que ja foi publicado sobre o

tema de pesquisa escolhido, permitindo efetuar um mapeamento do que ja foi escrito.

A fundamentacdo teorica foi realizada com base em livros, revistas e sites
especializados em Agronegocio e gestdo rural. A pesquisa bibliografica ocorreu buscando-se

conhecer melhor aspectos do Agronegdcio e a importancia de uma boa gestdo agricola.

Ja a andlise documental possui caracteristicas semelhantes as da pesquisa

bibliogréfica, diferindo desta em relacdo as fontes dos dados. A pesquisa documental é
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elaborada utilizando materiais que ndo receberam tratamento analitico ou que podem ser
reelaborados pelo pesquisador. Foram utilizados, para fornecer suporte ao presente relatorio,
documentos relacionados a gestdo da fazenda, como uma lista dos principais insumos

utilizados para a producéo de feijao.

A pesquisa também é classificada como um estudo de caso, com propoésito de
atender aos interesses de investigacdo profunda e exaustiva de um ou poucos objetos,
possibilitando o conhecimento amplo e detalhado do mesmo. O estudo de caso é um estudo
empirico que pesquisa um acontecimento atual dentro do seu contexto, utilizando-se de varias
fontes de evidéncia (GIL, 2011). No estudo de caso sdo reunidas informacdes tdo numerosas e
detalhadas quanto possivel com o intuito de apreender o todo do fenémeno. Para tanto, houve
um roteiro de entrevista, buscando-se conhecer e coletar todos os dados que pudessem

embasar o presente estudo de caso.

Por fim, a pesquisa ainda valeu-se de observagdo participante, a qual, segundo
Marconi e Lakatos (2001), é usada quando se tem a oportunidade de insercdo do pesquisador

no contexto observado podendo partilhar conhecimentos e participar do processo.

Essa insercdo se deu por meio de acompanhamento das atividades diarias do
escritorio da fazenda e também por meio de conversas formais e informais com todos 0s
colaboradores da empresa, em um periodo de seis meses, 0 que possibilitou a realizacdo do
diagndstico da propriedade.
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5. RESULTADOS (IMPLANTACAO DAS FERRAMENTAS DE GESTAO NA
UNIDADE DE PRODUCAO RURAL)

No estagio houve a oportunidade de acompanhar todas as atividades exercidas no
escritério da fazenda, desde o processo de admissdo e demissdo de funcionarios, toda a parte
de contabilidade junto ao contador, acompanhamento de compras de insumos e equipamentos
para a lavoura e comercializacdo dos produtos finais. Além disso, foi possivel acompanhar,
junto com o agrénomo, toda a parte técnica, o que é um diferencial para um bom gestor do

Agronegaocio.

O acompanhamento diario das atividades gerenciais da unidade de produgdo rural
permitiu conhecer e analisar (por meio da implantacdo de ferramentas de gestdo) pontos
fracos, o que possibilitou oferecer um feedback com sugestdes e alternativas para melhorar o

desempenho dessa area na fazenda.

Para oferecer esse feedback, foram utilizadas duas ferramentas ja analisadas: o
diagndstico das cinco areas e a implantacdo da analise de SWOT. Em cada &rea especifica
(producéo, financas, recursos humanos, comercializacdo e meio ambiente) foram analisados
os pontos fracos, pontos fortes, ameacas e oportunidades existentes. Os resultados serdo

apresentados logo abaixo.

5.1 Area de Produco de feijéo e Analise de SWOT

Na fazenda, o planejamento da cultura a ser produzida se inicia um ano antes do
plantio propriamente dito, pois quando a colheita da cultura anterior ¢ finalizada ja tem inicio
a programacdo do proximo plantio. Nesse periodo, ocorre 0 manejo da palhada anterior,
objetivando-se a destruicdo dos talos da cultura anterior e correcdo do relevo da area para uma
melhor colheita mecanizada do feijdo. No manejo pré-plantio é feita a dessecacdo para

posterior plantio da semente, evitando-se, assim, competicao.

Além disso, regularmente sdo feitas analises de solo objetivando-se detectar o
nivel de fertilidade do mesmo e, em caso de deficiéncia de algum nutriente, é feita a correcao

no momento que antecede o plantio (adubagéo corretiva).

Cumpre ressaltar que na fazenda se tem como objetivo a realizagdo do plantio
direto em 100% da area. Cruz et al. (2006) define plantio direto como uma tecnica de cultivo

conservacionista na qual se procura manter o solo sempre coberto por plantas em
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desenvolvimento e por residuos vegetais. Essa cobertura tem por finalidade protegé-lo do
impacto das gotas de chuva, do escorrimento superficial e das eros6es hidrica e eodlica. Depois
de estabelecido, os beneficios do plantio direto se estendem nao apenas ao solo, mas, também,

ao rendimento das culturas e a competitividade dos sistemas agropecuarios.

Gragas a uma grande reducdo da erosdo, o plantio direto reduz o potencial de
contaminagdo do meio ambiente e d& ao agricultor maior garantia de renda, pois a estabilidade
da producéo é ampliada, em comparagdo aos métodos tradicionais de manejo de solo (CRUZ,
et al., 2006). Por seus efeitos benéficos sobre os atributos fisicos, quimicos e bioldgicos do
solo, pode-se afirmar que o Sistema Plantio Direto (SPD) é uma ferramenta essencial para se
alcancar a sustentabilidade dos sistemas agropecuérios (CRUZ, et al., 2006).

Na fazenda, o plantio direto somente nédo é realizado quando existe a necessidade
de descompactacdo do solo, na qual é usado um subsolador, e apds a descompactacao, €

utilizada grade para nivelamento do solo.

Entre as a¢des de planejamento estratégico da producéo de feijdo, esta a definicdo
de qual cultivar deve ser utilizada. Utiliza-se, na fazenda, cultivares de ciclo precoce (com
ciclo produtivo em torno de 75 dias) ou variedades de ciclo normal (que produzem em até 90
dias).

Na safra 2013/2014 serdo plantados 200 hectares de feijdo, sendo que destes 200
hectares, 25% serdo plantados com variedades de ciclo precoce e 75% com variedades de
ciclo normal, objetivando-se com tal planejamento otimizar a mao de obra e equipamentos.
Tal planejamento pode ser considerado gerencial, pois tem por objetivo escalonar a colheita,
evitando que esta ocorra em toda a area de uma vez so, evitando dificuldades com transporte,
mdo de obra e equipamentos agricolas. O escalonamento da colheita é importante também

para minimizar o risco de chuva no periodo da colheita, pois este estara mais bem distribuido.

Na regido do Distrito Federal adotou-se a pratica de realizacdo de uma safra
normal e safrinha. Na fazenda objeto de estudo, o feijao € plantado apenas na safra normal, o
que ocorre no inicio das aguas, normalmente no més de outubro, apds chover,
aproximadamente, cem milimetros. A colheita, dessa forma, € prevista para janeiro e

fevereiro.

A produtividade esperada é de média a alta. Para o alcance de tal objetivo, sdo
adotadas boas préaticas, como compra de sementes de qualidade, tratamento dessas sementes,

adubacdo correta, uso adequado de defensivos agricolas, boa distribuicdo de sementes no solo,
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com uso de agricultura de precisdo e correto manejo da cultura. As sementes do feijdo sdo
compradas de produtores multiplicadores de sementes da regido, com genética de boa

procedéncia e levando-se em consideracdo indices de germinacéo e vigor das mesmas.

Conforme ja& mencionado, utiliza-se tecnologia para obtencdo de maxima
produtividade, com boa genética e adubacdo. Porém, a lavoura de feijdo esta suscetivel a
muitas varidveis, como pragas (Ex: Virus do Mosaico Dourado, transmitido pela mosca
branca, que no ano de 2012 afetou imensamente a regido) e condicdes climaticas (falta de

chuva no plantio e excesso de chuva na colheita, que pode levar a brotacdo do feijao).

Espera-se, na préxima safra, uma produtividade em torno de 50 sacos por hectare.
No entanto, ano passado, em virtude do Virus do Mosaico e forte veranico, a produtividade
foi extremamente baixa: 20 sacos por hectares. Por comparacdo, na safra retrasada, a
produtividade média foi de 40 sacos por hectare. Como ja mencionado, a produtividade é um
importante indicador, pois representa a quantidade produzida por unidade, sendo que,
segundo Batalha (2005), ela reflete a eficiéncia administrativa e possibilita comparar as

administracdes de diferentes empresas rurais.

A definicdo de quais produtos devem ser utilizados é feita antecipadamente em

virtude de experiéncias ja vividas e quais necessidades o feijao apresentara.

A compra dos defensivos agricolas e fertilizantes é realizada em uma Central de
Compras em Formosa/GO em conjunto com outros produtores para um volume maior de
compras e possibilidade de barganha (Pool de compras). Essa central compra diretamente das
empresas fabricantes, como Monsanto, Bayer, FMC, o que possibilita um preco melhor
devido ao volume de compras. A ideia do pool de compras é reunir empresas que precisam do
mesmo produto para fazer uma possivel compra conjunta, obtendo vantagens como pregos

menores, devido ao maior poder de barganha (SITTEX, 2013).

Os principais fornecedores da fazenda sdo: 1) Maquinas: AGCO/Massey
Ferguson; 2) Defensivos: Bayer, BASF, Chiminova, Nufarm; 3) Fertilizantes: Araguaia e
Multifos.

O maquinario utilizado para o plantio direto abrange trator com plantadeira,
pulverizador e colhedora (Miac ou auto motriz) e caminhdes. Na hora do plantio, ocorre a
correta regulagem das plantadeiras quanto ao nimero de sementes utilizadas e velocidade, a

qual ndo deve ultrapassar 5 km por hora.
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Na colheita, procura-se obter o maximo de qualidade do gréo, pois o mercado é
exigente e o preco é determinado pela qualidade do produto. O padrdo que o mercado exige

para o feijao tipo cores/carioca é o mais branco possivel com grdo mais graddo.

Para isso, na colheita adotam-se cuidados: A colhedora deve estar regulada de
forma que ndo cause danos mecénicos ao grdo e de forma a ser eficiente para que o gréo saia
livre de barro ou torrGes. O grdo Umido passa por secador, estrutura que a fazenda possui (pré-

limpeza e secagem).

O investimento em secador faz parte do planejamento estratégico da fazenda, pois
muitas vezes ndo se tinha para onde levar o feijdo para secagem, devido ao excesso de
produtores necessitando de secador. Tal investimento possibilitou evitar a dependéncia de
terceiros e trouxe a seguranca de que se conta com a estrutura necessaria dentro da fazenda.
Cumpre salientar que sdo prestados servicos para terceiros por meio desse secador quando

este néo estiver sendo utilizado para secar o feijdo produzido na fazenda.

Anos atrés, trabalhava-se com arranquio manual do feijdo. Hoje a fazenda
mecanizou a colheita e procura plantar variedades que tenham um porte mais ereto que

possibilite a colheita com colhedora.

Muito do que é feito na fazenda e feito com base em experiéncia de vida do
proprietério, o qual, apesar de ter formacdo em Administracdo, conhece da parte agrondmica
com profundidade por sempre ter trabalhado com agricultura. Além disso, a fazenda conta
com a o auxilio de agrénomo, filho do proprietario. Quando ndo se sabe algo, ou se tem a
necessidade de saber sobre novas tecnologias, procura-se participar de dias dia de campo, ou
buscar auxilio de empresas como a Embrapa, revendas ou agronomos que atuam na regiao,

além de participacdo em palestras e semanas técnicas.

Outra estratégia utilizada pela empresa foi o investimento em agricultura de
precisdo. A fazenda adquiriu equipamentos modernos com piloto automatico que evitam o
amassamento do feijdo, tanto no plantio quanto no pulverizador e realizacdo de mapeamento
por satélite, o que possibilita ao agricultor conhecer cada centimetro da sua area. Molin
(2012) define agricultura de precisdo como uma abordagem de gerenciamento que leva em
consideracdo a variabilidade espacial (e temporal) das lavouras, buscando-se tirar proveito
dessa falta de uniformidade sempre que ela for relevante. A agricultura de preciséo envolve
um conjunto de possiveis estratégias de gestdo, tais como reduzir o uso de insumos, aumentar

a produtividade, melhorar a qualidade do produto e aumentar a lucratividade.
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A fazenda tambeém tem se utilizado de um sistema de gestdo de custos, que,

segundo 0 que possibilita saber a quanto tem que vender, os custos do negdcio, se esta tendo

prejuizo, lucro, qual o ponto de equilibrio, custo unitario, entre outros.

Outra postura estratégica que a fazenda tem adotado é a intencao de investir mais

a ideia é aumentar essa area.

em érea irrigada, o que possibilita aumento no nimero de safras anuais (ja foi solicitado junto
aos orgaos ambientais tudo 0 que € necessario para esse investimento). O empreendimento

agricola possui atualmente 70 hectares de pivo, os quais se encontram arrendados. No entanto,

Apos a descricdo e diagnostico da area de producgdo, o quadro 2 traz a analise de

SWOT bésica feita para a area de producdo de feijao:

Quadro 2 — Analise de SWOT (area de producao do feijéo)

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Cuidado diario das lavouras devido ao
tamanho;

Participacéo e acompanhamento diério das
atividades da fazenda;

Visdo sistémica do negécio;

Compra de sementes de qualidade;
Investimento em estrutura de secador;
Planejamento de aumento da érea irrigada;
Investimento em agricultura de precisdo;
Magquinas e implementos modernos;

Pool de compras;

Auxilio de agrénomo préprio, sem dependéncia
de terceiros.

Baixa escala de producdo;

Forte dependéncia do proprietario para
monitoramento das atividades;

Pensamento familiar no negdcio;

Pouca disponibilidade de terra no DF para
aumento da produgdo.

Oportunidades

Ameagcas

Mercado promissor do feijéo;
Financiamentos acessiveis do governo;
Agregacdo de valor;

Desenvolvimento de cultivares mais adaptadas
que oferecam ao produtor maior rendimento.

Dependéncia de condig¢des climaticas;

Grande pressao de pragas e doencas
(mosca branca);

Baixa nos precos do feijao;

Diminuicdo do consumo per capita de
feijéo.

Fonte: A autora
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Na éarea de producdo do feijdo, segundo a anélise de SWOT acima, percebe-se que
a fazenda encontra-se bem estruturada e atenta as novas tecnologias, buscando-se formas para
aumentar a lucratividade, como investimento em agricultura de precisdo e planejamento de

aumento na area irrigada.

No entanto, alguns pontos fracos poderiam vir a melhorar. A dependéncia do
monitoramento das atividades pelo proprietario poderia vir a ser melhorado caso houvesse
alguém que atuasse como gerente de producdo, assumindo essa pessoa 0 papel de orientar,

fiscalizar e cobrar resultados dos demais colaboradores.

O pensamento familiar no neg6cio € um ponto fraco na medida em que ndo
permite 0 crescimento da empresa por engessar 0 pensamento empresarial (tratar a fazenda
como uma empresa rural). Assim, é importante que os proprietarios estejam sempre em busca

de novas formas que possibilitem enxergar o negocio de forma empresarial.

Por fim, quanto a baixa escala de producdo, apesar de ter sido elencada como um
ponto fraco, é algo que nem sempre é possivel ser alterado, especialmente no Distrito Federal,
onde se paga um preco extremamente alto por um pedaco de terra pequeno. No entanto, é um

ponto que poderia vir a ser planejado para aumento da lucratividade da empresa.

5.2 Area de Recursos Humanos e Analise de SWOT

Com relacdo a parte agricola, a area de recursos humanos da fazenda néo
apresenta nada muito sofisticado ou complexo. Sdo cinco colaboradores fixos, 0s quais
plantam, colhem, beneficiam e pulverizam. Além disso, sdo responsaveis também pela propria
estrutura da fazenda quando esta necessita de reparos ou modificacdes, 0 que € considerado
uma estratégia da empresa para melhor aproveitamento da méo de obra, evitando-se

ociosidade do colaborador e gasto desnecessario do proprietario.

A fazenda conta com dormitério com capacidade para nove pessoas e cantina (a
fazenda tem uma cozinheira que faz café da manhd, almocgo, lanche da tarde e janta). Existe
na fazenda uma grande preocupacdo com o bem estar do colaborador; afinal, quanto melhor
este se sente no seu ambiente de trabalho, mais motivado ele estara para permanecer ali e

alcancar resultados.

Como ja mencionado, o nimero de colaboradores € pequeno e consegue atender
bem a todas as necessidades da lavoura. Na época da safra, no entanto, esse nimero sobe de
cinco para sete ou oito, devido ao aumento de atividades.
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Os colaboradores ficam em alojamento coletivo, com exce¢do de um deles que
mora perto da fazenda e pode dormir em casa. Em época normal, o colaborador fica somente

durante a semana; em época de safra € necessario que fique aos finais de semana também.

A fazenda tem funcionarios bem antigos que ja trabalham ha mais de 10 anos com
0s proprietarios. O processo de contratacdo para a lavoura ndo é complicado. A pessoa que
tiver interesse deve procurar os proprietarios e informar o cargo que deseja. Caso haja

necessidade, e se a pessoa tiver boas referéncias e experiéncia, é contratada.

N&o existe nenhuma forma de motivacdo aos colaboradores. Ja houve uma
tentativa de estipular participagdo nos lucros, mas ndo surtiu o efeito esperado (motivacéo e
melhor rendimento). O que costuma ocorrer € uma confraternizacdo perto do final do ano,

onde sdo distribuidos brindes e é feito um churrasco para todos os colaboradores da empresa.

O organograma é bem simples, sendo formado pelo proprietario e sua esposa, pelo
agrénomo e pela equipe de funcionéarios (dentro dessa equipe existe um coordenador de
oficina, de defensivos e de secador).

Existe um esforco, quando ha possibilidade, de se investir em treinamento para 0s
colaboradores, como os de operador de méaquinas agricolas, manutencdo e lubrificantes e
aplicador de defensivos. O agrénomo, por ter formacdo superior e também por ser técnico
agricola, pensa futuramente em dar cursos para os funcionarios, objetivando melhorar 0s

processos produtivos.

Todo inicio de semana, normalmente na segunda-feira, 7 horas da manhd, é feita
uma reunido, na qual sdo planejadas as atividades que devem ser feitas e avaliado o

desenvolvimento do trabalho. Nessa reunido participam o proprietario e os colaboradores.

Na fazenda, os proprietéarios afirmam que é livre 0 acesso para comunicacao e
sugestdes. Quando o funcionario acredita que tem algo que pode ser feito de maneira
diferente, ele tem total liberdade de trazer a sua sugestdo para 0 grupo, 0 que caracteriza um

processo bem tranquilo e um bom clima organizacional.

Segundo Brisola (2013), ao se buscar uma maior eficiéncia organizacional, é
importante que 0S empresarios rurais estejam atentos aos comportamentos das pessoas

envolvidas nos processos de produgéo.

Ao conhecer 0s sentimentos e percepgdes dos colaboradores em relacdo ao
ambiente de trabalho, torna-se possivel a adogéo de praticas de gestdo de pessoal que gerem
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satisfagdo e atendam as expectativas tanto dos trabalhadores, quanto da empresa. Tais praticas
promovem um ambiente de trabalho mais saudavel e permitem um maior comprometimento e

lealdade, aspectos importantes para 0 desempenho organizacional e para a competitividade.

Segundo Oliveira e Campello (2013), para que haja o desenvolvimento integral,
as empresas devem ndo sO centralizar seus esforgos na satisfacdo do cliente externo, mas
também no cliente interno: o colaborador, pois sua satisfagdo trara, como consequéncia, a

satisfacdo do cliente externo, contribuindo para os resultados das empresas.

Além disso, é importante avaliar se a cultura é favoravel a introducdo de novos
conceitos e se os colaboradores tém condi¢Ges de compreender e acompanhar as mudangas

organizacionais.

Chiavenato (1994) afirma que o clima organizacional influencia a motivacédo, o
desempenho humano e a satisfagdo do colaborador, podendo ser visto como um conjunto de
fatores que interferem na satisfacdo (realizacdo, reconhecimento, o trabalho em si, a
responsabilidade e o progresso) ou descontentamento (as politicas e administracdo, a

supervisdo, o salario e as condic@es de trabalho) no trabalho.

Chiavenato (1994) sustenta que “o clima organizacional é favordvel quando
proporciona satisfagdo das necessidades pessoais dos participantes, produzindo elevacdo do
moral interno. E desfavoravel quando proporciona frustracdo daquelas necessidades".

Quando existe um bom clima organizacional, a tendéncia é que haja a satisfacdo
das necessidades pessoais e profissionais. No entanto, quando ndo existe um clima
organizacional propicio, ocorre frustracdo, inseguranca, desconfianca e descontentamento
entre os colaboradores (OLIVEIRA, CAMPELLO, 2013).

O quadro 3 traz a analise de SWOT da &rea de recursos humanos da fazenda

objeto de estudo:

38



Quadro 3 — Analise de SWOT (area de recursos humanos)

Pontos Fortes

Pontos Fracos

NUmero de colaboradores adequado as

Auséncia de estratégias motivacionais;

atividades; . .
e Colaboradores com baixo nivel de
e Investimento em capacitacio para 0S escolaridade;

colaboradores; . .
e Auséncia de plano de carreiras;

e Reunido semanal para planejamento das

atividades e troca de ideias: e Gestdo predominantemente familiar (pai,

esposa e filhos);

e Clima organizacional favoravel. o . .
e Inexisténcia de consultoria gerencial;

e Contratacdo de funcionéarios sem a
exigéncia de pré-requisitos;

e Visdo de que o trabalhador é apenas um
funcionario e ndo um colaborador.

Oportunidades Ameacas
e Possibilidade de contratacdo de mé&o de obra e Qutras oportunidades para o trabalhador na
mais qualificada. regido;

e Dificuldades no relacionamento entre os
funcionarios que pode ameacar o bom
convivio do grupo;

e Mudanca na legislagdo do trabalho que
dificulte para o proprietario.

Fonte: A autora

E de vasto conhecimento que a area de recursos humanos é uma das mais dificeis
em qualquer organizacdo. Na agricultura, em especial, muitas vezes a producdo esta bem
estruturada, a comercializacdo vai bem, conseguindo-se alcangar bons precos, mas entre os
colaboradores existe um clima desfavoravel, problemas de relacionamento, falta de

qualificacdo e méo de obra sem nenhum nivel de escolaridade.

Assim, estruturar a area de recursos humanos € uma excelente estratégia para a
organizagdo, na medida em que possibilita oferecer um melhor clima organizacional e

motivacao para os funcionarios.

Na empresa rural em questdo, pode-se sugerir como ponto de melhoria que se
busque a adogdo de estratégias motivacionais, como participacdo nos lucros e implemento de
um plano de carreira. Ademais, contratar profissionais com um nivel maior de escolaridade, o
que pode gerar uma melhor comunicacdo e entendimento das atividades que devem ser

realizadas.
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Além disso, um funcionédrio mais capacitado é um aliado para a empresa, na
medida em que tem conhecimento para sugerir melhorias e aperfeicoar os processos. Também
¢ importante que 0s proprietarios se preocupem mais com o bem estar do colaborador,
procurando conhecer 0s seus anseios e expectativas quanto ao trabalho, ndo o encarando

apenas como um trabalhador que pode, a qualquer falha, ser substituido por outro.

5.3 Area de Financas e Analise de SWOT

Andrade (2001) afirma que a area de financas se refere as receitas, despesas,
financiamentos e investimentos necessarios para alcancar os objetivos propostos para a

empresa rural.

No caso objeto de estudo, o custeio da lavoura é obtido atraves de recursos
préprios e de terceiros (bancos). A fazenda ndo conta com softwares de apoio (houve uma
tentativa de implantacdo do RuralPro, mas, posteriormente, ndo houve quem alimentasse o

sistema).

Os proprietarios fazem estimativas de custos com base nos dados da safra passada

e com base no sistema de gestdo de custos que esta sendo implantado aos poucos na fazenda.

A aquisicdo de insumos ocorre parte a vista e parte a prazo, por meio de
financiamento direto das empresas por meio do prazo-safra, o qual possibilita um tempo de

pagamento mais alongado.

Na parte de finangas, cumpre ressaltar que as compras ndo se resumem apenas a
custos diretos de fertilizantes, sementes e defensivos, pois existem as compras do dia a dia,

para manutencdo, combustiveis, 6leo diesel, pecas, reformas, etc.

Para compras de maior volume (como defensivos agricolas) ocorre uma pesquisa
de preco e cotacdo. No entanto, para as compras de menor volume, como as do dia a dia da
fazenda, isso ndo ocorre (se quebrou uma peca e ela é urgente, solicita-se a empresa de pecas

e rolamentos ja conhecida pelo proprietério).

Ainda quanto as financgas, a esposa do proprietario € responsavel pela parte
contabil, juntamente com o contador (prestador de servigos), que é quem estrutura toda a parte
de folha de pagamento e escrita fiscal (é necessario que seja feita pelo fato de ser produtor

rural equiparado a pessoa juridica).
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O quadro 4 traz a andlise de SWOT da area de finangas da propriedade rural,

elencando os principais pontos fortes, fracos, oportunidades e ameagas:

Quadro 4 — Analise de SWOT (area de financas)

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Processo de implantacdo de um sistema de
gestdo de custos;

Pesquisa e cotacdo de precos na hora da compra
de defensivos, fertilizantes e maquinas
agricolas;

Planejamento formal das finangas, por meio de
recursos como Excel;

Auxilio de contador para estruturar a folha de
pagamento.

Auséncia de softwares de apoio;

Falta de cotacdo de produtos para o dia a
dia (compra 0 que precisa
independentemente do preco)

Poucas garantias para acesso ao crédito
(falta de titulagdo das terras rurais do
Distrito Federal);

Contas bancéarias misturadas (produtor
pessoa fisica e equiparado).

Oportunidades

Ameacas

Surgimento de novas formas de acesso ao
crédito;

Economia estavel que possibilite equilibrar as

Inseguranga juridica devido & estrutura
fundiéria do Distrito Federal;

Juros altos para custeio.

financas.

Fonte: A autora

Implantar algum software de apoio, que auxilie melhor na gestdo de custos, pode
ser uma boa alternativa para um melhor controle das financas. Além disso, para evitar gastos
desnecessarios, € importante manter um bom planejamento do que se gasta no dia a dia da

lavoura, como pecas, rolamentos e lubrificantes.

5.4 area de Comercializacdo e Anélise de SWOT

Atualmente, a comercializacdo do feijdo € feita mediante pagamento antecipado.
O comprador olha a amostra de feijao e atribui nota levando em consideragédo a qualidade, o
tipo e a cor do grdo. Além de atribuir uma nota, atribui-se também um preco, levando-se em
consideracdo o preco de mercado. Em havendo concordéncia na defini¢do do preco, define-se

a venda a preco definido, quantidade definida e a data para carregamento da mercadoria.

O comprador envia os caminhdes até a fazenda, na qual é realizado o

carregamento. A mercadoria s6 pode sair da fazenda quando o depésito em conta for
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realizado. Tal atitude reduziu o risco da venda para compradores de ma fé, os quais levam a

mercadoria e néo realizam o pagamento.

Para definir o momento e o preco da venda, a fazenda assina um informativo
diario de cotacdo do preco do feijdo na praca de Sdo Paulo e Unai. Este informativo traz os

precos de outras pragas, as quais passam a ser referéncia de prego.

A tomada de decisdo quanto ao momento de venda é baseada em custo de
producdo, no qual se analisa qual o custo que se teve para produzir uma saca de 60 kg e qual a
margem de lucro que se esta obtendo pelo preco em questdo. Baseando-se nisso, toma-se a

deciséo, buscando- se vender pelo melhor preco (0 que nem sempre ocorre).

O feijdo produzido na fazenda é vendido para diversas regides do pais, através de
compradores locais que repassam para beneficiadores, até o produto chegar ao consumidor
final. Na fazenda, emite-se a nota fiscal de venda e o correspondente pagamento de tributos

(ICMS). A venda de feijdo é realizada somente a granel, pois a facilita a operacionalizacéo.

Algo que dificulta na cultura do feijdo é que este produto ndo pode ser mantido
em armazém durante muito tempo, pois corre o risco de perder qualidade. Por essa razéo, o
momento de venda é importante, devendo-se conseguir vender no melhor momento, com a

melhor qualidade e ao melhor preco.

Comparado a outras culturas, como milho e soja, o feijdo € a cultura de maior
risco, pois e suscetivel a grande variabilidade na producdo que altera o preco final. Se uma
regido produzir muito e a outra também, o preco tende a cair. O inverso também é verdadeiro,
baseando-se na lei de oferta e procura. Devido a isso, 0 pre¢o pode variar de 60 reais 0 saco a
200 reais 0 saco (e possivel lucrar muito ou levar um grande prejuizo com feijdo). Assim, o
produto consegue preco alto se alguém perde, pois é altamente dependente da oferta e da

demanda.

Além disso, 0 mercado de feijao, comparado com o da soja, que é commoditie, é
altamente desorganizado. Segundo Carneiro e Parré (2005), a comercializacdo do feijdo no
mercado interno ainda é instavel, em razdo da sua réapida perda de qualidade e da grande

influéncia que exercem os “intermediarios” na formacao do preco final do produto.

Carvalho Janior e Ozon (2004 apud CARNEIRO; PARRE, 2005), afirmam que o

produtor de feijdo ainda se ressente da falta de informacdes sobre a demanda do produto,
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facilitando as negociagcdes em favor do setor de beneficiamento, em especial os grandes

varejistas.
O quadro 5 traz a analise de SWOT da area de comercializacdo do feijdo:
Quadro 5 — Analise de SWOT (area de comercializacéo)
Pontos Fortes Pontos Fracos
e Pagamento antecipado da mercadoria; e Tomada de decisdo baseada em feeling do

. . . o x rodutor rural;
e Assinatura de informativo diério de cotacdo do P

preco do feijao; e Dificuldade de armazenamento do feijao

e Venda a granel (facilidade da operacdo). durante fongo periodo de tempo.

Oportunidades Ameacas

e Agregacdo de valor por qualidade; e Mercado desorganizado;

e Produto altamente dependente de oferta e
demanda (risco alto);

e Alto risco de ndo recebimento do
pagamento da mercadoria.

Fonte: A autora

Comercializar o produto produzido € uma grande dificuldade encontrada na
cadeia produtiva do feijdo, em especial para o pequeno e médio produtor, 0s quais se baseiam,
muitas vezes, apenas no feeling, no sentimento de que esta na hora de vender. E preciso que
se conheca melhor o mercado em que se trabalha, buscando maior nimero de informacdes a

respeito da demanda pelo produto final.

5.5 area de Meio Ambiente e Analise de SWOT

A fazenda possui area de reserva legal, area de preservacdo permanente e outorga
de &gua para uso do pivé (estd tentando conseguir a outorga para aumentar a area irrigada). A
fazenda obedece a triplice lavagem das embalagens dos defensivos e entrega as embalagens

usadas no Centro de Recolhimento de embalagens usadas de Luziania/GO.

Busca-se respeitar boas técnicas de manejo, empregando-se técnicas
conservacionistas do solo, como plantio direto, rotacdo de culturas e terraceamento, além da
agricultura de precisdo que auxilia na reducdo de desperdicio. Além disso, objetivando uma
producdo mais sustentavel, a fazenda tem feito uso de um fungo chamado Trichoderma, o
qual representa uma forma de substituicdo de insumos, na medida em que substitui o uso de

fungicidas quimicos por controle bioldgico.
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Além disso, pelo fato do empreendimento agricola também trabalhar com
avicultura, é feita adubacdo organica com cama de frango para melhorar a microbiologia do

solo.

E de conhecimento comum que a agricultura deve buscar cada vez mais ser
eficiente e competitiva de forma sustentavel e atenta as necessidades do meio ambiente,
preservando-se 0s recursos naturais. Assim, busca-se uma agricultura sustentavel. Sobre esse
assunto, afirma Richetti et al., (2003):

Os objetivos de uma agricultura sustentavel sdo o desenvolvimento de sistemas
agricolas que sejam produtivos, conservem 0S recursos naturais, protejam o
ambiente e melhorem as condi¢des de salde e seguranca em longo prazo. Neste
sentido, as préaticas culturais e de manejo, como a rotacdo de culturas, o plantio
direto, e 0 manejo do solo conservacionista, s&o muito aceitaveis, pois, além de
controlarem a erosdo do solo e as perdas de nutrientes, mantém e/ou melhoram a
produtividade do solo.

Percebe-se que no empreendimento objeto deste estudo de caso, ocorre uma
preocupacdo em se manter uma agricultura sustentivel. O quadro 6, que contem a anélise de

SWOT da area do meio ambiente, demonstra isso, por meio dos pontos fortes dessa area na

fazenda:
Quadro 6 — Analise de SWOT da area do Meio Ambiente
Pontos Fortes Pontos Fracos
e Utilizacdo de técnicas conservacionistas do e Necessidade de aplicacdo de defensivos
solo; guimicos.

e Areas de reserva legal e preservacio
permanente averbadas junto aos Orgdos
competentes e outorga de agua;

e Investimento em adubacdo organica;

e  Substituicdo de insumos (Trichoderma).

Oportunidades Ameacas

e Certificacdo para aquele que produz em e Rigorosa legislacdo ambiental.
conformidade com as leis ambientais.

Fonte: A autora

Tinoco e Kraemer (2006) afirmam que o empresario rural deve estar atento a area
do meio ambiente, pois isso é um grande diferencial que pode levar a reducdo de custos
(maior eficiéncia e aproveitamento dos processos), reducdo do uso de recursos naturais (agua,
energia e matéria-prima), minimizagdo do tratamento de residuos e diminui¢do de passivos

ambientais como prémios de seguros, multas e indenizagoes.
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Assim, cada vez mais a fazenda deve buscar estar atenta para a promog¢édo de uma
agricultura sustentavel, investindo cada vez mais naquilo que j& tem sido feito, como

substituicdo de insumos e adubacéo organica.
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CONCLUSAO

O agronegdcio brasileiro é altamente forte e competitivo. Gragas a sua agricultura
estruturada, o Brasil tem conseguido se desenvolver e alcancar um produto interno bruto

elevado.

No entanto, infelizmente ainda se percebe, em vérias propriedades rurais e
empresas do agronegocio, uma falta de gestdo e profissionalismo que ja ndo pode mais existir

caso 0 produtor tenha interesse em sobreviver na atividade que realiza.

Dessa forma, esse trabalho corroborou o fato de que saber administrar e gerir sua
producdo e sua propriedade € de vital importancia para a permanéncia na atividade rural, seja
em uma pequena, média ou grande unidade de producéo.

A completa profissionalizacdo da empresa rural € um dos requisitos para a
manutencdo da atividade rural diante dos novos cenarios mundiais. A agricultura brasileira
precisa, de fato, ser vista como um negdcio, e é necessario que o produtor rural compreenda
que administrar profissionalmente a empresa € uma questdo de sobrevivéncia e ndo de
escolha, devendo este se profissionalizar e encarar sua propriedade como uma empresa,
fazendo uso de ferramentas de gestdo para sua propria sobrevivéncia na atividade agricola e
adotando uma postura que vai muito além da de ser apenas um produtor rural. Este deve ser,

acima de tudo, um empresario rural.

Assim, conclui-se que, independentemente do seu tamanho, o gerenciamento da
propriedade rural é um dos fatores indispensaveis para alcancar o desenvolvimento e sucesso

da propriedade como um todo.

Tendo esse fato como norte, a principal pergunta feita quando o estagio
supervisionado estava sendo realizado foi se o processo de gestdo da fazenda estava adequado

ou podia ser melhorado?

Com a realizacdo do estagio e a elaboracdo do presente relatério, foi possivel
analisar a estrutura geral da propriedade rural objeto de estudo, por meio do diagnostico das
cinco grandes areas e, principalmente, por meio das analises de SWOT de cada uma delas.
Chegou-se a conclusdo, respondendo ao questionamento levantando anteriormente, que a
fazenda em que foi realizado o estagio, apesar de ndo ter uma grande escala de producéo,

encontra-se bem estruturada e atenta as novas tecnologias disponiveis no mercado.
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Tem-se buscado investir em agricultura de precisao, area irrigada, na implantacao
de um sistema de gestdo de custos, os proprietarios tém boa formacéo académica, o que Ihes
possibilita conhecer melhor do seu negdcio (tanto da parte técnica quanto gerencial sem
depender de terceiros para a realizacdo deste servico), além de contar com toda a estrutura

para colaboradores e exercicio das atividades (maquinas, caminhdes, bons insumos).

Nas analises de SWOT acima elencadas, foi possivel descrever os pontos fracos
que podem vir a ser melhorados, como formas de motivacdo aos colaboradores. No entanto,
de maneira geral, chega-se a conclusdo de que a fazenda encontra-se bem estruturada e

caminhando, pouco a pouco, para ser caracterizada como uma empresa rural.

Além disso, chega-se a conclusdo de que, apesar da agricultura ser uma atividade
gue ndo depende apenas da eficiéncia do produtor e de seus colaboradores, pois é altamente
dependente de condigdes climaticas e preco de mercado, um negdcio bem gerido e
administrado no campo, ndo importando o tamanho da propriedade que se analisa, tende a dar
certo.

Assim, acredita-se que o0s objetivos do trabalho foram alcangados e foi possivel

apresentar um feedback aos administradores da fazenda.

47



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
ANDRADE, J. G. Introdugéo a administracdo rural. Lavras: UFLA/FAEPE, 2001.
BATALHA, Mario Otavio (Org.). Gestdo Agroindustrial. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

BATALHA, Mario Otavio (Org.). Gestdo do Agronegdcio: textos selecionados. 1 ed. S&o
Carlos: EduFscar, 20009.

BIANCO, Jader et al. Fatores criticos a competitividade da soja: a questdo dos
transgénicos. Disponivel em: http://www.sober.org.br/palestra/2/1027.pdf. Acesso em 17 de
junho de 2013.

BRISOLA, Marlon Vinicius. A evolu¢dao das “empresas rurais”: uma proposicdo de
analise interdisciplinar para a sustentabilidade econdmico-social do setor rural.
Disponivel em: http://www.sober.org.br/palestra/15/240.pdf. Acesso em 20 de maio de 2013.

CALLADO, Antbdnio André Cunha (Org.). Agronegdcio. 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 20009.

CARLOS, Joaquim. A evolucdo do Agronegocio Brasileiro no cenério atual. Disponivel
em: http://www.administradores.com.br/artigos/economia-e-financas/a-evolucao-do-
agronegocio-brasileiro-no-cenario-atual/24824/. Acesso em 16 de maio de 2013.

CARNEIRO, Paula Tissiany; PARRE, José Luiz. A importancia do setor varejista na
comercializacao de feijao no Parana. Disponivel em:
http://ageconsearch.umn.edu/bitstream/56740/2/6%20Artigo.pdf. Acesso em 04 de julho de
2013.

CHIAVENATO, I. Gerenciando Pessoas. 32 edi¢do. S&o Paulo: Makron books, 1994,

CRUZ, José Carlos et al. Sistema plantio direto. Disponivel em:
http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/FontesHTML/Milho/CultivodoMilho.  Acesso
em 03 de julho de 2013.

FILHO, Hildo M. de Souza; BATALHA, Mario Otavio. Gestdo integrada da agricultura
familiar. 1 ed. Sdo Carlos: EduFscar, 2005.

GIL, Antbnio Carlos. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

GUIMARAES, M. C.; BRISOLA, M. V. Teoria motivacional de Maslow e sua aplicagio a
empresa rural. In. CONGRESSO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO RURAL.
Goiania: ABAR, 2001.

Instituto  Intramericano  de  Cooperagdo  para a  Agricultura.  Disponivel
em:http://www.iica.org.br/Docs/Publicacoes/Agronegocio/CadernoEstatisticas 03-2009.pdf.
Acesso em 15 de maio de 2013.

48


http://www.sober.org.br/palestra/2/1027.pdf
http://www.sober.org.br/palestra/15/240.pdf
http://www.administradores.com.br/artigos/economia-e-financas/a-evolucao-do-agronegocio-brasileiro-no-cenario-atual/24824/
http://www.administradores.com.br/artigos/economia-e-financas/a-evolucao-do-agronegocio-brasileiro-no-cenario-atual/24824/
http://ageconsearch.umn.edu/bitstream/56740/2/6%20Artigo.pdf
http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/FontesHTML/Milho/CultivodoMilho_2ed/mandireto.htm
http://www.iica.org.br/Docs/Publicacoes/Agronegocio/CadernoEstatisticas_03-2009.pdf

LACKI, P. Rentabilidade na agricultura: com mais subsidios ou com mais
profissionalismo? In: CONGRESSO BRASILEIRO DAS RACAS ZEBUINAS. Uberaba:
ABCZ, 2000.

LUPINACCI, Adriano Vecchiatti. Gestdo da empresa rural: oportunidades para
maximizar o retorno econdmico. Revista Agro em Foco: A revista sobre Gestdo do
Agronegocio. Curitiba, v. 1, p. 44, fev/mar. 2012.

MARION, José Carlos. Contabilidade rural: Contabilidade agricola, contabilidade da
pecuaria, imposto de renda, pessoa juridica. 7. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

MARCONI, M. de A.; LAKATOS, E.M. Metodologia Cientifica. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2000.

MOLIN, José P. Agricultura de precisdo no Brasil: Estado atual e perspectivas.
Disponivel em http://www.cbsoja.com.br/anais/apresentacao/jose-molin.pdf. Acesso em 03 de
julho de 2013.

MORESI, Eduardo. Metodologia da Pesquisa. Disponivel em:
http://www.inf.ufes.br/~falbo/files/MetodologiaPesquisa-Moresi2003.pdf >. Acesso em 16 de
junho de 2013.

NANTES, J. F. D. Gerenciamento da empresa rural. In: BATALHA, M. O. (Coord.). Gestéo
agroindustrial: GEPAI — Grupo de Estudos e Pesquisas Agroindustriais. Sdo Paulo: Atlas,
1997. v.1, p.513-573.

OLIVEIRA, Juliana Sevilha, CAMPELLO, Mauro Luiz Costa. Clima e cultura
organizacional no desempenho das empresas. Disponivel em
http://www.aedb.br/seget/artiqos08/345 seget.08-

Clima%20e%20cultura%20organizacional%20n0%20desempenho%20das%20empresas.pdf

RIBEIRO, E. M. A formacdao de dirigentes rurais no Brasil e 0 problema da sucessdo nos
anos 1990. In: CONGRESSO BRASILEIRO DE ADMINISTRACAO RURAL. Belo
Horizonte: ABAR, 1999.

RICHETTI, Alceu. Cultura do algoddo no Cerrado. Disponivel em
http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/FontesHTML/Algodao/AlgodaoCerrado/autores.
htm. Acesso em 04 de julho de 2013.

SILVA, Niviane Maria Gomes; CESARIO, Andressa Vieira; CAVALCANTI, Ivan Ramos.
Relevancia do Agronegocio para a economia brasileira atual. Disponivel em:
http://www.inf.ufes.br/~falbo/files/MetodologiaPesquisa-Moresi2003.pdf . Acesso em 15 de
maio de 2013.

STONER J.; Freeman E. Administracéo. 5. ed. Traduzida: PHB, 1985.
49


http://www.cbsoja.com.br/anais/apresentacao/jose-molin.pdf
http://www.aedb.br/seget/artigos08/345_seget.08-Clima%20e%20cultura%20organizacional%20no%20desempenho%20das%20empresas.pdf
http://www.aedb.br/seget/artigos08/345_seget.08-Clima%20e%20cultura%20organizacional%20no%20desempenho%20das%20empresas.pdf
http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/FontesHTML/Algodao/AlgodaoCerrado/autores.htm
http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/FontesHTML/Algodao/AlgodaoCerrado/autores.htm

TINOCO, Jodo Eduardo Prudéncia; KRAEMER, Maria Elisabeth Pereira. Contabilidade e
Gestdo Ambiental. 1.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

VERGARA, S.C. Comecando a definir a metodologia. Projetos e relatorios de pesquisa em
Administracéo. 3. Ed. S&o Paulo: Atlas, 2000. Cap. 4, p. 46-53.

50



