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Resumo

Este trabalho pretende contribuir para promover igualdade, promocéao
social, educacédo, fomento cultural e atratividade turistica através de iniciativa
de acessibilidade ao patriménio cultural de uma forma inovadora. E uma
pesquisa exploratdria propositiva.

O objeto deste € a proposicdo de modelo para realizacdo de visitas
orientadas e registro documental de edificacbes publicas, de relevante
interesse arquitetonico, tecnoldgico, historico e cultural. Buscando com isso 0
resgate da cidadania, do senso de pertencimento, e o incremento do turismo na
localidade envolvida.

O trabalho apresenta andlises dos conceitos tedricos de
desenvolvimento sustentavel, acessibilidade, praxis pedagdgica, cidadania,
gestdo de projetos, planejamento de marketing e preservacdo do patrimonio
cultural.

Com esse exame, elaborou-se um projeto de visitacdo e documentacao
de “canteiro aberto” e propomos algumas dinamicas. Pretende-se favorecer,

enguanto instrumento, a incluséo e a justica social .
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INTRODUCAO

ft.01

Aquilo que tornamos capazes de fazer através da aprendizagem,
aprendemo-lo fazendo-o: é construindo que nos formamos mestres-de-obra.
Aristoteles ( filosofo grego 384-322aC)



INTRODUCAO

A identidade de um povo e seu grau de ufanismo podem ser vislumbrados
como o0 entendimento que as pessoas tém de que pertencem a um
determinado grupo social. Promover esta significacdo valorativa e emocional de
pertencimento, através da educacdo, € fundamental para que se busque
comprometimento, bem estar e justica social, garantindo a moto perpétuo o
mesmo as futuras geracbes. Para acompanhar este processo nada melhor do
que a face do turismo que, como ciéncia, agrega novas propostas, novos
conceitos, demanda novos recursos, valores e relune pessoas diferentes e

culturas diversas.

Comecam a surgir propostas de salvaguarda para a grave crise socioambiental
qgue assola o planeta, por meio da conscientizacdo de que o equilibrio entre as
partes € fundamental para que entdo se objetive o todo. Da mesma forma,
aparecem também solu¢Bes pontuais para alavancagem do turismo e da

cidadania, através da educacao patrimonial e do fomento da cultura nacional.

Como o direcionamento destas proposicdes resvala na importancia do
desenvolvimento sustentavel, entendemos como objetivo geral definir algumas
tendéncias e exemplificar algumas acfes para a construcdo de uma estratégia,
visando colaborar com as medidas de promocé&o da pratica social do turismo e
dos viveres citadinos, dentro dos principios da sustentabilidade, ou seja,
gerando capital, distribuindo renda, preservando o ambiente/patrimonio,

divulgando a cultura e praticando justica social.

O presente estudo € fruto de uma mudanga contemporanea de paradigma, na
qual estamos imersos e que permeia oS muitos planos do conhecimento.
Pretendemos aqui passar além dos limites do isolamento com outras areas e,
com base nessa visdo interdisciplinar, sugerir um modelo que podera ser

reproduzido ou adaptado.



Capitulo 1
REFERENCIAL TEORICO

ft.02

Diz-me, e eu esquecerei; ensina-me e lembrar-me-ei; envolve-me, e eu aprenderei.
Autor desconhecido



Capitulo 1
REFERENCIAL TEORICO

A selecdo de abordagens tedricas, a partir das quais foram extraidas
informagdes que embasaram este projeto de educacéo patrimonial, vincula-se
interdependentemente aos principais conceitos que permeiam a analise em
questdo: desenvolvimento sustentavel, acessibilidade, praxis pedagogica,

cidadania, gestéo de projetos e preservacéo do patrimonio cultural.

1.1. O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Um novo modelo desenvolvimentista

No século XX, a industrializacdo atingiu os maiores recordes de produtividade
por conta do modelo desenvolvimentista vigente desde o século anterior. Este
modelo, que visava o crescimento, também gerou impactos negativos ao meio
ambiente e ao homem. Os indices da grave e veloz crise ambiental que se
instalou em diversas regides e populacbes tornaram necessarias acoes

globalizantes.

O direcionamento para o novo paradigma do desenvolvimento passou a ser
buscado, em fins dos anos 80. A sociedade desenvolvimentista se vé agora
comprometida a atender as necessidades do presente sem furtar das geracdes

futuras a possibilidade de atenderem as suas proprias necessidades.

Prover a subsisténcia da humanidade €é o cerne da questdo. O
desenvolvimento deve ser baseado em sistemas que n&o provoquem
desperdicio e muito menos esgotem 0S recursos naturais, assegurem
condicées dignas de vida, distribuam renda, promovam justica social' e
respeitem a diversidade cultural.

! Por justica social entende-se ndo s6 a protecdo dos direitos humanos relativos aspectos econdmicos,
tradicionalmente traduzidos na “exclusdo” ou na “pobreza”, mas também naqueles enquanto natureza



Os parceiros na sustentabilidade

A sociedade contemporanea vem se reorganizando e novas estruturas surgem
para garantir informacdes sobre seus direitos e também fiscalizar acbes
governamentais, contribuindo na formulacdo de novas politicas publicas

durante o exercicio de interlocu¢cdo com o Estado.

Os chamados “parceiros do desenvolvimento sustentavel’(Agenda 21,1996)
sdo personagens representativos de grupos vulneraveis a violacbes de seus
direitos humanos. Esta participagdo ocorre por meio de organizacdes
representativas dos interesses desses grupos, as chamadas organizacdes

ndo-governamentais.

1.2. A ACESSIBILIDADE

A acessibilidade’?, em sua definicdo mais abrangente, traduz-se em
“mobilidade e movimentacao requerida pela populacdo usuéria de determinada
estrutura urbana”’. Numa segunda proposicao, é definida como a “possibilidade
e condicdo de alcance para utilizacdo, com seguranca e autonomia, de

edificacbes, espaco, mobiliarios e equipamentos urbanos™

. A acessibilidade,
sob o ponto de vista social, é pratica de integracdo do cidaddo em toda a
extensa gama de aspectos da vida em sociedade: trabalho, justica, saude,

educacao, cultura, lazer, etc.

A acessibilidade, esta na pauta de discussdes da atualidade. Com o0 aumento
da populacdo, € cada vez mais urgente, por exemplo, facilitar o acesso das
pessoas com deficiéncia a seus direitos constitucionais. E necessario, sob o
escudo democratico, fazer cumprir a Constituicdo que nos diz que “todos séo

iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza, garantindo-se o direito

social e cultural, grupos igualmente importantes como as criangas e os adolescentes, pessoas idosas,
portadores de necessidades especiais, mulheres, negros, indigenas e 0s homossexuais.

2 Origem latina, “acessibilitas”, significando “livre acesso, acessibilidade, proximidade de aproximagéo”
(Houaiss e Vilar, 2001)



a vida, a liberdade, a igualdade, & seguranca e a propriedade”™

. As principais
pressbes por politicas publicas de maior amplitude sdo exercidas por estes
grupos organizados, cujos direitos estdo vulneraveis. Nado pode passar sem
nota o fato que o modelo imposto pelo capital sempre buscando sua expansao,
como “modus vivendis”, também traz a acessibilidade para o foro econémico,

com vistas a ampliacdo do numero de usuarios de servicos e produtos.

1.3. APRAXIS PEDAGOGICA

A pratica pedagdgica contemporanea, que concebe o aprendizado numa
atmosfera dindmica e em continua transformacdo, tem como objetivos a
promocao do individuo e o despertar de sua consciéncia de que ha sempre o
qgue aprender e complementar, para uma analise critica de si e do mundo, é a
nova educacéo, permeada de solidariedade social, em contraponto ao ensino

elitista, tradicional e exclusivista.

Para Paulo Freire, no seu livro Pedagogia da Autonomia: Saberes Necessarios
a Pratica Educativa (2000), a educacdo exige a percepc¢do do inacabado pois
“é tempo de possibilidades e ndo de determinismo” (p.58). Possibilidades
proporcionadas pela nossa heranca genética, social, cultural e histérica,
principalmente em tempos onde “a decéncia pode ser negada e a liberdade
ofendida e recusada” (p.62).

O entdo “educador”, na pratica da sensibilizacdo do outro, precisa possuir
atributos tais como compreensdo da realidade para a qual trabalha,
comprometimento  politco e competéncia tanto tedrica  quanto
pratico/profissional naquilo em que atua. A rotina massificante das salas de

aula € o que deve evitar este “facilitador”, muito mais na funcdo de um

* Conforme definicao da norma da ABNT 9050 (1994) de acessibilidade.

® Brasil — Senado Federal. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, Brasilia, 2003, pag. 13



mediador, entre a cultura acumulada e em processo de acumulacdo pela

humanidade e o educando.

A flexibilidade, a interatividade e o empirismo formam a base dinamica das
relacbes da praxis pedagogica que sugerimos como modelo cognitivo neste
trabalho: percepcdo e comunicacdo num ambiente diverso. Semelhante a
pratica peripatética®, que diz respeito & filosofia de Aristételes de ensinar
passeando. Este recomendava aos seus alunos que saissem em busca de

informacdes e aconselhava-os também a classificar tudo o que encontrassem:

"A razdo para a nossa incapacidade de compreender factos
consumados € a simples falta de experiéncia, por essa razédo todos
aqueles que conviveram de perto com fendmenos naturais estdo
melhor preparados para formular generalizagbes. Mas aqueles que
debatem em profundidade e que ignoram os factos mostram ter uma
viséo limitada. Isto testemunha a diferenca entre aqueles que fazem
pesquisa e aqueles que a fazem dialecticamente”.

(Aristoteles).

® O nome Peripatos, designava cada um dos “caminhos cobertos” que se encontravam nas proximidades
do Lyceum, escola fundada por Aristételes. Ele tinha por habito ensinar os seus discipulos enquanto todos



1.4. A CIDADANIA

“E preciso que todo cidad&o tenha reais motivos de orgulho e amor
pelo territorio, pois como se sabe, quem ndo consegue amar odeia —
como no vandalismo” (YAZIGI, 1999, p.94).

Procurando a definicdo no Aurélio, encontramos que “ser cidadao € ter e
exercer a cidadania; gozar dos direitos civis e politicos; cumprir os deveres que
temos para com o Estado e a comunidade.” Para Herkhenhoff, citado por

Clerton Martins (p.13), cidadania € algo mais amplo:

“é a afirmacao de valores éticos, como a igualdade, a liberdade, a
dignidade, a protecdo legal dos direitos, o direito ao trabalho, a

democracia e a justica”.

Cidadania é voluntariosa participacdo efetiva, em todas as esferas decisivas,
onde o resultado impligue em transformacgdes na vida coletiva ou do ambiente
em que vivemos. Ser cidadao é estar no gozo dos direitos civis e politicos de

uma nacéo. E pertencer a este estado de direito e defendé-lo.

No Brasil esta definicdo toma outra dimensdo, na medida que nem os direitos
basicos, apregoados pela carta magna, como saude, moradia, educacao,
alimentacédo, trabalho e meio ambiente, estdo assegurados para a maioria da
populacdo. Antes de goza-los, enquanto direitos, temos a vagarosa e ardua,
mas ndo menos engrandecedora, tarefa de chamar para nés mesmos, a
construcdo do que € nosso enquanto direito constituido. Existem marcas
profundas da passagem da ditadura militar pela nossa historia. Causou enorme

deservico a cultura nacional.

“Nao se pode deixar de considerar que o periodo posterior a 1964
contribuiu muito para uma radicalizacdo de posi¢Bes por parte da
intelectualidade e dos formadores de opinido... que atingiu desde o
civismo até mesmo o lazer cultural. Passou a ser de mau tom
comemorar efemérides” (PIRES, 2002, p.75)

andavam ao longo dos peripatos, provavelmente tera sido esta razdo que levou a designar os membros da

9



Assim, o fortalecimento da cidadania passa antes por sua construcdo e o
instrumento edificador deste processo é a educacdo. Serd através da educacéo
das criancas e adolescentes de hoje, que os homens do iminente amanha,
quando estiverem face a face com os novos paradigmas, poderao propor acdes

e comportamentos para a humanidade e para o planeta.

O envolvimento e participagdo neste processo, trazem o0 sentimento de

pertencimento:

“O individuo se refere ao time, a turma, a equipe de trabalho, a
familia, ou a cidade a que pertence e se sente integrado, impregnado
pelo cheiro do lugar, pela maneira do povo e sentimento de pertencer,
ou ainda quando percebe em alguma situacgéo, algo que o liga aquele
lugar, ao povo ou ao grupo, ele esta sentindo o “pertenco”, sou aquilo,
sou de la. (...) identidade seria, em linhas gerais, esse sentido de
pertencer que as pessoas trazem enquanto seres simbdlicos que
sdo. Esse ser de algum lugar pertence a algum grupo, sente afinidade
com algo que lhe resgata algo seu; isto tudo é chamado de
identidade. (MARTINS, 2003, p.42)

Aliado a este precisam estar presentes, completando o arsenal de
competéncias, a ética e a responsabilidade social, para enfrentamento de
questdes como sustentabilidade, divida social, exclusao, e violacdo de direitos
humanos. S6 com uma consciéncia cidada coletiva, poderemos descortinar

cenarios de independéncia e emancipacdo nacional.

escola de peripatetikoi.
10



1.5 A GESTAO DE PROJETOS

Na geracdo de um produto ou servico 0s processos envolvidos podem ter a
colaboracdo de uma Unica pessoa ou Varias, ter a duracdo de alguns dias ou
varios anos, demandar recursos de pequena monta ou de altas somas. Todo
projeto tem razdo singular, possui inicio e fim determinados, utiliza recursos
previamente orcados, € conduzido por pessoas e visa atingir objetivos
predefinidos. Segundo Adriane Cavalieri (p.4), os principais interessados num
projeto sdo “aqueles que podem exercer influéncia sobre o projeto e seus

resultados”:

e Gerente do projeto;

e Cliente;

e Organizagdo executora;

e Membros da equipe do projeto;
e Patrocinador;

e Sociedade;

e Time ou equipe;

e Usuério final;

e Fornecedores.

1.5.1 O Gerente do projeto

Designado desde o principio, serd o responsavel pelo gerenciamento e
monitoramento de todos 0s processos, conseqlentemente sera
responsabilizado pelo seu sucesso. Deve ter reconhecida competéncia por
todos da equipe. N&o precisara ter conhecimento técnico extenso, seu preparo

deve estar mais voltado para o global do que para o especifico.

11



1.5.2 O Cliente

E o primeiro interessado, dara o aceite formal para o produto ou servico no

escopo do projeto e no encerramento administrativo do mesmao.

1.5.3 A Organizagao executora

E o grupo responsavel pelo empreendimento, podera ser um profissional, uma

empresa produtora, ou uma organizagao do terceiro setor.

1.5.4 Os Membros da equipe do projeto

Como parte do processo, precisardo estar integrados e coesos. Sera
necessario que todos tenham profundo conhecimento técnico, assistam a
especificidades em sua area, consigam coordenar grupos menores e aceitem a

autoridade do Gerente do projeto.

1.5.5 Os Patrocinadores

Pessoa ou grupo, de dentro ou de fora da organizac&o, que junto com o cliente
aceita formalmente o produto no seu objetivo, serdo os responsaveis por suprir
0s recursos financeiros em moeda, mercadorias e Servicos necessarios a
execugcdo do projeto. Podem, assim como o cliente, influenciar datas e

COMpPromissos.

12



1.5.6 A Sociedade

Devera ser mantida informada dos beneficios do projeto. Sua proximidade
quando da efetivacdo do projeto € bem-vinda. Possui incontestavel poder de
juizo e se for usuéria direta do produto sera importante aliada na divulgacéo e

apoio.

1.5.7 O Time ou equipe

E necessario em qualquer projeto, que a equipe executora seja competente,
gualificada e aceite ser coordenada. Precisa estar motivada e perceber que
faré a diferenca quando estiver exercendo suas atribuigdes.

1.5.8 O Usuario final

E o publico alvo, precisa ser surpreendido, e ouvido. Sua satisfacdo é em

resumo, o objetivo maior do projeto.

1.5.9 Os Fornecedores

Sao parte fundamental no processo. O ideal € que estejam comprometidos e
engajados tanto quanto a equipe. Necessariamente devem cumprir prazos e ter
um bom relacionamento com a administracdo do projeto. As suas faturas

precisam ser pagas com pontualidade.

13



1.6. APRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL

Segundo Margarita Barreto, em seu livro Turismo e legado cultural (p.9),
patrimdnio pode ser classificado em duas grandes areas: natureza e cultura.
Ainda segundo a autora, Patrimbnio cultural esteve sempre, até a primeira
metade do século passado, ligado de uma forma ou de outra as classes
dominantes, pertenciam a estes as obras monumentais, as grandes
propriedades de luxo, as obras de arte consagradas. As edificacOes
merecedoras de cuidados especiais e exibicdo eram, via de regra, residéncia
da nobreza. O Patrimdnio, desta maneira percebido, passou a ser um marco
que separava o passado do presente, passou a ser percebido como ponte
entre estes dois tempos, virou marco, referencial e instrumento que permitiu a

identificacdo de uma nacdo num espaco e tempo determinados.

De acordo com AGUIRRE, et al. (apud MARTINS, 2003, p. 44), assim como 0
espaco, o tempo constitui um elemento fundamental na constituicio de um
grupo. Desta forma, a histéria € um elemento basico na construcdo da

identidade do grupo.

A histéria tem lugar no territério. O territério € o espaco onde o
imaginario utdpico tem seu cenario, onde se observa a manifestacéo
do sagrado — montanhas, pedras, arvores, rios, histérias proprias do
lugar. E o cenéario também das narragdes herodicas do povo onde
através dos feitos (...) se consagra a histéria. A historia faz remisséo
“ao que fomos” para chegar “ao que somos”. A histdria se refere a
realidade que foi e a realidade a ser. Desta forma, o passado historico
€ definido a partir do que foi (histéria) e também do que deveria ser
(lenda).

De outra forma, a historia e cultura de um povo ndo se constitui s6 dos
aspectos fisicos tangiveis. Edificios, monumentos e obras de arte, imprimem
claramente a expressao de uma época, faz parte do Patriménio material. Ja o
dominio de determinados materiais ou de certa técnica construtiva possui

valores do saber intrinsecos, assim como as tradigbes, manifestacdes, folclore

14



e festas que também séo transmitidos a cada geracdo, pois também tem sua
importancia, mas s&o intangiveis. E o patriménio cultural imaterial, cultura a ser
também preservada, legado a ser transmitido enquanto conhecimento, para
que a nacao no futuro, também tenha a chance de conhecer.

A Unesco criou em 1972 a Convencdo do Patriménio Mundial visando
preservar 0s bens culturais e naturais que a humanidade considera
significativos, a intencdo é internacionalizar a valorizacdo destes bens que por
sua importancia para referéncia e identidade das nacdes, possam ser

considerados patrimoénio de todos 0s povos.

O pais que tem seus bens declarados Patriménio da Humanidade sé&o
comprometidos com a protecdo e conservacdo dos mesmos. A Unesco
participa com divulgacao, pesquisa e apoio a acdes de protecdo. Na convencéo

do Patriménio Mundial da Unesco, definiu-se patriménio cultural como:

e Monumentos: obras de arquitetura, escultura e pintura
monumentais, elementos ou estruturas de natureza arqueolégica,
inscricdes, cavernas e combinacdes destas que tenham um valor de
relevancia universal do ponto de vista da histéria, da arte ou das

ciéncias;

e Conjunto de edificagBes: conjuntos de edificacdes separados ou
conectados, 0s quais, por sua arquitetura, homogeneidade ou
localiza¢do na paisagem, sejam de relevancia universal do ponto de

vista da histéria, da arte ou das ciéncias;

e Sitios: obras feitas pelo homem ou pela natureza e pelo homem em
conjunto, em areas que incluem sitios arqueolégicos que sejam de
relevancia universal do ponto de vista da histéria, da estética, da

enologia ou da antropologia.

A patrimonializacao, segundo AGUIRRE, et al. (apud MARTINS, 2003, p. 45), é
uma tomada de consciéncia social de um grupo com referéncia a alguma ou

algumas manifestacdes culturais préprias. Estudar patrimoénio cultural implica

15



contextualizacdo social, econdmica e histérica que esbarra na restauracao da

identidade.

Uma problematica que ilustra, o qudo grande é essa ligacao entre o patrimoénio
cultural e a identidade de uma populacdo, € a das constru¢cbes de usinas
hidrelétricas e a necessidade de remocdo das populacbes do territdrio que
sempre Ihes pertenceu. Nao ha duvidas, existe realmente a necessidade social
do uso da tecnologia para se obter melhor qualidade de vida. Energia elétrica
representa ganho coletivo, sem duvida, mas do outro lado da estoria esta o alto
custo social (e ambiental) de um empreendimento de grande impacto como
este, que nem sempre consegue avaliar as perdas das comunidades atingidas
com a construgdo de uma barragem, perdas que muitas vezes ndo podem
sequer ser mensuradas, quantificadas, e recuperadas como por exemplo a

memoria destas populacoes.

“Todo grupo necessita de uma cultura que o sustente para poder
existir, vivenciada no sentido comum e repassada através de
comunicacdo, para manter o sentido de pertencer entre seus
integrantes. O territério (grifo nosso), a histéria, a cultura, a
comunicacdo e o0 patrimdnio produzido s&o alguns desses
elementos.” (MARTINS, 2003, p.43).

A sociedade configura sua existéncia através da ocupacao de um lugar, neste
lugar estdo determinadas por ela mesma “as regras, as normas de
comportamento, vestuario, linguagens e ritos, definicbes que conferem unidade
e identidade a seus integrantes”, AGUIRRE, et al. (apud MARTINS, 2003, p.
45). O autor cita o “termo cidade territorial”, nos fazendo pensar nos muitos
espacos onde as pessoas interagem na vida social urbana: casa, escola,

empresa, ruas, transportes, etc.

Ha uma relacdo ecoldgica entre a humanidade e o seu espaco, o0 ambiente é
referéncia, esta impregnado de histéria pessoal e coletiva, signos e simbolos
de sua cultura. Privado deste meio, repleto de significados de uma memoria
gue o identifica, 0 homem né&o reconhece mais o0 novo lugar que o circunda,

fica sem passado, sem referéncias e por conseguinte com a sua identidade
16



abalada. E um problema social e talvez a minoracdo de seus efeitos se dé
através do resgate daquela memoria perdida, da rearticulagio com o
referéncial que ela ainda possui. Talvez este restauro, seja o modo de tornar

mais facil e interessante de construir a nova realidade.

Na reconstrucdo de uma identidade ha que se diferenciar, segundo alguns
autores, SAVOLDI, FLORES, et al. (apud BARRETO, 2001), restauro cultural
de resgate cultural. Reconstruir uma identidade segundo aqueles € restaurar
uma cultura trazendo dela alguns “detalnes em detrimento de outros”,
ressignificando valores; ja a palavra resgate remete a idéia de trazer a cultura
do passado para o presente como se ela fosse estatica. “Resgatar a cultura é
algo dificil de alcancar...” O termo restauracdo contempla a dimensdo do

tempo.

“Entre outras funcdes que podem ser identificadas nos objetos
antigos esta, sem davida, a de significar: Significar o tempo! Nao
aquele que se costuma medir no quotidiano, o tempo ciclico: os dias,
as horas, as marés, mas o tempo da mudanca. O tempo irreversivel.
Preservar esses objetos projetando, portanto, a rapidez e a direcdo
da mudanca, ou a presteza da transformacdo que se opera nos

objetos e seus ambientes parece ser uma necessidade reconhecida’

ULISSES, et al. (apud PELLEGRINI FILHO, 1993, p.95) ”

A reconstrugdo da italianidade no sul do estado de Santa Catarina por
exemplo, passa pelas méos da “indlstria da tradicdo”, as exposi¢cdes de
fotografias e os museus séo construidos como forma de narrar o passado, a
histéria deste passado € construida com valores do presente; “muitos tracos
dessa restauracdo realizada no presente revelam a invencdo de inumeros

detalhes para melhor caracterizagdo do quadro que se quer representar”.
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1.6.1 O Patriménio Historico no Brasil

Verdadeira € a letra da muasica que diz que “todo artista tem que ir aonde o
povo estd”. E no Brasil, apesar dos esforcos serem cada vez maiores no
sentido de levar cultura e educacéo as populacdes, o povo esta longe. Se esta
a margem da infra-estrutura basica, do atendimento médico-hospitalar, da
moradia, o que ndo dizer da distancia que se encontra da educacao e também
da cultura. Ha até a intencdo do Estado em salvaguardar a cultura, esta na
constituicdo. Mas vezes 0 processo emperra na propria maquina burocratica

estatal, e a informacéo néo chega de fato a quem de direito.

A falta de interesse com a educacdo acontece diariamente, a revista eletronica
Cotidiano da Folha On-line (junho/2003), registra na reportagem de Sérgio

Davila, o descaso com a cultura por parte do estado:

“A secretaria de Cultura do Estado, Claudia Costin, homologou na
semana passada o tombamento do antigo prédio historico do
Banespa’ localizado no nimero 9 da praca Antonio Prado, no centro
de Sao Paulo. O habitante de S&o Paulo pode pensar numa visita
monitorada, como tentou o repérter na sexta a tarde. Vai encontrar
um esquema de desinformacéo e descaso. (...) No subsolo, dentro do
cofre, ficava o extinto Museu Adoniran Barbosa, que ainda conta com
seu acervo. Ambos valem uma visita. Uma funcionaria explica que
ndo, ndo se pode visitar sem uma autorizacdo do departamento de
divulgacdo, no sexto andar. Uma parada na assessoria de imprensa
pega todos de calcas curtas. "Foi tombado? E ninguém me avisou!",
exclama a chefe, que se identifica apenas como Amanda. "E melhor
falar com o Vanilson, da divulgacdo, no sexto. "E quem quiser visitar
o prédio?” "Visitar como? O senhor quer entrar em todas as salas?",
espanta-se Dirce, a recepcionista. "Eu recomendaria o quarto andar,
gue € mais bonito." De volta a rua, o reporter tenta ainda conhecer o

cofre e 0 museu, com a recepcionista. Que responde: "Tem que falar

’ A importancia da edificacio é irrefutavel. Concluido em 1938 a partir de projeto do arquiteto
Alvaro de Arruda Botelho de 1935, abrigava o extinto Banco S&o Paulo, criado em 1889 por
decreto de D. Pedro 2°. E ainda considerado o principal edificio art-decd do pais, o Gnico com
citacd@o internacional nos catélogos das obras representativas desse movimento dos anos 20 e
30 inspirado no cubismo que, segundo o "Aurélio” buscava o equilibrio dos volumes e facil
adaptacdo a producéo industrial.
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com o Vanilson, no sexto andar". Elaine Cristina Servo, chefe do
almoxarifado da coordenadoria de turismo da secretaria e
responsavel pelas visitas, disse por telefone que todos sdo bem-
vindos a conhecer o prédio, inclusive o cofre, cuja chave fica com ela.

"E s6 me ligar e, se eu néo estiver ocupada na hora, des¢o e mostro."

Permanecer distante da informacdo e da cultura, nos torna incapacitados,
meros figurantes num mundo sintonizado onde se fala em protagonismo
juvenil. Corremos o0 risco, portanto, de ficar sem passado e sem o
conhecimento de determinados sistemas, fundamentais como exercicio
preliminar para o desempenho do discernimento e dos direitos enquanto

cidadaos.

Como poderemos pensar em atratividade turistica vislumbrando apenas as
belezas naturais do nosso pais? Serdo suficientes enquanto atrativo? Mario

Jorge Pires alerta:

“Poderemos pagar bem caro engano de achar que o diferencial
brasileiro fundamenta-se exclusivamente na exuberancia dos nossos
recursos naturais e, pior, na beleza de nossa mulheres.” (PIRES,
2002, p.22).

As belas praias do nordeste brasileiro, possuirdo por si, grau de atratividade
que nos coloque em condigdo de vantagem competitiva quando concorremos,
por exemplo, com as savanas africanas, com 0S canyons americanos, com 0S
alpes suicos, com as paradisiacas praias do Caribe, com cataratas e
corredeiras mundo a fora? Provavelmente ndo. Precisamos de um diferencial.
E a cultura parece ser esse fator, a mesma que se esvai e periga se perder
para a globalizagéo que faz pressdo as nossas portas. E o povo, formado e
instruido que faz e faré a diferenca.

Mas de onde vira o senso, que deve ser comum, de que € necessario preservar
0S NOSSOS recursos naturais e culturais? De que o turista deve ser bem tratado,

conduzido e acolhido? Como prover cultura e informacao para o turista, se néo
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as sabemos em casa para n0s mesmos? Como julgar o patrimbnio? Estamos
aptos? Como pensar em tais aspectos, se ndo temos identidade propria? N&o
sabemos quem somos, quem fomos? Como saberemos para onde iremos?
Nao sentimos que o patriménio publico nos pertence, ndo temos o sentido do

pertencimento. Falta informacao a populacéo.

Um caso de juizo de valor patrimonial que desperta o interesse pelo assunto €
o desmonte da sede da prefeitura de Salvador, um projeto do arquiteto Jo&o
Filgueiras Lima, o Lelé, um dos mais importantes arquitetos brasileiros, autor
de diversos edificios notaveis, como os hospitais da Rede Sarah. A demolicédo
foi pedida pelo Ministério Publico sob o argumento de que o prédio foi
construido em carater provisorio e provisério jA estd ha quase 19 anos. O
argumento principal € de que ele compromete o conjunto histérico tombado da
Praca Thomé de Souza® (também chamada de Praca Municipal), a primeira
praca da cidade, area em que estdo a Igreja e a Santa Casa da Misericérdia
(dos séculos 16 e 17), o elevador Lacerda e o Palacio Rio Branco.

O Juiz Federal, Jodo Batista de Castro Junior, que deu ganho de causa ao
Ministério Publico, esta sendo acusado de praticar “censura estética”. O Juiz
cita Platdo, Hengel e Uberto Eco na sua sentenca e diz que “N&o ha censura
estética na decisdo. A ciéncia juridica € impotente para fazer juizo de valor
sobre estética”. A sentenca imprime sua posicado fechada na defesa de que a
justica é incapaz de julgar a arte: “Tentar entender o objeto estético pelo juizo
juridico € puro quixotismo intelectual”’. Em seguida, ele sentencia: “(...) juizo
estético e juizo juridico se excluem irreconciliavelmente”. Perguntado, o Juiz
sobre a decisdo francesa de permitir que o Museu do Louvre incorporasse a
priamide de vidro® ele comenta que “é distinto do que ocorre na Bahia” (...) la

ocorreu um debate profundo. Aqui ndo teve discusséo.”

® Atualmente, a Praga Municipal é composta do Palacio Rio Branco, antigo Palacio do Governo, e
Camara dos Vereadores, antes, Casa de Camara e Cadeia e Pago Municipal, tendo a frente o Elevador
Lacerda (1873). O chdo, onde antes foram erguidos a Alfandega e os armazéns da col6nia portuguesa,
mais tarde, também serviu de base para o prédio da Biblioteca Publica e da Imprensa Oficial, demolido na
década de 70. No lugar foi construido um estacionamento e bem mais tarde em 1986, o Palacio
Municipal, conhecido como sede da prefeitura de Salvador, um projeto modernista do arquiteto Jodo
Filgueiras Lima.
® A modernizagdo do Museu do Louvre, uma edificacdo ranascentista, causou uma enorme polémica em
1983, quando o arquiteto sino-americano leoh Ming Pei, propds em seu projeto a constru¢do de uma
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A sentenca instigou protestos de arquitetos, inclusive de outras localidades,
gue contrapbem classificando o desmonte do edificio como “intolerancia”,
desperdicio no trato com o dinheiro publico” e “censura estética”. O

interessante € que ha uma divisdo de opinides até entre os especialistas:

"Quando estava no Iphan eu ia fazer o contrario desse juiz: ia pedir o
tombamento do prédio da prefeitura”, diz a arquiteta Maria Elisa
Costa, ex-diretora do Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico
Nacional.

“A convivéncia da arquitetura moderna com a colonial no Brasil
comecou quando Lucio Costa (1902-1998) projetou 0 museu dos
Sete Povos das Missbes (RS) e iniciou o restauro das igrejas que
haviam sido construidas nos séculos 17 e 18.” Arquiteto Ciro Pirondi,
diretor da Escola da Cidade, em S&o Paulo, para quem a demoligédo

seria um retrocesso.

“A sentenga do juiz € brilhante do ponto de vista estético. Ele é
sofisticado ao dizer que ndo se pode julgar obra de arte. O chocante
€ que uma sentenca correta do ponto de vista estético resulte na
condenacdo do prédio”. Marco Giannotti, professor do curso de artes

plasticas da Escola de Comuicagdes e Artes da USP.

“Ja existem linhas de pensamento e acgdo consolidadas que
conceituam como merecedoras do resguardo toda aquela obra
arquitetdnica expressiva e representativa de uma época, do colonial a
producdo contemporanea, passando pelo modernismo, no qual se
inclui o paldcio Thomé de Souza; inclusive € consenso também a
possibilidade de convivéncia pacifica de edificagbes de varios

periodos histéricos.” Instituto dos Arquitetos do Brasil — IAB.

“E conveniente citar a recente construcdo de uma
modernissima piramide de vidro** implantada no patio do Museu do
Louvre, em Paris, uma edificagdo do século XVII, bem como as

polémicas geradas durante a construcdo da Torre Eiffel, erguida para

grande piramide de vidro, notadamente pés-moderna, que aflora do solo no centro da praca principal,
possui 21 metros de altura e pesa 200 toneladas de vidro e ago.
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homenagear o 1° centenario da Revolu¢do Francesa, objeto, na
época, de estrondosa contestacao por parte de intelectuais e artistas
famosos, e que ninguém hoje é capaz de imaginar a Cidade Luz sem

esse marco.” Instituto dos Arquitetos do Brasil — IAB.

“A pluralidade de linguagens é a tbnica da Praca: do ecletismo do
Palacio Rio Branco ao art-decé do Elevador Lacerda, do neo-colonial
do Pac¢o Municipal ao modernismo da agéncia do Bradesco. A
unidade esta na composi¢cdo de massa, na testada homogénea, no
gabarito uniforme. Por essa abordagem, o estranhamento é
volumétrico. Meu medo estd em outro tipo de estranhamento, tido
pela maioria da populacdo leiga, que entende o edificio como algo
estranho a linguagem arquitetdnica local. Argumenta-se que nédo
tenha nada que ver com a arquitetura “histérica”. Do que estédo
falando? Creio que essa unidade intuida pelo leigo, transformada em
uma arquitetura “histérica” unitaria, é a da arquitetura pré-modernista.
Semelhante entre si no modo de se implantar no terreno e na
presenca de elementos como “janelas” e “telhados”, transformados
completamente no arrojo do projeto de Lelé. Essa percepcao
inconsciente das diferencas entre a linguagem espacial modernista e
a pré-modernista € o fundamento do primeiro estranhamento. Ha no
entanto um desvio de interpretacdo que associa seu desajuste a
estética da maquina, ao seu aspecto fabril e pouco convencional. Em
Salvador a cultura construtiva do metal ainda nédo se instaurou. J& em
1912 o primeiro Mercado Modelo, feito em ferro e zinco, foi visto
como um “desgracioso barracédo”, e ainda hoje a Casa do Comércio —
de Fernando Frank, Oton Gomes e Jader Tavares — é alvo de olhares
atravessados. A desconfianca popular a esse tipo de edificacao,
embora anacronica, € um dado concreto. Isso pode trazer um
equivoco maior: a exigéncia de um edificio a maneira de estilos
passados, ainda que em linhas gerais, para suprir este espago. Ou a
negacdo completa de qualquer construcdo que evoque a tecnologia
atual, como o uso de metal. A retirada do Palacio desfaz parcialmente
estes estranhamentos — o formal desaparece, o volumétrico se
mantém. A demolicdo dos prédios anteriores criou um vazio que
ainda desfiguraria a Praca, urgindo fazer o que se adiou por esse
interregno da “provisoriedade” do prédio da Prefeitura. Retirar o
prédio ndo basta, mas é o primeiro passo. H&4 os defensores do

projeto, pela sua expressao de contemporaneidade e por sua poética.
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A estes digo que a retirada do prédio ndo implica em sua negacao.

Daniel J. Mellado Paz, arquiteto.

O Juizo do estético, da cultura nacional, do erério, e do politicamente correto
sdo algumas das proposi¢cdes que precisam ser absorvidas pela nacdo como
um todo e ndo so pelos intelectuais, a cultura diversificada e ao mesmo tempo

reunida, precisa chegar a todos.

N&o é isto que diz a marca institucional do governo atual, onde se 1€ “Brasil, um
pais de todos” ?

[ ]
um PAls DE TooDosl0

1.6.2 A Sustentabilidade do Patrimoénio Historico brasileiro.

A férmula da sustentabilidade no turismo passa pelo estudo caso a caso de
cada destino, mas existe um plano macro aplicavel a toda e qualquer
localidade: ha que se vencer as pressdes globalizante, internas e externas,
para que o produto turistico oferecido, continue genuino e competitivo, que 0s
processos nele envolvidos, ndo agridam o meio ambiente, nem corra risco de
fazé-lo, por conta do fluxo turistico, desaparecer enquanto produto, vitima do
chamado vandalismo paisagistico'’. O investimento na formacdo de
prestadores de servicos e na concientizacdo/preparacdo das comunidades
receptoras, ndo deve ser negligenciado. Serdo sempre necessarias a
preocupagao com a comunidade envolvida assim como com a infra-estrutura a
ser oferecida ao turista. Sem qualquer um destes pilares, ndo havera

desenvolvimento sustentavel.

10«0 Brasil da integracdo e da inclusdo, s6 se tornara um pais verdadeiramente coeso quando houver uma

sociedade capaz de incluir todos os seus filhos na comunhdo de sua enorme riqueza. Um pais de todos
significa um pais de oportunidades iguais, em que todos tenham acesso a direitos fundamentais e possam
atender as suas necessidades basicas. O Brasil s6 sera um pais justo quando for efetivamente de todos os
brasileiros.” Manual de uso da marca - Brasil, um pais de todos - SECOM/PR

1 Em cidades como Ouro Preto, sdo proibidos transitos de caminhdes e em determinados locais, até
mesmo de veiculos de passeio, pois a trepidacdo com o deslocamento nas ruas atinge diretamente a
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Em Alcantara no Maranhao, por exemplo, cidade-simbolo da elite intelectual e
politica do estado no século 19, os visitantes chegam depois de quase uma
hora de barco da capital, Sdo Luis, lugar onde se hospedam. A maioria passa
por 14 apenas um dia. De acordo com pesquisas feitas pelo Monumenta*?, os

turistas estariam dispostos a gastar cerca de US$30/dia na localidade, mas a

7z

degradacdo de suas edificagbes é grande. Na reportagem do caderno
eletronico Turismo do portal Folha On-line, da Agéncia Folha de S.Paulo, no
Maranhdo percebemos o desmantélo e os esforcos em busca da

sustentabilidade ecébnomica e social para o local:

(...) mas Alcantara quer virar um destino turistico, ampliando a
permanéncia de seus visitantes para trés dias e restaurando suas
ruinas, hoje praticamente abandonadas. Para isso, sera beneficiada
com o Monumenta, serao liberados para o municipio R$ 4 milhdes, a
serem aplicados em 26 interven¢fes na cidade, que vao desde a
estabilizac@o de cinco ruinas e revitalizacdo de espacos publicos até
a construcdo de museus. "No entanto, o objetivo final do programa é
criar um equilibrio socioecondmico para a comunidade local", diz o
coordenador da unidade de execuc¢do do programa Monumenta em
Alcantara, Francisco Soares. "Atualmente, a cidade recebe cerca de
300 turistas por dia. Com o projeto, receberemos em média 900
diariamente”, diz Soares. Assim como em S&o Luis, a degradacéo
também toma conta da maioria dos prédios. Essa acdo do tempo
transformou alguns sobraddes em ruinas, principais responsaveis
pelo titulo de patrimdnio histérico concedido a cidade de Alcantara
pelo Iphan em 1948. As ruinas sdo o simbolo da cidade. A principal
delas é a ruina da igreja matriz de Sdo Mathias. O conjunto
compreende 300 prédios distribuidos em trés pracas, oito travessas
e dez ruas.

1.6.3 A Cidade de Brasilia, Patrimonio Cultural da humanidade.

Com respeito ao Patriménio Mundial no Brasil, mais precisamente sobre a
cidade de Brasilia e a justificativa da sua inscricdo como cidade tombada a

publicacdo da UNESCO reproduz afirmacgéo do urbanista Lucio Costa:

estrutura das edificagdes. Em S&o Luis-MA, alguns sobrados de notavel riqueza histérica foram ao chédo
devido a este problema. (YAZIGI, 1999).
12 programa de revitalizacdo de sitios urbanos, do Governo federal em parceria com o BID (Banco
Interamericano de Desenvolvimento), através da recuperacdo do Patriménio Cultural. O programa visa
estabelecer um processo de revitalizagdo dos sitios urbanos que dé sustentabilidade ao patriménio e
contribua para elevagéo da qualidade de vida das comunidades envolvidas.
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“A capital é historica de nascenca, o que ndo apenas justifica, mas
exige que se preserve, para as geracbes futuras, as

caracteristicas fundamentais que a singularizam”.

“Brasilia foi inscrita como Patriménio Cultural da Humanidade e a
época foi a primeira vez que um bem contemporaneo entrou na
galeria dos bens tombados”. (PELLEGRINI FILHO, 1993, p.96)

Apesar do povo estar afastado da cultura, é interessante notar o fato de sermos
nacéo diferenciada na origem, na formacao do nosso povo. De la trazemos no
sangue o laco genético de um povo unico, com contribuicbes importantes das
varias etnias - o indio com sua sapiéncia e empirismo nomadico, nos ensinou a
escolher a terra, mais adequada, e dela tomar posse sem devasta-la; o negro
com sua forca, robustez e exuberancia, nos presenteou com a danca, com a
alegria de seus credos sincréticos; o portugués que descende do arabe, nos
ensinou a arte de singrar os mares e construir cidades. E indiscutivel a
importancia destas contribuicdes na formagcdo do povo Brasileiro. Estad no
sangue do brasileiro. Talvez a maior manifestacdo desta pujante conjugacéo

genética esteja no surgimento da cidade de Brasilia.

Luiz Fernando TAMANINI, no livro Méméria da Construgdo, que versa sobre
Brasilia, nos diz: “A proposta de Lucio Costa para Brasilia ndo se limitava a
expor as linhas gerais para a configuracdo de um novo assentamento urbano.
O tema havia se esgotado numa concepg¢ao minuciosa: inteiramente pensada e
amadurecida, contribuicdo de carater humanista, colhida em experiéncias
vividas e numa visdo propria instituida pelo filtro da histéria. Os signos dessa
concepcao humanista estdo presentes na gradacao das escalas (monumental,
gregaria, residencial e bucdlica), em suas largas perspectivas e nas areas
verdes, transformadas em espacos arquitetdnicos quase autonomos. E
sobretudo na invencéo das superquadras, que se constitui numa extraordinaria
contribuicdo a arquitetura e ao urbanismo do periodo modernista. Além do
mais, como depois se viu, o Plano-Piloto de Lucio costa se convertia num
versao inteiramente brasileira dos principios do urbanismo moderno. O

episodio de Brasilia correspondeu a um momento culminante de noOsso
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desenvolvimento cultural. E isso que foi reconhecido pelo tombamento federal

e com a sua inscricdo na lista do patriménio mundial” (p.80)

Tamanini cita trecho de um artigo do arquiteto Glauco Campello, sobre Brasilia

para o “Correio Braziliense” em 14 de junho de 1998.

“No longo prefacio da traducao francesa de Lucio Costa: Registro de
uma Vivéncia, Jean-Loup Herbert registra que “os termos quadra e
superquadra passaram a fazer parte do vocabulario da arquitetura
mundial exatamente com essa grafia, sem tradu¢do para nenhum
outro idioma”. Vale também para as quatro escalas do Plano-Piloto: A
designacéo e articulacdo das quatro escalas que determinam o plano
de Brasilia ndo tém nenhum equivalente. Aqui, os termos resistem a
traducdo: bucolico, gregario, residencial e monumental tém

conotagdes sui generis”.

Brasilia sofreu muita oposicdo, antes e durante as obras, mas uma estratégia
interessante para derrubar aqueles que eram contra foi fazer dela um imenso
canteiro aberto, muitos foram convidados a vir conhecer as obras, o ritmo dos
trabalhos, politicos, artistas, estrangeiros, intelectuais e uma imprensa sempre

presente registrava tudo. E o que nos conta Tamanini em varios trechos:

“Também contratou-se a filmagem do andamento das obras e
passou-se a produzir pequenos documentarios, de pouco mais de 10
minutos de duragdo. E fotografava-se tudo que se fazia na futura

capital”.

“Decidiu por fim Israel*® ndo perder tempo e promover, desde logo,
um amplo esclarecimento da opinido publica, acerca ndo da
conveniéncia e necessidade da transferéncia, que era um sentimento
geral, mas da sua oportunidade, do acerto em fazé-la rapidamente,
da irrelevancia do seu custo no quadro das despesas orgcamentarias
da Unido e das imensas vantagens que adviriam, para o interior
abandonado e para o Brasil como um todo, da ocupacédo dos grandes

espacos vazios do oeste...”

13 |srael Pinheiro, [1896-1973], Engenheiro, politico, JK o escolheu para comandar as obras da entdo
futura Capital, nomeou-o presidente da Novacap. Foi o primeiro prefeito de Brasilia.
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“o esforco de esclarecimento, desenvolvido concomitantemente com
o imperativo de atender a tarefa de construir a nova cidade, foi arduo

mas compensador...”

“Eram entrevistas a jornais, a revistas, a emissoras de radio e de
televisdo; palestras e conferéncias, no ambito de entidades de
classes ou abertas ao publico; convites para visitas de pessoas e de
grupos ao canteiro de obras. De tudo buscava-se tirar o maior

proveito, o que na verdade se conseguiu.”

“Assim resolveu-se criar, um noticiario radiofénico sobre Brasilia, que
ia ao ar todas as noites, as 19h30min, diretamente da capital em
construgdo, através de “A Voz do Brasil. E comecgou-se a liberar,
periodicamente, para exibicdo na rede de cinemas comerciais do
pais, os documentarios cinematograficos que se estava produzindo,

mostrando como iam as obras.”

“Deliberou, ainda, a Novacap™ , editar uma revista... Nela viam todos
um instrumento valioso de defesa da propria administracdo. Além do
mais, ensejava precioso canal de comunicacdo com as mais
importantes areas de atuagdo politica e classista, com inegéavel
influéncia na formacao da opinido publica nacional. Decidiu-se editar
uma revista cujas paginas traziam amplo material informativo sobre a
construcdo da cidade, com impressionante documentacao
fotogréfica...Sua contribuicdo para esclarecer dlvidas existentes em
muitas mentes e aumentar a confianca daqueles que acreditavam na

obra, foi de valor inestimavel.”

“As conferéncias e palestras constituiram-se importante veiculo de
defesa de Brasilia e da maneira como vinha sendo construida. Foram
dezenas: para jornalistas, profissionais e religiosos, politicos e

homens do povo. Muitas transformaram-se em verdadeiras sabatinas.

“Outro recurso de que muito se valeu a Novacap em seu esforco por
vencer resisténcias e oposi¢cdes descabidas foi o de levar pessoas e
grupos a visitar as obras. De inicio convidava os que eram a favor de

Brasilia. Voltavam impressionados e isto ajudava a divulgar o

4 Companhia Urbanizadora da Nova Capital, instituicdo criada por JK, para executar e supervisionar os
trabalhos da construcdo de Brasilia.
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gigantesco trabalho que se estava realizando. Também visitantes
estrangeiros, jornalistas, arquitetos, escritores, presidentes, principes,
embaixadores, ministros convidados pelo Presidente JK, pela
Novacap ou mesmo visitando Brasilia de iniciativa propria, deixavam-
se impressionar pelo que viam e em suas declaracdes aos reporteres

ndo poupavam louvores”

“John dos Passos, famoso escritor norte-americano, escreveu um
artigo sobre Brasilia, traduzido e publicado em 35 idiomas, o que
provocou enorme curiosidade e interesse em todas as partes do
mundo e volumosa correspondéncia dirigida a Novacap, ajudando

muito no esforgo de esclarecimento da opinido publica.”

“Aos poucos, a Novacap conseguiu incluir nos grupos de visitantes
alguns adversarios de Brasilia, e os resultados foram sempre

surpreendentes.”

“...A visita as obras tinha o conddo de empolgar os descrentes e

abalar os adverséarios mais empedernidos”

“Fui, outro dia, a Brasilia,
nao por prazer, por quizilia,
para ter de qué falar;

e apos vé-la por inteiro,
vim de la mais barsileiro,
vim... com pena de voltar!

(Alarico da Silva Costa — Rio de Janeiro)

Encontramos no Guia de Urbanismo, Arquitetura e Arte de Brasilia, de Adréa
da Costa alguns depoimentos mais aprofundados sobre a importancia da
cidade para a humanidade e o porqué do seu ineditismo e originalidade:

“Brasilia é, sem duavida, uma cidade singular, distinta de todas as
demais. E esta afirmacdo ndo é valida apenas pela sua 6bvia
diferenca em relacdo as chamadas cidades tradicionais, pois ela

também procede quando a comparamos, ainda hoje, com as cidades
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modernas ditas planejadas. Brasilia foi e continua Unica, mesmo que
na sua concepcdo estejam explicitamente presentes os ideais
modernistas encontrados também na grande maioria das demais
experiéncias significativas do urbanismo do século XX. Mas a estas
semelhancas importantes, € verdade, se somam diferencas nao
menos expressivas, resultantes da forma como Brasilia foi
conceituada na sua génese, responsavel, sem duvida, pela inconteste
vitdria do arquiteto Lucio Costa no concurso para a escolha do projeto

urbanistico da Nova Capital do Brasil.

Entre todos os projetos concorrentes, como bem destacou
entdo o Juri, o vencedor era “o Unico plano para capital administrativa
do Brasil’. Ademais, “seus elementos podem ser prontamente
apreendidos, o plano é claro, direto e fundamentalmente simples.
Tem o espirito do século XX; é novo; € livre e aberto; € disciplinado
sem ser rigido”. E a singularidade do Plano de Lucio Costa somou-se
a magnificéncia da arquitetura de Oscar Niemeyer, ambas dando a
Brasilia a condicdo de Unica obra moderna, considerada, até hoje,
digna de merecer o titulo de Patrimdnio Cultural da Humanidade,
conferido pela UNESCO.”

Arg. Briane Panitz Bicca in “Um passeio por Brasilia”

Sobre os antecedentes histéricos, de Brasilia Tamanini nos recorda:

“Vestigios humanos encontrados nessa regido do Planalto Central
datam de pelo menos 10.000 anos. Os bandeirantes paulista por aqui
passavam ja no século XVII. Cidades como Luziania, Planaltina e
Pirendpolis faziam parte de importantes rotas de mineradores e de

comerciantes de gado do século XVIII.”

“O ideario da interiorizacdo da capital ja tinha se iniciado com o
Marqués de Pombal e com os Inconfidentes Mineiros [século XVIII],
consolidou-se como ideario politico nacional com os discursos de

Varnhagen, diplomata brasileiro do século XIX.”

“A Missdo Cruls foi instituida em 1891, na primeira Constituicdo da
Republica Brasileira, ficou conhecida como a Comisséo Exploradora

do Planalto Central, era uma comissdo multidisciplinar formada por
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profissionais de diversas areas do conhecimento. Foi a primeira
iniciativa oficial no sentido de concretizar a mudanca da Capital.
Demarcou uma area de 14.400 km?, os levantamentos elaborados a
época foram utilizados pela Comissao de Estudos para localizacéo do
Planalto Central entre 1946 e 1948. Foi contratada a firma Donald
Belcher & Associates [1950] para realizar os servicos de
aerofotogrametria, definindo entdo os cinco melhores sitios para
provavel localizagdo da nova cidade. O Distrito Federal, um
guadrilatero de 5.800 km? , engloba dois desses sitios — 0 Castanho e

o Verde.

“Ap6s assumir a Presidéncia da Republica, Juscelino Kubitschek criou
em 1956, a Companhia Urbanizadora da Nova Capital — NOVACAP,
designando Israel Pinheiro como seu presidente, e como diretor do
Departamento de Arquitetura, Oscar Niemeyer. Estes propuseram a
realizacdo de um concurso de projetos para a nova capital. O edital
foi publicado em 20 de setembro de 1956. Vinte e seis propostas
foram apresentadas, das quais sete foram selecionadas para a
avaliacdo do Juri. Os projetos tinham inspiracdo modernista, de
acordo com os principios da Carta de Atenas [1933]"°. Em 16 de
marco de 1957 o Juri divulgou o resultado. Classificou o projeto de
Lucio Costa em 1° lugar, ressaltando sua simplicidade em cumprir o
requisito basico de ser uma cidade-sede do poder do Estado. Em
dezembro de 1987, por iniciativa do entdo governador José Aparecido
de Oliveira, o conjunto Urbanistico do Plano Piloto de Brasilia é
inscrito na lista do Patrimdnio Mundial, sendo o primeiro monumento

do século XX a alcancar esse status.

1.6.4 O Futuro do Patrimoénio.

O que ¢é arte? Como se julga arte? E findo o modernismo? O que é 0 pOs-

moderno? Qual é expressao representativa da atualidade, do contemporaneo?

Qual a importancia desta expresséao, para a vida comum? H& possibilidade de

coexisténcia harmoniosa entre expressdes historicas? Aonde a expressao da

1> Documento que revela os principios da Arquitetura Moderna.
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obra deixa de ser arte e vira lixo? O que tem valor histérico e o que ndo tem? E

preciso preservar? Como preservar? O qué é patriménio?

Debater, pensar, instruir e educar. Levar o conhecimento até as massas,
através de estudos mais democraticos, dinamicos e interativos, para que as
respostas a perguntas como estas ndo sejam dadas s pelos intelectuais,

privilegiados, que tiveram acesso a cultura.

Todas estas questdes precisam ser debatidas, fazem parte da tdo bem vinda
dialética racional. Que nos seja permitido compreender a realidade, seja ela
social/historica, seja ela natural./pura O conhecimento disseminado, permitird
desenvolver cidadaos conscientes, decididos, aptos a defender, a propor e a

julgar.
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_ Capitulo 2
EXEMPLIFICACAO DE CASO

Projeto “Canteiro Aberto — Igreja Matriz N.Sr?. do Roséario”
Piren6polis — GO

“Os saberes do passado e do presente na Matriz do amanha!”
Slogan sobre o restauro da Igreja Matriz em Piren6polis-GO.
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Capitulo 2

EXEMPLIFICACAO DE CASO

Projeto “Canteiro Aberto — Igreja Matriz N.Sr2. do Roséario”
Pirenopolis - GO”

Analisaremos neste capitulo analisado uma proposta semelhante, de visitacdo
de canteiro aberto que estad atualmente acontecendo na cidade goiana de
Pirenopolis, por ocasido da restauracdo da Igreja Matriz de Nossa Senhora do

Rosério, vitimada por incéndio de grandes proporgdes.

A Sociedade dos Amigos de Pirenopolis — SOAP, com o apoio do Governo
Federal, Ministério da Cultura e do Governo do Estado de Goias, junto com o
Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional - IPHAN, iniciou o trabalho
de restauracdo da igreja e instaurou a "Exposicdo Canteiro Aberto”. Neste
projeto, o canteiro de obras da igreja matriz se encontra aberto para visitacao
publica em horarios pré-determinados compativeis com as atividades de

restauro e de turismo.

2.1. UM BREVE HISTORICO SOBRE PIRENOPOLIS

Fundada a partir de um acampamento de bandeirantes como um pequeno
arraial em 1727, cujo nome era Nossa Senhora do Roséario de Meia Ponte, a

histéria de Pirendpolis € marcada por quatro importantes periodos.

Floresceu em decorréncia do ciclo do ouro até a segunda metade do século
XVIII, desenvolvolveu-se inicialmente em torno da Igreja Matriz de Nossa
Senhora do Rosério e depois se estendeu em volta das Igrejas do Bonfim e do

Carmo.

Quando aconteceu o declinio do ciclo da mineragdo, sucedeu a agricultura,
baseada sobretudo na producado de algodéo e cana de agucar. Um pouco mais

tarde surge a pecuaria, atividade que se manteve importante até meados do
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século XX. A cidade recebeu o nome definitivo de Pirendpolis em 1890, em
referéncia as serras que a cercam e lembram os Pireneus, cadeia montanhosa

que separa a Franca da Espanha na Europa.

O terceiro ciclo foi o da pedra, quartzito-micaceo, conhecida também como
pedra de Pirendpolis, muito utilizada na construcao civil como acabamento de
pisos ou revestimento de paredes. Como 0 advento da construcdo da cidade
de Goiania (1930-1934), e posteriormente com o0 surgimento da cidade de
Brasilia (1960), a economia da cidade reaqueceu com a exploracdo e

comercializacdo das pedras.

Essa proximidade com Brasilia (150km), Goiania (120km) e Anapolis (67km),
atrai em época de férias, feriado ou fins-de-semana, um grande numero de
turistas. O turismo hoje, € uma das principais fontes de renda do municipio.
Pirendpolis foi tombada como cidade historica em 1990 e este aporte do
turismo trouxe preocupacdes de preservacao historica e ambiental.

2.2. A IGREJA MATRIZ DE PIRENOPOLIS

A Igreja Matriz de Nossa Senhora do Rosario foi construida pelos escravos de
1728 e 1732. Em 1842 depois da recuperacédo, por ocasidao do desabamento
de parte do telhado, ela assume sua feicdo contemporanea. Foi tombada como
patrimoénio histérico nacional em julho 1941. Passa por extensa e total
restauracdo arquitetonica de 1996 a 1999. Na madrugada de 5 de setembro de
2002, um incéndio de grandes propor¢des aconteceu no edificio da Matriz e em

duas horas se alastrou completamente.

Apesar do restauro, ndo se cogitou nenhuma preocupagdo com a prevencao e
ocombate a incéndios. O fogo, que comegou na sacristia, consumiu sobretudo
o interior da igreja, de onde, por iniciativa da comunidade local, foram retiradas,

e salvas, vinte imagens, dentre as quais a da Padroeira.
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A época, a cidade ndo contava com corpo de bombeiros, o socorro veio da
cidade de Anapolis e conforme relatou Cristiano da Costa, presidente da
Associacdo dos Condutores de Visitantes de Pirenépolis — ACVP'®, em
entrevista que gravamos, foi necessario quase uma semana para debelar por
completo o fogo. O incéndio principal era apagado mas como as vigas e pilares
eram de madeira de aroeira, o fogo aticado pelos ventos continuava
consumindo internamente e por 3 ou 4 vezes foi necessario chamar os
bombeiros novamente para acabar com o0s vestigios de novos focos do

incéndio.

Ainda em 2002 iniciou-se 0 salvamento emergencial para proteger o
monumento e suavizar o impacto do sinistro. Foi construido um telhado
provisorio e executado o escoramento das paredes, 0 que permitiu a limpeza
do local e a triagem do material remanescente. O Inicio propriamente dito, das

obras de restauro se deu em 2003.

Os danos ao edificio da Matriz tem exigido pesquisas aprofundadas na
tentativa de desvendar as técnicas empregadas originalmente na construcao.
Basicamente sao trés os materiais que tiveram largo emprego na edificacdo

original: terra, madeira e pedra.

“A tradicdo oral da arquitetura de terra, disseminada pelos
mouros e tdo bem assimilada pelos escravos africanos,
somou-se a habilidade dos carapinas portugueses que,
intimos no trato com a madeira, deixaram na Matriz um
precioso legado de entalhes e encaixes, fruto dos estudos
desenvolvidos para a confeccdo das naus dos descobrimentos
que cortaram 0s oceanos a partir do século XV. Fecundadas
por brancos e negros, a terra e a madeira brasileiras
assentaram-se sobre as pedras que, lavradas por tradicional

oficio lusitano, compunham as seculares cantarias.”

18 A Associagdo dos Condutores funciona no CAT — Centro de Atendimento ao Turista. Fones:0xx62-
3313440/3312729 ou pelo site www.atur.com.br
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Em 2004 foi aberta, no interior da Igreja Matriz, a exposi¢cdo Canteiro Aberto.
Foi montada pela propria construtora uma exposicdo com imagens e textos
explicativos, segundo nos relata o presidente da ACVP, com recursos e méo de
obra da propria construtora e apoio do IPHAN. Esta exposicao conta a histéria
da Igreja Matriz e dos processos de restauracao a que vinha sendo submetida

desde antes do incéndio de 2002.

Na ocasido de nossa visita a Pirendpolis, a exposi¢do estava suspensa, pois 0S
trabalhos naquela oportunidade estavam acontecendo no telhado e havia o
risco de desabamentos. O Cristiano nos contou que a entrada € gratuita, que
0s visitantes podem ir por conta prépria ou entdo com algum condutor da
associacdo, nunca sem antes usarem capacetes especiais de protecdo que
sdo emprestados no local. Chegando la, entram na nave da igreja, proximo ao
altar principal de onde todos tém acesso visual ao sitio do restauro. Podem ver
pecas que foram resgatadas e grandes painéis que relatam com fotos o
incéndio. Todo um aparato esté a disposi¢do do visitante explicando a histéria
da Matriz, os processos de restauracao a que vinha sendo submetida antes do
incéndio de 2002 e como esta sendo elaborada a reconstrucdo agora. Na saida
recebem alguns folhetos sobre a exposicdo e assinam um livro de registro da
visitagdo. A Unica comercializacdo de suvenir fica por conta de um ou outro
fotégrafo que do lado de fora vende imagens de como era a igreja, fotos do
incéndio e do restauro. As visitas duram cerca de 30min e sdo acompanhadas
por 2 guias do proprio projeto, moradores da cidade, contratados pela
construtora estes ndo pertencem ao quadro da associacao de condutores sé&o

possivelmente estagiarios e receberam treinamento especifico.

Segundo o guia Cristiano Costa, a exposicdo é bastante procurada inclusive
pelos moradores, que estdo sempre indo pra conferir o andamento dos
trabalhos e verificar se ndo ha nada sendo modificado, existe ainda muito
interesse do publico para saber se as técnicas construtivas que estdo sendo
empregadas para reergué-la novamente ndo vao alterar sua forma original.
Preocupado, diz que sem ela, “Pirendpolis ndo seria a mesma”, o turismo

sofreria muito, “existem muitas historias relacionadas com a Matriz, festividades
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e celebracdes religiosas que se deixassem de acontecer alterariam o ritmo da

cidade”.
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Capitulo 3
CANTEIRO ABERTO

Um projeto de educacao patrimonial

Proposta de salas moduladas para recepcéo dos visitantes do canteiro aberto
38



Capitulo 3
CANTEIRO ABERTO
Um projeto de educacdo patrimonial

3.1. O PLANEJAMENTO DE MARKETING

Procuraremos no marketing do produto, explorar a interface da educacao
patrimonial com a cidadania na visitacdo publica orientada de um canteiro de
obras, onde aspectos relevantes do ponto de vista técnico, historico e até
mesmo das relagdes humanas estdo presentes constituindo uma viséo

educadora interdisciplinar.

3.1.1 A Analise macroambiental

O projeto de elaboragao de visitas orientadas em “Canteiros Abertos” possui
caracteristicas singulares e por esta razdo devera contar com uma andlise
macro ambiental bem elaborada contendo as for¢as sociais, politicas, culturais,
econbmicas, ambientais e tecnoldgicas que podem influenciar o projeto.
Brasilia por ser uma cidade tombada pelo Patrimbnio Historico deve seguir
alguns critérios para que nao tenha problemas com a UNESCO.

Existem fatores especificos que devem ser analisados em profundidade. A
politica que permeia toda a cidade é um aspecto relevante, por isso devem ser
levadas em consideracdo as forcas do legislativo, forcas essas que podem
influenciar na forma do projeto, elaborando procedimentos que regularizem ou
endossem o projeto. A dimensao turistica do projeto encerra atributos do
turismo receptivo, porque ndo pensar em incentivos fiscais para a atividade
proposta? Atributo politico relevante é a diminuicdo da imagem negativa da
cidade que vez por outra se vé como cenario de corrupcdo, escandalos e

outras mazelas que afetam Brasilia criando mecanismos que reforcem a idéia
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de cidade segura, que sabe receber e € protagonista de uma atividade
praticamente inédita em se tratando de patriménio cultural.

Do ponto de vista social o projeto € multifacetado, abracard o visitante
espontaneo, visitante agendado como parcela de alunos do ensino
fundamental, alunos do ensino médio de escolas publicas de Brasilia, regido ou
outras localidades, e visitante programado especial - como corpo diplomatico,
estudantes de faculdades ou instituicbes relacionadas com o tema, direta ou

indiretamente.

Como tendéncia a geracao de empregos ligados ao turismo e a qualificac&o
profissional, € importante ressaltar que mao-de-obra empregada sera local,

treinada e capacitada para a realizacéo do trabalho.

No ambito tecnoldgico, o projeto trara alguns avancos e também tornard mais
democréticas as informacdes. Softwares direcionados para a demonstracéo e
exemplificacdo dos trabalhos, fotos, videos com entrevistas e depoimentos
que explicitem a importancia das obras, as partes envolvidas, sua interacéo
com o trabalho, a intencdo do autor, a resolucdo de problemas e a capacitacéo

profissional também serdo desenvolvidos.

A proposicao de dinamicas como reproducdo em microambientes de problemas
ou solucdes reais ligadas aos principios da fisica, matematica ou em
metodologias que levem ao pertencimento e a almejada cidadania podem ser
vistas como fatores de forte atratividade e interesse.

As culturas presentes em Brasilia afetam o projeto de maneira positiva, pois a
miscigenacado existente na capital favorece a criagdo de uma identidade
propria, almejada pelos filhos de Brasilia. Outro fator € a presenca das
diferentes representacdes mundiais, as embaixadas, o que favorece a visitacédo
do publico estrangeiro. A juncdo de tantos povos criou uma adaptabilidade e

compreensao na populacéo local diferenciando-a dos demais brasileiros.
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3.1.2 A Analise de SWOT

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Representacdes Diplomaticas
Miscigenacéo das Culturas
Tombamento UNESCO
Localizacdo da Cidade
Pioneirismo do produto
Concorréncia inexistente

Imagem politica da cidade

Falta de incentivo ao Turismo

Falta de sinalizacao turistica

Falta de seguranca

Risco de acidentes

Infra-estrutura

Competéncia em Recursos Humanos

Oportunidades

Ameacas

Aprender novos processos, cultura,
Informacéo

Legislacéo
Confuséo e desordem

Participagéo

A miscigenacado das diversas culturas do Pais, a despeito de diferencas que
poderiam ser conflitantes, faz de Brasilia uma capital multi-cultural ainda mais
rica. Esta mistura é visivel no artesanato, na gastronomia, em costumes, nos
sotaques, na musica e em festividades.Tudo isso comp8e o modo de vida do

brasiliense.

O tombamento do Plano Piloto de Brasilia pela UNESCO como patriménio
cultural da humanidade € ponto forte de atracdo turistica. O conjunto
urbanistico, arquitetdénico e paisagistico da cidade representa importante marco
cultural diferenciando-a de outras cidades, inclusive das ja tombadas.

Quanto a localizacdo, Brasilia encontra-se numa posicdo geogréfica
privilegiada, a posicado estratégica da cidade em relacdo as demais capitais
brasileiras proporciona uma posicdo de competitividade em termos de produto,
precos, acesso e comunicacdo. Podendo também se beneficiar através de
estratégias como a criacdo de clusters junto as outras cidades da regido
Centro-Oeste, Pirendpolis, como ja mostramos denota atratividade semelhante

com o projeto de canteiro aberto por ocasido do restauro da Igreja Matriz.
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A falta de seguranca publica € ameaca direta as tendéncias de agrupamentos

da populacéo jovem.

Segundo dados do Convention & Visitors Bureau 30% dos visitantes indica n&o
ter encontrado estrutura que mantivesse contato com quem visita Brasilia. Este
percentual indica uma séria deficiéncia neste setor. Isso demonstra um nicho

de mercado, uma necessidade a descoberto no setor.

Brasilia como qualquer cidade tem pontos fracos. A imagem politica é a mais
forte, e em nivel nacional esta sempre atrelada a cidade, que por sua vez sofre
danos toda a vez que midia evidencia escandalos governamentais, corrupgao

ou decisbes impopulares do Governo Federal.

A falta de uma politica eficiente de turismo local também contribui de forma
negativa para a implantacdo de estratégias e empreendimentos no setor. O
Governo do Distrito Federal lanca politicas insipientes de curta duracdo, sem

planejamento de longo prazo.

A cidade tem inumeras possibilidades turisticas, porém carecem de
sinalizacdo, informagBes adequadas e tropeca na ma divulgacdo. A auséncia
de comunicacao é grande inclusive para a prépria populagéo.

Como qualquer cidade Brasilia sofre com a falta de manutencdo do patrimonio

publico, tal deficiéncia também repercute desfavoravelmente.

Como marco da arquitetura moderna no cenario mundial a cidade de Brasilia é
destino turistico que pode ser oferecido ao turista avido por descobrir e
aprender sobre novas culturas, a visitacdo do cenéario arquitetbnico e
urbanistico de Brasilia, sintese da integracdo dos povos e culturas compde
inédita harmonia com obras de arte e trabalhos paisagisticos inseridos em meio

ao cerrado do Planalto Central.
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3.1.3 A Analise da concorréncia

A visitacdo deste programa de Canteiros Abertos, ndo possui concorrentes, é
um segmento inexplorado, tornando-se a vantagem competitiva deste

planejamento.

3.1.4 O Objetivo geral

A educacdo patrimonial como caminho para a cidadania € objetivo geral deste

projeto.

3.1.5 Os Objetivos especificos

Criar e solidificar a imagem arquitetdnica de Brasilia até fins de 2006 (término
das obras) como Patriménio cultural da humanidade. Aumentar a permanéncia
do turista em 24 horas por visita, até o término das obras. Editar publicagdo
histérica documental, sobre 0s processos que antecederam a inauguracado das
obras, incluso ai, a presenca dos visitante, suas consideracdes sobre o0s

momentos, impressdes e contribuicdes para o lugar.

3.1.6 O Posicionamento mercadoldgico

A visdo estratégica deve envolver a transformacédo do significado da heranca
cultural para os visitantes, precisa alinha-la com valores de pertencimento,
ética, inclusao e justica social. Precisa estar baseada no credo democrético, na
identidade cultural do Brasil, cujo povo carrega singular carga genética na
diversidade da sua formacéo e na sobrevalorizacdo de uma arquitetura, marco
do modelo modernista. Esta imagem deve tentar ser Unica tanto para o publico

interno, quanto para o externo e precisa repercutir internacionalmente para se
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traduzir em comportamento de consumo direto e indireto. Afora o acervo
arquitetbnico, Brasilia se mostra direcionada a mercados emergentes como por
exemplo o da pesquisa tecnoldgica e da gastronomia. Idealizando esta imagem
futura, o posicionamento pretendido que escolhemos dentro de uma estratégia
genérica se apoiard na diferenciacdo e sustentabilidade que a educacéo

patrimonial num sitio turistico desta tipologia - Canteiro Aberto pode prover.

3.1.7 A sustentabilidade no @mbito do marketing

Um dos aspectos mais singulares de Brasilia € a extraordinéria sintonia entre o
projeto urbano e sua expressao arquitetdnica, ha que se frisar aqui, que o
projeto arquitetdbnico do Conjunto Cultural da Republica foi elaborado pelo
escritorio do arquiteto Oscar Niemeyer e este possui ilibada reputacdo tanto
dentro quanto fora do pais. E figura pouco acessivel, e se encontra com idade
bastante avancada. A exposicédo dos seus trabalhos de projetacdo assim como
depoimentos gravados sobre as obras em questado sdo elementos importantes

para promover a visitagao;

A capital se encontra proxima das principais capitais brasileiras, tendo o
terceiro maior aeroporto do Brasil, servido por malha aérea relevante; além de
ser centro do poder politico, sede dos Poderes da Republica, das

representacdes diplomaticas e de organismos internacionais;
As melhores bandeiras hoteleiras estdo instaladas na cidade, proporcionando
uma estada agradavel e confortavel, com precos acessiveis para diferentes

tipos de publico;

Brasilia. conta com cozinhas nacionais e internacionais de excelente

atendimento;

Comparada a outros centros, Brasilia ainda oferece facilidade de locomocéo;
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Conjuntos esparsos de edificacOes, a setorizacdo da cidade e algumas vias

expressas facilitam o deslocamento.

A educacgédo da populagdo no transito merece algum destaque, por exemplo,

faixas de pedestres quase sempre sao respeitadas.

3.1.8 A acessibilidade e o marketing

Permitir, facilitar e incentivar o acesso de todos, aos bens culturais imoveis,
naturais ou imateriais, investindo na cultura e educagdo, é incrementar o
alcance da preservacao da heranca cultural a que temos direito enquanto povo,
ao mesmo tempo em que reforca a sustentabilidade, inclusive econémica deste
mesmo patriménio, e evoca principios de cidadania e otimismos nacionalistas,

caminhos eficientes para a incluséao social.

E necessario pois que se identifique este nicho enquanto mercado, que se
organize meios e estratégias viaveis e até lucrativas para quem patrocina,
investe e apodia. E preciso formatar a idéia, elaborar pesquisa de mercado,
custos e distribuicdo deste produto novo, que encontra no turismo um terreno

fértil para ser comercializado.

3.1.9 O Mercado alvo.

Pré-analisando os aspectos demograficos, geograficos e comportamental da
populacdo perto do sitio fisico que escolhemos, definiu-se como mercado alvo
para o projeto, os seguintes perfis:
a. Visitantes espontaneos;
b. Visitantes agendados:
b.1. alunos do ensino fundamental 72 e 82 séries (rede publica);
b.2. alunos do ensino médio (rede publica Brasilia, regido ou
outras localidades);

c. Visitante programado especial:
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c.1l. corpo diplomatico, politicos, estudantes de faculdades ou

instituicdes relacionadas com os temas, direta ou indiretamente.

Seré preciso elaborar pesquisas que levantem dados sobre a demanda deste
publico alvo, quais suas caracteristicas e interesses, para que 0s visitantes

realmente sejam impactados.

“....E comum o visitante chegar a um bem histérico arquitetdnico e
apenas se limitar a simples admiragcdo passiva. Quando muito, sdo
realizadas visitas monitoradas, frequentemente enfadonhas em suas
explanacdes, sempre iguais, independentemente do perfil dos
frequentadores.” (PIRES, 2002, p.56).

3.1.10 As Estratégias de Marketing.

Divulgar o patriménio cultural em construcdo na espalanda dos ministérios, ja
gue estas obras completam depois de quase 50 anos o projeto de Oscar
Niemeyer para o local;

Divulgar o projeto de Canteiro Aberto, seus aspectos arquitetbnicos e sua
porcdo de patriménio vivo motor da cidadania e justica social por meio de

acOes de propaganda direcionada ao publico pretendido;

Elaboracdo de campanhas publicitarias destacando as caracteristicas

singulares do produto;

Promocao de encontros com arquitetos famosos sediados em Brasilia.

3.1.11 As Acodes de Marketing.

Para que todos 0s objetivos acima descritos possam sem alcancados

utilizaremos o composto de marketing formado pela composi¢cao do produto, da
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praca, a promocao, as pessoas, 0S processos e as evidéncias fisicas. Todo o
projeto sera gratuito para o0s visitantes, seus custos serdo pagos pelos

patrocinadores.

3.1.12 O produto

Toda construcéo civil de maior porte possui em seu canteiro barracdes de obra,
divididos entre escritério dos engenheiros e arquitetos, sala de reunides,
refeitérios, vestiarios, despensa e depdsito. Geralmente estes ambientes séo
rasticos, de madeira, estdo empoeirados, ndo oferecem conforto nem
tampouco seguranca. Entretanto, freqlientemente os canteiros de obras
recebem visitas dos proprietarios do empreendimento ou de seus prepostos,
com vistas ao acompanhamento mais detalhado das atividades e servigos.
Quando a obra é governamental e o governo vislumbra vantagens politicas na
divulgacao de seus esforcos e conquistas, além da imprensa, sdo chamados a
conhecer a empreitada, politicos, representantes da sociedade civil organizada,
e grupos de estudo. As visitas acontecem de maneira bem informal e sem

maiores preparos®’.

Nosso produto é a elaboracdo de um sistema monitorado de visitacdo de
Canteiro Aberto, que podera ser implantado e documentado em qualquer lugar
onde o homem v& travar a batalha com a natureza no intuito de erigir uma
edificacdo que seja relevante sob o ponto de vista historico, arquiteténico ou
tecnoldgico, preferencialmente num ambiente que possa agregar educacao

patrimonial.

3.1.13 O Sitio escolhido

Como exercicio exploratério de imaginacdo, escolhemos a aplicacdo destas

diretrizes aqui tracadas num cenario que se forma neste momento no coracéo

7 Durante as obras da premiada ponte JK, em Brasilia, 0 Governo do Distrito Federal, chamou dezenas
de grupos de representantes da sociedade, empresarios, arquitetos, engenheiros, representantes do IAB —
Instituto dos Arquitetos do Brasil. As visitas tinham cerca de 2h de duracéo e apesar do ambiente rustico,
0s visitantes, ao final, eram convidados para um lanche.
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de Brasilia, o Conjunto Cultural da Republica. Deste ambiente, por tras do
tapume, vao se elevando numa rapidez que impressiona, a Biblioteca Nacional
de Brasilia, o Restaurante do setor cultual e o museu de Brasilia. A Biblioteca
estard pronta quando das festividades em abril pelo aniverséario da cidade. Ja

0 Museu e o Restaurante, talvez sé mais para fim do corrente ano.

Estivemos por la, por ocasido de nossa pesquisa, e os fatos que mais
impressionam, além da monumentalidade j& prevista na obra de Niemeyer, é a
quantidade de trabalhadores, com nivel baixo de instrucdo, que, debrucados
em suas tarefas, sob a coordenacdo de uns poucos engenheiros e arquitetos,
conseguem edificar tdo complexa obra de engenharia, ao mesmo tempo téo
leve e com tanta proposigéo imaginativa. Sem falar na leitura clara do conjunto

com a porcao do que esta ao seu redor, pelo lado de fora.

Nesta visita ao canteiro de obras do Conjunto Cultural da Republica, fomos
ciceroneados por 2 engenheiros da Novacap e uma técnica em edificacbes,
foram muito solicitos e agradaveis conosco. Aproveitamos e expusemos
rapidamente a idéia que nos acompanha e quando perguntamos sobre a
opinido pessoal, os trés, mostraram-se preocupados com a dinamica do
processo, relataram que chegaram a pensar sobre algo parecido, mas acharam
que poderia atrapalhar o bom andamento dos trabalhos. Uma alegacéo
pertinente é de que pessoas de fora daquele ambiente poderiam desviar a
atencao dos trabalhadores, correndo o risco de haver um aumento no indice de
acidentes de trabalho. Em nossa primeira proposi¢cdo o barracdo multimidia,
dos visitantes ficava dentro do canteiro de obras, buscando a solugédo para o
problema apresentado, nos pareceu mais prudente imagina-lo pelo lado de
fora, ladeando o tapume da obra. Ele poderia ser mais alto que este,
proporcionando uma visdo expléndida do canteiro, mas a acessibilidade dos
portadores de necessidades especiais, ficaria comprometida. Persistindo ainda
na idéia de coloca-lo por fora, encostado no tapume, mas ao nivel do piso, a
solucéo para a visibilidade aparece na forma de grandes “panos” de vidro ou
janelas na face contigua ao tapume, como num “aquério”, permitindo a quem

estiver dentro visibilidade quase total. A idéia foi bem aceita.
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A conclusédo das obras da Esplanada dos Ministérios, como implantacao inicial
deste modelo é ideal, naquele sitio duas construtoras executam 3 edificacdes e
a Novacap fiscaliza 83.000m2. Os projetos, como ja foi dito, sdo do arquiteto
brasileiro Oscar Niemeyer, considerado um dos nomes mais importantes da
arquitetura, foi o pioneiro na exploracdo das possibilidades construtivas do
concreto armado. Hoje tem 98 anos, e ha 45 anos atrds, junto com Lucio
Costa, propd6s a inovadora arquitetura que fez de Brasilia um marco na
arquitetura moderna internacional. Recebemos a informacédo de que nédo fomos
0s Unicos que demonstramos interesse em conhecer as obras do conjunto,
grupos de diplomatas das mais diversas embaixadas sdo frequientemente
vistos por la. E mister acrescentar que o canteiro néo esta aberto, conseguimos
uma visita orientada gracas ao O secretario de Infra-Estrutura e Obras do
Governo do Distrito Federal, Roney Nemer, que muito gentilmente se interpds,

e facilitou o nosso acesso.

3.1.14 As Dinamicas

Ao imaginarmos o projeto funcionando vislumbramos os visitantes inicialmente
chegando em 6nibus “dedicados”, exclusivos e sinalizados com a propaganda

do projeto e dos patrocinadores sem 0s quais nada seria exequivel.

“...6 necessario elaborar um projeto que conquiste 0s executivos
responsaveis pelas verbas, no qual estejam especificados, inclusive,
0S pontos em que aparecerdo o nome e a logomarca da empresa.
(PIRES, 2002, p.40)

Tais veiculos sdo alugados pelo projeto e ficam a disposicao de grupos de
escolares ou que grupos no geral, que agendaram sua visita. A cada domingo
um destes Onibus pode percorrer cidades satélites previamente escaladas,

trazendo gratuitamente as pessoas até o plano piloto. Vale lembrar que o
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canteiro situa-se nas imediacdes da rodoviaria de Brasilia e quase néo existem

inibidores geogréaficos™®

Assim que as pessoas chegam, ndo se dirigirdo para a entrada da obra, mas
para uma edificacdo simples, muito bem sinalizada com o nome do projeto e
sempre com destaque a seus patrocinadores e apoiadores. Se for seguir a
tipologia dos barrac8es de reunides do corpo técnico, geralmente utilizados em
obras destes porte, aquela podera ser até de madeira, imaginamo-la de metal
para que facilite varias montagens e nao se estrague, assemelha-se mais

agueles stands de feiras in-door,

Sua montagem pode ser modular, permitindo facilmente complementacdes e
alteracOes, entretanto, precisa ser segura e a prova de arrombamentos. Seu
programa espacial € simples, devera possuir uma recepc¢do, uma sala de
multimidia para grupos de até 40 pessoas sentadas, sanitarios e uma pequena
copa para preparo de lanches rapidos a serem servidos. O ambiente precisa
ser impecavel no que tange a limpeza e ndo pode perder muitos “pontos” pela
insalubridade ocasionada por exemplo pela proximidade com o ambiente
barulhento da obra. Sera interessante que o modulo da sala multimidia tenha

protecdo acustica e ventilacdo bem resolvidas.

Comportara pessoas sentadas por turnos, possuira multimidia TV, video e
computadores, uma maquete volumétrica do projeto devera estar presente
neste ambiente, assim como as pranchas dos projetos, proprias para manuseio
intenso. Precisard ter toda uma preparacao especial, em termos de instalacdes,
para permitir o uso de computadores, canhdo de imagem, tela de projecdo, Tv
e video. Um ambiente forrado de tecnologia é fator de atratividade para os

jovens.

'8 inibidores geograficos, refere-se ao espaco urbano e as possibilidades ou ndo de acesso ao recurso
turistico: vias expressas com inexistentes ou distantes passarelas para pedestres; transito intenso;
abundancia de ruas com pouco transito, porém com seméaforos a que os turistas a pé, sdo obrigados a se
submeter.
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Nesse ambiente o visitante tera contato com gravacdes de depoimentos dos
autores dos projetos, do corpo de engenheiros, dos construtores e até dos
trabalhadores bracais. Podera assistir a videos, ver fotos de momentos cruciais
da construgdo, debater e fazer perguntas.

Em seguida o grupo, acompanhado, deverd percorrer, aparamentado com
capacetes e equipamentos de seguranca necessario, as dependéncias
permitidas das obras nas edificacdes. O que talvez s6 possa acontecer por fora
dos edificios, durante a semana, ja aos sabados e domingos um segundo
roteiro surge, proporcionando ao visitante explicacdes expositivas pelo interior
das edificagoes.

O caminho a ser tracado deve primar pela seguranca e integridade fisica dos
visitantes. Idealizamos que a certo momento, como dinamica para reforcar a
cidadania intrinseca ao passeio, 0 visitante poderia ser convidado a registrar a
sua participacdo, e a interagir no processo de construir, deixando uma
assinatura num tijolo, ou num material que sera depois depositado e adicionado

a obra como parte desta.

O horario para visitacdo a ser proposto seria algo como de terca a sexta das
12h as 13h e das 17h as 18h aos Sabados, domingos e feriados das 10h as
13h e das 14h as 17h.

Serd necessario dispor de uma equipe multidisciplinar exclusiva para
atendimento dos visitantes. Um facilitador arquiteto, quatro guias biligues,
estudantes de arquitetura e de turismo na funcdo de estagiarios e uma
secretaria. Todos preparados para ciceronear 0s visitantes, cuidando para
melhor explicar e mostrar o canteiro de obras, servicos, equipamentos e etapas
da construcdo. Tal equipe devera estar treinada em hospitalidade, ter um bom
embasamento de histéria da arquitetura, deverd conhecer a fundo o projeto
arquitetbnico, seus autores, a relevancia patrimonial da obra, seus custos,
interferéncia urbana que causard, a utilizacdo dos materiais. Deverdo estar
aptos a prestar informacgdes sobre estratégias econdmicas de uso de recursos
e controle de desperdicios, prevencdo de acidentes, economia de energia e
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recursos hidricos. Para tanto, serd preciso conhecer a fundo os projetos
complementares. Precisardo também ser capazes de apontar para a dinamica
interpessoal do ambiente do canteiro de obras, seu clima organizacional, suas

rotinas diarias e as relac¢des de trabalho que la existem.

Somada a nossa proposta de visitacdo, € parte do nosso produto a
documentacédo diria dos eventos das obras, em diversas midias (video, foto,
etc..). Este trabalho ficarA a cargo de uma equipe de historiadores,
arquivologistas, fotdégrafos e um jornalista, e servird de base uma a publicacéo
a ser editada ao término do projeto. Este documento editado, além da
documentacdo da obra, conterd depoimentos de todos os envolvidos, inclusive
de alguns visitantes, fotos e documentos importantes, podera ser editado pelos

patrocinadores e colocado a venda ou distribuic&o.

3.1.15 Os Recursos

A captacdo de recursos para este projeto se dard com o apoio governamental
junto a instituicbes de capital privado como operadoras de celular, de telefonia
fixa, bancos ou até mesmo as proprias construtoras interessados em patrocinar

a cultura

O projeto poder ser executado e renovado anualmente até o final dos servigos

e a entrega definitiva da obra.

3.1.16 A Praca

As pracas de divulgacdo/comercializacdo serdo as regionais, para o caso das
escolas e publico local. Para as entidades ligadas a arquitetura, engenharia,
artes, as pracas sao nacionais e internacionais, da América do Norte e Europa,

também, universidades no exterior nestas regides e faculdades nacionais.
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3.1.17 A Promogéo

A promocdao tera como caracteristica a utilizacdo de meios de divulgacao mais
diretos e posicionados para atingir o nosso publico-alvo definido anteriormente.

Para isto foram escolhidos:

a. Internet-Elaboracao de site trilinglie (Portugués/ Inglés/ Espanhol)
utiizando a estratégia de palavras-chave em sites de busca,
como forma de obter a seletividade de nosso publico.

b. Mala-Direta (Mailing)- Banco de Dados facilmente utilizado de
associacOes/sindicatos de Arquitetos, Designers, Engenheiros,
Guias de Turismo e estudantes das Universidades Internacionais.
A fim de otimizar a Comunicacdo e com baixo custo atingir os

profissionais ligados a nossa proposta de Turismo Arquitetdnico.

c. Folder- Elaboracdo de um formato moderno e criativo de forma a
se tornar atrativo despertando o interesse do leitor. Sendo parte

integrante da mala-direta.

Duas datas sdo importantes no que tange a promocdo, o inicio da efetiva
visitacdo popular e a sua finalizacdo. O inicio porque, € importante para a
divulgacdo do empreendimento na midia. No fim porque € a entrega do bem
publico para a sociedade, geralmente existem cerimonias de inauguracao e
este € um 6timo momento para apresentacdo dos resultados e para solidificar
uma rede de contatos para futuros empreendimentos da mesma natureza. Em
ambas, até mesmo como forma de ligacdo entre os dois momentos, deve-se
pensar numa dinamica de ambientacdo de base histérica’® que se relacione

com o tema. Estes dois momentos com encenagdes coordenadas por algum

19 Ambientacéo de base histérica (living history) é encenacao de episodios histéricos. Tiveram grande
projecdo e um espaco na midia sequer imaginado pelos seus administradores. (PIRES, 2002, p.31)
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nacleo teatral, podera apresentar um elemento a mais de valorizacdo do
patrimoénio, além de explicitar de forma mais clara as intengcdes do

empreendimento.

3.1.18 Midia impressa

a. Jornais — anuncios nos cadernos de Viagem & Turismo dos

principais jornais internacionais;

b. Revistas Especializadas em Turismo, Arquitetura, Engenharia,

Designer;

c. Revistas de Bordo de companhias internacionais

d. Realizacdo de Fan Tour e Press Tour, com o0s profissionais
formadores e opinido, ligados a turismo, arquitetura, engenharia,

designer, artes.

3.1.19 O Controle

Quando da implantacdo e instalacdo do projeto, alguns tipos de controles
serdo realizados ao longo de todo o processo. Para primeira etapa as acoes
de controle terdo a funcdo de garantir a funcionalidade das operacoes. Para
tanto, serdo realizados testes pilotos, em carater experimental com a funcao de

corrigir eventuais problemas que possam vir a acontecer.
Na etapa de comercializagdo, o controle se dard em forma de carta aos

destinatarios, pesquisas no site, avaliando o namero de acessos. Sempre

oferecendo treinamento continuo aos funcionarios da area comercial.
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CONCLUSOES

Candangos comemoram a inauguracao de Brasilia
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CONCLUSOES

Empreender mudancas objetivas visando a realizacdo de aspiracdes proprias
talvez seja algo nato para algumas pessoas aquelas do tipo visionarias, 0s
sonhadores. Estes partem de parametros sociais predefinidos e criam a
inovacdo, o inédito, o jamais visto. Todos sonhamos, mas no dia a dia a
maioria das pessoas negligencia seus sonhos e se esquecem da habilidade de
sonhar, “sonhar com a cabeca nas nuvens e com 0S pés no chdo”. Os
visionarios conseguem ver através do modelo constituido, propdem novos
modelos e tracam planos inéditos para realiza-los. Envolvem outras pessoas no
mesmo problema, ultrapassam os obstaculos e com muita determinacdo, até
mudam a histéria do seu tempo. O progressista, Juscelino Kubitschek e sua fé

inquebrantavel € um bom exemplo:

"Reivindico para mim a inclusdo da palavra desenvolvimento no
vocabulario politico brasileiro, porque antes ninguém percebia o
conteuddo politico desta palavra"
Presidente Juscelino Kubitschek

E comum pensarmos que tudo ja foi feito, que ndo restou mais nada a fazer.
Engano raso este, os paradigmas contemporaneos estdo ai para serem
descobertos, mas ndo estdo anunciados em out-doors ou em classificados de
“procura-se”. Precisam ser confrontados. Vejamos na éarea legislativa, por
exemplo, até had pouco tempo atrdas, ndo havia leis trabalhistas, seguro
desemprego, 13° salario, as mulheres nao tinham direito a voto. Ali, na
distdncia do salto de quase década, estava sendo instituido o PROCON,
servico de Protecéo e Defesa do Consumidor. Acaba de surgir, agora em 2000,
a Agéncia Nacional de Aguas — ANA, uma autarquia de regime especial que
tem como misséao regular o uso da agua dos rios e lagos de dominio da Uniao.
Os problemas sao velhos, as solu¢cfes é que sdo novas e muitas vezes de uma

obviedade paquidérmica.

E Obvio! Pode-se dizer que existem dois tipos de 6bvio, aquele que esta claro,

evidente, manifesto, e um outro OBVIO, que passamos a grafar em
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maitsculas. Um OBVIO, que por ser tdo mais OBVIO que o primeiro, t4o mais
notorio e evidente que o outro, ndo permanece visivel aos olhos da maioria,
talvez porque nédo fagca parte de um padrédo que vem sendo reproduzido. Os
Empreendedores, cujas acdes fogem do lugar comum e surpreendem a todos
com suas alternativas inovadoras, buscam este outro OBVIO e ao fazé-lo

ultrapassam as barreiras dos velhos paradigmas.

Enxergar além do alcance € a primeira etapa do planejamento estratégico,
vislumbrar dessa forma, muitas vezes € desordenar a logica, € combinar
situacBes reais com outras desejadas ou nem sequer imaginadas, mas sempre
de forma focada, exequivel, mesmo que o “sonho” seja ousado. Tais sonhos
sao transformados em projetos e destes sairdo acdes consistentes.

O Sonho de um negdcio € algo individual, € como a paixdo por alguém ou por
alguma causa, e esta dentro de cada um de nés. Pode-se fazer com que outras
pessoas se apaixonem por ele assim como podemos nos tornar apoiadores de
sonhos de outrem, sonhar junto parece ser mais produtivo. Deve-se sonhar
“com a cabeca nas nuvens mas com 0s pés no chao” ensina Cézar Sousa em
seu livro “Vocé é do tamanho de seus sonhos”. Nao se pode perder o foco. As
metas e submetas tracadas, devem ser contempladas. As caracteristicas de
comportamento empreendedor como por exemplo a persisténcia podem ser
desenvolvidos e o empreendedor “sonhador” podera ter mais sonhos ao inves

de um e tentar conseguir o equilibrio entre eles.
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