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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo estudar o casoatgp€rativa de Produtores de
Flores e Plantas Ornamentais do Distrito FedeiMU#iflor, demonstrando como uma
cooperativa instalada em uma éarea de produtoredligeen pode influenciar na
capacitacao dos produtores que estao nela inseRdoa tanto foi elaborado a revisédo
de literatura, discutindo os seguintes temas: c¢twscele administracdo rural e suas
respectivas ferramentas, conceitos de cooperatisonceitos de agricultura familiar
e conceitos de extenséo rural. Para a realizacgwedente trabalho foi pesquisado e
analisado o histérico e 0 acompanhamento das atigglrealizadas na Cooperativa dos
Produtores de Flores e Plantas Ornamentais datBisgderal - Multiflor com o intuito
de verificar o seu crescimento desde a sua criaigio momento atual e a trajetoria de
seus associados, comparando como era a administecd renda, provinda das
atividades realizadas no ramo da Cooperativa edaiy@asuas produgdes antes e depois
de entrarem na Cooperativa, ou seja, acompanhgolacéo financeira e técnica da
Cooperativa e de seus cooperados. Durante a afdilisenstatado que num primeiro
momento foi realizado um diagnostico estudandahihzacéo de producao de flores e
plantas ornamentais naquela regido. Conclui-seoeqgtée para alcancar éxito no
fortalecimento desta Cooperativa, varias frentegsat®lho precisam ser incrementadas
como: diagndstico mais completo da cadeia produtlgafloricultura no Distrito
Federal, acdes de comercializacdo, dispor a Codbeerde infraestrutura fisica,
estrutura administrativa, capacitacoes dos prodstoinsercdao dos produtores e da
propria empresa na rede mundial de computadordbprieeda estrutura de producao
nas propriedades e infraestrutura de logisticaaeecrcializacdo. Assim, a Multiflor
vem procurando ampliar tanto o nUmero de cooperfaiodiares, quanto o mix de seus
produtos, passando a produzir também flores de eogaisagismo. A Floricultura no
Distrito Federal, através da Multiflor, dara opoitlade para mulheres e jovens rurais
excluidos socialmente da sociedade de obter rendaneentar a autoestima e se
tornarem cidadaos pequenos empreendedores rurais.
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Capitulo 1 - Introdugao
O agronegécio contribui significativamente na cosig@io do Produto Interno

Bruto brasileiro. Logo, os produtos que sdo comaBreaidos tanto interna quanto
externamente tém em sua procedéncia uma cadeiaostanpor elos que interagem
para garantir o insumo na producédo, o beneficiaméatproduto e a comercializagéo.
Entretanto essas relagcdes vao alem da producédmpkesa rural como é denominada
deve necessariamente trazer as noc¢des de gestisyaapropriedade, pois, alem dos
segmentos inseridos na técnica da producao, tangbé@ectessario que se conduzam
lidando com gestdo de recursos humanos, finangaknénistracdo de custos rurais e
meio ambiente.

Desta maneira, as inUmeras mudancas no agronedpbasileiro trazem a
necessidade do uso de ferramentas de gestdo nasegaoles rurais, tornando esse
conhecimento um diferencial competitivo para osupeg@s agricultores familiares.
Segundo Crepaldi (2005), toda propriedade ruralppssui capital investido, operando
no setor agropecudrio e comercializando seus predtgndo como objetivo principal a
sobrevivéncia, o crescimento e o lucro podem sesiderados uma empresa rural,
dessa forma, as propriedades rurais que se encanemse contexto podem ser
comparadas a uma empresa. O gerenciamento deveerobaseado nas ideologias
descritas na Escola do Processo Administrativo, \iisg&@ a concepgdo administrativa
como um processo de aplicacdo de principios erd@és para o alcance de objetivos.
O processo administrativo € formado pelas variaacdaes do administrador.
Planejamento, organizacdo, direcdo e controle, quesideradas separadamente,
constituem as funcdes administrativas, quando Nzsutas na sua abordagem total, elas
formam o processo administrativo (BATEMAN e SNE11998).

1.1 Caracterizagdao da Empresa

Este trabalho vem estudar o caso da CooperativRrodutores de Flores e Plantas
Ornamentais do Distrito Federal — Multiflor, demiwasdo como uma cooperativa
instalada em uma area de produtores familiares pdtieenciar na capacitacdo dos
produtores que estdo nela inseridos. Serd demdast@mo uma cooperativa pode
influenciar o uso de ferramentas administrativasgaote dos produtores familiares que
sdo associados a ela, analisando por exemplo, @ma forma e capacidade de
producao e comercializacdo no momento em que seiassm na cooperativa e qual a

situagao atual.



1.1.1 Dados do Objeto de estudo

Razao SocialCooperativa dos Produtores de Flores e Plantasn@mtais do DF —
Nome Fantasia: Multiflor.

Area de Atuac&o: Floricultura

Cadastro Nacional de Pessoa Juridica: 11.111.20P/PD

Endereco: Nucleo Rural Rio Preto, DF 320, Km 1dp&ada Multiflor, Planaltina-DF

E-mail; multiflor.riopreto@agmail.com

Telefone: (61) 99220257

1.2. Objetivo geral

Analisar como uma cooperativa pode auxiliar a deslear a insercdo de ferramentas

de gestdo em propriedades familiares.

1.2.1 Objetivos especificos
» Estudar conceitos de administracao.

* Analisar as ferramentas de gestdo que possam augilidesenvolvimento dos
produtores familiares.

e Demonstrar como a extensdo rural juntamente comoaperativismo pode
possibilitar o desenvolvimento produtivo de prodesarurais familiares.

» Estudar assuntos relacionados ao cooperativismo.

* Analisar como os cooperados da Multiflor adminigira suas culturas antes e
depois de se associarem a cooperativa.

* Analisar como se desenvolveu a producédo de florptamtas ornamentais dos
cooperados da Multiflor antes e depois de se am®mgia cooperativa.

1.3 Justificativa

A pesquisa se explica pelo fato de que o investigtet acompanhado a fundacéo e o
desenvolvimento da Cooperativa Multiflor, dandoraesmo acesso as informacdes e
documentos que em outra situacdo, ndo seria pbsAivigueza dessas informacdes é

que justificam o foco em estudo de caso.



Capitulo 2 — Reviséo de Literatura
Este capitulo tem como obijetivo ilustrar os comserelativos a esta pesquisa a fim de

dar suporte para responder as questdes apresestadasabordados assuntos relativos
a administracdo voltada para area rural, agrialttamiliar, extensdo rural e

cooperativismo.

2.1 Administracao Rural

A administracdo rural se direciona em quatro fusddisicas: o planejamento, a
organizacdo, a direcdo e o controle. Podemos deafsiconceitos destas funcdes da
seguinte forma: Planejar: é antecipar o que se fiaar, com que recursos e em que
quantidades, para que os objetivos da empresa sdgamcados; Organizar: remete a
arrumar, colocar a disposicao as ferramentas digpisrpara que sejam usadas afim de
possibilitar o funcionamento do processo; Dirifazer com que as pessoas facam o que
precisa ser feito, ou seja, fazer comunicar a elgsie deseja e como deve ser feito;
Controlar: requer uma avaliagcdo dos resultados guagaestes sejam alcancados afim de
concretizar o que foi planejado. Tais conceitos Erbeitamente aplicaveis a empresa
rural.

Holz apud Colbek (2006, p.18) diz, enfim, que administracdo rural é a ciéncia que
ajuda o produtor a entender as suas decisdes. &amtdo as informacdes necessarias
para os técnicos ajudarem os produtores a tonweasdes”. E complementa:

A busca da eficiéncia no setor agricola faz da aidtnacdo um fator
de producdo capaz de fazer ou quebrar o negécisteNmso, a
administracdo faz o papel de cérebro enquanto cuabalho faz o
papel de musculo. Pois na agricultura precisa-seedea, capital,
trabalho e cérebro para ser bem-sucedido.

2.1.1 O Papel do Administrador
O principal papel do administrador rural, segundaribh et al (2008), é planejar,

decidir e avaliar os resultados, visando a maxigdi@aados lucros, a permanente
motivacdo e ao bem estar social de seus empredadms)junto das acoes de decidir o
gue, quanto, quando e como produzir, controlardamrento dos trabalhos e avaliar os
resultados constitui o campo de acdo do adminmtradal. Para que essas decisdes
sejam eficazes, o administrador deve conhecer tosefaque afetam os resultados

econdmicos, que sao de natureza externa e interna.



De acordo com Santos et al (2008), o administrador tem controle sobre os
fatores externos. Portanto ele deve buscar infaiesapara tomar as decisdes que |Ihe
permitam ajustar-se a estes fatores, aproveitamaodximo as condi¢des favoraveis. A
forma de conhecé-los € manter um sistema de infgiesapara obter o histérico dos
precos dos produtos explorados, para acompanharalsaa o comportamento do
mercado, uma vez que a maioria dos produtos agréa@es ndo possui controle e
depende da lei de oferta e da procura. Quantoadoie$ internos, o administrador tem
controle direto. Por isso, deve conhecé-los bema pader tirar o maior proveito,
acompanhando e analisando-os em relacdo a suadaajegde prestar servicos.

O administrador rural deve ter consciéncia de quantp maior for o seu
conhecimento sobre a estrutura, o funcionamentendtade e os fatores de producéao,
maiores serdo as possibilidades de melhorar sesutagos econdmicos. O controle
eficiente permite que os resultados globais sejanhecidos através dos resultados
parciais. Isto permite agilizar as decisbes duranpeocesso produtivo, de acordo com
as etapas ou operacgOes. Para contribuir no corteolena empresa, pode ser usado o
sistema de custos, que segundo Santos et al (2008) conjunto de procedimentos
administrativos que registra, de forma sistemaicantinua, a efetiva remuneracao dos
fatores de producdo empregados nos servicos rurais.

Os principais objetivos de um sistema de custosrepSantos et al (2008), séo:

* Auxiliar a administragcdo na organizagdo e contadeunidade de producéao,
revelando ao administrador as atividades de mamiocas mais lucrativas, as
operacdes de maior e menor custo e as vantagessbdtituir umas pelas
outras;

* Permitir uma correta valorizacdo dos estoques ppraacdo dos resultados
obtidos em cada cultivo ou criacao;

» Oferecer bases consistentes e confiaveis paracAmos resultados e auxiliar o
processo de planejamento rural, principalmente duanadministrador precisa
decidir o que plantar, quando plantar e como ptanta

» Orientar 0s 6rgaos publicos e privados na fixagdméddidas, como garantia de
precos minimos, incentivo a producdo de determinpamluto em escala
desejada, estabelecimento de limites de créditos et

O sistema permitird ao administrador, apontar effitel e sistematicamente a existéncia

de gastos ndo necessarios, que estejam reduzind@atvidade da exploracéo.



2.2 Ferramentas para a Gestao da Empresa Rural

2.2.1 Planejamento da Produgao
O planejamento e o controle da producdo buscanngjareas atividades da operacéo

produtiva de modo a atender as necessidades donomits, ou seja, procura conciliar

o fornecimento de bens e servicos com a demandac@do com Batalha et al (2005),

o planejamento e o controle da producao pode sepr@@ndidos como um sistema de

informac&o onde os dados obtidos, processados lmdos geram informacdes que

possibilitam a tomada de decisdo de objetivos, reeagbes de longo, meédio e curto

prazo. Assim tal planejamento busca responder ast@gs levantadas anteriormente

como: 0 que, quanto, quando e como produzir.

O que produzirtrata-se da decisdo de quais produtos, ou condmnedeles

serdo produzidos, levando em consideracdo os oecdisponiveis e o retorno
desejado. Para tanto, é necessario consideranvarégveis fundamentais: a
restritividade dos recursos, as condicfes de melioagostas e a necessidade de
producao para o autoconsumo.

Quanto produzir.estd vinculado a decisdo do que produzir e asiQ@ss

impostas pelo mercado e pelo autoconsumo, essdaqupsocura definir a
compatibilidade entre méaxima quantidade produtivecomendada (ou
contratada) e maxima possivel (area disponivelp pstabelecimento rural.
Deve-se ressaltar a quantidade minima economicaméel de cada produto.
Dependendo das caracteristicas deste, o processestdeagem deve ser
considerado na definicdo da quantidade produzida.

Quando produzirremete observar 0os principais requisitos paranglracanais

de comercializacdo, e entre os mais dinamicos esti&ndimento, sem falhas
das encomendas. Nesse sentido, € necessario cansidempo de producao de
cada atividade, além dos imprevistos inerentes ragepso produtivo. Isso
implica na adocdo de técnicas de gerenciamentccouieolem cada etapa do
processo, considerando significativos riscos dasg@es climaticas existentes.

Como produzir: vem tratar da parte operacional da atividade gekn

Identificado o trindbmio o que/quanto e quando peduleve-se, entéo,
determinar etapas produtivas e as tarefas intdssaccada etapa. Ou seja,
devem-se definir quais tarefas sera realizado, coeatiza-las, com quais

recursos e em qual local executa-las, (BATALHAIgR@05).



2.2.2 Gestao Financeira e de Custos

Para enfrentar os novos desafios impostos peloatercwms produtores devem
adotar sistemas de apuragédo de custos, possitditan administrador tomar decisdes
de forma eficaz e segura. A administracdo dos sesuiinanceiros e orcamentarios de
um estabelecimento rural tem por objetivo avaliaviabilidade dos investimentos
produtivos diante dos recursos disponiveis. Inf@gdea a respeito das receitas e das
despesas da empresa devem ser identificadas,aalaalie interpretadas para facilitar a
escolha entre alternativas de producao mais vidB&$ALHA et al, 2005).

Trata-se de um instrumento informativo que aprinpyr@ressivamente todos os
processos realizados na empresa. Auxilia o admadist a identificar as atividades de
menor custo, as mais lucrativas e as vantagensulitsir umas pelas outras. E
possivel, ainda por meio desses procedimentos &lrativos, decidir adequadamente
sobre investimentos e/ ou financiamentos de resugsra a unidade produtiva
(BATALHA et al, 2005).

Para tanto, € necessério o registro sistematicanfi@snacdes contdbeis e ndo
contabeis do empreendimento. Evidentemente, o dgasofisticacdo e modernidade
desses registros deve ser compativel com o tamamhaivel de desenvolvimento do
estabelecimento. Mesmo as pequenas unidades pasidéimiliares, que dispde de
poucos recursos, devem, no minimo, coletar infodmagobre receitas e despesas do
empreendimento. Mesmo que de forma manual, taistreg subsidiardo decisées mais
consistentes e eficazes do que aquelas tomadasnda &penas intuitivas (BATALHA
et al, 2005).

2.2.3 Gestao da Qualidade
Atualmente, questdes como seguranca alimentar erssega dos alimentos,

fazem-se cada vez mais presentes. A simples gadatcesso ao alimento ndo é fator
determinante para assegurar a vida saudavel ds tdondividuos, mesmo que estes
tenham alimentos em quantidades suficientes. A€madantir a seguranca alimentar,
necessdria a seguranca do alimento, uma vez ges esin terem qualidade minima
necessaria para uma boa alimentacdo deixam deas&ivgis de consumo sob pena de
serem danosos a saude humana (BATALHA, 2005).



Garantir a qualidade dos produtos significa deseevanecanismos internos a
propriedade, como rotinas, comportamentos, meat#disl e outros, voltados a obtencao
de produtos com um conjunto minimo de caracteaistie atributos. Nesse sentido,
principio de higiene e limpeza, organizacdo e hmadicas de producdo devem ser
adotadas, além da identificacdo e do controle dpeckos mais criticos associados

direta ou indiretamente a obtengéo desses pro(BEOBALHA et al, 2005).

2.2.4 Marketing
De acordo com Batalha et al (2005), o conceito @ekkting pode ser definido como

“um processo social e de gestdo pelo qual indivelgoupo obtém, 0 que necessitam e
querem atraves da criacao, oferta e troca de pedutvalores com os outros”. Nesse
contexto marketing age como estimulador de trarsagdodendo ser visto como um

redutor de custos que facilita o processo de tro&lsn disso, sua adocdo permite

maior velocidade de adaptacdo diante de mudanchemtais. Segundo este mesmo
autor, considerando o ambiente marketing operakivoliado para atividades de curto

prazo, deve-se desenvolver elementos do chamadgostonde marketing.

- Produto: novo produto, embalagens, marca cexg#io.

- Distribuic&o: transporte, distribuicdo, cadeiafiim, embalagens.

- Preco: custo de producgéao, margem de lucro, ptegeenda.

- Promocgéo: propaganda, promocao e venda pessoal.

2.2.5 Comercializacao
A comercializacdo pode ser definida como a trocheis e servigos entre agentes

econdmicos. Como fruto dessas trocas, os agergigmef as chamadas transacdes, as
quais fundamentam o funcionamento do sistema edgnorBegundo Batalha et al
(2005), o sistema de comercializacdo agricola Emteconsiderado um mecanismo
primério para a coordenacgdo das atividades de p#@oduistribuicdo e consumo. Por
meio desse mecanismo, quanto maior a coordenag@ asncomponentes do sistema,
menores 0s custos de transformacdo de cada um HNeste sentido tem se buscado
forma de comercializacdo diferenciada sejam atrdeémercado de spot, feiras livres,
franquias, parcerias e contratos. Outra forma dmeccializacdo € através de

organizacdes como cooperativas de pequenos agresiltDesta forma, novas maneiras



de comercializacdo tém sido adotadas entre osudtgries (fornecedores) e seus

compradores.

2.2.6 Contabilidade Rural
A contabilidade pode ser estudada de modo gered (pdas as empresas) sejam

agricolas ou comerciais ou em patrticular (aplicaderto ramo de atividade ou setor da
economia). Borilli et al (2005), define Contabil#aRural como sendo “aquela que tem
normas baseadas na orientacdo, controle e redistatos e fatos ocorridos e praticados
por uma empresa cujo objeto do comércio ou indiisgja a agricultura ou pecuaria”.
Quando estudada de forma genérica, a contabilidatBnominada contabilidade geral
ou contabilidade financeira. Quando aplicada a amor especifico, normalmente é
denominada de acordo com a atividade daquele ramo.
Assim sendo na agricultura temos varios tipos aeatilidade:

» Contabilidade Agricola: é a Contabilidade Geralicagpla as empresas rurais

agricolas;

» Contabilidade Rural: é a Contabilidade Geral agkcas propriedades rurais;

» Contabilidade Zootécnica: € a Contabilidade Geplicada as empresas que
exploram a zootecnia;

» Contabilidade da Pecuaria: é a Contabilidade Gapdicada as empresas
pecuarias;

» Contabilidade da Agroindustria: € a Contabilidaderab aplicada as empresas
agroindustriais.

A contabilidade rural € um instrumento da funcamiadstrativa que tem a
finalidade de controlar o patrimbnio das entidadeais, apurarem os resultados das
mesmas e prestar informacdes sobre o patriménicesuttado das empresas rurais aos
diversos usuarios das informacées contabeis. Easpuncipais sistemas de controle e
informacBes das propriedades rurais. Com a andlisdBalanco Patrimonial e da
demonstracdo do Resultado do Exercicio € posséviicar a situacdo da empresa, sob
0s mais diversos enfoques, tais como analise det@st, de evolucdo, de solvéncia, de
garantia de capitais proprios e de terceiros, were de investimento, entre outros.

A Contabilidade Rural também fornece informa¢ddsesaondi¢cdes de expandir-
se sobre necessidade de reducdo de custos ou akespesessidade de busca de

recurso, etc (BORILLI et al, 2005), O mesmo autdata que, uma ferramenta pouco



utilizada pelos produtores rurais, é sem duvidagtabilidade Rural, pois € vista como
uma técnica complexa, com baixo retorno na préatitaconhecida apenas para a
Declaragdo do Imposto de Renda, e os produtoresdl@dmnstram interesse na sua
aplicacao gerencial. Dentre outros fatores, vasaltar que tem contribuido para isso a
deficiéncia dos sistemas contabeis, responsaveisretratar as caracteristicas da
atividade agropecuéria, bem como, a falta de miofigis capacitados na transmisséo
de tecnologias administrativas aos produtores suraiai, a ndo inclusdo da
Contabilidade Rural como instrumento de politicagegnamentais agricolas ou fiscais.

No entanto Borilli et al (2005), comenta que a @bilidade Rural aplicada ao
ambiente rural esta vinculada as normas e conogdttsbeis. As pessoas fisicas, tidas
como grandes produtores, sdo equiparadas as pgssihsas, devendo manter a
escrituracao regular, por intermédio de um prajisai contabil, utilizando o método
das partidas dobradas. Embora, os pequenos e mpdidsitores rurais estejam
dispensados, para fins de Imposto de Renda deanéitn a contabilidade rural, muitas
vezes, apenas um livro caixa é disponibilizado peafatuar uma escrituragédo
simplificada, mas isto ndo os impede de adotéa-la.

O ponto fundamental na contabilidade é o uso darnmbcao contabil como
ferramenta para a administragéo por meio de BataRetrimoniais, Demonstragéo de
Resultados e outros relatérios, tornando-se, potémportante instrumento gerencial.
Borilli et al (2005), coloca ainda, que a contalaitie de custos de uma propriedade
rural deve atender a trés objetivos basicos:

» Determinacdo do lucro utilizando os dados dos t@gisconvencionais de
contabilidade, ou compilando-os de maneira difergatra que sejam mais Uteis
a administragcdo de custos;

 Controle das operacbes e dos estoques, estabeduimele padrdoes e
orcamentos, comparacao entre o custo real e o oigsido e ainda previsoes;

« Tomada de decisdo, formacdo de precos, quantidader groduzida, que
produto produzir, corte de produtos, comprar ouidab.

A contabilidade de custos foi inicialmente desewdal para fornecer dados de
custos apropriados as demonstracfes financeiragalsl) segundo os principios
fundamentais de contabilidade, porém teve uma itapta evolucdo nas ultimas
décadas, tornando-se uma arma de contabilidadedg@reinclusive na propriedade
rural (BORILLI et al, 2005).



Borilli et al (2005), descreve que a finalidadeGtmtabilidade Rural é de orientar
as operacles agricolas e pecuarias; medir e cantooldesempenho econdémico-
financeiro da empresa e de cada atividade produp@iar as tomadas de decisées no
planejamento da producéo, das vendas e investisjemigiliar nas projecdes de fluxos
de caixa, permitir comparacdes a performance daresapcom outras; conduzir as
despesas pessoais do proprietario e de sua fajufltdicar a liquidez e capacidade de
pagamento junto aos credores; servir de base p@@wos, arrendamentos e outros

contratos, e gerar informacdes para a Declaracdimpasto de Renda.

2.3 Agricultura Familiar

A agricultura familiar brasileira € extremamentevedsificada, inclui tanto
familias que vivem e exploram minifundios, em cgbds de extrema pobreza, como
produtores inseridos no moderno agronegdcio e ogiaih gerar renda muitas vezes
superior a aquela que define a linha da pobrezaTAA et al, 2005). A
diferenciacéo dos agricultores familiares estd@ada a propria formacdo dos grupos
ao longo da historia, & herancas culturais varjadasxperiéncia profissional e vida
particular, ao acesso e a disponibilidade difeeaide um conjunto de fatores, entre os
quais, 0s recursos naturais, o capital humano &piat social, e assim por diante. A
diferenciacdo também esta associada a insercagruless em paisagens agrarias muito
diferentes umas das outras, ao acesso diferencémdomercado e a insercado
socioecon6mica dos produtores, resultado tantocdadicOes particulares dos varios
grupos como de oportunidades criadas pelo moviméateconomia como um todo,
pelas politicas publicas, e outros (BATALHA et2005).

Os agricultores familiares ndo se diferenciam apena relacdo a disponibilidade
de recursos e a capacidade de geracdo de rengaeea; diferenciam-se também em
relacdo as potencialidades e restricbes assodiad@sa disponibilidade de recursos e
de capacitacdo/aprendizado adquirido quanto acégesmbiental e socioeconémica,
gue podem variar radicalmente entre grupos de pooeki O universo diferenciado de
agricultores familiares € composto por grupos cotarésses particulares e estratégias
proprias de sobrevivéncia e de producao que redgemaneira diferenciada a desafios,
oportunidades e restricbes semelhantes e que, nmmrtalemandam tratamento

compativel com as diferencas (BATALHA et al, 2005).



Em paises capitalistas, a base social do desematid agricola € formada por
unidades produtivas, onde a gestdo, o trabalhoregaas de sucessao patrimonial séo
predominantemente familiares Batalha et al (2005nesmo autor define a agricultura
familiar da seguinte maneira.

* A gestdo da unidade produtiva e os investimenttss nealizados séo feitos por
individuos que mantém entre si lacos de sangue @ashmento;

* A maior parte do trabalho é igualmente fornecidagpmembros da familia;

» A propriedade dos meios de producdo (embora nerpreetia terra) pertence a
familia e € em seu ambito que se realiza sua tiasdmem caso de falecimento
dos responsaveis pela unidade produtiva e, se érajna classe de agricultores
familiares quem obedece as seguintes condicdes:

o A direcéo dos trabalhos realizados no estabeletomugve ser feito pelo
produtor rural;

0 A mé&o- de- obra familiar utilizada deve ser supesicontratada.
A definicdo deagricultura familiar pelo Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (Pronaf) baseia-se nos se@dmritérios:
» Explorem parcela de terra na condi¢cdo de propiriet@psseiro, arrendatario,
parceiro ou concessionario do Programa Nacion&®elerma Agraria;

* Residam na propriedade ou em local préximo;

* Na&o disponham, a qualquer titulo, de area superiquatro médulos fiscais,
quantificados segundo a legislacdo em vigor;

e Obtenham, no minimo, 70% da renda familiar da exgko agropecuaria e nao
agropecuaria do estabelecimento;

e Tenham o trabalho familiar como predominante na logapao do
estabelecimento, utilizando apenas eventualmentelmlho assalariado, de
acordo com as exigéncias sazonais da atividadeeguéria, podendo manter
até dois empregados permanentes;

» Tenham obtido renda bruta anual familiar acima 8e6Rnil e até R$ 110 mil
nos ultimos 12 meses que antecedem a solicitac@edaracdo de Aptidao ao
Pronaf (DAP), incluida a renda proveniente de désgles desenvolvidas no
estabelecimento e fora dele, por qualquer compengamtfamilia, excluidos os
beneficios sociais e 0s proventos previdenciariesodentes de atividades
rurais.

Assim, a agricultura familiar ndo € um bloco honmagg j4 que seus diferentes
segmentos podem ser divididos em trés categorsesasa estratificadas principalmente

por renda, sao elas:



* Familiar consolidada, integrada ao mercado, gardota reproducdo econdmica
da familia.

* Familiar de transicdo; Fragil em relacdo ao mercamon renda familiar
instavel.

« Familiar de subsisténcia ou periférica, que englobaque produzem para
autoconsumo com venda de mao de obra sazonal, @@s®em terra.

2.4 Breve histdrico das primeiras cooperativas no mundo

De acordo com Pinho (1966), as primeiras expemdnotooperativistas,
denominadas de pré-cooperativas , surgem no fmakedulo XVIII e inicio do século
XIX na Inglaterra, Franga, Alemanha e em outrosgmida Europa como iniciativas
contra as péssimas condi¢fes de vida dos traba#sadds mais antigas cooperativas
de que se tem noticia sdo: a cooperativa dos hatales dos estaleiros Woolwinch e
Chatham, na Inglaterra (1760); a cooperativa dswon dos teceldes de Fenwich, na
Escocia (1769); e cooperativa de consumo ingles@|dhan Co-operative Supply
Company (1795). Depois desse periodo houve umalgnamliferacdo de cooperativas
de consumo na Inglaterra. Entretanto, antes de ,18tfhs as tentativas de se
implementar cooperativas de consumo foram fracassadbretudo em Brigton (1827),
na Inglaterra, e em Guebwiller (1828) e Lyon (188%)Franca.

Segundo Pinho (1966), existiram algumas experiénexdtosas, quais sejam, a
cooperativa de consumo de Rochdale e as coopeyatevarédito de Schlse-Delitzsch
(cooperativa que leva o nome de seu criador e didei de Delitzsch, na Alemanha,
onde surgiu por volta de 1849 para auxiliar a elasg@dia urbana) e Raiffeinsen
(cooperativa que foi fundada por Raiffeinsen, ent@7-48, para atender as
necessidades dos agricultores), que inspiraramsuatoperativas como as de Luzzatti,
Haas e Wollemborg.

Depois de muitas tentativas, a experiéncia maitosxifoi a Cooperativa de
consumo do “Pobros Pioneiros de Rochdale”, condtitem 21 de dezembro de 1844,
na cidade de Rochdale. Esta cooperativa foi fratinitiativa de 28 operarios do setor
téxtil, que buscavam melhorar suas vidas. Enta@4e outubro de 1844 foi fundada
“Rochdale Society Equitable Pioneers Limited”. Eth & dezembro do mesmo ano
comecou a funcionar como armazém cooperativo.dmicom um capital de 28 libras, o

suficiente apenas para comprar uma pequena quaatdamanteiga, farinha de trigo,



aveia e vela. A sociedade cresceu rapidamente.&®m dram 80 associados, enquanto
o capital atingia 180 libras. Em 1851 ja contaven &80 associados. Em 1857 atingiu
1850 associados. Depois de dez anos atingiu um rouimgpressionante de 5.300

associados.

Segundo Klaes (2005), o sucesso de “Rochdale” rmspio movimento
cooperativista pelo mundo, de tal modo que os galdsolidariedade, igualdade,
fraternidade, democracia, equidade, responsabdidadcial, transparéncia) e o0s
principios (adeséao livre e voluntaria, controle deratico pelos soécios, participacéo
econdmica dos socios, autonomia e independénaiaaedo, treinamento e informacao,
cooperagao entre cooperativas, preocupagao commanodade) elaborados pelos
“Probos Pioneiros” sdo, até hoje, com algumas peapienudancas, adotados pelo

movimento cooperativista.

2.4.1 Caracterizagdo geral do cooperativismo no Brasil
No Brasil, em linhas gerais, o cooperativismo tssade uma promocao das

elites, numa economia predominantemente agroexjmyea ndo se tratando de um
movimento vindo de camadas mais baixas dos praskjtonas imposto de cima para
baixo (Rios, 1989). Para o0 mesmo autor, ndo ocoaretriacdo de uma férmula
associativa, mas apenas sua importacéo e adegaegdtteresses das elites politicas e
agrarias, pois, enquanto movimento social oper@riopoperativismo europeu € um
movimento de expressao urbana e, no Brasil, tetdesmovimento conservador, de
elites, localizando-se, sobretudo no meio ruraloEisso que o cooperativismo agricola
brasileiro é, sobretudo, um cooperativismo de gereindo propriamente de producéo.
A empresa presta servicos aos associados em fudedgeus estabelecimentos
individuais, de maneira isolada, sendo, pois, undettobem adequado a concentracéo
da propriedade fundiaria.

O antigo Departamento de “Cooperativismo” da Sacdetde Agricultura e
Abastecimento do Estado de Sao Paulo caracteter@a® como a unido de pessoas e a
soma de esfor¢cos de cada um, onde a solidariedeoleséante e permanente, uma vez
que procura melhorar as condicfes econdémicas aisocs povos, que se desenvolvem
através da associacdo de pessoas, formando coegeraendo seu objeto principal a
valorizacdo do homem e sua integracdo na comunidesi€ooperativas podem ser

vistas como instituicbes que surgem das necessdddstas pessoas promoverem



melhorias sociais e econdmicas em suas vidaspadliacdo dessas duas vertentes de
modo satisfatério € que as torna um tipo espeeiardanizacéo (Carvallet al, 1993).

Rios (1989) retrata que o cooperativismo resul@wcnacdo de um modelo com
caracteristicas proprias, tratando-se de uma agsucide pessoas e ndo de capital
(propriedade cooperatija A propriedade € atribuida aos associados,
independentemente das contribuicbes financeirawidlugis para a constituicdo da
sociedade. Possgestdo cooperativasto €, o poder de deciséo ultimo é competéncia
da assembleia dos associados. Finalmente, a dig& das sobras financeiras de
trabalho, no final de um periodo determinado, dmarefeita de maneira diversa da que
ocorre numa empresa capitalista, que acontecem usitédd da participagdo nas
operacdes da mesmeefarticio cooperativa A cooperativa acaba reunindo pessoas
que tém interesses comuns, na qual todos tém amaosedireitos e deveres definidos
em seu estatuto. Assim, cada pessoa possui um didéoenciando-se das demais
empresas porque nao visa lucro e sim o atendimdato necessidades de seus
cooperados.

Considerando-se uma tentativa de unificar duasprégcoes aparentemente
contrarias, a cooperativa pode ser concebida comanstrumento econémico com
consequéncias sociais, e também como um instrumssdi@ml com consequéncias
econdmicas, por possuir dupla natureza, como empeesssociacdo. Entretanto,
segundo Carvalhet al (1993), a experiéncia tem mostrado que as orgobes
cooperativas cumprem sua funcéo social somentesidpdhaver obtido éxito em sua
dimensdo econdmica. Tém destacado papel na ceag@h do capital gerado no setor
agricola e, por realizarem diversas atividadesiesgmtam o elo de interacdo entre o
sistema rural e o processo de desenvolvimento ariatustrial. Quando exercem
atividades agroindustriais, exigem das organizag@ess um desempenho eficiente no
gue se refere a produtividade e a qualidade dariagtéma.

A simplicidade dos ideais e doutrinas cooperatgisaz com que este modelo de
empresa-associacdo possa ser aplicado de difeffenteas, seja na area agricola ou
urbana. Rios (1989) afirma que a cooperativa careseagjender a varios niveis de
necessidades dos produtores em uma economia modemta capitalista como
socialista, mantendo as caracteristicas basicasal@eologia. Assim, sdo encontradas
cooperativas agricolas de servigcos (rurais e usd)anbeneficiamento, crédito e
centralizadoras (responsaveis pela captacdo ement@da matéria prima proveniente

de outras cooperativas).



2.4.2 Conceitos de Cooperativismo

Cooperacao

Cooperar é agir de forma coletiva, trabalhandoojwmh prol de um objetivo comum. A

pratica da cooperacao educa e socializa a pesgmmade as fronteiras culturais do ser
humano, tornando-o mais aberto, flexivel, partiitiypee solidario. Tais praticas, quanto
mais cedo se instalarem no convivio em sociedadais medo os ideais do

cooperativismo se enraizardo na consciéncia da mioiaue.
Cooperativismo

E uma doutrina socioeconémica fundamentada nadkiger humana e nos principios
cooperativos. A cultura cooperativista visa a desker a capacidade intelectual das
pessoas de forma criativa, inteligente, justa enbarca, procurando a sua melhoria
continua. Os seus principios buscam, pelo resuleadmémico, o desenvolvimento
social através da melhoria da qualidade de videa éb@h convivéncia entre seus

cooperados.
Objetivos Sociais do Cooperativismo

As sociedades cooperativas podem, tendo como firabdizacao da atividade de seus
associados, adotar qualquer objeto, respeitands-Bmitacoes legais no sentido de nédo
exercerem atividades ilicitas ou proibidas em V&le lembrar que o ingresso nas
cooperativas € livre a todos que desejarem utibsaservicos prestados por ela, desde
gue adiram aos propositos sociais e preenchamalgzées estabelecidas no estatuto da
cooperativa conforme Lei federal n°® 5.764, de 1@&l.Cooperativas devem ser
constituidas por no minimo 20 pessoas fisicas, ssenxdepcionalmente permitida a
admissao de pessoa juridica que tenha por objstoesmas atividades econémicas das
pessoas fisicas, ou ainda aquelas sem fins lugsati®s objetivos sociais mais
utilizados em sociedades cooperativas sao os geguin

* Agropecuario

As cooperativas agropecuarias formam o grupo dermeapressao econdmica no pais,
também corresponde a um dos segmentos de maioramg@ora cooperativas. O ramo é
composto pelas cooperativas de produtores ruraiagoopastoris e de pesca, cujos
meios de producdo pertencem aos préprios cooperadssque se unem para auferir
ganhos na operacao em conjunto de suas atividedsas cooperativas, normalmente,
abrangem toda a cadeia produtiva, desde o preaterch até o processamento da

matéria prima e a comercializagao do produto final.



* Credito

Um dos ramos mais dinamicos do cooperativismo.teNgso de sociedade, busca-se a
melhor administragdo, através da ajuda mutua e faenlucrativos, dos recursos
financeiros dos cooperados. Tais sociedades presgantos financeiros e de natureza
bancaria, com condi¢cdes mais favoraveis, aos ssaeiados. Como sédo equiparadas as
instituicdes financeiras tradicionais, seu funcroeato tem de ser regulamentado pelo
Banco Central. Vale lembrar que uma cooperativarédito esta submetida aos rigores
da fiscalizacdo do Sistema Financeiro Nacional,giegd de seus gestores
responsabilidade pelos seus atos, uma vez que sg#itms a Lei dos Crimes Contra o

Sistema Financeiro Nacional (Lei 7.492).
» Consumo

Neste ramo, as cooperativas dedicam-se a compreQ@umm, de artigos de consumo a
fim de proporciona-los aos cooperados com men@opfRubdividem-se em fechadas e
abertas. Sendo a primeira, aguelas que admitemnsenas pessoas ligadas a uma
mesma cooperativa, sindicato ou profissédo. E amskguas que admitem qualquer

pessoa que queira associar-se a ela.
« Educacional

Cooperativas educacionais surgiram a partir dacidefiia do Estado de prover ensino
publico de qualidade e da incapacidade das fantiédsancar os altos custos do ensino
particular. O papel de uma cooperativa educaciéri ser a gestora e mantenedora da
escola. A escola deve funcionar de acordo comisldg€go em vigor, da mesma forma
gue qualquer outra escola. No caso especifico dpetativa de ensino, é importante
ver o empreendimento focando o ponto de vista kedideoldgico, muito mais do que
0 econdmico. Ficando claro que o objetivo maiorféramacao educacional de criancas
e adolescentes e ndo o lucro e sobras financdieés.cooperativas sdo, basicamente,
formadas por: professores, que se organizam corobsgionais autbnomos para
prestarem servicos educacionais; por alunos delassagricolas que, além de
contribuirem para o sustento da escola, produzercath@rias a serem comercializadas;
por pais de alunos que buscam melhor educacaceasdihos, administrando escolas

e contratando professores.



* Habitacional

Essas sao cooperativas diferenciadas, sdo criadasim proposito Unico e temporario,
um consorcio, com o objetivo de adquirir a casapad Portanto, tdo logo esse objetivo
é atingido, sua liquidacdo € posta em pratica. Bnmpais como o Brasil, cujo déficit
habitacional é evidente, tais cooperativas sdcudeasmportancia social, pois facilita,

as familias de baixa e média renda, o0 acesso poaHIa.
* Infraestrutura

Segmento constituido por cooperativas que visamestgy, de forma coletiva, servicos
de infraestrutura aos seus cooperados. No Bradi, mais conhecidas como
cooperativas de eletrificacdo. Tem como objetiforaecimento de energia elétrica as
comunidades de seu entorno, seja gerando suae@igia, ou repassando a energia
de concessionarias através de suas linhas de ismd&mComo a eletrificacdo rural ndo
€ um empreendimento rentavel para as concessisrtfgianergia elétrica, o meio rural
ficou desprovido de tal servico. Com o propositoaesmlver esse problema, surgiram as
cooperativas de infraestrutura. Nessas cooperatosproprios usuarios mobilizam
recursos de poupanca e crédito para os investisieatiim de serem desenvolvidos 0s

processos de construcao da rede elétrica no maib ru
* Producéao

Cooperativas de producdo sdo aquelas cujos asssci@mhtribuem com servigcos
laborais ou profissionais para a producdo em conuembens, e que a propria
cooperativa detenha os meios de producéo. E umafotteressante para aqueles que
guerem deixar de ser assalariados, para descsbrardagens de constituir seu préprio
negocio — a cooperativa - ou mesmo para 0S queoiEEeguem encontrar espago no

mercado de trabalho.
* Salde

Basicamente, as cooperativas de salude dedicanpesestacao e promocdo da saude
humana. Dividem-se em médicas, odontolégicas, ldgjimas e de usuarios. E um ramo
genuinamente brasileiro, pois surgiu no pais. Rtesem todo territorio brasileiro,
presta servico de saude a grande parte da populsgddo de suma importancia na
sociedade.



e Trabalho

Essas cooperativas buscam melhorar a remuneraggioandicdes de trabalho dos seus
associados. Sao constituidas por pessoas ligas n@ determinada ocupacgéo
profissional. Para qualquer profissdo pode-se auiaya cooperativa de trabalho,

transformando-se no segmento de maior abrangéeteoddo cooperativismo.

O grande desafio neste ramo € seu enquadramerdh tagto no que se refere a
legislacdo trabalhista como a cooperativista em Gsi.desvirtuamento dos atos
cooperativos pode levar a constatacdo do vinculgregaticio conforme a

Consolidacdes das Leis Trabalhista (CLT), danda@spara medidas legais vindas do

Ministério Publico do Trabalho. Certamente é o raowmn maior potencial de

crescimento, mas, também, € onde a complexidaitkcamais prejudica sua atuacao.
* Transporte

E uma espécie de cooperativa que poderia ser erglaaco ramo trabalho, mas,
devido as peculiaridades de sua atividade, temndigragao préopria. As cooperativas de
transporte dividem-se em modalidades: transpodieidual de passageiros (taxi, moto
taxi); transporte coletivo de passageiros (vansibu®); transporte de cargas
(caminhdes, motocicletas, furgdes); transportelas(oans e dnibus).

* Especiais

A Lei federal 9.867, de 1999, possibilitou a criagle cooperativas de objeto social,
tendo como intuito a organizagdo e gestdo de @sn&cio-sanitarios, bem como
educativos as pessoas que, de certa forma, presmatateladas ou que se encontram
em situacdo desvantajosas. Desenvolvem suas d@gda agricola, industriais,
comerciais e de servicos — contemplando pessoasctano: deficientes fisicos,
sensoriais, psiquicos, dependentes quimicos, Eeg] etc. E importante ressaltar que
nesse ramo as cooperativas devem ser geridas poonselho de voluntarios que nao

se enquadram nas referidas caracteristicas dosrealms que formam a cooperativa.

2.4.3 Principios do cooperativismo
1 - Adesdao voluntaria e livre - Cooperativas sdabizacdes voluntarias abertas para

todas as pessoas aptas para usar seus servicospestals a aceitar suas
responsabilidades de sécio sem discriminacdo derggésocial, racial, politica ou

religiosa.



2- Gestdo democratica pelos associados - as Cdimpsrasdao organizacdes
democraticas controladas por seus sOcios, 0S gpaiticipam ativamente no
estabelecimento de suas politicas e nas tomadatedsdes. Homens e mulheres,
eleitos pelos sécios, sdo responsaveis para catoss. Nas cooperativas singulares,
0s socios tém igualdade na votacdo; as Cooperatigasutros graus sdo também

organizadas de maneira democratica.

3- Participacdo econdmica dos associados - elesrimositn equitativamente e
controlam democraticamente o capital de sua CotiperaParte desse capital é
usualmente propriedade comum da Cooperativa pardesenvolvimento. Usualmente
0s socios recebem juros limitados sobre o capi@aho condicdo de sociedade.Os
sécios destinam as sobras para 0s seguintes papogiesenvolvimento das
Cooperativas, apoio a outras atividades aprova@dss psocios, redistribuicdo das
sobras, na proporcao das operacoes.

4 - Autonomia e Independéncia - as Cooperativas gganzacdes autbnomas de ajuda
muatua. Entrando em acordo operacional com outrasidagles, inclusive
governamentais, ou recebendo capital de origemrextelas devem fazer em termos
gue preservem 0 seu controle democratico pelo®s@&imantenham sua autonomia.
5- Educacdo, formagcao e informacdo - as Cooperatofasecem educacado e
treinamento para seus socios, representantesselattministradores e funcionarios para
que eles possam contribuir efetivamente para o desenvolvimento. Também
informam o publico em geral, particularmente osejw/ e os lideres formadores de
opiniéo sobre a natureza e 0s beneficios da cagiEera
6 - Intercooperacdo - as cooperativas atendem seci®ssdnais efetivamente e
fortalecem o movimento cooperativo trabalhandogsne de forma sistémica, através
de estruturas locais, regionais, nacionais e iatéonais, através de Federacdes,

Centrais, Confederacdes etc.

7 - Compromisso com a comunidade - as Cooperatig@sittam pelo desenvolvimento
sustentavel de suas comunidades, através de asldjrovadas pelos seus membros,
assumindo um papel de responsabilidade social jargnas comunidades onde estao

inseridas.



Quadro 01: Principais Diferencas entre Cooperativa Empresa Mercantil

COOPERATIVA

EMPRESA MERCANTIL

Unido de pessoas que se organizam e
sociedade para exercer atividade
econdmica ou adquirir bens.

"Bociedade empresaria. E, geralmente,
sociedade de capital.

Objetivo principal é a prestacéo de
servigos aos cooperados. O lucro nao
finalidade, mas pode ser consequéncia
realizagéo de uma atividade economic

e .. . T
dg)bjetlva a maximizacgao dos lucros pa

a. 0S SOCIOos.

Numero ilimitado de associados, salv(

impossibilidade técnica de prestacao ¢

servicos. No entanto, deve ser constitu

pelo numero minimo de 20 pessoas
fisicas.

)
le

Controle democratico: cada pessoa te
direito a um voto, independentemente
capital por ela investido, desde que est

em pleno gozo dos seus direitos sociais.

m , o .

Ho Voto proporcional ao capital investido

i éguanto mais ac6es mais participacao
) votagao.

daNumero ilimitado ou nao de acionistas.

ma

a

Assembleias Gerais: quorum é basead(
numero de cooperados.

D no Quando h&a assembleias o quorum é
proporcional ao capital dos sécios.

A cooperativa € estruturada por um cap
social e mantida por rateio de despesa
N&o é permitida a transferéncias dag
quotas-partes deste capital a terceiro
estranhos a sociedade.

ital

1S, N ~
Transferéncia das acdes e quotas a

terceiros.

U

O retorno dos excedentes proporcional
volume das operacgoes.

ad_ucro proporcional ao capital investida
pelo sdcio.

Presta servigo aos cooperados, para g
eles trabalhem e produzam para si e pa
sociedade.

u , . .
r{f’glesta servicos a sociedade. Comercig
gualquer natureza.

de

A cooperativa deve assegurar o direito

igualdade de todos os cooperados, sej

eles fundadores ou ndo, membros dog

orgaos eletivos ou ndo. Ou seja, filoséf
e legalmente, todos séo donos da

de
am
S

ca Tem mais direitos quem tiver capital.

cooperativa.

Fonte: Cartilha do Curso Basico de Coo

perativisraealizado pelo Sescoop/DF.



2.5 O Papel da Extensdo Rural

Extenséo Rural

Segundo Jones e Garforth (1997), o termo extensiauédo das universidades
inglesas na segunda metade do século XIX. No cordecséculo XX, a criacdo do
servico cooperativo de extensao rural dos Estadoglod, estruturado com a
participacdo de universidades americanas, contecaano land-grant colleges,
solidificou naquele pais, pela primeira vez nadtiai uma forma institucionalizada de
extensdo rural. O modelo de extensdo americandbdseado em iniciativas de
conceituacado de extenséo rural e foi aperfeicoato ¢ tempo devido as mudancas
conjunturais e peculiaridades da dindmica e estagocioecondmica e cultural local.
A extensdo rural no Brasil surgiu por volta de 1948do como base a ideia de que o
conhecimento tecnoldgico, a difusdo de novas tésnagropecudrias por meio da
assisténcia técnica e o apoio financeiro atravésrédito contribuiria para o aumento
da producdo e para a melhoria das condi¢cdes dedeidaeio rural brasileiro. Porém,
depois de 1952, o servi¢o de extensédo ganhou eunito mais educativo.

Ja na década de 1970, a extensao rural oardirse expandir acompanhando a fase
desenvolvimentista do Brasil, 0 chamado “milagren@mico”, no qual, o crédito era
farto e subsidiado (CAPORAL, 2010). Nos anos de019%®m o esgotamento do
“milagre” brasileiro e a consequente crise finarsgeservico de extensao toma um novo
rumo apresentando como resultados mais visiveis, magendo o sucateamento das
empresas publicas que ofertavam e em alguns cesasaaséncia e perda na qualidade
desses servicos aos agricultores de uma forma gexabk agricultores familiares, em
especial (ABRAMOVAY, 2001).

Ainda no que diz respeito a extenséao rural, gelsrencionar que no ano 2003,
depois de muitas pressdes por parte dos agricslttzmiliares, o Ministério do
Desenvolvimento Agrario (MDA) inclui em sua paut gbliticas publicas a extenséo
rural voltada para a agricultura familiar institutalizada em politica publica pela lei
12.188 de 2010. Em seu Artigo 2° a Lei, entendgeseéissisténcia Técnica e Extenséo
Rural como sendo os servi¢cos de educacéo néo fodeaarater continuado, no meio
rural, que promove processos de gestao, produgi@fibiamento e comercializagéo
das atividades e dos servicos agropecudrios e gaémpexuarios, inclusive das
atividades agroextrativistas, florestais e artesaiBRASIL, LEI N° 12.188, 2010).



2.5.1 A extensao rural e o papel de promover o desenvolvimento rural
Gomes (1997) afirma que estes produtores, de meda, gpodem trilhar trés

caminhos distintos:

a) perderem seus bens de producao, transforman@oasessalariados rurais ou
urbanos;

b) fecharem-se em sua propria subsisténcia, gadantapenas 0 necessario para
manutencdo da reproducao de suas familias, senicéeadde responder aos estimulos
do mercado;

c) transformarem-se em empresarios rurais, penmsgégus mesmos objetivos do grande
produtor.

O caminho que os produtores rurais irdo seguirmtdgpde uma série de fatores que, em
sua maioria, estdo correlacionados aos process@erdedo de pesquisas em novas
tecnologias, assim como aos 6rgdos de difusao strdtiega das organizactes de sua
categoria, implicando adotar uma postura de diggosem buscar, constantemente,
novas interacdes tecnolégicas e também em particgpgamente de processos
diferenciados de organizagao social para suas eagpre® estabelecimento de empresas
cooperativas se coloca como alternativa viavel parautores que, isoladamente,
encontram dificuldades para otimizar seus trabalba®ercializar e agregar valor a seu
produto final.

De modo geral um dos principais problemas enfr@staoelo produtores da
agricultura familiar € a compreensdo do acesso ewado e o seu funcionamento.
Muitos produtores tem o conhecimento empirico srfie para possibilitar que
trabalhem e iniciem sua produgdo. O desempenhondesmpreendimento rural €
dependente de inUmeras variaveis, dentre elas peddastacar: dificuldade no acesso
a comercializacdo; dificuldade quanto a precificagis produtos; um controle de
producao eficiente que defina uma “escala” de pradwcom a finalidade de prevenir
perdas e prejuizos; o auto custo para aquisi¢c@imsdenos.

A extensdo rural tem um papel crucial de levar ecithentos técnicos e pacotes
tecnoldgicos que possibilitem o melhoramento da siktial, financeira e econémica do
produtor rural familiar. Neste contexto podemoseker a possibilidade de a extensao
rural através do cooperativismo pode levar ferraageadministrativas que sejam uteis

aos produtores rurais familiares.



Capitulo 3 - Aspectos Metodoldgicos

A pesquisa realizada neste trabalho pode ser fitasE como um estudo de caso,
de caracteristicas documentais e descritivas.pistque a investigacdo tera como base
documentos que definem e demonstram a historigi@&o do tema analisado. Esta
opcao se justifica porque o método escolhido permite se atendam o0s objetivos
propostos no trabalho.

O presente trabalho foi realizado baseando-se squsar e analisar o histérico e
acompanhar as atividades realizadas da Coopedas/&rodutores de Flores e Plantas
Ornamentais do Distrito Federal - Multiflor comntuito de verificar o seu crescimento
desde a sua criacdo até 0 momento atual e a trajejgando associado a Cooperativa,
de seus cooperados comparando como era a adngacsteaa renda, provinda das
atividades realizadas no ramo da Cooperativa edaiy@asuas produgdes antes e depois
de entrarem na Cooperativa, ou seja, acompanhaolacéo financeira e técnica da
Cooperativa e de seus cooperados.

Para a aplicacdo da metodologia utilizada nedbaltra foi feita uma coleta de dados na
Cooperativa Multiflor. Para que os dados coletagoslessem ser selecionados,
organizados e analisados, foi estudado os segud@esmentos administrativos da
Cooperativa:

» Atas das assembleias;

* Planilhas de custos de produgéo;

* Planilhas de comercializagéo da Cooperativa;

* Planilhas de comercializa¢éo individual de cadgecado;

* Arguivos referentes aos eventos que acontecerafooperativa desde a sua
constituicdo até o presente momento;

e Arguivos referentes ao apoio técnico e de cursas fquam realizados pela
Cooperativa tendo como publico alvo os cooperados;

» Relatérios técnicos fornecidos pela Empresa desfssiia Técnica e Extensao
Rural - EMATER.

Como instrumento de coleta de dados foi utilizaderamenta de analise de conteudo,
que possibilita a compreensao da construcdo doseitos e ideias que o0s atores
exteriorizam no desenvolvimento do estudo. Segummalle & Dionne (1999), os

dados na forma bruta precisam ser preparados pa@rgr utilizaveis na construcao

dos saberes.



Segundo Trivifios (1987) as trés etapas assinalemlas sendo basicas nos trabalho

com a analise de conteudo sao:

* A pré-analise onde, a organizacdo do material, ou seja, todosateriais que
serdo utilizados para a coletados dados, assim ¢ambém outros materiais
que podem ajudar a entender melhor o fenbmenoae dixque o autor define
como corpus da investigacdo, que seria a especificacdo do cagueo o
pesquisador deve centrar a atencao.

* A descricdo analiticaonde, o material reunido que constituicorpus da
pesquisa € mais bem aprofundado, buscando simt@isesientes e divergentes
de ideias.

7

* Interpretacdo referencial: onde é realizada a analise propriamente dita. A
reflexdo, a intuicAo, com embasamento em mateeiaipiricos, estabelecem
relacbes com a realidade aprofundando as conexdsesddias, chegando se
possivel a proposta basica de transformacfes moiedi das estruturas
especificas e gerais.



Capitulo 4 — Andlises dos Resultados

Para responder as questfes levantadas nos objespesificos deste trabalho, foi
realizada uma analise documental baseada no bstdai Cooperativa Multiflor, a fim
de demonstrar como o papel da extensao rural, maa@@o do cooperativismo, pode
influenciar a produtividade de produtores familkare&segundo relatos de cooperados e
extensionistas da Emater-DF, bem como documentesdgscrevem a historia da
cooperativa, 0 primeiro passo dado para a criagdoodperativa foi um diagndstico
realizado pelos extensionistas do escritério latzalEmater-DF localizado no Nucleo
Rural Rio Preto. Como podemos observar no segdotamento cedido pela Diretoria

da Cooperativa Multiflor.

“CARACTERISTICAS LOCAIS DO TRABALHO COOPERATIVISTAA D
AGRICULTURA FAMILIAR REGIONAL NO RIO PRETO - 2008

O Escritorio Local da Emater DF no Nuacleo Rural RRreto, seguindo os
direcionamentos do GDF para o desenvolvimento dagmfmas Estruturantes no
setor agropecuario, vém trabalhando desde inici@d@8 no sentido de implantar um
pélo de producédo de flores e plantas ornamentam og produtores de base familiar
da regido. Inicialmente duas comunidades de agiocat familiares estdo envolvidas
neste processo de desenvolvimento local: a Col&gecola Sdo José e os lotes
denominados 90 a 90 E do Nucleo Rural Rio Preto.

Na primeira, as propriedades tem area média de .5 &a@ solo predominante € o lato
solos vermelho de baixa fertilidade. Ha escasseaAgie, principalmente para uso
agricola. Aqui, a floricultura se apresenta comoauopc¢ado economicamente rentavel
que pode levar a comunidade ao aumento da renddidara partir das condi¢cbes de
solo, agua e recursos financeiros inicialmente texites.

Nos lotes 90 os produtores tem tradicdo no pladgoolericolas e suas propriedades
tem bom acesso a agua para irrigacdo e estruturea pa desenvolvimento daquela
atividade. Os solos sao corrigidos e sua fertilidagm geral é boa. Neste caso, a
floricultura entra como atividade de substituici@dativa de outra existente, uma vez
que a producdo de olericolas a nivel de pequenasiytores hoje se mostra, na
maioria dos casos inviavel e ndo sustentavel.

No momento 36 empreendedores compdem o grupoaisatados pela EMATER DF
— Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo RarBiglrito Federal nos aspectos de
producdo e organizagdo social. Além de varias i@es nas comunidades, 0s
empreendedores participaram de cursos iniciais par@ducao de forracdes e plantas
ornamentais fruto da parceria EMATER/SENAR, trésuesfes no DF visitando
produtores e comerciantes de flores e plantasnpeoctieles acompanhados pelo técnico
da Emater local realizaram uma excursao a Holambdsstando a Hortitec, o0 mercado
de flores e plantas da CEASA Campinas e empreentbmparticulares naquela area.
Na udltima quinzena de julho de 2008 foram realizadp 1° e 2° Encontro de
Cooperativismo da Agricultura Familiar onde foi digida a organizacdo do grupo
visando a formacdo de uma cooperativa através da gara vendida a producdo,
adquiridos os insumos, maquinas, equipamentos ®i¢esr necessarios para 0s
cooperados assim como a realizagao de um prograsmaatketing.



No momento os interessados estdo iniciando a pémage composto organico para
substrato, a aquisicdo e reproducdo de matrizesfateacbes de flor e folha na
propriedade e avangando nos projetos para finanetaim de estufas e viveiros.

No més de setembro de 2008 sera ministrado pelaTBRADF um curso de producao
de flores em vasos e em novembro deste mesmo @aso de Producdo de Plantas
Ornamentais e Flores Tropicais.

A tecnologia para cultivo de flores de corte soreerderd repassada aos
empreendedores apos a Cooperativa estar estrutunaganhecida no mercado e com
sua érea de comercializagdo em pleno funcionameénfwevisédo é que a partir do més
de dezembro 2008 seja iniciada a comercializaca@rdelutos com a Cooperativa ja
legalizada. Dentro do programa de marketing, a céi@a de um site interativo
Comprador/Cooperativa e Fornecedor/ Cooperativaasge extrema importancia para
o fortalecimento do trabalho do grupo e finalmemara a total implantacdo e
sustentabilidade do Pdlo Leste de Floricultura.”

Tal documento vem demonstrar o importante papeixtkensdo rural para a agricultura
familiar. Esta caracterizacdo do trabalho coopassdi na agricultura familiar seria nao
impossivel de ser realizada pelos préoprios prodstde devo destacar também que um
trabalho deste € essencial para o planejamentmstitticdo de uma cooperativa.
ApoGs este diagnostico realizado pela Emater, forealizadas diversas reunides de
dinamizagdo nas comunidades. Nestas reunides fdedettados os empreendedores
familiares que apresentaram maior potencial pataveade de floricultura.

Entre os participantes das reunides se destacpmareeu interesse e disposicao,

0s produtores de base familiar.

Figura 1: Foto cedida pela Cooperativa Multiflor "Primeiro encontro de Cooperativismo"



ey Ay
Figura 2: Foto cedida pela Cooperativa Multiflor

"Produtora iniciando sua produg¢ao”

A partir destas reunifes e cursos realizados, oduprres familiares comecaram sua
producao.

O grupo informal foi manifestando a necessidadealerganizar para solucdo de seus
problemas, principalmente a compra de embalagehstratos e outros insumos para
producdo. Foram organizadas, apoiadas pela extemsalh as primeiras compras
conjuntas o que demonstrou a diferenca dos negéoiagupo.




Figura 3: Foto cedida pela Cooperativa Multiflor "Primeira compra de mudas de plantas"

Os extensionistas da Emater-DF comecaram a busmaerfas com Orgdos que
pudessem ajuda-los a dar um maior apoio técnica pquele grupo de produtores.
Assim foi firmada uma parceria com 0 Sescoop-Dmé&mo realizou o primeiro curso

de cooperativismo, e a partir dai deu-se inicio po¥essos necessarios para a

constituicdo de uma cooperativa.

Figura 5: Foto cedida pela Cooperativa Multiflor “Primeiro Curso Figura 4: Foto cedida pela Cooperativa Multiflor
de Cooperativismo realizado pelo Sescoop-DF" "Primeiro curso de Cooperativismo realizado pelo
Sescoop-DF"

A partir de todas estas acdes, foi entdo constitai€Cooperativa Multiflor conforme
Ata de Constituicdo da Cooperativa Multiflor ( \éarexol ).

Depois de constituida a cooperativa, foram readigativersas reuniées com o apoio de
técnicos da Emater-DF, onde se discutiam problesmascessidades dos produtores e
da cooperativa. A partir dessas reunides eram rldhs metodologias para que 0s
cooperados pudessem passar a elaborar e utilizmsds ferramentas de gestdo, como
podemos observar neste trecho da Ata de Reunifipassaem 30 de Janeiro de 2011:
“foi levantado a necessidade de um curso para gueooperados aprendessem a
calcular o custo de producdo e precificar seusytosd.”. E no trecho da Ata de
Reunido Realizada em 05 de Margo de 201Skrd* realizado um curso no dia

22/02/2011 para formagdo de pregos e organizacdo/controle de comercializagdo;”.



Desta forma, nestas reunides sempre houve trocaspggiéncias e cursos para que os
cooperados pudessem se profissionalizar.

Em encontros realizados pelos cooperados, com o @os técnicos da Emater-DF,
foram criadas ferramentas que de gestdo que selamso tanto para a gestdo da
cooperativa quanto para a gestao das propriedagesodperados, com a finalidade de
ajuda-los a controlar melhor suas producfes e tamaécomercializacdo. Como
planilhas de controle e custos de comercializagéognexo 2).

Sendo assim, a Cooperativa dos Produtores de FdoRdantas Ornamentais do
DF — MULTIFLOR, que foi fundada no ano de 2008 c@fnintegrantes, sendo 15
mulheres dos Nucleos Rurais do Rio Preto e do $a6, Yegido administrativa de
Planaltina. Apos dois anos de funcionamento, mgsaseando por diversos problemas,
desde a definicdo de espécies mais aceitas pelcadoerda compra de insumos, do
controle financeiro e logistico da cooperativa, atéomercializacdo dos produtos, a
MULTIFLOR conquistou a Declaracdo de Aptidao ao RAB — DAP juridica, ou
seja, onde no minimo 70% de seus integrantes s@oifores familiares que possuem a
DAP. Hoje a Cooperativa consta com 54 integrantasseu quadro com 72% de
agricultores familiares com a DAP. Desde seu inigoebe apoio constante dos
técnicos da Emater-DF, Unidade Local da empresRidd’reto e da Coordenacédo do
Programa de Floricultura da empresa. Essa DAP f@da pela Secretaria da
Agricultura Familiar do Ministério do Desenvolvinten Agrario SAF/MDA e é
utilizada como instrumento de identificacdo do @gtor familiar para acessar politicas
publicas como o PRONAF (Programa Nacional de Adfica Familiar).

No inicio, a maioria dos produtores nédo tinha reoeda, ou seja, dependiam
exclusivamente de suas familias para sua sobresxraz€fodas as mulheres do grupo ou
trabalhavam com seus esposos no cultivo de hasalgu apenas cuidavam das
obrigagGes do lar. Diante a esta oportunidade grgeas iniciaram suas atividades com
producao de flores para forragéo e flores em vaspo® pimentas ornamentais, como
torénias, petunias, orquideas e outras, que erararc@lizados em feiras e eventos.

O projeto iniciou-se na Colbnia Agricola de SaceJesia Chacara 90 do Nucleo Rural
do Rio Preto. A maioria dos produtores envolvidos @ atividade de floricultura e do

artesanato é da na Colbnia Agricola de Sao JosaAle Sdo José possui cerca de 50
casas com suas respectivas familias que vivemadnasite da venda de servicos aos
produtores da regido. Alem disso, outras 64 famfiassuem propriedades rurais, com

area média de aproximadamente 5 hectares, viveadaratiucdo de hortalicas e da



producao de leite, com dificuldades devido a fdkaadgua. Esta foi uma das razdes
pelas quais a floricultura foi escolhida e inceadia pelos técnicos da Emater-DF visto
que a irrigacdo é realizada por gotejamento e mspersdo. J4 a chacara 90 é formada
por propriedades com cerca de 8 hectares e conaridids que também vivem da
atividade de producao de hortalicas. Do totalaieilias das duas comunidades cerca
de 30 fazem parte do projeto da Cooperativa Maitilom producéo de flores e de
acessorios para a floricultura e decoragéo.

Na medida do possivel os cooperados vém procumdindssificar sua producao e
melhorar a qualidade de seus produtos e ampliamsal de renda. Percebendo a
possibilidade de expansédo, a cooperativa vem pandor ampliar tanto o nimero de
cooperados familiares, quanto o mix de seus preduytassando a produzir também
flores de corte e paisagismo. Percebendo a neadss& 0 acesso de outros produtos
gue nédo fossem a producédo em si de flores e deaplamamentais, surgiu a idéia de se
trabalhar com produtos de acessorios para o satobém usando a mao de obra
familiar rural para producgéo de produtos mais etatas com fibras naturais.

Para alcancar éxito no fortalecimento desta Cotiparaarias frentes de trabalho
precisam ser incrementadas como: diagnostico cémpla cadeia produtiva da
floricultura no Distrito Federal, acdes de comdizagao, dispor a Cooperativa de
infraestrutura como a implantagéo lackingHousem um galpdo recentemente cedido
por contrato de Concessao de Uso com a Secrewrigdcultura do DF, estrutura
administrativa com computadores e outros equiparsenapacitacdes dos produtores e
dos técnicos da Emater-DF, insercdo dos produterda propria empresa na rede
mundial de computadores, melhoria da qualidadepdodutos , melhoria da estrutura
de producédo nas propriedades e infraestrutura gistita de comercializacdo. Este
altimo, objetivo deste projeto, se tornou um dosngdpais gargalos para a
comercializacao visto que as entregas e coletaprddsitos vem sendo realizadas com
caminhdes alugados e carros cedidos pela Emateypdido disponiveis, o que vem
dificultando a regularidade das entregas e encadecas produtos.

Esta proposta destina-se, pois, resolver os pr@seaie logistica de coleta e de
entrega dos produtos o que vai levar a um aumemtpraducdo e regularidade bem
como diminuicdo dos custos de producdo. Serdo ioerels desta proposta 0s
produtores e produtoras rurais de flores, de ptantaamentais e de artesanato da

Cooperativa dos Produtores de Flores e de Plantaan@ntais do Distrito Federal —



Multiflor possibilitando a sua insercdo na Cadeiadativa da Floricultura do Distrito

Federal.

Capitulo 5 - Consideragoes Finais
O setor da floricultura possui relevante funcédoiadpdixando o homem a

atividade agricola e absorvendo mao-de-obra mdrgin@do transferivel (mulheres,
adolescentes e individuos a margem do mercadoaeltio), sendo recomendada na
diminuicdo do crescente nivel de desemprego do. Faimbém agrega importantes
parcelas e segmentos da pequena propriedade eicldtaga familiar, uma vez que a
atividade é, em todo o Pais, conduzida em areaamdanho médio de 3,8 hectares,
guando voltadas para o cultivo de flores e folhagdm corte e envasadas é de até 6
hectares, em média, quando direcionadas as plgatiaseiras, arbustos e arvores para
jardinagem e paisagismo. Agrega-se a este contgema significativa forca de
trabalho empregada em floriculturas, empresas deragdo, escritorios de paisagismo,
centros atacadistas e empresas fornecedoras dgsativersos.

A floricultura € apontada como sendo, entre osogasegmentos de agronegocio,
a atividade com maior capacidade de geracao dea q@ordunidade de area cultivada. O
lucro obtido pode ser de cinco vezes superiorafadouticultura, e até dez vezes maior
do que o obtido no cultivo de gréos.

A inclusdo de mulheres, jovens, associacdes e ca@es familiares no sistema
de producdo prova que a insercdo de grupos masgéaim dos pontos fortes da
floricultura, cumprindo assim importantes metasgdeerno federal, como é o caso da
Cooperativa de produtores familiares - MULTIFLORNT 22 cooperados, sendo 15
mulheres, fundada no ano de 2008, no Nucleo RwaRw Preto, area rural de
Planaltina -DF. Este grupo vem trabalhando comaagaiEmater desde seu inicio, com
producao de flores em vaso (Pimentas, petuniagnias, Orquideas, entre outras). A
cooperativa vem procurando ampliar tanto o nimeroabperados familiares, quanto o
mix de seus produtos, passando a produzir taml@esfble corte e paisagismo. Estas
acOes dardo a forca necesséaria para seu fortalgomeompetitividade no mercado do
Distrito Federal frente aos grandes atacadistasa Bao, pretende-se num primeiro
momento inserir produtores familiares de plantasumentais e de flores de corte hoje
fora do processo de associativismo. Hoje seu quddragooperados passou para 54

produtores de flores e de plantas ornamentais.



A Cooperativa dos Produtores de Flores e Plantasarentais do DF -
MULTIFLOR com seus trés anos de funcionamento aipa@asa por diversos
problemas, desde a definicAo de espécies maisasqeio mercado, da compra de
insumos, do controle financeiro e logistico da wendté a comercializacdo dos
produtos. A instituicdo conquistou a Declaracao Aqeiddo ao PRONAF — DAP
juridica, ou seja, onde no minimo 70% de seus liategs sao produtores familiares
com DAP individuais. Esta declaracgéo foi criadaaf®tcretaria da Agricultura Familiar
do Ministério do Desenvolvimento Agrario SAF/MDAéeutilizada como instrumento
de identificacdo do agricultor familiar para acegsaiticas publicas como o PRONAF.

A Multiflor vem procurando ampliar tanto o nimere dooperados familiares,
guanto o mix de seus produtos, passando a prodazibém flores de corte e
paisagismo. A Floricultura no Distrito Federal aatrs da Multiflor, dara oportunidade
para mulheres e jovens rurais excluidos socialmdatesociedade de obter renda e

aumentar a autoestima e se tornarem cidadaos peEsjeerpreendedores rurais.
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ANEXO 1

ATA DE ASSEMBLEIA DE CONSTITUIQAO DA COOPERATIVADO S
PRODUTORES DE FLORES E PLANTAS ORNAMENTAIS DO DF-
MULTIFLOR
As 15 horas do dia 17 DE Junho de 2009, no Nucleo Rural Rio Preto — DF 320
Km 10 — prédio EMATER DF — Sala 4, Cep.: 73.310-970 (Area Rural),
reuniram-se de livre e espontdnea vontade, com o propdsito de constituirem
uma sociedade cooperativa, nos termos da lei 5.764/71, as seguintes pessoas:
1 — MARIA LUCILENE MARTINS, brasileira, solteira, agricultora, natural de
Ubajara/CE, nascida em 02/12/1960, RG N° 1309862 SSP/DF, CPF N°
795.365.301-04, residente e domiciliada na Chacara 90 D, Nucleo Rural Rio
Preto — Planaltina/DF, Cep.: 73.310-970, subscrevente de 500 cotas partes do
valor de R$ 1,00 (um real) cada totalizando R$ 500,00 (quinhentos reais); 2 —
JAQUELINA MARIA DOS SANTOS, brasileira, casada, agricultora, natural de
Cariré/CE, nascida em 26/11/1975, RG N° 2562860 93 SSP/CE, CPF N°
417.093.493-87, residente e domiciliada na Chacara 90 A — Nucleo Rural Rio
Preto, Planaltina/DF, Cep.: 73.310-970, subscrevente de 500 cotas partes do
valor de R$ 1,00 (um real) cada totalizando R$ 500,00 (quinhentos reais); 3 —
FRANCISCA PEREIRA DA SILVA MORAIS, brasileira, casada, agricultora,
natural de Ubajara/CE, nascida em 14/05/1961, RG N° 2444008, CPF N°
297.100.811-87, residente e domiciliado na Chacara 90 C, Nucleo Rural Rio
Preto, Planaltina/DF, Cep.: 73.310-970, subscrevente de 500 cotas partes do
valor de R$ 1,00 (um real) cada totalizando R$ 500,00 (quinhentos reais); 4 —
REGINA LUCIA DA CUNHA LIMA, brasileira, solteira, agricultora, natural de
Brasilia/DF, nascida em 31/07/1965, RG N° 1984229 SSP/BA, CPF N°
386.023.001-82, residente e domiciliado no Nucleo Rural Rio Preto, casa 92,
Planaltina/DF, Cep.: 73.310-970, subscrevente de 500 cotas partes do valor de
R$ 1,00 (um real) cada totalizando R$ 500,00 (quinhentos reais); 5 - SUELI
MARTINS DE OLIVEIRA, brasileira casada, agricultora, natural de Buritis/MG,
nascida em 29/09/1960, RG N° 1168972 SSP/DF, CPF N° 702.867.871-72,
residente e domiciliada na Coldnia Agricola Sdo José, n° 24 — Planaltina/DF,



Cep.: 73.310-970, subscrevente de 500 cotas partes do valor de R$ 1,00 (um
real) cada totalizando R$ 500,00 (quinhentos reais); 6 — WESLEY MIRANDA
DE SOUZA, brasileiro, solteiro, agricultor, natural de Ceres/GO, nascido em
06/02/1982, RG N° 1982109 SSP/DF, CPF N° 976.836.801-25, residente e
domiciliado na Chacara 02, Coldnia Agricola Sdo José — Planaltina/DF, Cep.:
73.310-970, subscrevente de 500 cotas partes do valor de R$ 1,00 (um real)
cada totalizando R$ 500,00 (quinhentos reais); 7 — LAZARA LUCIANO DE
SOUSA FERREIRA, brasileira, casada, agricultora, natural de Formosa/GO,
nascida em 11/09/1962, RG N° 1620272 SSP/DF, CPF N° 768.225.911-68,
residente e domiciliada na Chacara Sao José, Fazenda Curral Queimado
Planaltina/DF, Cep.: 73.310-970, subscrevente de 500 cotas partes do valor de
R$ 1,00 (um real) cada totalizando R$ 500,00 (quinhentos reais); 8 — ANTONIO
DE CARVALHO, brasileiro, casado, agricultor, natural de Ubajara/CE, nascido
em 30/01/1974, RG N° 1529519 SSP/DF, CPF N° 456.775.573-15, residente e
domiciliado na Chéacara 90 — Planaltina/DF, Cep.: 73.310-970, subscrevente de
500 cotas partes do valor de R$ 1,00 (um real) cada totalizando R$ 500,00
(quinhentos reais); 9 — JANAINA MARTINS DE SOUSA, brasileira, casada,
agricultora, natural de Planaltina/DF, nascida em 10/06/1983, RG N° 2261534
SSP/DF, CPF N° 013.690.991-42, residente e domiciliada na Chéacara 90 D,
Nucleo Rio Preto — Planaltina/DF, Cep.: 73.310-970, subscrevente de 500
cotas partes do valor de R$ 1,00 (um real) cada totalizando R$ 500,00
(quinhentos reais); 10 — FLAVIO LUIS CASTIGLIONI, brasileiro, casado,
técnico agropecuario, natural de Brasilia/DF, nascido em 04/10/1979, RG N°
1912275 SSP/DF, CPF N° 877.762.001-15, residente e domiciliado na Chéacara
03, Colbnia Agricola Rajadinha - Planaltina/DF, Cep.: 73.310-970,
subscrevente de 500 cotas partes do valor de R$ 1,00 (um real) cada
totalizando R$ 500,00 (quinhentos reais); 11 - TEREZINHA MIRANDA COSTA
DE SOUZA, brasileira, casada, agricultora, natural de Taiobeiras/MG, nascida
em 10/08/1957, RG N° 941321 SSP/DF, CPF N° 214.342.551-15, residente e
domiciliada em na Chacara 02, Colonia Agricola Sado José — Planaltina/DF,
Cep.: 73.310-970, subscrevente de 500 cotas partes do valor de R$ 1,00 (um
real) cada totalizando R$ 500,00 (quinhentos reais); 12 — ARNOLDO
CASTIGLIONI AGUILAR, uruguaio, casado, técnico agropecuario, natural de
Montevideo/Uruguai, nascido em 07/07/1951, RG N° W 618912 K SREDPF,



CPF N° 145.798.471-72, residente e domiciliado na Chacara 03, Col6nia
Agricola Rajadinha — Planaltina/DF, Cep.: 73.310-970, subscrevente de 500
cotas partes do valor de R$ 1,00 (um real) cada totalizando R$ 500,00
(quinhentos reais); 13 — SERGIO PEDRO DA SILVA, brasileiro, casado,
agricultor, natural de Itaquitinga/PE, nascido em 10/04/1972, RG N° 2988602
SSP/DF, CPF N° 849.838.174-68, residente e domiciliado na &rea isolada n°03
— Colbnia Agricola Rajadinha 01, Planaltina/DF, Cep.: 73.310-970,
subscrevente de 500 cotas partes do valor de R$ 1,00 (um real) cada
totalizando R$ 500,00 (quinhentos reais); 14 — MARIA NEIDE FERNANDES
SARAFIM, brasileira, solteira, agricultora, natural de Timbiras/MA, nascida em
03/04/1971, RG N° 1712034 SSP/DF, CPF N° 839.002.411-04, residente e
domiciliado na Chacara 47, Colonia Agricola Sdo José — Planaltina/DF, Cep.:
73.310-970, subscrevente de 500 cotas partes do valor de R$ 1,00 (um real)
cada totalizando R$ 500,00 (quinhentos reais); 15 — MARIA APARECIDA
GONCALVES VIANA, brasileira, solteira, agricultora, natural de Formosa/GO,
nascida em 12/11/1982, RG N° 2042377 SSP/DF, CPF N° 026.117.231-09,
residente e domiciliada na Chacara 50 A, Col6nia Agricola Sdo José —
Planaltina/DF, Cep.: 73.310-970, subscrevente de 500 cotas partes do valor de
R$ 1,00 (um real) cada totalizando R$ 500,00 (quinhentos reais); 16 —
MARLENE NATALIA ESTRELA DE SOUZA DA MATA, brasileira, casada,
agricultora, natural de Orizona/GO, nascida em 25/12/1966, RG N° 1815298
SSP/DF, CPF N° 783.934.181-00, residente e domiciliada na Chéacara 49,
Coldnia Agricola S&o José — Planaltina/DF, Cep.: 73.310-970, subscrevente de
500 cotas partes do valor de R$ 1,00 (um real) cada totalizando R$ 500,00
(quinhentos reais); 17 — CICERA DE ARAUJO LIRA MONTALVAO, brasileira,
casada, agricultora, natural de Mandaguacu/PR, nascida em 08/03/1958, RG
N° 507642 SSP/DF, CPF N° 189.828.081-91, residente e domiciliada no Nucleo
Rural Rio preto, lote 43 — Planaltina/DF, Cep.: 73.310-970, subscrevente de
500 cotas partes do valor de R$ 1,00 (um real) cada totalizando R$ 500,00
(quinhentos reais); 18 — MARIA LUIZA ALVES DA SILVA, brasileira, casada,
agricultora, natural de Bom Jesus da Lapa/BA, nascida em 23/06/1955, RG N°
341168 SSP/DF, CPF N° 371.752.031-87, residente e domiciliada na Chéacara
09, Coldnia Agricola Sao José — Planaltina/DF, Cep.: 73.310-970, subscrevente
de 500 cotas partes do valor de R$ 1,00 (um real) cada totalizando R$ 500,00



(quinhentos reais); 19 - ROSEMARY MORAIS DOS REIS, brasileira, solteira,
agricultora, natural de Brasilia/DF, nascida em 21/04/1975, DOC. IDENTIDADE
N° 4198 CREA DF, CPF N° 690.416.951-68, residente e domiciliada na
Chacara 21, Nucleo Rural Rio Preto — Planaltina/DF, Cep.: 73310-970,
subscrevente de 500 cotas partes do valor de R$ 1,00 (um real) cada
totalizando R$ 500,00 (quinhentos reais); 20 — JOEL ALVES DE FARIAS,
brasileiro, solteiro, agricultor, natural de Boa Viagem/CE, nascido em
09/10/1980, RG N° 2064612 SSP/DF, CPF N° 001.636.663-85, residente e
domiciliado na Chacara 21, Nucleo Rural Rio Preto — Planaltina/DF, Cep.:
73310-970 subscrevente de 500 cotas partes do valor de R$ 1,00 (um real)
cada totalizando R$ 500,00 (quinhentos reais). Foi aclamado para coordenar os
trabalhos o Senhor Antonio de Carvalho, que convidou a mim, Arnoldo
Castiglioni Aguilar, para lavrar a presente Ata, tendo participado ainda da mesa
as seguintes pessoas: Wilmar Luiz da Silva, Walter Nicoletti Baron e Ivan
Engler, Assumindo a direcdo dos trabalhos, o coordenador, apos verificar
quorum minimo de 20 pessoas, solicitou que fosse lido, explicado e debatido o
Estatuto da Cooperativa, o que foi feito artigo por artigo. Apds minuciosa
leitura, o Estatuto foi aprovado pelo voto dos 20 (vinte) cooperados fundadores,
cujos nomes estdo devidamente consignados nesta Ata. A seguir, 0
coordenador determinou que se procedesse a eleicdo dos membros dos
orgaos de administracdo e fiscalizacdo. Procedida a votacdo, foram eleitos
para comporem a Diretoria seguintes cooperados: DIRETORA PRESIDENTE -
MARIA NEIDE FERNANDES SARAFIM, RG N° 1712034 SSP/DF, CPF N°
839.002.411-04; DIRETOR ADMINISTRATIVO E COMERCIAL - ANTONIO
DE CARVALHO, RG N° 1529519 SSP/DF, CPF N° 456.775.573-15;
DIRETORA FINANCEIRA - MARIA APARECIDA GONCALVES VIANA, RG N°
2042377 SSP/DF, CPF N° 026.117.231-09. Para compor o Conselho Fiscal,
foram eleitos os seguintes cooperados; CONSELHEIROS EFETIVOS - SUELI
MARTINS DE OLIVEIRA, RG N° 1168972 SSP/DF, CPF N° 702.867.871-72;
MARIA LUIZA ALVES DA SILVA, RG N° 341168 SSP/DF, CPF N°
371.752.031-87 E REGINA LUCIA DA CUNHA LIMA, RG N° 1984229
SSP/BA, CPF N° 386.023.001-82; CONSELHEIROS SUPLENTES - CICERA
DE ARAUJO LIRA MONTALVAO, RG N° 507642 SSP/DF, CPF N°
189.828.081-91; JOEL ALVES DE FARIAS, RG N° 2064612 SSP/DF, CPF N°



001.636.663-85; e MARLENE NATALIA ESTRELA DE SOUZA DA MATA, RG
N° 1815298 SSP/DF, CPF N° 783.934.181-00. Todos os membros da Diretoria
e do Conselho Fiscal ja foram devidamente qualificados nesta Ata. Logo apds,
0s membros eleitos para os 6rgéos de administracdo e fiscalizacdo declararam,
sob as penas da lei, de que nédo estdo impedidos de exercer a administracdo e
fiscalizagcdo da sociedade, por Lei especial, ou em virtude de condenacao
criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda
que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relacdes de consumo, fé publica, ou a propriedade.
Prosseguindo, todos foram empossados nos seus cargos, e 0 Presidente da
Cooperativa, assumindo a direcdo dos trabalhos, declarou definitivamente
constituida, a partir desta data, a COOPERATIVA DOS PRODUTORES DE
FLORES E PLANTAS ORNAMENTAIS DO DISTRITO FEDERAL -
MULTIFLOR, com sede no Nucleo Rural Rio Preto,DF 320 Km 10 — prédio
EMATER DF — Sala 4, Cep.: 73310-970 (area rural) que tem por objeto social
receber, transportar, padronizar, beneficiar e comercializar a produgéo dos
cooperados, sendo: forracoes, flores em vasos, plantas ornamentais e flores de
corte. Aléem de adquirir e repassar aos cooperados bens de producédo e
insumos necessarios ao desenvolvimento das atividades. Como nada mais
havia a ser tratado, o Presidente da Cooperativa deu por encerrados 0s
trabalhos as 16 horas do mesmo dia. Eu, David Frederik da Silva Cavalcante,
funcionando como Secretario da Assembléia, lavrei a presente Ata, que, lida e
aprovada por todos, contém as assinaturas dos cooperados fundadores.
Certifico ainda que a presente ata € copia fiel transcrita do Livro de Atas da
COOPERATIVA DOS PRODUTORES DE FLORES E PLANTAS
ORNAMENTAIS DO DISTRITO FEDERAL - MULTIFLOR.

Brasilia, DF, 17 de Junho de 2009

MARIA LUCILENE MARTINS JAQUELINA MARIA DOS

SANTOS.



FRANCISCA PEREIRA DA SILVA

MORAIS.

SUELI MARTINS DE OLIVEIRA

LAZARA LUCIANO DE SOUSA

FERREIRA.

JANAINA MARTINS DE SOUSA

TEREZINHA MIRANDA COSTA DE

SOUSA.

SERGIO PEDRO DA SILVA

MARIA APARECIDA GONCALVES

VIANA

REGINA LUCIA DA CUNHA

LIMA.

WESLEY MIRANDA DE SOUZA

ANTONIO DE CARVALHO

FLAVIO LUIS CASTIGLIONI

ARNOLDO CASTIGLIONI AGUILAR

MARIA NEIDE FERNANDES SARAFIM

MARLENE NATALIA ESTRELA DE

SOUZA DA MATA



CICERA ARAUJO LIRA MONTALVAO  MARIA LUIZA ALVES DA SILVA

ROSEMARY MORAIS DOS REIS JOEL ALVES DE FARIAS
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CUET O M EMEAIE DE COM ERCIALIZACED DE FLOREES E FORRACDESR

AT RAVEE DE PAGAMENTOD DE FRETE PARA 260 KM . POR VIAGEM

SITUA GAD FUTURA)

DiscamMmACED Lo QU ANT. WMNIT. TOTAL
Custo 00S Sarvioos o cortador 5 1 45500 45500
(CUsD 0S Sarvicos da seTatarls (SalMing  |RS 15 455 00 BT 50
Direios raahistas da seoetdrs ] 1 23250 23250
Vil sk oo frate por visgem gz Z50Kkm. |RS i 250,00 20000, 000
TS0 005 Sarvioos o AnTag ador 5 15 45500 S5T.50
Direhos 7 ainahisias fo sneg ador w8 1 3250 I52.50
(Causin dio fekdone colubr (seoetEris) e 1 200 0 i alin s
Gt o feiedone oslulr carslo (enegadorn. |RE i 50,00 50,00
TOTALS 457500
COMPRAE E VENDAE DA CODPERATIVA FOR MER (& VIADEN
FRODUT 0% . viajem S Mds | Preq pago | vabr ds compra (Poo. vdacons.|  Totalvdacons.  [Poo. voarew| Totslvdarey

s = 420 S50 254000 15,00 T20.00 s00 280,00
PT 14 200 1800 250 400000 .00 280000 300 420000
FT 10 200 1800 150 240000 300 450000 300 450000
Jandinet s 4 330 550 1.760,00 1400 443000 T.o0 224000
Forsges 200 2400 200 420000 400 280000 250 000,00
Pingo ge Qg & ouTas 1500 12000 015 150000 0,40 420000 020 240000

TOTAIE 1 el 00 4045000 23.1:20,00

LUCHD DA COOF MA VENDA PARA REVEND. | s.'.rmm| | BALDD utn| FiE 1-146.00 |
LUCHRD DA CDOF HA VEHDA A0 TDHEM IR | 2300000 | | sALDD HEI-| mw.mmn'




CUETO & MEN £a1% DE COMER CLAL ZAG A0 DE FLOREE E FORRAQDESR

ATRAWVEE DE FLDAMENT O IDE FRET E FARA 280 KM. POR W AGEM
SMUACA O FUTURA ESPERADA - EPOCA DA S CHUVAS

DISCRMMACED LD U ANT. UMIT. TOTAL
S0 oS Sar oo o COrT Sdor 2% 1 55 O S5 00
Carsin oS Servicos da seaetar i ( SallMing 251 15 55 O 9T 50
Direlos 1 anshists ds == ot 25 1 el 232 A0
Wailor s d o frete por viagemde 250 km. |RE g 250,100 a0
o dos searyicos: dho anreg ador =5 15 455 0 8T S0
Dir=kos T abahistas oo anreg ador 35 1 L3250 23250
(Cario do fekdone celulr (saoe i) 2] 1 250,100 250100
Coman o tamtone caluer carslo (e agedon . |RE 1 S20.00 200
TOTALS 4 55500
COMPRAE E VEND A DA CODFERATIVA PORMEE (£ VIADENE)
PRODUTOE Qv Epun| S0 MAEs | Prem pego | Wabe da comgra | Poo. vda.cons: Totalvda cons: P o rey | Tokail wds rew
Cuiles 20 540 550 352000 15,00 500,00 00 340,00
FT 14 A0 3200 250 £ 000,00 .00 15,200 000 300 SUS0000
FT 1 400 3200 1.50 4 500,00 3,00 200,00 300 SUS00.00
Jarmineres &0 450 550 24000 14,00 672000 700 3380000
Foragies 400 3200 200 SLAC0L00 400 1250, 00 Z50 S 000,00
Phgo de Quo = cures 2000 15000 015 240000 040 L4000 00 320000
TOTAIE 27.7E0,00 B4.220,00 A7 00,00
LUCRD DA COOF KA VENDA PARA REVEMD. | B E40.00 | | BALDD MER | RE 615600 |
LUCRO DA COOF KA VENDA AD COMEUM IDR | 28 BS0.00 | | BALDO uta' AE 3180500 |




