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RESUMO

O trabalho aqui apresentado procurou descrever os modelos de gestédo de interacéo
Universidade — Empresa, no que tange as responsabilidades, acfes em andamento
e aspectos da Lei de Inovacdo e seus mecanismos, conhecendo os modelos
organizacionais de trabalho e funcionamento dos Nucleos de Inovacéo Tecnoldgica -
NITs das Universidades Publicas Federais. A andlise se pautou em quatro variaveis:
Marco Legal, Gestdo Organizacional, Recursos Humanos e Estratégia de Negdcios.
Utilizou-se 0 método misto de pesquisa, reunindo as forcas e oportunidades da
combinacdo da pesquisa qualitativa com a quantitativa. Os resultados auferidos
nessas duas frentes demonstrou que o assunto Inovacdo cada vez mais tem
crescido tanto em importancia como em grau de alavancagem de recursos de toda
ordem e que os NITs devem procurar, nos proximos anos, a maturidade das suas
estruturas organizacionais, de capacitacdo em recursos humanos, de sua carteira de
projetos e captacao de recursos, bem como das suas redes de relacionamento.

Palavras-chave: Inovacao. Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica. Gestao.
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1 INTRODUCAO

O tema Inovacgdo ocupa a agenda da Administragdo Publica h4 algum tempo,
em diferentes niveis e percepc¢des, ainda que com as mudancas de governo o foco
estratégico de atuacdo, e evidentemente de disponibilizacdo de informacdes e
recursos, sofra modificacées politicas diversas. E fato que estudos sobre ofertas e
demandas em Inovagdao asseguram uma melhor vantagem competitiva,
principalmente ao setor privado. No que cabe ao Estado, este tem o papel principal
de oferecer servicos publicos de qualidade e eficiéncia aos seus cidaddos. Em se
tratando dos Nucleos de Inovacéo Tecnoldgica — NITs, razéo deste trabalho, ha todo
um caminho a ser percorrido tanto pelo Mercado, quanto pelo Governo e Academia,
NOS seus programas e projetos proprios.

Lotufo (2009, p.41) traz uma perspectiva e um reconhecimento focados no

Brasil e em paises desenvolvidos sobre o termo Inovacao:

A inovagdo, nos ultimos anos, tem-se consolidado como um importante
fator para garantir o crescimento, a competitividade e a rentabilidade
diferenciada as empresas, essencial para sua sobrevivéncia no mundo
globalizado atual. Os governos dos paises desenvolvidos e em
desenvolvimento j& haviam reconhecido, a partir da segunda metade do
século XX, a importancia do papel da ciéncia e da tecnologia para
alavancar seus processos de desenvolvimento econdmico, social e
cultural. No Brasil, esta preocupagéo acentuou-se a partir da década de
1990, quando o governo brasileiro passou a enfatizar a necessidade de
estruturar iniciativas explicitas de estimulo a incorporagédo da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagédo (C,T&l) em suas politicas de desenvolvimento.

Inovacao € um processo relacionado com o acréscimo permanente de novos
elementos aos produtos e/ou servicos existentes em uma sociedade. Para
Schumpeter (1982), inovacbes geram novas necessidades de consumo, sendo
processos descontinuos e evolucionarios em relacdo a base produtiva existente,
associado a uma competicdo qualitativa. Aplica-se inovac¢ao, de um modo geral, ao
desenvolvimento de tecnologias novas para a (re) criagdo de empresas e mercados,
visto que as organizagdes, publicas e privadas, atuam em um mercado de constante
mutacdo. Portanto, pode-se tratar inovacdo como algo resultante de um
planejamento, mas ao mesmo tempo contingencial, pois seus processos irdo variar
conforme o tipo de organizagdo, campo de conhecimento, estrutura de trabalho,

estratégia de atuacdo e também o seu historico de existéncia.
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No novo olhar sobre formatos organizacionais, ainda no campo Inovacao, esta
sendo levado muito em conta o processo de formacéo de redes, para promocao do
aprendizado intensivo e geracdo de conhecimentos e inovacdes. Segundo Lemos
(1999) dois fluxos devem ser considerados: os formatos dessas redes e 0 ambiente
onde estao inseridas. Um assunto atual, quando se fala, por exemplo, na questéo da
sustentabilidade de um projeto econdmico-social, sdo as “parcerias”. essa inter-
relacdo de conhecimento e informacdes entre os agentes é muito mais facilitada
numa rede de relacionamentos onde impera principalmente a forca, coragem,
experiéncia e a criatividade das inovacbes, até mesmo para a sobrevivéncia
organizacional de varios empreendimentos existentes.

A vantagem competitiva surge, seja em tamanho ou mesmo patriménio, em
beneficio das organiza¢cdes que mobilizam conhecimentos e avancos tecnolégicos e
conceber a criagdo de novidades em suas ofertas (produtos/servi¢os) e nas formas
como criam e lancam essas ofertas (TIDD; BESSANT; PAVITT, 2008). Essa
mudanca é percebida ndo somente no empreendimento individualizado, mas como
uma forte tendéncia para o crescimento econémico em proporc¢des nacionais.

Portanto, a simbiose de “conhecimento” e “capacitacao” é fator importante para
0 éxito da inovacédo e notadamente para os Nucleos de Inovacédo Tecnoldgica - NITs,
no que tange a geracédo de riquezas e crescimento econdmico nacional, bem como a
formulacdo de politicas publicas claras, adaptaveis e flexiveis as transformacfes de

Nosso tempo.

1.1 Contextualizacao

A prépria Constituicdo Federal do Brasil, de 1988, no seu Capitulo IV — Da
Ciéncia e Tecnologia, nos seus Artigos 218 e 219, ja traz como essencial o papel do
Estado como indutor de desenvolvimento cientifico e tecnolégico, e promotor do
bem-estar da populacéo, com foco também na autonomia tecnoldgica.

No caso do Brasil, a falta de planejamento governamental nas décadas de
1980 e 1990 contribuiu decisivamente para fragilidade da economia nacional, bem
como na sua politica industrial, cientifica e educacional (Matias-Pereira, 2003b). O

atraso cientifico-tecnoldgico é mais do que evidente, quando comparado a alguns
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paises, principalmente por conta de restricbes orcamentarias, baixo investimento do
PIB nacional e um desequilibro regional de investimentos, somado as enormes
disparidades regionais, visto que 50% desses aportes financeiros séo feitos pelo
governo federal (Silva e Motta, 2008).

Para Rapini e Righi (2007), conhecimento e aprendizado também
desempenham papéis fundamentais no desenvolvimento econbmico e
competitividade no mercado globalizado. E segundo Arbix e Consoni (2011), o Brasil
deve readequar suas normas e dispositivos nos processos de inovacao, tendo uma
cooperacdo mais eficiente com a economia real, para chegar aos indices
socioeconémicos de paises desenvolvidos.

Nessa perspectiva de retomada do crescimento econdémico, tendo por base a
melhoria dos indicadores de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, um dos recentes
instrumentos de incentivo a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no
ambiente produtivo brasileiro é a Lei 10.973, de 2 de dezembro de 2004, conhecida
como Lei da Inovacgéo Tecnoldgica, ou LIT, com regulamentacao pelo Decreto 5.563,
de 11 de outubro de 2005, e traz importantes contribuicbes ao desenvolvimento
tecnoldgico nacional, como um novo paradigma ao setor no Brasil.

Embora ainda careca de regulamentacfes e detalhamentos especificos, para
Matias-Pereira e Kruglianskas (2005) a LIT € um importante instrumento institucional
para alavancar e apoiar a politica tecnolégico-industrial brasileira. Outros
documentos, como o Livro Branco de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do do Ministério
da Ciéncia e Tecnologia (2002) jA4 apontava como uma de suas diretrizes
estratégicas a implantacao de um efetivo Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagédo - C, T & | - no Pais.

As universidades, sendo a arena de construcdo e/ou elaboracdo de pesquisas,
puras, basicas, aplicadas ou de outra ordem, bem como o ambiente onde o
conhecimento sobre Inovagéo e seus condicionantes sejam claros, segundo Arbix e
Consoni (2008), tem enorme relevancia para a alavancagem do Brasil a um melhor
patamar de desenvolvimento, e nisso o fator gestao é primordial.

A Lei de Inovagéo Tecnologica - LIT, no seu Artigo 2° inciso V, estabelece que
o Nucleo de Inovagéo Tecnolégica, NIT, é:

“(...) o 6rgédo ou entidade da administragdo publica que tenha por misséo
institucional, dentre outras, executar atividades de pesquisa basica ou
aplicada de carater cientifico ou tecnologico”.
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Ainda com relacéo as ICTs, a Lei ainda define, no seu inciso VI, o Nucleo de
Inovacao Tecnoldgica como constituido por uma ou mais ICTs com a finalidade de
gerir sua politica de inovacdo. Em suma, cada ICT devera ter ao menos um Nucleo,
com a funcdo de gerir suas politicas de inovacdo, bem como a transferéncia de
tecnologia, licenciamento de patentes e propriedade intelectual. E importante
comentar que as ICTs, cada qual a seu modo, estrutura e escopo, ja possuiam
algum tipo de arranjo para tratar demandas sobre inovacdo antes da promulgacéo
da LIT, conforme Arbix e Consoni (2011 p. 207), que ressaltam a importancia e

papel das Universidades neste caso:

Varias universidades brasileiras ja mantinham estruturas analogas aos
NITs, antes mesmo da obrigatoriedade definida pela Lei de Inovagéo.
Agéncias de inovacdao, escritérios de transferéncia de tecnologia e nacleos
de propriedade intelectual sdo versdes diferenciadas de uma mesma
preocupac¢do. A novidade é que a Lei, ao institucionalizar e regulamentar
estas atividades estruturou um sistema de incentivo as pesquisas que se
voltam para o ambiente produtivo e para a economia, tendo ampliado o
escopo de atuacao dessas instituicdes.

E importante salientar que existem Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica nos
Estados e Municipios brasileiros, bem como em Universidades privadas, executando
seus projetos na promoc¢ao do desenvolvimento socioeconémico em varias frentes.
No entanto, dado o foco deste trabalho e também pelo fato dos NITs aqui analisados
pertencerem as Universidades Publicas Federais, os impactos da LIT sdo sentidos
por estes ultimos de forma mais intensa, como por exemplo, na captacdo e/ou
contingenciamento de recursos.

Portanto, segundo Barbosa (2006 apud Araujo et al, 2011) a Lei tem como
objetivos “a constituicdo de ambiente propicio as parcerias estratégicas entre as
universidades, institutos tecnolégicos e empresas”. Normas de incentivo ao
pesquisador-inventor, bem como a apropriacdo de conhecimentos formulados nas
ICTs em favor do Mercado também s&o abordados na LIT. O artigo 28 da referida
Lei refere-se aos incentivos fiscais concedidos as empresas.

Por definicdo da prépria LIT, a sigla ICT, Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia,
denomina uma universidade ou um instituto de pesquisa que tenha dedicacdo ao
pleno desenvolvimento da pesquisa cientifica ou tecnoldgica. No caso em especifico
deste trabalho, o foco de estudo serdo somente as Universidades Publicas Federais,
exatas 59 Instituices de Ensino Superior — IES (ANDIFES, 2011).
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O debate e a importancia de uma legislagdo que atenda aos interesses
estratégicos nacionais, na promoc¢ao de uma melhor relagdo das Universidades com
as Empresas a partir dos NITs, para matua aprendizagem e geracdo de ciéncia,
tecnologia e inovacédo (C, T & 1), sdo importantes para o Brasil, como pais que

almeja o pleno desenvolvimento socio-econdmico.

1.2 Formulacao do problema

Dentro do escopo de analise realizado, e ap6s uma revisdo de literatura,
objetiva-se responder ao seguinte problema: A partir da gestdo da interacéo
Universidade — Empresa, no escopo do Sistema de Inovacao, qual o papel dos NITs
no que se refere as suas responsabilidades, acées em andamento e aspectos da Lei

de Inovacéo e seus mecanismos?

1.3 Objetivo Geral

Descrever a gestdo da interacdo Universidade — Empresa, a partir da
existéncia e funcionalidade dos NITs, no que tange as responsabilidades, acdes em

andamento e aspectos da Lei de Inovagao e seus mecanismos.

1.4 Objetivos Especificos

1. Identificar a existéncia de modelos organizacionais de gestdo e
funcionamento dos Nucleos de Inovacéo Tecnoldgica — NITs;

2. Analisar o marco legal dos NITs, referente a sua missao, visao e valores;

3. Conhecer a estrutura de recursos humanos e construcdo de redes de
relacionamento nos referidos Nucleos;

4. Identificar a gestdo da estratégia de negocios dos NITs para com 0S seus

clientes, carteira de projetos, avaliagdo de desempenho e resultados.
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1.5 Justificativa

Matias-Pereira e Kruglianskas (2005) aprofundaram as discussdes sobre a Lei
de Inovacdo Tecnoldgica - LIT, que estabelece medidas de incentivo a inovacao e a
pesquisa cientifica e tecnoldégica no ambiente produtivo, com vistas a uma
autonomia tecnologica nacional, capaz de tornar o pais, ainda que em longo prazo,
menos dependentes dos paises desenvolvidos. O papel dos NITs, nesse processo,
é de fundamental importancia.

Ainda sobre a Lei, os mesmos autores (p. 10) observam que:

(...) a comparagéo do conteddo da lei francesa indica que a esta influenciou
decisivamente o projeto de Lei de Inovagdo Tecnoldgica no Brasil. A
similitude entre o teor da Lei da Inovacéo e Pesquisa da Franga e o texto do
projeto de lei nacional é bastante evidente.

Outros instrumentos de destaque para apoio a Inovacao no Brasil sdo: Lei n.°
11.196, de 21 de novembro de 2005 (chamada Lei do Bem) e o Decreto 5.798, de
08 de junho de 2006, que regulamenta os incentivos fiscais. Varios estados da
Federacdo — como Sao Paulo, Rio de Janeiro, Paranid, Amazonas, Alagoas,
Pernambuco, Sergipe, Mato Grosso, Bahia, Ceara, dentre outros — promulgaram
suas Leis Estaduais de Incentivo a Inovacédo, e possuem NITs atuantes, cada qual
com seu grau de maturidade institucional.

Nesse ambito, estd em discussdo neste ano, na Céamara dos Deputados,
Projeto de Lei n.° 2177/2011, que institui o Cédigo Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgao, que no seu Artigo 1 diz que (...) esta Lei regulamenta os arts. 218 e 219
da Constituicdo ao instituir o Codigo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, com vistas a
capacitacdo e ao alcance da autonomia tecnologica e ao desenvolvimento industrial
do Pais”. No mesmo periodo, escopo da proposta acima e com 0 mesmo titulo,
tramita no Senado Federal o Projeto de Lei 619/2011.

A intencdo do Congresso Nacional, decorridos todos 0s prazos regimentais, €
receber emendas aos dois Projetos e, posteriormente, aglutinar as sugestdes para
sancdo presidencial. Matias-Pereira e Kruglianskas (2008) defendem que, no que
concerne ao aperfeicoamento de uma legislacdo que verse sobre C, T & I, sejam
levadas em conta as estratégias de outros paises que fizeram de C&T o seu motor

de desenvolvimento econdmico e social.
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Arbix e Consoni (2011, p. 207, grifo nosso) trazem uma analise cientifica e

transversal acerca da Lei de Inovagéo e os NITs:

A Lei de Inovacao estabeleceu um conjunto de instrumentos e facilitou a
cooperacdo entre a pesquisa académica e a empresa (...). Os NITs,
concebidos para se tornarem referéncias no didlogo e no
relacionamento com o setor empresarial, devem também se
responsabilizar pela defesa e protecdo da propriedade intelectual e da
inovacao.

Um dos pontos mais importantes e controversos dos Projetos de Lei acima
versa sobre as Entidades de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo/ECTIs — que seriam, ha
visdo do legislador, uma espécie de “modelo aperfeicoado” de uma ICT, derivando

por sua vez na adequacao de um NIT - que, no seu Artigo 2° inciso VII, assim define:

Orgdo ou entidade publica ou privada, com ou sem fins lucrativos,
legalmente constituida, que tenha por misséo institucional, objetivo social ou
estatutario, dentre outros, o desenvolvimento de novos produtos ou
processos, com base na aplicacao sistematica de conhecimentos cientificos
e tecnoldgicos e na utilizacdo de técnicas consideradas avancadas ou
pioneiras, ou execute atividades de pesquisa basica ou aplicada de carater
cientifico, tecnoldgico ou de inovacado, que seja beneficidria do fomento ou
financiamento previsto nesta lei”.

O objetivo deste trabalho é descrever a gestdo da interacdo Universidade —
Empresa, a partir da existéncia e funcionalidade dos Nucleos de Inovagéo
Tecnologica — NITs, no que tange as responsabilidades, acdes em andamento e
aspectos da Lei de Inovacéo e seus mecanismos de incentivo, procurando ajudar os
NITs numa melhor compreensdo da relacdo Universidade — Empresa e suas
variaveis. ldentifica-se que a literatura cientifica que versa em especifico sobre
gestdo de NITs é escassa, até por conta, por exemplo, da recentidade da LIT, razao
pela qual o presente estudo visa contribuir de forma pratica a constru¢cdo dos
modelos de gestao dos Nucleos ja implantados, bem como aqueles em processo de
implantagdo ou mesmo a serem criados, em suas variadas esferas e nichos de

atuacao.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo serdo apresentados e discutidos os principais fundamentos
tedricos sobre o tema apresentado neste estudo. Inicialmente, conceitua-se
brevemente Inovacdo, com suas caracteristicas e relevancias ao caso brasileiro. Em
seguida, aborda-se a estrutura brasileira de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — C, T &
I, subdividindo este na descricdo do que seja um Sistema Nacional de Inovagao,
bem como o conceito e escopo de Hélice Tripla, com foco nos aspectos da relacao
Universidade — Empresa. Sao importantes também os conceitos técnicos e desafios
referentes a Propriedade Intelectual, Licenciamento de Patentes e Transferéncia de
Tecnologia, um “tripé” do que se entende como escopo de trabalho de um NIT. Por
fim, serdo realizadas andlises e levantamentos sobre os desafios da gestédo

organizacional de um Nucleo de Inovacao Tecnologica — NIT.

2.1 Inovacao

O tema Inovacgdo se torna um assunto cada vez mais frequente na sociedade
brasileira. A prépria LIT diz no Artigo 2° inciso IV que inovagédo € uma “introducao de
novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo ou social que resulte em novos
produtos, processos ou servigos”. Tidd, Bessant e Pavitt (2008, p. 577) afirmam que
a inovacdo € um processo imperativo, e que esta guarda estreita relacdo com
tecnologia, mercado e organizacdo. Na mesma pagina, os autores afirmam que uma
inovacao de sucesso baseia-se em estratégia, relacionamentos externos e internos
eficazes, mecanismos facilitadores de mudanca e um contexto organizacional
apoiador.

Cysne (2005, p. 54) diz que “o crescimento social e o poder das nagdes sao
responsaveis diretos pela capacidade de inovacao tecnoldgica e de transferéncia e
aplicagdo de tecnologia das empresas em cada pais”. Inovar tornou-se uma
competicdo feroz entre empresas e paises, e que deter conhecimento tecnoldgico
conduz a dominacdo econdmica e politica, na visdo de Staub (2001). E, nesse

escopo de intensa competicao cientifico-tecnoldgica, os NITs estédo imersos.
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Mas, estudando os primeiros processos de trabalho na agricultura e no
artesanato, passando pela Revolugéo Industrial, a descoberta e uso comercial do
petréleo até os dias atuais, estariamos vivenciando nesta década uma Revolugcédo do
Conhecimento? Tem-se, como ponto de referéncia e inflexdo para compreenséo do
processo inovativo-econdmico as reflexdes de Schumpeter (1982), chamado pela
imprensa norte-americana especializada em Economia de “Profeta da Inovagao”,
que deu profunda énfase a importancia das inovacdes e dos avancgos tecnolégicos
no desenvolvimento de empresas e da economia. Na andlise desses ciclos
econdmicos propostos na obra de Schumpeter, em estreita interface com o contexto
da inovacéo tecnoldgica no decorrer da historia, € que se compreendem melhor as
caracteristicas principais da inovacdo, que leva por consequéncia a um melhor
entendimento sobre o processo de globalizacdo de nosso tempo, marcado
historicamente por um movimento de Revolugcdo Industrial, pelo Fordismo, e na

atualidade pelo Paradigma da Informacéo, conforme Quadro 1:

Revolucgéo Industrial Fordismo Paradigma da
Briténica Informacéo
Principais correntes lucioni
tedricas da firma Neoclassica Economia Industrial .EVO. ucionistas e Neo-
institucionalistas
- Equilibrio - Estrutura de

mercado

- Racionalidade perfeita . -Mudanca
- Economias de escala L3
dos agentes . . tecnolégica
~ . - - - Crescimento da firma LY
Preocupagfes Centrais | - Enfase na analise das . ; - Instituicbes
~ : - Racionalidade =
relacdes de troca (firma - Cooperagéo

caixa-preta)

relativa
- Custos de transacgéo

Estrutura da industria e
organizacdo da firma

- Pequenas empresas

- Especializagao vertical
- Dependéncia das
economias externas

- Oligopdlio
-Empresas
multinacionais

- Rede de firmas
- Oligopdlio global

Caracteristicas dos
sistemas nacionais de
regulacéo

- Laissez-faire
- Estado com fun¢des
regulatérias minimas

- Responsabilidade plena

dos proprietarios

- Estado
intervencionista

- Desregulamentacéo
- Globalizacdo

Quadro 1: Teorias da Firma, Estrutura Industrial e Sistemas Regulatérios em 03 (trés) Paradigmas

Tecnoecondmicos.

Fonte: Adaptado de Tigre (2005).

Araujo et al (2010), a partir do que foi descrito no Paradigma da Informacéao, e

tendo em

vista

0os critérios de

mudanca

tecnoldgica,

cooperacao,

desregulamentacdo e globalizacdo, descrevem o cenério de construgdo de redes,
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algo importante para popularizacdo e difusdo do conhecimento sobre Inovagéao e
para os proprios NITs, nos seus produtos e processos:

No cenéario atual, a construcdo de redes representa uma estratégia
fundamental de disseminacdo e consolidacdo da cultura da propriedade
intelectual, de transferéncia de tecnologia e de inovacdo nos estados e no
pais, permitindo a troca de informacdes, experiéncias, bem como interagoes
entre as instituicbes que as compdem, visando ao aprimoramento de suas
ac6es no ambito da protecéo e transferéncia de conhecimento [...].

2.2 Estrutura Brasileira de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - C, T &
I

A estrutura brasileira de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (C, T& ) é jovem se
comparada a outros paises desenvolvidos. Matias-Pereira e Kruglianskas (2005)
afirmam que os paises devem avancar de forma consistente no conhecimento
cientifico-tecnoldgico. No caso brasileiro, o tema Inovacgéo ainda é, de certo modo,
um assunto a margem da sociedade civil. Aguiar (1981, p. 83) descreveu assim
essas trés componentes, no caso, C&T&l:

Uma caracteristica fundamental da atividade cientifica € manifestar-se pela
divulgacédo dos seus resultados, o que legitima a propriedade intelectual, ao
mesmo tempo em que incorpora ao conhecimento a contribuicéo trazida por
essa atividade. A atividade cientifica € um processo interativo e continuo no
qual a informacao é tanto o insumo basico quanto o produto final.

A Tecnologia pressupde processos de geracdo de ideias (invencao) e de
uso dessas ideias (inovacdo). Entre a Invencao e a inovacao, desenvolvem-
se as fases de pesquisa aplicada, de desenvolvimento e as etapas
correspondentes a industrializacdo, comercializagdo, aperfeicoamento e
melhoria do produto. Em cada uma dessas fases do processo tecnoldgico, a
informacao, explicita ou implicita, comparece como fator fundamental.

No Brasil, a responsabilidade pela formulacdo e implementacdo da Politica
Nacional de C, T & | € do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI).
Criado pelo Decreto n.° 91.146 de 15 de marco de 1985, mais tarde consolidado no
Capitulo IV da Constituicdo Federal de 1988, veio atender a um desejo antigo de
setores da Academia brasileira: de se ter um 6rgao publico da Administracdo Direta
como stakeholder central da estrutura de ciéncia e tecnologia nacional. No ambito
brasileiro, existe ainda um Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia (CCT), criado
pela Lei 9.257, de 09 de janeiro de 1996, formado por representantes do Governo,

Mercado e Academia, que tem por competéncias opinar sobre politicas do setor.
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Cysne (2005, p. 62), em seus estudos, referenda a importancia de C&T da

seguinte forma:

Como caracteristica da ciéncia e da tecnologia no século 20 tem-se a
tremenda expansdo e consolidacdo do alojamento (incubacdo) de
atividades cientificas e tecnoldgicas em uma extensa rede de organizagoes
formais, firmemente estabelecidas e de médio e grande porte.

Agregando valor a legislacdo ja extensamente citada, é importante citar trés
politicas estratégicas criadas pelo Governo Federal na década de 2010, em anos
distintos, para um melhor desenvolvimento do ambiente de inovacdo no pais,

conforme Aradujo et al (2010, p. 8, grifos nossos):

[...] em 2004, a Politica Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior, com
objetivo de avancar economicamente e de promover o desenvolvimento de
tecnologias com potencial de competicAo no mercado internacional,
estabeleceu, em 2007, o Plano Acao de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo,
visando tornar mais decisivo o papel da ciéncia, tecnologia e inovacdo no
desenvolvimento sustentavel do pais; em 2008, implementou o Programa
de Desenvolvimento Produtivo, cujo objetivo é dar continuidade ao
crescimento do pais em diversas areas, com énfase na inovagdo, na
competitividade, no apoio ao empreendedorismo e no aumento das
exportacdes, entre outras politicas.

Rocha e Ferreira (2004) defendem que a construcéo de indicadores de C, T & |
no Brasil devem levar em conta o apoio prioritario do Governo ao assunto, estimulo
a producao cientifico-tecnolégica, educacédo e RH qualificados e amplitude e divisdo
de inovacdes empresariais. Arbix e Consoni (2011, p. 207) descrevem gue, com
estilos e estruturas distintas, india, China e, mais recentemente o Brasil, como

grandes economias:

[...] revalorizaram as politicas industriais e de inovagéo, criaram novas
instituicbes e passaram a se utilizar mais intensamente de um conjunto de
politicas publicas, elaboradas e executadas a partir de uma presenc¢a mais
vigorosa do Estado na economia e na sociedade.

Staub (2001) diz que “um dos desafios estratégicos para o Brasil é reconstruir a
sua capacitacdo produtiva e construir capacitagdo para inovar nos setores mais
intensivos em tecnologia”. Novas legislacdes para regulamentacdo da Propriedade
Intelectual, juntamente com programas governamentais incentivadores da parceria
Universidade — Empresa sao, para Santos (2009), “um novo cenario no contexto
nacional de promocéao da inovacao tecnolégica”. Em Rapini e Righi (2007, p. 3) ha a
firme convicgao académica de que “a interagao Universidade — Indastria € especifica

a cada pais e € sempre dependente da infraestrutura nacional de C&T”.
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2.2.1 Sistema Nacional de Inovacao

Ao falarmos em Sistema Nacional de Inovacéo, e entendendo seus fendmenos
como complexos e sistémicos, deve-se ter em mente que se trata de um arranjo de
Organizac0es, publicas e privadas, que se responsabilizam pela origem e adocéo de
inovacbes em um dado pais. A afirmacdo de que um Sistema de Inovacdo deve
conter técnicas, especialidades produtivas, procedimentos técnicos formalizados e
sistemas sociais e tecnoldgicos convergentes sao encontrados em Cysne (2005).

No caso brasileiro, Villaschi (2005) aborda que uma combinacéo de fatores,
como baixos investimentos cientifico-tecnoldgicos, cortes em &areas estratégicas
como educacdo e P&D, e a adogcdo da ndo politica industrial/tecnolégica como
promovedora de desenvolvimento nacional, culminaram com um atraso
desenvolvimentista nacional nos anos 1990, que até hoje acarreta prejuizos. Esses
fatores, em sua visdo, estariam ligados a trés dominios: econémico, tecnoldgico e
institucional. A afirmagéo de que o processo de industrializagdo no Brasil ocorreu
sem nexo com uma politica de C, T & | é vista na critica de Lotufo (2009). Em sua
visdo, este distanciamento € um dos responsaveis pela baixa taxa de inovacdo nas
empresas, nos anos 1990 e 2000.

Ja para Vargas e Zawislak (2006) a abordagem dos sistemas de inovacédo —
com foco em Inovacdo em Servicos — deve levar em conta dimensdes espaciais,
sejam elas locais ou regionais bem como o fator aprendizagem como elemento
predominante do processo, entre outras consideracées. O Manual de Oslo (2004, p.
17), desenvolvido pela Organizacdo para Cooperacdo Econbmica e
Desenvolvimento/OCDE, com tradu¢cdo da Financiadora de Estudos e

Projetos/FINEP, traz o seguinte conceito sobre Sistemas de Inovacéao:

Apenas recentemente surgiram politicas de inovagdo como um amalgama
de politicas de ciéncia e tecnologia e politica industrial. Seu surgimento
sinaliza um crescente reconhecimento de que o conhecimento, em todas as
suas formas, desempenha um papel crucial no progresso econémico, que a
inovagao esta no amago dessa “economia baseada no conhecimento”, que
a inovacdo é um fendbmeno muito mais complexo e sistémico do que se
imaginava anteriormente. As abordagens sistémicas a inovagédo deslocam o
foco das politicas, dando énfase a interacdo das instituicbes, observando
processos interativos, tanto na criagdo do conhecimento, como em sua
difus@o e aplicagdo. Cunhou-se o termo “Sistema Nacional de Inovagdes”

para este conjunto de instituicBes e fluxos de conhecimento.
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Para Hayashi e Silva (2007), € importante que os Sistemas Nacionais de
Inovacao possam identificar e mapear as suas préprias competéncias, de forma que
estas subsidiem a construcdo de politicas publicas a bem do desenvolvimento
cientifico-tecnoldgico nacional. A manutencéo dos paises desenvolvidos na fronteira
tecnologica internacional foi justamente pela opcdo destes em constituirem e
robustecerem os seus Sistemas Nacionais de Inovag&o, ponto aqui importante para
Stal e Fujino (2005).

O Quadro 1, estruturada por Arbix e Consoni (2011, p. 213), ilustra a trajetoria
brasileira de C, T & | em dois periodos, década de 1990 e entre 2003 e 2009, que
ajuda a compreender o arcabouco legal e institucional do Brasil de C&T&l, e por

consequéncia o nosso Sistema Nacional de Inovacéo:

Diretrizes Legais, Novos Instrumentos e Programas de C&T&I (1994-2009)

Década de 1990 2003 - 2009
Primeiros passos: criacao dos PITCE — 2004
Politica de o eatorinis PDP — 2008 b
Inovagéo PAC-C&T - 2008 ¢
Lei de Protecao da Concorréncia Lei de Inovaco (2004)
. (1994) :
Criacéo de . L Lei do Bem (2005) d
Lei de Informatica (1991) : -
uma nova ducs dob Lei de Biosseguranca
estrutura legal Deducédo em dobro no IR e CSLL (2005)
dos gastos em P&D
) .Agenmas Re~guladoras ABDI (2004) ¢
Novas Inicio de operacao dos Fundos
T e CNDI (2004) 1
Instituicoes Setoriais INCTSs (123 no pais)
CGEE g P
Iniciativa Tecnoldgica n
Empreendedorismo
Empresarial
~ o Criatec
BNDES e Co_ordenac;ao das Privatizagoes Pré-Inovacio
. Projeto INOVAR (capital de risco) ~ o
Finep Subvencéo Econbmica
Programa de Venture
Capital
NOVOS Prominp (Petrobras)
| Regime Automotivo (1995) ProSoft expandido
nstrumentos ; o
Setoriais Lei da Informatica ProFarma
SIBRATEC

a Politica Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior (PITCE, 2004); b Politica de Desenvolvimento
Produtivo; ¢ Plano de Ciéncia e Tecnologia; d Incentivos fiscais para empresas exportadoras (Lei do
Bem, 2005); e Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI, 2004); f Conselho Nacional de
Desenvolvimento Industrial (CNDI, 2004); g Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos; h Funtec,
Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCT).

Figura 2 — Diretrizes Legais, Novos Instrumentos e Programas de C&T&lI
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Fonte: Adaptado de Arbix e Consoni (2011).

A partir dessa compreensao do que seja um Sistema Nacional de Inovacgao e
suas peculiaridades, parte-se para o entendimento do quesito Inovacdo Tecnoldgica,
que, sob responsabilidade do NIT de uma Universidade Publica Federal, é
perfeitamente aplicavel a processos e produtos que sejam permeados por Inovacéao.
Cysne (2005) coloca o processo de inovacdo tecnoldégica como envolto em um
escopo de fases, passos e atividades expandidas a partir da geracdo de novas
ideias e suas aplicagbes. O Manual de OSLO (2004, p. 21), traduzido pela
Financiadora de Estudos e Projetos, FINEP, descreve assim o termo Inovacao
Tecnologica:

Uma inovacao tecnolédgica de produto € a implantacdo/comercializagdo de
um produto com caracteristicas de desempenho aprimoradas de modo a
fornecer objetivamente ao consumidor servicos novos ou aprimorados. Uma
inovacado de processo tecnoldgico é a implantagdo/adogédo de métodos de
producdo ou comercializacdo novos ou significativamente aprimorados. Ela

pode envolver mudangas de equipamento, recursos humanos, métodos de
trabalho ou uma combinacg&o destes.

2.2.2 O Conceito de Hélice Tripla: Governo, Mercado e Academia

O modelo de Hélice Tripla, HT, desenvolvido por Henry Etzkowitz (2000) nos
EUA, explicita que o processo interativo e difuso que ocorre a partir das interacdes
do Governo, Mercado e Academia € que ira determinar/gerar a producdo de
conhecimento e sua consequente aplicacdo e difusdo a sociedade; entende o autor
gue a Universidade é tanto um locus de conhecimento quanto de arena propicia a
inovacao.

Dagnino (2004) diz que o argumento da Hélice Tripla (HT) € o resultado da
combinacéo de correntes de pensamento, derivando disso instrumentos especificos
tanto de relacionamento quanto de exceléncia organizacional, em busca de avancos
em setores vitais do conhecimento em C, T & I. Ipiranga et al (2010) completam o
raciocinio, dizendo que esse padrédo de vinculos em espiral foi 0 motor de criagdo de
uma “universidade empreendedora” e ao mesmo tempo promotor de uma sociedade
baseada no conhecimento. A interacdo desses agentes (Governo, Mercado e
Academia) € que verdadeiramente produz o desenvolvimento tecnolégico, conforme
Staub (2001).
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Um dos resultados dessa sinergia séo a criagdo e caracterizacado de Centros
de Exceléncia, ou Redes de Exceléncia, que estabelecem um conjunto de
conhecimentos técnicos, financeiros, metodoldgicos e cientifico-tecnoldgicos, que ira
promover trabalhos e projetos ligados a uma determinada tematica, trazendo
resultados aos seus parceiros, fundadores e sociedade. Ainda segundo Dagnino
(2004), podem ser instituicdes virtuais ou pessoas juridicas com missao, visdo e
valores estabelecidos. Um 6timo exemplo de Organizacéo brasileira que trabalha ha
muitos anos a metodologia de Centros e Redes de Exceléncia, para seus projetos e
trajetdrias tecnoldgicas de extracdo de petroleo e gas para geracdo de energia, é a
PETROBRAS, segundo Ortiz Neto (2008).

Assim, para Arbix e Consoni (2011, p. 206):

(...) Os centros de pesquisa € mesmo as universidades dos paises em
desenvolvimento servem-se do conhecimento ja disponivel para: (i) elevar
a qualificacdo da economia e, principalmente, das empresas; e (ii) otimizar
o desenvolvimento de atividades inovadoras em ambientes de escassez de
recursos.

2.3 Propriedade Intelectual, Patentes e Transferéncia de
Tecnologia — O Tripé de um Nucleo de Inovacao Tecnolégica -
NIT

O processo de construcdo de competéncias tecnoldgicas e organizacionais no
interior das Organizacfes exige a viabilidade de um amplo e constante acesso as
fontes de informagdo basica, visando transformar estas informacdes em
conhecimento. Na regulamentacdo de qualquer norma e/ou dispositivo legal existem
aspectos que necessitam de um maior detalhamento técnico para que, de fato, ela
possa tornar-se um instrumento relevante de fomento as politicas industrial e
tecnologica de um pais. A apropriacdo de tecnologias, para Barbosa (2006), € vital
para o setor produtivo do Pais. Polanyi (1962) classifica o conhecimento humano em
duas frentes: explicito (registravel, codificavel) e tacito (experiéncias e habilidades).

A legislacdo que versa sobre ICTs e NITs € bem especifica quando diz que
cabe ao Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica cuidar da propriedade intelectual, de

s

patentes e de transferéncia de tecnologia. No entanto, € importante ter um
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entendimento prévio do que sdo essas trés frentes de trabalho de um NIT:
Propriedade Intelectual, Patentes e Transferéncia de Tecnologia.
Para Calonego (2011, slide 3) Propriedade Intelectual é:

(...) uma denominacao de diversos tipos de criacdes da mente humana de
natureza intangivel nos ambitos industriais, cientificos, literarios e artisticos
gue habitualmente incorporem objetos materiais. A finalidade bésica do
sistema de propriedade intelectual é resguardar seus criadores, bem como
0 seu reconhecimento, por sua criacdo e sua criatividade concedendo a
eles um monopdlio limitado temporalmente para o uso e exploragao
comercial de suas criagoes.

O legislador brasileiro promoveu duas Leis sobre Propriedade Intelectual: a Lei
n® 9.279, de 14 de maio de 1996 (que substituiu a Lei n® 5.772/71), atualizada pela
Lei n® 10.196, de 14 de fevereiro de 2001, que acresceu e alterou dispositivos da Lei
9.279 de 1996, no que concerne a regulacdo de direitos e obrigacdes relativos a
propriedade intelectual, e da outras providéncias. A World Intellectual Property
Organization — WIPO (em portugués, Organizacdo Mundial da Propriedade
Intelectual) e o Instituto Brasileiro de Propriedade Intelectual — IBPI sdo duas
Instituicées que divulgam e promovem estudos e literatura cientifica sobre o tema.

Jungmann (2010, p. 24) descreve assim os direitos de propriedade intelectual:

Figura 2 — Modalidades de Direitos de Propriedade Intelectual
Fonte: Adaptado de Jungmann (2010).

Aravjo et al (2010, p. 8) alertam quanto a importancia da criagcdo de

instrumentos juridicos que mediem o relacionamento com a propriedade intelectual,
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tanto no interesse dos ICTs quanto das Empresas, bem como da construcado de uma

politica propria de gestdo e suas ferramentas organizacionais:

Somente por meio da atuacdo dos NITs e da consolidacdo de uma politica
de propriedade intelectual na ICT é que sera alcancada uma efetiva
protecdo do conhecimento gerado em seu dmbito. Para tanto, destaca-se a
importéancia da assinatura do Termo de Sigilo, da ado¢éo do questionario de
invencdo e da celebracdo do Contrato de Autores e Inventores pelos
membros da equipe de pesquisa, mecanismos fundamentais para assegurar
a tutela dos direitos individuais.

No que concerne a Patentes, o artigo 5°, XXIX, da Constituicdo do Brasil de

1998 estabeleceu que:

(...) a lei assegurara aos autores de inventos industriais privilégio
temporério para sua utilizacdo, bem como protecdo as criagdes industriais,
a propriedade das marcas, aos nomes das empresas e a outros signos
distintivos, tendo em vista o interesse social e o desenvolvimento
tecnolégico e econdmico do Pais.

O sitio eletrénico do Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI — 6érgéo

no Brasil responsavel pelo assunto descreve que:

Patente € um titulo de propriedade temporaria sobre uma invengdo ou
modelo de utilidade, outorgado pelo Estado aos inventores ou autores ou
outras pessoas fisicas ou juridicas detentoras de direitos sobre a criacéo.
Em contrapartida, o inventor se obriga a revelar detalhadamente todo o
contelido técnico da matéria protegida pela patente.

Ha quatro etapas béasicas para a concessao de uma patente no Brasil: ideia,

pesquisa, desenvolvimento e protecdo. E um mecanismo classico de protecéo

organizacional de um dado produto. Calonego (2011, slide 7) diz que um

requerimento de patente deve conter: relatério-técnico descritivo, reivindicacfes

(diferenciais em relacéo ao estado da técnica), figuras (diagramas, fluxos, desenhos,

esquemas graficos) e resumo. Assim, temos que as caracteristicas fundamentais de

uma patente s&o: tempo, interesse publico, territorio de validade (pais de origem

onde foi requerida pela primeira vez), e expectativa de direito (carta patente

expedida).

Os Decretos Nacionais que legislam sobre patentes (ou Propriedade Industrial,

uma denominacao também aceita pelo INPI) sdo:

Decreto 3.201, de 06 de outubro de 1999 - dispde sobre a concessao,

de oficio, de licenca compulsoria nos casos de emergéncia nacional e de
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interesse publico de que trata o art. 71 da Lei N° 9.279, de 14 de maio de
1996;

Decreto 4.830, de 04 de setembro de 2003 - da nova redacao aos arts.
1°, 2°, 5° 9° e 10° do Decreto N° 3.201, de 6 de outubro de 1999, que
dispde sobre a concessao, de oficio, de licenca compulséria nos casos
de emergéncia nacional e de interesse publico de que trata o art. 71 da
Lei N° 9.279, de 14 de maio de 1996, e

Decreto 2.553, de 16 de abril de 1998 — regulamenta artigos da Lei N°
9279/96 relativos a Patentes de interesse da Defesa Nacional, assim
como a retribuicdo devida a pesquisadores de instituicdes publicas pela

exploragéo de Patentes.

Santos (2009, p. 85), em pesquisa no banco de dados do INPI, verificou que

houve expressiva evolucdo no depdsito de patentes pelas Universidades, no periodo

de 2000 a 2004, devido a um maior numero de atividades desenvolvidas pelos NITs,

bem como um maior volume de ativos trabalhados pelo conjunto das instituicées,

conforme Figura 3:

N° de depositos
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Anos

Figura 3 — Evolucéo dos depdsitos das Universidades de 2000 a 2004
Fonte: Adaptado do Sistema INPI (sinpi/cedin/sistemaad), apud Santos (2009).

Os Doutorandos Castro e Costa-de-Souza (2012) analisaram que as cinco

maiores Universidades depositantes de patentes no INPI sdo: Universidade Estadual
de Campinas/lUNICAMP, Universidade Federal do Rio de Janeiro/lUFRJ,
Universidade Federal de S&o Paulo/USP, Universidade Federal do Rio Grande do
Sul/UFRGS e Universidade Federal de Minas Gerais/UFMG. Para Toledo (2009), os

NITs devem estar profundamente engajados, tanto nos seus projetos quanto nas

suas equipes de trabalho e processos organizacionais, para se beneficiarem dos
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resultados do licenciamento de patentes previstos na Lei de Inovagédo. Em Arbix e
Consoni (2011) temos a referéncia de que os NITs ainda atravessardo nos proximos

anos, cada qual ao seu modo, uma longa trajetéria de institucionalizacao.

Por fim, antes de tratarmos de Transferéncia de Tecnologia - TT, deve-se
retomar a LIT, Capitulo Il — Do estimulo a construcdo de ambientes especializados e

cooperativos de inovacdo — no seu Artigo 3°:

A Unido, os Estados, o Distrito Federal, os Municipios e as respectivas
agéncias de fomento poder&o estimular e apoiar a constituicdo de aliancas
estratégicas e o desenvolvimento de projetos de cooperagdo envolvendo
empresas nacionais, ICT e organizacBes de direito privado sem fins
lucrativos voltadas para atividades de pesquisa e desenvolvimento, que
objetivem a geracao de produtos e processos inovadores.

Paragrafo Unico. O apoio previsto neste artigo podera contemplar redes e
projetos internacionais de pesquisa tecnolégica, bem como acdes de
empreendedorismo tecnolégico e de criagdo de ambientes de inovacéo,
inclusive incubadoras e parques tecnoldégicos.

A partir do disposto na LIT, entende-se o termo Transferéncia de Tecnologia -
TT, como o processo onde ficam disponiveis aos interessados (Governo, Mercado,
Academia e sociedade em geral) as técnicas, conhecimentos, habilidades e
tecnologias que tornardo possiveis a sua aplicacdo e exploracdo em novos
materiais, produtos e servicos. Antes da Lei de Inovacdo Tecnoldgica 0s processos
de Transferéncia de Tecnologia eram espacados, difusos e individuais nos
processos de trabalho das ICTs, na critica de Santos (2009). Encontramos a
convicgdo, em Toledo (2009) de que a TT académica tém evoluido cada vez mais
nas ultimas décadas, e a atividade tem sido cada vez mais profissionalizada.

Para o INPI, ha seis tipos-padrdo de Contrato Tecnoldgico, importante para a
viabilidade de efeitos econdmicos a favor do NIT, que sédo: Uso de Marca,
Fornecimento de Tecnologia, Prestacdo de Servicos de Assisténcia Técnica e

Cientifica, Franquia, Exploracdo de Patente e Exploracdo de Desenho Industrial.
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2.4 Gestao Organizacional de um Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica
- NIT

Francis e Bessant (2005) identificaram os 4 P’s da Inovagdo em: Produto,
Processo, Posicionamento e Paradigma, algo que — por forga dos inputs e outputs
recebidos do ambiente organizacional, interno e externo, bem como da propria
legislacdo — os NITs precisam trabalhar nos seus projetos de inovacéo. Para Toledo
(2009), os NITs precisam de conjunto de elementos qualitativos - como qualidade,
gestao estratégica, gestdo de pessoas, desenvolvimento de rela¢des institucionais,
planejamento para resultados - que eleve consideravelmente o grau de eficiéncia
dos Ndcleos. Estrutura organizacional, procedimentos padronizados e gestao
financeira s&o para Santos (2009) os principais construtos de um modelo de gestéo.
Lemos (1999) diz que novos modelos organizacionais podem facilitar a geracéo de

conhecimento sobre Inovacao.

Araujo et al (2010) argumentam que os conhecimentos gerados nos NITs se
transformam em inovacdo a medida que se tornam disponiveis a sociedade, por
meio de parcerias entre as ICTs e o Mercado. Ha concordancia em Arbix e Consoni
(2011) de que, além de uma performance otimizada, os NITs devam ser facilitadores

e eficientes no surgimento de empresas de alta tecnologia.

Araujo et al (2010, p. 7) fazem um rol de atividades basicas, e ndo menos
estratégicas, de atuacao organizacional de um NIT:

Os NITs sao responsaveis pela gestdo da propriedade intelectual das ICTs
e possuem como competéncias minimas zelar pela manutengéo da politica
institucional de estimulo a protecéo das cria¢gBes, licenciamento, inovacao e
outras formas de transferéncia de tecnologia; avaliar e classificar os
resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa para o0
atendimento das disposicdes da Lei; avaliar solicitagdo de inventor
independente para adoc¢éo de invencdo na forma do art. 22 da referida Lei;
opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criacées desenvolvidas
na ICT; opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo dessas criagoes,
passiveis de protecdo intelectual; acompanhar o processamento dos
pedidos e a manutencao dos titulos de propriedade intelectual da ICT.

Véarios sao os desafios para a gestdo de NITS, mas nos parece evidente a
necessidade de construgcdo de uma “identidade organizacional” para os mesmos,
tanto no ambiente da Universidade quanto na relacdo com as Empresas. Drucker

(1994) afirma que a declaracédo de misséo precisa ser operacional, e que desperte
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em cada colaborador a ideia de contribuicdo para a meta. Lupoli Junior e Felisoni

(2002, p. 3) abordam as componentes missédo, visao, objetivo, meta e desafio para

uma Organizacéao, perfeitamente aplicaveis aos NITs, da seguinte forma:

Missdo, visdo, objetivo, meta ou desafio diferenciam-se pela perenidade,
existéncia ou ndo de informacdes quantitativas, e maior ou menor
especificidade. Mas todos estes conceitos possuem uma fungdo comum
gue é a de indicar a todos os publicos da organizacdo, conforme seu nivel
de relacionamento com a empresa, onde esta pretende chegar, o seu
direcionamento e sentido, no longo e no curto prazo.

Toledo (2009, p. 5) assim complementa:

A maioria dos NITs brasileiros encontra-se ainda em estagio incipiente de
evolucdo: criacdo recente, poucos depositos de patente e contratos de
licenciamento de tecnologia concretizados. Conforme pesquisa do Forum
Nacional de Gestores de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia
(FORTEC) de 2007, 52,5% dos 78 associados do Forum que responderam,
possuem NIT criados apds a Lei de Inovacdo e cerca de 90% destes
realiza apenas as atividades minimas estipuladas na Lei. Embora os dados
atestem que a criagcao de NIT no pais foi alavancada pela Lei de Inovacéo,
algumas ICTs ja contavam com alguma estrutura dedicada a Transferéncia

de Tecnologia cerca de 10 anos antes da sua promulgacao.

O ponto de partida, segundo Santos (2009), € que o NIT conheca muito bem

tanto o ambiente sdcio-politico-econémico nacional das ICTs como o ambiente local.

Ipiranga et al (2010, p. 680), identificaram as principais barreiras a essa cooperacao:

Barreiras a cooperacido universidade-empresa.

UNIVERSIDADE

EMPRESA

Falta de regulamentagdes ou excessiva rigidez das
existentes;

Nio utilizacio de politicas mercadoldgicas aplicaveis
a oferta tecnolégica universitana;

Descontinmidade de projetos em decorréncia de
problemas politicos e/ou trabalhistas;

Docentes nio preparados para a realizacio de projetos
de P&D e com formacio umdisciplinar;
Pesquisadores 1solados da realidade. sem compreender
as necessidades do setor produtivo;

Maior valonzagio da pesquisa basica do que da
pesquisa tecnologica aplicada e sua comercializacio;
Diferencas culturais. de valores, atitudes e formas de
trabalho. dificultando a comunicacio. além de
diferentes concepgdes do tempo;

Visio do setor produtivo como somente interessado
em seus beneficios proprios e nio em retribwir a
universidade e 4 sociedade;

Lentidio nos trimites burocraticos para aprovacio de
conveénios;

Falta de recursos financeiros;

Carga horina elevada dos professores.

Escasso reconhecimento da tecnologia nos planos
empresarnais;

Preferéncia por licenciar tecnologia ac mvés de
desenvolvé-la;

Visdo imediatista dos negdcios, que nio inclui a
pesquisa;

Exigéncia de segredo e propriedade dos resultados da
pesquisa;

Ambientes e estruturas orgamzacionais inadequadas para
a vinculagio. além da falta de recursos financeiros para
financiar projetos;

Pessoal desatualizado e com baixa motivagio;
Desconhecimento da capacitagcio universitiria;
Aversio ao nisco:;

Baixo compromisso com a participagio nos projetos;
Nio percepcio dos beneficios da vinculagio;

Visdo da universidade como vivendo em um mundo
irreal e distante;

Suspeita e desconfianca nas capacidades da e nos
resultados de suas atividades;

Sentimento de inferioridade com relacio aos
conhecimentos existentes na umiversidade;
Imediatismo da indistria/empresa na busca por
resultados.

Figura 3 — Barreiras a cooperacao universidade — empresa

Fonte: Adaptado de Ipiranga et al (2010).
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Porto (2004, p. 33) diz que “a cultura e a valorizagdo de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) sdo determinantes para aproximar as empresas dos centros
de pesquisa”. Ha que se ter, para Araujo et al (2010), uma cultura de trabalho que
privilegie o sigilo, a capacitacdo dos profissionais envolvidos e a atuacdo em rede
com outras ICTs na alavancagem dos projetos. Stal e Fujino (2005) alertam sobre o
descompasso de velocidade institucional existente entre o Governo e as Empresas.
Os NITs, para Toledo (2009), sdo mais do gue meros centros potenciais: séo
verdadeiros interlocutores da relacdo entre Academia e Mercado.

Em Santos (2009, p. 82, grifo nosso) existem alguns indicadores de construcao

de boas préaticas em um NIT:

Para construir um modelo de boas praticas é preciso considerar variaveis
externas e internas. As variaveis externas incluem fatores relacionados ao
ambiente no qual estdo inseridos o0s agentes dos processos de
transferéncia de tecnologia (legisla¢des, cultura organizacional e ambientes
universitario e industrial) e como estes agentes se relacionam entre si
(construcéo de redes) e com o mercado. As varidveis internas referem-se,
principalmente, aos fatores organizacionais da instituicAo de pesquisa e
incluem aspectos relacionados a direcdo, a gestdo (organizacional,
financeira e de projeto), ao desenvolvimento de negoécios (foco na
comercializagdo e relacionamento com o mercado), aos “inputs” ou carteira
de servicos (recursos humanos, instalacdes e equipamentos, experiéncia).

Na tese de doutorado de Terra (2009) encontram-se recomendacdes para boas
praticas de gestao: (i) possuir forte politica institucional, (ii) modelo juridico tido como
ideal: fundacéo, (iii) estrutura organizacional do tipo matricial, (iv) foco em trabalhos
de Marketing (promocéo do NIT) e Juridico (contratos), (v) atendimento a demandas
regionais e (vi) avaliacdo da qualidade. A capacidade de processamento de
informacdes, para Santos (2009), é um diferencial na gestédo de NITs.

Percebe-se assim que, tanto as Empresas quanto os Nucleos e suas ICTs,
devam ter a estratégia de entender a sua posi¢cdo no mercado e o meio de producao
em gue esta associada. A partir da andlise do locus tecnolégico que as circunda, da
construcdo de aliancas estratégicas com outras empresas, tanto do mesmo ramo
guanto de ramos diferentes, da identificacdo de fontes de competitividade, do uso
adequado do capital humano e da troca de informacdes e de tecnologia, terdo
melhores condi¢cdes de entendimento das transformac¢des em curso no ambiente

social e produtivo.
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Ainda em Santos (2009, p. 86) encontramos um Otimo exemplo de um

conjunto de variaveis internas e externas a serem considerados na construcdo de

uma boa gestao de NIT, na Figura 4:

Fatores Ambientais

Fatores Organizacionais

Marco Legal Gestéo Recursos Humanos Estratégia de
Organizacional Negdcios
Politicas Institucionais | Estrutura Especializacédo Carteira de servicos
Misséo EloEZE e Equipes Relacdo com os clientes
- Pr imen o ~
Modelo Juridico CEemET o Habilidades Construcéo de redes
Gestéo financeira ~ ~ . .
Formas de governo e Remuneragéo e Informacao e divulgacéo
ireca incentivi
CITBEEE centivos Resultados
Autonomia financeira Redes informais A
Avaliacédo de
Gestéo de pessoal desempenho

Figura 4 — Variaveis de um modelo de boas praticas.
Fonte: Adaptado de Santos (2009).

O conjunto de variaveis apresentados pela autora, a partir de seus estudos

sobre experiéncias internacionais, remetem ao entendimento de que um Nucleo de

Inovacdo Tecnoldgica devem ser responsaveis, além dos processos formais de

Propriedade Intelectual, Licenciamento de Patentes e Transferéncia de Tecnologia,

também por uma disseminacédo da cultura e importancia do conhecimento cientifico-

tecnolégico a todo o ambiente interno e externo, tendo como norte a sua politica

institucional de atuacao. No especifico ao tema gestao, Santos (2009, p. 78 e 79) diz

que:

No caso especifico dos NIT, as boas préticas estéo fortemente influenciadas
por um padréo de referéncia internacional, baseado no fato de que, apesar
de serem ainda bastante jovens, ndo superando, salvo excec¢des, 0s vinte
anos de existéncia (OCDE, 2003), os resultados exitosos e os beneficios
gue tém alcancado, demonstram uma tendéncia internacional na forma
como as instituicbes universitarias realizam a gestdo da transferéncia de
tecnologia.

Por outro lado, no contexto especifico brasileiro, as experiéncias sédo ainda
mais recentes (menos de dez anos) e os resultados alcangcados néo
possibilitam estabelecer indicadores de desempenho comparaveis aos
congéneres internacionais, nem estabelecer padrbes de referéncia, dado
gue as praticas ainda ndo se generalizaram no contexto das ICT.
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Trés fatores devem ser levados em conta para o éxito da relacdo Universidade
— Empresa, no ambito dos NITs: compromisso dos funcionérios envolvidos,
desenvolvimento de redes de informacdo e conhecimento, e capacitacdo. E, nessa

construcdo do modelo de gestdo, Santos (2009, p. 105) ensina que:

(...) As combinagbes possiveis sdo multiplas e serdo realizadas em fungéo
das condicdes especificas, cabendo a cada NIT adotar as boas praticas que
melhor se adequarem a seu contexto institucional.

Por fim, ndo h4 o que se esquecer, citando mais uma vez Santos (2009), a
variavel cultura organizacional na Universidade, no que se refere as relagdes com o
Mercado e apoio aos processos de Transferéncia de Tecnologia, tudo isso imerso
em um complexo contexto institucional interno e externo. A cultura organizacional &
um elemento importante na prépria institucionalizacéo e sustentabilidade do Nucleo,
mas tende a ser um ativo de visibilidade pouco tangivel em relagdo a outros ativos

Nao menos importantes.
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3 METODOS E TECNICAS DE PESQUISA

Na taxonomia de Vergara (2000), quanto aos fins foi realizada uma pesquisa
descritiva da Lei de Inovacao Tecnoldgica/LIT, bem como da realidade de trabalho e
atuacdo dos NITs nas Universidades Publicas Federais, nos seus mecanismos e
responsabilidades inseridos na legislacdo vigente. Quanto aos meios, realizou-se
uma pesquisa documental e uso/aplicacdo de questionarios, tida como uma

abordagem valiosa de dados, na visdo de Godoy (1995).

3.1 Tipo e descricdo geral da pesquisa (técnicas de pesquisa ou
estratégias escolhidas para coletar os dados)

A pesquisa realizada foi do tipo exploratério-descritiva, pois ao mesmo tempo
em que explorou um tema ainda ndo muito debatido no meio académico — modelos
de gestdo de NITs - também utilizou técnicas consagradas de descri¢do/estatistica
de dados, e sua conducdo ocorreu por dois vértices de aplicacdo: na parte
guantitativa, foram encaminhados questionarios eletrénicos as Coordenacdes de
todos os NITs existentes — e aptos a responderem a este trabalho - nas
Universidades Publicas Federais. As variaveis a utilizar nesta pesquisa sédo as que
Santos (2009) identificou como fundamentais para um modelo de boas praticas na
gestdo de um NIT, que sdo: Marco Legal, Gestdo Organizacional, Recursos
Humanos e Estratégia de Negdcios.

J4 para a pesquisa qualitativa foram realizadas seis entrevistas semi-
estruturadas com colaboradores dos segmentos de Governo e Academia. Justifica-
se a escolha porque os mesmo estdo diretamente ligados aos processos,
resultados, formulacdes e implicacdes da Lei de Inovacdo Tecnolégica — LIT,
notadamente em pesquisas cientificas sobre o tema, elaboragcdo/execucédo de
projetos em Inovacédo, repasse de recursos ou analises setoriais em C&T&l, no
campo federal e estadual.

Os respondentes na pesquisa qualitativa, todos com Mestrado e/ou Doutorado,
sdo colaboradores das seguintes Organizacbes, pela ordem de realizacdo das
entrevistas: Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial/ABDI, Universidade
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Estadual de Campinas/UNICAMP, Centro de Desenvolvimento Tecnol6gico/CDT-
UnB, Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais/[FAPEMIG, e
Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul — PUC/RS.

Duarte (2002, p. 141) assim reflete sobre abordagens qualitativas:

De um modo geral, pesquisas de cunho qualitativo exigem a realiza¢éo de
entrevistas, quase sempre longas e semi-estruturadas. Nesses casos, a
definicdo de critérios segundo os quais serdo selecionados os sujeitos que
vao compor o universo de investigacdo é algo primordial, pois interfere
diretamente na qualidade das informacdes a partir das quais sera possivel
construir a andlise e chegar a compreensdo mais ampla do problema
delineado. A descricdo e delimitacdo da populacdo base, ou seja, dos
sujeitos a serem entrevistados, assim como o0 seu grau de
representatividade no grupo social em estudo, constituem um problema a
ser imediatamente enfrentado, ja que se trata do solo sobre o qual grande
parte do trabalho de campo seré assentado.

Os dois modos de pesquisa — quantitativo e qualitativo — sdo descritos por
Creswell (2010) como ideais a um método misto, onde na distribuicdo de tempo a
sequéncia da pesquisa € igualitaria, com atribuicdo de pesos iguais, e integracéo de
respostas, com teorizacdo explicita de analise e conclusdo, conforme quadro

adaptado do autor (pp. 242).

Distribuicdo de tempo Atribuicdo de peso Combinacéo Teorizacao

Sequéncia nao

ocorrida Igual Integrando Explicita

Fonte: Adaptado de Creswell (2010).

7

Creswell (2010) cré que o método é amplamente desafiador, haja vista que
deve haver uma extensa coleta de dados, trabalho com foco e objetivos definidos,
bem como familiaridade com as formas de pesquisa qualitativa e quantitativa, até
chegar-se a uma analise que permita o alcance dos resultados pretendidos.

Definiu-se o método misto para este trabalho porque a LIT e seus
desdobramentos influenciam de forma deciséria 0 modelo de gestdo dos NITs, ao
mesmo tempo em que 0s projetos, trabalhos e possiveis casos de sucesso
Universidade-Empresa desenvolvidos nos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica tendem
a influenciar a LIT e seus legisladores, reverberando nas discussdes e debates no

Congresso Nacional para reformulagéo da Lei de Inovacdo Tecnoldgica.
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3.2 Caracterizacao do objeto de estudo

O objetivo do presente estudo € a descricdo dos Nucleos de Inovacédo
Tecnoldgica/NITs e sua gestdo de interacdo no campo da relagdo Universidade —
Empresa, sabendo-se aqui que o locus da inovacdo sdo as empresas. As
Instituicbes Federais de Ensino Superior — IFES sdo as que abrigam os NITs, no
exato numero de cinqlenta e nove Instituicbes (ANDIFES, 2011) que, por
exceléncia, sado fontes de inovacdo onde se pode buscar o conhecimento. Desse
total, cinquenta e cinco foram elencadas a participar, tendo em vista que quatro
Universidades — Universidade Federal do Amapa/UNIFAP, Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro/UNIRIO, Universidade Federal de Ciéncias da Saude de
Porto Alegre/UFCSPA e a Universidade Federal do Pampa/UNIPAMPA, as duas
tltimas no Rio Grande do Sul/RS — esclareceram por meio eletrénico que, embora a
legislacdo sobre Inovacdo venha desde 2004, ainda ndo possuem NITs devidamente

formalizados e estruturados e que, portanto, ndo poderiam participar deste trabalho.

3.3 Participantes do estudo

Os participantes do estudo — no quesito qualitativo - sdo representantes do
Governo e da Academia, que possuam relacdo direta com a Lei de Inovacao
Tecnologica, seja na sua formulacdo, implementacdo ou resultados auferidos, no
total de seis entrevistas. No campo do Governo, foram entrevistados trés
profissionais ligados a tematica de C&T&l, dois deles ligados a uma Agéncia
Executiva com projeto ligado a incentivos a Inovacdo desde sua origem, e uma
Fundacao Estadual de Amparo a Pesquisa, concedente de recursos via projetos ao
tema.

Na arena académica, os trés respondentes sdo pesquisadores ligados a
tematica de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo: um a projetos ligados a pesquisas no
setor Aeronautico e de Defesa, e 0s outros dois pertencentes a NITs — no Distrito
Federal e no Rio Grande do Sul — com pauta de trabalho focada em Transferéncia
de Tecnologia e relacionamento Universidade-Empresa. Conseguiu-se com essa

diversidade de perfis profissionais e formacbes académicas interessantes
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percepcdes e visbes estratégicas sobre a LIT, a relacdo Universidade — Empresa e
os desafios do Brasil ao tema.

As entrevistas foram previamente agendadas, por meio telefénico e/ou e-mail,
preferencialmente no local de trabalho destes colaboradores. Na impossibilidade de
ida até a Organizacéo do entrevistado, as entrevistas foram feitas nas dependéncias
fisicas do local de trabalho do autor, ou enviadas/recebidas por correio eletrénico,
nos meses de abril e maio de 2012.

A relevancia da realizacdo destas entrevistas semi-estruturadas, no campo da
pesquisa qualitativa, da-se em razdo da importancia destes profissionais a pauta do
trabalho em Inovagdo, nas suas duas hélices de atuacdo, e nos impactos ao
Mercado, conforme Etzkowitz (2000). Ou seja, entender esta relacdo Governo —
Academia, e suas respectivas implicacdes legais e institucionais (e efeitos) aos NITs,
€ de fundamental importancia para o processo cientifico-tecnoldgico-inovativo no
Brasil.

A tabela abaixo exemplifica de forma simples e direta, com sigilo dos nomes
dos respondentes, a ordem dos respondentes, a respectiva Organizacdo a qual

pertencem e o formato da entrevista:

Respondente Instituicdo de origem Formato da entrevista

Agéncia Brasileira de _
1 _ _ Presencial
Desenvolvimento Industrial - ABDI

Agéncia Brasileira de

. . Presencial
2 Desenvolvimento Industrial - ABDI
Universidade Estadual de Campinas - _
3 Presencial
UNICAMP
Centro de Desenvolvimento .
4 Presencial

Tecnolégico — CDT/UnB

Fundacdo de Amparo a Pesquisa do _ _
5 Eletronico / e-mail
Estado de Minas Gerais - FAPEMIG

Pontificia Universidade Catolica do _ _
6 _ Eletronico / e-mail
Rio Grande do Sul - PUC/RS

Fonte: elaborado pelo autor.
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Pela ordem temporal de participacdo e preenchimento do Questionario
Eletronico, participaram as seguintes Instituicbes de Ensino Superior/IES por meio
de seus NITs: Universidade Federal de Mato Grosso/UFMT, Universidade Federal
da Paraiba/UFPB, Universidade Federal do Rio Grande do Sul/lUFRGS,
Universidade Tecnolégica Federal do Parana/UTFPR, Universidade Federal de
Santa Catarina/lUFSC, Universidade Federal de Itajub&/UNIFEI, Universidade
Federal do Parana/UFPR, Universidade Federal de S&o Joéo del-Rei/lUFSJ, Centro
Federal de Educacdo Tecnoldgica do Rio de Janeiro/CEFET-RJ, Universidade
Federal do Maranhdo/UFMA, Universidade Federal de S&o Carlos/UFSCar,
Universidade Federal de Roraima/UFRR, Universidade de Brasilia/UnB,
Universidade Federal do Amazonas/UFAM, Universidade Federal de Goias/UFG,
Universidade Federal de Sergipe/UFS, Universidade Federal de Santa Maria/UFSM,
Universidade Federal de Juiz de Fora/UFJF, Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul/lUFMS, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro/lUFRRJ, Universidade
Federal de Ouro Preto/UFOP, Universidade Federal de Minas Gerais/lUFMG,
Universidade Federal do Rio de Janeiro/lUFRJ e Universidade Federal do
ABC/UFABC.

Dos cinquenta e cinco Nucleos tidos como aptos a este trabalho, participaram
24 Nacleos, um percentual total de participacao de 43,64%, uma boa amostragem
para este estudo. Cabe ressaltar que ndo foram localizados outros estudos que
contassem com tantos NITs respondentes. A distribuicdo dos 59 (Cinquenta e Nove)
NITs pelas regides do Brasil (ANDIFES, 2011), bem com dos 55 Nucleos elencados
a participacao e distribuicdo geografica dos 24 respondentes deste estudo, ficou

assim representada:

NITs NITs
Regiéo Elencados | Participantes Instituicbes Respondentes
Geografica ao estudo do estudo
Centro-Oeste 5 4 UFG, UFMS, UFMT, UnB
Norte 8 2 UFAM, UFRR
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Nordeste 16 3 UFMA, UFS, UFPB

CEFET-RJ, UFABC, UFJF, UFMG,

Sudeste 21 9
UFOP, UFRJ, UFRRJ, UFSCarr,
UFSJ, UNIFEI
Sul 9 5 UFRGS, UFPR, UFSC, UFSM,
UTFPR

Fonte: elaborado pelo autor.

3.4 Instrumento(s) de pesquisa

O Apéndice A — Roteiro de Entrevista Semi-Estruturada - traz o roteiro de
perguntas feitas, com utilizacdo do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.
Para andlise das respostas colhidas, utilizou-se a técnica de analise de conteudo,
procedendo-se a uma analise interna dos textos a partir das indicacdes e
recomendacdes de trabalho de campo expostas por Duarte (2002).

A ferramenta de pesquisa qualitativa foi um roteiro de entrevista, construido a
partir da revisdo de literatura sobre Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e NITS,
notadamente nas consideracdes cientificas dos autores citados no Referencial
Teorico, e referendado conforme instrucbes do Orientador desta Monografia. Foi
aplicada, assim, entrevista individual com os representantes de Governo e da
Academia selecionados. Alguns pontos ndo plenamente respondidos foram
novamente indagados, durante o processo, para melhor obtencéo de informacdes.

Para o Apéndice B — Questionario Eletrénico encaminhado aos Nucleos de
Inovacao Tecnologica/NITs aceitantes do presente estudo — utilizou-se a técnica de
Estatistica Descritiva, analisando-se as respostas a cada uma das perguntas na
escala variada de 1 a 5 Tipo-Likert, extraindo-se aqui 0s respectivos percentuais

estatisticos simples a cada pergunta formulada. E importante frisar que ndo foi
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realizado qualquer pré-teste do referido instrumento; assim, o0 mesmo possui um
carater exploratorio.

O referido instrumento abrangeu os topicos de Marco Legal, Gestdo
Organizacional, Recursos Humanos e Estratégia de Negdécios, inspirado nos
propoésitos de Santos (2009) no seu modelo de variaveis para gestdo de um NIT.
Trabalhou-se com uma escala variada de 1 a 5 (1 para “discordo totalmente”, 2 para
“discordo em parte”, 3 para “ndo concordo nem discordo”, 4 para “concordo em
parte” e 5 para “concordo totalmente), num total de vinte perguntas encaminhadas
aos Coordenadores e/ou Gestores dos NITs, ndo se esquecendo aqui da avaliagao
inicial de variaveis demogréaficas, como género, idade, formacdo académica, tempo
de servico no NIT, composicdo de Equipe de Trabalho, etc. Assim, foram elaboradas
e enviadas trinta e trés perguntas aos referidos Nucleos, de acordo com o Apéndice

B, e demonstradas no quadro abaixo:

Varidveis Demogréficas dos NITs

1. Nome do Nucleo de Inovacgéo Tecnoldgica — NIT;

2. Possui CNPJ proprio? Sim ou ndo?

3. A qual Universidade Publica Federal possui vinculo? Obs: basta citar a
sigla da Instituicdo de Ensino Superior — IES;

4. Endereco eletrbnico — para possivel contato;

5. Nivel hierarquico no NIT (1 — Diretor, 2 — Gerente, 3 — Coordenador, 4 —
Analista/Técnico, 5 — Outro cargo);

6. Tempo de trabalho no NIT (1 — Menos de 01 ano, 2 — De 01 a 05 anos, 3
— Mais de 05 anos);

7. Faixa etaria (1 — 18 a 30 anos, 2 — 30 a 40 anos, 3 — Acima de 40 anos)

Escolaridade/Grau de instrucéo (1 — Graduacao/Pds-Graduacéo, 2 —

Mestrado, 3 — Doutorado, 4 — P6s-Doutorado)

8. Ha quantos colaboradores, em tempo integral, na equipe de trabalho do
NIT (1 — Até 05 profissionais, 2 — De 05 a 10 profissionais, 3 — Acima de
10 profissionais)

9. A carga horaria de trabalho do Gestor Geral do NIT é de dedicagéo (1 —

Parcial, 2 — Integral).
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Variaveis de
Investigacao (SANTOS,
2009)

Questdes enviadas via
Questionario Eletrénico

aos NITs

Relacdo com os

objetivos especificos

(1) Marco Legal

Questbes 1,2,3,4,5e7

Objetivo 1 - Identificar a
existéncia de modelos
organizacionais de gestao
e funcionamento dos
Nucleos de Inovacao

Tecnologica — NITs

(2) Gestéo

Organizacional

Questbes 10, 11,12 e 13

Objetivo 2 — Analisar o
marco legal dos NITs,
referente a sua missao,
visédo e valores;
Objetivo 3 — Conhecer a
estrutura de recursos
humanos e construcao de
redes de relacionamento
nos referidos Nucleos
Objetivo 4 - Identificar a
gestado da estratégia de
negocios dos NITs para
com os seus clientes,
carteira de projetos,
avaliacdo de desempenho

e resultados

(3) Recursos

Humanos

Questdes 8, 9, 14 e 15

Objetivo 1 - Identificar a
existéncia de modelos
organizacionais de gestao
e funcionamento dos
Nucleos de Inovacéo

Tecnoldgica — NITs
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Objetivo 2 — Analisar o
marco legal dos NITs,
referente & sua missao,
visdo e valores;
Objetivo 3 — Conhecer a
estrutura de recursos
humanos e construcao de
(4) Estratégia de Questdes 6, 16, 17, 18, redes de relacionamento

Negocios 19, 20,21 e 22 nos referidos Nucleos
Objetivo 4 - Identificar a
gestao da estratégia de
negocios dos NITs para
com os seus clientes,
carteira de projetos,
avaliacdo de desempenho

e resultados

No primeiro topico, (1) Marco Legal, foram avaliados quesitos como politicas
institucionais dos ICTs para os NITs, formulacdo de missédo e visdo, formatos de
governo e lideranca e autonomia financeira. A seguir, abordou-se a (2) Gestéo
Organizacional, com itens como estrutura de trabalho, procedimentos/rotinas e
gestéao financeira.

No terceiro quesito, (3) Recursos Humanos, foram feitas questdes que levem a
um bom entendimento sobre formacdo de equipes, habilidades requeridas para se
trabalhar em um NIT, praticas de gestdo de pessoal, e remuneracédo e incentivos aos
colaboradores.

Por fim, no que concerne a (4) Estratégia de Negécios, a avaliacao foi feita nos
processos de relacionamento com os clientes - neste caso, Empresas incubadas, ou
Empresas Associadas, ou mesmo Organiza¢cdes Privadas que queiram a consultoria
dos NITs em algum aspecto e/ou processo negocial - construcdo de redes de

relacionamento; informacéao/divulgacdo de resultados e avaliacdo de desempenho.
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3.5 Procedimentos de coleta e de analise de dados

Realizadas tanto a pesquisa qualitativa quanto a quantitativa, partiu-se para o
processo de andlise dos dados recolhidos no trabalho de campo. Para anélise dos
dados quantitativos foi feita uma analise estatistica descritiva simples, ao passo que
no estudo dos dados qualitativos - recolhidos das entrevistas semi-estruturadas -
realizou-se a andlise de contetdo, conforme Duarte (2002). A interpretacdo e
combinacdo dos dados dos dois métodos, para Creswell (2010), sdo decisorias para
0 éxito de uma pesquisa mista.

O universo da pesquisa no levantamento de dados — Questionario Eletronico -
foram os NITs designados conforme relacdo da ANDIFES (2011), especificos das
Universidades Publicas Federais. Apds um contato prévio realizado por telefone e/ou
e-mail, estes receberam o Questionario Eletrébnico com base em quatro fontes
basicas de informacao: nos correios eletrénicos informados nos sitios de Internet
das Universidades, por meio das Assessorias de Comunicacao ligadas as Reitorias
ou ainda por estas Ultimas, e por fim em hotsites ou arquivos eletrbnicos que
descreviam o que séo e o que fazem os NITs.

O periodo de coleta dos dados foi de 28 de abril a 25 de maio do corrente ano.
O autor recebeu telefonemas de algumas Instituicbes, como por exemplo, da UFRJ,
a fim de dirimir dlvidas sobre o questionario e, da mesma forma, procedeu a
ligacdes telefbnicas para confirmar se houve o correto recebimento do e-mail e
entendimento do trabalho, disponibilizando seu telefone e sua conta pessoal para
todo tipo de contatos.

A coleta, a organizacdo, descricdo dos dados e célculo dos coeficientes
percentuais compdem o método de Estatistica Descritiva, aqui utilizado. Os dados
sdo primarios, de carater exploratorio e a coleta foi feita diretamente das fontes de
resposta, neste caso os NITs, tendo estes Nucleos solicitado ao autor total sigilo
quanto ao fornecimento dos dados. Malhotra (2004) diz que, na relacdo entre o
pesquisador e 0 Tomador de Decisdo/TD — neste caso, o Gestor do NIT - ela deve
estar caracterizada por sete fatores, a saber: (1) comunicagéo, (2) cooperagéo, (3)
confianga, (4) franqueza, (5) proximidade, (6) continuidade e (7) criatividade.

Neves (1996) afirma que a combinagdo de métodos quantitativos e qualitativos

fortalece o processo de pesquisa, na medida em que elimina o risco de analise de
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somente um dos grupos, bem como h& uma valorizacdo da técnica qualitativa, tanto
no seu contexto quanto no seu fend6meno. Assim, a soma das ferramentas permitiu

gue este trabalho atingisse com plena eficiéncia e eficacia os seus propositos.

44



4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Com as devidas diferenciacbes entre o0 que se pesquisou e avaliou nas
entrevistas semi-estruturadas e nos questiondrios eletrénicos, as se¢des seguintes
trardo a apresentacdo e discussdo dos resultados qualitativos obtidos nas
entrevistas ja supracitadas, bem como as estatisticas referentes ao método
quantitativo, com os dois vetores compondo o método misto identificado por
Creswell (2010).

Duarte (2002, p. 144) assim orienta sobre concluséo de trabalhos de campo:

A medida que se colhem os depoimentos, vdo sendo levantadas e
organizadas as informacBes relativas ao objeto da investigacdo e,
dependendo do volume e da qualidade delas, o material de analise torna-se
cada vez mais consistente e denso. Quando ja é possivel identificar padrées
simbdlicos, praticas, sistemas classificatérios, categorias de analise da
realidade e visfes do mundo do universo em questdo, e as recorréncias
atingem o que se convencionou chamar de “ponto de saturagao”, da-se por
finalizado o trabalho de campo, sabendo que se pode (e deve) voltar para
esclarecimentos.

4.1 Resultados quanto a analise da Lei de Inovacdo Tecnolodgica e
seus desdobramentos

O roteiro de entrevista aqui utilizado abordou especialistas, mestres e doutores,
que trabalham o quesito Inovacdo nas suas Organizacdes, sob diferentes oOticas.
Verificou-se que todos os entrevistados ressaltaram a importancia de se haver no
Brasil um ordenamento juridico sobre C&T&lI, que possa elevar o pais a um patamar
de desenvolvimento econdmico e social sustentavel.

O entrevistado 1 fez uma avaliacdo positiva da legislacdo atual, mas fez a
ressalva de que os atores Governo, Mercado e Academia devem dialogar mais. Em
sua analise, os NITs devem construir/elaborar Planos de Negocios — em comum
acordo e parceria com as Universidades mantenedoras — que levem em conta
aspectos da ciéncia Administracdo como Marketing, Gestdo de Projetos, Financas.
Isso ajudara, segundo ele, a tentar resolver um problema de institucionalizagdo dos
Nucleos, gargalo este citado e explorado no artigo de Arbix e Consoni (2011). Ha

que se ter, segundo o0 entrevistado, acdes do Estado que consigam coordenar a
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politica industrial em sintonia com a politica de C&T&l, de forma que ambas néo
prossigam mais descoladas e concorrentes. Ressaltou ainda que empresas
nascentes destes NITs devem receber total apoio de Instituicbes de Fomento como
0 Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social/BNDES, Financiadora de
Estudos e Projetos/FINEP, e Funda¢Bes Estaduais de Amparo a Pesquisa, nas
federacbes em que atuam. Disse ainda que deve-se aumentar e disseminar o
namero de Agéncias de Inovacéo no pais. Destacou por fim a cidade de Séo José
dos Campos/SP como exemplo sui generis nacional no campo da Inovagéo.

O entrevistado 2 iniciou sua fala dizendo que o Brasil esta mais sensibilizado
com a questdo da Inovagao, especialmente o empresariado, mas diz que a Lei de
Inovacgao Tecnoldgica ndo € um produto final, pois tende a ser revisada ao longo dos
préximos anos: 0 seu maior beneficio foi, segundo ele, iniciar o debate. O ideal, a
seu ver, é que houvesse um regime juridico especial para alavancar a Inovagdo ao
nivel de paises exitosos no assunto, como exemplo a Suécia, tido pela Organizacéo
para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico/OCDE como o melhor modelo
mundial de Inovacéo. Isso ajudaria sobremaneira as pequenas e médias empresas
nacionais, capazes em sua opinido de gerar mais emprego e renda do que as
grandes empresas. Embora ndo tenha citado a fonte, citou um dado do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao/MCTI, de que desde a promulgacéo da LIT (2004)
2.000 empresas foram realmente beneficiadas com seus dispositivos. A relacao
Governo — Academia — Mercado, na sua perspectiva de trabalho com Projetos
Internacionais de Inovacdo, € uma variavel constante nos modelos de inovagéo
mundiais, como no caso dos EUA. Nao ha para o entrevistado uma estrutura
especifica brasileira, com bases e regimes estruturais, que aproxime o0s trés
elementos e faca surgir plena sinergia entre eles, o que corrobora as andlises de
Lotufo (2009) e Cysne (2005). Para o entrevistado, “‘temos um problema de modelo
para alavancar a Inovagdo, e ndo de estrutura financeira”. Ha que se ter, para o
mesmo, um trabalho especifico com as Universidades, revendo a estrutura curricular
de alguns cursos, em especial nas Engenharias, para que estas estejam mais
conectadas com os setores de conhecimento nas empresas. A Academia, segundo
ele, deve ser capaz de criar networkings, redes de relacionamentos, estruturas de
didlogo especificas com o Mercado, principalmente com outros paises, criando
assim “‘um fluxo estavel, constante e crescente de informag¢des”, como ja havia

afirmado Lemos (1999). Deu como case os parques tecnolégicos de Copenhague,
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na Dinamarca, que sdo alimentados por uma rede de informacdes do ambiente
externo mais do que o ambiente interno.

Quanto ao Mercado, ainda para o entrevistado 2, h4 um problema de cultura,
por conta de uma economia fechada em alguns setores e dependente de exportacao
de produtos primarios, mas que ha um grande potencial e absor¢édo de Inovacao no
agrobusiness. Investimentos dos empresarios nas empresas em P&D, em sua
opinido, vao trazer a vantagem competitiva desejada, abordagem essa afirmada em
Tidd, Bessant e Pavitt (2008).

No que se referiu a Governo e concluindo sua fala, o entrevistado 2 disse que
este tem feito sua parte no ordenamento juridico sobre Inovacao, tendo por exemplo
o BNDES e FINEP aumentado os aportes de recursos em seus portifolios de
projetos, e a propria ABDI sendo uma Instituicio de ponte entre o publico e o
privado. Mas justamente na Hélice Tripla - abordagem de pesquisa de Etzkowitz
(2000) e Dagnino (2004) - as agendas das Universidades, das Empresas e do
Governo sdo muito dispares, sem um modelo negocial que proporcione arranjos,
regimes de trabalho e didlogos mais eficientes. Para o entrevistado, “esse didlogo
vai ter que ser forcado’, por um regime de incentivos e punigbes”. Citou ainda como
extenso, burocratico e complexo processo de financiamento para inovar das
Instituicbes de Fomento, 0 que gera — na sua analise — uma sobreposi¢cdo de
esforcos e acdes que acabam executando os mesmos projetos. Trouxe a informacao
de que o Forum Mundial classifica o Brasil como a sexta maior economia do mundo,
‘mas passamos da centésima colocagcao quando se fala de ambiente de negocios
em Inovagao”. Frisou que as pequenas e médias empresas sao mais compelidas a
dividir esforcos, riscos e concentrar iniciativas e projetos, com acesso a RH mais

qualificados. E por fim, diz que o Governo brasileiro faz a leitura politica de que:

“a Inovagado é uma possibilidade de proteger as empresas brasileiras. Tem
feito isso com defesa comercial, alivio tributario, renlincias... Mas o que vai
garantir a sustentabilidade nesse processo € a geracdo de um esguema
equilibrado de inovagéo. Estamos aprendendo a caminhar”.

O terceiro entrevistado diz que a LIT proporcionou um canal de comunicagéo
entre os atores, com abertura um pouco mais ativa da Academia do que do
Mercado. No campo Governo, afirma que ha uma preocupagcao crescente e
acelerada com o tema Inovacdo, tanto na esfera federal como nas esferas

estaduais, por meio de suas Organizagdes com aprovagao, por exemplo, de Fundos
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especificos para Inovacdo. Citou como exemplos de Universidades atentas e
preocupadas com o tema a préopria UNICAMP, por meio de sua Agéncia INOVA,
bem como o Instituto Tecnologico de Aeronautica/ITA, Universidade de Sé&o
Paulo/USP e Universidade Federal de Minas Gerais/UFMG. Afirma que, na sua
andlise de Hélice Tripla — conforme descricbes de Etzkowitz (2000) e Dagnino
(2004) — os avancos de Academia e Governo sao proporcionalmente maiores do que
do Mercado, exceto em setores mais intensivos em tecnologia, como 0s casos do
setor aeronautico, espacial, e em menor escala como automobilistico e metal-
mecanica. Afirma que “se houvesse uma demanda maior das Empresas, as
Universidades e o Governo teriam condi¢cdes de atender aos seus interesses”, e nao
enxerga muitos obstaculos quando se fala de regime juridico em Inovacédo, mas
reconhece que um grande gargalo € na estrutura produtiva brasileira, pois as
grandes inovacfes existentes no Brasil — na sua andlise — vieram do exterior em
“pacotes” adquiridos pelas Empresas, pois ndo houve interesse, no passado recente
da historia econbmica brasileira, em se montar no pais Centros de Pesquisa e
Desenvolvimento/P&D que pudessem alavancar o assunto Inovacédo. Cita o caso da
Coréia do Sul, onde nos anos 1980 houve esse contraponto de se pensar mais na
estruturacdo do Sistema Nacional de Inovacdo e menos em legislacado e regras,
conquistando sobremaneira o mercado externo, com empresas como LG e
SAMSUNG. No caso brasileiro, cita que 0s nossos maiores cases de sucesso em
Inovacdo sdo EMBRAER e PETROBRAS, neste (ltimo concordando com os
apontamentos de Ortiz Neto (2008). A diferenca é que, para o entrevistado, a Coréia
do Sul aproveita muito melhor as ‘janelas de oportunidade” do que o Brasil, citando
a industria naval coreana como exemplo; Japdo e Suécia sdo para o0 pesquisador
outros bons exemplos em Inovacao.

O entrevistado 4 alertou que a Academia deve se conscientizar de que ha
necessidade de se proteger a Propriedade Intelectual/Pl e os préprios processos de
Inovacdo, bem como conhecer as condicdes em que servidores publicos podem
receber bolsas de estimulo a pesquisa, conhecer melhor a relagdo servidor —
Instituicdo Cientifica-Tecnologica/ICT, ndo se esquecendo de outros atores no
contexto do ambiente, como 6érgédos de Controle e Auditoria. Em sua analise, os
mecanismos criados pela LIT criaram uma atmosfera favoravel a interacdo dos
agentes, como os incentivos fiscais e subveng¢des econdmicas. Outro destaque que

faz sdo para as Fundacdes de Apoio nos estados, pois profissionalizam a Gestao de
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Projetos em suas carteiras de atuacéo, facilitando a vida do pesquisador, que passa
a focar tdo somente a sua pesquisa. Reconhece a falta de cultura de Inovacéao,
concordando aqui com o depoimento do entrevistado 2 e nos escritos de Santos
(2009), principalmente no Mercado e Academia, pois ndo estdo dispostas a assumir
0s custos provenientes do processo. Reconhece que os mecanismos de incentivo a
Inovacao sdo ainda desconhecidos por grande parte das Empresas, principalmente
na relacdo com Instituicbes Financeiras, caso do BNDES. Falta, em suas palavras,
“um Planejamento Estratégico de incentivo a Inovagdo nas Empresas”.

O quarto entrevistado concluiu dizendo que a ultima década foi um marco na
Inovagao no Brasil, mas que falta capacitacdo ao Mercado para elaborar projetos
nessa area, com dificuldades ainda em montagem de redes de conhecimento e
aprendizagem no tema, o que € primordial para Lemos (1999), bem como um melhor
planejamento e direcionamento de recursos, com metas claras de investimentos,
tarefa esta a cargo — em sua critica — do BNDES.

O entrevistado 5 frisa inicialmente que a LIT permitu a flexibilizacdo de
atividades e relacfes institucionais dos pesquisadores, a criagcdo de regimes de
comercializacdo e transferéncia de tecnologias e estimulo a Inovacdo nas
Empresas, mediante a criacdo de fundos e beneficios em C&T. A relacdo dos atores
da Hélice Tripla, nos ensinamentos de Etzkowitz (2000) e Dagnino (2004), deve ter
foco na Open Innovation (Inovacdo Aberta): pesquisadores e empresarios devem ser
mais empreendedores no uso dos mecanismos disponiveis, elaborando projetos e
sistemas de gestdo com inicio, meio e fim para efetivacdo de parcerias, preparados
para lidar com limitacGes e gargalos, buscando solu¢cdes em rede conforme Lemos
(1999). Citou a Lei 8.666/93 (Lei de Licitacbes e Contratos na Administracao
Publica) como limitadora de processos de compras e contratacdes, e ainda algumas
dificuldades por parte dos pesquisadores em participar de projetos em parcerias com
Empresas, com o0 agravante de que h& pouco incentivo para que estes académicos
orientem jovens Mestres e Doutores nestes projetos. Quanto ao apoio do Governo
Federal na ultima década, afirma que o apoio nao foi suficiente e que os Fundos
Setoriais e linhas de apoio do Governo ainda sao centralizados nas regides Sul e
Sudeste, concordando aqui com Villaschi (2005).

A entrevistada 6 afirmou que, do ponto de vista das ICTs, o principal avanco foi
0 reconhecimento do papel destas Instituicobes no processo de Inovacao,

institucionalizando e legitimando as atividades relacionadas a geracéo de inovacdes
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e aliancas estratégicas para cooperacdo Academia — Mercado. A criacdo dos NITs
para realizar a gestao da politica de Propriedade Intelectual, conforme Lotufo (2009),
representou um importante passo para introducdo do tema na gestao universitaria,
facilitando a Transferéncia de Tecnologia/TT, seja de uso exclusivo ou néo, e a
prestacdo de servigos para Empresas. A participacdo do pesquisador nos ganhos
econdmicos auferidos pelas ICTs, com o licenciamento de ativos intangiveis, se
constitui num importante estimulo a criatividade do pesquisador. Afirma ainda que o
compartilhamento de laboratorios das ICTs com Empresas merece registro, haja
visto que abriu possibilidades de acesso do Mercado a servigcos tecnologicos de
qualidade, nem sempre possiveis na sua infraestrutura interna, pelo alto custo
envolvido — aqui concordando com o entrevistado 3 — tanto para equipamentos
guanto de recursos humanos especializados. A introducédo de subvencao econdmica
as Empresas, como forma de estimulo a P&D empresarial, também se constitui em
outro avancgo, oportunizando financiamento para estas atividades, de relevancia para
Arbix e Consoni (2011). Faz apontamento quanto as questdes da cultura
organizacional e relacdo Universidade — Empresa, conforme Santos (2009), e que,
embora o Brasil ja possua um arcabouco legal que promova a Inovacao, ainda ha
muitos gargalos que geram inseguranca juridica, quando se trata de aplicar as
diretrizes previstas em lei, faltando uma adequada articulagédo entre os diferentes
orgaos governamentais responsaveis pelo controle e gestédo das ac¢oes.

Conclui dizendo que o apoio do Governo Federal na ultima década foi
significativo, mas nao suficiente. Ha que se terem, em sua opinido, financiamentos
especificos para o desenvolvimento de tecnologias embrionarias, que se constituem
na maioria dos casos dos resultados de pesquisa académica. O financiamento
especifico para tecnologias “early-stage” (primeiro estagio) pode ser um importante
estimulo no compartilhamento de riscos para a colocacdo de novos produtos no

mercado.

4.2 Resultados e andlise quanto a relacdo Universidade-Empresa,
no ambito da Inovacao

A andlise da relagdo destes dois atores também foi considerada neste

estudo. Houve conformidade, na opinido dos entrevistados, ao afirmarem que €
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estratégica a sinergia das partes — Governo, Mercado e Academia - para a Inovacao
no Brasil.

O entrevistado 1, neste campo da entrevista, afirmou que os NITs podem
inovar nos seus processos de trabalho a partir, por exemplo, da analise e
readequacédo de projetos elaborados pelas areas técnicas das Empresas, de forma a
torna-los adequados aos Nucleos na formagéo de parcerias e captacdo de recursos
junto as Instituicbes de Fomento, desde que o NIT sensibilizado para tal iniciativa
possua uma espécie de “Plano de Acdo” que o divulgue a sociedade empresarial,
fazendo uso de rodadas tecnologicas, palestras, seminarios, visitas técnicas ao
Mercado; em suas palavras, “os NITs indo as Empresas, apresentando o que tem de
melhor!”. Citou como exemplo — e referéncia a outros NITs - o Centro de
Desenvolvimento Tecnolégico/CDT, da Universidade de Brasilia/UnB, que, mesmo
com recursos financeiros aquém do que seria desejavel, consegue estabelecer
relagbes e projetos técnico-institucionais com a Federacdo das Industrias de
Brasilia/FIBRA e o Servico Brasileiro de Apoio as Pequenas e Médias Empresas do
Distrito Federal/SEBRAE-DF; o estabelecimento de redes e parcerias é salutar na
visdo de Lemos (1999). Por fim, os diferenciais brasileiros no que se refere a
Inovagdo devem estar focados em Centros e Redes de Exceléncia, como ja
referendou Ortiz Neto (2008), com a participagdo de Governo — Mercado —
Academia, que promova uma maior interacdo dos agentes, bem como resultados
praticos e obijetivos.

Ja o entrevistado 2 afirma que o conjunto nacional de NITs compdem um
grande “corpo” ao processo de Inovagéo, desde que direcionados a um dialogo mais
préximo com Empresas e, principalmente, com setores industriais priorizados pelo
Governo. Ao aproveitarem essas oportunidades, os Nucleos poderiam ter um maior
envolvimento com projetos estratégicos, respeitadas as demandas e estruturas
locais, em prol de objetivos comuns, sem deixar de pensar e cuidar de cooperacdes
e redes internacionais, mesmo sendo um desenho de longo prazo, com pleno
acesso ao “conhecimento de fronteira”, como diz o especialista. A plataforma de
dialogo, com pleno envolvimento de empresarios, deve ser criada. Em suas

palavras:

‘podem ser reunibes periodicas, formacdo de conselhos com
representantes das partes, etc... O que é muito comum nos EUA ¢é a criagado
de fundos privados de financiamento, pra bancar pesquisas em
universidades... Existem vérias formas e indicadores de aproximacao. Eu
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acredito que o Governo teria um grande papel nesse sentido... A Academia
deve responder as demandas da Indistria, ou seja, a criacdo de
conhecimento com alta capacidade de producédo econbmica. Pra aproximar
Empresa e Academia é necessaria uma plataforma rapida, informal, ou o
menos fc,,)rmal possivel... Dindmica e livre, com espacos para expressao de
opinies”.

Em sua opinido, os recursos hoje disponibilizados para Inovacdo sé&o
suficientes: a grande dificuldade é o acesso ao capital, seja por fontes publicas ou
privadas, por certo neste sentido a explicacdo quanto ao crescimento do mercado de
Venture Capital e Private Equity. H& um diferencial apontado pelo especialista de
gue os investidores desses setores investem em start-ups com alto potencial de
retorno. Normalmente eles conseguem ler, nos projetos dessas start-ups, servicos
inovadores, trazendo aos Gestores dos NITs o ensinamento de que esse mercado
exige um processo de concessao de financiamento reembolsavel, ou néo
reembolsavel, precisa ser mais célere. A elaboracdo e escolha dos projetos
financiaveis nos NITs, em sua critica, tem que ser feita por profissionais ligados a ja
citada “fronteira do conhecimento”, buscando varias alternativas em varios assuntos
e temas, tanto por parte da Academia quanto do Mercado: a empresa de sucesso
hoje, na sua analise, consegue conjugar bem todos esses recursos, notadamente
naquelas que possuirem Departamentos de P&D constituidos.

Novamente o segundo entrevistado cita cases estrangeiros, como india,
Coréia do Sul (este com foco em PMES), Finlandia, Dinamarca e Malasia, a partir de
clusters ou consorcios de grande capacidade produtiva, a partir da agregacéo de
empresas, gerando Inovagdo a um custo mais baixo, com mais investimento e e
forca. No caso brasileiro, a criacdo de parcerias, conforme Lemos (1999) com
Fundacdes de Pesquisa ou com ICTs que ja possuam algum projeto numa certa
area. No que se refere a construcdo de competéncias inovativas no Brasil, é
fundamental acabar com o mito do "brasileiro criativo"; em verdade, o brasileiro se
adapta a condicdbes organizacionais negativas, e essa adaptacdo néo
necessariamente leva a uma geracao de competéncia ou de inovacdo. Novamente
em suas palavras, “ndo ha hoje nenhum pais que tenha gerado competéncia a partir
do seu povo”. Finalizando sua entrevista, o referido profissional referenda que o pais
hoje ainda ndo detém nenhum elemento especifico ligado as praticas mundiais de
Inovacgdao, porque todas elas “sdo construidas a partir de um planejamento”.

O entrevistado 3 vé a Universidade como o elemento central para a

formacao de profissionais altamente especializados em varios setores da economia
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brasileira. Segundo ele, a Academia deve aproveitar plenamente suas competéncias
originais, para avango em “janelas de oportunidades”, como por exemplo, o incentivo
ao empreendedorismo e criacdo de novas empresas, gerando assim novos
negocios, notadamente em Venture Capital e Private Equity, alavancando
empreendimentos inovadores e reestruturando empresas ja existentes. Os
indicadores da relacdo Universidade — Empresa, para o entrevistado, sdo as
préprias empresa geradas, chegando ao passo seguinte que seria a consolidagcao
delas no mercado. E, para que sejam grandes, a seu ver, isso nao significa
necessariamente terem um grande capital: uma empresa de porte médio pode ter
cerca de trinta funcionarios e ser importante no mercado. Existem financiamentos
para Inovacao, na opinido do entrevistado, ndo na escala desejavel, mas desfocados
do que seria importante, que € a consolidacdo dos empreendimentos, muito mais do
que a geracao destes.

Em sua critica, o Governo néo deve ser s6 o financiador de investimentos, mas
o indutor de todo o processo, citando como exemplos: reducéo de taxas de juros do
setor bancario como boa medida, criacdo de Fundos Privados com isencdo de
impostos, e um trabalho mais conjunto do BNDES com a FINEP em projetos, a fim
de dar mais escala ao tema. Essas e outras medidas, sob um olhar econémico do
respondente, j& sdo adotadas por varios paises desenvolvidos hd muitos anos. Para
ele, o processo educativo neste sentido passa em tornar bons empreendedores
também bons gestores do seu negdcio. Por fim, os diferenciais em Inovacao nos
quais o pais poderia desenvolver mais e melhor suas competéncias passam pelos
seguintes setores: saude (ex: equipamentos e remédios, Tl, agronegdécios via
EMBRAPA), aeronautico (pesquisa em novos materiais e compostos),
biocombustiveis, petrdleo (exploracdo em aguas profundas), energia (desde as néo-
renovaveis as hidrelétricas, incluso energia nuclear, edlica e solar), e educacéo (a
partir de novas tecnologias e inovagdes neste setor).

O entrevistado 4, abordando a temética de processos de trabalho dos NITs,
comeca dizendo que as Empresas, naquilo que ele conhece, sempre reclamaram da
estrutura de relacionamento e dialogo com a Academia, mas 0 que falta as
Empresas é justamente definir o ponto focal de negociacdo com as Universidades. O
NIT surge, na sua visdo, como gerente do processo de Inovacéo e “ponte” entre o
Mercado e a Academia, concordando aqui com Santos (2009), e que os Nucleos

necessitam de “profissionais bilingues”, ndo s6 no sentido de falar mais de um
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idioma, mas também na capacidade de compreender as realidades tanto do
Mercado quanto da Academia e que, apesar de toda a burocracia e gargalos
existentes, inovar € um excelente negocio, bem como a construcdo de parcerias
sustentaveis, aqui estando de acordo com Lemos (1999). Os bons indicadores da
relacdo Universidade — Empresa, na sua 6tica, sdo os indicadores de Transferéncia
de Tecnologia/TT, de acordo aqui com Terra (1999): a primeira etapa da boa
parceria da Academia com o Mercado € a prestacdo de servicos tecnoldgicos via
NIT, atividade esta prevista na LIT, sendo a mais comum em sua opinido. Outro bom
indicador sdo os contratos de cooperagao técnico-cientifica, para o desenvolvimento
em conjunto de projetos de pesquisa, € um terceiro indicador versa sobre
licenciamento de direitos tecnolégicos, como Patentes. Outro fator que 0 mesmo cita
sao as capacitacdes, dando como exemplo o pesquisador da Academia capacitando
a Empresa no seu setor de P&D, e a Empresa capacitando o pesquisador na
Universidade.

Ao falar dos diferenciais brasileiros em Inovacao, citou a FINEP como tendo um
Programa especifico para estruturacdo de NITs, criado no ano de 2006, e que em
2010 foi simplesmente encerrado sem que houvesse nenhuma proposta até o
momento de reativacdo. Suas apostas em areas estratégicas ao pais em Inovacao
sdo: biotecnologia, Tl, petréleo (exploracdo de aguas profundas). Por fim, diz que a
criacdo dos NITs ajudou consideravelmente o processo de Inovacdao Tecnoldgica
nacional, mas que ha ainda conflitos juridicos a solucionar, esperando que o Novo
Cdbdigo Nacional de C&T&I (2177/2011), a partir de sua aprovacao pelo Congresso
Nacional, consiga aprimorar a Lei, seus mecanismos de beneficio, bem como a
relacdo do servidor publico com os Nucleos e a criacao/retencdo de recursos
humanos especializados.

O entrevistado 5 diz que a Inovagéo nos processos de trabalho dos NITs passa
pela realizagdo de prospeccdo ativa de oportunidades de Transferéncia de
Tecnologia, de acordo aqui com Terra (1999), elaboracéo de estudos de viabilidade
técnica, econdmica, comercial e ambiental das tecnologias patenteadas, treinamento
e capacitacdo em Empreendedorismo e cursos de Técnicas de Negociacdo para
pesquisadores, melhorando a capilaridade e visibilidade dos NITs nas proprias
Universidades. Afirma que, antes de se criar novas linhas e/ou agbes de
financiamento a Inovacéo, € importante sanar limitacées dos canais existentes. Por

parte das Empresas, ndo ha ainda praticas bem consolidadas em elaboragcédo de
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projetos: as oportunidades de investimento sdo mal aproveitadas, em sua critica,
pela inexisténcia de bons projetos ou, muitas vezes, por ma compreensado do canal
de financiamento desejado. Por outro lado, ha Agéncias de Fomento que trabalham
com sistemas de analise demasiadamente burocraticos e morosos, fazendo com
que 0s recursos aprovados levem meses ou até mesmo anos para serem liberados.
Concluiu dizendo que o pais deve buscar e incentivar do crescimento em Inovacao
nas areas portadoras de futuro e nos setores de tradicional competéncia em C&T&l,
além de incentivar inovacfes no campo ambiental, social e projetos para pequena e
micro empresa.

A sexta entrevistada abriu esta parte da entrevista afirmando que:

“a responsabilidade de melhorar a relagdo Universidade — Empresa nédo
esta apenas nas méaos dos NITs, que sdo apenas instrumentos por meio
dos quais as ICTs p6em em prética suas politicas institucionais. Entdo, a
eficiéncia e o desempenho efetivo dos NITs estdo diretamente relacionados
com a importancia, as condi¢des e o papel institucional que Ihes é atribuido
pelas respectivas Administragbes”.

Cré a especialista que o maior gargalo enfrentado pelos NITs, aqui
concordando com Santos (2009), esta na composicdo dos quadros profissionais,
que sao constituidos, em grande medida, por bolsistas contratados no ambito de
projetos financiados pelo Governo Federal e Governos Estaduais, em alguns casos.
No caso das Instituicbes Publicas, esses profissionais ao término da vigéncia de
suas bolsas, ndo podem ser absorvidos sem concurso publico. O melhor
desempenho dos NITs, segundo a especialista, € prejudicado pela constante
troca/rotatitividade dos profissionais, o que se torna um obstaculo a propria
profissionalizacdo das atividades organizacionais dos Nducleos. Outro aspecto,

1

segundo ela, esta ‘relacionado aos recursos humanos e a formagdo especifica em
Gestéo da Inovagéo”, trabalho este abordado em Tidd, Bessant e Pavitt (2008). Na
sua andlise h& poucos cursos que formam profissionais com perfil em Inovacgéo, o
que faz com que o Gestor seja capacidade no proprio exercicio da funcao, no
processo de learning by doing (aprender fazendo), fazendo com que 0 processo seja
mais demorado na obtencao de resultados. Relatou que:

“no exterior, ha muitos profissionais com experiéncia em industria atuando
nos escritérios de Transferéncia de Tecnologia, o que facilita em grande
medida a relagdo ICT — Empresa. No Brasil, além de contarmos com um
namero insuficiente de profissionais com experiéncia de industria e, mais
particularmente, em Gestdo da Inovacdo no ambiente industrial, sua
absorcéo pelos NITs é bastante dificil, principalmente pela alta remuneragéo
destes profissionais”.
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Por fim, relata éxito na relagdo Universidade — Empresa, notadamente na
realizacdo conjunta de projetos de P&D e no estimulo dos financiamentos dentro dos
Fundos Setoriais. O que falta, para ela, € o foco nos resultados, nem sempre bem
explicitados, em termos de novos produtos/processos desenvolvidos. Podem ser
estes, na sua critica, os indicadores a revelar a efetividade da relacdo dos atores.
Faz o relato de que a frequéncia dos Editais de financiamento pode ser mais
constante, e que nos ultimos 2 anos observou uma falta de oferta dessas linhas,
somado a falta de liberacdo dos recursos de projetos ja contratados. Novas linhas de
financiamento, se criadas, devem ser continuas e apoiar o desenvolvimento de
tecnologias embrionarias, principalmente aquelas j4 protegidas por Patentes, que
podem resultar em produtos inovadores.

Sua aposta em diferencial de Inovacdo no Brasil estd na biodiversidade na
geracdo de novos produtos, mas alerta que legislagcdes equivocadas tém se
constituido em enormes entraves na pesquisa, na bioprospeccdo e no
desenvolvimento tecnologico destes produtos gerados a partir de plantas da

biodiversidade brasileira.

4.3 Resultados estatisticos dos Questionarios Eletronicos enviados
aos Nucleos de Inovacéao Tecnolégica/NITs respondentes

Dos 55 NITs aptos a participar deste estudo, 24 Nucleos — com a devida
anuéncia e concordancia de seus Gestores — responderam ao Questionario
Eletronico enviado por e-mail, no percentual ja citado de 43,64%, uma taxa boa de
participacdo dado seu carater exploratério. A apresentacdo dos percentuais colhidos
permitiu uma visao rapida e clara do fenémeno.

A pesquisa quantitativa, na sua primeira parte — Identificagdo do
Respondente — procurou entender o perfil do respondente, e alguns dados sobre
faixa etaria, nivel de instrucdo, composicdo da Equipe de Trabalho e carga horéria
de trabalho do Gestor Geral do NIT, guardados o devido sigilo solicitado por todos
0os Nucleos para o0 aceite ao presente estudo. O campo retornou as seguintes
informacgoes:

1) Apenas um NIT possui CNPJ préprio, precisamente o Centro de

Desenvolvimento Tecnoldgico/CDT, da UnB. Todos os outros NITs ndo o possuem,
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0 que da ao menos em teoria maior liberdade a gestdo do CDT para, por exemplo,

realizar contratacdes de pessoal.

2) O nivel hierarquico do respondente da pesquisa foi assim caracterizado:

Nivel hierarquico do

Porcentagem (%)

respondente
Diretor 29,2%
Gerente 8,3%
Coordenador 45,8%
Analista/Técnico 0%
Outro Cargo 16,7%

3) O tempo de trabalho do respondente no NIT foi questionado:

Tempo de trabalho no NIT

Porcentagem (%)

Menos de 01 ano 25%
De 01 a 05 anos 45,8%
Mais de 05 anos 29,2%

3) A faixa etaria dos respondentes apresentou 0s seguintes percentuais:

Faixa etéria Porcentagem (%)

18 a 30 anos 12,5%

30 a 40 anos 20,8%
Acima de 40 anos 66,7%

4) Escolaridade/grau de instrucdo do respondente:

Escolaridade/Grau de Instrucao

Porcentagem (%)

Graduacao/P0s-
Graduacdao/Especializacéo 33,4%
Mestrado 20,8%
Doutorado 37,5%
Pés-Doutorado 8,3%
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5) Questionou-se também sobre a Equipe de Trabalho dos NITs, que trouxe 0s

seguintes dados:

Equipe de Trabalho do NIT

Porcentagem (%)

Até 05 profissionais 62,5%
De 05 a 10 profissionais 16,7%
Acima de 10 profissionais 20,8%

6) A carga horéria de trabalho do Gestor Geral do NIT é de dedicacao:

Carga horéria - Gestor Geral

Porcentagem (%)

Parcial

45,8%

Integral

54,2%

Pode-se aqui dizer, estritamente ao escopo desse estudo, que o perfil do

Gestor Geral do NIT é de um profissional acima de 40 anos, com nivel de

Coordenador, detentor de Doutorado, tendo de 01 a 05 de trabalho no NIT em

regime de dedicacdo integral, e com uma equipe de trabalho com até cinco

profissionais.

Questdes referentes a Administracdo/Gestdo do Nucleo, conforme as

variaveis de um modelo de gestdo de NIT citadas por Santos (2009):

1. A misséo do nosso NIT esta consonante com a politica institucional da nossa

Universidade.

Discordo totalmente 0%
Discordo em parte 0%
N&o concordo nem discordo 4,2%
Concordo em parte 20,8%
Concordo totalmente 75%

2. A visdo do nosso NIT esta consonante com a politica institucional da nossa

Universidade.

Discordo totalmente 0%
Discordo em parte 4,2%

N&o concordo nem discordo 0%
Concordo em parte 29,1%
Concordo totalmente 66,7%
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Percebe-se que os NITs entendem tanto a missdo como a Vvisdo como
sinérgicas e consonantes com as Universidades que as abrigam, com
porcentagens expressivas, um bom sinal para a gestdo dos Nucleos, concordando

aqui com Santos (2009).

3. O modelo juridico do NIT tem atendido com eficiéncia e eficacia as demandas

recebidas do Mercado.

Discordo totalmente 4,2%
Discordo em parte 12,5%
N&o concordo nem discordo 12,5%
Concordo em parte 50%
Concordo totalmente 20,8%

4. O modelo juridico do NIT tem atendido com eficiéncia e eficacia as demandas

recebidas do Governo.

Discordo totalmente 0%
Discordo em parte 12,5%
N&o concordo nem discordo 16,7%
Concordo em parte 41,6%
Concordo totalmente 29,2%

Na abordagem aqui realizada sobre modelo juridico do NIT, houve
concordancia em parte, de 50 e 41,6% respectivamente, nos quesitos de demandas
recebidas do Mercado e Governo, bom indicador para gestdo de um NIT.

5. Nosso modelo de governanca corporativa permite-nos ter uma autonomia e

gestdo financeira adequadas, fundamental ao atendimento a projetos em

curso no NIT.
Discordo totalmente 25%
Discordo em parte 20,9%
N&o concordo nem discordo 16,6%
Concordo em parte 33,3%
Concordo totalmente 4,2%
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Os pesquisadores do NIT compreendem as necessidades do setor produtivo
local, com foco na relagdo com os clientes e na construcdo de redes de

relacionamento.

Discordo totalmente 0%
Discordo em parte 12,5%
N&o concordo nem discordo 12,5%
Concordo em parte 41,7%
Concordo totalmente 33,3%

6. A atual legislacdo brasileira sobre Inovacdo consegue proporcionar um

trabalho adequado as demandas do Mercado.

Discordo totalmente 4,2%
Discordo em parte 41,6%

N&o concordo nem discordo 0%
Concordo em parte 50%
Concordo totalmente 4,2%

Esta questdo trouxe a luz do respondente sua opinido sobre a atual
legislagéo brasileira sobre Inovagéo: 41,6% discordam em parte e 50% concordam
em parte.

7. A Equipe de Trabalho € motivada a atender sempre mais e melhor as

demandas recebidas no NIT.

Discordo totalmente 0%
Discordo em parte 0%
N&o concordo nem discordo 8,4%
Concordo em parte 33,3%
Concordo totalmente 58,3%

Tem-se aqui a analise, segundo as estatisticas levantadas, de que as
Equipes de Trabalho estdo motivadas a trabalhar em um NIT, dado seu carater
inovador de trabalho e projetos em curso. Somadas as concordancias, no quesito
‘em parte” e “totalmente”, chegamos a um percentual de 91,6%, relevante para

novos estudos.
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8. A especializacéo dos colaboradores do NIT, nos seus mais variados graus de

instrucéo, € adequada as suas necessidades.

Discordo totalmente 8,4%
Discordo em parte 12,5%
N&o concordo nem discordo 0%
Concordo em parte 50%
Concordo totalmente 29,1%

9. Os conhecimentos, habilidades e atitudes da Equipe de Trabalho do NIT

permitem a criagdo, divulgagcdo e disseminagcdo de informagdes aos

interessados guardado, evidentemente, o sigilo contratual.

Discordo totalmente 0%
Discordo em parte 0%
N&o concordo nem discordo 8,4%
Concordo em parte 33,3%
Concordo totalmente 58,3%

10. A atual estrutura organizacional do NIT atende com efetividade aos projetos

em curso.
Discordo totalmente 0%
Discordo em parte 20,8%
N&o concordo nem discordo 4,2%
Concordo em parte 62,5%
Concordo totalmente 12,5%

No que se refere a estrutura organizacional do NIT face aos projetos em

curso, had concordancia para a maioria de que a mesma atende as atuais

necessidades do Nuacleo. H& que se saber futuramente se, dado o aumento da

demanda por inovacdo, se estes Nucleos conseguirdo atender novos clientes,

entrantes e potenciais. Da questdo 1 até a questdo 11, pode-se ter uma

compreensao dos modelos organizacionais de trabalho e funcionamento de um

Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica.
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11.0 espaco fisico disponibilizado pela Universidade aos trabalhos e atividades

do NIT é adequado ao seu funcionamento.

Discordo totalmente 4,2%
Discordo em parte 12,5%

N&o concordo nem discordo 4,2%
Concordo em parte 58,3%
Concordo totalmente 20,8%

12.0s resultados alcancados até o fim de 2011, nos quesitos "Propriedade

Intelectual/PI", "Transferéncia de Tecnologia/TT"

e ‘"Licenciamento de

Patentes”, trazem a confirmacdo da maturidade dos processos e projetos em

tramite no NIT.

Discordo totalmente 12,5%
Discordo em parte 0%

N&o concordo nem discordo 16,7%

Concordo em parte 58,3%

Concordo totalmente 12,5%

Entendem os respondentes, a partir das informacfes apresentadas, de que os

processos e projetos em tramite no NIT estdo em estagio de maturidade. Somadas

as concordancias “em parte” e “totalmente”, obtemos o percentual de 70,8%. Os

objetivos 2, 3 e 4 somados ficam de entendimento mais claro para entendimento a

partir das respostas percentuais.

13.A politica de remuneracdo e incentivos do NIT consegue reter e promover

talentos no Nucleo.

Discordo totalmente 41,7%

Discordo em parte 16,6%

N&o concordo nem discordo 8,4%

Concordo em parte 33,3%
Concordo totalmente 0

Depreende-se com o percentual obtido de que a politica de remuneracéo e

incentivos do NIT ndo estd conseguindo promover a retencdo e promocdo de

62




talentos, pois 41,7% discordaram totalmente da afirmativa. Somado ao “discordo em
parte”, chega-se a um percentual expressivo de 58,3%.
14. A gestdo de pessoal, promovida tanto pelo NIT quanto pela Universidade, traz

satisfacdo e motivacao a todos os colaboradores.

Discordo totalmente 12,5%
Discordo em parte 25%
N&o concordo nem discordo 20,8%
Concordo em parte 25%
Concordo totalmente 16,7%

Houve aqui um empate no tocante a gestdo de pessoal promovidas pelo NIT e
Universidade, a fim de trazer satisfacdo e motivacdo aos colaboradores: 25%
discordam em parte, ao passo que 25% concordam em parte. Quesito este que pode
ser melhor explorado em trabalhos e artigos cientificos que versem sobre o tema.

15.A avaliacdo de desempenho € realizada em periodos certos e consecutivos,
trazendo a lideranca do NIT uma visdo estratégica da performance de seus

colaboradores.

Discordo totalmente 4,2%
Discordo em parte 16,7%
N&o concordo nem discordo 16,7%
Concordo em parte 50%
Concordo totalmente 12,4%

16.0 relacionamento com as Empresas, tanto as atuais parceiras quanto as
potenciais, permite a construcdo de uma estratégia de negocios adequada a

sustentabilidade do NIT.

Discordo totalmente 4,2%
Discordo em parte 20,8%

N&o concordo nem discordo 20,8%
Concordo em parte 37,5%
Concordo totalmente 16,7%

17.A realizacdo de eventos pelo NIT, como seminarios, palestras, cursos a
sociedade, workshops e oficinas, tem permitido a ampla divulgagdo e

captacdo de novas empresas para construgéo de parcerias.
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Discordo totalmente

4,2%

Discordo em parte 8,4%

N&o concordo nem discordo 20,7%
Concordo em parte 29,2%
Concordo totalmente 37,5%

18.A politica de confidencialidade e sigilo dos projetos e resultados de P&D é
confidvel, tanto para o cliente interno (NIT e Universidade) quanto para o

externo (empresa parceira).

Discordo totalmente 0
Discordo em parte 8,4%
N&o concordo nem discordo 12,4%
Concordo em parte 25%
Concordo totalmente 54,2%

O quesito “politica de confidencialidade” é, para 54,2% dos respondentes,

algo confidvel, o que denota a preocupacdo dos NITs com este tema e
compreensivel, dado lidar com dados e informagBes sensiveis de Mercado e

Governo, como no préprio ambito da Academia.

19.0 desenvolvimento, licenciamento e transferéncia de tecnologia atende as

expectativas do NIT.

Discordo totalmente 12,6%
Discordo em parte 20,8%

N&o concordo nem discordo 33,3%
Concordo em parte 25%
Concordo totalmente 8,3%

20.0s pesquisadores conseguem conciliar sua atividade profissional com as

demandas do NIT.

Discordo totalmente 8,4%
Discordo em parte 12,5%

N&o concordo nem discordo 25%
Concordo em parte 33,3%
Concordo totalmente 20,8%
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21.As redes de relacionamento nos quais o NIT é participante direto e/ou indireto
permitem agregar novas fontes e informacdes, sob o foco do desenvolvimento
em C&T&I no Brasil.

Discordo totalmente 0%
Discordo em parte 0%
N&o concordo nem discordo 8,4%
Concordo em parte 37,4%
Concordo totalmente 54,2%

Um resultado expressivo no item “concordo totalmente”, de 54,2%. Denota
que os NITs sao participantes intensos de redes de relacionamento direto e/ou
indireto, trazendo para si novas informacfes e focos sobre Inovacdo. Os quatro
objetivos especificos deste estudo foram bem investigados e pormenorizados a
partir dos percentuais obtidos; as variaveis de Santos (2009) foram norteadoras da
construcéo dos resultados alcancados.

Cabe ressaltar que o levantamento aqui feito ndo levou em consideracao os
graus de implantacéo e sustentabilidade dos NITs junto as suas Instituicdes; muitos
respondentes alegaram que seus Nucleos ainda se encontram em estagio de
estruturacdo, muito embora desde a promulgacao da Lei de Inovacao Tecnolbgica —
LIT, os NITs j& existam tanto de fato como de direito; no entanto se colocaram a
disposicéo para participar do trabalho, esperando dessa forma contribuir para o

dinamismo do assunto Inovacéo no pais.
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5 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Para a realizacdo deste Trabalho de Conclusao de Curso, realizou-se uma
revisdo de literatura sobre Inovacdo, que procurou embasar a analise dos modelos
de gestdo dos NITs, partindo da premissa da gestdo de interacdo Universidade —
Empresa, e no que a Lei de Inovacdo Tecnologica/LIT e seus pressupostos tém
atribuido direitos e deveres aos atores dos setores publico e privado. Foram feitas

também abordagens a Estrutura Brasileira de C&T&l, ao Sistema Nacional de

Inovacgéo e ao conceito de Hélice Tripla Governo — Mercado — Academia.

A pesquisa realizada junto aos Nucleos ndo resultou na descoberta de um
modelo pronto e acabado sobre como gerir um NIT no Brasil: Santos (2009)
descreve que os quesitos Marco Legal, Gestdo Organizacional, Recursos Humanos
e Estratégia de Negocios compdem um conjunto de fatores organizacionais ligados
ao ambiente interno e externo do NIT. Assim, no estudo dos pontos principais deste
estudo, cada Nucleo respondente esta num estigio diferente de existéncia,
maturidade e atuacgdo; tem procurado gerir suas tarefas e demandas internas e
externas contando com o apoio, por exemplo, das consultorias juridicas da propria
Universidade, por ndo possuirem ainda corpo juridico préprio. Outros NITs possuem
uma Entidade especifica para gerir a carteira de projetos de Inovacdo, e quase a
maioria tem problemas com incubacdo de empreendimentos, captacdo de recursos
via FINEP, CNPg e BNDES, e contratacdo de pessoal, pois contam com alunos
bolsistas dos cursos de graduacdo, ou seja, sdo temporarios e rotativos, gargalos

esses explorados em Arbix e Consoni (2011).

Da mesma forma, as recomendacfes para boas praticas de gestdo para NITSs,
descritas por Terra (2009) encontram ressonancia nas necessidades atuais dos
Nucleos a partir dos pontos explorados na pesquisa, principalmente nos fatores de
politica institucional forte, trabalhos focados em Marketing para promocao dos NITs
junto a sociedade, estabelecimento de um modelo juridico seja ser Fundacé&o ou
nao, e estrutura organizacional adequada para celebrag&o de contratos, atendimento

a demandas locais e gestao da qualidade.
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Embora haja muitos estudos e pesquisas sobre C&T&I em vérias frentes, ha
muito ainda o que se estudar no campo da Inovacdo, em especial sobre o
relacionamento entre os atores Governo, Academia e Mercado e seus projetos e
planos, e como esta triade pode alavancar o desenvolvimento nacional, melhorando
sobremaneira indicadores sociais e econdmicos historicamente desfavoraveis a
sociedade brasileira. O trabalho aqui realizado procurou trazer novos enfoques
sobre o assunto

As entrevistas realizadas com especialistas da pauta Inovagdo permitiram a
construcdo de um painel técnico muito amplo e importante para entendimento das
variaveis que cercam o tema. Na andlise das respostas obtidas quanto a LIT e seus
desdobramentos, a contribuicdo dos entrevistados para os NITs foi muito no sentido
de que os Nucleos devem fortalecer seus canais de comunicacdo com Governo e
Mercado, bem como a participacdo em diferenciadas redes de relacionamento e
projetos e profissionais ligados a fronteira do conhecimento. Esse trabalho indica
que o didlogo institucional, fruto dessas interacdes, deve ser constantemente
fortalecido pelos Gestores. JA urge que as barreiras a relacdo Universidade —
Empresa, citadas por Ipiranga et al (2010), sejam definitivamente superadas.

Nas respostas obtidas quanto a relacdo Universidade — Empresa no ambito da
Inovagédo, esta impacta sobremaneira os Nucleos, naquilo que tange principalmente
a formacao de parcerias e aliancas estratégicas e sustentaveis que visem tanto o
ganho dos NITs quanto o dos clientes. As solucdes podem e devem ser buscadas,
além dos caminhos tradicionais, também pela formacdo de redes, como diz Lemos
(1999). A prospeccdo de oportunidades em Transferéncia de Tecnologia €
fundamental, como j& alertara Terra (2009) em seu estudo.

Houve por parte desses profissionais, na leitura e analise apurada de suas
respostas, valiosas orientagfes técnicas, bem como apontamentos que podem ser
analisados e absorvidos pelos NITs, respeitadas as culturas e vocacgdes cientificas
locais e 0 grau de maturidade e institucionalizacdo dos mesmos. A pesquisa
quantitativa, realizada com os Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica/NITs, permitiu o
fecho do escopo deste trabalho, no sentido de entender melhor o modelo de trabalho
dos NITs e suas dificuldades, e como estes véem as variaveis organizacionais de

gestao citadas em Santos (2009).
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No tocante aos objetivos especificos, estes foram alcancados no sentido de
identificar que ndo ha modelos organizacionais de gestédo e funcionamento dos NITs
prontos e faceis para repasse e uso de outros NITs: tudo vai depender do contexto e
do ambiente organizacional ao qual estejam sujeitos. No que concerne a analise das
variaveis de Santos (2009), nos quesitos Marco Legal, Gestdo Organizacional,
Recursos Humanos e Estratégia de Negocios, cada NIT percorre uma trajetéria
distinta, havendo consonancia em alguns quesitos conforme o0s percentuais
estatisticos obtidos. O modelo misto de analise de Creswell (2010) permitiu o éxito
de analisar os depoimentos dos respondentes como a exploragdo de dados de
carater exploratério, integracdo de informacdes e, por consequéncia, 0 atingimento
dos objetivos propostos. A aceitacdo a pesquisa, tanto da parte dos entrevistados
como dos Nucleos respondentes, evidencia que ha um longa trajetoria a ser
percorrida pelos NITs rumo a sua sustentabilidade, como diz Arbix e Consoni (2011).
O arcabouco legal brasileiro sobre Inovacao é apenas o primeiro passo.

Governo e Mercado devem atuar juntos no campo da Inovacdo, sempre que 0s
seus interesses e estratégias forem sinérgicos e convergentes. Da parte do
Governo, deve este continuar estimulando a Inovagéo por meio de Editais e Linhas
de Financiamento sustentdveis e ndo passiveis de contingenciamento e/ou
interrupcdo, com linhas especificas de apoio a implantacdo e gestdo dos Nucleos,
bem como a sustentacdo e continuidade nos seus dialogos com diferentes setores.
A politica industrial deve coexistir em sintonia com a politica de C&T&l:
independentes nas suas concepcgdes, mas coerentes efetivas na aplicacéo e alcance
conjunto de seus objetivos e resultados. Cabe as ICTs e seus NITs possuirem papel
ativo nessa discussdo, ponto este unanime para os respondentes das entrevistas
semi-estruturadas.

Para a Academia, seu papel em todo esse processo continuard sendo a
pesquisa pura e 0 ensino superior, mas estende-se no mesmo sentido a promoc¢ao
de uma sensibilizacdo a cultura de protecdo legal dos resultados dos projetos de
pesquisa realizados, bem como incentivar a Inovacdo em todos os ambientes
universitarios e areas do conhecimento humano. A patente, como afirmam Haase,
Araujo e Dias (2005), € um instrumento efetivo de protecdo que oferece iniUmeras
faces ao processo de transferéncia de conhecimento e tecnologia. Certamente, a

aplicacdo de diretrizes consagradas na ciéncia Administragdo, ouvindo atentamente
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os clientes e atendendo aos desejos e necessidades por eles declarados, pode ser
decisivo para a sobrevivéncia das Organizag¢fes de varios segmentos produtivos.

A descoberta de novas estratégias de protecédo e exploracdo de patentes, bem
como a sensibilidade a adocédo de medidas organizacionais internas e externas por
parte das Reitorias e liderancas académicas para incentivo e protecdo ao trabalho
dos Nucleos, mapeamento e captacdo de fontes financeiras e orcamentéarias para
sustentabilidade dos Ndcleos, projetos de cooperacdo com Empresas e
estabelecimento de redes de contato interorganizacionais, tanto no Brasil como no
exterior, sdo indicadores que devem ser perseguidos pelas Universidades e seus
NITs. O presente estudo procurou trazer o maximo de informagfes, depoimentos e
contribuicdes a esse processo.

Sugere-se que 0 processo de analise da institucionalizacdo e desenvolvimento
dos NITs deva prosseguir em outros estudos, tanto no ensino de Graduagdo como
em Mestrado e Doutorado, e que os mesmo sejam feitos com foco nos trabalhos e
processos desses Nucleos — inclusos os existentes nas esferas estadual e municipal
— tendo uma maior compreensdo da realidade organizacional de trabalho destes, e
como 0s mesmos podem ajudar no desenvolvimento do Brasil e na melhoria de
indicadores em C&T&l.

69



REFERENCIAS

ASSOCIACAO NACIONAL DOS DIRIGENTES DAS INSTITUICOES FEDERAIS
DE ENSINO SUPERIOR/ANDIFES - Link IFES — Disponivel em:
http://www.andifes.org.br/index.php?option=com_content&view=category&id=92&lte
mid=124 — Acessado em 18 de novembro de 2011.

AGUIAR, A. C. Coordenacéao de umarede nacional de informacédo em Ciéncia e
Tecnologia: um plano prioritario do IBICT. Cien. Informacéo, v.9, n.1/2, 1981, p.
83-88.

ARAUJO, Elza Fernandes et al . Propriedade Intelectual: protecéo e gestao
estratégica do conhecimento. R. Bras. Zootec., Vicosa, 2010.

ARBIX, Glauco; CONSONI, Flavia. Inovar para transformar a universidade
brasileira. Rev. bras. Ci. Soc., Sao Paulo, v. 26, n. 77, Oct. 2011.

BARBOSA, D. B., Direito da Inovacéao. Rio de Janeiro: Lumen Juris. 2006.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, Brasilia, DF:
Senado Federal, 2005.

BRASIL. Lei de Inovacédo Tecnoldgica (Lei n.° 10.973/2004). Brasilia, DF:
Congresso Nacional. Atos do Poder Legislativo, DOU, 2004.

BRASIL. Decreto n.° 5.563/2005 (Regulamenta a Lei n.° 10.973/2004). Brasilia,
DF: Congresso Nacional. Atos do Poder Legislativo, DOU, 2005.

BRASIL. Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT. Livro Branco da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgéo, Brasilia, DF: CNPg/MCT, 2002.

CALONEGO, Soraia Buchignani. Curso Bésico em Propriedade Intelectual. 2011.
INOVA Unicamp. Transparéncias, color.

CASTRO, Bianca Scarpeline de; COSTA-DE-SOUZA, Gustavo. O papel dos
Nucleos de Inovacéo Tecnoldgica (NITs) nas universidades brasileiras. Liinc em
Reuvista, v. 8, n. 1, mar¢o, 2012. Rio de Janeiro, p. 105-120.

70


http://www.andifes.org.br/index.php?option=com_content&view=category&id=92&Itemid=124
http://www.andifes.org.br/index.php?option=com_content&view=category&id=92&Itemid=124

DAGNINO, R. . A relacao universidade-empresa no Brasil e 0 argumento da
Hélice Tripla. Convergencia (Toluca), México, v. 11, n. 35, p. 253-291, 2004.

DRUCKER, P. F. Administracdo de organiza¢cdes sem fins lucrativos: principios
e praticas. Sao Paulo: Thompson Pioneira, 1994.

DUARTE, Rosalia. Pesquisa qualitativa: reflexdes sobre o trabalho de campo.
Caderno de Pesquisa, Séo Paulo, n. 115, mar. 2002.

ETZKOWITZ, H. ; LEYDESDORFF, L. The dynamics of innovation: from National
Systems and “Mode 2” to a Triple Helix of university-industry-government relations.
Research Policy, Amsterdam, v. 29, p. 109-123, 2000.

FRANCIS, Dave e BESSANT, John. Targeting inovation and implications for
capability development in Technovation 25 (2005). Pp.171-183

GODOY, Arilda S., Pesquisa qualitativa — tipos fundamentais. In Revista de
Administracdo de Empresas/ERA, v. 35, n. 3, Mai/Jun 1995, p. 20-29.

HAASE, DE ARAUJO, DIAS. Inovacdes vistas pelas Patentes: exigéncias frente
as novas funcdes das Universidades. Revista Brasileira de Inovacao, Vol. 4, n. 2,
Julho/Dezembro 2005.

HAYASHI, M., HAYASHI, C., SILVA, M.. Competéncias em CT&l: um estudo
exploratorio no Portal Inovagéo. Informacgéo & Informacéo, UEL, 11, fev. 2007.

IPIRANGA, Ana Silvia Rocha; FREITAS, Ana Augusta Ferreira de; PAIVA, Thiago
Alves. O empreendedorismo académico no contexto da interagao Universidade
- Empresa - Governo. Cad. EBAPE.BR, Rio de Janeiro, v. 8, n. 4, dez. 2010.

JUNGMANN, Diana de Mello. A caminho da inovacao: protecdo e negdcios com
bens de propriedade intelectual: guia para o empresario / Diana de Mello
Jungmann, Esther Aquemi Bonetti. — Brasilia: IEL, 2010 125 p.: il.

LEMOS, C. Inovacao na era do conhecimento. In: LASTRES, H. M. M.; ALBAGLI, S.
(Org.). Informacéo e globalizacdo na era do conhecimento. Rio de Janeiro:
Campus, 1999. Cap.5, p.122-144.

LUPOLI JR., José G. & FELISONI, Claudio de Angelo. A importancia dos objetivos
na implementacdo de modelos de gestdao. Caderno de Pesquisas em
Administragédo, Vol. 09, no. 2, FEA/USP, abril/junho de 2002, Pags. 02-12.

71



MALHOTRA, Naresh K. Pesquisa de Marketing: uma orientacéo aplicada. 3. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2004.

MANUAL DE OSLO - Proposta de Diretrizes para Coleta e Interpretacéo de Dados
sobre Inovacgao Tecnoldgica — Organizacéo para Cooperacdo Econdémica e
Desenvolvimento — Traducao: Financiadora de Estudos e Projetos/FINEP (disponivel
em www.finep.gov.br/imprensa/sala_imprensa/manual _de oslo.pdf - Acesso em 08
de abril de 2012).

MATIAS-PEREIRA, Pereira, J. & KRUGLIANSKAS, I. (2005, julho/dezembro).
Gestédo de Inovacéo: A Lei de inovacéao tecnoldégica como ferramenta de apoio
as politicas industrial e tecnologica do Brasil. Revista de Administracdo de
Empresas, 4(2), Art. 18, 01-21.

OCDE. Medicéo de atividades cientificas e tecnolégicas. Manual Frascati.
Brasilia: CNPq, 1979.

NEVES, José Luis, Pesquisa Qualitativa — Caracteristicas, Usos e
Possibilidades. Caderno de Pesquisas em Administracdo, Sdo Paulo, V. 1, n. 3,
1996, p. 1-5.

ORTIZ NETO, José Benedito; SHIMA, Walter Tadahiro. Trajetérias tecnoldgicas
no segmento offshore: ambiente e oportunidades. Rev. Econ. Contemp., Rio de
Janeiro, v. 12, n. 2, ago. 2008

POLANYI, M., Personal Knowledge Towards a Post Critical Philosophy,
Chicago, 1962.

PORTO, Greciane Silveira Porto. Caracteristicas do Processo Decisério na
Cooperacédo Empresa — Universidade. RAC, v. 8, n. 3, Jul/Set 2004: 29-52.

RAPINI, Marcia Siqueira; RIGHI, Hérica Morais, 2007. Interacdo Universidade-
Empresa no Brasil em 2002 e 2004: Uma Aproximacgéo a Partir dos Grupos de
Pesquisa do CNPq. Economia, ANPEC - Associacdo Nacional dos Centros de
Posgraduacdo em Economia [Brazilian Association of Graduate Programs in
Economics], vol. 8(2), pages 248 a 268.

RABECHINI JUNIOR, Roque; CARVALHO, Marly Monteiro de. Perfil das

competéncias em equipes de projetos. RAE electron., Séao Paulo, v. 2, n.
1, jun. 2003 .

72


http://www.finep.gov.br/imprensa/sala_imprensa/manual_de_oslo.pdf
http://ideas.repec.org/a/anp/econom/v8y2007i2p248-268.html
http://ideas.repec.org/a/anp/econom/v8y2007i2p248-268.html
http://ideas.repec.org/a/anp/econom/v8y2007i2p248-268.html
http://ideas.repec.org/s/anp/econom.html

ROCHA, Elisa M. P.; FERREIRA, M. A. T. . Indicadores de ciéncia, tecnologia e
iInovagao: mensuragédo dos sistemas de CT&I nos estados brasileiros. Ciéncia
da Informacéo, Brasilia, v. 33, n. 3, p. 61-68, 2005.

SANTOS, Marli Elizabeth Ritter dos, TOLEDO, Patricia Tavares Magalhaes de,
LOTUFO, Roberto de Alencar (orgs.). Transferéncia de Tecnologia: estratégias
para a estruturacdo e gestdo de Nucleos de Inovagao Tecnoldgica -- Campinas,
SP : Komedi, 2009.

SCHUMPETER, Joseph. A Teoria do Desenvolvimento Economico: Uma
investigacao sobre Lucros, Capital, Crédito, Juro e o Ciclo Econémico. Ed. Abril S.A.
Cultural e Industrial, S&o Paulo, 1982. Traducédo de Maria Silvia Possas.

SILVA, Sérgio Murilo Archanjo da ; MOTTA, Ana Lucia Seroa da. Ciéncia e
Tecnologia no Brasil: A Lei da Inovacao. IV Congresso Nacional de Exceléncia
em Gestao. Niter6i/RJ, 31 de julho a 02 de agosto de 2008.

STAL, E. ; FUJINO, Asa. As Relacdes Universidade-Empresa no Brasil sob a
Otica da Lei de Inovacgédo. Revista de Administracéo e Inovacao - UNINOVE, Séo
Paulo, v. 2, n. 1, p. 1-15, 2005.

STAUB, E. Desafios estratégicos em ciéncia, tecnologia e inovagao. IEDI.
Brasilia, 2001 (18 a 20/Set).

TERRA, B. R. C. S. S. R. Escritérios de transferéncia de tecnologia em
Universidades. 1999. 275 p. Tese (Doutorado em Ciéncias em Engenharia de
Producdo) — COPPE, Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro.

TIDD, Joe, BESSANT, John, PAVITT, Keith ; Gestdo da Inovacéo - Traducao
Elizamari Rodrigues Becker ... (et all) — 32 Ed. — Porto Alegre : Bookman, 2008.

TIGRE, Paulo Bastos. Paradigmas Tecnoldgicos e Teorias Econdémicas da
Firma. Revista Brasileira de Inovagéo, V. 4, n. 01, p. 187-223, 2005.

VARGAS, E. R.; ZAWISLAK, P. A. Inovacao em servi¢cos no paradigma da
economia do aprendizado: a pertinéncia de uma dimensao espacial na
abordagem dos sistemas de inovacdo. RAC. Revista de Administragéao
Contemporanea, Rio de Janeiro, v. 10, n. 01, p. 139-159, 2006.

73


http://lattes.cnpq.br/1599141721716576

VERGARA, S. C. Comecando a definir a metodologia. IN: Projetos e
Relatorios de Pesquisa em Administragdo, 32 ed. Sdo Paulo : Atlas, 2000. Cap. 4, p.
46-53

VILLASCHI, Arlindo. Anos 90: uma década perdida para o sistema nacional de
inovacéao brasileiro? Sao Paulo Perspec., Jun 2005, vol.19, no.2, p.3-20. ISSN
0102-8839

74



APENDICES

Apéndice A — Roteiro de Entrevista Aplicada

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA

12 PARTE - IDENTIFICACAO DO ENTREVISTADO
1. Nome do Entrevistado:
2. Orgéo do Entrevistado:
3. Cargo:

22 PARTE - ANALISE DA LEI DE INOVACAO TECNOLOGICA E SEUS
DESDOBRAMENTOS
1. Em sua opinido, quais aspectos ou pontos da Lei de Inovacao Tecnoldgica —
LIT estdo alcangcando com sucesso 0s objetivos pretendidos?
2. Como a relacdo Governo — Academia — Mercado pode ser melhorada, a fim
gue tenhamos um ambiente de inovacao no Brasil mais desenvolvido?
3. Quais sdo ainda os principais obstaculos da legislacdo brasileira que
impedem as empresas de inovar mais?
4. O apoio do Governo Federal, na ultima década, foi suficiente para a

inovacéo no Brasil? Se sim ou nao, por qué?

32 PARTE — ANALISE DA RELACAO UNIVERSIDADE — EMPRESA, NO AMBITO
DA INOVACAO

1. No que os Nucleos de Inovacao Tecnoldgica/NITs poderiam inovar mais nos
seus processos de trabalhos e projetos com empresas?

2. Em quais indicadores a relacdo Universidade — Empresa pode ser mais
dindmica e abrangente? Como fazer isso acontecer?

3. Os canais de financiamento a projetos de inovacao séo suficientes hoje?
Quais linhas e/ou caminhos o (a) Sr. (a) indicaria novas ac¢bes e/ou
programas?

4. Quais diferenciais em Inovacédo o Brasil pode desenvolver mais e melhor

suas competéncias?
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Apéndice B — Questionario Eletrébnico encaminhado aos Nucleos de
Inovacao Tecnoldgica/NITs

(Escala Variada de 1 a 5 — Tipo-Likert)
Pesquisa de Campo - Monografia UnB - Carlos Henrique Silva Pontes
Prezado (a) Senhor (a) Coordenador (a) e/ou Gestor (a) do Nucleo de Inovacao

Tecnoldgica — NIT

O curso de Administracdo da Universidade de Brasilia/UnB, como todos os
outros existentes no Brasil, exige a Elaboracdo de Trabalho de Curso/ETC, ou
Monografia, que, necessariamente, implica a coleta de dados praticos. Neste sentido
o Orientando CARLOS HENRIQUE SILVA PONTES desenvolveu seu trabalho
intitulado “GESTAO DE POLITICAS DE INTERACAO UNIVERSIDADE -
EMPRESA: IMPLICACOES DA LEI DE INOVACAO NAS UNIVERSIDADES
PUBLICAS FEDERAIS".

O objetivo do mesmo é descrever os modelos de gestdo das politicas de
interacdo Universidade — Empresa, no que tange as responsabilidades, acdes em
andamento e atribuicbes dos aspectos da Lei de Inovagdo e seus mecanismos.
Neste sentido, a colaboracdo do seu Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica/NIT no
processo de envio das respostas a este Questionario Eletrénico, € de fundamental

importancia para o éxito deste trabalho.

A analise das perguntas e preenchimento das respostas leva o tempo médio de
10 (dez) a 15 (quinze) minutos para sua conclusao. Solicito, portanto, sua gentileza
e permissdo para que o aluno em referéncia possa coletar os dados necessarios a

elaboracao de sua pesquisa.

Ressalto que os dados obtidos serdo tratados de maneira absolutamente
sigilosa e o nome do Nucleo sera revelado apenas por ocasido da apresentacdo da
Monografia, havendo para isso concordancia expressa e formal por parte de Vosso
NIT.
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As atividades monogréficas sdo coordenadas pelo Prof. Domingos Spezia, do
Departamento de Administracdo da UnB, que podera dirimir eventuais davidas.

Atenciosamente e desde ja muito obrigado,

Prof. Dr. Eduardo Raupp de Vargas
Orientador
Curriculo Lattes:

http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4702983P6

Carlos Henrique Silva Pontes

Graduando em Administracao

Quando da apresentacdo, andlise e defesa oral desta Monografia junto a
Banca Examinadora da UnB, e tarefas subsequentes:
() Autorizo o uso das informacdes e divulgacdo do nome do Nucleo de Inovacgéao
Tecnologica, e publicacdes decorrentes.
() Autorizo o uso das informacgfes, mas sem a divulgacdo do nome do Nucleo de

Inovacao Tecnoldgica — NIT.

IDENTIFICACAO DO NIT

1. Nome do Nucleo de Inovacéo Tecnoldgica

2. Possui CNPJ préprio? Sim ou Nao?

3. A qual Universidade Publica Federal possui vinculo? Obs: Basta citar a sigla
da Instituicdo de Ensino Superior.

4. Endereco eletrdnico (para possivel contato)

5. Nivel Hierarquico no NIT (Diretor, Gerente, Coordenador, Analista/Técnico,
Outro Cargo)

6. Tempo de Trabalho no NIT (Menos de 01 ano, de 01 a 05 anos, mais de 05
anos)

7. Faixa Etaria (de 18 a 30 anos, 30 a 40 anos, acima de 40 anos)

8. Escolaridade/Grau de Instru¢do (Graduacéo/Poés-Graduacgado/Especializacao,

Mestrado, Doutorado, Pés-Doutorado)
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9. H& quantos colaboradores, em tempo integral, na Equipe de Trabalho do NIT
(Até 05 profissionais, de 05 a 10 profissionais, acima de 10 profissionais)
10. A carga horaria de trabalho do Gestor Geral do NIT € de dedicacéo parcial ou

integral?

QUESTIONARIO ELETRONICO - ESCALA VARIADA DE 1 A 5 Tipo-Likert
(1 para “discordo totalmente”, 2 para “discordo em parte”, 3 para “nao
concordo nem discordo”, 4 para “concordo em parte” e 5 para “concordo

totalmente)

11.A misséo do nosso NIT esta consonante com a politica institucional da nossa
Universidade.

12.A visao do nosso NIT estd consonante com a politica institucional da nossa
Universidade.

13.0 modelo juridico do NIT tem atendido com eficiéncia e eficacia as demandas
recebidas do Mercado.

14.0 modelo juridico do NIT tem atendido com eficiéncia e eficacia as demandas
recebidas do Governo.

15.Nosso modelo de governanca corporativa permite-nos ter uma autonomia e
gestdo financeira adequadas, fundamental ao atendimento a projetos em
curso no NIT.

16.0s pesquisadores do NIT compreendem as necessidades do setor produtivo
local, com foco na relacdo com os clientes e na constru¢cdo de redes de
relacionamento.

17.A atual legislacdo brasileira sobre Inovacdo consegue proporcionar um
trabalho adequado as demandas do Mercado.

18.A Equipe de Trabalho € motivada a atender sempre mais e melhor as
demandas recebidas no NIT.

19. A especializagéo dos colaboradores do NIT, nos seus mais variados graus de
instrucado, € adequada as suas necessidades.

20.0s conhecimentos, habilidades e atitudes da Equipe de Trabalho do NIT
permitem a criacdo, divulgacdo e disseminacdo de informacbes aos

interessados guardado, evidentemente, o sigilo contratual.
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21.A atual estrutura organizacional do NIT atende com efetividade aos projetos
em Ccurso.

22.0 espaco fisico disponibilizado pela Universidade aos trabalhos e atividades
do NIT é adequado ao seu funcionamento.

23.0s resultados alcancados até o fim de 2011, nos quesitos "Propriedade
Intelectual/PI", "Transferéncia de Tecnologia/TT" e '"Licenciamento de
Patentes”, trazem a confirmacdo da maturidade dos processos e projetos em
tramite no NIT.

24.A politica de remuneragéo e incentivos do NIT consegue reter e promover
talentos no Nucleo.

25. A gestédo de pessoal, promovida tanto pelo NIT quanto pela Universidade, traz
satisfacdo e motivacao a todos os colaboradores.

26.A avaliacdo de desempenho € realizada em periodos certos e consecutivos,
trazendo a lideranca do NIT uma visdo estratégica da performance de seus
colaboradores.

27.0 relacionamento com as Empresas, tanto as atuais parceiras quanto as
potenciais, permite a construcdo de uma estratégia de negocios adequada a
sustentabilidade do NIT.

28.A realizacdo de eventos pelo NIT, como seminérios, palestras, cursos a
sociedade, workshops e oficinas, tem permitido a ampla divulgacdo e
captacao de novas empresas para construcao de parcerias.

29.A politica de confidencialidade e sigilo dos projetos e resultados de P&D é
confiavel, tanto para o cliente interno (NIT e Universidade) quanto para o
externo (empresa parceira).

30.0 desenvolvimento, licenciamento e transferéncia de tecnologia atende as
expectativas do NIT.

31.0s pesquisadores conseguem conciliar sua atividade profissional com as
demandas do NIT.

32.As redes de relacionamento nos quais o NIT é participante direto e/ou indireto
permitem agregar novas fontes e informacdes, sob o foco do desenvolvimento
em C&T&lI no Brasil.

33.Espaco aberto para comentérios e feedbacks (preenchimento opcional).
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ANEXOS

Lei de Inovacao Tecnoldgica - LIT

Presidéncia da Republica
Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N° 10.973, DE 2 DE DEZEMBRO DE 2004.

Dispbe sobre incentivos a inovacdo e a

Regulamento pesquisa cientifica e tecnolégica no
ambiente  produtivo e d& outras
providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional

decreta e eu sanciono a seguinte Lei:
CAPITULO |

DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Esta Lei estabelece medidas de incentivo a inovagdo e a pesquisa
cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo, com vistas a capacitacdo e ao
alcance da autonomia tecnolégica e ao desenvolvimento industrial do Pais, nos

termos dos arts. 218 e 219 da Constituicao.

Art. 22 Para os efeitos desta Lei, considera-se:

| - agéncia de fomento: 6rgao ou instituicdo de natureza publica ou privada que
tenha entre os seus objetivos o financiamento de acGes que visem a estimular e

promover o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacgéao;

Il - criagdo: invencédo, modelo de utilidade, desenho industrial, programa de
computador, topografia de circuito integrado, nova cultivar ou cultivar

essencialmente derivada e qualquer outro desenvolvimento tecnoldgico que acarrete
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Ou possa acarretar o surgimento de novo produto, processo ou aperfeicoamento

incremental, obtida por um ou mais criadores;

[l - criador: pesquisador que seja inventor, obtentor ou autor de criacao;

IV - inovacdo: introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente

produtivo ou social que resulte em novos produtos, processos ou Servicos;

V - Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica - ICT: 6rgdo ou entidade da
administracdo publica que tenha por missdo institucional, dentre outras, executar

atividades de pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnolégico;

VI - nucleo de inovacgédo tecnoldgica: nucleo ou 6rgdo constituido por uma ou

mais ICT com a finalidade de gerir sua politica de inovacao;

VII - instituicdo de apoio - fundagao criada com a finalidade de dar apoio a

projetos de pesquisa, ensino e extensdo e de desenvolvimento institucional,
cientifico e tecnoldgico de interesse das IFES e demais ICTs, registrada e
credenciada nos Ministérios da Educacéo e da Ciéncia e Tecnologia, nos termos da
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8958.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8958.htm
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Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994; (Redacdo dada pela Lei n° 12.349, de
2010)

VIII - pesquisador publico: ocupante de cargo efetivo, cargo militar ou emprego
publico que realize pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnoldgico;
e

IX - inventor independente: pessoa fisica, ndo ocupante de cargo efetivo, cargo

militar ou emprego publico, que seja inventor, obtentor ou autor de criacao.

CAPITULO I

DO ESTIMULO A CONSTRUC;AO DE AMBIENTESL ESPECIALIZADOS E
COOPERATIVOS DE INOVACAO
Art. 3% A Unido, os Estados, o Distrito Federal, os Municipios e as respectivas
agéncias de fomento poderdo estimular e apoiar a constituicio de aliancas
estratégicas e o desenvolvimento de projetos de cooperacao envolvendo empresas
nacionais, ICT e organizacfes de direito privado sem fins lucrativos voltadas para
atividades de pesquisa e desenvolvimento, que objetivem a geracdo de produtos e

processos inovadores.

Paragrafo unico. O apoio previsto neste artigo podera contemplar as redes e 0s
projetos internacionais de pesquisa tecnologica, bem como acdes de
empreendedorismo tecnoldgico e de criacdo de ambientes de inovacédo, inclusive

incubadoras e parques tecnoldgicos.
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Art. 3°-A. A Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, como secretaria
executiva do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - FNDCT,
o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - CNPq e as
Agéncias Financeiras Oficiais de Fomento poderdo celebrar convénios e contratos,
nos termos do inciso XlIl do art. 24 da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, por

prazo determinado, com as fundac¢des de apoio, com a finalidade de dar apoio as
IFES e demais ICTs, inclusive na gestdo administrativa e financeira dos projetos

mencionados no caput do art. 1° da Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994, com a

anuéncia expressa das instituicbes apoiadas. (Redacdo dada pela Lei n® 12.349, de

2010)

Art. 4° As ICT poderdo, mediante remuneracéo e por prazo determinado, nos

termos de contrato ou convénio:

| - compartilhar seus laboratérios, equipamentos, instrumentos, materiais e
demais instalacbes com microempresas e empresas de pequeno porte em
atividades voltadas a inovacao tecnoldgica, para a consecucdo de atividades de
incubacao, sem prejuizo de sua atividade finalistica;

Il - permitir a utilizacdo de seus laboratérios, equipamentos, instrumentos,
materiais e demais instalacdes existentes em suas préprias dependéncias por
empresas nacionais e organizacdes de direito privado sem fins lucrativos voltadas
para atividades de pesquisa, desde que tal permissdo néo interfira diretamente na

sua atividade-fim, nem com ela conflite.

Paragrafo Unico. A permisséo e o compartilhamento de que tratam o0s incisos |
e Il do caput deste artigo obedecerao as prioridades, critérios e requisitos aprovados
e divulgados pelo 6rgdo méaximo da ICT, observadas as respectivas disponibilidades
e assegurada a igualdade de oportunidades as empresas e organizacdes

interessadas.

Art. 52 Ficam a Unido e suas entidades autorizadas a participar
minoritariamente do capital de empresa privada de proposito especifico que vise ao
desenvolvimento de projetos cientificos ou tecnolégicos para obtencdo de produto

OuU processo inovadores.
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Paragrafo Unico. A propriedade intelectual sobre os resultados obtidos
pertencera as instituicdes detentoras do capital social, na propor¢cdo da respectiva

participacao.

CAPITULO 1l
DO ESTIMULO A PARTICIPACAO DAS ICT NO PROCESSO DE INOVACAO

Art. 62 E facultado & ICT celebrar contratos de transferéncia de tecnologia e de
licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploracdo de criacdo por ela

desenvolvida.

§ 1° A contratacdo com clausula de exclusividade, para os fins de que trata o

caput deste artigo, deve ser precedida da publicacéo de edital.

§ 22 Quando nao for concedida exclusividade ao receptor de tecnologia ou ao
licenciado, o0s contratos previstos no caput deste artigo poderdo ser firmados
diretamente, para fins de exploracéo de criacdo que deles seja objeto, na forma do

regulamento.

§ 3° A empresa detentora do direito exclusivo de exploracdo de criacdo
protegida perderd automaticamente esse direito caso ndo comercialize a criacédo
dentro do prazo e condi¢des definidos no contrato, podendo a ICT proceder a novo

licenciamento.

§ 42 O licenciamento para exploracéo de criagdo cujo objeto interesse a defesa
nacional deve observar o disposto no § 3° do art. 75 da Lei n°® 9.279, de 14 de maio
de 1996.

§ 5% A transferéncia de tecnologia e o licenciamento para exploracéo de criacdo
reconhecida, em ato do Poder Executivo, como de relevante interesse publico,

somente poderao ser efetuados a titulo ndo exclusivo.

Art. 7° A ICT podera obter o direito de uso ou de exploracdo de criacéo

protegida.
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Art. 82 E facultado & ICT prestar a instituicdes publicas ou privadas servicos
compativeis com os objetivos desta Lei, nas atividades voltadas a inovacao e a

pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo.

§ 1° A prestacdo de servicos prevista no caput deste artigo dependera de
aprovacao pelo 6rgédo ou autoridade méaxima da ICT.

§ 22 O servidor, o militar ou o empregado publico envolvido na prestacdo de
servico prevista no caput deste artigo poderad receber retribuicdo pecuniaria,
diretamente da ICT ou de instituicdo de apoio com que esta tenha firmado acordo,
sempre sob a forma de adicional variavel e desde que custeado exclusivamente com

recursos arrecadados no ambito da atividade contratada.

§ 32 O valor do adicional variavel de que trata o § 2° deste artigo fica sujeito a
incidéncia dos tributos e contribuicdes aplicaveis a espécie, vedada a incorporacao
aos vencimentos, a remuneracao ou aos proventos, bem como a referéncia como

base de calculo para qualquer beneficio, adicional ou vantagem coletiva ou pessoal.

§ 4° O adicional variavel de que trata este artigo configura-se, para os fins do
art. 28 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991, ganho eventual.

Art. 92 E facultado a ICT celebrar acordos de parceria para realizacdo de
atividades conjuntas de pesquisa cientifica e tecnolégica e desenvolvimento de

tecnologia, produto ou processo, com instituicdes publicas e privadas.

§ 12 O servidor, o militar ou o empregado publico da ICT envolvido na execucgéo
das atividades previstas no caput deste artigo podera receber bolsa de estimulo a

inovacéao diretamente de instituicdo de apoio ou agéncia de fomento.

§ 2° As partes deverdo prever, em contrato, a titularidade da propriedade
intelectual e a participacdo nos resultados da exploracdo das criacdes resultantes da
parceria, assegurando aos signatarios o direito ao licenciamento, observado o

disposto nos 88§ 4° e 5° do art. 6° desta Lei.

§ 32 A propriedade intelectual e a participacdo nos resultados referidas no § 2°

deste artigo serdo asseguradas, desde que previsto no contrato, na proporcao
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equivalente ao montante do valor agregado do conhecimento ja existente no inicio
da parceria e dos recursos humanos, financeiros e materiais alocados pelas partes

contratantes.

Art. 10. Os acordos e contratos firmados entre as ICT, as instituicbes de apoio,
agéncias de fomento e as entidades nacionais de direito privado sem fins lucrativos
voltadas para atividades de pesquisa, cujo objeto seja compativel com a finalidade
desta Lei, poderdo prever recursos para cobertura de despesas operacionais e
administrativas incorridas na execucdo destes acordos e contratos, observados os

critérios do regulamento.

Art. 11. A ICT podera ceder seus direitos sobre a criagcdo, mediante
manifestacdo expressa e motivada, a titulo ndo-oneroso, nos casos e condi¢cfes
definidos em regulamento, para que o respectivo criador 0s exer¢ca em seu proprio

nome e sob sua inteira responsabilidade, nos termos da legislacdo pertinente.

Paragrafo Unico. A manifestacdo prevista no caput deste artigo devera ser
proferida pelo 6rgdo ou autoridade maxima da instituicdo, ouvido o nucleo de

inovacao tecnoldgica, no prazo fixado em regulamento.

Art. 12. E vedado a dirigente, ao criador ou a qualquer servidor, militar,
empregado ou prestador de servicos de ICT divulgar, noticiar ou publicar qualquer
aspecto de criacdes de cujo desenvolvimento tenha participado diretamente ou
tomado conhecimento por forca de suas atividades, sem antes obter expressa
autorizacdo da ICT.

Art. 13. E assegurada ao criador participacdo minima de 5% (cinco por cento) e
méaxima de 1/3 (um ter¢o) nos ganhos econdmicos, auferidos pela ICT, resultantes
de contratos de transferéncia de tecnologia e de licenciamento para outorga de
direito de uso ou de exploracdo de criacdo protegida da qual tenha sido o inventor,
obtentor ou autor, aplicando-se, no que couber, o disposto no paragrafo Unico do art.
93 da Lei n®9.279, de 1996.

§ 1° A participacdo de que trata o caput deste artigo podera ser partilhada pela
ICT entre os membros da equipe de pesquisa e desenvolvimento tecnoldégico que

tenham contribuido para a criacao.
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§ 2° Entende-se por ganhos econdmicos toda forma de royalties, remuneragdo
ou quaisquer beneficios financeiros resultantes da exploracéo direta ou por terceiros,
deduzidas as despesas, encargos e obrigacOes legais decorrentes da protecdo da

propriedade intelectual.

§ 32 A participacdo prevista no caput deste artigo obedecera ao disposto nos §8§
3% e 4% do art. 8°.

§ 4° A participacao referida no caput deste artigo serd paga pela ICT em prazo
ndo superior a 1 (um) ano apos a realizacdo da receita que lhe servir de base.

Art. 14. Para a execucdo do disposto nesta Lei, ao pesquisador publico é
facultado o afastamento para prestar colaboracdo a outra ICT, nos termos do inciso

Il do art. 93 da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990, observada a conveniéncia

da ICT de origem.

§ 1° As atividades desenvolvidas pelo pesquisador publico, na instituicdo de
destino, devem ser compativeis com a natureza do cargo efetivo, cargo militar ou

emprego publico por ele exercido na instituicdo de origem, na forma do regulamento.

§ 2° Durante o periodo de afastamento de que trata o caput deste artigo, sdo
assegurados ao pesquisador publico o vencimento do cargo efetivo, o soldo do
cargo militar ou o salario do emprego publico da instituicdo de origem, acrescido das
vantagens pecuniarias permanentes estabelecidas em lei, bem como progresséo

funcional e os beneficios do plano de seguridade social ao qual estiver vinculado.

§ 3% As gratificacBes especificas do exercicio do magistério somente seréo
garantidas, na forma do § 2° deste artigo, caso o pesquisador publico se mantenha
na atividade docente em instituicdo cientifica e tecnoldgica.

8§ 4° No caso de pesquisador publico em instituicdo militar, seu afastamento
estara condicionado a autorizacdo do Comandante da Forca a qual se subordine a

instituicdo militar a que estiver vinculado.

Art. 15. A critério da administracdo publica, na forma do regulamento, podera

ser concedida ao pesquisador publico, desde que nao esteja em estagio probatorio,
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licenca sem remunerag&o para constituir empresa com a finalidade de desenvolver

atividade empresarial relativa & inovacao.

§ 1° A licenca a que se refere o caput deste artigo dar-se-a pelo prazo de até 3

(trés) anos consecutivos, renovavel por igual periodo.

§ 2% N&do se aplica ao pesquisador publico que tenha constituido empresa na
forma deste artigo, durante o periodo de vigéncia da licencga, o disposto no inciso X
do art. 117 da Lein® 8.112, de 1990.

§ 32 Caso a auséncia do servidor licenciado acarrete prejuizo as atividades da
ICT integrante da administracdo direta ou constituida na forma de autarquia ou
fundacgdo, podera ser efetuada contratagdo temporaria nos termos da Lei n°® 8.745,

de 9 de dezembro de 1993, independentemente de autorizacdo especifica.

Art. 16. A ICT devera dispor de nucleo de inovacao tecnoldgica, proprio ou em
associacdo com outras ICT, com a finalidade de gerir sua politica de inovacgéo.

Paragrafo Unico. Sao competéncias minimas do ndcleo de inovacgao

tecnoldgica:

| - zelar pela manutencdo da politica institucional de estimulo a protecdo das

criacoes, licenciamento, inovagao e outras formas de transferéncia de tecnologia;

Il - avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de

pesquisa para o atendimento das disposicfes desta Lei;

lll - avaliar solicitacdo de inventor independente para ado¢éao de invencdo na

forma do art. 22;

IV - opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criacdes

desenvolvidas na instituicao;

V - opinar quanto a conveniéncia de divulgacao das criagdes desenvolvidas na

instituicdo, passiveis de protecéo intelectual;
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VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencgéo dos titulos de
propriedade intelectual da instituig&o.

Art. 17. A ICT, por intermédio do Ministério ou 6rgédo ao qual seja subordinada

ou vinculada, mantera o Ministério da Ciéncia e Tecnologia informado quanto:
| - & politica de propriedade intelectual da instituicao;
Il - as criagdes desenvolvidas no ambito da instituicao;
Il - as protecdes requeridas e concedidas; e
IV - aos contratos de licenciamento ou de transferéncia de tecnologia firmados.

Paragrafo Unico. As informagfes de que trata este artigo devem ser fornecidas
de forma consolidada, em periodicidade anual, com vistas a sua divulgacéao,

ressalvadas as informacdes sigilosas.

Art. 18. As ICT, na elaboragdo e execucdo dos seus orcamentos, adotardo as
medidas cabiveis para a administracdo e gestdo da sua politica de inovagédo para
permitir o recebimento de receitas e 0 pagamento de despesas decorrentes da
aplicacdo do disposto nos arts. 42, 6% 8° e 9°, o pagamento das despesas para a
protecdo da propriedade intelectual e os pagamentos devidos aos criadores e

eventuais colaboradores.

Paragrafo anico. Os recursos financeiros de que trata o caput deste artigo,
percebidos pelas ICT, constituem receita propria e deverdo ser aplicados,
exclusivamente, em objetivos institucionais de pesquisa, desenvolvimento e

inovacao.
CAPITULO IV

DO ESTIMULO A INOVACAO NAS EMPRESAS

Art. 19. A Unido, as ICT e as agéncias de fomento promoverao e incentivarao o
desenvolvimento de produtos e processos inovadores em empresas nacionais e nas
entidades nacionais de direito privado sem fins lucrativos voltadas para atividades de

pesquisa, mediante a concessao de recursos financeiros, humanos, materiais ou de
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infraestrutura, a serem ajustados em convénios ou contratos especificos, destinados
a apoiar atividades de pesquisa e desenvolvimento, para atender as prioridades da

politica industrial e tecnoldgica nacional. (Vide Medida Proviséria n°® 497, de 2010)

§ 1° As prioridades da politica industrial e tecnoldégica nacional de que trata o
caput deste artigo serdo estabelecidas em regulamento.

§ 2° A concessdo de recursos financeiros, sob a forma de subvencédo
econdmica, financiamento ou participacdo societaria, visando ao desenvolvimento
de produtos ou processos inovadores, sera precedida de aprovagéo de projeto pelo

orgao ou entidade concedente.

§ 3° A concessdo da subvencdo econémica prevista no § 1° deste artigo
implica, obrigatoriamente, a assuncéo de contrapartida pela empresa beneficiaria, na

forma estabelecida nos instrumentos de ajuste especificos.

§ 4° O Poder Executivo regulamentara a subvencdo econémica de que trata
este artigo, assegurada a destinacdo de percentual minimo dos recursos do Fundo

Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - FNDCT.

§ 5% Os recursos de que trata o § 4° deste artigo serédo objeto de programacao
orcamentaria em categoria especifica do FNDCT, ndo sendo obrigatéria sua
aplicacdo na destinacdo setorial originaria, sem prejuizo da alocacdo de outros

recursos do FNDCT destinados a subvencgédo econdmica.

Art. 20. Os 6rgdos e entidades da administracdo publica, em matéria de
interesse publico, poderdo contratar empresa, consorcio de empresas e entidades
nacionais de direito privado sem fins lucrativos voltadas para atividades de pesquisa,
de reconhecida capacitacao tecnoldgica no setor, visando a realizacéo de atividades
de pesquisa e desenvolvimento, que envolvam risco tecnoldgico, para solucdo de

problema técnico especifico ou obtengdo de produto ou processo inovador.

§ 1° Considerar-se-4 desenvolvida na vigéncia do contrato a que se refere o
caput deste artigo a criagéo intelectual pertinente ao seu objeto cuja prote¢cao seja

requerida pela empresa contratada até 2 (dois) anos ap0s 0 seu término.
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§ 22 Findo o contrato sem alcance integral ou com alcance parcial do resultado
almejado, o 6rgdo ou entidade contratante, a seu exclusivo critério, podera,
mediante auditoria técnica e financeira, prorrogar seu prazo de duracdo ou elaborar

relatorio final dando-o por encerrado.

§ 3% O pagamento decorrente da contratacdo prevista no caput deste artigo
sera efetuado proporcionalmente ao resultado obtido nas atividades de pesquisa e

desenvolvimento pactuadas.

Art. 21. As agéncias de fomento deverdo promover, por meio de programas
especificos, acbes de estimulo a inovacdo nas micro e pequenas empresas,

inclusive mediante extenséo tecnologica realizada pelas ICT.

CAPITULO V
DO ESTIMULO AO INVENTOR INDEPENDENTE

Art. 22. Ao inventor independente que comprove depdsito de pedido de patente
é facultado solicitar a adoc¢éo de sua criacdo por ICT, que decidira livremente quanto
a conveniéncia e oportunidade da solicitacdo, visando a elaboracdo de projeto
voltado a sua avaliacdo para futuro desenvolvimento, incubacdo, utilizacdo e

industrializacdo pelo setor produtivo.

§ 1° O nucleo de inovagdo tecnoldgica da ICT avaliard a invencéo, a sua

afinidade com a respectiva area de atuacéo e o interesse no seu desenvolvimento.

§ 22 O ndcleo informara ao inventor independente, no prazo maximo de 6 (seis)

meses, a decisdo quanto a adocao a que se refere o caput deste artigo.

§ 32 Adotada a invencéo por uma ICT, o inventor independente comprometer-
se-a, mediante contrato, a compartilhar os ganhos econdémicos auferidos com a

exploracédo industrial da invencgao protegida.
CAPITULO VI

DOS FUNDOS DE INVESTIMENTO

Art. 23. Fica autorizada a instituicdo de fundos muatuos de investimento em

empresas cuja atividade principal seja a inovacao, caracterizados pela comunhéo de
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recursos captados por meio do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios, na
forma da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, destinados a aplicacdo em

carteira diversificada de valores mobiliarios de emissdo dessas empresas.

Paragrafo Unico. A Comissdo de Valores Mobiliarios editard normas
complementares sobre a constituicdo, o funcionamento e a administracdo dos

fundos, no prazo de 90 (noventa) dias da data de publicacéo desta Lei.

CAPITULO VII
DISPOSICOES FINAIS

Art. 24. A Lei n® 8.745, de 9 de dezembro de 1993, passa a vigorar com as

seguintes alteracoes:

VIl - admissao de professor, pesquisador e tecnélogo substitutos para suprir a falta
de professor, pesquisador ou tecndlogo ocupante de cargo efetivo, decorrente de

licenca para exercer atividade empresarial relativa a inovagéo.

IV - 3 (trés) anos, nos casos dos incisos VI, alinea 'h', e VII do art. 2%

Pardgrafo UNICO. .. ..ueeee e,

V - no caso do inciso VIl do art. 22, desde que o prazo total ndo exceda 6 (seis)
anos." (NR)
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Art. 25. O art. 24 da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, passa a vigorar
acrescido do seguinte inciso:

PAIT 24, s

XXV - na contratacdo realizada por Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica - ICT ou por
agéncia de fomento para a transferéncia de tecnologia e para o licenciamento de

direito de uso ou de exploracdo de criacéo protegida.

Art. 26. As ICT que contemplem o ensino entre suas atividades principais
deverdo associar, obrigatoriamente, a aplicacdo do disposto nesta Lei a acdes de

formacao de recursos humanos sob sua responsabilidade.

Art. 27. Na aplicacdo do disposto nesta Lei, serdo observadas as seguintes

diretrizes:

| - priorizar, nas regides menos desenvolvidas do Pais e na Amazbnia, acées
gue visem a dotar a pesquisa e o sistema produtivo regional de maiores recursos

humanos e capacitacao tecnolégica;

Il - atender a programas e projetos de estimulo a inovag¢do na industria de
defesa nacional e que ampliem a exploracdo e o desenvolvimento da Zona

Econdmica Exclusiva (ZEE) e da Plataforma Continental;

Il - assegurar tratamento favorecido a empresas de pequeno porte; e
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IV - dar tratamento preferencial, diferenciado e favorecido, na aquisicdo de

bens e servicos pelo poder publico e pelas fundacdes de apoio para a execucao de
projetos de desenvolvimento institucional da instituicdo apoiada, nos termos da Lei

n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994, as empresas que invistam em pesquisa e no

desenvolvimento de tecnologia no Pais e as microempresas e empresas de pequeno
porte de base tecnoldgica, criadas no ambiente das atividades de pesquisa das
ICTs. (Redacgéo dada pela Lei n® 12.349, de 2010)

Art. 28. A Unido fomentara a inovacdo na empresa mediante a concessao de

incentivos fiscais com vistas na consecucéao dos objetivos estabelecidos nesta Lei.

Paragrafo Unico. O Poder Executivo encaminhara ao Congresso Nacional, em
até 120 (cento e vinte) dias, contados da publicacdo desta Lei, projeto de lei para

atender o previsto no caput deste artigo.
Art. 29. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacao.
Brasilia, 2 de dezembro de 2004; 183° da Independéncia e 116° da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Antonio Palocci Filho

Luiz Fernando Furlan
Eduardo Campos

José Dirceu de Oliveira e Silva

Este texto ndo substitui o publicado no DOU de 3.12.2004
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Decreto de Regulamentacao da LIT

Presidéncia da Republica
Casa Civil

Subchefia para Assuntos Juridicos

DECRETO N°5.563, DE 11 DE OUTUBRO DE 2005.

Regulamenta a Lei n® 10.973, de 2 de
dezembro de 2004, que dispbe sobre
incentivos a inovacdo e a pesquisa
cientifica e tecnolégica no ambiente
produtivo, e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso das atribui¢cées que lhe confere o art.
84, incisos IV e VI, alinea "a", da Constituicdo, e tendo em vista o disposto na Lei n®
10.973, de 2 de dezembro de 2004,

DECRETA:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Este Decreto regulamenta a Lei n°® 10.973, de 2 de dezembro de 2004,

gue estabelece medidas de incentivo a inovacdo e a pesquisa cientifica e
tecnolégica no ambiente produtivo, com vistas a capacitacdo e ao alcance da
autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento industrial do Pais, nos termos dos arts.
218 e 219 da Constituicdo.

Art. 22 Para os efeitos deste Decreto, considera-se:

| - agéncia de fomento: 6rgédo ou instituicdo de natureza publica ou privada que
tenha entre os seus objetivos o financiamento de acbGes que visem a estimular e

promover o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacgao;

Il - criacdo: invengdo, modelo de utilidade, desenho industrial, programa de

computador, topografia de circuito integrado, nova cultivar ou cultivar
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essencialmente derivada e qualquer outro desenvolvimento tecnolégico que acarrete
Ou possa acarretar o surgimento de novo produto, processo ou aperfeicoamento

incremental, obtida por um ou mais criadores;
[l - criador: pesquisador que seja inventor, obtentor ou autor de criagéo;

IV - inovacao: introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente

produtivo ou social que resulte em novos produtos, processos ou Servigos;

V - Instituicdo Cientifica e Tecnolégica - ICT: 6rgdo ou entidade da
administracdo publica que tenha por missao institucional, dentre outras, executar

atividades de pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnolégico;

VI - Nucleo de Inovacédo Tecnoldgica: nacleo ou 6rgao constituido por uma ou

mais ICT com a finalidade de gerir sua politica de inovacéo;

VII - instituicdo de apoio: instituicdes criadas sob o amparo da Lei n° 8.958, de

20 de dezembro de 1994, com a finalidade de dar apoio a projetos de pesquisa,

ensino e extensao e de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnologico;

VIII - pesquisador publico: ocupante de cargo efetivo, cargo militar ou emprego
publico que realize pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnolégico;

e

IX - inventor independente: pessoa fisica, ndo ocupante de cargo efetivo, cargo

militar ou emprego publico, que seja inventor, obtentor ou autor de criacéo.

CAPITULO Il
DO ESTIMULO A CONSTRUCAO DE AMBIENTES ESPECIALIZADOS
E COOPERATIVOS DE INOVACAO

Art. 3% A Unido, os Estados, o Distrito Federal, os Municipios e as respectivas
agéncias de fomento poderdo estimular e apoiar a constituicio de aliancas
estratégicas e o desenvolvimento de projetos de cooperacdo envolvendo empresas

nacionais, ICT e organiza¢cbes de direito privado sem fins lucrativos voltadas para
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atividades de pesquisa e desenvolvimento, que objetivem a geracao de produtos e

processos inovadores.

Paragrafo unico. O apoio previsto neste artigo podera contemplar redes e
projetos internacionais de pesquisa tecnologica, bem como acBes de
empreendedorismo tecnologico e de criagcdo de ambientes de inovagdo, inclusive

incubadoras e parques tecnoldogicos.

Art. 4° As ICT poderdo, mediante remuneracéo e por prazo determinado, nos

termos de contrato ou convénio:

| - compartilhar seus laboratérios, equipamentos, instrumentos, materiais e
demais instalagbes com microempresas e empresas de pequeno porte em
atividades voltadas a inovacdo tecnoldgica, para a consecucdo de atividades de

incubacédo, sem prejuizo de sua atividade finalistica; e

Il - permitir a utilizacdo de seus laboratorios, equipamentos, instrumentos,
materiais e demais instalacbes existentes em suas préoprias dependéncias por
empresas nacionais e organizacdes de direito privado sem fins lucrativos voltadas
para atividades de pesquisa, desde que tal permissao néo interfira diretamente na

sua atividade-fim, nem com ela conflite.

Paragrafo Unico. A permisséo e o compartilhamento de que tratam 0s incisos |
e Il do caput obedecerdo as prioridades, critérios e requisitos aprovados e
divulgados pelo 6rgdo méximo da ICT, observadas as respectivas disponibilidades e
assegurada a igualdade de oportunidades as empresas e organizacdes

interessadas.

Art. 52 A Unido e suas entidades poder&o participar minoritariamente do capital
de empresa privada de proposito especifico que vise ao desenvolvimento de
projetos cientificos ou tecnoldgicos para obtencdo de produto ou processo
inovadores, desde que haja previsdo orcamentaria e autorizacdo do Presidente da
Republica.
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Paragrafo unico. A propriedade intelectual sobre os resultados obtidos
pertencera as instituicdes detentoras do capital social, na propor¢do da respectiva

participacao.
CAPITULO 1l

DO ESTIMULO A PARTICIPACAO DAS ICT NO PROCESSO DE INOVACAO

Art. 62 E facultado & ICT celebrar contratos de transferéncia de tecnologia e de
licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploragdo de criacao por ela

desenvolvida, a titulo exclusivo e ndo exclusivo.

§ 1° A decisdo sobre a exclusividade ou ndo da transferéncia ou do

licenciamento cabe a ICT, ouvido o Nucleo de Inovagédo Tecnoldgica.

§ 2° A transferéncia de tecnologia e o licenciamento para outorga de direito de
uso ou de exploracao de criacdo reconhecida, em ato do Presidente da Republica ou
de Ministro de Estado por ele designado, como de relevante interesse publico

somente poderd ser efetuada a titulo ndo exclusivo.

§ 3% O licenciamento para exploragdo de criacdo cujo objeto interesse a defesa

nacional deve observar o disposto no § 3° do art. 75 da Lei n° 9.279, de 14 de maio
de 1996.

Art. 7° E dispenséavel, nos termos do art. 24, inciso XXV, da Lei n° 8.666, de 21

de junho de 1993, a realizacéo de licitacdo em contratacao realizada por ICT ou por

agéncia de fomento para a transferéncia de tecnologia e para o licenciamento de

direito de uso ou de exploracao de criacdo protegida.

§ 1° A contratacdo de que trata o caput, quando for realizada com dispensa de
licitacdo e houver clausula de exclusividade, sera precedida da publicacéo de edital

com o objetivo de dispor de critérios para qualificagdo e escolha do contratado.
§ 22 O edital contera, dentre outras, as seguintes informacdes:

| - objeto do contrato de transferéncia de tecnologia ou de licenciamento,

mediante descri¢cdo sucinta e clara;
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Il - condicdes para a contratacdo, dentre elas a comprovagao da regularidade
juridica e fiscal do interessado, bem como sua qualificacdo técnica e econémico-

financeira para a exploracdo da criacdo, objeto do contrato;

[l - critérios técnicos objetivos para qualificacdo da contratacdo mais vantajosa,
consideradas as especificidades da criagcéo, objeto do contrato; e

IV - prazos e condi¢gOes para a comercializa¢do da criagao, objeto do contrato.

~

§ 32 Em igualdades de condicdes, serd dada preferéncia a contratacdo de

empresas de pequeno porte.

§ 4° O edital de que trata o § 1° sera publicado no Diario Oficial da Unido e
divulgado na rede mundial de computadores pela pagina eletrébnica da ICT, se

houver, tornando publicas as informacgdes essenciais a contratacao.

§ 52 A empresa contratada, detentora do direito exclusivo de exploracdo de
criacado protegida, perderd automaticamente esse direito caso ndo comercialize a
criacdo dentro do prazo e condicdes estabelecidos no contrato, podendo a ICT

proceder a novo licenciamento.

§ 6° Quando ndo for concedida exclusividade ao receptor de tecnologia ou ao
licenciado e for dispensada a licitacdo, a contratacdo prevista no caput podera ser
firmada diretamente, sem necessidade de publicacdo de edital, para fins de
exploracdo de criacdo que dela seja objeto, exigida a comprovacao da regularidade
juridica e fiscal do contratado, bem como a sua qualificacdo técnica e econdémico-

financeira.

Art. 82 A ICT poderd obter o direito de uso ou de exploracdo de criagdo

protegida.

Art. 9° E facultado & ICT prestar a instituicdes publicas ou privadas servicos

compativeis com os objetivos da Lei n° 10.973, de 2004, nas atividades voltadas a

inovagao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo.

§ 1° A prestacdo de servigos prevista no caput dependera de aprovacgdo pelo

6rgao ou autoridade maxima da ICT.
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§ 2° O servidor, o militar ou o empregado publico envolvido na prestacdo de
servigos prevista no caput poderé receber retribuicdo pecuniéria, diretamente da ICT
ou de instituicdo de apoio com que esta tenha firmado acordo, sempre sob a forma
de adicional variavel e desde que custeado exclusivamente com recursos

arrecadados no ambito da atividade contratada.

§ 32 O valor do adicional variavel de que trata o § 2° fica sujeito a incidéncia
dos tributos e contribuicbes aplicaveis a espécie, vedada a incorporacdo aos
vencimentos, a remuneragdo ou aos proventos, bem como a referéncia como base

de calculo para qualquer beneficio, adicional ou vantagem coletiva ou pessoal.

§ 4° O adicional variavel de que trata este artigo configura, para os fins do art.
28 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991, ganho eventual.

Art. 10. E facultado & ICT celebrar acordos de parceria para realizacdo de
atividades conjuntas de pesquisa cientifica e tecnolégica e desenvolvimento de
tecnologia, produto ou processo, com instituicdes publicas e privadas.

§ 1° O servidor, o militar ou o empregado publico da ICT envolvido na
execucdo das atividades previstas no caput poderd receber bolsa de estimulo a
inovacao diretamente de instituicdo de apoio ou agéncia de fomento.

§ 2° As partes deverdo prever, em contrato, a titularidade da propriedade
intelectual e a participacdo nos resultados da exploracdo das criacdes resultantes da
parceria, assegurando aos signatarios o direito ao licenciamento, observado o

disposto nos §8 2° e 3° do art. 6° deste Decreto.

§ 3% A propriedade intelectual e a participacdo nos resultados referidas no § 2°
serdo asseguradas, desde que previsto no contrato, na proporcdo equivalente ao
montante do valor agregado do conhecimento ja existente no inicio da parceria e dos

recursos humanos, financeiros e materiais alocados pelas partes contratantes.

§ 4° A bolsa de estimulo a inovacgdo de que trata o § 1°, concedida diretamente
por instituicdo de apoio ou por agéncia de fomento, constitui-se em doagéao civil a

servidores da ICT para realizacdo de projetos de pesquisa cientifica e tecnoldgica e
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desenvolvimento de tecnologia, produto ou processo, cujos resultados ndo revertam

economicamente para o doador nem importem em contraprestacao de servicos.

§ 5° Somente poderao ser caracterizadas como bolsas aquelas que estiverem
expressamente previstas, identificados valores, periodicidade, duragdo e
beneficiarios, no teor dos projetos a que se refere este artigo.

§ 6% As bolsas concedidas nos termos deste artigo sdo isentas do imposto de
renda, conforme o disposto no art. 26 da Lei n® 9.250, de 26 de dezembro de 1995, e

ndo integram a base de célculo de incidéncia da contribuicdo previdenciaria prevista
no art. 28, incisos | a lll, da Lei n® 8.212, de 1991.

Art. 11. Os acordos, convénios e contratos firmados entre as ICT, as
instituicbes de apoio, agéncias de fomento e as entidades nacionais de direito
privado sem fins lucrativos voltadas para as atividades de pesquisa, cujo objeto seja

compativel com os objetivos da Lei n°® 10.973, de 2004, poderdo prever a destinacéo

de até cinco por cento do valor total dos recursos financeiros destinados a execucéo
do projeto, para cobertura de despesas operacionais e administrativas incorridas na

execucao destes acordos, convénios e contratos.

Paragrafo Unico. Poderdo ser lancados a conta de despesa administrativa
gastos indivisiveis, usuais e necessarios a consecucdo do objetivo do acordo,

convénio ou contrato, obedecendo sempre o limite definido no caput.

Art. 12. A ICT podera ceder seus direitos sobre criacdo, mediante
manifestacdo expressa e motivada, a titulo ndo oneroso, para que 0 respectivo
criador os exerca em seu proprio nome e sob sua inteira responsabilidade, nos

termos da legislacéo pertinente.

§ 1° A manifestacdo prevista no caput devera ser proferida pelo érgdo ou

autoridade maxima da ICT, ouvido o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica.

§ 2° Aquele que tenha desenvolvido a criacdo e se interesse na cessado dos
direitos desta devera encaminhar solicitacdo ao dirigente maximo do 6rgdo ou

entidade, que devera mandar instaurar procedimento e submeté-lo a apreciacédo do
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Nucleo de Inovagédo Tecnolodgica e, quando for o caso, a deliberacdo do colegiado
méaximo da ICT.

§ 3° A ICT devera se manifestar expressamente sobre a cessao dos direitos de
que trata o caput no prazo de até dois meses, a contar da data do recebimento do
parecer do Nucleo de Inovacéo Tecnoldgica, devendo este ser proferido no prazo de
até quatro meses, contado da data do recebimento da solicitacdo de cesséao feita

pelo criador.

Art. 13. E vedado a dirigente, ao criador ou a qualquer servidor, militar,
empregado ou prestador de servicos de ICT divulgar, noticiar ou publicar qualquer
aspecto de criacdes de cujo desenvolvimento tenha participado diretamente ou
tomado conhecimento por forca de suas atividades, sem antes obter expressa
autorizacdo da ICT.

Art. 14. E assegurada ao criador participacdo minima de cinco por cento e
méaxima de um ter¢co nos ganhos econdémicos, auferidos pela ICT, resultantes de
contratos de transferéncia de tecnologia e de licenciamento para outorga de direito
de uso ou de exploracéo de criacdo protegida da qual tenha sido o inventor, obtentor
ou autor, aplicando-se, no que couber, o disposto no paragrafo Unico do art. 93 da
Lei n® 9.279, de 1996.

§ 1° A participacdo de que trata o caput podera ser partilhada pela ICT entre os
membros da equipe de pesquisa e desenvolvimento tecnol6gico que tenham
contribuido para a criacao.

§ 2° Entende-se por ganhos econémicos toda forma de royalties, remuneracéo
ou quaisquer beneficios financeiros resultantes da exploracéo direta ou por terceiros,
deduzidas as despesas, encargos e obrigacOes legais decorrentes da protecéo da

propriedade intelectual.

§ 3% A participacdo prevista no caput obedecera ao disposto nos §8 3° e 4° do
art. 92 deste Decreto.

§ 4° A participacgao referida no caput serd paga pela ICT em prazo ndo superior

a um ano apos a realizacao da receita que Ihe servir de base.
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7

Art. 15. Observada a conveniéncia da ICT de origem, é facultado o
afastamento de pesquisador publico para prestar colaboracdo a outra ICT, nos
termos do_inciso |l do art. 93 da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, quando

houver compatibilidade entre a natureza do cargo ou emprego por ele exercido na
instituicdo de origem e as atividades a serem desenvolvidas na instituicdo de
destino.

§ 1° Durante o periodo de afastamento de que trata o caput, sdo assegurados
ao pesquisador publico o vencimento do cargo efetivo, o soldo do cargo militar ou o
salario do emprego publico da instituicdo de origem, acrescido das vantagens
pecuniarias permanentes estabelecidas em lei, bem como progresséo funcional e os

beneficios do plano de seguridade social ao qual estiver vinculado.

§ 2° As gratificagdes especificas do exercicio do magistério somente seréo
garantidas, na forma do § 1°, caso o pesquisador publico se mantenha na atividade

docente em instituicdo cientifica e tecnolégica.

§ 3° No caso de pesquisador plblico em instituicdo militar, seu afastamento
estara condicionado a autorizacdo do Comandante da For¢ca a qual se subordine a

instituicdo militar a que estiver vinculado.

§ 4° A compatibilidade de que trata o caput ocorrerd quando as atribuicdes e
responsabilidades do cargo ou emprego descritas em lei ou regulamento guardarem
pertinéncia com as atividades previstas em projeto a ser desenvolvido e aprovado
pela instituicdo de destino.

Art. 16. A administracdo publica podera conceder ao pesquisador publico, que
ndo esteja em estagio probatédrio, licenca sem remuneracdo para constituir,
individual ou associadamente, empresa com a finalidade de desenvolver atividade

empresarial relativa a inovacéo.

§ 1° A licenca a que se refere o caput dar-se-a pelo prazo de até trés anos

consecutivos, renovavel por igual periodo.

§ 2% Nos termos do § 2° do art. 15 da Lei n® 10.973, de 2004, n&o se aplica ao
pesquisador publico que tenha constituido empresa na forma deste artigo, durante o
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periodo de vigéncia da licenga, o disposto no_inciso X do art. 117 da Lei n® 8.112, de
1990.

§ 3° Caso a auséncia do servidor licenciado acarrete prejuizo as atividades da
ICT integrante da administracdo direta ou constituida na forma de autarquia ou
fundacéo, podera ser efetuada contratacdo temporaria nos termos da Lei n° 8.745,

de 9 de dezembro de 1993, independentemente de autorizacdo especifica.

§ 4° A licenca de que trata este artigo podera ser interrompida, a qualquer

tempo, a pedido do pesquisador publico.

Art. 17. A ICT devera dispor de Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica, proprio ou
em associagdo com outras ICT, com a finalidade de gerir sua politica de inovacao.

Paragrafo Unico. Sdo competéncias minimas do Nucleo de Inovacéo

Tecnoldgica:

| - zelar pela manutencdo da politica institucional de estimulo a protecdo das

criacoes, licenciamento, inovacao e outras formas de transferéncia de tecnologia;

Il - avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de

pesquisa para o atendimento das disposices da Lei n°® 10.973, de 2004;

[l - avaliar solicitacdo de inventor independente para adogcao de invencdo na

forma do art. 23 deste Decreto;

IV - opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criacdes

desenvolvidas na instituicao;

V - opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criac6es desenvolvidas na

instituicdo, passiveis de protecao intelectual; e

VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencéo dos titulos de

propriedade intelectual da instituic&o.

Art. 18. A ICT, por intermédio do Ministério ou 6rgdo ao qual seja subordinada

ou vinculada, mantera o Ministério da Ciéncia e Tecnologia informado quanto:
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| - & politica de propriedade intelectual da instituicéo;

Il - as criagdes desenvolvidas no ambito da instituicao;

lll - &s protecdes requeridas e concedidas; e

IV - aos contratos de licenciamento ou de transferéncia de tecnologia firmados.

Paragrafo Unico. As informacgfes de que trata este artigo devem ser fornecidas
de forma consolidada, trés meses apdés o ano-base a que se referem, e serdo
divulgadas pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia em seu sitio eletrénico da rede

mundial de computadores, ressalvadas as informacdes sigilosas.

Art. 19. As ICT, na elaboracéo e execucao dos seus orcamentos, adotardo as
medidas cabiveis para a administracdo e gestdo da sua politica de inovacado para
permitir o recebimento de receitas e 0 pagamento de despesas decorrentes da
aplicacdo do disposto nos arts. 4%, 6% 9% e 10 deste Decreto, o pagamento das
despesas para a protecdo da propriedade intelectual e os pagamentos devidos aos

criadores e eventuais colaboradores.

§ 1° Os recursos financeiros de que trata o caput, percebidos pelas ICT,
constituem receita prépria e deverdo ser aplicados, exclusivamente, em objetivos

institucionais de pesquisa, desenvolvimento e inovacao.

§ 2° Os Ministérios da Fazenda e do Planejamento, Orcamento e Gestdo
deverdo adotar as providéncias indispensaveis ao inteiro atendimento das
disposi¢des contidas no caput, nas respectivas areas de competéncia, no prazo de
noventa dias contados a partir da publicacado deste Decreto.

CAPITULO IV
DO ESTIMULO A INOVACAO NAS EMPRESAS

Art. 20. A Unido, as ICT e as agéncias de fomento promoverao e incentivarao o
desenvolvimento de produtos e processos inovadores em empresas hacionais e nas
entidades nacionais de direito privado, sem fins lucrativos, voltadas para atividades
de pesquisa, mediante a concessao de recursos financeiros, humanos, materiais ou

de infra-estrutura, a serem ajustados em convénios ou contratos especificos,
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destinados a apoiar atividades de pesquisa e desenvolvimento, para atender as
prioridades da politica industrial e tecnolégica nacional.

§ 1° As prioridades da politica industrial e tecnolégica nacional, para os efeitos
do caput, serdo definidas em ato conjunto dos Ministros de Estado da Ciéncia e

Tecnologia e do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior.

§ 2% A concessdo de recursos financeiros sob a forma de subvencgdo
econdmica, financiamento ou participacdo societaria, visando ao desenvolvimento
de produtos ou processos inovadores, sera precedida de aprovagédo do projeto pelo

orgao ou entidade concedente.

bY

§ 3% Os recursos destinados a subvencdo econdmica serdo aplicados no
custeio de atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e inovacdo em

empresas nacionais.

§4° A concessdo da subvencdo econbmica prevista no § 22 implica,
obrigatoriamente, a assuncéo de contrapartida pela empresa beneficiaria na forma

estabelecida no contrato.

§5% Os recursos de que trata o § 3° serdo objeto de programacéao
orcamentaria em categoria especifica do Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico - FNDCT, ndo sendo obrigatéria sua aplicacdo na
destinacdo setorial originaria, sem prejuizo da alocacdo de outros recursos do
FNDCT destinados a subvencéo econémica.

§ 6° Ato conjunto dos Ministros de Estado da Ciéncia e Tecnologia, do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior e da Fazenda definira anualmente o
percentual dos recursos do FNDCT que serdo destinados a subvencao econdmica,

bem como o percentual a ser destinado exclusivamente a subvencdo para as

microempresas e empresas de pequeno porte.

§ 7° A Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP estabelecera convénios e
credenciara agéncias de fomento regionais, estaduais e locais, e instituicdes de
crédito oficiais, visando descentralizar e aumentar a capilaridade dos programas de

concesséo de subvengao as microempresas e empresas de pequeno porte.

106



§8% A FINEP adotard procedimentos simplificados, inclusive quanto aos
formularios de apresentacdo de projetos, para a concessdo de subvencdo as

microempresas e empresas de pequeno porte.

§ 9% O financiamento para o desenvolvimento de produtos e processos
inovadores previsto no § 2° correrd a conta dos orgcamentos das agéncias de
fomento, em consonancia com a politica nacional de promocdo e incentivo ao

desenvolvimento cientifico, a pesquisa e a capacitacao tecnoldgicas.

8 10. A concessédo de recursos humanos, mediante participacédo de servidor
publico federal ocupante de cargo ou emprego das areas técnicas ou cientificas,
inclusive pesquisadores, e de militar, podera ser autorizada pelo prazo de duracéo
do projeto de desenvolvimento de produtos ou processos inovadores de interesse
publico, em ato fundamentado expedido pela autoridade méxima do 6rgdo ou

entidade a que estiver subordinado.

§ 11. Durante o periodo de participacdo, € assegurado ao servidor publico o
vencimento do cargo efetivo, o soldo do cargo militar ou o salario do emprego
publico da instituicdo de origem, acrescido das vantagens pecuniarias permanentes
estabelecidas em lei, bem como progressao funcional e os beneficios do plano de

seguridade social ao qual estiver vinculado.

8 12. No caso de servidor publico em instituicdo militar, seu afastamento estara

condicionado a autorizagdo do Comandante da Forca a qual se subordine a

instituicdo militar a que estiver vinculado.

8 13. A utilizacdo de materiais ou de infra-estrutura integrantes do patriménio
do 6rgdo ou entidade incentivador ou promotor da cooperacdo dar-se-a mediante a
celebracdo de termo préprio que estabeleca as obrigacdes das partes, observada a

duracdo prevista no cronograma fisico de execucao do projeto de cooperagao.

8 14. A cessédo de material de consumo dar-se-a de forma gratuita, desde que
a beneficiaria demonstre a inviabilidade da aquisicdo indispensavel ao

desenvolvimento do projeto.
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8§ 15. A redestinagdo do material cedido ou a sua utilizagdo em finalidade
diversa da prevista acarretardo para o beneficiario as cominagfes administrativas,

civis e penais previstas na legislacéo.

Art. 21. Os Orgdos e entidades da administragdo publica, em matéria de
interesse publico, poderdo contratar empresa, consoércio de empresas e entidades
nacionais de direito privado sem fins lucrativos voltadas para atividades de pesquisa,
de reconhecida capacitacdo tecnoldgica no setor, visando a realizacdo de atividades
de pesquisa e desenvolvimento, que envolvam risco tecnolégico, para solucédo de

problema técnico especifico ou obtengdo de produto ou processo inovador.

§ 1° A contratacdo fica condicionada a aprovacao prévia de projeto especifico,

com etapas de execuc¢do do contrato estabelecidas em cronograma fisico-financeiro,
a ser elaborado pela empresa, consorcio ou entidade a que se refere o caput, o qual
devera contemplar, além das etapas de execucdo, a equipe de trabalho e os
recursos necessarios a sua realizacdo, com observancia dos objetivos a serem
atingidos e dos requisitos que permitam a aplicacdo dos métodos e meios
indispensaveis a verificacdo do andamento do projeto em cada etapa, bem como de
outros elementos estabelecidos pelo contratante. (Redacdo dada pelo Decreto n°
7.539, de 2011).

§ 22 A contratante serd informada quanto a evolucdo do projeto e aos

resultados parciais alcancados, devendo acompanha-lo mediante auditoria técnica e

financeira.
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§ 3° O acompanhamento mediante auditoria técnica e financeira a que se

refere o § 2° sera realizado em cada etapa do projeto, ao longo de sua execucao,
inclusive com a mensuracdo dos resultados alcancados em relacdo aos previstos,
de modo a permitir a avaliacdo da sua perspectiva de éxito, indicando eventuais
ajustes que preservem o interesse das partes no cumprimento dos objetivos

pactuados. (Redacdo dada pelo Decreto n°® 7.539, de 2011).

§ 4° O projeto contratado nos termos deste artigo podera ser descontinuado,
sempre que verificadas inviabilidade técnica ou econdmica no seu desenvolvimento,
ou o desinteresse da administracdo. (Redacdo dada pelo Decreto n°® 7.539, de

2011).

§ 52 A inviabilidade técnica ou econdmica referida no § 4° devera ser

comprovada mediante auditoria técnica e financeira independente. (Redacdo dada
pelo Decreto n® 7.539, de 2011).
§ 6° Nas hipoteses de descontinuidade do projeto contratado previstas no § 4°,

0 pagamento ao contratado cobrira as despesas ja incorridas na efetiva execucéo do
projeto, consoante o cronograma fisico-financeiro aprovado. (Incluido pelo Decreto
n° 7.539, de 2011).

§ 7° Caso o projeto seja conduzido nos moldes contratados e os resultados

obtidos sejam diversos dos almejados, em funcéo do risco tecnolégico, comprovado
mediante auditoria técnica e financeira, o pagamento podera ser efetuado nos

termos do contrato. (Incluido pelo Decreto n°® 7.539, de 2011).

§ 8% Findo o contrato sem alcance integral ou com alcance parcial do resultado
almejado, o 6rgdo ou entidade contratante, a seu exclusivo critério, podera,
mediante auditoria técnica e financeira, elaborar relatério final dando-o por
encerrado, ou prorrogar seu prazo de duracao. (Incluido pelo Decreto n° 7.539, de

2011).

§ 9% Os resultados do projeto, a respectiva documentacdo e os direitos de

propriedade intelectual pertencerdo ao contratante. (Incluido pelo Decreto n°® 7.539,

de 2011).
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8 10. A contratacdo prevista no caput podera englobar a transferéncia de
tecnologia para viabilizar a producdo e o dominio de tecnologias essenciais para o
Pais. (Incluido pelo Decreto n® 7.539, de 2011).

8§ 11. Considerar-se-a desenvolvida na vigéncia do contrato a criagédo

intelectual pertinente ao seu objeto e cuja protecdo seja requerida pela empresa
contratada até dois anos apo6s o término do contrato. (Incluido pelo Decreto n° 7.539,

de 2011).

Art. 22. As agéncias de fomento deverao promover, por meio de programas
especificos, acdes de estimulo a inovagcdo nas microempresas e empresas de

pequeno porte, inclusive mediante extensao tecnoldgica realizada pelas ICT.

CAPITULO V
DO ESTIMULO AO INVENTOR INDEPENDENTE

Art. 23. Ao inventor independente que comprove depdsito de pedido de patente
é facultado solicitar a adoc¢éo de sua criagdo por ICT, que decidira livremente quanto
a conveniéncia e oportunidade da solicitacdo, visando a elaboracdo de projeto
voltado a sua avaliacdo para futuro desenvolvimento, incubacdo, utilizacdo e

industrializacdo pelo setor produtivo.

§ 1° O projeto de que trata o caput pode incluir, dentre outros, ensaios de
conformidade, construcdo de protétipo, projeto de engenharia e analises de

viabilidade econdmica e de mercado.

§ 2° A invencdo serd avaliada pelo Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica, que

submetera o projeto a ICT para decidir sobre a sua adocéo, mediante contrato.

§ 32 O Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica informara ao inventor independente,

no prazo maximo de seis meses, a decisao quanto a adocao a que se refere o caput.

§ 4° Adotada a invencdo por uma ICT, o inventor independente comprometer-
se-a, mediante contrato, a compartilhar os ganhos econdémicos auferidos com a

exploracédo industrial da invencgao protegida.
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§5% O Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica dard conhecimento ao inventor
independente de todas as etapas do projeto, quando solicitado.
CAPITULO VI
DOS FUNDOS DE INVESTIMENTO

Art. 24. Fica autorizada, nos termos do art. 23 da Lei n° 10.973, de 2004, a

instituicdo de fundos muatuos de investimento em empresas cuja atividade principal

seja a inovacgéo, caracterizados pela comunhdo de recursos captados por meio do
sistema de distribuicdo de valores mobilidrios, na forma da_Lei n° 6.385, de 7 de

dezembro de 1976, destinados a aplicacdo em carteira diversificada de valores

mobiliarios de emissédo dessas empresas.

Paragrafo anico. A Comissdo de Valores Mobiliarios editara normas
complementares sobre a constituicdo, o funcionamento e a administracdo dos

fundos.

CAPITULO VI |
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 25. As ICT que contemplem o ensino entre suas atividades principais
deverdo associar, obrigatoriamente, a aplicacdo do disposto neste Decreto a acdes

de formacéo de recursos humanos sob sua responsabilidade.

Art. 26. Na aplicagdo do disposto neste Decreto serdo observadas as

seguintes diretrizes:

| - priorizar, nas regides menos desenvolvidas do Pais e na Amazbnia, acdes
que visem dotar a pesquisa e 0 sistema produtivo regional de maiores recursos

humanos e capacitacao tecnolégica;

Il - atender a programas e projetos de estimulo a inovacdo na industria de
defesa nacional e que ampliem a exploracdo e o desenvolvimento da Zona

Econbémica Exclusiva (ZEE) e da Plataforma Continental;

[l - assegurar tratamento favorecido a empresas de pequeno porte; e
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IV - dar tratamento preferencial, na aquisicdo de bens e servicos pelo Poder
Publico, as empresas que invistam em pesquisa e no desenvolvimento de tecnologia

no Pais.

Art. 27. Fica criado Comité Permanente constituido por representantes dos
Ministérios da Ciéncia e Tecnologia, do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior e da Educacéo, para acompanhamento permanente, articulado e sistémico
das acdes decorrentes da_Lei n°® 10.973, de 2004.

§ 1° Os membros e respectivos suplentes do Comité Permanente seréo
designados pelo Ministro de Estado da Ciéncia e Tecnologia, mediante indicacao
dos titulares dos 6rgaos referidos neste artigo, a ser efetivada no prazo de trinta

dias, a contar da publicacéo deste Decreto.

§ 2° As funcdes de membro do Comité Permanente serdo consideradas

missao de servigo relevante e ndo remunerada.

Art. 28. Compete ao Ministro de Estado da Ciéncia e Tecnhologia estabelecer
normas e orientacées complementares sobre a matéria regulada neste Decreto, bem

como resolver 0s casos omissos.

Art. 29. As autarquias e as fundacdes definidas como ICT deverdo promover o

ajuste de seus estatutos aos fins previstos na Lei n° 10.973, de 2004, e neste

Decreto, no prazo de seis meses, contado da data da publicacéo deste Decreto.

Art. 30. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacéo.

Brasilia, 11 de outubro de 2005; 184° da Independéncia e 117° da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Antonio Palocci Filho
Luiz Fernando Furlan

Sérgio Machado Rezende

Este texto ndo substitui o publicado no DOU de 13.10.2005
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