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1. RESUMO

O Plano de Desenvolvimento de Assentamento (PDA) faz parte do Programa de
Politicas Publicas para a Reforma Agraria do Governo Federal e tem como finalidade preparar
uma proposta de desenvolvimento para os pré-assentamentos seguindo uma linha sustentével,
respeitando a realidade da comunidade rural. O PDA “Marcia Cordeiro Leite” estd em
construcdo e tem como principais colaboradores a EMATER-DF e a Faculdade UnB
Planaltina - FUP/UNB. Este relatério tem com tema compor elementos para a construcdo do
PDA do Pré-Assentamento “Marcia Cordeiro Leite”. O presente trabalho esta estruturado em
seis secOes, iniciando-se com a introducdo sobre o significado principal de um plano de
desenvolvimento de um Assentamento; a segunda secdo trata-se de uma revisao da literatura
sobre 0 PDA e suas principais metodologias, desenvolvimento rural e agricultura familiar; na
terceira secdo descreve a metodologia utilizada no presente relatério; na quarta um breve
histérico sobre o Pré-Assentamento; na quinta faz um relato preliminar dos principais
resultados e uma breve discussdo da realidade local e; por fim, na sexta secdo, sdo feitas as
consideracBes finais sobre os principais resultados dos primeiros trabalhos realizados na

comunidade.



2. INTRODUCAO

Conforme o Manual de Estagio Supervisionado, o0 estagio é parte integrante da grade
curricular do curso de Gestdo de Agronegdcios da Faculdade UnB Planaltina (FUP), tendo
respaldo na Lei de Diretrizes e Bases (LDB) da Educacdo Nacional n.° 9.394/96, em seu
artigo 82. Consideram-se como estagio curricular as atividades de aprendizagem social,
profissional e cultural proporcionadas ao estudante pela participacdo em situagdes reais da
vida e trabalho de seu meio.

No presente relato de estagio, o processo de atividades ao qual descrevemos acima foi
realizado na FUP em concomitancia com acompanhamento do projeto de constru¢do do PDA
do Pré-Assentamento “Marica Cordeiro Leite”, pertencente ao Movimento de Apoio ao
Trabalhador Rural (MATR). A érea esta localizada na antiga Fazenda Monjolo e Lagoa
Bonita, Regido Administrativa (RA) de Planaltina, Brasilia - DF.

O projeto do PDA do Plano de Assentamento (PA) “Marica Cordeiro Leite” e consiste
no planejamento do futuro Assentamento. Tem como principal diretriz o desenvolvimento
sustentavel respeitando as dimensdes sociais, culturais, ambientais e econdmicas consolidadas
a partir de ferramentas metodoldgicas, com carater participativo, utilizando instrumentos
como o Diagndstico Rural Participativo (DRP).

Sendo assim, o citado projeto procura viabilizar a¢Ges integradas entre comunidade
académica, as familias rurais e o poder publico visando fortalecer o processo de formacéo,
organizacdo e consolidacdo da Agricultura Familiar (AF) sustentavel para promocdo
desenvolvimento local sustentavel.

Portanto, o objetivo geral do presente estagio foi acompanhar as atividades inerentes a
um PDA, particularmente sobre a identificacdo dos aspectos isograficos, econdmicos, s6cios
ambientais e culturais de um determinado assentamento.

Como objetivos especificos, identificar as principais metodologias de construcdo de
um PDA, conforme Resolucdo 387, que estabelece procedimentos para o licenciamento
ambiental de projetos de assentamento de reforma agraria e da outras providencias
(CONAMA, 2006).



3. REFERENCIAL TEORICO

3.1  Plano de Desenvolvimento do Assentamento (PDA).

Como ja citado, o PDA esta baseado na Resolucdo N° 387 (CONAMA, 2006), onde se
verifica a necessidade de estabelecer uma regulamentacdo especifica para o licenciamento
ambiental de Projetos de Assentamento (PA) de Reforma Agraria, com necessidade de se
solucionar injusticas sociais e conflitos pela posse da terra. Tem a intencdo em reduzir
desigualdades sociais e ampliar o acesso & terra, constituindo diretrizes, procedimentos de
controle e gestdo ambiental para orientar e ensinar o uso e exploracdo dos recursos naturais
assegurando assim, a protecdo ao meio ambiente de forma sustentavel nos PAs de Reforma
Agréria. (CONAMA, 2006).

Segundo o Manual Operacional da Assessoria Técnica, Social e Ambiental (ATES), o
PDA é o instrumento de planejamento dos PAs voltado para o desenvolvimento sustentavel,
seguindo as dimensdes econdmicas, culturais, sociais e ambientais. (BRASIL, 2008).

O PDA tem como meta descrever as dimensdes do Assentamento, prevendo a
organizacdo espacial das areas individuais e coletivas, mapeamento de tipos de solo,
definicbes de possiveis sistemas de producdo, reserva legal, areas de preservacdo permanente,
indicando uma proposta de desenvolvimento que siga uma linha sustentavel.

Segundo Oliveira & Centeno (2002), um ponto importante para que se torne factivel o
desenvolvimento sustentavel é haver uma compreensao do todo e da inter-relacdo das partes,
com grande destaque a interdisciplinaridade, ou seja, € necessario que se identifique as
habilidades, talentos e conhecimentos para a construcdo da sustentabilidade, que implica
também em mudancas de comportamento individual e social.

Segundo a resolucéo especifica do CONAMA, o PDA é definido como:

Plano que reGine os elementos essenciais para o desenvolvimento dos Projetos de
Assentamentos de Reforma Agréria, em estrita observancia a diversidade de casos
compreendida pelos diferentes biomas existentes, com destaque para 0S seus
aspectos fisiograficos, sociais, econdmicos, culturais e ambientais, sendo
instrumento basico a formulacéo de projetos técnicos e todas as atividades a serem
planejadas e executadas nas &reas de assentamento, constituindo-se numa pega
fundamental ao monitoramento e avaliagcdo dessas agdes, € que devera conter, no
minimo, o estabelecido no Anexo |11 dessa Resolucdo; (CONAMA, 2006).

O PDA pode ser entendido como sendo um processo de discussdo, questionamento,
direcdo, orientacdo e participacdo, reordenamento, desenvolvimento e capacitagdo que
considera as diferencas do saber, conhecimento, idéias, opinides e interesses. O processo de
construcdo e execugdo do plano acontece pelo comprometimento das familias assentadas

juntamente com os atores envolvidos. (Wickert et al., 2000).



O PDA constitui o instrumento de planejamento para o Assentamento, de forma a
apreender, a partir da analise das propostas de acdo contidas no plano, as perspectivas de
desenvolvimento rural que estdo subjacentes as mesmas, e que repercutem no sucesso das
acOes empreendidas para o desenvolvimento dos assentamentos. (Carvalho, 2010).

O processo segundo Wickert et al (2000), compreende duas etapas diferentes: a do
diagndstico - que se utiliza de instrumentos técnicos e operativos e; o plano de a¢des que é
tomado a partir do diagndstico e das decisfes a serem tomadas.

O roteiro a ser seguido para se elaborar o PDA estd contido no Anexo Il e Ill da
Resolugdo 387 (CONAMA, 2006), que retne os principais elementos essenciais a elaboragdo
de planos de desenvolvimento para PAs ligados a Reforma Agréria. Torna-se o principal
instrumento para a formulacdo de projetos técnicos e atividades a serem planejadas e
executadas, constituindo-se assim, como uma peca fundamental ao monitoramento e
avaliacdo das futuras acdes. (CONAMA, 2006).

Os principais elementos de composicdo, a partir desta metodologia podem ser assim
elencados:

eMetodologia de trabalho: a) Elaboracdo do plano, que deve descrever
de forma clara e objetiva a(s) metodologia(s) e/ou técnica(s) a serem
aplicadas, com métodos pedagogicos utilizados pela equipe de trabalho,
as técnicas de levantamento dos recursos naturais empregados e o nivel
de envolvimento dos poderes publicos juntamente com a sociedade e
entidades diversas; b) Assessoria técnica, social e ambiental no
acompanhamento da implantacdo do plano, que deve descrever de forma
clara e objetiva a(s) metodologia(s) e/ou técnica(s) a serem aplicadas na
conducdo da ATES, com foco na composicdo da equipe de trabalho,
métodos pedagdgicos e as técnicas de mobilizacdo, organizacdo do
Assentamento e as estratégias de articulagdo com os atores envolvidos e
0S recursos matérias como veiculos, computadores e etc.

eCaracterizacdo do PA: a) Andlise geral, com denominacdo do imdvel,
do assentamento, data de decreto de desapropriacdo e data da emissao de
passe e data e numero de criacdo da portaria da criacdo do PA; b) Analise
especifica, ou seja, todos os fatores/dados no Assentamento, a exemplo,
area efetiva de reserva legal, nimero de familias atual vezes a capacidade

do Assentamento prevista na portaria de criagdo entre outros.



eDiagnostico relativo a area de influéncia do PA: a) Localizacdo e acesso
do Assentamento com pontos de referéncia através da identificacdo do
municipio(s), capital do estado por meio de mapas; b) Contexto socio-
econdmico e ambiental da area de influencia do PA, identificada por
meio de cartografia a localizacdo do assentamento, sua bacia e sub-bacia
hidrografica, condi¢cbes climaticas, caracteristicas  ambientais,
conservacao e degradacdo ambiental e situacdo social, demogréfica e
fundaria da microrregido, além da economia do municipio e identificacéo
da zona, caso exista zoneamento.

eDiagnostico do PA: a) Condicdes fisicas e edafo-climaticas do PA, ou
seja, analise geral com identificacdo de degradacdo e conservacdo do
relevo e solo, recursos hidricos, flora, fauna, uso do solo e cobertura
vegetal, reserva legal e éarea de preservacdo permanente (APP),
estratificacdo ambiental dos Agroecossistemas, capacidade do uso do
solo e por ultimo, a andlise sucinta das potencialidades e limitagdes dos
recursos naturais e da situacdo ambiental do Assentamento.
eQOrganizacdo espacial atual, organizacdo e demarcacdo do perimetro e
do parcelamento das familiais de acordo com a &rea de infraestrutura
existente.

eSituacdo do meio sécio-econdmico e cultural: a) histérico do PA,
populagdo e organizacdo social, onde se descreve a origem dos
assentados e como ocorreu a criacdo do Assentamento; b) analise geral
da populacdo identificando fatores como idade, género, escolaridade e
relacionamento e comprometimento com as atividades do Assentamento;
c) Infra-Estrutura fisica, social e econémica, identificando benfeitoras e
equipamentos de uso coletivo e individual.

eSistema produtivo; identificagdo dos produtos gerados; modelos
tecnoldgicos aplicados; canais de comercializacdo e participacdo da
comunidade em geral entre outros fatores.

e Andlise sucinta dos sistemas produtivos, onde se analise 0s pontos
positivos e negativos colhidos na identificacdo do sistema produtivo.

e Servico de apoio a producdo, que identifica assisténcia técnica, credito,

capacitacdo profissional na area de localizacdo do Assentamento.



eServicos sociais basicos, identificando as politicas de educagédo
existentes, politicas de saude e saneamento para 0 meio rural, lazer,
cultura, habitacéo.

oE por ultimo, a analise das limitacdes, potencialidades e condicionantes,
ou seja, é analise do diagndstico, caracterizando as dimensfes ambiental,
institucional, econémica e social explicitando as principais dificuldades e

potencialidades que influenciam no desenvolvimento sustentavel.

O PDA deve considerar todas as fases do processo de crescimento do Assentamento,
estendendo-se até a completa consolidacdo e emancipacdo do mesmo. Para a elaboracdo do
plano é de suma importancia a participacdo dos beneficiarios e liderancas locais com
assessoria das equipes do ATES, para se criar o diagndstico que retrate a verdadeira situacdo
do Assentamento. (BRASIL, 2008).

O Manual de ATES descreve que o PDA deve ser elaborado objetivando posteriores
mensuragdes qualitativas e quantitativas sobre a evolugdo dos PAs, através do monitoramento
e avaliacdo, com o uso de indicadores, nos quais seja possivel examinar o grau de intervencao
e a promoc¢do dos 6rgdos governamentais e ndo-governamentais envolvidos no processo de
Reforma Agréria.

O projeto basico do assentamento tem que ser elaborado por equipe multidisciplinar
composta por profissionais cujo campo de atuacdo envolva os meios fisicos, bidticos e
socioecondémicos, com participacdo de engenheiro agrébnomo e participacdo efetiva de
representantes dos assentados. (CONAMA, 2006).

O projeto deve ser visto como um instrumento de planejamento, onde o diagnostico
prévio permita prever todas as acdes que serdo desenvolvidas no horizonte temporal, de modo
a possibilitar o monitoramento dos projetos pelas as equipes de ATES. (BRASIL, 2008).

Pimentel (2007) relata em sua dissertacdo que 0s primeiros dez anos de PDA,
consistem no tempo necessario para se planejar as atividades que serdo desenvolvidas no
Assentamento, onde as familias se consolidam e tornam-se independentes da estrutura de
apoio do Estado, deixando assim a condicdo de assentados da reforma agraria para se
tornarem agricultores familiares.

Segundo Santos et al (2004), para se construir o

Plano de Desenvolvimento de forma que seja viavel e represente as aspiracdes e
interesses, bem como acate as decisfes dos sujeitos locais (assentados e
assentadas), utilizamos duas metodologias complementares: a metodologia



participativa, através do DRP; e a metodologia de analise das dimensoes, através
da FOFA.

Ainda Santos et al (2004), descreve a metodologia participativa como sendo,

Um processo democréatico de construcdo do conhecimento que parte do individuo,
com seus conhecimentos e experiéncias, e os amplia no confronto com os dos
outros membros do grupo, permitindo desta forma uma reflexao critica que forma a
base da construcdo e da apropriacédo do conhecimento. Portanto, o conhecimento
tem como ponto de partida a experiéncia e a vivéncia da realidade, assim como
serve para refletir sobre ela e por que modifica-la. Os principais métodos utilizados
sdo: observacdo participante, oficinas, reunifes, visitas técnicas, trabalhos em
grupos.

Metodologias participativas sdo baseadas em dialogo entre os participantes de um
grupo onde se deve seguir e respeitar alguns principios como: todos 0s participantes
necessitam ser considerados como agentes ativos a construcdo do conhecimento, a
metodologia utilizada deve escolher cuidadosamente as técnicas empregadas e as mesmas
devem ser vistas como um ponto seguro para se concretizar o processo de desenvolvimento.
(Moreira & Stamato, 2009).

3.2 Principais metodologias utilizadas para a formulacdo do PDA.

3.2.1 Diagnostico Rural Participativo (DRP)

O DRP pode ser definido como sendo um conjunto de técnicas e ferramentas que
permitem que as comunidades facam seu proprio diagnostico e autogestdo, onde o0s
participantes podem compartilhar as experiéncias e conhecimentos para melhorar suas
habilidades no planejamento das a¢des. (VERDEJO. 2003).

Santos et al (2004), definem DRP como metodologia “que consiste em se obter
informagdes mais proximas da realidade num processo de interagdo entre técnicos e membros
das AssociacOes, que permitem obter dados necessarios para elaboracdo dos PDAS”.

Para Souza (2007), o DRP deve respeitar caracteristicas como: i) o reconhecimento de
que as populacbes carentes sdo criativas e capazes, devendo os técnicos agir como
facilitadores; ii) o uso de técnicas que permitam maior visualizagdo e um maior
compartilhamento das informagdes, citando como exemplo, a confeccdo de mapas e
diagramas; iii) a importancia do comportamento dos técnicos; iv) a efetiva participacdo dos
agricultores na pesquisa e; v) a obtencdo de informacGes sobre o meio rural, a partir do
conhecimento das comunidades, de uma maneira rapida e efetiva.

O DRP determina uma cadeia de encontros entres os atores (agricultores e técnicos),

que se reunem visando um trabalho onde mobilizagdo com lideranca do técnico. Segundo



Canuto (2009) define o DRP como sendo uma metodologia para criar e compartilhar
conhecimentos, reconhecer pontos negativos como positivos e planejar e avaliar as agdes. Para
0 mesmo autor, o DRP é indicado para o inicio dos trabalhos de mobilizacao para determinado
ponto de interesse do assentamento rural, através de metodologia ampla, ou seja, aborda
problemas do assentamento rural para preparar e mobilizar as frentes sociais para 0 processo
de mudanga. A escala temporal do DRP pode ocorrer a qualquer momento, depende somente
da disponibilidade dos atores envolvidos (assentados, empresas de assisténcia técnica e 6rgaos
de apoio) e dos objetivos tracados, onde os DRPs de longa duracdo proporcionam uma
dindmica de diagndstico aprofundando assim, o planejamento das a¢des e avaliacbes. O mais
importante é que o DRP tenha um comeco, meio e uma avaliagdo final, onde o grupo opina
sobre a continuidade ou ndo do processo participativo e definam os proximos passos.
O DRP utiliza técnicas (ferramentas) participativas que o compde, como:

e Entrevista Semi-Estruturada: é baseada em um roteiro que aborda temas

importantes a serem abordados, sendo que 0 seu registro pode ser feito

com anotacdes ou gravador. (Souza, 2009).

e Entrevista ndo estruturada: é baseada num plano claro, onde através de

conversas pode se alcancar informacBes mais proximas da realidade, tendo

como caracteristica levantar informac6es qualitativas. (Souza, 2009).

e Entrevista Semi-Estruturada: baseada em um roteiro antecipadamente

elaborado, com tdpicos das informacdes que se deseja levantar (Santos et

al., 2004).

e Mapeamento Histérico (Linha da Vida e da Paisagem): técnica que

permite através da ilustracdo de se descobrir que visdo o grupo tem dos

aspectos fisicos e humanos da realidade em que se encontram, centrando

na experiéncia das pessoas 0s conhecimentos e gerenciamentos junto a

comunidade (Santos et al, 2004).

e Mapa falante: consiste em desenhos onde os assentados mostram 0S

recursos naturais, cultivos, problemas e tudo o que esta sendo discutido no

DRP (Moreira & Stamato, 2009).

e Caminhada Transversal: consiste em uma caminhada que comega no

ponto mais alto e termina no ponto mais baixo da area em que se deseja

estudar, apdés isso o grupo faz um desenho em corte transversal da



paisagem que foi percorrida, onde se descrevem os problemas, cultivos,
pontos positivos e negativos. (Moreira & Stamato, 2009).
e Calendario sazonal: descreve e ajuda o grupo e entender melhor o
tempo de plantio, colheita, poda, parto e acasalamento dos animais e datas
de comercializacdo como também outros elementos importantes que
tenham periodos especificos. (Canuto, 2009).
¢ Diagrama de Venn: demonstra a relacdo entre os assentados rurais junto
a comunidade ressaltando aspectos de proximidade. Ajuda na
compreensdo de quais individuos podem contribuir para a solugdo de
possiveis problemas em termos politicos e fisicos do assentamento
(Canuto, 2009).
e Matriz de Responsabilidade: ¢ uma técnica que ajuda na organizagdo
das atividades e compromissos dos individuos do assentamento,
apresentam-se em forma de tabela as atividades, os responsaveis e a
verificacdo do cumprimento das tarefas (Canuto, 2009).
Para Verdejo (2003) o DRP tem como vantagem o contato direto entre os técnicos
envolvidos e as pessoas da comunidade, onde facilita a troca de informacdo e facilita a

verificagdo das mesmas.

3.2.2 Pontos Fortes, Pontos Fracos, Oportunidades e Fraquezas — FOFA

Santos et al (2004) define FOFA como sendo uma ferramenta técnica em que o grupo
é levado a analisar o ambiente interno e externo em que esta inserido, identificando as
fortalezas, pontos fortes e oportunidades existentes que poderdo ser potencializadas, assim
como as fraquezas e ameacas externas que podem influenciar o ambiente local.

As informacdes obtidas com anélise da FOFA séo baseadas na visdo da comunidade
sobre cada ponto, permitindo assim uma analise das informacGes onde se obtém uma leitura
clara da realidade do assentamento rural, permitindo assim que os assentados tenham
confianca nas decisdes tomadas.

A finalidade da FOFA consiste num exercicio de reflexdo sobre os fatores positivos
em que o0 assentamento vai se beneficiar, e por outro lado sobre os fatores negativos em que
0s mesmos vao se defrontar. Sendo assim pode se afirmar que esta metodologia tem carater
simplificador do diagndstico. (Santos, 2007).

Para Santos (2007), forca s@o informacdes internas favoraveis ao proprio sistema,

oportunidades de carater de origem externa ao assentamento, pontos fracos como fatores
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internos em que o assentamento se defronta e as fraquezas como fatores externos que tem
como caracteristica prejudicar o assentamento.

Para Santos et al (2004), “o objetivo principal desta ferramenta € conseguir entender
as tendéncias da realidade interna e externa ao local sobre a qual se pretende atuar através do
projeto de desenvolvimento”.

Segundo Junior (2002), esta metodologia fecha o diagnostico e se inicia o
planejamento das estratégias de acao para diminuir as barreiras e viabilizar as potencialidades
levantadas na FOFA.

3.3 Desenvolvimento rural.

3.3.1 Desenvolvimento Sustentavel e Desenvolvimento local Sustentavel.

Um PDA tem como prioridade o desenvolvimento de atividades rurais com carater
sustentavel. A sustentabilidade propde uma nova visdo, que leva em consideracdo as
necessidades humanas e o respeito ao meio ambiente, propondo assim a junc¢do do conceito de
sustentabilidade ao desenvolvimento. (Moreira & Stamato, 2009).

Desenvolvimento rural é uma combinacdo de aspectos econdmicos e aspectos sociais,
com diversificacdo de atividades geradoras de renda, tendo como caracteristica o fato de se
fazer referéncia a um territério, uma regido ou apenas um local, onde as areas rurais
desempenham funcgdes diversas no processo de desenvolvimento. (Kageyama, 2004).

Pode-se entender desenvolvimento sustentavel como “desenvolvimento que satisfaz as
necessidades do presente sem comprometer a capacidade das futuras geracdes de satisfazerem
suas proprias necessidades.” (Canuto, 2009).

Para Costabeber & Caporal (2003), o Desenvolvimento Rural Sustentavel (DRS) é um
processo gradual de mudanga que encerra em sua construcdo e trajetéria a consolidacédo de
processos educativos e participativos que envolvem as populacées rurais, conformando uma
estratégia impulsionadora de dindmicas socioecondmicas mais ajustadas ao imperativo
ambiental, aos objetivos de equidade e aos pressupostos de solidariedade intra e
intergeracional.

Segundo Costabeber & Caporal (2003), “para a conceituagao do DRS deve-se assentar
na busca de contextos com carater sustentavel, alicercado em seis dimensdes bésicas que sdo:
ecologica, econdmica, social (primeiro nivel), cultural, politica (segundo nivel) e ética
(terceiro nivel)”.

O DRP ¢ considerado uma ferramenta de facilitacdo para a constru¢do do

desenvolvimento rural comunitario e local. A sua construgdo deve ser feita forma
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democrética, permitindo assim que os atores envolvidos possam fazer uma leitura da realidade
local. (Caporal & Ramos. 2006). Ainda, segundo Caporal & Ramos (2006), “as técnicas
participativas sé fazem sentido como parte de uma nova estratégia da Extensdo Rural, que
preconize o DRS, com base nos principios da Agroecologia”.

Desenvolvimento local é visto como um processo enddgeno que € identificado em
pequenas unidades territoriais e agrupamentos humanos, representando uma transformacéo
econdmica e social em nivel local, resultante da mobilizacdo da sociedade onde se exploram
as capacidades e potencialidades especificas de maneira sustentdvel para haver uma
transformacdo da realidade, ocasionando assim, um desenvolvimento que tem como
caracteristica a criacdo de oportunidades sociais e viabilizagdo da competitividade e economia
local, gerando portanto, um aumento da renda e assegurando a conservacdo dos recursos
naturais. (Buarque. 1999).

O desenvolvimento local (DL) pode ter carater integrado e sustentavel que, segundo
Franco (1998), é um novo modo de promover o desenvolvimento que possibilita o surgimento
de comunidades mais sustentaveis, capazes de suprir suas necessidades imediatas; descobrir
ou despertar suas vocacoes locais e desenvolver suas potencialidades especificas; e fomentar
o0 intercambio externo aproveitando-se de suas vantagens locais.

O DLIS trabalha com & idéia de conquista de modos de vidas mais sustentaveis
resultante de fatores econdmicos que abrange o trabalho e renda, a educacdo, salde,
seguranca alimentar, mobilidade, meio ambiente natural e social, seguranca publica, governo,

cultura e lazer. (Franco, 1998).

3.3.2 indice Desenvolvimento Comunitario Rural - IDCR

Nas décadas anteriores a década de 90, o espaco rural brasileiro se encontrava em
grandes dificuldades estruturais e organizacionais. Para solucionar os eventuais problemas
existentes, o governo federal criou programas voltados para o fortalecimento do campo, como
por exemplo, a criacdo do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF) e a criacdo do Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), e com isso se
iniciou o processo de desenvolvimento do espaco rural, atraves de politicas de extens&o.

Mesmo com todos esses investimentos, o espaco rural continuou a enfrentar
dificuldades, ja que as politicas ndo eram suficientes para todos e afetava diretamente o
processo sustentavel de desenvolvimento. J& na década atual, o governo através da ATER
voltou a pensar no espaco rural, sendo AF, segmento importante para a seguranca alimentar e

para o desenvolvimento de regides antes esquecidas. Para isso, a ATER oficial teve que se



12

adequar a novos instrumentos, que fossem capazes de fazer o diagnostico das regibes
juntamente com o planejamento e avaliacdo dos mesmos.

Para atender a demanda a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do
Distrito Federal (EMATER-DF), foi desenvolvido um instrumento de anélise que compreende
todas as etapas o diagndstico, desde a elaboragdo a gestdo de politicas publicas voltadas para
cada realidade da comunidade rural. Segundo Orsi (2009), o indice de Desenvolvimento
Comunitario Rural (IDCR), em razdo de o recorte territorial ser a comunidade rural (para
aproveitar as dinamicas socioeconémicas, consolidar o pertencimento e aumentar as acoes
interinstitucionais) h& a necessidade de se fazer uma leitura sistémica do processo de
desenvolvimento por dimensfes (para fomentar o dialogo, a motivacéo e o engajamento de
pessoas e instituicdes) e; de se ter um instrumento de empoderamento que apoiasse 0s atores
comprometidos com o processo de desenvolvimento e de gestdo social e que também servisse
para fazer avaliacdo de resultados. Esse projeto tem elementos, métodos e objetivos que
atendem aos novos paradigmas da ATER, principalmente no que referem ao empoderamento
das pessoas, aos segmentos de beneficiarios e grupos de minoria.

O projeto do IDCR da Emater/DF busca a valorizacdo das acdes que cooperam para 0
desenvolvimento das comunidades rurais de forma que exista uma influéncia mdtua com a
cultura local, onde os individuos envolvidos buscardo construir um processo de DS. (Orsi,
2009).

O IDCR ¢ considerado uma inovacado pelo fato de utilizar metodologias participativas
para se alcancar um maior numero de participantes e, fornecer treinamentos aos
representantes de cada segmento da comunidade rural para levantamento de dados através de
entrevistas e o desenvolvimento de potenciais agentes de desenvolvimento comunitéario, onde
os beneficiarios provavelmente assumirdo junto a comissdo gestora da comunidade a
construcdo do processo de desenvolvimento, que focaliza a construcdo e gestdo social de
politicas especificas para a realidade local (Orsi, 2009).

Algumas estratégias também sdo consideradas inovadoras como a cria¢ao da figura do
facilitador institucional que é um funcionario da instituicdo parceira, a criacdo da acdo
interinstitucional que € um momento interativo entre as instituicbes colaboradas e a
comunidade. E o enfoque nas diversas etapas do processo onde se trata das questdes de
empoderamento, pertencimento, motivacdo e engajamento, construcdo de politicas para a

comunidade e gestédo social do plano de agdes interinstitucionais (Orsi, 2009).
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O IDCR juntamente com o DRP sdo as principais ferramentas metodoldgicas
utilizadas pela Emater-DF para a elaboragdo e construcdo do PDA nas areas de assentamento
rural no Distrito Federal.

3.4  Agricultura Familiar

Para a legislacdo brasileira a definicdo de propriedade com caracteristica familiar tem

que estar enquadrar no,

Inciso 1l do artigo 4° do Estatuto da Terra, estabelecido pela Lei n® 4,504 de 30 de
novembro de 1964, com a seguinte redagio: * propriedade familiar : o imével que,
direta e pessoalmente explorado pelo agricultor e sua familia, Ihes absorva toda a
forga de trabalho, garantindo-lhes a subsisténcia e o progresso social e econémico,
com area maxima fixada para cada regido e tipo de exploragdo, e eventualmente
trabalhado com a ajuda de terceiros” e na definicdo da area maxima, a lei n° 8629,
de 25 de fevereiro de 1993, estabelece como pequena os imdveis rurais com até 4
médulos fiscais e, como média propriedade, aqueles entre 4 e 15 modulos fiscais.
(TINOCO, 2006).

Para a FAO/INGRA, para uma unidade produtiva ser considera de carater familiar no
Brasil ela tem que se enquadrar dentro de caracteristicas como:

a) gestdo da unidade produtiva e os investimentos nela realizados sdo
executados por individuos que mantém entre si lacos de parentesco ou de
matrimonio; b) a maior parte do trabalho é igualmente proporcionado pelos
membros da familia; e c) a propriedade dos meios de producdo (embora nem
sempre a terra) pertence a familia, e é em seu interior que se efetua sua
transmissdo em caso de falecimento ou aposentadoria dos responsaveis pela
unidade produtiva. (Costabeber & Caporal, 2003).

A AF remete ao termo agricultor familiar que, segundo Schneider (2008), “¢ todo
aquele sujeito que vive no meio rural e trabalha na agricultura juntamente com sua familia”.
A AF ¢ considera uma unidade de producdo com caracteristica de producdo baseada no
policultivo, onde parte da mesma é consumida pelos proprios agricultores familiares.

A maior parte da producdo agricola brasileira é procedente da agricultura familiar,
pois tem como caracteristica o fato de integrar a producdo com o consumo. O trabalho é
responsavel pela geracdo de valor ao contrario da agricultura patronal onde ha a exploracdo de
trabalhadores assalariados com concentracdo de renda e exclusédo social (Andrioli, 2008).

A agricultura de base familiar pode representar I6cus ideal ao desenvolvimento de uma
agricultura sustentavel, pelo fato de trabalhar com uma escala menor de produgdo, com
diversificacdo e integracdo de atividades oriundas de exploragcdo vegetal e animal. (Carmo,
1998).

Andrioli (2008), defende que,

Agricultura familiar, portanto, pelas suas caracteristicas, por suas necessidades e por
sua perspectiva econémica e social, apresenta uma tendéncia maior de incorporar
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elementos da agroecologia, porque essa seria uma forma de fazer com que sua
producdo seja menos dependente de capital externo, de insumos (sobre os quais
algumas multinacionais tém o seu controle monopolizado) e introduzir no processo
produtivo conhecimentos da agroecologia, combinando-os com conhecimentos
tradicionais. Isso implicaria também em um processo de apropriacdo de
conhecimento existente, de valorizacdo de conhecimentos ja desenvolvidos e de
construcdo de novos conhecimentos.

A organizacdo familiar apresenta varias vantagens quando se trata de uma producao
agropecudria sustentavel (estabilidade, resiliéncia e equidade), devido a sua énfase na
diversificacdo e na maleabilidade de seu processo decisoério. (Veiga, 1996).

Costabeber & Caporal (2003) afirma que a AF sustentavel vem demonstrando que tem

mais energia e habilidade para alcancar aspectos como,

i) multifuncionalidade e policultivos;

i) eficiéncia produtiva e eficiéncia energética e/ou
ecoldgica;

iii) conservagao dos recursos naturais ndo renovaveis;

iv) protecdo da biodiversidade e sustentabilidade futura;

V) manejo meticuloso e fino (especialmente dos solos);

vi)  atividades artesanais de menor impacto ambiental e com
maior relevancia social.

A AF com préticas de producao e manejos sustentaveis, pode se disser que é a melhor
maneira de se consolidar o desenvolvimento rural, onde as familias terdo auto-suficiéncia
alimentar e consolidardo uma geracdo de renda com agregacdo de valor aos produtos com

carater organico.

4. METODOLOGIA

A metodologia utilizada durante o presente trabalho teve funcdo investigativa como
forma de entender o funcionamento e a natureza social da unidade de Agricultores Familiares
na construcdo do PDA por meio de pesquisa bibliogréafica que, segundo Lakatos & Marconi
(1992), trata do levantamento de todo material bibliografico ja publicado em diversas fontes
como revistas, livros, artigos, onde o principal papel é colocar o pesquisador em contato
direto com tudo o que ja foi escrito sobre determinado assunto.

Como carater qualitativo, como bem caracteriza Flick (2002), o uso de métodos
qualitativos como forma de estudo de fendmenos sociais, traz diferentes vantagens sobre os
métodos quantitativos, por ndo empregam instrumentos estaticos como base do processo de
analise de um problema. Os qualitativos sdo mais eficientes e utilizados no reconhecimento de
areas de trabalho pouco conhecidas, onde & possivel se obter com mais detalhes alguns

fendmenos sociais que acontecem nas comunidades (Strauss, 2008).
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Quanto aos fins da pesquisa serd feito uma pesquisa descritiva, que de acordo com
Vergara (2000), destina aos meios pelos quais os dados serdo utilizados.

As investigacOes estdo baseadas segundo roteiro basico para o acompanhamento e
projeto basico de um PDA, descrito nos Anexos Il e 111 da Resolugdo 387 (CONAMA, 2006).

As atividades que comporam a metodologia e que fizeram parte das atividades
executadas no PDA foram: i) participacdo em reunides de planejamento de acOes e atividades
futuras com parceiros envolvidos (Emater/DF e MATR); ii) revisdo bibliografica como
referencial tedrico a execucdo das atividades; iii) execucdo e confeccdo de relatdrio final,
contendo pesquisa bibliogréafica, desenvolvimento e anélise das atividades executadas durante
0 estagio e, principais recomendacdes para o futuro PDA.

5. ASSENTAMENTO “MARCIA CORDEIRO LEITE”

O futuro Assentamento “Marcia Cordeiro Leite” (Fazenda Monjolo e Lagoa Bonita)
esta sob a lideranca do Movimento do Trabalhador Rural Sem Terra (MATR), que tem como
lider do movimento o Sr. Antonio Julio, que juntamente com oitenta e trés familias de
agricultores rurais, estdo a espera definitiva do direito de posse e usufruto da terra.

O imovel esta localizado na RA de Planaltina-DF, sendo o atual proprietario o INCRA
SR-28. A érea total é de 432 hectares, que segundo o INCRA é suficiente para assentar um
total de cinquenta e trés familias, porém sera o PDA que ira dizer quantas familias vao ser
alocadas definitivamente.

5.1 Contexto historico

Desde 2003, um grupo de trabalhadores sem terra do MATR vinha pleiteando a
conquista de parte das terras da antiga Fazenda Monjolo e Lagoa Bonita na RA de Planaltina -
DF. Durante mais de seis anos estiveram acampados as margens de uma estrada préxima ao
local. Em 2009, 432 ha desta propriedade rural foram adquiridos pelo INCRA SR-28 para
implantacdo de um PA. Por varios impedimentos socioambientais, o PA ndo foi concebido
inicialmente, porém o pablico interessado do MATR ocupou a &rea e cerca de 100 familias se
estabeleceram na condicédo de pre-assentados.

A partir do segundo semestre de 2009, a FUP/UnB, utilizando ferramenta
metodoldgica para o desenvolvimento da disciplina Extensdo Rural, iniciou um trabalho com
0 pré-assentamento. Os objetivos dessa experiéncia foram: aproximar a Universidade da
realidade de agricultores em pré-assentamento de reforma agraria; propiciar aos estudantes da

disciplina de Extensdo Rural contato com a realidade da reforma agraria; e integrar estudantes
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e agricultores num processo de formacdo compartilhada, na perspectiva da producgéo
sustentavel tendo como referéncia a Agroecologia.

Com a liberacéo das terras por parte do INCRA para a implantacdo de um Projeto de
Assentamento (PA), 0s mesmos passaram a ocupar as terras da antiga Fazenda Monjolo e
Lagoa Bonita.

As familias foram distribuidas dentro dos 432 ha. Com o atraso para a consolidacdo do
PA, as familias na condicdo de pré-assentadas ainda ndo possuem a licenca ambiental, que
ficam impedidas de construir suas casas, terem animais de grande porte, e mexer na paisagem
que se encontrava e se encontra em estado de recuperacdo avancgado a mais de 25 anos.

Em junho de 2011, teve-se o inicio dos trabalhos para regularizacdo do direito e posse
definitiva aos futuros assentados, sendo liberada a licenca prévia ambiental por parte do
IBRAM, demarcando Area de Preservacdo Permanente (APP) e Reserva Legal (RL), o que
sinalizou passo inicial importante para novos trabalhos e a construcdo do PDA do PA “Marcia
Cordeiro Leite”.

5.2  Saulde, Alimentacéo e Educacéo

Em relacdo a saude, ainda ndo existe posto de salde no pré-assentamento, sendo
necessario se locomover para as areas administrativas de Planaltina ou Sobradinho,
localizadas no Distrito federal.

A alimentacdo estd baseada na producdo de subsisténcia e alimentos vindos de fora.
Para complementar a alimentacdo eles aproveitam as frutos disponiveis do Cerrado como:
manga, gabiroba, caju do cerrado, bacupari, pequi, cagaita, mama cadela, dentre outros.

A educacao é um dos pontos mais importantes a serem discutidos, pois ha um grande
indice de analfabetismo no Assentamento, sendo uma das metas, a implantacdo de uma escola
de carater rural para atender a populacdo local. Enquanto isso o governo local disponibiliza
um 6nibus para fazer o transporte da comunidade até a escola.

5.3  Moradia e Infra-estrutura, Emprego e Renda

A questdo da moradia no Assentamento certamente € um sério problema para os
agricultores, que ainda improvisam barracos com material de refugo de constru¢bes, como
sobras de madeiras, telhas etc.

Em relacdo a infraestrutura ndo ha energia elétrica ou agua encanada, assim como
inexistem também instalagdes elétricas, hidraulicas e sanitarias. Na seca, o abastecimento de
agua ¢é feito por um caminhéo pipa (2x por semana) e uso da &gua € racionado, no periodo

chuvoso os assentados costumam estocar as aguas das chuvas.
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A falta de 4gua é um dos problemas mais sérios e deve ser encarado com prioridade
pela comunidade e pelos “Orgaos competentes”. Além dos caminhdes pipas e do acumulo da
agua da chuva ja citados, os assentados costumam utilizar &gua de um cdrrego que passa por
perto, mas em funcao de ser impropria para o consumo humano, sem o devido tratamento
(contaminacéo por propriedades vizinhas) e isso é reconhecido pelos assentados.

Os assentados preocupam-se também com o0s acessos (ruas, estradas, veiculos) a sua
comunidade. Existe grande dificuldade para a locomocéo, falta transporte publico e melhoria
nas estradas que ficam praticamente intrafegaveis no periodo chuvoso.

Como ainda néo é possivel retirar da prépria terra o sustento, os pré-assentados tem
que se dedicar a atividades externas. No caso do Monjolo alguns trabalhnam em cafezais e
plantacdes de maracujas (préximos ao pré-assentamento), recebendo diarias de R$ 15,00 e
outros em subempregos nas cidades vizinhas.

O MATR organiza também bingos com o objetivo de levantar renda e ainda
proporcionar momentos de confraternizagdo entre a comunidade.

54  Producao

As familias sdo organizadas em grupos de dez com um lider e um relator, que
juntamente com a presidéncia tomam as decisbes que sdo de carater coletivo, sempre
buscando um bem para a comunidade. Os grupos sdo organizados por afinidade e por
interesses em comum, cada grupo tem uma lavoura coletiva, onde todos trabalham com a
mesma responsabilidade.

Os assentados compartilham a idéia de organizacdo da producdo de forma coletiva e
individual com carater sustentavel. A proposta apés a distribuicdo do lotes é que cada familia
fique com 2 ha ou 3 ha do seu lote para a producdo individual, sendo o restante da area para
producdo coletiva dos grupos.

Atualmente a producdo dos grupos se enquadra na criacdo de animais de pequeno
porte (galinha poedeira, porcos, frango de corte), uma horta de 500 m?, roga com sementes
criolas, banco de sementes e milhocarios (Figura 1 e 2).

Toda a producéo é voltada para o consumo interno do assentamento, sendo que apenas
0 excedente é comercializado nas feiras.

55  Perspectivas

Os assentados compartilham perspectivas otimistas, sonham com um assentamento

modelo, que possa servir como exemplo para outros assentamentos da reforma agraria.
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O PDA ¢ apenas o inicio de um trabalho de estruturagdo do pré-assentamento. E o
comeco da realizagdo de parte do sonho dessas familias.

AN ?
? L A&

Figura 2: Milhocario
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56  PDA “Marcia Cordeiro Leite”: principio dos trabalhos

A Parceria da Faculdade UnB Planaltina da Universidade de Brasilia- FUP/UnB com o
MATR teve inicio no ano 2003. No ano 2009 através da disciplina de Extensdo Rural do
curso de Gestdo do Agronegdcio com o emprego de ferramentas metodoldgicas como DRP,
teve como objetivo aproximar os alunos da realidade do assentamento de reforma agraria e
integrar os estudantes e os agricultores rurais num processo de formacdo de carater
sustentavel tendo como referencia a Agroecologia. (Costa et al., 2011). Consolidando assim a
parceria entre as instituigoes.

No segundo semestre de 2011 teve inicio a constru¢ao do PDA “Marcia Cordeiro
Leite” com parceria da EMATER-DF, Faculdade UnB Planaltina da Universidade de Brasilia
- FUP/UnB e 0 MATR.

Foram feitas varias reunifes fora do assentamento com o0s representantes de cada
instituicdo e voluntarios para a constru¢do do PDA, com o objetivo de se tracar metas a serem
alcancadas e perspectivas em relacdo aos trabalhos a serem feitos. Varios fatores atrasaram o
inicio em si dos trabalhos no pré-assentamento, sendo que no dia vinte e nome do més de

novembro de 2011 teve inicio dos trabalhos.

5.6.1 Primeira visita ao Assentamento “Marcia Cordeiro Leite”

Em principio foi realizada uma reservada reunido entre os representantes de cada
instituicdo (EMATER, FUP/UnB e MATR), para decidir como se daria o trabalho a ser
executado no dia.

Estavam presentes os alunos da disciplina de Extens&do Rural da FUP/UnB ministrada
pelo Professor Flavio Murilo Pereira da Costa, os Professores José Reinaldo de Miranda e
Fernanda Nascimento e integrantes dos Projetos NEPEAS (Nucleo de Ensino, Pesquisa e
Extensdo em Agroecologia e Sustentabilidade) e Pequisacdo (Agregacao de valor aos frutos
do Cerrado em é&reas de reserva legal de AF do Distrito Federal e entorno) da FUP/UnB,
técnicos da EMATER, os agricultores que fazem parte do MATR juntamente com o lider
comunitario do movimento Antonio Julio, como pode ser observado na Figura 3.

Foram decididas as seguintes questoes:

e Aplicagdo do IDCR em cada familia individualmente e posteriomente nos
grupos de 10 agricultores para levantamento das unidades de producéo, fauna e

flora.
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e Capacitacdo de alunos, voluntarios e membros da comunidade para aplicacédo
do IDCR.
A seguir foi feito um primeiro dialogo com os agricultores e coordenadores de cada
grupo, apresentando o que foi decidido pelas instituicGes envolvidas. Apds essa etapa, um
reconhecimento do Assentamento como mostra a Figura 4, destacando as rogas coletivas

juntamente com os lideres dos grupos de 10 e os demais envolvidos.

Figura 3: Professores e alunos da FUP/UnB e agricultores assentados do ‘“Marcia Cordeiro Leite”

Figura 4: lideres dos grupos de 10 na roca coletiva.



21

5.6.2 Segunda visita ao Pré - Assentamento “Marcia Cordeiro Leite”

A segunda visita ocorreu no dia 6 de dezembro de 2011. A principal atividade
executada no dia foi aplicacdo do IDCR.

Foi acertado na reunido anterior que seria feito um treinamento de aplicacdo do
questionario do IDCR com os voluntarios para tirar eventuais dividas que pudessem ocorrer
no decorrer da aplicacdo do mesmo junto as familias do pré-assentamento.

O treinamento se deu da seguinte forma: o lider indicou um morador da comunidade
para responder o questionario, onde todos os voluntarios acompanharam a entrevista ponto a
ponto, como pode ser observado na Figura 5.

Para a aplicacdo do mesmo, o grupo de voluntérios se organizou em duplas, sendo
cada dupla responsavel pela aplicacdo do IDCR em uma residéncia (Figura 6).

Foi muito importante esse contato direto com as familias para observar a realidade que
cada familia se encontra hoje, onde os mesmos relataram por meio de conversas, as diversas

dificuldades que atualmente enfrentam.

Figura 5 :Treinamento com morador do pré-assentamento.
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Figura 6: Entrevista com pré-assentado

6. RESULTADOS PARCIAIS E DISCUSSAO

N&o seré possivel apresentar a andlise dos resultados da construgdo do PDA “Marcia
Cordeiro Leite”, pois as atividades de composi¢cdo do mesmo foram iniciadas com atraso,
comprometendo assim a compilacdo dos resultados oficiais de organiza¢do do Assentamento.
A descricdo feita acima do assentamento faz parte dos arquivos de saidas de campo da
disciplina de Extensdo Rural ministrada na FUP/UnB pelo Professor responsavel.

Pode-se notar por meio de analises dos questionarios e pelos relatos dos alunos da
disciplina, que através de varias visitas ao assentamento anteriormente, eles estio em um
estado de organizagcdo bem avancado em relacdo a outros assentamentos locais e regionais.
Todos tém consciéncia da importancia do seu papel para que o resultado final seja alcangado.
O que é possivel notar é que pela forma como as decisdes sdo tomadas de forma democratica,
tudo que é decidido de forma coletiva, com o conhecimento e consentimento de todos.

Outro aspecto da organizagdo que chama a atencdo é o fato dos Assentados serem
organizados em grupos de 10 familias, com a representacdo de um lider, responsavel pela
organizacdo do grupo e identificacdo daqueles que ndo estdo contribuindo coletivamente para

0 grupo, cabendo a este, tentar resolver os problemas identificados. Caso seja impossivel a
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resolucdo do caso, o tema é levado ao presidente do assentamento. Os grupos séo formados
por pessoas que tem interesse no cultivo da mesma cultura, criagdo animal e principalmente
por afinidade, pois prezam pelo bem estar coletivo.

Eles apresentam uma alternativa diferente dos modelos tradicionais de organizagédo
dos assentamentos de reforma agréaria no Brasil. Primeiramente ja estdo conscientes da
importancia da conservacdo do meio ambiente, que é possivel trabalhar sem degradar o meio,
respeitando as limitagdes encontradas e no caso do “Marcia Cordeiro Leite” a vegetagdo
predominante é o Cerrado. Através do projeto Pequisacdo da FUP/UnB (que trabalha com
oficinas gastrondmicas para apresentar a comunidades rurais como € possivel agregar valor
aos frutos do cerrado através de pratos tradicionais), foi possivel conscientizar a importancia
de se conservar a fauna e flora. Um novo modelo de ocupacao de terra, onde se tem a visao de
producdo individual e uma producdo em areas coletivas, onde cada Assentado vai destinar
parte da sua area para 0 bem coletivo, processo muito bem definido pela visdo de Lucena
(2007) como sistema sdcio proprietario de Assentamento, onde o DRS respeita as vocagdes
dos assentados, a aptidao da terra e demandas do mercado, permitindo assim que as familias
rurais se tornem agentes de transformacéo para uma sociedade mais justa promotora do DL.

Um ponto a se pensar, é em relacdo a assisténcia técnica apds a regularizacdo do
assentamento por parte do INCRA. Temos varios exemplos no Brasil de assentamentos que
estdo sem nenhuma estrutura, onde os assentados ou agricultores familiares se encontram
endividados devido a aquisicdo de financiamentos governamentais; ndo possuem assisténcia
especializada em gestdo da empresa rural que atenda as limitagdes que um assentamento de
reforma agréria possui.

A assisténcia ap0s a regularizacdo é tdo importante quanto o PDA, onde tem que se
trabalhar o crescimento, o aprendizado e outros fatores importantes para que os agricultores
possam ser capazes de se manter estruturados, sem verbas assistenciais de governo.

O PDA ¢é um campo muito grande de se trabalhar, onde pode ser identificada a
necessidade de atuacdo de gestores para compor a equipe de especialistas na construgdo do
mesmo. O perfil profissional formado por disciplinas aplicadas e sociais permitem ao gestor
ter um olhar além do Assentamento, a possiveis mercados consumidores e fornecedores de
insumos. Uma gestdo aplicada a realidade da comunidade e um olhar de carater social,
condizente com a realidade encontrada, respeitando valores, costumes, conhecimento de cada

individuo, além de varios outros pontos, que permitam um desenvolvimento local sustentavel.
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7. CONCLUSAO

Através do presente Estdgio Supervisionado pude ampliar os conhecimentos que
obtive em sala de aula, principalmente em relacdo a necessidade de se conhecer todas as
esferas que nos cercam e a necessidade de se ter consciéncia do desenvolvimento do entorno,
através do emprego de técnicas voltadas para a conservacdo do meio ambiente. O
reconhecimento da importancia em se respeitar 0s costumes e culturas, valores e
conhecimentos individuais dessas pessoas.

Foi possivel também, identificar a amplitude do campo de trabalho de um Gestor do
Agronegocio, especialmente as atividades relacionadas ao Desenvolvimento Rural, que
podem redesenhar o um novo perfil para esse profissional.

O contato com esses agricultores foi especialmente importante pessoalmente, pois
pude observar como é possivel navegar sobre outra realidade, através de sonhos de pessoas
que fomentam a necessidade da volta ao campo, sob uma outra perspectiva e todas as
dificuldades ali encontradas. Particularmente, foi um exemplo de perseveranca e persisténcia
na conquista pela terra. Sera uma experiéncia que jamais vou esquecer, tanto pessoal como

profissionalmente.
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