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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo abordar pe@géo entre o Brasil e o
Reino Unido na area de esportes, em vista do fatgueé o Reino Unido sediara
os Jogos Olimpicos de 2012 e o Brasil, por suasey?, sede da Copa do Mundo
de 2014 e dos Jogos Olimpicos de 2016. Os proxaaoiulos fornecem maiores
detalhes sobre a estrutura organizacional criaddanwo Unido para a realizacao
dos Jogos Olimpicos. As responsabilidades espasifdos variados O6rgaos
envolvidos, o planejamento estratégico e a redzatas obras de infraestrutura
séo explicitados, mostrando-se como esses fatodEnpinfluenciar a realizacéo
dos jogos no Brasil em 2016. Sdo mencionadas, tamas estruturas criadas no
Brasil e os preparativos em andamento para a agalizdos jogos de 2016. O
trabalho menciona, ainda, quais sdo os MemorandoEndendimento que ja
foram assinados entre Brasil e Reino Unido nessa, 8ejam eles vigentes ou em
tramitacdo, com a finalidade de atuarem como mategais da cooperacgéo
relativa a realizacdo dos Jogos Olimpicos. Além ddemorandos de
Entendimento, varias outras atividades de cooperaca&ompartiihamento de
experiéncias e conhecimento foram e estdo sentpacks, como, por exemplo,
visitas de delegacgdes brasileiras ao Reino Unidesitas de delegacdes britanicas
gue estiveram envolvidas com a organiza¢ao dosjagdrasil para a realizacao
de workshops e reunides. O trabalho é concluidccimeando-se quais foram os
resultados praticos de tais acordos até o finapritoeiro trimestre de 2012, e
guais seriam as expectativas e as possibilidadesalacéo da cooperacdo entre
Brasil e Reino Unido até a chegada dos jogos aa®itaneiro, em 2016.

Palavras-chave: jogos olimpicos; cooperacdo; Br&dino Unido; esportes;
Londres 2012; Rio 2016.



ABSTRACT

This paper focuses on the co-operation betweenilBrad the UK on sports, due to
the fact that the UK will host the Olympic Game2Bil2 and Brazil, on its turn, will
host the World Cup in 2014 and the Olympic Game20ih6. The following chapters
provide more details on the organisational striecthat has been created in the UK
for the games. The specific responsibilities of $legeral organisations involved, the
strategic planning and the execution of infrastitetworks are also mentioned,
showing how these factors may influence the gamé&sazil in 2016. The paper also
mentions the structures that have been createdanilBso far and the undergoing
arrangements for 2016. Another chapter lists thenbfandums of Understanding
that have been signed between Brazil and the UKhis area to act as legal
benchmarks for the co-operation on the Olympic GarBesides the Memorandums
of Understanding, many other activities based comeration and on the exchange of
experiences and knowledge have already been cawuednd more will be carried
out, such as Brazilian missions to the UK and siby British delegations involved
with the games to Brazil for workshops and meetifigse paper is concluded with
brief comments on the practical outcomes genefayettie MoUs until the end of the
first quarter of 2012, and on the expectationstaedoossible developments regarding
the co-operation between Brazil and the UK un@ games arrive in Rio de Janeiro
in 2016.

Key-words: Olympic Games, co-operation, Brazil, tddi Kingdom, sports, London
2012, Rio 2016.
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CAPITULO 1
INTRODUCAO

“O Reino Unido como modelo para o Brasil como sedde grandes eventos

esportivos?”

O tema da presente monografia de conclusédo do QlesBspecializacdo em
Relacbes Internacionais pela Universidade de Bxasila cooperacdo entre o
Brasil e o Reino Unido na area de esportes, era distfato de que o Reino Unido
sediara os Jogos Olimpicos de 2012 e o Brasilspavez, sera sede da Copa do
Mundo de 2014 e dos Jogos Olimpicos de 2016.

O fato de ambos os paises sediarem os Jogos Obisrgrc periodos tdo proximos
oferece uma oportunidade impar para a cooperagdoc@empartihamento de

conhecimento, experiéncias e boas praticas naiaegdio e realizacdo dos jogos.
E o fato de o Reino Unido ter sido muito bem suibedia organizacdo dos Jogos
de Londres até 0 momento coloca-o em posicao edpesea se beneficiar disso a

fim de estreitar suas relacées com o Brasil.

A cooperacdo entre ambos 0s paises ndo se resriagea esportiva. Ela tem
potencial para gerar melhorias em varias arealslimgo a criacdo de empregos e
o treinamento de mé&o-de-obra, o desenvolvimentprojetos de engenharia que
levem em consideracdo questdes ambientais, o legado tais instalacoes
deixardo para a sociedade do pais anfitrido apgegos, a eficiéncia e a boa

gestao de recursos publicos, etc.

A proposta britanica para os preparativos, a orggdo e a realizacao dos Jogos
de Londres de 2012 esta focada na questédo da tsimslidade. Todos os projetos
e obras foram elaborados tendo em vista os impaeiosados ao meio ambiente,
0 reaproveitamento de materiais, a reducéo da péodde residuos, a protecao da
biodiversidade e da natureza, e a promocéao dasitiaele e da inclusdo social.



A infraestrutura que foi criada ou modificada pararealizacdo dos jogos
promoveu a revitalizacdo e a modernizacao de ugerégligenciada e receptora
de poucos recursos governamentais. Uma ideia samellpoderia servir de
inspiracdo para o0s jogos a serem realizados nal Byasando melhorias em areas

gue realmente necessitam de atencao e de recursos.

Devido a complexidade dos processos de tomadadikfidee do grande montante
de recursos financeiros e humanos envolvidos, optmato interessante para
cooperacao diz respeito a constituicdo de novaguigées, responsaveis por
diferentes aspectos dos jogos olimpicos e pelaudatido com outros 0rgaos

governamentais ja existentes.

Outra area com grande potencial para a cooperdza@speito as estratégias e
taticas relativas a seguranca e administracaoalelgs concentracdes de pessoas
em eventos que atraem grande publico, como é odmsdogos Olimpicos. O
Reino Unido, apés um longo histérico de muitos [@mias com violéncia em
estadios, esta preparado para realizar jogos nwscpdla organizacdo, pela

seguranca e pela civilidade.

No capitulo seguinte, sdo fornecidos maiores desalsobre a estrutura
organizacional criada no Reino Unido para a regdiaados Jogos Olimpicos. As
responsabilidades especificas dos variados oOrgaesivelos, o planejamento

estratégico e a realizacdo das obras de infraesirafio explicitados, mostrando-

se como esses fatores podem influenciar a reatizégsijogos no Brasil em 2016.

O capitulo 3 trata das estruturas criadas no Beagilos preparativos para a
realizacdo dos jogos de 2016. Embora alguns érgimm estejam em estagio
incipiente e, por esse motivo seja dificil encantrdormacdes mais detalhadas
sobre suas atividades, o objetivo foi incluir aforimacdes mais atualizadas
disponiveis até o final do primeiro trimestre del20data de conclusdo do

presente trabalho.



O capitulo 4 conclui este trabalho mencionando embfandos de Entendimento
ja assinados entre o governo brasileiro e o govériténico, vigentes ou em
tramitacdo, com a finalidade de atuarem como mategais da cooperacgéo
relativa a realizacdo dos Jogos Olimpicos. Na osdcd encontram-se, também,
algumas das atividades de compartilhamento de conbeto e experiéncias e

outros resultados préticos da parceria entre ambpaises em relagdo aos jogos.

O governo brasileiro e o governo britdnico vémaimdb a algum tempo das
diversas oportunidades de cooperacao criadas jogjos. Alguns exemplos disso
sao os convites feitos a autoridades brasileires yiaitar Londres e conhecer as
estruturas e o0s sistemas implementados pelo ReimdoUe acompanhar o

andamento das obras e dos preparativos para os Qdigapicos.

Varias autoridades britanicas também tém visitadrasil, a fim de se reunirem
com suas contrapartes e promoverem o0 compartilhamée conhecimento,
expertise,boas praticas e experiéncias. Tanto a vinda dedsssbritanicas ao
Brasil quanto a ida de missdes brasileiras ao Rgmdo tém sido cruciais para
aprofundar o didlogo, a cooperacdo e a promocaesgorte e de outras areas

correlatas.

Portanto, o objetivo desta monografia é descre\as netalhadamente como esta
sendo a experiéncia britdnica com a organizacdo reabzacdo dos Jogos
Olimpicos; o que foi bem sucedido no caso do Reimido e poderia ser aplicado
ao caso do Brasil; o que ja foi feito em matériacdeperacdo com o Brasil; e
guais sdo 0s proximos passos previstos e posshalérs, das expectativas em

relagdo ao futuro das relagfes Brasil — Reino Uneksa area.



CAPITULO 2
O REINO UNIDO E OS JOGOS OLIMPICOS DE 2012

Orgaos responsaveis, estrutura organizacional, pl&eamento estratégico,
execucao das obras e sua influéncia nos preparatszdos eventos esportivos
no Brasil em 2014 e 2016

O Reino Unido ganhou a disputa para sediar os JQjompicos de 2012
apresentando uma proposta bastante interessamiiei@asa para os preparativos,
a administracao e a realizacdo dos jogos de Londiegroposta estava focada
na questdo da sustentabilidade e na busca de sslugde levassem em
consideracao aspectos socio-ambientais.

O Olympic Board (Conselho Olimpico Britanico) acordou uma Politida
Sustentabilidade em junho de 2006 (atualizada posteente, em novembro de
2009), por meio da qual foram estabelecidos osdgmaritarios para os jogos de
Londres: mudanca climatica, residuos, biodivergdadinclusdo. Esses temas
prioritarios estiveram sempre presentes na elafioragcna execucao de todos os

projetos relativos aos jogos.

A intencdo do governo britanico era promover sadscde longo prazo para o
manejo de energia e de recursos hidricos, o delsemento da infraestrutura e

do transporte; e novas praticas de manejo de @sidiriou-se o slogan dos trés
Rs — “reduzir, reutilizar e reciclar’, a fim de emnajar o setor de esportes a

contribuir para a preservacao da natureza.

Outra intengdo das autoridades britdnicas era a&etibrar a diversidade e
promover o acesso e a inclusdo de portadores d@édefa, por meio do design e
da concepcdo de instalacbes e de meios de tramspaode prevalecesse uma
maior acessibilidade. Em resumo, o que se desejavatilizar o poder dos jogos
para inspirar mudancgas positivas e duradourasgpsoaiedade britanica como um
todo.



A fim de definir as responsabilidades em rela¢cd® @eparativos dos jogos, o
governo britdnico criou algumas instituicbes edpmd, dentre as quais as
principais sdo &lympic Delivery Authority @DA, equivalente a Autoridade

Publica Olimpica no Bragile o London Organising Committee of the Olympic
Games and Paralympic Game+QCOG, Comité Organizador dos Jogos

Olimpicos e Paralimpicos de Londres

Além desses orgaos, foi criada, também, uma leecdfspa para reger matérias
relacionadas aos Jogos Olimpicos e Paralimpica®u@res - d_.ondon Olympic
Games and Paralympic Games Ad¢, marco de 2006. Dentre outros assuntos, a
lei trata do estabelecimento da ODA, do planejamel® transportes para 0s

jogos, das regulamentacdes para a publicidadealti®e da venda de ingressos.

O Government Olympic ExecutiveGOE, Departamento Executivo para as
Olimpiada} esta subordinado adDepartment for Culture, Media and Sport
(DCMS, Ministério da Cultura, Midia e Esporte doirie Unido) e lidera a

organizacéao dos jogos de 2012.

O DCMS se reporta a Jeremy Hunt, Ministro de Estaal@ Cultura, Midia e

Esporte, que visitou o Brasil em junho de 2011 gmowrhando o Vice-Primeiro-

Ministro, Nick Clegg. O Ministério é responsavelr @@ministrar os fundos do
governo para os jogos, além dos beneficios do tedad iniciativas mais amplas
de esporte, cultura, meio ambiente, educacdo eciosgém resultado dos jogos
de 2012.

A ODA ¢é o 6rgédo publico britanico responsavel pesahvolver e construir as
novas instalagées e a infraestrutura para os jeg®u uso apds 2012, dentre as
quais o principal € o Parque Olimpico. O 6rgao &mbé responsavel por
desenvolver um Plano de Transportes para os Jegogsooperacdo com outras

agéncias governamentais.



A ODA foi fundada pelo DCMS, peldareater London Authority GLA,
Autoridade da Grande Londjespela London Development Agency.DA,
Agéncia de Desenvolvimento de Londres), e pelgmpic Lottery Distributor
(OLD, Distribuidor da Loteria Olimpica). Seu trabalbaseia-se em seis temas
prioritarios: design e acessibilidade; emprego @ac#acdo; igualdade de

oportunidades e inclusdo; saude; seguranca; saikaade e legado.

JA o Comité Organizador dos Jogos Olimpicos e iRgramlos de Londres
(LOCOG) € uma empresa do setor privado respongévegbreparar e realizar os
jogos de 2012, possuindo um orcamento de 2 bilkd@éebbras esterlinas, cuja
maior parte sera arrecadada pelo setor privado.OCQG recebe fundos do
Comité Olimpico Internacional (COIl) e gera sua pgdpenda a partir da venda

de ingressos, de marketing e de um programa nddergatrocinio.

A Autoridade da Grande LondréGLA), por sua vez, trabalha para alcancar os
objetivos da Prefeitura para os jogos de 2012 angjarque 0s jogos tragam 0s
maiores beneficios possiveis para os habitanted ahelres. A GLA esta
contribuindo com 925 milhdes de libras para a OBgse dinheiro sera gasto com
a regeneracao, a infraestrutura e as instalacoe<autinuardo a beneficiar os

londrinos por varias geracdes ap0s 0s jogos.

A Agéncia de Desenvolvimento de Londres (LDA) éggéria da Prefeitura

responsavel por liderar o crescimento econémictestével de Londres, que esta
envolvida com os preparativos dos jogos para maeinos beneficios de longo
prazo. A LDA esta contribuindo com 250 milhdes itbeals para cobrir parte dos
custos de infraestrutura e instalacdes para osj@ém de investir 220 milhdes

de libras na limpeza da area onde foi construiBargue Olimpico.

E, finalmente, a Loteria Nacional esta contribuicdm 2,2 bilhdées de libras para
ajudar a criar as instalagdes dos jogos, um ledadadouro para a populacéo do
leste de Londres e do Reino Unido. A Loteria Naaidambém esta financiando

atividades para melhorar os servicos e as insedag8portivas a disposicdo da



comunidade. Além da loteria, outros programas térobjetivo de apoiar o
financiamento dos jogos, como o Distribuidor daeliat Olimpica e &port

England.

No que diz respeito a infraestrutura, o Parque @tmtera um conjunto de novas
instalacdes para responder as necessidades de poagm das comunidades de
Lower Lea Valleyno leste de Londres. Essa infraestrutura inclui@entro de
Energia, uma Subestacdo Priméria e uma Estacdoodddamento, além de
novas avenidas e pontes que estdo sendo constpaidasonectar o Parque aos

seus arredores durante e ap0os 0s jogos.

O Centro de Energia servira de apoio ao compronaiasdOlimpiadas de 2012 de
utilizar a tecnologia para fornecer energia de foreficiente e renovavel. O
Centro fornecera energia, aquecimento e refrigeracbdo o Parque durante os
jogos e para 0s novos prédios e comunidades gdeseamvolverdo no local apés
2012, utilizando biomassa e gas natural. O Centiopfojetado de forma

sustentavel e flexivel para permitir o uso de fagitecnologias.

A Subestacao Primaria faz parte de uma rede maitaahe servicos, que inclui
gas, agua, eletricidade, telecomunicacdes e essgridp uma espécie de espinha-
dorsal para o desenvolvimento de longo prazo d#@oegla a Estacdo de
Bombeamento, juntamente com uma nova rede de esgé&bara e removera o
esgoto e a agua residual das principais instalaggeedios no Parque durante e
apos os jogos (ODA, 2009: 20-22).

Sobre o planejamento de transporte, a intencdozér feom que 100% dos
espectadores dos jogos usem as opg¢des de trangfblico, caminhem ou usem
bicicletas. Um importante ponto do planejamento Estratégia de Transporte
Acessivel, que tem como foco melhorar a acessigigddo transporte para
portadores de deficiéncia, passageiros com bagagaisi,com filhos pequenos,

pessoas que nao falam inglés e visitantes em suaim viagem ao Reino Unido.



Uma opc¢ao sao os dnibus, que incluirdo linhas egpsepara o Parque Olimpico
e outras localidades-chave, e sdo acessiveis pderantes. Outra opcdo é a
Docklands Light Railway (DLR)istema de trens que recebeu investimentos da
ordem de 80 milhdes de libras esterlinas, aplicatosextensdo de linhas, na

construcdo de novas estacdes e na compra de nagdss/

Outras opc¢des disponiveis sdo o trem de alta ildei Javelin, que partira do
centro de Londres para Stratford International, cucps metros do Parque
Olimpico. Ciclovias e calcadas também receberarastimentos de mais de 10
milhdes de libras esterlinas para a melhoria de ada de oito rotas que ligam

diferentes partes de Londres ao Parque Olimpico.

Mais de 75 km de ciclovias foram concluidos em brdwde 2011, e um programa
para facilitar a localizacdo nas ciclovias estadeedesenvolvido e deve ser
concluido em margo de 2012 (ODA, 2011: 2-7). Toelssas mudancas tinham
como propdsito conectar partes da regido Leste alwlres que careciam de

melhores opcdes de transporte e conectividade.

Apés o fim dos jogos, o Parque Olimpico sera teanshdo em um dos maiores
parques urbano ja criado na Europa. Os canais doLBa serdo limpos e
estendidos e serdo plantadas no parque variasiespétivas, proporcionando o

habitat ideal para espécies de animais e plantasibaneio da cidade.

As instalagbes esportivas serdao adaptadas pareo aeisclubes locais e da
comunidade, e a Vila Olimpica e Paraolimpica, qeelbera os atletas durante os
jogos, sera convertida em residéncias para a caladailocal. Outros prédios
serdo construidos no Parque Olimpico ap6s os jag@ndo mais opgdes de

moradia e comércio.

Ha, ainda, a transformacéo sob o aspecto econdiaicegidao, com a criacao de
inUmeras oportunidades de treinamento, capacitagoprego, com milhares de
novas vagas de trabalho somente no Parque Olim@beiamente, a regido



também se beneficiara muito das melhorias na &ematsporte mencionadas
acima, que serdo imprescindiveis durante os jog®es&® um impacto positivo

talvez ainda maior na vida dos habitantes da regiao

Parte importante dos preparativos do Comité Orgaoizdos Jogos de Londres
diz respeito a uma programacado de testes chahw@uion Prepares seriekssa

programacao de testes esta focada no teste das @aem jogos, sistemas de
resultados e controle de tempo, assim como em gironeatos operacionais e
funcdes-chave. Essa programacao inclui varios esenternacionais organizados

por érgéos esportivos, que testardo todas asagétsd do Parque Olimpico.

Um aspecto muito interessante do projeto do Paflimpico britdnico diz
respeito a sustentabilidade e a recuperacdo deawwaaaltamente degradada de
Londres. O Parque foi construido em uma antigaiacesstrial e, para tanto, mais
de 200 prédios foram demolidos antes do inicio atesttucdo. Grande parte do
material oriundo da demoli¢cdo foi reutilizada negsio do Parque, desta forma

reduzindo o volume de entulho.

Centenas de milhares de toneladas de solo passapmanum processo de
descontaminacao para a retirada de substanciasm$oé@u contaminantes, como,
por exemplo, petrdleo, gasolina, alcatréo, ciare®gnico e chumbo e até mesmo
material com baixo nivel de radioatividade (ODA,1@02-10). Um plano de
manejo ecologico também foi desenvolvido a fim deqger a vida silvestre e 0s
habitats encontrados no Parque durante as faseEnu#gicao e construgao.

As instalacdes do Parque Olimpico foram desenladasstruidas para serem tao
sustentéveis e eficientes em termos de energiadampassivel. A grande maioria
delas também foi pensada de forma a servir ao grpablico que participara e
assistira aos jogos, e de, posteriormente, ser fivedth a fim de servir as

necessidades da comunidade britanica local.



Apos os jogos, o Estadio Olimpico, por exemploga teeus 55.000 assentos
temporarios removidos, deixando apenas os 25.G@h&xs permanentes, nimero
mais condizente com o potencial publico e uso dallapés as Olimpiadas. Ja o
Veldédromo possui praticamente 100% de ventilac@iorak aléem de maximizar o
uso da luz natural e reduzir o consumo de enefgiamais, a agua da chuva sera
coletada do telhado e canalizada para ser usaddesoargas e para a irrigacao
(ODA, 2009: 4-7).

O Centro Aquatico, por sua vez, sera o “portal’aparParque Olimpico durante
0s jogos de Londres. O design que lembra uma qrdgtado pela premiada
arquiteta Zaha Hadid, serd uma das imagens icooegodos. O centro tera
capacidade para 17.500 espectadores durante oS, jpgqual sera reduzida ao

maximo de 2.500 pessoas quando a estrutura tengfmaremovida.

Outra instalacdo ainda mais flexivel € o GinasidBdequete. A instalagdo com
12.000 assentos sera utilizada para os jogos dpidétese de handball, além de
servir de local de espera para os atletas antgmrtieiparem das cerimbnias de
abertura e encerramento dos jogos. Apos as olimpjad ginasio sera

desmontado e 2/3 de seus materiais poderao siizeglas (ODA, 2009: 9-11).

E ndo se poderia deixar de mencionar a Vila OlimpRroxima ao Parque
Olimpico e a cidade de Stratford, a vila acomodar00 atletas e representantes
das delegacdes oficiais durante os Jogos Olimpmc6s000 durante os Jogos
Paralimpicos. Apés 0s jogos, a vila deixara congade aproximadamente 3.000
apartamentos residenciais, além de parques e dp8& para a comunidade
(ODA, 2009: 13-15).

Por fim, a questdo da sustentabilidade foi levada eonsideracdo até no
transporte de materiais para o local da construwgo instalacbes do Parque
Olimpico. Algumas obras foram realizadas aprovdibaas hidrovias ja existentes

de modo a permitir o uso de balsas e barcos paeagporte de inUmeros tipos de
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materiais necessarios, resultando em uma solugdloggzamente correta e na

diminuicdo das emissdes de carbono.

Outro aspecto muito importante dos jogos de Londizsespeito a seguranga. O
Home Secretary(Ministro do Interior) € responsavel pelos prepaocst de
seguranca dos Jogos, trabalhando de forma muitanpaoa Olympic Delivery
Authority (ODA) e ao London Organising Committee of the Olympic and
Paralympic GamefLOCOG).

A 2012 Olympic and Paralympic Safety and Securitat8yy (Estratégia para a
seguranca dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos) ubligada inicialmente em
julho de 2009. ApGs sua analise e revisao, umauetializada foi publicada em
10 de marco de 2011. Além desses documentos, ufietpainformativo também
foi criado, a fim de esclarecer para o publico eenagcomo a questdo da

seguranca dos jogos esta sendo tratada.

Essa estratégia foi elaborada p@llympic and Paralympic Security Directorate
(OSD, Departamento para a Seguranca das Olimpiaddaralimpiadas),
subordinado adlome OfficeO OSD contou com o auxilio ddK Border Agency
(UKBA, Agéncia de Fronteiras do Reino Unido), Bepartment for Transport
(Ministério dos Transportes), d@epartment for HealtlfMinistério da Saude), do
Department for Communities and Local Governméntinistério para as
Comunidades e o Governo Local) e @abinet Officealém das forgas policiais
(Home Office, 2011: 16).

A estratégia foi dividida em quatro fases: a 1%ldboracdo e planejamento, que
duraria até a construcdo e conclusdo da infraasarptira os jogos; a 22, de testes,
incluindo a preparacgéo das instalacdes e o tes&ventos reais; a 32, incluindo a
corrida de revezamento pela Gra-Bretanha da toltimpica que comeca em 18
de maio de 2012 e desde a abertura da Vila dosadtlé seu fechamento em
setembro; e a 42 de encerramento, que vai de setetal?012 a junho de 2013
(Home Office, 2011: 8).
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Uma avaliacdo de riscos apontou como sendo asgaia@meacas aos Jogos de
Londres possiveis atentados terroristas, protquibticos e desordem publica,
crimes graves e desastres naturais. (Home OffitEl:210). E o planejamento em
relacdo a essas potenciais ameacas baseia-seahoiaél de ameaca em relacéo

a ataques terroristas internacionais.

Conforme comunicado pelo Ministro da Defesa briénios militares também
desempenhardo seu papel na seguranca dos jogesidEf® apoio as operacdes
lideradas pela Policia, contribuindo para a segaramaritima, aérea e das
instalacbes dos jogos, além de fonecer capacidadgeciais, como a

neutralizagéo de dispositivos explosivos.

As Forcas Armadas fornecerdo apoio em Londres, inoTBmisa, na Baia de
Weymouth e em todos os locais do Reino Unido onc&rerdo atividades
relacionadas aos Jogos Olimpicos. Em momentos e demanda, o Ministério
da Defesa chegara a contribuir com um efetivo anilda ordem de 13.500
pessoas. A esse numero somam-se 0s militares gée ten papel mais

cerimonial durante as Olimpiadas.

Tendo visto quais sdo os 0rgaos encarregados dos @impicos de Londres e

suas respectivas funcdes; como sera o Parque Otingpicomo seu uso sera
adaptado apos o fim dos jogos; quais foram as ngadaralizadas nas linhas de
transporte a fim de atender a demanda gerada jpglos, € como sera a estratégia
de seguranca, o proximo capitulo tratara dos paéipas e do planejamento para

0S jogos no Brasil em 2016.
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CAPITULO 3
O BRASIL E OS JOGOS OLIMPICOS DE 2016

Orgaos responsaveis, estrutura organizacional, pl@amento estratégico e

andamento das obras até o primeiro trimestre de 2@1

Em 2 de outubro de 2009, o presidente do Comité@dio Internacional (COI),
Jacques Rogge, anunciou que 0s Jogos Olimpico9I dorrerdo no Rio de
Janeiro. No Brasil, o planejamento, a entrega egado desse evento esportivo
estdo a cargo do Comité Organizador dos Jogos @@ Paralimpicos Rio
2016. O Comité, presidido por Carlos Arthur Nuzmauauxiliado pelo Conselho
de Esportes, constituido de 16 personalidadespmmtesbrasileiro, toma decisdes

relativas as instalacdes da Vila Olimpica e Pagatim

Em margo de 2011, a Presidente Dilma Rousseff @aogio Projeto de Lei de
Converséo (PLV 2/11), criando o consorcio Autorgl&liblica Olimpica (APO).

A APO tem sede no Rio de Janeiro e seu formatadéfinido com base em

experiéncias semelhantes de Jogos Olimpicos amtgricomo os de Sydney
(2000) e de Barcelona (1992) (Senado, 2011).

A criacdo da APO foi uma das garantias dadas pedsilBao COI durante a fase
de candidatura do Rio de Janeiro como sede dos pg@016. Unindo o governo
federal, o Governo do Estado do Rio de Janeir®eteitura do Rio, a APO deve
coordenar 0s servicos publicos, a implementacdo entaega de toda a

infraestrutura necessaria a organizacao e a reabzdos jogos.

O ex-ministro das Cidades, Marcio Fortes, presid®@, que tem como instancia
maxima o Conselho Publico Olimpico, presidido, paa vez, pelo ex-presidente
do Banco Central, Henrique Meirelles, e que conta a participacdo do prefeito
da cidade do Rio de Janeiro, Eduardo Paes, e damggmor do Estado do Rio de

Janeiro, Sérgio Cabral.
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O Conselho Publico Olimpico é responsavel por aprevmodificar os estatutos
da APO, aprovar sua proposta de orcamento, apr@v@arteira de Projetos
Olimpicos, nomear os membros dos Conselhos de Ganves e Fiscal, decidir
sobre a eventual transferéncia de responsabilidades projetos integrantes da

Carteira de Projetos Olimpicos e aprovar a MagiRdsponsabilidades.

No Rio de Janeiro, os jogos se dividirdo entrenatalacbes da Zona da Barra,
Zona de Copacabana, Zona do Maracand/Engenhdoaedéobeodoro, além da
utilizacdo das cidades parceiras Sédo Paulo, Belizbtde, Brasilia e Salvador,
onde os estadios do Morumbi, Mineirdo, Mané Ganane Fonte Nova serdo

palco de alguns jogos de futebol.

Os estadios do Engenhdo e do Maracana ja estamgreendo que o Maracana
estad passando por uma extensa modernizacdo paspaadd Mundo de 2014,
conforme detalhado mais adiante. O Parque Olingiioda esta na fase de design,
e a empresa britdnica AECOM esta trabalhando joato a Prefeitura do Rio
neste assunto. E Deodoro, que € uma area mititahédm sera modificado para os

Jogos Olimpicos. Copacabana, por sua vez, recebg¢ogos de volei.

A responsabilidade de construir o Parque Olimpicas @nstalagbes esportivas
previstas para Deodoro, anteriormente a cardo daolUifoi transferida para a
Prefeitura e o Governo do Estado do Rio. E o PadpseAtletas, proximo ao
Autédromo Internacional Nelson Piquet, é consideradprimeira obra a ficar

pronta para 0s jogos.

As obras do Maracana comecaram no fim de janeiigagio o estadio a Quinta
da Boa Vista por meio de um grande parque. Aténo die margco havera
aproximadamente 5.000 operarios trabalhando nas.oBs 4 novas rampas para
gue a saida dos torcedores seja mais rapida, bam@® 60 pilares que vao servir
de apoio para a nova cobertura do estadio ja sst@o construidos. A reforma
deve custar R$ 859 milhdes e a estimativa de cs@clé em fevereiro de 2013

(Lancenet, 1° de margo de 2012).
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O Governador do Estado, Sérgio Cabral, informou gqeea realizado um

Concurso Internacional para a escolha do Planol Gépanistico das instalacbes
de Deodoro. A previsdo € que o edital de concomé&eja lancado até o fim de
marco e 0 anuncio do vencedor seja feito em juh@@iLl2. Em Deodoro havera
um Parque Radical para mountain bike, BMX, canoageciuas arenas para

esgrima e pentatlo moderno (Lancenet, 6 de mar@Ot2).

Ja a licitacdo para a construcédo do Parque Olimpa®beu apenas uma proposta
do consoércio formado pelas empresas Odebrecht,atbanHosken e Andrade
Gutierrez, que, portanto, venceu a licitagdo. QyiaOlimpico estava orcado em
R$ 1,4 bilhdo, e o consércio vencedor apresentoa pirmposta no valor de R$
1,375 bilhdo. (Lancenet, 5 de marco de 2012)

Em relacdo a infraestrutura, os aeroportos sdodasastruturas que necessitardo
de vultosos investimentos para poderem respondeescente demanda interna,
gue sO aumentarda com a Copa do Mundo e os Jogowitdis. O leildo de
concessao dos aeroportos de Guarulhos (Sado P&ado)pinas (Sdo Paulo) e
Brasilia (DF) ocorreu no inicio de fevereiro, e @&@sta do governo para garantir

com recursos privados 0s investimentos necessarios.

Juntos, os trés aeroportos mencionados acima réceleen torno de R$ 2,9
bilhdes em investimentos até 2014, ano da Copauudb] sendo R$ 1,38 bilhdo
para Guarulhos, R$ 873 milhdes para Campinas eZBHBlhdes para Brasilia
(Folha de Sao Paulo, 12 de janeiro de 2012). Qilediits licitacdes estabeleceu,
ainda, multas bastante altas para as empresasiciemssque nao cumprirem as
exigéncias de investimento estipuladas. A Infraengpresa estatal que administra

atualmente os terminais, permanece como sociavestidor privado.
Outra area que necessitara de grandes investiméraosamo hoteleiro. Porém,

segundo declaragéo do prefeito do Rio de Janettoafdo Paes, em agosto de
2011 durante a realizagdo do seminario “Uma noagara a hotelaria carioca”, o
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Rio superara as exigéncias do Comité Olimpico tatgonal (COIl) ja em 2013,
guando a cidade possuira mais de 31.000 quartt®téé numero superior aos
27.800 exigidos (Folha de S&o Paulo, 23 de agesgddil).

Isso se deve a chegada de cadeias internacion&maoa restauracdo de hotéis
abandonados ou que ndo cumpriam as condi¢cdes a&xidllitra opcao a qual o
governo do Rio provavelmente recorrera diz respaitauso de grandes navios
para cruzeiros para fornecer acomodacdo extra.e Pdat populacdo das
comunidades recentemente pacificadas também dater t@proveitar os jogos
para obter uma renda extra, oferecendo acomodapé&ecas mais baixos e com

uma vista privilegiada do Rio.

Na éarea do turismo, foi lancado em agosto de 2011Programa de
Desenvolvimento Turistico do Rio de Janeiro, umacgré&a entre o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) e o GovedaoEstado do Rio. O
programa prevé o desenvolvimento de modelos damorinclusivo, incentivando
a criacdo de empregos no setor e 0 microempreensi@do O BID investira US$
112 milh6es no programa e o Governo do Estado ibairt com US$ 75

milhdes.

Segundo o governador do Rio, Sérgio Cabral, e sigeete do BID, Luis Alberto
Moreno, esse incentivo sera fundamental para ingnds o setor e ajudara a
enfrentar parte dos desafios da Copa de 2014 ©ldapiadas de 2016, quando a
expectativa é de que o Rio de Janeiro receba apaokeimente 200 mil visitantes
(Folha de Séao Paulo, 21 de agosto de 2011).

A area de transportes é outro aspecto da infraesiruque precisa de
investimentos. H& quatro grandes projetos previstdsansoeste, que tera 56 km,
comecara a operar em maio de 2012 e transportaraégha 220 mil passageiros
por dia; a Transcarioca, com 39 km deve ser caeleim dezembro de 2013 e
transportara em torno de 400 mil passageiros; asbtanpica, que tera 23 km,
deve ser concluida em dezembro de 2015 e acoma@@aréil passageiros por
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dia; e a Transbrasil, com 32 km, conclusdo prewstaa dezembro de 2015 e

capacidade para 900 mil passageiros por dia.

A licitacdo do corredor de 6nibus expresso (BRTangplimpica deveria ter
ocorrido dia 8 de marco, mas foi interrompida devddmudanca de dltima hora
nas regras da concorréncia. A Transolimpica vaarlig Barra da Tijuca a
Deodoro, ambos o0s bairros na Zona Oeste do RioteEda23 km de extenséo e
sera licitada em uma parceria publico-privada ntorvale R$ 1,4 bilhéo.

(Lancenet, 9 de marco de 2012).

Além dos projetos mencionados acima, ha, tambémpnajeto para conectar a
area do Porto do Rio de Janeiro ao Aeroporto Sabtowont, dessa forma,
facilitando o transporte de passageiros e de ca&igmalmente, ha um projeto de
expanséo das ciclovias da cidade que, quando d¢dodeixara como legado para

a comunidade carioca 300 km de pistas exclusivasgeaiclismo.

Outro projeto de infraestrutura que vai receberunsas é o Projeto de
Recuperacdo Ambiental do Sistema Lagunar da BReereio e Jacarepagua. Um
compromisso olimpico dos governos estadual, federalunicipal, o projeto foi
orcado em R$ 550 milhdes e as obras devem comecamicio do segundo
semestre de 2012, segundo informado pelo Goverrigstimlo do Rio. (Lancenet,
12 de marco de 2012).

A previsao é retirar 5,7 milhdes de metros cubidessedimentos poluidos do
fundo das lagoas, e construir uma ilha-parque gamdgue sera erguida com o0s
préprios sedimentos. A ilha ja existe, mas serdiadgpara a criacdo do parque.
Segundo o Secretario de Ambiente, Carlos Minc,sasreamento e a dragagem
sao fundamentais para se recuperar a profundidasldadoas e garantir lazer,

pesca e navegacao.

Além dele, hé outros projetos de infraestruturabanizacdo que trardo melhorias

para a cidade. Alguns deles sdo: a revitalizacdo &dsa portuéria; o
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reflorestamento de mais de 1.300 ha de terra; eemadcdo e a extensdo dos
sistemas de tratamento de esgoto; a reducdo de dE&Y%emissdes de gas
carbdnico até 2016; e a constru¢cdo de um novoaeetitratamento de residuos

em Seropédica.

Ha, também, uma série de projetos voltados parasenyolvimento social. Os
principais projetos sdo: Morar Carioca, que vishanizar e integrar todas as
favelas do Rio até 2020; Rio Crianca Global, qu@rincluir aulas de inglés em
todas as escolas municipais até 2016; Rio em FQiinapico, que quer encorajar
a pratica de esportes em todas as escolas musicpa Ginasio Olimpico e

Paralimpico Experimental, para desenvolver novasas-atletas.

Para cuidar do planejamento do legado que os jdgosardo para o Rio de
Janeiro, o que inclui supervisionar os projetos cimgrados acima, foi criada a
Empresa Olimpica Municipal. Presidida por Mariavi@ilBastos Marques, a
Empresa Olimpica Municipal tem a fung¢é@o de coordeeaforma transparente a
execucao de todos os projetos e atividades murgdigadas a Copa do Mundo

de 2014 e aos Jogos Olimpicos de 2016.

A equipe de Maria Silvia trabalha para que os poejsejam realizados dentro do
orcamento previsto, dentro dos prazos estabeleadds acordo com 0s objetivos
estabelecidos em relacdo a sustentabilidade eaain8gs de qualidade definidos,
sempre tendo como objetivo principal um legado tpasie duradouro para a

sociedade brasileira e a populagéo do Rio de &aneir

Quanto a seguranca dos Jogos, o governo fedemal em agosto de 2011 a
Secretaria Extraordinaria de Seguranca para osd€sakventos (Sesge), por
meio de um decreto publicado no Diario Oficial daidd. Vinculada ao

Ministério da Justica, essa secretaria € respohg@replanejar operacdes de
seguranca e coordenar todas as forcas policiaigntiurgrandes eventos

esportivos, incluindo as Olimpiadas do Rio de Jaresn 2016.

18



Segundo o decreto, a secretaria contaria com caeamesponsaveis por
operacoes, inteligéncia, logistica e projetos aafEe® seria dirigida inicialmente
pelo delegado José Ricardo Botelho, da PoliciaBedeegundo informado em
nota pela Presidéncia, a principal estratégia dea nestrutura é buscar a
integracdo entre orgaos federais, regionais e npans; referindo-se a atual falta
de coordenacéo entre diferentes organismos deasggyrcomo a Policia Federal,

a Policia Militar, a Policia Civil e a Guarda Civil

Segundo José Ricardo Botelho, além desse papeladdenacdo de operacoes, a
Secretaria também sera responsavel por melhorapacitacdo das forcas de

seguranca e dos programas de aquisi¢ao de equifpengenso de tecnologias. A

Secretaria analisara, juntamente com o governawstaas necessidades de
equipamentos e recursos para garantir a segurascdodos Olimpicos e da Copa
do Mundo de 2014.

Durante o fim de semana de 21 de janeiro, o entédeCla Sesge, José Ricardo
Botelho, pediu demissdo do cargo por motivos péss@ua exoneracao foi
publicada no dia 26 de janeiro, quando foi confotm@elo Ministro da Justica,
José Eduardo Cardozo, o nome do novo Secretariadedinario de Seguranca
para Grandes Eventos, o delegado federal Valdiabiotd Caetano.

A Sesge, juntamente com a Senasp (Secretaria Né&adenSeguranca Publica),
capacitara 53 mil policiais militares, civis, fedes; rodoviarios federais,

bombeiros e outros profissionais de seguranca gaiplara atuarem na Copa do
Mundo e demais eventos que o Brasil sediara, mdtuios Jogos Olimpicos. 40
cursos serao realizados entre dezembro de 2014eentien de 2013, sendo que 0

primeiro deles, o curso de negociador, teve irgaindezembro de 2011.

Outra iniciativa interessante foi a criacdo do €wpogos Limpos Dentro e Fora
dos Estadios, liderada pelo Instituto Ethos comicama Siemens Integrity

Initiative. Entre 2011 e 2016, serdo investidossntid US$ 3 milhdes (cerca de
R$ 5 milhdes) em agbes para aumentar os niveigadsparéncia, integridade e
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controle social sobre os investimentos que serdosf@o Brasil em obras de
infraestrutura para a Copa do Mundo de 2014 e iaspdas e Paralimpiadas de
2016.

O Projeto € formado por uma série de comités: o itBorNacional de
Coordenacdo e Mobilizacdo, quatro Comités Nacior@snaticos (Comité
Juridico, Comité de Empresas e Investidores, CoduatéEsportes e Atletas e
Comité de Midia) e doze Comités Locais, um em cadade-sede da Copa do
Mundo de 2014.

O Projeto definiu cinco estratégias principais mgt@mular maior transparéncia e
controle social dos gastos. A primeira € o estabaknto de acordos setoriais,
gue visa a auto-regular a conduta de empresast&igizade compromissos
publico-privados e a combater a corrup¢ao e o subdrais acordos sao previstos

pelo menos nas areas da Saude, da Construcdodeidhergia e de Transportes.

A segunda é a criacao de indicadores de transpan@nmicipal. Tais indicadores

sdo informacgdes que as cidades-sede devem torbhcgsipara que cidadaos e
organizacgfes da sociedade civil possam verificaamauta ética de empresas e do
setor publico. Os indicadores incluem dados solbrasy legislagdo e acordos

setoriais.

A terceira e a quarta estratégia dizem respeito aatop municipais de
transparéncia e a criagdo de instrumentos que wdstime auxiliem o controle
social dos gastos nos investimentos publicos. Beesses instrumentos estao
publicacdes simples sobre como ler contratos d&adio e as maneiras mais
comuns de burlar as regras relacionadas as obbéisgs] o web site do Projeto e
o Canal de Denuncias.

E, por fim, a mobilizacdo, a sensibilizacdo e o agmgmento de cidadaos,

organizagOes sociais e do setor empresarial parelhoria da legislagcao de
controle da corrupgédo. Trés bons exemplos dissoos&ojeto de Lei (PL)
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1202/2007, de regulamentacdo do lobby; o PL 52282@obre o acesso a
informacéo; e o PL 8626/2010 sobre a Responsatélizde Pessoas Juridicas por
Atos de Corrupcéo.

Tendo visto quais sao foram os Orgaos criados @aaziBpara a organizacéo e a
realizacdo dos Jogos Olimpicos do Rio de 2016 & mspectivas fungdes; quais
sdo as obras de infraestrutura previstas nas agéed para 0s jogos; qual a
situacédo de aspectos de infraestrutura importaotesp aeroportos, transporte e
hotelaria; e como sera a estratégia de segurangegxano capitulo tratara dos
marcos legais estabelecidos para balizar a codjeragtre o Brasil e o Reino

Unido nessa area.
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CAPITULO 4
ACORDOS DE COOPERACAO

Memorandos de Entendimento e atividades de compaltiamento de

informacdes e experiéncia entre o Reino Unido e adil

O Reino Unido e o Brasil ja firmaram trés acordasapdar apoio a cooperacao
entre ambos 0s paises na area de esportes. Orpritedds foi o0 Memorando de
Entendimento entre o Governo da Republica FederdivBrasil e 0 Governo do
Reino Unido da Gra-Bretanha e Irlanda do Nortees@woperacdo em Matéria de
Legado Econbmico, Social e Material e Legados eetes a Atividades Fisicas e
Desportivas, relativos a Organizacdo das Olimpiadas

O Memorando, assinado em Londres, em 4 de novendra009, pela entdo
Ministra para as Olimpiadas do Reino Unido, Tessawel, e pelo entdo
Secretario Geral do Ministério das Relacdes Extesiodo Brasil, Anténio
Patriota, previa a facilitacdo de programas ddassile observacdo por parte do
governo brasileiro em nivel federal, estadual eionpal. Tais visitas teriam por
objetivo observar a implementacdo dos beneficiomsoe dos seguintes legados:
econdmico, social, esportivo, fisico, relativo @itaizacdo urbana, ambiental e

sustentavel (Memorando de Entendimento, 2009: 2).

Cerca de quatro meses mais tarde, um segundo maoofai assinado: o
Memorando de Entendimento entre 0 Governo da Rigalbederativa do Brasil
e 0 Governo do Reino Unido da Gra-Bretanha e Idacid Norte sobre
Cooperacdo para Desenvolver Legados Econbmico, €@he de Reputacéo

como Anfitrides das Olimpiadas.
Esse Memorando, assinado em 25 de marco de 204@pi&lo Ministra para as

Olimpiadas do Reino Unido, Tessa Jowell, e pel@eMinistro do Esporte do

Brasil, Orlando Silva, previa a promoc¢do de opadades de negocios e 0
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compartilhamento de informacdes e de boas pratfasentes ao estabelecimento

de legados econdémicos pos-evento.

A cooperagéo nesse ambito seria feita por meio Kol JAgéncia de Promocao
do Comércio e de Investimentos do Reino Unido, wieda ao Ministério de
Negdcios, Capacitacdo e Inovacdo e ao MinistérioRizlacbes Exteriores) e do
programa chamaddlost2Host (de Anfitrido para Anfitrido), cujo objetivo é
capitalizar ostatusespecial de cidades anfitrids, promovendo o conltpariento
de conhecimentos sobre a criacdo de legados ecom®mtomerciais e de

reputacdo entre o Reino Unido e o Brasil (Memoratel&ntendimento, 2010: 2).

E mais recentemente, em 2011, foi assinado umiterdecumento relativo a
cooperacao entre o Reino Unido e o Brasil: 0 Mendwade Entendimento entre
o0 Governo da Republica Federativa do Brasil e oeBay do Reino Unido da
Gra-Bretanha e Irlanda do Norte para aprofundao@eracdo nas areas de

seguranca e combate ao crime.

Assinado em 21 de junho de 2011 pelo Ministériduktica e pelétlome Office

o Memorando visa fortalecer a cooperacdo nas @eeasguranca. O Memorando
prevé a cooperacdo quanto a seguranca de porropoges e fronteiras e de
grandes eventos esportivos nos territorios dase®aHle inclui atividades de
supervisores de seguranca, o controle de torcidgmizadas violentas, vistos,
identificagdo e pericia biométrica e credenciamen{®emorando de
Entendimento, 2011: 1).

Para tanto, o Memorando prevé o compartilhameniotdkgéncia, de pesquisas,
publicacdes e resultados de pesquisas cientifileasyétodos, servicos de apoio,
expertisecientifico-tecnoldgica, bem como a realizacado dieage capacitacao,
seminarios, visitas e estagios técnicos entre Emale desenvolver os setores

policiais, de seguranca publica e de fiscalizacao.
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Como resultado desse Memorando, uma delegacadebesiisitara 0 Reino
Unido no primeiro semestre de 2012, a fim de acoim@ade perto as medidas e
os procedimentos adotados para a protecao e aaseguilos Jogos Olimpicos de
Londres de 2012, cujos detalhes foram mencionaatesiarmente no Capitulo 2

do presente trabalho.

Além dos instrumentos legais mencionados acimdawvautras atividades de
cooperacdo tém sido realizadas. Um exemplo dissm fanuncio feito pelo
prefeito do Rio de Janeiro, Eduardo Paes, sobreorapma das estruturas
desmontaveis dos estadios de basquete e de pdaticaqque serdo usadas nos
Jogos de Londres de 2012. O acordo foi fechado @rembro de 2011 com o
prefeito de Londres, Boris Johnson, durante umgauike trés dias do prefeito do

Rio de Janeiro.

Os estadios serdo desmontados em Londres e reddnstmo Rio a partir do
final de 2013. Segundo o prefeito Paes, existessipdidade de o Rio comprar,
também, uma estrutura temporaria do estadio decamtaD prefeito visitou,
também, o centro de controle de transportes deresné os centros de controle
de transito das duas cidades terdo reunides mepeastrocar experiéncias na

area.

A compra demonstra que as autoridades brasilegi@® eientes e preocupadas
em ndo criar “elefantes brancos”, que absoverianitosiuecursos e depois
cairiam em desuso, deixando de gerar o legado deaqucidades brasileiras
realmente precisam. Como mencionou Paes em umgagem da Folha de Sao
Paulo:

“Essa € uma maneira de vocé economizar sem cefangts brancos. Esse
foi o grande acerto de Londres e o Rio quer fageali Ndo quer gastar

fortunas em estadios. NOs queremos deixar aquéocgsta caro para gastar
no que sera um legado para a cidade do Rio derdanemo [em obras de]

transporte.

Além do Prefeito do Rio, véarias outras autoridduolesileiras também ja visitaram

o0 Reino Unido. O Governador do Rio, Sérgio Cabiigifou Londres e o Parque
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Olimpico em setembro de 2011, acompanhado do Rreasiddo Comité
Organizador dos Jogos de 2016, Carlos Nuzman. Nuzmlgara a Londres em
maio de 2012 para receber o prémio de Personalidiadeo em um evento da
Céamara Brasileira de Comércio.

Ja o ex-Ministro das Cidades e atual Presidentéuiaridade Publica Olimpica
(APO), Méarcio Fortes, visitar4 Londres no perio@o2d a 23 de mar¢o de 2012,
acompanhado de outros membros da APO. Marcio Feidgara aGovernment
Olympic Executivéd GOE) e o Parque Olimpico, além de se reunir cossqaes-

chave envolvidas com os Jogos de 2012.

E provavel, também, que a Presidente Dilma Rousssife o Reino Unido
acompanhada de alguns de seus ministros e de uegacio de empresarios
influentes em uma ou duas ocasides. A visita, quaanao tem data confirmada,
seria a primeira visita oficial de Dilma ao Reinmitlb, desde que assumiu a
presidéncia da republica.

Houve, também, visitas de autoridades britanicaBraseil. A entdo Ministra para
as Olimpiadas do Reino Unido, Tessa Jowell, pomgke, veio ao Brasil em
novembro de 2008 e em margo de 2010. Em suassyiSigssa Jowell se reuniu
com o Presidente do Comité Olimpico Brasileiro, ani@overnador e o Prefeito
do Rio, e com o entdo Ministro do Esporte, OrlaBdwea, ocasido em que assinou

um dos Memorandos de Entendimento mencionadod@ntente.

Além dela, diretores d@lympic Delivery Authoritf{ODA) visitaram o Brasil em

mais de uma ocasido para se encontrarem com setrspaotes brasileiros e
realizarem apresentacoes e workshops sobre osratigpa para os Jogos de
Londres de 2012. Esses workshops foram oportunsdg@dea se discutirem

assuntos como governanca, acessibilidade, suslatadb e seguranca.

Em fevereiro de 2011, uma delegacdo paralimpidarica também visitou o
Brasil. Formada pelo Diretor de Integracdo ParaBmpdo LOCOG, Chris
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Holmes, pelo Presidente da Associacado Paralimpigdaniza, Tim Reddish, e
pelo Lider Paralimpico do GOE, Paul Foster, a @glég teve reunides com o
Comité Paralimpico Brasileiro (CPB) e com represei@s do Ministério do
Esporte, além de visitar o Parque Aquético MariakLe outras instalagdes.

Também em fevereiro de 2011, uma delegacéo ligaskga@ranca dos Jogos de
Londres veio ao Brasil para a realizagdo de umtevatitulado “Seguranca nos
Grandes Eventos Esportivos”. O evento discutiu gem@amo os desafios da
seguranca integrada e comparou aspectos de segupditica e seguranca
privada, contando com a participacdo dos MinisttosEsporte e da Justica do

Brasil.

E, mais recentemente, na semana de 19 de marcoesidéhte do Comité
Organizador dos Jogos de Londres, Lord Sebastian \@stou o Rio de Janeiro.
Sua programacao incluiu uma visita a Favela darRagiparticipacdo em um
evento da Unicef para jovens; uma visita ao Ced&olreinamento do Time
Brasil, no Parque Aquatico Maria Lenk; além de @tws com o prefeito

Eduardo Paes e Carlos Nuzman.

Durante sua visita, Sebastian Coe anunciou, jumttar@m o Governo do Estado
e a Prefeitura do Rio, detalhes da programacéaoildrasdo London 2012
Festival, que ocorrera de 21 de julho a 9 de setempbr todo o Reino Unido.
Parte da programacao cultural dos Jogos de Londrésstival contard com a
participacdo de nomes como o cantor e composilbefo Gil e o artista plastico

Arthur Bispo do Rosario.

Além de uma exposicdo com obras do artista plastieaum festival de musica

negra, haverd uma série de exposi¢cdes e perforsdeceompanhias de danca e
de teatro. O bloco Embaixadores da Alegria e a iEGndProgresso, por exemplo,

promoverao um desfile de rua com a participacaestelas de samba londrinas.
O evento, chamado “One Hackney Festival’, celeberpassagem da tocha
olimpica a caminho do estadio olimpico.
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Outro ponto de convergéncia entre o Brasil e o ®eimido foi o fato de
arquitetos britanicos terem vencido o concursoizadd pela Prefeitura do Rio
para definir o Plano Geral Urbanistico do Parquen@ito que sera construido na
zona oeste da cidade até 2016. O pargue sera wodosgm uma area de 1,18
milhdo de metros quadrados que atualmente € ocupadeipalmente pelo

Autrédromo de Jacarepagua.

Segundo a proposta britanica, alguns equipamentasstalacbes esportivas
deverdo ser provisorios, correspondendo a aproxmadte 60% da area total,
sendo desmontados apés os Jogos para dar lugédiaspe areas de lazer. No
Parque Olimpico serdo disputadas 15 modalidadestess, além de haver um

hotel e um Centro de Imprensa, que abrigara c&r@®anil jornalistas.

Os novos equipamentos esportivos permanentes seerdocerdo ao redor das
instalacdes ja existentes: Parque Aquético Mariak]&elédromo e Arena do
Rio. Apés os Jogos, essa parte do terreno ser&ntroale treinamento. Segundo
Adam Williams da Aecom:

“Essa é uma regido relativamente nova do Rio, camtonpotencial de
desenvolvimento. Com o tempo, a infraestruturaawaadurecer. Espero que
essa experiéncia possa ser replicada e influengiaa area maior.
Acreditamos que, no futuro, se pense nessa regifio e pensa em outras
areas da cidade, como Botafogo ou Leblon”.

A Aecom, que também é responsavel pela parte wii@ndo projeto Nova Luz,

em Sao Paulo, é responsavel por desenvolver ostgsajle desenho urbano para
as areas publicas do parque e definir as diretpaes a transicdo pos-Jogos. A
proposta inclui a definicdo de espacos em ambpgdsdos, além da recuperacéo

da Lagoa de Jacarepagua e da priorizacéo de inevé@énologicas sustentaveis.
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CAPITULO 5
CONCLUSAO

Os resultados da parceria em relagdo aos Jogos Opioos e as expectativas

sobre as relagdes Brasil — Reino Unido

Como visto nos capitulos anteriores, véarias atoéda de cooperacdo e
compartilhamento de experiéncias e informacdexgéreram ou estdo em curso
entre o Brasil e 0 Reino Unido. E é possivel olmegue a forma como o governo
britanico pensou os Jogos de Londres de 2012 rdaiénciando a maneira como

as autoridades brasileiras estdo concebendo os dodgwio de 2016.

Um exemplo muito claro disso € a utilizacdo deudstas provisorias em estadios
ao invés de gastos maiores com grandes estrutuegmapentes que
posteriormente ndo teriam utilidade. Como menciorauteriormente, o Prefeito
do Rio ja confirmou a compra da estrutura provasdid estadio de basquete que
foi montado para os Jogos de Londres, e é posguelconfirme, também, a

compra de parte da estrutura que sera utilizadagsmacompeticdes de natacao.

Certamente, o intercambio de informacgOes e as shigevisitas de autoridades
brasileiras ao Reino Unido podem ajudar o Brastianefa de realizar os jogos no
Rio em 2016. E a possibilidade de absorver asdigfpeendidas por Londres com
as escolhas que ndo foram tdo bem sucedidas podeifraraas autoridades

brasileiras a evitarem cometer erros semelhantes.

Contudo, apenas a realizacao de visitas e reuaiddato de poder tomar o Reino
Unido como exemplo ndo garantirdo uma experiéneiautesso no Brasil. Uma
diferenca notavel entre Reino Unido e Brasil dispeto ao foco no
planejamento, no estabelecimento de responsaleidaldras e na definicdo de
prazos e datas de concluséo sérios, que culminzaaranclusédo das obras para as
Olimpiadas de Londres um ano antes dos jogos, (pegaas mesmas pudessem
passar por uma fase de testes.
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No Brasil, 0 que se pode notar até 0 momento étalé® na criacdo e no inicio
das atividades de alguns 6rgdos-chave para 0s, jegasiemora para se tomar
decisbes importantes em relagéo a aspectos destrfrtura. Alguns jornalistas e
comentaristas, que vém cobrindo os preparativos earJogos do Rio ha algum
tempo, afirmam que o Rio ja estaria pelo menos nonaérasado, tendo que correr

para garantir a conclusao de projetos cruciais.

Um exemplo disso diz respeito as reformas dos admgp Os aeroportos
brasileiros ja vém enfrentando problemas de infragga ha algum tempo devido
ao barateamento dos precos das passagens aéreiadtee e capacidade para
atender um numero crescente de passageiros. Messim, & licitacdo para a
reforma de trés dos principais aeroportos brasgeso veio a ocorrer em fevereiro

de 2012, momento em que o ideal seria que as f@bessivessem em andamento.

Outro exemplo disso refere-se as obras previstasgsetor de transportes. Além
das dificuldades enfrentadas devido as caractasstgeograficas do Rio de
Janeiro, algumas obras tém enfrentado problemas argsmo de comecar, ja nos
processos de licitacdo. As obras do projeto dalwesolimpica, cuja licitacdo

deveria ter ocorrido em margo mas foi interrompigaido a uma mudancga de

tltima hora nas regras do processo licitatorio,t@&oprevisao para comecar.

A mudanca de algumas pessoas-chave para a orgamigagrealizacdo dos jogos
do Rio, seja por motivos pessoais ou por motivosldgacbes de corrupgao, €
outro fator que tem sido um entrave ao andamemp@@resso das obras. Isso ja
ocorreu na Secretaria Extraordinaria de Seguraaga @s Grandes Eventos, na
Diretoria Comercial dos Jogos Olimpicos e ParaliopiRio-2016 e na Diretoria
de Seguranca dos Jogos, sem mencionar no propnistétio do Esporte.

Somada ao longo tempo que alguns 6érgédos levaraspacriados, a falta de um

representante sénior que tome as rédeas da ig&titaioriente suas atividades sé
tem prejudicado os Jogos do Rio. A falta de coadaa entre os diferentes niveis
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governamentais envolvidos e a ocasional transfex@scresponsabilidades, como
ocorreu em relacdo a construcao do Parque Olingottas instalacbes esportivas

de Deodoro, s6 vem agravar esse problema.

A falta de diretrizes e de uma estratégia centaah mlefinir responsabilidades,
prazos e metas € outro problema para o Rio. EnguaReino Unido estabeleceu
uma lei especifica para os jogos de Londres em 20Q06na estratégia de
seguranca em 2009, dentre outros documentos désseog no Brasil, embora
tenha sido anunciado em outubro de 2009 que 0s jdgd?016 seriam no Rio,

muitos aspectos relativos aos jogos ainda permanaebulosos e mau definidos.

Deixando-se de lado essas dificuldades, o fateéaguautoridades brasileiras tém
demonstrado interesse em aprender com a experi@rniéaica, e as autoridades
britdnicas, por sua vez, tém se demonstrado muiertas a compartilhar

informagdes. O Reino Unido pode aproveitar as lasw@xistentes na organizacao
dos jogos do Rio, e contribuir com as autoridadesileiras nos aspectos de

governanca, acessibilidade, sustentabilidade eaega, dentre outros.

Ha muito espaco, também, para a cooperacdo necaltegal. A declaragdo do
interesse de se consolidar o ensino de inglés ealassmunicipais, por meio do
projeto Rio Crianca Global, e a manifestacdo do i@R@rganizador dos Jogos
do Rio de 2016, juntamente com o Comité OlimpicasBeiro, de que todos os
atletas brasileiros deverao falar inglés na edigasileira da competicao, indicam

outra area importante com potencial para uma garcem o Reino Unido.

Outro ponto em comum entre o Rio de Janeiro e lamthm sido a preocupacao
com a incluséo e a promocao da diversidade. O @ddrganizador dos Jogos do
Rio tem buscado o auxilio de instituicbes que treba com portadores de
necessidades especiais para recrutar mao-de-olmgergado da parceria € nao so
preencher as vagas previstas por lei, mas aumantamero de profissionais com

alguma necessidade especial na entidade.
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O Rio-2016 ja conta com profissionais cadeirantesn deficiéncia auditiva e

paralisia cerebral. E as instituicbes especializagdaxiliardo ndo s6 com o0s
processos de recrutamento de novos funcionarics, tarabém, com a elaboragéo
de politicas que facilitem a insercdo desses iofigis nas atividades diarias dos

Jogos Olimpicos.

Outra area que tem potencial para parcerias é asfpartes paralimpicos. Os
atletas paralimpicos sdo extremamente reconheaidld?eino Unido, e tiveram
uma participacdo muito importante durante a cor@iepde algumas das
instalacbes para os Jogos de Londres. Alguns das maomados atletas
paralimpicos britanicos participaram de uma séegetebtes que ajudaram a
aperfeicoar as instalacdes esportivas.

Ja no Brasil, ha indicios de que os atletas papadoe também estejam
comegando a ser mais reconhecidos. Em marco de BOR@efeito do Rio de
Janeiro, Eduardo Paes, criou um Time Rio Olimpara @poiar os atletas de alto-
rendimento. O Time receberia R$ 12 milhGes até 2pafa treinamento e

preparativos para a participacdo dos Jogos de kertir 2012 e do Rio de 2016.

Apés enfrentar o descontentamento e a insatisfdgQéaatletas paralimpicos por
terem sido deixados de lado, o Prefeito do Riodieariar, também, um Time
Rio destinado ao paradesporto um ano e quatro nmeasstarde. O Time Rio
destinado a para-atletas recebera investimentosloo de R$ 2,2 milhdes por

ano.

Por fim, & imprescindivel que Brasil e Reino Uniclmoperem em relagdo ao
legado dos jogos. No Brasil, 690 instalacdes seremsram para receber
delegacbes em periodo de treinamento e adapta{é® @ws jogos. Apenas 172
foram aprovadas para utilizacdo, a grande maiocas @liais encontra-se nos
estados de S&o Paulo, Rio de Janeiro e Paran& teeicionalmente mais

desenvolvidas no Brasil.
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Ja no Reino Unido, um pais que realiza mais innestios e promove a cultura
esportiva, 640 opcdes de instalacdo foram dispaadas aos atletas. Assim, se a
realizacdo dos Jogos no Rio em 2016 puder servér p@strar como 0 esporte
pode ajudar no desenvolvimento do pais e de sualggdm e se 0s jogos
realmente deixarem para os brasileiros o legaddé@mepotencial para criar, essa

sera a maior vitéria que o Brasil pode ter comag®d Olimpicos.
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