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RESUMO

Esta monografia descreve as relagdes sociais que pautam as atividades do Centro Publico de
Economia Solidaria do DF, ponto de comercializacdo de produtos feitos por artesas participantes
de Empreendimentos de Economia Solidaria. O objetivo € entender como e se sentimentos de
fazer coletivo, autogestdo, solidariedade e economia alternativa entram em conflito ou se
conectam com o individualismo e competi¢do incentivados pela economia neoliberal e a
necessidade de sobreviver no sistema de produ¢do capitalista. Por meio de etnografia realizada
nos ultimos seis meses do ano de 2022, o trabalho demonstra as complexidades na construgdo de
uma economia anticapitalista, realizada nas margens do sistema capitalista, mas que se viabiliza
por uma rede micorrizica baseada na reciprocidade e trocas de ajuda mutua que permitem o
exercicio de uma outra economia. O trabalho se insere nas discussdes sobre diversidade
econdmica ¢ joga luz sobre as possibilidades de exercer outras relagdes econdmicas para além da
logica do capitalismo.

Palavras-chave: Antropologia Econdmica. Economia Solidaria. Reciprocidade. Centro Publico

de Economia Solidaria. Brasilia.



ABSTRACT

This monograph describes the social relations that shape the activities of the Public Centre of
Solidarity Economy of the Federal District, a trade point for products made by artisans
participating in Solidarity Economy Entrepreneurships. The aim is to understand how and if
sentiments of collective action, self-management, solidarity and alternative economy conflict or
intertwine with individualism and competition promoted by neoliberal economy and the need to
survive in the capitalist production system. The ethnography conducted in the last six months of
2022 shows the complexities in building an anticapitalist economy, carried out on the margins of
the capitalist system, but made viable by a mycorrhizal network based on reciprocity and the
exchange of mutual aid which enable the making of another notion of economy. This work is part
of the discussions on economic diversity and sheds light on the possibilities of exercising other
economic relations beyond the logic of capitalism.

Key words: Economics Anthropology. Solidarity Economy. Reciprocity. Public Centre of

Solidarity Economy. Brasilia.
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CAPITULO 1
CONSIDERACOES INICIAIS

Foi em didlogo com diversos agentes em campo que nasceu a proposicao desta
monografia, que tem carater descritivo e exploratdrio, cujo intuito ¢ descrever de que forma a
Economia Solidaria (ES) ¢ feita na pratica no Distrito Federal a partir do exemplo do Centro
Publico de Economia Solidaria (CPES'). Quero jogar luz sobre as relagdes entre as pessoas
participantes do Centro e tentar entender, a partir do ponto de vista delas, se os afetos e
sentimentos evocados na denominacdo de Economia Solidaria — como solidariedade, unido,
coletividade, autogestdo — acontecem de fato ali e se conseguem criar esse espaco de pratica
econdmica ndo-capitalista. Se os sentidos de comunhdo e cooperativismo, que sdo basilares para
a categoriza¢ao de qualquer iniciativa como de Economia Solidaria, se sustentam em relagdes
que passam por outros sentimentos conflitantes, tais como de empreendedorismo de si e
individualismo. Isto ¢, na medida em que as relagdes sdo atravessadas o tempo todo pela logica
do mercado capitalista que cultua o lucro acima de tudo, busco entender como esses diferentes
interesses se entrelagam e se contrastam. Em suma, minha questdo central, que serd desenvolvida
ao longo do trabalho ¢ como e se sentimentos de fazer coletivo e economia alternativa entram
em conflito ou se conectam com o individualismo e competi¢io incentivados pela economia
neoliberal e a necessidade de sobreviver no sistema de producio capitalista?

Ao fim e ao cabo, o que pretendo fazer ¢ indagar sobre o processo de constru¢cdo de um
fazer econdmico coletivo, ou seja, que entrelaca diversas vidas, grupos € comunidades no
processo de ser feito. Seria a Economia Solidéria praticada no CPES uma pratica pds-capitalista
nos termos definidos por Gibson & Graham (2006)? Seria ela, tal qual um cogumelo matsutake,
um organismo que surge das ruinas do capitalismo a partir de encontros indeterminados, da
precariedade e da instrumentalizacdo de outros afetos como descrito por Anna Tsing (2022)?

Enfim, como se localiza o movimento de Economia Solidéria, a partir da perspectiva de um fazer

! Embora possamos ver na placa da entrada a sigla CEPES, no site do Férum Brasileiro de Economia Solidaria
(FBES) onde se explica o Centro, a sigla utilizada ¢ CPES, e ¢ a que utilizo, portanto, ao longo do trabalho. Durante
a escrita, a fim de reduzir repetigdes me refiro a ele pela sigla, mas também por Centro ou Centro Publico, categorias

utilizadas por minhas interlocutoras.
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econdmico alternativo e um movimento social em rede, no ecossistema de relacdes tecidas entre

os diversos sistemas de producao e troca, capitalistas ou nao?

1.1. Sobre a Economia Solidaria

Economia Soliddria ¢ um conceito econdmico e ético, pois esta ligado a um fazer
econdmico que aciona moralidades especificas. Ainda que seja estudado pela disciplina da
Economia, acredito se tratar num primeiro plano de uma organizacdo ética da vida em prol de
valores solidarios utilizados para administrar a vida econdmica. Ainda que possamos argumentar
que grande parte de tudo relacionado a economia seja também uma organizagdo ¢ética da vida —
afinal envolve afetos —, utilizo o termo aqui para me referir a valores que se percebem enquanto
valores éticos, em detrimento do ethos capitalista que se pretende racional e livre de emocgdes. A
Economia Solidéria abarca outras formas de se relacionar economicamente que ndo tomem como
principio a acumulacdo de riquezas acima de tudo e a exploragdo de uns pelos outros; que se
pretende uma alternativa ao modo capitalista de fazer economia. Paul Singer, importante teorico

brasileiro do assunto,

confere & economia solidaria uma fun¢do maior do que apenas uma resposta econdmica
a incapacidade do capitalismo de integrar todos seus membros ao mercado de consumo.
Para o autor, a economia solidaria pode ser uma ‘alternativa superior ao capitalismo’, ja
que esta superioridade ndo deve ficar restrita ao plano econdmico, mas sim em termos de
qualidade de vida e de uma nova sociabilidade (Singer, 2008, p. 114). (MORAIS,
ELIAS, et al., 2011, pp. 68-69)

Ela surge como conceito dentro do movimento socialista na Revolucdo Industrial a fim de
acabar com a mais-valia expropriada pelo patrao dos trabalhadores. A ideia, que ainda impera no
movimento, era que, sem um patrdo, tudo o que ¢ produzido seria de todas as pessoas que
produzem ¢ os lucros seriam repartidos entre os trabalhadores sem a exploracao da sua mao de
obra por outra pessoa que nao por si mesmo e seus companheiros de trabalho.

O cooperativismo, segundo a Organizagdo das Cooperativas Brasileiras (OCB), se
sustenta sobre quatro principios: participagdo democratica, solidariedade, independéncia e
autonomia (MORALIS, ELIAS, et al., 2011, p. 75). A autogestdo ¢ a peca chave para diferenciar
iniciativas de cooperativismo ou, inversamente, empresas capitalistas. Porém, reconhece-se que
ocorre hoje uma descaracterizagdo dessas iniciativas devido a concorréncia do mercado e muita
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burocratizagdo (MORALIS et al., 2011, p. 75). Assim, me pergunto: por quais brechas a ideologia

neoliberal se manifesta em grupos solidarios?

1.2. Da chegada em campo e contextualizacio do Centro

O Centro Publico de Economia Solidaria ocupa espaco cedido pela Secretaria do Trabalho
(SETRAB) do GDF? mas 14 ndo ha servidores publicos fazendo a gestdo do drgdo,
diferentemente do que eu imaginava antes de visitar o espaco pela primeira vez. Toda a
administracdo e tomadas de decisdes sdo feitas nos conselhos, plenarias gerais e Grupos de
Trabalho (GTs), que reinem os proprios participantes do Centro se auto gerindo. Essa iniciativa
de gestao ¢ de organizagao do proprio movimento de Economia Solidaria, e ndo tem interferéncia
da SETRAB. A tnica presenga do GDF no Centro Publico ¢ uma servidora que faz a ponte entre
as demandas discutidas nessas reunides e trazidas pela coordenadora do Centro, uma artesa, e a
SETRAB. O Centro ¢ de gestdo do Forum de Economia Solidaria do DF e Entorno (FESDFE),
que esta ligado a um movimento maior que ¢ o Férum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES),
presente em todo o territdrio nacional em redes como a que existe no Centro Publico do DF, e se
articula em diretrizes comuns discutidas em Plenaria Nacional. No ano de 2022 eu tive a
oportunidade de participar da primeira etapa online da Plenaria Nacional que ocorreu no més de
agosto, e posteriormente chamada a integrar a equipe de organizacdo da etapa presencial que
ocorreu em dezembro do mesmo ano.

No Centro, existem grupos heterogéneos e diferentes entre si, entre eles o de Economia
Solidaria Feminista, formado s6 por mulheres engajadas com movimentos sociais e partidos
politicos; mas também, participam alguns assentamentos do Movimento dos Trabalhadores Sem
Terra (MST) e agro produtores familiares; ha ainda um grupo de mulheres negras artesas e da
area da cultura; associagdes de artesdos das mais diversas Regides Administrativas do DF; um
coletivo de indigenas artesdos dos territérios do DF; algumas entidades de assessoria e pesquisa
apoiadoras de movimento social; diferentes nucleos familiares que se juntam como grupo; entre

outros.

2“0 Centro Publico de Economia Popular e Solidaria do Distrito Federal (CPES DF) foi instituido pela Portaria n°
155, do Governo do Distrito Federal (GDF), publicada em 21 de julho de 2017.” E como explica—se no site do

FBES, disponivel em https://fbes.org.br/df/cpes/ .
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Assim, classifico como Rede’ porque no CPES estio reunidas diversas associagdes,
grupos informais e cooperativas (as trés categorias dentro de Economia Solidéria). Em teoria, ndao
ha a presenca de pessoas fisicas ligadas ao Centro, somente grupos coletivos que se encaixem na
nocao de Economia Solidaria. Mas na pratica, encontrei muitas mulheres que ndo estdo inseridas
em grupos solidarios — mesmo isso sendo reconhecido por elas como um problema, afinal ndo
estd de acordo com as diretrizes de organizagdo do Centro, e estdo tentando solucionar; essas
mulheres em geral nao tém muito entendimento sobre os valores da Economia Solidaria e eles
ndo sdo a motivacdo de entrada no Centro. Os grupos que integram o Centro sdo bem variados e
divergem entre si em questdo de identidade das participantes com o movimento, logo, ha também
uma grande diversidade no entendimento dessa solidariedade, me permitindo indagar, por
exemplo, se o coletivo indigena pensa muito diferente de um grupo de empreendedoras
individuais que se juntaram para ter acesso aos beneficios que o Centro traz mesmo sem saber do
que se trata essa coletividade e solidariedade que compdem o proprio nome do Centro?
Exemplifico com o grupo indigena, pois esta diferenca de entendimento foi algo exposto por uma
de minhas interlocutoras participante do dito coletivo.

O Forum de Economia Solidaria do DF e Entorno (FESDFE) existe desde 2003, e nesses
20 anos passou por reestruturagdes tanto de governanca quanto de foco, a depender das
necessidades da Economia Solidéria do DF em cada momento. Foi nessa época que a Economia
Solidaria deslanchou no Brasil, e no Distrito Federal ndo foi diferente. Alguns dos meus
interlocutores de pesquisa ja estavam presentes nessa época e guardam o histérico de luta do
movimento. Ainda que um dos objetivos do FESDFE desde seus primérdios se voltasse a busca
de um espaco de comercializacdo coletiva (CARVALHO, 2008), essa meta so foi alcangada em
2017.

As pessoas que estavam presentes na época da conquista do espago me contaram que ela
se deu por muita luta, e conseguiram a autorizagdo para utilizd-lo na administragdo do
Governador Rodrigo Rollemberg (2014-2018). O espaco cedido, se consolidou como ponto de
venda em fins de 2017, e com mais for¢ca no comeco de 2018, mas antes ja utilizavam o espago
vazio logo em frente a entrada para a realizacdo de feiras e eventos. O nimero de membros

variou ao longo do meu campo, quando entrei eram por volta de 60 pessoas, com a entrada de

* Sobre movimentos sociais em redes ver DIANI, Mario; BISON, Ivano. Organizagdes, coalizdes ¢ movimentos.
Revista Brasileira de Ciéncia Politica, n. 3, p. 219-250, 2010.
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novas participantes, o numero chegou a quase 70 pessoas, em sua grande maioria mulheres com
mais de 40 anos, muitas viavas ou divorciadas e a maioria com filhos e netos, de classes médias e
populares, pouco mais da metade eram negras, muitas delas ja aposentadas — de profissoes
diversas — que produzem artesanato como forma de complementacdo da renda. No artesanato
havia somente um homem, que fazia croché com sua esposa, os outros que conheci eram das
Comunidades que Sustentam a Agricultura (CSAs) ou das entidades de apoio (Centro de Estudos
e Assessoria (CEA), Universidade de Brasilia (UnB), Aldeia Mundo e Caritas). Por isso mesmo,
tendo a utilizar neste trabalho pronomes femininos universais, ndo querendo excluir os homens
presentes, mas a fim de reconhecer a importancia do feminino nesse contexto e a propria posi¢ao
politica de minhas principais interlocutoras.

Quando cheguei em campo pela primeira vez, numa quarta-feira ensolarada, tipica do
inverno seco do cerrado, em 22 de junho de 2022, fui recebida por uma mulher sentada a mesa no
fundo do Centro. Era Paula®, quem viria a ser minha principal interlocutora durante a pesquisa, a
quem agradeco imensamente pelo acolhimento, ensinamentos, abragos e risadas. Foi nesse
primeiro contato com ela que percebi que teria de reformular meu projeto, pois quando me
apresentei e expus o motivo de minha vinda bem como o tema da minha pesquisa, que a principio
buscava relacionar o programa de microcrédito do GDF Prospera com o CPES, ouvi como
resposta: “olha, aqui ndo tem nada a ver com microcrédito, a economia que a gente busca ¢ uma
anticapitalista e feminista”. Ela entdo me disse que ndo conhecia ninguém ali que tivesse
contraido empréstimos no Prospera, como era algo que eu procurava inicialmente. Assim, tive de
deixar de lado a questdo do microcrédito, ja que ndo fazia mais sentido naquele contexto. Com
duas frases, meu campo desmontou-se e recriou-se diante de mim ao longo de seis meses de
incursodes de maior e depois menor frequéncia.

Penso que minha chegada ao campo foi cheia de serendipidades, termo que conheci na
leitura do romance historico Um Defeito de Cor (2006) de Ana Maria Gongalves, descrito como
aquilo que encontramos enquanto buscamos outra coisa, mas que se apresenta como algo até
melhor do que o primeiro que buscamos e que s6 podemos perceber se estivermos abertas e
atentas ao que o destino (no caso das antropologas, o campo) nos propoe. Ou seja, se a pesquisa

que o leitor hoje tem em maos existe, foi devido a pequenas intempéries e mudangas de destino

* Todos os nomes de interlocutoras que serdo mencionados neste trabalho sdo nomes ficticios, a fim de manter a
privacidade delas e evitar eventuais conflitos que as passagens narradas possam gerar.
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as quais me deparei e abertamente abracei. Me mantive atenta a essa mudanca de percurso, que
me levou a uma, dentre tantas trajetorias possiveis. Descreverei com mais detalhes no proximo
capitulo os elementos que permitiram a realizagdo do meu campo de pesquisa e os caminhos que
trilhei a partir do que fui encontrando.

Entendo que esses movimentos fizeram parte da minha etnografia, a pesquisa foi se
construindo a medida que eu conversava com as artesds, quando eu ficava sabendo de alguma
reunido ou evento, quando observava conflitos no dia-a-dia. Nao cheguei a fazer entrevistas
estruturadas, os dados foram coletados nas conversas e observagdes didrias. Minha presenca ali
foi sendo assimilada aos poucos. Meu maior instrumento foi o Diario de Campo, do qual ndo
largava em momento algum, e poderia ser sempre vista escrevendo por quem passasse pelo
CPES. Ali anotei tudo que vi, vivi € ouvi, tentando captar ao maximo cada detalhe, como nos
aponta Roberto Cardoso de Oliveira (1996).

As aspas que aparecem aqui, foram de frases que transcrevi ao vivo e in loco enquanto
eram proferidas pelas interlocutoras, e na tentativa de ser ainda mais fiel aos relatos descritos no
Diario, optei por transcrever ao longo deste trabalho longos trechos escritos nele na integra. Por
isso, e para facilitar a leitura, mantive as transcrigdes integrais no mesmo tamanho de fonte do
resto do texto, ao invés de diminuir como nas citagdes longas de outras obras bibliograficas.
Entendo que trechos do Diario de Campo constituem a escrita deste trabalho tanto quanto a
escrita geral, e para passar a mesma nog¢ao de importancia, bem como evitar o cansago do leitor
em ler tantas letras mitdas, fiz essa decisdo. Além disso, a camera do celular e alguns desenhos
foram essenciais para armazenar visualidades que somente a memoria e a escrita ndo seriam
suficientes. Assim, o leitor encontrard neste trabalho algumas fotografias e desenhos feitos por

mim durante meu tempo de convivéncia com minhas interlocutoras no Centro.

1.3. Trajetorias de pesquisa

Em 2020, recebi um e-mail da coordenacgao, disparado a todos os estudantes do curso, no
qual a professora Kelly Silva apresentava seu projeto de pesquisa e convidava alunos a compor

com ele dentro de um projeto de iniciagdo cientifica. Nao deixei passar a oportunidade e me
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candidatei. Passei ndo so a realizar o PIBIC®, como também a integrar o Laboratorio de Estudos
em Economias e Globalizacdes (LEEG), coordenado pela mesma professora orientadora, e a
fazer a disciplina de Antropologia Econdmica também ministrada pela professora Kelly. Foi
nessa matéria que entendi o que Gibson & Graham chamavam de “diversidade economica”, e
passei a observar o mundo com outros olhos. Entendi que tudo era economia e que a economia se
dava de muitas formas. Entrei em contato com seus escritos e de Anna Tsing pela primeira vez.
Descobri que existe vida para além da aparente hegemonia do capitalismo e em suas ruinas
(TSING, 2018). De alguma forma, era ao chamado dessas autoras que eu ouvia, pois passou a
ressoar dentro de mim a vontade de aprender com essas outras formas de vida e de fazer
economia. Tsing (2022) diz que “Dada a eficacia da devastagdo estatal e capitalista das paisagens
naturais, poderiamos perguntar como € que qualquer coisa exterior aos seus planos pode
sobreviver. Para respondermos a isso, precisaremos observar as margens indomaveis.” (p. 63).
Entdo, foi nas margens indomaveis, lideradas por mulheres indomaveis, onde fui buscar sanar
minha inquietagao.

No primeiro projeto de PIBIC realizado durante os anos de 2020 e 2021, me debrucei
sobre trabalhos empiricos que tratavam do microcrédito em contextos no Sul Global de recente
contato com o mercado capitalista globalizado. Mais especificamente, o que observei foi a
dimensdo da divida na qual as beneficidrias desses programas — em sua maioria mulheres pobres
— eram enredadas. Analisei, por meio de revisao bibliografica, como esses programas, € as
instituicdes que os promovem, agiam sobre as relacdes sociais locais e as relagdes economicas
preexistentes; e quais eram as tecnologias e pedagogias que influiam sobre populagdes femininas
em contexto rural nesses paises. Trabalhei com a hipdtese de que programas de microcrédito
ajudavam a instalar novas mentalidades condizentes com valores caracteristicos do
neoliberalismo, enquanto se instrumentalizavam de costumes tradicionais e hierarquias locais,
tais como capital social (RANKIN, 2002) e economia da vergonha (KARIM, 2011). Assim,
potencializando reconfiguracdes de certas praticas a fim de tornar dominante a mentalidade do
empreendedorismo de si e gerar novos consumidores globais.

Acredito que o que tenha me levado a passar do tema do microcrédito a Economia

Solidaria, foi a vontade de ver de perto as outras economias que se desenvolvem autonomamente.

> Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica, edital 2020/2021.
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Queria investigar as solugdes para a sobrevivéncia na pobreza que emergem pelas e para as
pessoas, ndo aquelas importadas pelo mercado, como havia descoberto ser o caso do
microcrédito. Queria descobrir as solugdes que ndo residem no mesmo problema: um sistema
desigual que ¢ gerador da pobreza. Entender o que se cria por causa do problema gerado pelo
capitalismo, que se percebe contrario a ele.

Em 2022, encontrei por acaso o Centro Publico de Economia Solidaria (CPES). Devido a
sua localizacdo — ao lado do Conjunto Nacional e da Rodoviaria do Plano Piloto —, acabei
passando em frente de 6nibus um dia e me surpreendi com as letras vermelhas garrafais no tecido
amarelo neén que anunciavam o Centro, pois apesar de transitar pela regido com frequéncia,
nunca tinha reparado no lugar antes. Foi nesse periodo que resolvi propor um novo projeto de
iniciagdo cientifica novamente sob orientagdo da Profa. Kelly, tendo em mente minha recém
descoberta do CPES.

As ideias que orientavam minha curiosidade ainda estavam nesse momento voltadas ao
microcrédito, pelo fato de eu ja ter uma base bibliografica e conceitos bem desenvolvidos sobre o
tema. Assim, como mencionei, minha proposta era investigar o programa de microcrédito do
Governo do Distrito Federal (GDF), o Prospera, em relacdo com o CPES. Porém, descobri, apos
meu primeiro dia em campo, que as duas iniciativas ndo estavam em didlogo como eu imaginava,
ainda que ambas, o microcrédito e a Economia Solidaria, sejam solugdes para lidar com a falta de
emprego e renda e paregam relacionadas a um maior ou menor papel do Estado na proveniéncia
de acessos e direitos. Além de estarem sob a incumbéncia da mesma subsecretaria dentro da
SETRAB, a Secretaria de Microcrédito e Economia Solidaria (SME).

Até entdo, eu nao sabia muito bem do que se tratava o CPES, tinha apenas alguma nogao
construida a partir do que encontrei no site do FBES na internet. Nao entendia que se tratava de
um Centro de Comercializagdo de Economia Solidéria, esta por sua vez, como um movimento
social, e portanto, independente do poder publico. Ou seja, eu acreditava que o CPES era parte da
Secretaria do Trabalho (SETRAB), com ligacdo a programas econdmicos de geragdo de renda, e
ndo uma iniciativa de organizacao da sociedade civil, cujo espago era gerido pelas pessoas do

movimento e cedido pelo Governo, como vim a entender somente em campo.

1.4. Da escrita
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Meu periodo em campo foi intenso. Durante seis meses (do final de junho a dezembro de
2022), escrevi paginas e mais paginas no meu diario de campo e presenciei alguns conflitos que
me permitiram refletir sobre o fazer solidario, as relagdes que o constituem, e sobre as inimeras
relacdes entre movimentos e instituicdes, publicas ou ndo, que compdem a rede da Economia
Solidaria. A fim de dar conta do tema proposto, percebi que ndo seria capaz de, no presente
trabalho, explicitar tudo que vi, ouvi e vivi. Assim, fez-se necessaria a selecdo de alguns pontos
que me parecem mais relevantes para explicitar o contraste ético entre os diferentes modos de
producdo econdmica, solidéria e capitalista.

Por isso, do que pude ver na pesquisa, me pareceu logico dividir os conflitos
experienciados em dois eixos de andlise, a fim de abarcar as diversas relagdes que se estendem
nesse contexto: i) relagdes intra movimento, das cooperadas entre si ¢ as fricgdes causadas por
propostas de subjetividades conflitantes; e ii) relagdes extra movimento, direcionadas ao Estado,
esse como representante de instituigdes neoliberais, carater que fica explicito por comparacao
com a passagem de governos de perfis ideoldgicos mais ou menos de direita (voltados ao
mercado). Essas discussdes se desenvolvem nos capitulos quatro e cinco, € seis, respectivamente.
Tratar primeiro das questdes internas a0 movimento permite expor a heterogeneidade existente
num movimento que se diz ‘“guarda-chuva” para diversas organizagdes pautadas pela
solidariedade. Pretendo mostrar, neste capitulo, o embate ético entre valores da economia
solidaria e valores capitalistas, na medida em que o movimento que se pretende construir diz-se
anticapitalista, mas existe numa macro estrutura capitalista que inevitavelmente permeia a
sobrevivéncia de todas as pessoas. Espero demonstrar que o movimento se organiza a partir de
uma rede micorrizica® que permite a existéncia de uma assembleia polifonica onde varios modos
de vida e visao de mundo sdo executados ao mesmo tempo, demonstrando a diversidade

econdmica presente nas ruinas do capitalismo (TSING, 2022).

® Me aprofundo nesse conceito no capitulo trés quando trabalho os conceitos desenvolvidos por Tsing (2022) em sua
pesquisa sobre os cogumelos matsutake. Resumidamente, utilizo o termo pela Economia Solidaria se tratar de um
movimento constituido nas e pelas ruinas do capitalismo, tal como os matsutake, e que se constroi por meio de uma
rede de relagdes que enraiza esse fazer econdmico em valores solidarios. Micorriza € justamente as raizes pelas quais
os cogumelos se entrelagcam e se relacionam no subsolo.
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Dado a densidade desta discussdo, destino o capitulo cinco, localizado depois da
apresentacao dos conflitos internos e antes dos conflitos externos, a questao das trajetorias de
vida. Ela se faz pertinente na medida em que os diversos modos de socializagao em diferentes
grupos sociais das minhas interlocutoras, sdo pegas chave para discutirmos a maior ou menor
apreensdo e engajamento nos valores da Economia Soliddria. Ou seja, suas trajetdrias
dimensionam o engajamento que t€ém com o movimento, € argumento, a partir do que me foi
relatado por elas, que a insercdo em grupos que possibilitam a expansdo da consciéncia de
posicdo na sociedade (de classe, de género e de raga) sdo parte constituinte da composi¢ao de
valores que as aproximam dos cultivados na Economia Solidaria.

No capitulo seguinte, espero demonstrar como outras agéncias interferem na
sustentabilidade da Economia Solidéria, e principalmente, como o sistema capitalista por meio de
diversas institui¢cdes, moralidades e pedagogias, pode ser mais ou menos potente no impacto em
outras formas de viver e se relacionar economicamente. Espero, por meio deste sexto capitulo,
deixar nitido ao leitor como se da o processo de incentivo do individualismo e competicao
neoliberal, por meio de quais instituigdes, agdes e discursos ele acontece.

Mas antes de tudo, serd necessario explicitar os percursos metodoldgicos que me
permitiram desenvolver a pesquisa, as intempéries que me fizeram estender o periodo de trabalho
de campo, e como me inseri nesse contexto, que trato no segundo capitulo, Consideracdes
metodoldgicas — conseguinte a esta introdugao.

Bem como a contextualizacdo tedrica que apresento no terceiro capitulo, ao tratar do
historico do conceito de Economia Solidaria no Brasil com o apoio dos escritos de Paul Singer,
principal tedrico do assunto no pais, entre outros. Dos estudos econdmicos na antropologia que
tensionam os limites das relacdes econdmicas fazendo expandir as relagdes interpessoais o que
estaria confinado a uma esfera ontologica de fazer econdomico da economia heterodoxa, que
foram basilares para o desenvolvimento de outro tipo de perspectiva sobre relagdes econdmicas,
que perpassam coisas € pessoas no seu vir a ser. E por fim, das etnografias pds-capitalistas que
me permitiram pensar a localizagdo de cadeias produtivas alternativas e ndo-capitalistas, dentro
do sistema capitalista que se pretende hegemonico.

Em seguida apresento os trés capitulos de descricdo de dados mencionados anteriormente,

0 quarto, o quinto e o sexto capitulos. E por fim, chego no capitulo da Conclusao, onde pretendo
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amarrar as ideias concatenadas a fim de elucidar minha questdo principal, como o modo de fazer
econdmico da Economia Solidaria ¢ praticado pelas trabalhadoras identificadas com o
movimento; e de que maneira ¢ interpelado pelo sistema de produgdo capitalista, no tocante a

valores éticos e agéncias de sobrevivéncia.

1.4.1 Conflitos intra movimento

Quanto ao primeiro eixo, que se desenvolve no quarto e no quinto capitulos,
primeiramente localizarei o leitor no espago fisico do CPES com uma descri¢do do local. Em
seguida, buscarei contextualizar o que chamo de movimento micorrizico na pratica, tomando
como cenario a relacdo em rede que articula o FBES e o CPES. Depois, chegarei de fato nos
conflitos observados em diversas ocasides no dia a dia do campo nos meus contatos com as
artesds do Centro, que entendo como relevantes. Primeiro, o que pareceu ser a maior frustragdo
que as artesds com quem conversei t€ém em relacdo ao Centro, ¢ a falta de engajamento e
mobilizacao da maioria das participantes, principalmente quando se trata dos plantdes de venda,
que funcionam por um rodizio voluntério. Outra lacuna que elas me apresentaram, e que parece
se relacionar ao problema anterior de maneira causal, foi quanto a falta de formagao politica,
técnica e de gestdo, ou seja, capacitacdo tanto nos principios da Economia Solidaria, quanto de
técnicas de venda e tecnologias digitais, etc. Ainda sobre isso, apresento na subsecao “As de
sempre”, as minhas principais interlocutoras de pesquisa, as mulheres mais engajadas e presentes,
que me permitiram fazer uma comparacdo com as que “nunca vao” a fim de problematizar a
questdo da participagdo; ou seja, foi a partir da forte presenca de umas, que pude perceber a falta
de outras. Estas categorias sdo utilizadas por terem sido apresentadas em falas de minhas
interlocutoras, entendo-as como categorias €émicas do campo.

No capitulo seguinte, sigo na descricdo de conflitos internos, notadamente a questao de
trajetorias de vida. Sugiro reflexdes sobre a naturalizagdo de valores solidarios a partir de
diferentes cosmovisdes do significado de economia, isto ¢, como diferentes processos de
socializacdo que constituem as pessoas envolvidas no movimento interagem com suas nogoes

sobre economia e consequente introjecao dos valores cultivados na Economia Solidéria.
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1.4.2. Conflitos extra movimento

O segundo eixo, que tratarei no capitulo cinco, das relagdes extra movimento, se fez
visivel nas interagdes com o Estado e suas institui¢des. H4 tempos a literatura politica de
movimentos sociais analisa as relagdes das organizacdes com o Estado e como a conjuntura
politica é peca chave para fortalecimentos e enfraquecimentos (JASPER, 2016). As teorias sobre
“estrutura de oportunidades politicas” (EOPs) demonstram “que, quando ha mudangas nas EOPs,
isto ¢, nas dimensdes formais e informais do ambiente politico, se abrem ou se criam novos
canais para expressdo de reivindicagdes para grupos sociais de fora da polity.” (Alonso, 2009, p.
55). Nas conversas com minhas interlocutoras, diversas vezes relataram como a passagem de
tempo e as transformacdes politicas impactaram o cotidiano do movimento e sua
sustentabilidade.

Dividido em trés subsecdes, o quinto capitulo trata da passagem de governos de
centro-esquerda para a direita nos ultimos 20 anos e os impactos relatados por minhas
interlocutoras no cotidiano do movimento, em especial nos tltimos 10 anos. Essa mudanga ampla
na conjuntura politica afetou fortemente a vida no Centro. Trato em seguida da relagdo com a
maquina publica do Distrito Federal, na figura da SETRAB e da SETUR, os dois 6rgdos que se
relacionam mais diretamente com o que acontece no CPES. Apresento alguns conflitos que foram
determinantes para a possibilidade de (ndo)’ existéncia do Centro e motivadores para meu
prolongamento do tempo de trabalho de campo. Por fim, pretendo fazer uma breve reflexao sobre
a relagdo da Economia Solidaria com uma outra economia, que chamamos de economia de e para
o mercado, mais diretamente, apresentando um conflito que me foi exposto quanto a questdes
formais e burocraticas ligadas a sustentabilidade financeira dos EESs, a saber, a utilizagdao —

inadequada, segundo minhas interlocutoras —, do MEI.

7 Explicarei mais a frente, mas a fim de ndo criar confusdes ao leitor, me adianto: a ndo existéncia a que me refiro se
deve a desocupacdo do espaco fisico do Centro por ordem da SETRAB no inicio de dezembro de 2022. Enquanto
escrevo este trabalho, em junho de 2023, o espago ainda ndo foi reavido pelo movimento e as artesas se encontram
sem um espago fisico para a comercializag¢do de seus produtos.
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CAPITULO 2
CONSIDERACOES METODOLOGICAS

A ideia de serendipidade (GONCALVES, 2006), vai ao encontro ao que Mariza Peirano

em seu classico Etnografia ndo ¢ método (2014) comenta sobre o métier do antropologo:

estas surpresas sempre a espreita dos pesquisadores, este destemor em explorar o mundo
em que vivemos, o colocar-se em perspectiva, a negagdo de demarcagdo de fronteiras
intelectuais, a disposi¢do a nos expor ao imponderavel e a vulnerar nossa propria
cosmologia — essas sdo posturas que estiveram sempre presentes, ontem e hoje. (pp.
381-382)

Foi me mantendo aberta as surpresas e numa rota de serendipidade que me vi em um campo
diferente do que o planejado a principio, e que resultou nessa pesquisa que o leitor tem em maos.
Importante mencionar que meu percurso ndo se fez de maneira individual ou solitaria.
Conforme relatei na introducgdo, toda a minha trajetoria pelo universo da pesquisa académica foi
transpassada pela participagdo no LEEG. As reunides mensais ou quinzenais me permitiram
dialogar com meus pares, manter arejada a mente, fazer leituras relacionadas a esfera da
antropologia econdmica, ainda que nem sempre necessariamente especificas para o meu trabalho.
Um grupo diverso, de varias idades e niveis académicos, além de interesses de pesquisa distintos,
enriqueceu enormemente ndo apenas minha pesquisa, mas meu jeito de entender a antropologia e
o mundo. As vdrias pesquisas inseridas no movimento de entender os mais diversos fazeres
econdmicos em didlogo com uma economia de e para o mercado, realizadas por meus colegas, de
certa forma também ajudaram a chegar no resultado que o leitor agora desfruta. Essa pesquisa ¢

uma entre muitas que constroem um saber coletivo sobre o relacionar-se economicamente.

2.1. Breve introducio a entrada em campo e reformulacio da pesquisa

Acredito ser importante explicar brevemente como se deu minha inser¢ao no contexto do
Centro Publico a fim de explicitar em termos gerais como era percebida minha presenca no
cotidiano. Minha primeira visita foi numa quarta-feira ensolarada tipica do inverno seco do
cerrado em fins de junho, quando conversei com a Paula, integrante da Rede Pequi e engajada no

movimento da EcoSol® ha mais de duas décadas, que desde entdo passaria a ser uma figura

8 Categoria émica que se refere a0 movimento organizado da Economia Solidaria.
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central para o sucesso da minha excursdo de pesquisa. De primeira ela me explicou o que era o
CPES e como ele se insere no quadro nacional do movimento do Férum Brasileiro de Economia
Solidaria (FBES), como era o cotidiano, como se organizava e alguns de seus parceiros. A
principio, com o pouco que havia achado de informagao online sobre o campo, eu tinha em mente
uma pesquisa que dialogasse com o CPES e com o programa Prospera do GDF (que lida com
microcrédito), visto que minha pesquisa anterior se voltava ao microcrédito.

Eu imaginava encontrar 14 uma verdadeira reparticao publica mantida por servidores e
que os dois programas teriam forte ligacdo. Porém, eu estava muito longe da realidade, pois logo
que me apresentei como pesquisadora em estudo sobre microcrédito Paula me avisou que nao
tinham nenhuma relagdo com o Prospera. Me explicou também que ndo eram um 6rgao publico,
apenas ocupavam o espaco cedido por um, mas ali ndo havia funcionarios, eles mesmos faziam
sua autogestdo e tomavam decisdes de forma democrética e pensando no coletivo. Precisei
repensar a questdo de pesquisa e cheguei na formulagdo apresentada na introdugdo deste
trabalho.

Nesse mesmo dia conheci Jodo, que ¢ professor voluntario no Centro de Apoio ao
Desenvolvimento Tecnologico da Universidade de Brasilia (CDT/UnB), departamento
responsavel pela Incubadora de Economia Solidaria que ajudou a estruturar o CPES em 2018,
quando foi criado. Ele conduziria uma disciplina para a graduacdo de Tecnologia Social, e
ministraria as aulas ali mesmo no espaco do Centro Publico nas sextas a tarde, e levaria
integrantes da Rede Pequi e do Centro de Estudos e Assessoria (CEA) para apresentar seus
empreendimentos para os alunos, que trabalhariam ao longo do semestre em agdes de ajuda
técnica aos dois grupos. Percebi que participar dessas aulas seria uma boa porta de entrada para
conhecer os participantes desses grupos, € ouvi-los se apresentando aos estudantes foi de fato
frutifero para minha pesquisa. Eu compareci ao Centro quase todas as sextas feiras entre os meses
de julho e agosto para as aulas e aproveitava para conversar com as integrantes dos grupos que
compareciam eventualmente, bem como com as duas artesds que faziam o plantdo naquele dia da
semana, Gloria e Celina — com quem acabei desenvolvendo uma relagcdo bem proxima também, e
que me ajudaram muito por terem um perfil diferente das da Rede Pequi, pois elas pareciam ter
uma formagao menor das teorias e principios que fundamentam o movimento, algo que observei

a partir de suas respostas quando eu perguntava sobre Economia Solidaria. A partir disso também
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passei a ser conhecida dos segurancas, Luan e Almir, o que me possibilitou ir em outros dias da
semana conhecer as outras artesds e sempre ter uma ponte, pois eles me apresentavam as novas
pessoas sempre que eu chegava l4 em dias de plantdo que ainda nao tinha ido. Assim, eu ia de
duas a trés vezes por semana, geralmente a tarde, e conversava com a artesd responsavel pela
venda no periodo. Fui aos poucos ganhando a confianga delas, a ponto de ser chamada para as

reunides mensais e até para a Plenaria Nacional. Explico os pormenores desse percurso a seguir.

2.2. Da observacao participante

Entendo que esses movimentos foram minha metodologia, a pesquisa foi se construindo a
medida que eu conversava com as artesas, que ficava sabendo de alguma reunido ou evento, que
observava conflitos no dia a dia. Como mencionado, ndo fiz entrevistas estruturadas, os dados
foram coletados nas conversas e observacdes didrias. Minha presenga ali foi sendo assimilada aos

poucos. Sobre isso, Roberto Cardoso de Oliveira (1996) aponta que

Tal interagdo na realizagdo de uma etnografia, envolve, em regra, aquilo que os
antrop6logos chamam de ‘observacdo participante’, o que significa dizer que o
pesquisador assume um papel perfeitamente digerivel pela sociedade observada, a ponto
de viabilizar uma aceitagdo sendo 6tima pelos membros daquela sociedade, pelo menos
afavel, de modo a ndo impedir a necessaria interacdo. (p. 21)

A observagdo participante foi o que permitiu a realizagdo do meu campo, que ia se
construindo dia apos dia, nas conversas com as artesds, onde eu ficava sabendo de reunides,
eventos, formagdes, etc. Foi entre outros topicos de conversa, que papos sobre o meu tema de
interesse iam aparecendo. Encontrei espago para perguntar o que gostaria por entre fofocas da
vida cotidiana. Observei os conflitos por entre goles de café em reunides, lanches, ou ajudas que
prestava com o que precisassem. Para isso, meu maior instrumento de trabalho foi o Diério de
Campo, do qual ndo largava em momento algum, e poderia ser sempre vista escrevendo por quem
passasse pelo CPES. Ali anotei tudo que vi, vivi e ouvi, tentando captar ao maximo cada detalhe.
A escrita era feita tanto durante quanto depois de um longo dia em campo, e me esforcei muito
para registrar com a maior veracidade, por isso a escrita rapida enquanto em campo, e
posteriormente sempre no mesmo dia assim que chegava em casa. Como adiantei, as aspas
presentes neste trabalho foram de frases que transcrevi ao vivo e em loco, enquanto eram

proferidas pelas interlocutoras.
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Concordo com Cardoso de Oliveira (1996) quando ele diz que o tipo de relagao dialdgica
que ¢ construida pela observacao participante, ndo ocorre da mesma forma com a realizagdo de
entrevistas. A primeira, tem a potencialidade de colocar pesquisador e interlocutor numa
dimensdo de poder mais proxima do que em entrevistas, onde o pesquisador sempre hé de reter o
maior poder durante a relacdo. A conversa ¢ unilateral, com o entrevistador perguntando e o
entrevistado respondendo. Na etnografia realizada por mim, os dados foram coletados em
conversas no dia a dia, onde eu tentava ao maximo minimizar a presenga autoritaria que o
pesquisador muitas vezes pode exercer. Sempre atenta a minha posicao ali, optei por ndo realizar
entrevistas formais, que poderiam forcar uma confianga delas sobre mim que ndo existia
realmente. Ao mesmo tempo, tentei manter uma atitude de atenta escuta e falar menos que ouvir,
a fim também de ndo contaminar as conversas com meus pontos de vista. O que fiz foi
transformar as conversas de uma via de mao unica (na entrevista), em uma de mao dupla, para
usar os termos do autor. Além do Didrio, a camera do celular e alguns desenhos foram essenciais

para armazenar visualidades que somente a memdria e a escrita ndo seriam suficientes.

2.3. Entre antropologias e selfies

Como mencionei, além do Diario de Campo, utilizei as fotografias como parte dos meus
registros, que poderiam abarcar aspectos que somente a escrita ndo me satisfaziam. Entretanto,
além de instrumento de registro, as fotografias passaram a funcionar como um instrumento de
inser¢do no proprio campo, e a transformagdo da minha presenca e confianga ali, foram
perpassadas pelas fotografias, especialmente as selfies’, e tecnologia em geral. Explico.

A principio, eu ndo tinha intimidade com meus interlocutores, que eu achava necessaria
para fazer registros fotograficos. Nas primeiras fotos que fiz de 14, eu aproveitava para registrar
os produtos ou o espaco quando ndo tinha muita gente, como ¢ o caso das Fotos 1 e 2 que
mostram o espaco do Centro Publico ¢ uma boneca e colheres comercializadas no local,

respectivamente.

° Selfie se refere a fotografia tirada em geral com a cAmera frontal do smartphone na qual o fotdgrafo aparece na
imagem em primeiro plano, ¢ utilizada com a finalidade de que quem tira a foto possa aparecer junto dela, ou seja,

ndo ser excluido por estar “atrds” da cAmera.
28



Figura 1: Visdo interna do Centro Publico de Economia Solidaria | 24 de junho de 2022. | Fonte: Arquivo pessoal.
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Figura 2: Boneca e colheres de pau expostas para venda no CPES | 1 de julho de 2022. | Fonte: Arquivo pessoal.

A 1ideia desses registros era de complementar meus registros escritos do diario de campo,
respaldando na maneira como Mead e Bateman utilizavam a fotografia em O carater balinés, tal
como descrito por Marcius Freire:

verificamos que as cameras, tanto fotografica quanto cinematografica, desempenharam
um papel de caderno de campo, registrando “espontaneamente” o comportamento dos
balineses. Ou seja, o material ia sendo colhido livremente, sem qualquer tipo de ideia
pré-concebida funcionando como fio condutor (FREIRE, 2006, p. 66)

Essas fotos me ajudaram a pensar o espago do Centro, bem como as produgdes artesanais
nele presentes que seriam mais dificilmente descritas por palavras, do que com imagens. Essa
importancia da metodologia da imagem como algo complementar a escrita foi muito bem
explicitado por Sylvia Caiuby:

Importa perceber o quanto a fotografia aparece como recurso estratégico que se alia ao
caderno de campo, permitindo registrar o que dificilmente conseguimos descrever em
palavras, seja pela densidade visual daquilo que registramos, seja por seu aspecto mais
sensivel e emocional. (CAIUBY NOVAES, 2012, p. 13)
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Assim, ¢ importante ressaltar que em momento nenhum pensei as fotografias como uma
produgdo estética ou artistica, estava produzindo registros de campo pensados apenas como
complementacdo para os dados escritos.

Quando na ocasido de uma apresentacdo de Boi Bumba realizada por algumas de minhas
interlocutoras da Associa¢do Ciarticum — inserida na Rede Pequi — esse método foi muito 1til na
captagdo de aspectos visuais que eu nao conseguiria descrever com palavras. Na Foto 3, tirada
durante a apresentacao do Boi, pude registrar as roupas e cenografia produzidas pelas costureiras
da Associacdo que faz parte do meu escopo de pesquisa, que eram os elementos que me
interessavam, pois apresentam os frutos do trabalho cooperado. Bem como a apresentagdo em si,

também produzida por meio do trabalho na Economia Solidéria.

Figura 3: Apresentacdo do Boi Jatoba | 31 de julho de 2022. | Fonte: Arquivo pessoal.

Nesse mesmo evento ocorreu uma Feira Solidaria, organizada pela Associacdo, e foi
minha primeira oportunidade no trabalho de campo de observar um contexto de feira. Aproveitei
entdo para registrar o acontecimento fotograficamente a fim de ter uma mostra de como elas se

organizavam e o que estava exposto, ¢ isso que mostra a Foto 4.
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Figura 4: Estande da Rede Pequi na Feira Solidaria do evento do Boi Jatoba | 31 de julho de 2022. | Fonte: Arquivo
pessoal.

Ainda sem me sentir confortavel na relacdo com minhas interlocutoras a ponto de tirar
fotos delas, eu aproveitava outras formas de obter registros visuais. Isto ¢, quando na ocasido de
reunides especificas, cursos de formagdo ou algo assim, uma das minhas interlocutoras se
adiantava em tirar fotos que poderiam ser postadas no Instagram'’’ para divulgacdo do curso, por
exemplo. Eu ficava de olho nesse movimento para poder posteriormente checar nas redes sociais
a foto ou entdo pedir para que me fossem enviadas — a intimidade para meramente pedir que me
fossem encaminhadas as fotos s6 veio apds eu ocupar a posi¢ao de “menina das selfies”, processo
que explico mais adiante. Nesse contexto eu acabava aparecendo nas fotografias como qualquer

participante daquele momento, como se vé na Foto 5.

9 Rede social de compartilhamento de fotos e videos onde os usudrios interagem uns com os outros através da
internet, disponivel em multiplataformas.
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Figura 5: Uma interlocutora registra a Reunido do Fundo Rotativo Solidario | 30 de julho de 2022. | Fonte: Arquivo
pessoal.

Passados quase 2 meses da minha presenga em campo, com a realizagdo da primeira etapa
da Plenéria Nacional no inicio de agosto, ocorreu uma intensificagdo na minha relacdo com os
interlocutores presentes no evento, pois passamos dois dias inteiros fechados numa mesma sala.
Dali surgiram “piadas internas” e maior confianga entre nos, pois passamos esses dias entre
muitas risadas e discussdes essenciais ao futuro do movimento. Foi nesse momento que pude
fazer uma contribui¢do aos meus interlocutores: virei a responsavel por lidar com a tecnologia
que garantiria nossa participacdo no evento online, e mais importante, virei a “menina das
selfies”. Por serem todas pessoas mais velhas (somente no segundo dia apareceu o professor Jodo
do CDT, mais préximo da minha idade, mas eu ja ocupava a dita posi¢ao) elas tinham muita
dificuldade com a plataforma da chamada (Zoom) e também em tirar selfies.

Me ofereci para tirar uma foto s delas, mas elas mandaram que eu fizesse uma selfie para
que pudesse aparecer junto, e todas gostaram muito do resultado entdo acabei repetindo a agcdo no
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dia seguinte e em outras ocasides futuramente, em todas pediam veementemente que eu
aparecesse. Percebi na pratica o que nos alerta Caiuby que “Sem uma mutua relagdo de confianga
a pesquisa de campo nao € nem mesmo possivel. Nas pesquisas que envolvem imagens, fixas ou
em movimento, isso ¢ ainda mais evidente.” (CAIUBY NOVAES, 2012, p. 23). Foi entdo,
quando desenvolvi a confianga com minhas interlocutoras, que foi possivel fazer registros
fotograficos mais intimos. Como ¢é o caso das Fotos 6 e 7, tiradas no primeiro e no segundo dia

do evento, respectivamente.

- ¥

Figura 6: Selfie no primeiro dia de Plenaria | 3 de agosto de 2022. | Fonte: Arquivo pessoal.
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Figura 7: Selfie no segundo dia de Plenaria | 4 de agosto de 2022. | {i:onte: Arquio pessoal.

Assim, reverberando o que diz Caiuby, de que “Fotografias facilmente evidenciam a
relagdo entre o pesquisador e as pessoas por ele fotografadas.” (CAIUBY NOVAES, 2012, p. 24),
as fotos tiradas no contexto da Plenéria deixam evidente a posicdo que passei a ocupar entre meus
interlocutores como “menina das selfies” e responsavel pela manutengao tecnolédgica.

A partir disso, me senti mais proxima do que a autora aponta sobre o tipo de fazer
antropologico pensado no documentério e na fotografia: “Para Salles o bom documentério ¢ o
que tenta transformar o ‘eu falo sobre ele para nés’ em ‘eu e ele falamos de nés para vocés’.
(idem, p. 70). Creio que o mesmo pode ser dito da linguagem fotografica.” (CAIUBY NOVAES,
2012, p. 24). Afinal, na medida em que meus interlocutores faziam questdo da minha presenca
nas fotos, e eu passo a ocupar essa posi¢do de “menina das selfies”, me senti incluida no “eu e ele
falamos de nos para vocés”. O registro fotografico do estilo selfie parece borrar a diferenca entre

pesquisadora e pesquisados.
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Explicito essa trajetéria evidenciada pelas imagens porque acredito que as combinagdes
posicionais pelas quais passam o antropologo sdo essenciais na realizagdo da pesquisa, na coleta
de dados e no resultado do trabalho. O adentrar em campo ¢ uma busca por conhecer, mas
também por se fazer conhecido por quem se estuda. Por isso, considero importante reforgar o
papel que passei a ocupar e as tarefas as quais fui direcionada a realizar na minha observacao
participante. Além das selfies, evidenciadas pelo acervo de fotos, e da ajuda com a plataforma de
chamada virtual na Plendria; ajudei a fazer as sacolas em que seriam colocados os produtos
vendidos; catalogar produtos; montar tendas expositivas e araras; escanear capitulos de livros a
serem discutidos em reunides de formacdo; editar card para publicacdo nas redes sociais de
divulgagdo de roda de conversa; escrever atas de reunides; gravar e disponibilizar o dudio de uma
reunido com representantes da secretaria para respaldo das artesas; disponibilizar trechos de
minhas anotacdes de campo para servir de guia a retomada de uma série de reunides paralisadas
por um momento; entre outras. Quanto mais tarefas eu realizava e me prontificava a realizar,
sentia que era mais querida minha presenga ali. Assim, entendo que tdo importante quanto a
observagdo, a participacdo foi 0 que me permitiu criar intimidade e confianga com minhas
interlocutoras.

Acredito ser pertinente utilizar, portanto, a ideia de participacdo observante (SILVA,
2007) mais do que a classica observagdo participante. Minha presenca era condicionada pela
forca de trabalho que eu podia exercer, ou seja, na participagdo que eu cumpria com essas
variadas tarefas. Tal posicionamento ¢ o que me levou a uma relacdo duradoura com o tema,
tendo em vista que mesmo findado o espaco-tempo que delimitei para o trabalho de campo,
continuei e continuo comparecendo as reunides e ajudando como posso no movimento que passei
a considerar ndo apenas como um trabalho de campo no ambito desta monografia, mas como um

trabalho de vida que passou a guiar € motivar nos meus sonhos e anseios.

2.4. Do prolongamento do tempo “em campo”

Dado o fim do semestre no qual realizei essas incursdes em campo, em fins de setembro
de 2022, eu deveria sentar e escrever meu TCC sobre tudo que tinha visto. Porém, o semestre

fora encurtado devido aos impactos da pandemia no calendario da Universidade e eu considerava
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que ainda havia o que explorar sobre o assunto em campo, sobretudo porque dali pouco mais de
dois meses aconteceria a etapa presencial da VI Plendria Nacional de Economia Solidaria, e eu
havia sido convidada a participar da organizacao do evento. Seria uma 6tima oportunidade para
conhecer pessoas de outros lugares do Brasil, ver o movimento em rede com tantos ndés num
mesmo espacgo. Assim, decidi fazer mais um semestre de campo, ou pelo menos até o inicio de
dezembro, periodo de realizagdo do evento. Tal escolha me permitiu ndo somente vivenciar a VI
Plenaria em toda a sua forca de reunido de atores e movimentos, como também um grande
conflito com a SETRAB que culminou num péssimo acontecimento para o pessoal do CPES: a
desocupagdo do espago do Centro. Descrevo melhor a situagdo no capitulo seis.

Essa decisdo e toda a situagdo que vivenciei nesse tempo extra me levou a mais
proximidade com minhas interlocutoras, ja que pude ver de perto e participar da movimentagao

de resisténcia ante 8 SETRAB. Assim, concordo com Peirano, quando ela diz que

a pesquisa de campo ndo tem momento certo para comegar ¢ acabar. Esses momentos
sdo arbitrarios por definicdo e dependem, hoje que abandonamos as grandes travessias
para ilhas isoladas e exoticas, da potencialidade de estranhamento, do insdlito da
experiéncia, da necessidade de examinar por que alguns eventos, vividos ou observados,
nos surpreendem. E € assim que nos tornamos agentes na etnografia, ndo apenas como
investigadores, mas nativos/etnografos. (2014, p. 379)

Por certo, meu campo tinha que terminar em algum momento. Porém, foi pela
possibilidade de estar investigando um campo estranho, a0 mesmo tempo tdo perto de casa, que
pude alongar esse estranhamento e indagac¢do. Somente depois de passados os eventos de
dezembro de 2022, dei por terminado meu trabalho de campo. Na realidade ele continua
acontecendo, afinal as movimentacdes seguem ocorrendo e eu ainda me fago presente no
movimento. Mas, com o fim do ano, no esfor¢o de reler tudo que havia escrito, percebi que ja
tinha mais coisa do que imaginava dar conta, por isso, dei por terminado meu trabalho de campo.

Para esse trabalho.
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CAPITULO 3
APONTAMENTOS TEORICOS

O presente capitulo busca apresentar os principais conceitos que serdo parte do didlogo
entre a teoria e a pratica neste trabalho. Sabemos que ¢ essa relagdo que constitui o fazer
antropolégico. Minhas referéncias me permitiram repensar a economia a partir de um olhar
antropologico e ter uma base tedrica para o que vi na pratica na Economia Solidéria. Assim, o
capitulo se constitui de, primeiramente, uma introducdo aos discursos académicos acerca da
Economia Solidaria, a partir de seu principal expoente no Brasil: Paul Singer. Nao apenas um
grande académico, Singer foi responsavel por agdes praticas no movimento, sendo o primeiro
Secretario de Economia Solidaria na criacdo da Secretaria Nacional de Economia Solidaria
(SENAES) no primeiro governo do presidente Lula, em 2003. Apresento a maneira como o termo
¢ conceituado por ele, mas ndo somente, € como o autor via a relagdo da Economia Solidaria com
outras economias, notadamente a capitalista.

Em seguida, passo para a discussdo antropologica que, de certa forma, funda a area da
antropologia econdmica: a teoria da dadiva de Marcel Mauss. Argumento que ela se faz
pertinente na medida em que a dadiva, e sua consequente ideia de reciprocidade, foram pontos de
partida para o meu entendimento da solidariedade, valor tdo caro a Economia Solidaria. Junto
dela, trato também do conceito de biografia das coisas aportado por Kopytoft a fim de tensionar a
aparente naturalidade que o capitalismo pretende impor sobre o processo no qual coisas se
tornam mercadorias. Isso me permitira abrir outros horizontes nas relagcdes de pessoas e coisas
que nao passem pela alienagdo do trabalho, como se pretende ser na Economia Solidaria.

Por fim, chego a discussdo mais central deste trabalho: as redes de articulacao que fazem
desta outra economia, uma mancha na paisagem capitalista (TSING, 2022). Proponho, a partir
das leituras de Anna Tsing e Gibson & Graham, que tal qual os cogumelos matsutake descritos
pela primeira em sua pesquisa, a Economia Solidaria pode ser frutifera para sermos capazes de
imaginar outras formas de “fazer-mundo” (TSING, 2022). Estas autoras foram e sdao ainda hoje
grandiosas ao repensar a aparente hegemonia do capitalismo, permitindo a “arte de notar”

(TSING, 2022) outras formas de vida que proliferam-se nas ruinas do capitalismo. Suas
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descri¢des nos permitem aprender de e com esses outros modos de se relacionar com a economia,

com coisas, com outras pessoas, que expandem o horizonte de possibilidade de acao.

3.1. A Economia Solidaria na Academia

A discussdao sobre Economia Solidaria se baseia na ideia da “formacdo de uma outra
cultura do trabalho fundamentada em valores como cooperativismo, auto-gestdo, ética,
reciprocidade e reflexividade ambiental, étnica e de género que se contrasta as relagdes de
producdo e de circulagdo tipicamente capitalistas” (GONCALVES, 2009, pp. 5-6). O termo
ganhou notoriedade a partir de 1990, mas suas bases estdo fundamentadas na nog¢ao de Economia
Social surgida na época da Revolucdo Industrial, e suas consequentes crises, que obrigaram os
trabalhadores a se reorganizarem de maneiras alternativas para lograr a sobrevivéncia numa
sociedade de mercado na qual ndo foram incluidos (LAVILLE, GAIGER, 2009). Isso porque
“Houve um descompasso entre a producdo da riqueza gerada pelo trabalho humano e sua logica

de distribui¢do de forma desigual e ndo democratica.” (CARVALHO, 2008, p. 17)

Segundo Laville e Gaiger na coletanea Dicionario Internacional da Outra Economia
(2009), “A economia solidaria ¢ um conceito amplamente utilizado em varios continentes, com
acepcdes variadas que giram ao redor da idéia de solidariedade, em contraste com o
individualismo utilitarista que caracteriza o comportamento econOmico predominante nas
sociedades de mercado.” (p. 162). Percebe-se, tanto nesta passagem quanto na do inicio do
paragrafo anterior, a importancia do cardter opositivo ao funcionamento econdmico das
sociedades de mercado na conceituagio da Economia Solidaria. E com isso em vista que as
iniciativas de Economia Solidaria “apresentam em comum a primazia da solidariedade sobre o
interesse individual e o ganho material, o que se expressa mediante a socializagdo dos recursos
produtivos e a adocao de critérios igualitarios.” (LAVILLE, GAIGER, 2009, p. 162).

Como mencionado, as bases do conceito se inserem no contexto da Revolu¢ao Industrial,
a época denominado Economia Social. O termo Economia Solidaria se desenvolve a partir dos
fins do século XIX, com a retomada dessas iniciativas ap6s a decadéncia dos Estados de

Bem-Estar Social e virada neoliberal, do ponto de vista dos paises do Norte. Porém, ¢ importante
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ressaltar que enquanto esse contexto historico ¢ verdadeiro para os paises do Norte, “No Sul, a
questao primordial consiste em assegurar as condigdes materiais indispensaveis a sobrevivéncia
daqueles que jamais foram efetivamente integrados a economia de mercado e ao gozo dos
direitos sociais, mediante alternativas de trabalho, renda e servigos ancoradas na matriz popular
associativa e nas suas lutas de resisténcia.” (LAVILLE, GAIGER, 2009, p. 167).

As bases de criagdo do conceito naquele contexto pds Revolugdo Industrial estavam

relacionadas aos movimentos socialistas:

Mais recentemente, no ultimo quarto do século XX, houve um revigoramento desses
ideais, que resultaram em multiplas alternativas que se encontram na busca por solugdes
contra a miséria, a exclusdo, o desemprego e a cultura individualista dominante, ao que
respondem com iniciativas balizadas em ideais de igualdade, cooperacao e solidariedade,
movimento que se tornou genericamente conhecido por economia solidaria.” (MORAIS
etal., 2011, p. 68)

No inicio do trecho, o autor se refere a ideais surgidos com o movimento do socialismo utopico
entre os séculos XVIII e XIX. Os valores aos quais se refere sao basilares para a compreensao da
Economia Solidaria, que funciona como uma denominagdo geral para diversos movimentos que
compartilham de tais principios. Ou seja, pode ser entendido como um “movimento
guarda-chuva”, que abrange diversos outros numa rede — como demonstro no préoximo capitulo.
Tais iniciativas “podem tomar forma de cooperativas populares, de associagdes de compra e
venda de produtores pequenos, at¢é mesmo de industrias falidas que sdo recuperadas por
trabalhadores e passam a ser geridas coletivamente.” (SPERANDIO, 2021, p. 10)

No socialismo supracitado, a ideia seria que os cooperados repartissem as sobras da
producao a fim de que estas ndo fossem expropriadas pelos empresarios por meio da mais-valia
(MORALIS et al., 2011). Assim, os autores entendem que “Nessa perspectiva socialista, ¢ possivel
uma forma de organizagao de trabalho ndo capitalista, utilizando o modelo de produgao industrial
e de economia de mercado.” (2011, p. 69). Ou seja, desde seu principio, entende-se a pratica da

3

economia soliddria como “uma forma de trabalho ndo capitalista dentro do sistema capitalista
para aqueles que estdo desempregados ou a margem do sistema social e produtivo” (idem, 2011,
p. 70). Por isso, entendo que a economia solidaria, ao se opor ao sistema capitalista como
principio, deve ser localizada dentro de tal sistema, ainda que as suas margens. Isto ¢, ndo existe
fora dele, mas na periferia da ordem de riquezas. As pessoas que dela participam sdo as
marginalizadas e despossuidas, justamente devido a desigualdade intrinseca ao capitalismo, como

definido por Paul Singer (2002).
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Em oposicdo a um sistema onde “O poder de mando, na empresa capitalista, estd
concentrado totalmente (a0 menos em termos ideais) nas maos dos capitalistas ou dos gerentes
por eles contratados.” (SINGER, 2002, p. 4), a Economia Solidaria nega a oposi¢ao entre a posse
dos meios de producdo e o trabalho que os produzem (SINGER, 2002). Tal sistema capitalista
pode ser sucintamente definido como “um sistema econdomico que se funda na legitimidade dos
bens privados, na liberdade irrestrita do mercado e tem como objetivo ultimo a obten¢ao do
lucro.” (SPERANDIO, 2021, p. 9). Se constitui como “Uma parcela minoritaria da sociedade tem
posse do capital e busca acumula-lo, enquanto a maioria da populagdo ¢ limitada a capacidade de
vender a sua propria forga de trabalho.” (idem, p. 9).

Essa maioria da populacdo destinada a vender sua forca de trabalho nem sempre encontra
quem possa compra-la, resultando numa massa de desempregados que ndo somente nao tem a
posse do capital, como também nao consegue acessa-lo por meio da economia formal, tendo sua
sobrevivéncia ainda mais dificultada. Em tal sistema, “Assiste-se ao impulso de um projeto de
sociedade baseado em relagdes sociais utilitaristas, com ordenamento neoliberal, baseado na
produtividade e na eficiéncia, que gerou uma sociedade capitalista caracterizada pela dissociacao
e supremacia do campo econdmico em relacdo ao social e ao politico.” (CARVALHO, 2008, p.
17).

Sperandio (2021) defende, no que entendo como consoante a Tsing (2022), que “O
capitalismo, inclusive, por nunca ter sido capaz de proporcionar boas condi¢des de vida a toda a
populagdo, involuntariamente incentivou a formacao de grupos que se organizaram de maneiras
alternativas.” (SPERANDIO, 2021, p. 10). E por causa da falha programatica do capitalismo em
absorver todos os trabalhadores que se criam lacunas nas quais essas pessoas, marginalizadas da
economia formal, buscam satisfazer sua sobrevivéncia por outros meios. Por isso, também, que ¢
possivel afirmar a existéncia de uma economia plural, “As alternativas constroem-se nas
dialéticas do proprio sistema que combatem.” (LAVILLE, GAIGER, 2009, p. 167). Porém, as
economias alternativas, entre elas a solidaria, “se diferenciam da ldgica econdmica tradicional e
frequentemente sdo marginalizadas da elaboracdo de politicas publicas para suas iniciativas, do
acesso a crédito, das regulamentagdes legislativas, etc.” (SPERANDIO, 2021, p. 11).

Singer (2002) apresentou, hd mais de 20 anos, os preceitos organizativos para o que ele

chama de Empresas Solidarias. No meu trabalho chamo de Empreendimentos de Economia
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Solidaria (EES), por ser esta a categoria empregada por meus interlocutores, mas que se refere ao
mesmo modelo que o autor. Mais de duas décadas depois dos escritos de Singer, encontrei em
campo a mesma defini¢do para tais empreitadas, € 0 mesmo modelo organizativo descrito por ele

no seguinte trecho:

Trabalho e capital estdo fundidos porque todos os que trabalham sdo proprietarios da
empresa ¢ ndao ha proprietarios que nao trabalhem na empresa. E a propriedade da
empresa ¢ dividida por igual entre todos os trabalhadores, para que todos tenham o
mesmo poder de decisdo sobre ela. Empresas solidarias sdo, em geral, administradas por
socios eleitos para a fungdo e que se pautam pelas diretrizes aprovadas em assembléias
gerais ou, quando a empresa ¢ grande demais, em conselhos de delegados eleitos por
todos os trabalhadores. (SINGER, 2002, p. 4)

No contexto do CPES esse conceito € o que pretende pautar a gestao, bem como nos EES
que constituem-no. Ha uma figura de “sécia”, chamada de Diretora (a artesa Beatriz), eleita nas
reunides por voto direto; e ndo ha donos ou proprietarios individuais, todas as trabalhadoras tém
o mesmo poder nas decisdes. Um carater essencial a organizagdo dos EESs ¢ a autogestao,
definida como “A pratica de tomar decisdes em assembléia de forma coletiva, democratica,
igualitaria e livre” (DOURADO, 2016, p. 48). Assim, “Singer (2002) afirma que, quanto mais os
cooperados aprendem e absorvem os valores da economia soliddria, mais € possivel a constru¢ao
da autogestdo. Desta forma, na economia solidaria a solidariedade seria um indicador de
eficiéncia, em oposicao ao lucro e a competitividade nas empresas capitalistas.” (DOURADO,
2016, p. 48).

A Economia Solidaria permite ao trabalhador experienciar o que nunca poderia numa
empresa capitalista: ter poder de decisdo sobre os rumos de sua propria produgdo. A igualdade e a
coletividade autogestionaria essenciais a Economia Solidaria (SINGER, 2002) expandem as
possibilidades do trabalhador, ndo apenas de acesso a trabalho e renda, mas também na
constru¢do politica de um trabalho ndo-capitalista livre da exploracdo da mais-valia (MARX,
1983) e o exercicio da democracia. Portanto, com a Economia Solidaria — ou pelo menos como
ela ¢ pensada na academia — “os trabalhadores vivenciam a experiéncia de um resgate a
cidadania, em um local onde todos sdo iguais, possuidores de mesmos direitos e deveres, onde
podem se manifestar e escutar a todos.” (DOURADO, 2016, p. 50). O que mostro nos capitulos a
seguir € que na pratica isso ¢ tudo mais complexo do que parece na descrigdo dos académicos.

A descrigdo de Singer sobre cooperativas de comercializagao ¢ ainda mais precisa por se

tratar da categoria na qual o CPES pode ser localizado:
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Outra é a cooperativa de comercializagdo, composta por produtores auténomos,
individuais ou familiares (camponeses, taxistas, profissionais liberais, artesdos, etc.) que
fazem suas compras em comum e, quando cabe, também suas vendas. Sendo a produgdo
individual, o ganho também ¢é e as sobras das operagdes comerciais sdo em geral
distribuidas entre os cooperadores em propor¢do ao montante comprado e vendido por
cada um através da cooperativa. (SINGER, 2002, p. 5)

O Centro Publico funciona nesse principio, onde a producdo nao ¢ necessariamente
coletiva, ou seja, cada artesd tem sua producdo individual, mas fazem suas vendas, e quando
cabe, suas compras de matéria prima em conjunto. E, tal como descrito acima, a produ¢ao sendo
individual, os ganhos sobre ela também o s3o.

Singer, neste mesmo trabalho fala ainda de um ponto crucial para minha investigagdo, que

¢ a relacdo entre os valores solidarios e o sistema capitalista. Ele expde que:

Muitas cooperativas provavelmente passaram por periodos em que eram empresas
solidarias e outros em que se assemelhavam mais a empresas capitalistas. Estas
oscilagdes se devem a inser¢do econdmica e social de cada cooperativa — muitas surgem
a partir de lutas operarias ou camponesas — ¢ ao «espirito da épocay, que impregna os
cooperadores ora de valores solidarios e democraticos, ora de individualismo e culto a
competicdo. (2002, p. 6)

Falar em “espirito da época” ¢ central aqui para darmos dimensdo do sistema que nos

abrange atualmente, ou seja, um neoliberalismo que impulsiona o individualismo exacerbado e o
empreendedorismo de si, e que coloca a racionalidade privada acima de deliberagdes coletivas
(GUSSI, 2009). Segundo Maurizio Lazzarato (2017), o empreendedorismo individual ¢ vendido
pelo neoliberalismo como a solugdo para a pobreza e se expande pela adogdo de uma mentalidade
de controle pelo consumo, o cidadao ideal sendo aquele capaz de prover sua propria saida da
pobreza por meio do empreendimento: apenas seu proprio esfor¢o o separa de uma vida melhor.
Ademais,

Nesse sentido, destaca-se um mercado propulsor de relagdes sociais acordadas pelo
principio da liberdade de escolha e de preferéncias individuais, um Estado responsavel
por assegurar os direitos sociais restringidos pelo mercado assalariado e uma sociedade
civil em busca de sua cidadania, negada pela auséncia do trabalho emancipado.A
disjun¢do desses trés elementos marca a inser¢do prioritaria da racionalidade do mercado
assalariado — produgdo, competig@o, lucro — nas relagdes sociais cotidianas e insinua um
processo de mobilidade e hierarquizagdo social, focado somente na competéncia
individual de cada um, desconsiderando as condi¢des objetivas de vida e o contexto que
as geraram. (CARVALHO, 2008, p. 17)

O neoliberalismo, ao pautar o individualismo como o suprassumo da racionalidade, e
portanto, “sucesso” econdmico, € concentrar a responsabilidade no proprio individuo pobre pela
sua saida da pobreza, pretende retirar do Estado a incumbéncia de lidar com esse problema,

diminuindo, assim, seu poder. Em suma, nos termos definidos por Lamia Karim, “O
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neoliberalismo se sustenta na ideia de que os interesses humanos sdo melhor atendidos pela
retirada do Estado das politicas de bem-estar social. E uma ordem econdmica baseada na
competigio, eficiéncia, e empreendedorismo.” (2011, p. xiii)"".

Assim, € por meio dessa defini¢cdo do neoliberalismo como o sistema econdmico de maior
forca atualmente, que se permite fazer uma andlise das oscilagdes presentes na Economia
Solidaria com o passar do tempo. Se encontro os conflitos que serdo descritos ao longo do
trabalho e proponho a discussdao apresentada na introducao, ¢ porque a Economia Solidaria esta
transpassada por esses outros regimes econdmicos, mais fortemente o neoliberal. E nessa virada,
de culto exacerbado ao individualismo, competicdo, eficiéncia e empreendedorismo que se
localiza 0 movimento de Economia Solidaria, pois suas agentes ndo deixam de se relacionar com
o sistema econdmico da sociedade de mercado na qual se inserem, o neoliberal. Se os grandes
conflitos enfrentados dentro do movimento, observados por mim em campo, se travam contra a
falta de participagdo, de formacgdo politica e de trabalho coletivo, bem como com institui¢des que
trabalham disseminando tais valores individualistas, ¢ por causa do neoliberalismo que se
encontra ocupando uma posicdo de tal forca na ordem econdOmica, que condiciona a
sobrevivéncia dos trabalhadores a sua riqueza monetaria.

Aponto as racionalidades e afetos evocados pelo fazer econdmico neoliberal porque em
qualquer fazer econdomico existem diferentes valores enraizados nas praticas que o constituem.
Nao ¢ diferente na Economia Solidaria, mas enquanto ela reconhece os afetos como parte
essencial da economia, visto que ela ¢ feita por pessoas perpassadas por afetos, o capitalismo se

pretende neutro e objetivo. Ivan Penteado Dourado (2016) aponta que

Se pensarmos que por tras da formula¢do conceitual que pretende os idealizadores da
“economia solidaria”, a expressdo “solidaria” carrega uma tentativa de inserir um valor
moral nessa defini¢do. Seguindo esse raciocinio, ¢ possivel discutir essa nogdo em
termos valorativos. Isso nos permitiria apontar que a origem do proprio conceito
“economia solidaria” reflete uma tentativa de diferenciagdo em relagdo ao conceito
econdmico tradicional. (p. 26)

A diferenciacdo que a Economia Solidaria faz em relagdo ao modelo capitalista, ¢
justamente essa honestidade para com os afetos e valores. Nela, ndo apenas ha o reconhecimento
de que a economia ¢ perpassada por eles, como ativamente se utilizam de termos valorativos para

a estruturacdo do movimento. Polanyi aponta em seu livro A grande transformagado (2000), que a

" Tradugdo minha, no original: “Neoliberalism rests on the idea that human interest is best served through the
withdrawal of the state from welfarist policies. It is an economic order based on competition, efficiency, and
entrepreneurship.”
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sociedade de mercado capitalista se caracteriza por tentar transferir a Economia para uma esfera
solitaria da vida social, ou seja, desincrustada dos outros ambitos que constituem a realidade
social. A Economia Solidaria, ao contrario, localiza a economia como parte das demais relagoes
sociais presentes na vida de suas praticantes, ao entenderem que a economia € feita no cotidiano e
¢ perpassada por afetos e subjetividades diversas.

Assim, tdo diversas sdo as pessoas que compdem o movimento, o entendimento sobre
Economia Solidaria ndo poderia ser unissono. Uma economia que se cria e recria no trabalho
diario realizado por seus participantes ¢ também fruto desses variados entendimentos e praticas
sobre ela. Quando falamos de uma economia que deliberadamente se apoia em termos

valorativos, seria até dificil imaginar uma homogeneidade em sua pratica.

Desta forma, ndo podemos afirmar que existe a “economia solidaria”. O que existe sdo
imagens diversas sobre o tema, e essas variacdes advém de diferentes “ingredientes
mentais” acionado por cada um dos atores: o fato dos sujeitos possuirem distintas
experiéncias que conformam as diferengas nas formas de pensar. Cada ator social esta
imerso em distintas formas e em diversos niveis de inser¢do social, tais como: familia,
bairro, profissdo, partido, classe social, religido etc (Magnani, 1986). Enfim, partimos da
ideia de que s@o as condigdes sociais de insercdo dos agentes que conformam sua
representacdo de economia solidaria.” (DOURADO, 2016, pp. 33-34)

E levando em conta tais defini¢des, que o presente trabalho busca tensionar os diferentes
fazeres econdmicos que muitas vezes oscilam em relagdes de maior e menor proximidade, como
apontado por Singer. Mantendo em mente essa premissa de que a esfera econdmica faz parte do
tecido social e aciona afetos e valores nas pessoas que a praticam, podemos passar a discussao de
como isso tem sido entendido pela Antropologia Economica. Nela, diferentemente da economia
tradicional, podemos debrucar sobre esses fatores valorativos para entender a economia na

pratica, a partir de seus afetos, notadamente a solidariedade.

3.2. Sobre coisas, dadiva e solidariedade na Antropologia

Para debater o que a Antropologia vem falando sobre a area econdmica, acredito ser
necessario localizar o conceito de Economia no surgimento de sua disciplina. Dourado (2016)
aponta que

Segundo afirma Dumont (2000) a construgdo social da categoria economia se deu em um
processo de oposicdo as esferas politica e moral aos quais estava subordinada a
sociedade feudal. Desse processo, resultou a crenga de que a esfera economica existiria,
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enquanto institui¢do, descolada do tecido social, ou seja, a economia como uma esfera
independente, possuidora de caracteristicas proprias. (p. 26)

Esse entendimento da economia como algo separado da esfera social é o que sustenta ainda hoje
muitos dos economistas ortodoxos. Porém, hd muito tempo a Antropologia vem se debrugando
sobre os diversos modos de fazer economia ¢ as relagdes sociais e afetos envolvidos nesses
processos. A area da Antropologia Economica surge por essas discussoes, que consideram a
economia nao como algo que inicia e finda em si mesma ¢ estd de alguma forma separada do
restante das relagdes sociais. Ao contrario, o que a Antropologia Econdmica acrescenta a
disciplina de economia ortodoxa ¢ justamente a percepcao de que a vida econdmica faz parte das
demais relagdes que perpassam a vida das pessoas. E no entendimento de que o capitalismo é
tanto uma criagdo humana quanto qualquer outra coisa, que a Antropologia Econdmica se funda e
¢ exercida até hoje.

Na sua origem podemos discernir as teorias escritas por Marcel Mauss, a partir do
trabalho de campo de Malinowski, entre outros. Foi no Ensaio sobre a dadiva (MAUSS, 1974)
que passamos a ter uma base para analisar outros fazeres econdmicos e outros afetos envolvidos
nesses fazeres. No ambito deste trabalho, a teoria de Mauss ndo tem sua importancia apenas pelo
pioneirismo, mas pela profundidade da descri¢do da dimensao da dadiva e da solidariedade.
Sendo este um trabalho antropologico sobre a Economia Solidaria, ndo seria possivel fazé-lo sem
levar em conta as discussdes prévias, na antropologia, sobre a solidariedade. Afinal, “A teoria
maussiana desconstréi o mito de uma economia natural, a partir da presenga de um ‘“homo
eoconomicus” agindo motivado por seus interesses individuais e egoistas.” (CARVALHO, 2008,
p. 173)

Outro autor de grande aporte para essa discussdo ¢ Igor Kopytoff, com seus escritos sobre
a biografia das coisas (2008). Neles, ele tensiona os diversos regimes econdomicos pelos quais as
coisas passam em seu tempo de vida, que marcam sua existéncia de variadas maneiras, a
depender de suas relagdes com humanos e com outras coisas. Ele afirma que o processo no qual
coisas se tornam mercadorias € tanto cognitivo, ou seja, o processo em si de manufatura, quanto
cultural, pois deve ser sinalizado com o sentido que se quer dar a coisa. A ideia central & buscar
desalienar coisas e pessoas a fim de explicitar as relagcdes que mantém, e borrar o descolamento

que o capitalismo pretende impor entre coisas e pessoas. Enfatizar a biografia das coisas ¢ um
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mecanismo de demarcar suas existéncias para além de mercadorias, e assim, repensar a aparente
objetividade das relacdes transacionais (KOPYTOFF, 2008).

Kopytoff afirma que as coisas passam por diversos processos em sua vida, sdo eles
processos de singularizacdo, ou inversamente, de mercantilizacdo. Essa discussdo se faz
importante para a presente investigacdo na medida em que dentro do CPES percebemos diversos
processos atravessando os objetos produzidos. Nao sdo estaticamente mercadorias, ainda que em
geral, seu destino final seja a comercializacdo no Centro Publico. A maneira como se concebem
esses produtos — no sentido de resultado da producdo, ndo necessariamente produto como
mercadoria — € perpassada por varios afetos. As matérias primas nao sdo sempre compradas como
mercadorias, muitas vezes sdo presentes de umas artesds a outras; sdo encontradas no lixo; sdo
doagdes de fontes variadas. As pecas produzidas também nem sempre sdo comercializadas,
podem ser trocadas, dadas como presente ou doadas. Uma mesma peca, portanto, pode passar por
diferentes formas e muitas vezes sdo fruto de um trabalho coletivo, onde cada material para sua
concepcao advém de uma fonte diferente.

Exemplifico com uma ocasido que vivenciei com a artesa Gléria. Um dia em que visitava
o Centro numa sexta-feira a tarde — dia que eu costumava ir ao Centro no inicio do trabalho de
campo —, Gloria se sentava a mesa da recepgao passando a ferro alguns retalhos de tecido. Ela me
disse que os pequenos retalhos foram doados por Yara, outra artesd, ¢ muito bem recebidos por
ela, que destinava até esses pequenos pedacos que iriam ser descartados, na producao de suas
pecas. Algum tempo depois, em outra visita ao Centro na ocasido de uma reuniao, Gloria levara
as pecas nas quais utilizou esses pequenos retalhos, era uma almofada cuja capa fora toda
confeccionada com eles. Assim que Yara adentrou o espaco e foi cumprimentar Gloria, a
produtora da almofada foi logo pegar o produto para mostrar a colega, mais uma vez agradeceu
muito os materiais presenteados e disse que faria uma almofada para presentear a amiga de volta.
Percebi por esse evento a dimensdo da dadiva que descreveu Mauss, bem como o processo pelo
qual o objeto passou para ser concebido, ndo sendo exclusivamente um mercadoldgico. Precisou
da déadiva para existir, ainda que ao final tenha virado mercadoria.

Mauss fala da dadiva como um “sistema de prestagdes totais” (1974), que engloba
diversas dimensdes das relagdes sociais. E um fazer econdmico que perpassa parentesco, religido

e politica, indo muito além de uma ideia monetaria e quantitativa da economia. A racionalidade
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da dadiva esté instalada na ideia de relagdes que perduram no tempo, diferentemente das relagdes
econdmicas no capitalismo que se pretendem autonomas, neutras de afetos e encerradas na
transagdo. Na medida em que a no¢do da dadiva maussiana implica num projeto antiutilitarista e
de humanizac¢do da esfera econdémica (CARVALHO, 2008), encontra eco na andlise da ES como
um projeto de constru¢do de uma outra economia que coloca o sujeito e seus vinculos sociais no
centro da economia.

A dadiva funciona justamente para manter a coesdo de relacdes, fazendo a manutencao
delas no tempo. Isso porque a dadiva segue o principio da reciprocidade, ou seja, tudo que ¢ dado
deve ser aceito e retribuido. Ela sempre implica em divida, quem recebe passa a estar em divida,
que serd livrada quando passar-se a posi¢ao de doador, levando a divida a quem se deu, o que
estende as relagdes no tempo. Recusar uma dadiva ¢ tido como algo inaceitavel e desrespeitoso, e
pode até culminar em guerra. Nao retribuir a dadiva significa quebrar com o ciclo da relagao.

No Potlatch, sistema de dadivas entre os trobriandeses, o dar, receber e retribuir organiza
politicamente as diversas aldeias alojadas nos arquipélagos do pacifico. O sistema delimita
precisamente a ordem de recebimento e retribui¢ao das dadivas, bem como os objetos que sao
dados. O que ocorre nessas trocas ndo estd circunscrito na materialidade dos objetos somente,
mas no mana dos objetos. O mana ¢ como uma energia que ¢ passada no ato da producdo dos
objetos, ¢ parte da alma do proprio produtor. Esse pedago espiritual passado pelo artesdo e
instalado no objeto ¢ dado no momento da dadiva, e passa a estar de posse do recebedor. Quem
recebe uma dadiva, portanto, passa a possuir parte da alma do produtor e de sua aldeia, estando
assim, em divida. Mas ndo se deve estar de posse de tamanha forga espiritual por muito tempo.
Por isso, faz-se obrigatoria uma retribuicdo, para que o mana seja devolvido ao seu local de
origem. E na passagem dos objetos de mao em mio, que ¢é passada a alma, o mana.

A temporalidade dessas transacdes € tao essencial quanto a retribuicdo. Nao se pode dar
cedo demais, nem ficar por tempo demais de posse do objeto. A transacdo segue continuamente
no tempo, selando as relagdes no processo. E preciso também estar atento no Potlatch a quem se
deve retribuir. Isso porque o sistema atribui uma ordem especifica para a entrega dos presentes,
nunca se devolve a quem lhe entregou. Entdo, um mana que sai da aldeia A em direcdo a aldeia
B, ndo sera entregue de volta a A pela B. A aldeia B deverd entregar a aldeia C, que levara a

aldeia D, e assim sucessivamente até que o circulo se encerre quando a ultima aldeia do circulo
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devolver a aldeia A. Assim, reiniciando todo o processo, que pode levar anos até que se
complete. Os objetos que sdo dados também seguem uma regra especifica, podendo tomar varias
formas, como colares ou pulseiras.

Por isso, acredito que a teoria da dadiva seja valiosa para adequarmos outras relagdes
econdmicas que se baseiam em outros valores. Uma ideia central no ambito deste trabalho,
aportada pela teoria da dadiva, é a questdo da temporalidade e da manutengao de relagdes através
do tempo. O dar, receber e retribuir também se estende, no contexto do Centro, ao longo do
tempo. Algumas artesds mantém relacdes de amizade e de trocas ha décadas. A solidariedade que
as leva a ajudar uma artesd no presente, ¢ a consciéncia que a ajuda sera retribuida em algum
momento futuro, ou pode ser uma retribui¢do de um momento passado.

Essa ideia de reciprocidade ¢ essencial a teoria da dadiva, e entendo também como
importante ao tratarmos da solidariedade, ideia tdo cara a Economia Solidéria. A reciprocidade
que obriga o dar, receber e retribuir é essencial na produ¢ao de um fazer coletivo como o que se
constroi no Centro Publico. Esse entendimento ¢ corroborado por Carvalho (2008), quando
afirma que “Pode-se considerar que a construcao da solidariedade democratica, no campo da ES,
tem sido realizada por meio de normas de reciprocidade, que levam os sujeitos sociais a fazerem
dadivas, pelo interesse de constituir aliangas, manter vinculos sociais ou mesmo evitar a guerra.”

(p. 168). Ainda, segundo a autora,

Nesse sentido, as iniciativas socioecondmicas na ES possuem como fundamento a
reciprocidade, que aparecem nas relagdes sociais pertinentes ao movimento social pelas
aliancas entre os segmentos do FBES e na relagdo econdmica, quando ha o
reconhecimento do produtor no seu produto, o compartilhamento dos valores do produto
na cadeia produtiva, a confianga entre o produtor ¢ o consumidor, responsabilidades com
a natureza ¢ com as relagdes estabelecidas no processo de produgdo e de trabalho.
(CARVALHO, 2008, pp. 171-172)

No Centro, o dar individual que cada artesa coloca na sua propria produ¢do € recebido de
volta com o ganho tirado de cada venda no espago coletivo do CPES. Ao mesmo tempo que o dar
ao trabalho coletivo de participar dos plantdes e reunides, € recebido de volta também em vendas,
afinal se ninguém for ao plantdo o Centro fica fechado e ndo ha venda alguma de produtos. E por
isso que deve ser retribuido de volta em participacio nas atividades do CPES. E claro que a
segunda associa¢do ¢ menos direta, falo mais disso no préximo capitulo.

Outro movimento de dar muito presente entre elas era em forma de materiais que

trocavam, se davam em matéria-prima e recebiam da mesma forma em troca. O dar também
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poderia aparecer na forma de um esforco coletivo para cozinhar para varias pessoas, essa ajuda
seria retribuida com o mesmo esfor¢o numa ocasido posterior. Assim, entendo que a troca de
dadivas ¢ estruturante dessa solidariedade. O trabalho coletivo necessitava que as pessoas dessem
coisas e servicos, podendo tomar em troca retribui¢cdes da mesma forma, ou ndo. Mas a confianga
na reciprocidade parece motivadora no fazer coletivo que depende do empenho das pessoas sem
que tenham um retorno imediato, como demandam as relagdes capitalistas.

Se o que articula a economia solidaria € uma rede de relagcdes onde ha constantes trocas
de todo tipo de coisa, essa rede se sustenta pela vontade de constru¢do de um fazer coletivo, no
qual deve estar presente a solidariedade. A Economia Solidéaria, podemos entender, portanto,
como uma economia da reciprocidade. As trocas sdo necessarias para a coexisténcia. Afinal, “A
reciprocidade implica na preocupacgao pelo outro, para produzir valores afetivos ou éticos como a
paz, a confianca, a amizade e a compreensdo mutua.” (CARVALHO, 2008, p. 170), efeitos

desejados pela Economia Solidaria.

3.3. Uma rede micorrizica

Como mencionei na Introdugdo, esta investigacdo se deu a partir de algumas leituras as
quais fui me deparando na graduacao. Uma que ressoou fortemente desde meu primeiro contato
foi a dos escritos de Anna Tsing. Sua descri¢do das paisagens arruinadas e vida nas ruinas (2018)
me permitiu entender e visualizar de maneira mais factivel o que Gibson & Graham propuseram
em sua critica a aparente homogeneidade do capitalismo (1996). Essas mulheres com suas
palavras me permitiram ver coisas novas: as brechas de outras economias no muro so6lido do
capitalismo. E que sdo por causa de fissuras, que uma parede pode vir abaixo.

Assim, Gibson & Graham (1996) nos convidam a “assassinar” a representacdo do
capitalismo como algo absoluto ou dominante, que estrutura a tudo e a todos. Elas apontam que
essa representacao nos atrapalha a enxergar como sistemas econdmicos outros podem funcionar e
coexistir com o capitalismo. As autoras afirmam que a constru¢do de conhecimento sobre uma
representacdo capitalista dessa maneira totalizante (seja a favor ou critica a ele) reafirmaria sua
dominagdo. As criticas ao capitalismo o teriam hiperbolizado, criado um monstro enorme que
parece impossivel de ser vencido, embagando nossa visao de outros horizontes possiveis. Quando
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Tsing afirma que “A perspectiva da ‘diversidade economica’, qual ela [Julie Graham] foi pioneira
junto com Kathryn Gibson, ajudou ndo apenas a mim, mas também muitos pesquisadores.”
(TSING, 2022, p. 34), me reconheco entre esses muitos pesquisadores.

O que elas propdem ¢ que existe uma variedade de trabalhos que estdo sendo realizados o
tempo todo que ndo se configuram como capitalistas. Ou seja, dispéndio de energia e tempo, cujo
lucro do trabalho ndo contribui diretamente para o favorecimento daqueles detentores dos meios
de produgdo. Classificam como trabalhos nao-capitalistas esses que nao contribuem para a
acumulacdo de riqueza dos possuidores de capital, e sim, para a manutencdo da vida dos
trabalhadores — seja sob o capitalismo ou ndo. Sdo trabalhos que Tsing (2022) chama de
“manchas”, a partir da cadeia de cogumelos ela ilumina “algo importante sobre o capitalismo de
hoje: ¢ possivel acumular riqueza sem racionalizar o trabalho e as matérias-primas. Em vez disso,
tornam-se necessarios atos de traducdo em varios espagos sociais e politicos, que chamo de
‘manchas’, um termo que tomo emprestado dos ec6logos.” (p. 114). Isso pode muito bem ser
exemplificado através do trabalho doméstico e de cuidado realizado por mulheres em toda parte.
Seu trabalho ndo ¢ remunerado e ndo gera acumulo de capital, ainda que gere as condi¢des de
manutengdo da classe trabalhadora, pois cria as criangas que virdo a ser trabalhadores e
consumidores.

E dessa premissa de acabar com a dominagio do capitalismo que parte também Anna
Tsing. Ela escreve em seu livro mais recente sobre o percurso que cogumelos matsutake
percorrem desde antes de brotarem até que sejam consumidos. Nessa jornada os cogumelos
passam por varias maos, estas, sdo guiadas por diversas intengdes. Assim como o ja apresentado
conceito do Kopytoff sobre a biografia das coisas, Tsing produz uma teoria em que nio apenas se
fala da coisa em si, mas também sobre os grupos de pessoas que se articulam ao redor do
cogumelo e por causa dele. O que se percebe € que os cogumelos sdo tanto transformadores da
sociabilidade que existe por causa dele, como ¢ transformado de sentido nessas muitas passagens
por humanos. Para isso, ela propde uma antropologia dos e com os cogumelos.

O mundo sobre o qual Tsing se debruga, e inevitavelmente eu também, ¢ um da
precariedade: “Houve um tempo em que a precariedade parecia ser o destino dos menos
afortunados. Agora parece que todas as nossas vidas sdo precdrias — mesmo que, por ora,

tenhamos dinheiro nos nossos bolsos.” (TSING, 2022, p. 40). A falta de empregos formais, com a
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expansdo da valoracdo do empreendedor de si, leva a uma vida de incertezas. Nao se sabe se o
dia de amanha trara as condi¢des de sobrevivéncia, a instabilidade é caracteristica do nosso atual
mercado de trabalho. Ela considera que “A ironia dos nossos tempos, entdo, ¢ que todos
dependem do capitalismo, mas quase ninguém tem o que costumdvamos chamar de ‘emprego

formal’.” (idem, p. 42). Sobre isso Carvalho (2008) aponta que

Na década de 90, ocorre a desestruturagdo produtiva, que amplia a zona de
vulnerabilidade, com um nimero crescente de “trabalhadores sem trabalho” (Arendt). A
falta de emprego retira dos trabalhadores os atributos pertinentes a sua condigdo de

assalariado — identidade, reconhecimento, poder de compra, auto-estima — cuja
consequéncia tem sido a dificuldade desse grupo excluido em compor o tecido social.”
(p. 18)

O que Tsing propde, portanto, ¢ que olhemos para essa precariedade, pois muitas vezes ¢
na instabilidade que se prolifera outros modos de fazer e ser. Para expandirmos nossa imaginagao
do que ¢ possivel, devemos olhar para a precariedade e notar o que se desenvolve ali. E ¢ pela
capacidade dos matsutake de emergirem em paisagens arruinadas, tomadas por precariedade, que
sdo seu objeto de estudo. Pela mesma razdo, acredito que o movimento de Economia Solidéria,
que coexiste com a precariedade, seja uma interessante brecha no capitalismo com quem muito
podemos aprender. Afinal, se “O que o matsutake nos mostra ¢ um tipo de sobrevivéncia
colaborativa” (TSING, 2022, p. 43), afirmo que a Economia Soliddria também. Afinal, “o
desemprego associado as experiéncias de organizac¢do social dos movimentos sociais, a partir da
década de 80, suscitou novas necessidades e possibilidades de organizagdo do trabalho e da
produgdo, valorizando o trabalho associativo e solidario, podendo referendar as condigdes da
emancipagdo do trabalhador(a).” (CARVALHO, 2008, p. 18)

Sao muitos os paralelos que pude tragar entre o comércio de cogumelos descrito por Tsing
e a Economia Solidaria que encontrei no meu trabalho de campo. Assim como “Muitos coletores
de matsutake fazem parte de minorias culturais desterradas e privadas de direitos civis.” (TSING,
2022, p. 43), as participantes da Economia Solidaria que conheci também o sdo. Por serem em
sua maioria mulheres, muitas delas negras e algumas indigenas, de classes mais baixas, de meia
idade e de um contexto migratorio, se localizam em marcadores sociais caracterizados pela
dificuldade de acessar direitos. Esses marcadores atravessam as vidas dessas mulheres, que
encontram na Economia Solidaria uma saida para a sobrevivéncia, como descrevo no capitulo

cinco.
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Além disso, “Os coletores de cogumelos sdo autobnomos; nenhuma empresa os contrata.
Nao ha salario nem beneficios; os catadores simplesmente vendem os matsutake que encontram.”
(TSING, 2022, p. 43). A informalidade foi um tema que apareceu também em meu trabalho de
campo. As artesds do Centro se classificam como trabalhadoras autbnomas — mesmo se possuem
outros empregos formais, a pratica da Economia Solidaria estd localizada na informalidade —,
afinal ndo sdo empregadas por ninguém, ndo possuem patrdes, sdo as proprias donas de suas
producdes. Assim, nao possuem salario e nem os beneficios e previdéncia social de uma carteira
de trabalho assinada. Nas discussdes que presenciei sobre o assunto, foram levantadas algumas
solucdes e debatidas em conjunto. Explico com mais detalhes no capitulo seis o que tange a
discussdo sobre a formaliza¢do dos EESs na figura do MEI ou em contraste, pelo Marco Legal da
Economia Solidaria, PL que tramita no Congresso Nacional ha mais de dez anos.

Enfim, assim como “os catadores simplesmente vendem os matsutake que encontram”
(TSING, 2022, p. 43), seria aproximada a frase “as artesds simplesmente vendem o artesanato
produzido a partir do que encontram”. Tendo em vista que um dos principios da Economia
Solidaria esta ligada a responsabilidade ambiental, a ideia do “lixo zero” estd muito presente nas
praticas de producdo das artesas. A produgdo a partir da sucata ¢ extremamente comum, numa
breve passada de olho pelos produtos do Centro era possivel identificar muitos materiais que
chamamos de lixo, transformados em uma diversidade abundante de produtos. E claro que néo
utilizam apenas materiais descartados, também compram e trocam muita matéria prima, mas o
conceito de se reutilizar tudo o que for possivel, ¢ uma caracteristica marcante do artesanato
realizado no Centro.

Tsing (2022) indaga como podemos imaginar o capitalismo sem a ideia de progresso.
Afinal, ¢ perseguindo esse ideal que o capitalismo vai destruindo paisagens. O progresso estaria
atrelado a transformacao de coisas e pessoas em ativos mdveis, que através da alienagdo as
pretende manter auténomas, “como se os entrelagamentos de vida ndo importassem” (TSING,
2022, p. 45). Ela sugere a seguinte conexdo entre economia € meio ambiente: “a historia humana
da concentragdo de riqueza por meio da transformagdo de humanos e ndo humanos em recursos
para investimento.” (idem, p. 45). Sao essas as razdes, segundo ela, para tantas paisagens
arruinadas pelo capitalismo: “a simplificacdo em prol da aliena¢do produz ruinas, espacos de

abandono exauridos pela produgdo de recursos. As paisagens globais estdo hoje repletas desse
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tipo de ruina. [...] Em um estado global de precariedade, ndo temos outra opgao sendo buscar vida
nessas ruinas.” (idem, p. 46). O progresso dita as temporalidades nas quais podemos existir,
arrastando tudo e todos numa marcha para frente, mas ela sugere que “Em vez disso, descrentes
da dire¢dao imposta pelo progresso, nés podemos olhar para o que tem sido ignorado por nunca ter
se encaixado na sua linha do tempo.” (TSING, 2022, p. 65). E ¢ isso que ela pretende fazer na sua
pesquisa, assim como eu na minha.

Ainda na discussdo quanto ao progresso, a autora comenta sobre o conceito de
antropoceno, como sendo um essencialmente capitalista. Ou seja, a era que conhecemos como
tal, tem inicio com o advento do capitalismo moderno, e ndo com o surgimento da nossa espécie
que nomeia o periodo (antro—). Segundo ela, é por imaginar o ser humano atrelado a ideias
capitalistas que se permite causar tanto estrago em nome do progresso e alienacdo. Além disso,
“Esse antropo— nos impede de dar a devida atencdo para as manchas nas paisagens, as
temporalidades multiplas e as assembleias instdveis entre humanos e ndo humanos: a matéria
mesma da sobrevivéncia colaborativa.” (TSING, 2022, p. 63). Pois, se o que esta fora do
capitalismo pode ser entendido como fora do antropoceno, essas manchas ndo capitalistas nao
seriam humanas, dificultando a sobrevivéncia de outras racionalidades e modos de vida (TSING,
2022). Sabemos que quem estd fora da no¢do de humanos sdo aquelas pessoas marginalizadas,
despossuidas de riquezas e de direitos, em geral pertencentes a minorias sociais e classes
econdmicas mais baixas, que acabam ficando de fora do capitalismo (da economia formal de
mercado) e, portanto, do antropoceno. E o caso das artesis do CPES e dos catadores de
cogumelos.

Acredito ser necessario falar de mais um aspecto que Tsing menciona, que é sobre o
comércio. Afinal, o CPES tratando-se de um Centro de Comercializagdo, nao poderia ficar de
fora uma discussdao sobre os limites deste no fazer solidario. O limite da solidariedade no
comércio estd ligada ao contraste com o sistema capitalista, que opera em principios muito
diferentes. Tsing (2022) afirma que “o comércio contemporaneo trabalha dentro das restri¢cdes e
possibilidades do capitalismo.” (p. 44). Essas restrigdes, no caso do Centro, podem ser entendidas
de varias maneiras, que serao melhor descritas nos proximos capitulos.

A Economia Solidéria utiliza do conceito de Comércio Justo para basear suas relagdes

econdmicas monetarias. A ideia seria de extinguir a maximiza¢ao do lucro que gera a mais-valia
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capitalista, ou seja, apresentar um Preco Justo ao cliente levando em consideragdo as condig¢des
reais de produgdo. A conta ¢ complexa, mas parte do pressuposto de que, se na Economia
Solidaria nao ha um patrao para explorar a mao de obra do trabalhador, o produto nao teria em si
agregado o custo da exploragdo. Ao mesmo tempo, o prego deve ser justo para a produtora, que
deve agregar nele os custos de material, mas também o custo de trabalho completo, ndo apenas
pela técnica da artesa, mas também o custo de sua alimentagdo, cuidado doméstico ou luz elétrica
de casa, por exemplo, afinal fazem parte do tempo e esforco de trabalho.

Ainda assim, mesmo com principios e praticas diferentes das capitalistas, as condi¢des de
sobrevivéncia da Economia Solidaria estao restritas aos limites do capitalismo de outras formas.
Se ha falta de alguma matéria-prima ou alta no seu preco, as artesas sdo afetadas por isso. Se
falta, por exemplo, a importagdo de tecidos afro trazidos pelo comércio intercontinental, algumas
artesds, que dependem de tais materiais terdo sua producdo limitada. Se as sementes trazidas do
Norte do Brasil, usadas na confec¢do de colares e pulseiras, dobram de preco, isso impacta a
produgdo de algumas das artesas que trabalham com as ditas sementes. Se o pais sofre com alta
de precos e inflacao descontrolada, algumas artesas terdo de repensar suas estratégias comerciais,
seus precos, seus insumos, suas praticas de producdo, a fim de que sejam possiveis nas
instabilidades financeiras. Se o custo de vida fica pior, as artesds sofrem com isso, e portanto, seu
comércio também.

E isso que Tsing quer dizer quando fala de restri¢des impostas pelo capitalismo. O que
acontece hoje ¢ que este sistema se faz presente de maneira grandiosa. Ainda que estejam
produzindo um outro fazer econdmico, na medida em que as artesds ainda vivem e consomem
dentro dele, as proprias condi¢des de existéncia tanto delas mesmas, quanto do movimento como
um todo, estardo conectadas ao sistema capitalista que se expande de forma global. Falo mais
sobre essa relacdo do movimento com o mercado capitalista no sexto capitulo. Segundo Tsing,
“Nas fazendas capitalistas, os seres vivos criados em processos ecologicos sdo cooptados para
dentro do sistema de concentragdo de riqueza. Isso é o que eu chamo de aproveitamento
[salvage], ou seja, tirar proveito do valor que € produzido sem controle capitalista.” (TSING,
2022, p. 115).

Assim como os cogumelos matsutake, a producdo na Economia Solidaria passa por

processos diversos que constituem uma economia plural. Como argumentei e sera melhor
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destrinchado nos capitulos a seguir, a ES se localiza numa posi¢do valorativa oposta ao modo de
producdo capitalista, baseada em outros principios. Entretanto, ndo deixa de passar por uma
cooptagao pelos valores racionais e individualistas de tal sistema de producdo. Como Tsing
aponta, seu resultado, isto €, o faturamento das vendas, ¢ utilizado na manuten¢do das vidas das
artesds num sistema que se impde monetariamente. Assim, entendo que o processo de
aproveitamento (salvage) que ocorre com o comércio de matsutake, também é um que ocorre
com os produtos artesanais do Centro Publico, que pode ser entendido como um local de
aproveitamento. Conforme Tsing (2022), “Locais de aproveitamento estdo simultaneamente
dentro e fora do capitalismo; eu os chamo de pericapitalistas.” (p. 116). Por isso, percebo o CPES
como um local pericapitalista onde ideais anticapitalistas sdo fomentados.

As metaforas ecoldgicas que Tsing (2022) constantemente utiliza para descrever o
comércio dos cogumelos matsutake me inspiraram a entender a Economia Soliddria como uma
rede micorrizica de relagdes econdmicas. Deste termo se implicam algumas coisas. Por se
articular a partir de diversos agentes colocados em agao em diferentes niveis e formas de atuacao,
entendo a ES como um movimento em rede. Entre eles estdo os participantes de cooperativas,
grupos e associagdes das mais diversas areas de producdo; gestores publicos; professores e
pesquisadores das universidades e membros das incubadoras nelas existentes; empresas privadas
que se relacionam com as empresas solidarias; para citar alguns exemplos — pois este tema serd
melhor descrito no proximo capitulo.

Por isso o termo rede micorrizica: “A alianca generalizada que constitui as redes so se
cria a partir da aposta da dadiva e da confianga.” (CARVALHO, 2008, p. 181). Essa ideia
também foi apresentada por Carvalho (2008), que aponta que “Essa estratégia de redes no campo
da ES traduz a possibilidade de acordos coletivos, distribuicdo equitativa da riqueza humana,
promoc¢ao de fluxos de informagdo, fortalecimento das cadeias produtivas, divulgacdo das
experiéncias e expansdo da proposta de sociedade e de economia do movimento social de ES.”
(p. 182). Além disso, afirma que “A composi¢do de redes permite uma visdo integrada da vida
comunitdria ¢ local e uma nova pratica politica de gerenciamento do territorio, a partir do
envolvimento direto da sociedade civil na organizagao da vida em comum.” (CARVALHO, 2008,

p. 181).
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A segunda parte do termo, micorrizica se refere a biologia do cogumelo em relagdo a
outras espécies. As micorrizas denominam-se como relagdes mutualisticas entre fungos no solo e
as raizes de plantas superiores: “O termo micorriza foi, de inicio, proposto pelo botanico alemao
Albert Bernard Frank, em 1885, originado do grego, em que “mico” significa fungo e “riza”
raizes.” (SOUZA et al., 2006, p. 613). Por meio dessas relagdes, nas quais os fungos se conectam
as raizes das plantas, sdo trocadas matérias organicas, ambos os seres se beneficiam dessas trocas.
Assim entendo se constituir a rede de Economia Solidaria, onde diversos organismos se
engendram em trocas, que tomam variadas formas, mas que resultam em beneficios para todos.
“A constitui¢do de redes pode permitir a formagdo de vinculos sociais, mediante as interagdes
que suscita, provocando projetos comuns e referendando a confianga entre os atores sociais ou 0s
sujeitos coletivos que participam dessa rede.” (CARVALHO, 2008, p. 277). Ao criar relagdes de
confianga e elos entre os agentes, a constitui¢do de redes reforca a reciprocidade, “O Férum
Distrital compreende a reciprocidade como um caminho operante das relagdes sociais, capaz de
gerar o vinculo social e constituir aliangas internas entre os seus integrantes, ¢ aliancas externas
com os atores que participam ou nao da constru¢do da ES no Brasil.” (CARVALHO, 2008, p.
253).

Ha ainda um didlogo entre esse termo com a ideia de uma economia enraizada no tecido
social, como foi explicado por Polanyi (2000). Como aventado anteriormente, o autor aponta que
a economia de mercado capitalista ¢ uma que se pretende distante das outras esferas sociais, € o
que ele chama desenraizamento. O termo utilizado por ele traz consigo uma relacdo com a ideia
de rede micorrizica, na medida em que também diz respeito a raizes. Assim, as raizes onde se
conectam fungos e plantas, também sdo raizes onde a Economia Soliddria conecta a esfera
econdmica as demais relacdes sociais. Portanto, entendo que a economia enraizada praticada na
ES também pode ser abarcada pelo termo rede micorrizica.

Por isso, a ideia de rede micorrizica se faz pertinente para descrever as relagdes que
ocorrem dentro do movimento de Economia Solidaria e no espago do Centro Publico. As relagdes
sociais observadas nesta pesquisa sao de teor mutualistico, onde as diversas partes que compdem
a rede constroem reciprocidade entre si, se beneficiando dos efeitos que a ajuda mutua instiga.

Por isso, utilizarei esse termo ao longo do trabalho.
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Por fim, reforgo que ¢é preciso estarmos atentos as manchas no capitalismo, a outros
projetos de ‘“fazer-mundo” (TSING, 2022). Foi com esse intuito que nasceu meu trabalho. E
sobre essa premissa que se assenta minha investigacdo em campo, assim como 0s escritos que

seguem nas proximas paginas.

3.4. Consideracdes finais do capitulo

Busquei consolidar, neste capitulo, as principais bases teoricas sobre as quais este trabalho
como um todo se fundamenta. Seria impossivel ndo trazer as conceituagcdoes de Singer ao se
discutir a Economia Solidaria, tema ao qual se dedicou por toda a vida. A linha que seguimos até
hoje deve muito a ele e seu viés revolucionario na nogdo de ES. Demonstrei como o conceito
surgiu num contexto de crise do capitalismo pds Revolucdo Industrial e se desenvolveu desde
entdo. Na América Latina, iniciativas de Economia Solidaria vem sendo essenciais ao possibilitar
meios de sobrevivéncia a classe trabalhadora ndo incluida na economia formal por diversas
razdes. Por se definirem como Empreendimentos baseados na solidariedade, autogestdo
democratica e reparticao dos faturamentos, esses modelos de organizagdo econdmica possibilitam
0 que empresas capitalistas nunca poderiam oportunizar, que ¢ o poder de decisdo e igualdade
entre os trabalhadores, todos enquanto donos equanimes dos meios de produgao.

Enquanto no sistema capitalista dissemina-se a ideia de que a Economia estd desenraizada
da vida social (POLANYI, 2000), a Economia Solidaria, em oposi¢do, reconhece a economia
como uma entre tantas esferas sociais. Na ES ha o entendimento que o fazer econdomico ¢
desenvolvido na pratica didria e por pessoas reais, que sdo perpassadas por afetos e trajetdrias de
vida diversas. Os processos de producdao ndo seriam perpassados pela alienagdo do trabalho
(MARX, 1983), mas por significagdes distintas e plurais construidas no proprio processo de
produgdo. Sendo os objetos atravessados por diferentes significagdes, que constituem-se com
uma biografia (KOPYTOFF, 2008).

Argumentei também que a teoria da dadiva (MAUSS, 1974) foi essencial para a origem
da area da Antropologia Econdmica. Que a ideia de reciprocidade, constituida pelos atos de dar,

receber e retribuir, ensaiada por Mauss, ¢ interessante para delimitar os afetos envolvidos na
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solidariedade do Centro. Aponto que a Economia Solidéria pode ser entendida por esse conjunto
tedrico na medida em que se constitui como uma economia da reciprocidade.

Por fim, expliquei a principal contribuicdo tedrica para este trabalho, localizada nos
escritos de Anna Tsing. A ideia de ruinas do capitalismo onde a precariedade postula-se como
regra, € nao excecdo, ¢ essencial para localizarmos o cendrio econdémico no qual nos encontramos
atualmente. As fissuras pelas quais outros modos econdmicos encontram resisténcia nos muros
do capitalismo, as quais ela observou no comércio dos cogumelos matsutake, dizem respeito
também ao que encontrei no Centro Publico. A arte de notar que nos permite enxergar as
manchas de vida nas paisagens arruinadas pelo capitalismo foi o que me levou a notar na
Economia Solidaria o potencial revolucionario do qual falou Singer. Encarando a precariedade de
frente, as minhas interlocutoras de pesquisa me mostraram as possibilidades de exercicio da
liberdade e democracia no fazer de uma economia alternativa.

Por fim, apresentei o termo que cunhei ao observar as relagdes sociais € econdmicas no
Centro, enquanto uma constru¢do de uma economia enraizada (POLANYI, 2000), ¢ uma
economia da reciprocidade. Apontei que as redes relacionais que constituem a atuacdo do
movimento de Economia Solidaria e do CPES sdo baseadas na reciprocidade e na mutualidade,
tal como ocorre entre os fungos com as raizes das plantas na chamada micorriza (SOUZA et al.,
2006). Por isso, o termo que apresentei ¢ que serd utilizado nos capitulos a seguir, rede
micorrizica, € valioso para criar um didlogo entre as teorias de Tsing, Mauss e Polanyi, € minhas

observagoes em campo sobre a Economia Solidaria.
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CAPITULO 4
QUESTOES INTERNAS DA ECONOMIA SOLIDARIA: ORGANIZACAO DO
TRABALHO

Este capitulo versa sobre os conflitos que observei nas relagdes dentro do Centro Publico.
Isto ¢, algumas das questdes que foram levantadas por minhas interlocutoras, que se repetiram o
suficiente para se tornarem pujantes na minha investigacdo, e que me permitiram analisar o
movimento a partir do objetivo estipulado para este trabalho. A descricdo que se segue tem por
objetivo demonstrar a complexidade presente numa pratica econdmica que se pretende
anticapitalista, devido ao contraste entre os valores pregados pelo movimento de Ecosol e os
valores aprendidos e almejados numa socializagdo capitalista.

Classifico este capitulo como intramovimento por se tratar de questdes internas a ele, ou
seja, em contraste com os conflitos em relagdo a outras instituicdes — notadamente, o Estado e a
economia de e para o mercado. Ainda que na primeira secao sejam abordadas as redes de
articulacdo do movimento, por se tratar de uma rede que envolve o0 movimento nacionalmente e
localmente, entendo que a descricdo desse fendOmeno organizativo seja parte de sua estrutura
interna.

Na segunda secdo descrevo o conflito que percebo como mais proeminente, tendo em
vista as diversas reclamagdes que ouvi. Trata-se da organizagdo e participacdo nos plantdes de
venda, que acontecem — ou deveriam acontecer — em rodizio, no qual todas as participantes
deveriam se engajar, mas que, na realidade, apenas algumas poucas realizam o trabalho, que
deveria ser coletivo e repartido mais equinanemamente. Ele explicita a dificuldade de construir,
na pratica, uma outra economia pautada na coletividade.

Na terceira, abordo algo que também se percebe no conflito anterior, que ¢ a questdo da
participagdo, mais precisamente a falta dela. Aprofundo no que poderiam ser razdes para essa
lacuna de engajamento, descrito por minhas interlocutoras como a falta de formacgdes politicas e
tedricas sobre o movimento de Economia Solidaria e de como deveria ser posto em pratica.
Ainda sobre a lacuna formativa, mas ndo necessariamente sobre participa¢do, abordo na mesma
secdo a necessidade aventada pelas participantes do CPES em capacitagcdes mais técnicas de
venda, a fim de melhorar a comercializa¢ao de seus produtos, sobretudo por outros canais fora do

Centro — notadamente a internet. Com isso, demonstro como a preocupag¢do com formagdes em
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temas diferentes colocam em contraste e sobreposi¢do o conhecimento da pratica solidéria, e ao
mesmo tempo, técnicas de venda voltadas ao mercado visando o aumento de faturamento.

Na quarta se¢ao trato da categoria “as de sempre” para entender a questao da participagao
na dimensdo de quem esta fora ou dentro do movimento. Aponto esta categoria émica como uma
relacional, que se desloca a depender do contexto. Essa discussdo se faz necessaria para a
compreensdo de qual o perfil das pessoas engajadas com o movimento, e o contraste com aquelas
que participam em diferentes niveis de engajamento na pratica diaria.

Acredito ser importante apresentar destarte a definicdo dos principios da Economia
Solidaria entendidos pelas participantes do movimento, com base na teoria académica sobre o
tema. O que se segue foi apresentado na ocasido de uma reunido do FESDFE, foi escrito a mao

por Paula e colocado no centro da sala':

1. O valor central da Economia Solidaria ¢ o trabalho, o saber e a criatividade humana ¢ nao
o capital — dinheiro e sua propriedade sob quaisquer de suas formas;

2. A Economia Solidaria representa praticas fundadas em relagdo de cooperagdo solidaria,
que colocam o ser humano como sujeito e finalidade da atividade econdmica, em vez de
acumulagao de riqueza;

3. Busca a unidade entre produ¢do e reproducdo, evitando a contradicdo fundamental do
sistema capitalista, que desenvolve a produtividade, mas exclui crescente setores de
trabalhadores do acesso a seus beneficios;

4. Busca outra qualidade de vida e de consumo, e isto requer a solidariedade entre os
cidaddos do centro e os da periferia do sistema mundial;

5. A eficiéncia ndo pode limitar-se aos beneficios materiais de um empreendimento, mas se
define também como eficiéncia social, em fun¢do da qualidade de vida e da felicidade de
seus membros, € a0 mesmo tempo, de todo o ecossistema;

6. A Economia Solidaria ¢ um poderoso instrumento de combate a exclusdo social, pois
apresenta alternativa viavel para a geracdo de trabalho e renda e para a satisfacdo direta
das necessidades de todos, provando que € possivel organizar a produgdo e a reproducao
da sociedade de modo a eliminar as desigualdades materiais e difundir os valores da

solidariedade humana.

12 Mantive a escrita exatamente como foi feita por Paula.
61



Assim, acredito ficar claro ao leitor a que valores éticos me refiro sempre neste trabalho, ao falar

de Economia Solidaria.

skksk

Antes de adentrar nas descrigdes e analises propriamente, faz-se necessario descrever o
espaco do Centro fisicamente, a fim de melhor localizar o leitor geograficamente. Como
mencionado, o Centro se encontrava num prédio publico na regido central de Brasilia, ao lado do
shopping Conjunto Nacional e proximo a Rodoviaria do Plano Piloto. A foto a seguir mostra a

fachada do prédio:

olidaria

5 - Centro Pablico de Economia 5

Figura 8: Centro Publico de Economia Solidaria | 22 de junho de 2022. | Fonte: Arquivo pessoal.
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Essa imagem foi feita por mim no meu primeiro dia em campo. Atras do prédio, na foto,
ha uma avenida, conhecida como Eixinho. Na frente do prédio hd um estacionamento (onde me
localizo no momento da foto), onde se realizavam feiras e outros eventos, tanto antes quanto
durante a posse do edificio pelo movimento de Economia Solidéria. O carrinho vermelho ao lado
da construcdo era de posse de duas irmas que vendiam café e quitutes, e ja tinham esse como um
ponto fixo muito tempo antes da chegada do movimento. As janelas com grades rodeavam todo o

andar térreo da estrutura.

Ao adentrar o espago, ao lado direito havia uma mesa. Muitas das plantonistas se
sentavam a ela, por isso a chamo de Mesa da Recepg¢do. Ali era feito o primeiro contato com os
clientes. Nem todas as plantonistas se sentavam a Mesa da Recepg¢ao, algumas — geralmente as
mais antigas ali dentro — preferiam se sentar na mesa do fundo, a esquerda de quem entra. Esta,
que chamei de Mesa de Pagamento, era onde se encontravam as maquinas de cartdo utilizadas
nas vendas e atras havia a gaveta registradora onde colocavam as etiquetas e dinheiro — em caso
de compras em espécie — para registro das vendas. Algumas chamavam de “mesa da chefe”, pois
era nela que Beatriz", a diretora, costumava ficar quando estava no Centro. A imagem a seguir ¢

um desenho feito por mim num dos primeiros dias de campo:

B3 Relembro o leitor que todos os nomes utilizados neste trabalho sdo pseuddnimos, a fim de resguardar minhas
interlocutoras e evitar eventuais e possiveis conflitos.
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Figura 9: Desenho de mapa do andar térreo do Centro Publico. | Fonte: Autoral.

Feito de memoria, ele mostra — ainda que ndo de maneira completamente precisa em
relagdo as proporgdes — onde se localiza cada coisa presente no espaco térreo. Como ja apontei,
na entrada estava a Mesa de Recepcao e ao fundo, a Mesa de Pagamento. Nesta sala de entrada
havia ainda mais algumas mesas: logo em frente & Mesa da Recepcao, no lado esquerdo de quem
entra, ficava a Mesa dos Guardas, onde se sentava o seguranca de plantdo naquele turno. Em
cima dela havia uma tela de computador que durante todo o tempo mostrava imagens de cameras
de seguranca do subsolo, que servia de depdsito para materiais publicos. L4, além de muita
poeira, havia todo tipo de dispositivos, computadores, mesas, cadeiras, arquivos, maquinas que
ndo sabia para qué serviam, entre outras tantas coisas. Assim, a presen¢a dos segurangas se fazia

pela necessidade de resguardar o patriménio publico.

No piso térreo, em todas as paredes havia estantes que serviam de mostruario, onde os
produtos para venda eram expostos. No meio do espago havia um grande tablado redondo onde
também havia produtos, mas ao longo dos meses de trabalho de campo, esse tablado foi

substituido por duas prateleiras de vidro. No lado esquerdo do piso havia uma escadaria que
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levava ao piso de baixo, o subsolo, onde além do depdsito j& mencionado, havia uma cozinha que
era utilizada para refeicdes e lanches. Ainda no térreo, do lado direito, adentrando mais no
espacgo, havia um pequeno corredor que levava a uma outra sala — ainda que o espaco fosse todo
amplo e aberto, considero como uma segunda sala, pois seu uso era muito diferente do da
primeira. Esse corredor continha apenas um sofd, uma pequena mesinha ao lado dele e produtos
nas paredes, e estava entre as paredes de dois banheiros, o masculino e o destinado a pessoas com
deficiéncia. Adentrando a salinha do fundo, que considero como a Sala de Reunides, havia uma
mesa redonda e, novamente, produtos em cima de estantes ou araras ao redor de toda a sala. Era
ali que aconteciam as reunides do GT de Comercializacdo e as do Fundo Rotativo Solidario; além
das demais reunides que presenciei, como uma com o Secretario do Trabalho do DF. Ao fundo a

esquerda ficava o banheiro feminino.

Descendo as escadas, se me virasse a esquerda encontraria um amplo espago sem luz
elétrica, onde sO se via as sombras na escuriddo de todo tipo de material que fora depositado ali.
O espaco era tdo grande que atravessava completamente o estacionamento da frente do Centro
por baixo da terra — mas isso eu sO6 descobri bem no final do campo, na ocasido da desocupagao
do Centro, quando as luzes foram finalmente acesas e eu e algumas artesds fomos inspecionar o
local. Como mencionei anteriormente, o subsolo era usado como depdsito. Virando a direita,
encontrava-se uma sala empoeirada com algumas cadeiras velhas, era ali que aconteciam as aulas
sobre Tecnologia Social aos alunos da UnB, ministradas pelo professor Jodo. No lado direito
havia uma porta que dava para a cozinha, que continha uma mesa redonda e um alto balcao, e
detras dele estavam a geladeira, pia e fogdo, além de alguns armdrios. No fundo da sala usada
para as aulas da UnB, havia um corredor que levava a mais uma sala usada para depdsito, onde
haviam centenas de maquinas enormes que pareciam computadores antigos, mas até hoje nado sei
bem o que eram elas. Ao final desta sala tinha uma porta que dava para a rua principal de
Brasilia, o Eixdo. Feita essa apresentagdo do espago, acredito que o leitor se sentird melhor

situado nele para compreender minhas movimentagdes. Sigamos entdo com a discussao.

4.1. Redes de articulacio nacional e regional
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Antes de apresentar os conflitos que encontrei em campo, acredito ser necessario localizar
o CPES dentro da rede na qual se encontra. Sua estrutura organizativa tem relacao direta e € parte
constituinte do Férum de Economia Solidaria do DF e Entorno (FESDFE), representacao distrital
do Férum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES), que é a representagdo nacional do
movimento. O CPES ¢ gerido pelo GT de Comercializacdo do FESDFE, que congrega as artesas
com produtos expostos no Centro e possui uma diretoria organizativa. Por isso, como
mencionado anteriormente, considero o movimento de economia solidaria um movimento em
rede. Ele se d4 na relacdo entre diversos atores, individuos que se mobilizam em diversos
coletivos formando o que chamei de rede micorrizica. Numa primeira escala temos os
Empreendimentos formados por esses individuos — minhas interlocutoras —, que se reinem na
representacdo do FESDFE, e em particular, do Centro, onde realizam as vendas de seus produtos
e a mobilizacdo politica e formativa. Esses empreendimentos, uma vez reunidos no CPES, estao
ligados a outros empreendimentos e representacdes coletivas por meio do Forum Brasileiro. Por
isso a ideia de rede. O movimento ndo pode existir sem a relagdo entre pessoas, entre
empreendimentos e entre representagdes locais, regionais € nacionais.

Ouvi em meus primeiros contatos em campo que “A intercooperagao ¢ um valor nosso”
(Diario de Campo). Quem me disse isso foi Hélio, diretor do Centro de Estudos e Assessoria
(CEA), entidade de apoio aos movimentos sociais que auxilia os empreendimentos do Centro. O
carater de rede explicita essa intercooperagdo, afinal, sdo necessarias diversas maneiras de
atuacdo no funcionamento do movimento. O evento da VI Plenaria Nacional deixou isso bem
nitido. Ali estavam presentes diferentes pessoas reunidas por um objetivo comum. Conheci
professores universitarios, atuantes ou ndo nas incubadoras de cooperativas das universidades
federais, artesds de variados tipos de producdo e empreendimentos, gestores e técnicos de
entidades de apoio e de politicas publicas, catadoras, produtores de agricultura familiar,
representantes religiosos, produtores culturais, representantes politicos e partidarios, pessoas
assentadas, quilombolas, indigenas, entre outras. Cada qual com sua especificidade identitaria,
mas todos focados em fortalecer o movimento como um todo. Por isso a ideia de Rede. Diversas
vezes foi dito na Plenaria que “ Economia Solidaria abarca todo tipo de economias
transformadoras” (Didrio de Campo), por isso precisamos reconhecer o termo como um

“guarda-chuva”, que abarca, sob si, diversos movimentos.
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Por isso também a pertinéncia na utilizagdo do conceito de rede micorrizica. Este conceito
se baseia na analogia de Tsing (2022) de cadeias econOmicas pericapitalistas com os cogumelos
matsutake. Aqui, a analogia segue na linha da autora, e utilizo um elemento constituinte da
biologia dos cogumelos para tal, isto é, o micorriza, as raizes pelas quais os corpos dos
cogumelos se interconectam por debaixo da terra. A interconexdo ¢ fundante da Economia
Solidaria, enraiza o movimento, por isso a utilizagdo da analogia com as raizes dos cogumelos
que proporcionam suas necessarias conexdes entre si, transformando fungos num grande
organismo interconectado.

Essa relagdo em rede ¢ o que Tsing (2022) chamaria de Assembleia: “Assembleias sdo
agrupamentos abertos. Elas nos permitem indagar sobre os efeitos comunais sem toma-los como
dados.” (p.68). Segundo a autora, as assembleias polifonicas reunem ritmos diversos, cuja
diversidade deriva das varias maneiras de criagcdo de mundos. A diversidade de cada assembleia
explicita os encontros que a compdem, que fazem do viver e do fazer coletivo, uma experiéncia
unica. Tal como ¢ a diversidade de atuagdes dentro do movimento de Economia Solidaria, que
possibilitam sua existéncia a partir de relagdes mutualisticas e de reciprocidade.

Outra dimensdo do que compde a rede de relagdes, considero os recursos tecnologicos e
cibernéticos. Isto &, através de grupos no WhatsApp™ e Facebook'”, muitas artesas, associagdes €
coletivos se conectavam e trocavam informagdes sobre eventos, feiras, entre outros. Nao apenas
se informavam sobre oportunidades de venda, como se articulavam politicamente. Era nos grupos
de WhatsApp que coordenavam os plantdes — como explico mais adiante na proéxima se¢ao —, que
chamavam para reunides e repassavam avisos de outros movimentos, que organizavam o0S
encontros tais como a VI Plenaria Nacional.

Eu mesma experienciei isso participando de dois grupos: o da Comissdao da VI Plenéaria
Nacional — agora chamado de Forum Distrital de Economia Solidaria e Entorno — e o das
reunides do Fundo Rotativo Solidario. Foi, inclusive, por estar presente no primeiro grupo que
pude ficar sabendo da disputa com a SETRAB que levou a desocupagdo do Centro. Participavam

dele apenas as pessoas mais presentes € engajadas no movimento: aquelas que se dispuseram a

% Aplicativo de mensagens instantdneas conectado & internet disponivel em multiplataformas.
> Rede social conectada & internet que permite o compartilhamento de fotos, videos, udios ¢ textos, disponivel em
multiplataformas.
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representar o DF na VI Plenaria como delegados. Na ocasido, as mensagens que chegavam no
grupo eram urgentes, ¢ chamavam para a a¢do imediata. Na manha seguinte, estavamos reunidos
no Centro para discutir o assunto e pensar solucdes. Narro esse conflito com mais detalhes no
capitulo seis.

Explicitado esse carater de rede que organiza o movimento, pois constitui-se de uma
diversidade de agentes atuando em prol de um objetivo comum, mas a partir de suas
especificidades de capacidades e competéncias, adentremos nos conflitos observados no trabalho

de campo, que permeiam diversas dificuldades na sustentagao do CPES.

4.2. Tensao no plantao: Sobre a participacao (ou falta dela)

Esta secdo ¢ dedicada ao principal conflito que me foi exposto no Centro Publico, que diz
respeito ao rodizio do plantdo de vendas. Como apontei anteriormente, o Centro ¢ um Ponto Fixo

de Comercializacdo de Economia Solidaria, definidos em uma cartilha do movimento como

espagos permanentes e/ou pré-estabelecidos onde se encontram os produtos e/ou
servicos oriundos dos empreendimentos de economia solidaria e agricultura
familiar agroecoldgica; geralmente sdo expostos produtos e/ou servigos de mais
de um/a produtor/a e a gestdo do espaco ¢é coletiva, realizada por representante
dos empreendimentos envolvidos. (SOLIDARIEDADE, 2013, p. 7)

Sua gestdo ¢ feita pelo GT de Comercializagdo do FESDFE. O GT realiza reunides mensais nas
quais se discute a organiza¢do ¢ manuten¢do do espaco, entre outros temas. Participei de trés
reunides — ainda que somente duas delas tenham de fato acontecido, explico mais a frente no
capitulo seis —, ¢ em todas elas, a questdo da escala foi discutida, em diferentes niveis de
intensidade, mas o assunto sempre esteve presente. Nao apenas nas reunides, mas em diversas
conversas individuais que tive, eram recorrentes reclamagdes sobre isso. Por isso exponho esse
conflito como um dos principais para o entendimento da complexidade da pratica da Economia
Solidéria neste contexto.

Primeiramente, acredito ser pertinente explicitar como se organizam de fato as vendas no
Centro. Como afirmei no capitulo anterior, o Centro se aproxima da definicdo de Paul Singer
quanto a cooperativas de consumo, nas quais a produ¢do nao ¢ necessariamente coletiva, mas as

vendas ou as compras sim. Nesse caso, mais fortemente a frente de vendas. Cada artesa tinha uma
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producdo individual, ou coletiva dentro de seu empreendimento. Cada produto exposto tinha uma
etiqueta com o preco, o nome da artesd que o produziu e eventualmente o nome do
Empreendimento do qual faz parte. Os registros dos produtos eram feitos num caderno onde
constavam novamente o valor da pega, sua identificagdo por nome e um céddigo da artesa, cada
uma possuia o seu codigo. Assim, tanto na identificacdo na pega em si, quanto no livro de
registros, a produtora era explicitamente identificada. Dessa forma era possivel ter o controle de
cada pega vendida e o destino do ganho de cada peca.

No Centro havia uma gaveta com tranca que somente a Diretora, no caso a Beatriz, tinha
a chave. Ela se localizava atrds da mesa do fundo, que chamei de Mesa de Pagamento. Havia uma
fresta na gaveta onde as plantonistas deviam depositar um envelope que continha o dinheiro pago
pelo produto e a etiqueta que estava acoplada a ele e que foi retirada no momento da venda. A
gaveta sO era aberta pela Diretora nos dias de pagamentos — que foram combinados em uma
reunido, na qual estive presente, de serem feitos duas vezes por més —, ou seja, os dias em que as
artesds receberiam os ganhos de suas vendas. Isso era para as vendas feitas em dinheiro em
espécie. Quando as vendas eram feitas no cartdo ou no PIX, o dinheiro ia para uma conta
bancéria do Centro Publico, e a etiqueta acoplada ao produto ia para a gaveta. No dia de
pagamento, Beatriz checava as etiquetas, conferia as baixas dos produtos no livro de registros —
que deveriam ser feitas apos cada venda, independentemente da forma de pagamento — ¢ a
entrada dos valores na conta, e fazia uma transferéncia do ganho das artesas para cada uma delas
e entregava o dinheiro em espécie, caso houvesse. Ou seja, a producdo era muitas vezes

individual (mas ndo sempre) e os ganhos também, mas a comercializacdo era coletiva.

koksk

As artesds tinham um sistema de escala para organizar quem ficava presencialmente no
Centro nos seis dias da semana em que ele estava aberto. Ele funcionava de segunda a sabado,
das nove da manha as cinco da tarde. A escala era dividida em dois plantdes por dia, um pela
manhd e o outro de tarde, mas normalmente, quando de fato as duas pessoas escaladas
compareciam, ficavam juntas nos dois periodos. O grande problema era que o simples

comparecimento se mostrava um dificil compromisso para muitas.
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Das mais de 60 membros, somente cerca de dez mulheres se dispunham a participar do
rodizio. Quem organizava as escalas era a Angela, artesd da Rede Pequi, que mandava uma
mensagem no grupo do WhatsApp do GT de Comercializagdo no domingo a noite, toda semana.
Algumas mulheres tinham dias fixos, por exemplo: a Yara ficava nas segundas a tarde, Julieta nas
tercas o dia todo, e Celina e Gloria juntas nas sextas o dia inteiro. O intuito do contato de Angela
por mensagem era conferir se todas que tinham dias fixos iriam mesmo naquela semana, se
alguém que nao tinha dia fixo poderia ir junto daquelas que tinham dia fixo mas estavam
sozinhas no plantdo, e quem poderia substituir aquelas que ndo poderiam ir, para que o Centro
ndo ficasse sem ninguém. Afinal, se nenhuma artesa fosse ficar no Centro fazendo o atendimento,
ele ficaria fechado e ndo fariam venda alguma, o que seria muito ruim para todas, sem excecao.

Nas reunides, Angela apontou com grande irritagio que muitas vezes as pessoas
ignoravam suas mensagens. Quando precisava de gente para preencher lacunas na escala,
principalmente. Poucas respondiam seu pedido, mesmo sendo do bem comum que todos os
horarios tivessem alguém fazendo o atendimento. Ela se mostrou frustrada em todas as reunides
que teve que reclamar com as demais sobre o assunto. Sempre falava como ela, que quase morreu
de Covid-19 durante a pandemia, que ficou traumatizada depois de meses internada, que ainda
ndo tinha perdido o medo de sair de casa, comparecia as reunides, enquanto outras tantas nao se
esforcavam minimamente para um bem coletivo. Ou seja, a frustragio de Angela, compartilhada
pelas demais que compareciam aos plantdes, era direcionada a quebra na relagdo de reciprocidade
que obrigaria a todas as expositoras e fazerem parte da escala, o que ndo acontecia. A quebra da
relagdo da dadiva parecia ser o motivo de tamanha irritagado.

Em uma das reunides, que ocorreu no dia 23 de agosto de 2022, a discussdo sobre o
assunto ficou mais acalorada. Transcrevo aqui um trecho do meu Diario de Campo do referido
dia:

“Paula inicia a reunido observando criticamente que as reunides tém sempre as
mesmas pessoas. Angela comenta que a reuniio é questio de respeito e
responsabilidade. Diz que tem muito o que fazer, mas ainda assim esta aqui, e varias
relatam o mesmo. Uma diz que estd até doente. Ela mesma — Angela — comenta que
em toda reunido acontece uma ameaga de que algo vai acontecer a quem nao for,
tanto nas reunides quanto nos plantdes, mas nunca acontece nada. Paula completa que

¢ isso que vai acontecer agora. Angela diz que a partir de agora, quem ndo vem no
plantdo, ndo precifica produto e ndo vem nas reunides vai ter os produtos levados 14
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para baixo, para o depdsito do subsolo. Uma outra diz que ndo tem como vir sempre,
mas uma outra responde que ela esta aqui, “bota as caras”, vem no plantdo, mas tem
gente que quando chamam para vir diz que “tem mais o que fazer” e ela acha isso
desrespeitoso. Angela aponta que tem gente que ela nunca nem viu. Nio é s6 deixar
produto, tem que participar, completa. Uma mulher e Angela falam que a galera acha
que a Economia Solidaria ¢ coisa de gente idiota porque ¢ so vir expor, € que nao ¢
assim que se faz. Angela disse que vdo mudar as coisas. Ela denuncia (sem nomear)
gente que nunca vem as reunides, mas em toda feira esta 1a. Uma mulher diz que fica
até dificil de apresentar o produto para a cliente sem nem saber quem ¢ a pessoa que
fez. Outra diz que tem gente que acha que ndo vale a pena pagar a passagem quando
ndo vende muito e que isso ¢ falta de pensar no outro, falta de compromisso. [...]
Uma mulher sugere que no caso de consultas e imprevistos no dia do plantao, que ¢
preciso a pessoa repor outro dia na mesma semana. Paula diz que isso inclusive tinha
que ser a pessoa que corre atras de trocar o plantdo diretamente, sem que precise
passar pela Angela. Ana Maria diz que a primeira coisa a ser perguntada, quando
alguém indica que ira faltar ¢ “ok, quando vocé vai repor?”. Todas concordam que
tem que trocar o dia, ndo simplesmente tirar férias a semana toda. “Quem esta aqui
carrega quem ndo estd nas costas”, diz uma delas. Angela diz que sabado ninguém
veio e ficou vazio e a menina nem avisou. A Gabriela e Isaura vieram em 1 plantdo e
nunca mais (o delas era sabado), completa. A Esther reclama de quem diz que nao
tem dinheiro para vir porque todo mundo passa dificuldade. Por fim, o assunto se
encerra € o encaminhamento ¢ que se nao for vir tem que trocar com alguém, mesmo
que ja tenha gente nos outros dias, por uma questdo de compromisso.” (Didrio de
Campo)

Diversas questoes podem ser analisadas a partir desse trecho: sobrecarga de trabalho para
quem vai (as de sempre); responsabilidade e compromisso (ou a falta deles) para com as demais;
ndo ir ao plantdo mas estar em todas as feiras; e agdes para lidar com o problema.

Adentremos na reflexdo sobre participacdo. Tendo em vista que a Economia Solidéria ¢
uma pratica economica que demanda esfor¢o diario de execugdo, estar presente e engajada ¢ um
pressuposto essencial para o sucesso da empreitada. Porém, ndo ¢ tdo simples quanto parece.
Percebemos nas reclamagdes recorrentes, fatos de falta de participacdo. O quadro das mulheres
presentes nas reunides ndo se alterou muito nas que estive presente. A excegdo de um ou outro
rosto desconhecido, a maioria das artesds que comparecia era sempre a mesma. Comento sobre
1sso na penultima se¢do deste capitulo.

Com isso, o trabalho de gerir o Centro, que deveria recair sobre todas as participantes a
fim de atenuar o trabalho para cada uma, acabava estando sob a responsabilidade de somente

umas poucas pessoas. Estas se viram tendo que trabalhar mais do que deveria ser necessario, ou
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seja, “quem estd aqui carrega quem ndo estd nas costas”. Gloria me disse certa vez que se todo
mundo estivesse no rodizio, ndo precisariam ir toda semana fazer o plantdo, poderiam distribuir
melhor todos os turnos entre mais gente, fazendo com que cada uma pudesse ir menos vezes ao
Centro, talvez uma vez a cada quinze dias, ela sugeriu. Afinal, nas idas ao plantdo elas tinham
que gastar dinheiro com a passagem de 6nibus e com a alimentacdo daquele dia.

Além do gasto de tempo e dinheiro com locomog¢do e alimentac¢do, algumas artesas
relataram que suas colegas que ndo compareciam aos plantdes usavam a desculpa de que estar no
Centro era uma perda de tempo, pois “tem mais o que fazer”’. Como se a ida ao plantdo
representasse um dia de trabalho perdido na confec¢ao de seus produtos. Porém, era raro chegar
ao Centro e ndo ver a artesa de plantdo produzindo enquanto aguardava a chegada de algum
cliente. Mesmo nas reunides era sempre possivel encontrar mulheres produzindo coisas tanto
antes dela, quanto depois ¢ mesmo durante: “Fatima e Esther prestam atencdo na reunido
enquanto fazem seus crochés.” (Diario de Campo). E claro que dependia muito da produgdo de
cada uma, Celina, por exemplo, pintava mandalas em chapas circulares de MDF'® com tinta
acrilica; ela me disse que daria muito trabalho trazer seus materiais no Onibus, pois as chapas
eram grandes e os potes de tintas eram muitos, entdo nao o fazia. Gldria, entretanto, sempre trazia
sacolas de materiais e passava o plantdo inteiro produzindo seus produtos. Vi ela recortando e
passando a ferro retalhos de tecido que usaria para confeccionar capas de almofadas e bolsas;
presenciei o processo de producdo de suas latas-bonecas-porta-trecos, onde enfeitava uma lata de
metal com bonecas de pano que costurava, ¢ vendia como um porta-coisas. Era muito comum
também que as plantonistas utilizassem o tempo livre no plantdo para registrar e etiquetar seus
produtos novos, e conferir a baixa dos produtos vendidos.

Trabalho era o que ndo faltava ali no Centro. Para além da produc¢do individual, havia
outros trabalhos necessarios ao funcionamento do espaco como um todo que as artesas poderiam
fazer enquanto estavam ali. Tais como limpeza do local e produgdo das sacolas onde eram
colocados os produtos vendidos para que os clientes os levassem embora com eles. As

embalagens eram sacolas de papel para produtos menores, € de TNT!” para produtos maiores. As

' Sigla para Medium Density Fiberboard, ¢ uma chapa de madeira uniforme.
7 Sigla para “Tecido Ndo Tecido”, trata-se de um material semelhante ao tecido mas que ndo passa pelo processo de
tear. Segundo a norma NBR- 13370, “O NaoTecido ¢ uma estrutura plana, flexivel e porosa, constituida de véu ou

manta de fibras ou filamentos, orientados direcionalmente ou ao acaso, consolidados por processo mecanico (fric¢ao)
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de papel certa vez ajudei Gloria a confeccionar, e pude acompanhar todo o trabalhoso processo,
que ndo acontecia de maneira linear: ela recortava pedacos de papel pardo e dobrava para formar
a sacola; recortava discos de papel onde estava impressa a marca do Centro para serem colados
como etiquetas na lateral das sacolas; trancava barbantes para fazer as algas da sacola; e por fim
juntava tudo colando as etiquetas e as alcas na sacola de papel.

Porém, mesmo as que compareciam nos plantdes ndo costumavam fazer esses trabalhos
de bem comum. Foi inclusive na reunido citada acima que o topico foi discutido. Antes da
reunido comecar eu conversava com Gloria e Paula, a primeira reclamava que somente ela fazia
as sacolas de papel que embalavam os produtos vendidos. A segunda reconheceu, e disse que
tratariam disso na reunido. E assim o fizeram, transcrevo abaixo o trecho:

“A proxima pauta € a questdo das embalagens, Paula chama Gloria para elogid-la em
publico, porque s6 ela que faz as sacolas de papel e a Beatriz as de TNT. Paula diz
que até¢ eu que ndo sou do CPES ja sentei 14 para ajudar. Gloria diz que nao custa
nada ajudar enquanto ja esta aqui, ndo so fazer suas proprias coisas. Todas concordam
que € preciso tirar um tempinho para ajudar. Ana Maria até comenta que tem gente

299 99

que reclama de vir no plantdo por ndo ter o que fazer aqui, “faz embalagem ué”.
(Diario de Campo)
Esse problema expde a dimensdo da dificuldade de criar o engajamento voltado ao coletivo nas

participantes. Primeiramente trazer as pessoas até ali, nas reunides e plantdes, € em segundo
lugar, uma vez ali, fazé-las cooperar num trabalho de bem coletivo na produgdo das embalagens.
Afinal, todas precisam de sacolas para melhor atender os clientes no momento da venda e sentem
falta quando ndo ha sacolas para embalar os produtos.

Assim, reflito que se a Economia Solidaria atesta que “Uma outra economia ¢ possivel e
j& acontece!”, como diz o lema observado em diversas publicacdes nas redes sociais do Centro, ¢

preciso tensionar o “é possivel” e o “ja acontece”.

e/ou quimico (adesdo) e/ou térmico (coesdo) e combinagdes destes.”. A diferenca do TNT para um tecido

convencional é seu processo de fabricagao.
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A minha rotina de trabalho gera

mais cooperacao e
solidariedade. CIRCUITO
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Uma outra ECONOMIA é possivel e ja ACONTECE!

Figura 10: “Uma outra ECONOMIA ¢ possivel e ja ACONTECE”. | Fonte: PrintScreen de publicagdo do Instagram
do perfil do Circuito Ecosol DF.

Sobre a possibilidade de existéncia de uma outra economia, € preciso pensar em como se
da essa existéncia. Se Economia Solidaria diz respeito a organizacdo democratica e
autogestionaria da produgdo, ¢ necessario que todas as participagdes estejam de fato construindo
um fazer coletivo. Se algumas pessoas ndo participam das decisdes, no caso, por ndo estarem
presentes nas reunides onde sdo tomadas as decisdes, como se da essa democracia? Se a gestao ¢
feita pelas produtoras, o que acontece se as proprias produtoras ndo querem ou nao podem estar
presentes nessa gestdo? Essas pessoas que ndo estdo presentes para executar a autogestao, estdo
dentro ou fora da Economia Solidaria? Pelo que pude ver nas falas transcritas acima, as que estao
sempre ndo consideram aquelas que ndo estdo, como parte do movimento. Afinal, como disse
Angela, “Nio é s6 deixar produto, tem que participar”. Quando elas falam que “a galera acha que
a Economia Solidaria ¢ coisa de gente idiota porque € so vir expor, € que nao ¢ assim que se faz”,
mostram grande insatisfagdo com a corruptela dos valores necessarios a Economia Solidaria.

Uma palavra que apareceu muito no trecho citado no inicio desta secdo foi
“compromisso”. O compromisso, além de dizer respeito as demais artesds e ao seu tempo, ¢
também para com os valores dessa outra economia em construcao. Afinal, se a construcao da

solidariedade ¢ um trabalho diario de respeito ao tempo e trabalho de todas as participantes, faltar
74



com o compromisso do trabalho coletivo, ¢ faltar com o compromisso da solidariedade. Como
aventei no capitulo anterior, a solidariedade implica reciprocidade. O dar e retribuir € tao
importante quanto o receber, e a falta de participacdo quebra com a relacao da dadiva, pois a
divida ndo ¢ devolvida em participag@o. Singer reconhecia que a participacdo era fator essencial
no debate: “A questdo crucial do processo estd em levar aos trabalhadores os principios da
economia solidaria, convencendo-os a se unirem numa empresa em que todos sdo donos por
igual” (SINGER, 2002, p. 7). Aponto que ndao apenas ¢ fator crucial, visto que apareceu
demasiadas vezes no trabalho de campo, como sempre foi crucial na constru¢do de uma outra
economia, principalmente uma estruturada pela reciprocidade, como bem mostrou Singer hd mais
de vinte anos. O convencimento a participar esteve € continua presente como ponto de fricgdo no
movimento.

A nao presenca no trabalho do plantdo atrapalha nao apenas a constru¢ao de uma outra
economia pautada na solidariedade e reciprocidade, mas o proprio trabalho diario de vendas. Elas
reconhecem que para conseguir fazer um bom trabalho de comercializagdo é preciso saber um
pouco sobre cada produto e sobre quem o produziu. Quando “Uma mulher diz que fica até dificil
de apresentar o produto para a cliente sem nem saber quem ¢ a pessoa que fez”, fica nitido isso. A
ndo participagdo ¢ prejudicial para todo mundo. Tanto para quem ¢ sobrecarregado pelo trabalho
que deveria ser coletivamente compartilhado, quanto pela propria faltante, que potencialmente
tem suas vendas reduzidas pelo fato das demais ndo saberem direito como vender o produto feito
por alguém que elas ndo conhecem.

E importante explicitar que nos discursos de venda, ao abordar uma cliente em potencial
que adentra o Centro, a artesd de plantdo costuma explicar que se trata de um ponto de venda
colaborativo, onde estdo expostos produtos de varias pessoas diferentes. Em geral, especialmente
quando quem esta no plantdo € uma artesd que comparece as reunides e conhece suas colegas,
quando uma cliente se interessa por um produto especifico, ¢ comum que a vendedora relate
quem ¢ a responsavel pela producdo, pelo menos citando o nome e mostrando outros produtos
dela. Essa abordagem explicita uma relagdo de companheirismo que elas t€ém umas com as
outras, afinal, tentam vender o produto de qualquer uma delas como se fosse o seu proprio. E

claro que nem todas possuem a mesma aptidao para a lida com clientes, ou pensam dessa
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maneira, mas em muitas ocasides presenciei esse tipo de abordagem e comentarios sobre essa

camaradagem.

Acredito ser valioso, para ilustrar um pouco mais essa questdo, trazer mais um trecho do
meu Didrio de Campo, onde em uma conversa que tive com uma participante do Centro ela me
relatou um triste caso que passou e que poderia ter sido evitado com uma participa¢do mais ativa
no cumprimento dos plantdes. Ela ¢ uma das que vdo num dia fixo da semana ao plantdo e mais

ativas no movimento, participou inclusive, da luta pelo espaco do CPES.

“Quando ela deu o exemplo da escala para questionar a Economia Solidéria feita no
Centro, contou que ha 20 dias testou positivo para Covid na volta de uma viagem
para Sdo Paulo e foi uma dificuldade para reorganizar a escala. Depois ela passou
muito mal, j4 de volta ao Centro, de resquicios da Covid, teve muita diarréia e
vomitos, ali mesmo na mesa em que estava sentada enquanto me narrava a historia.
Ou seja, ela nem deveria ter ido hoje, pois ainda ndo estava recuperada de fato, disse
ainda, mas como o Centro ficaria fechado caso ela ndo fosse porque ninguém se
dispos a ir, ela foi mesmo estando debilitada. Ela entende que varias mulheres sdo
donas de casa e por isso tém mais dificuldade em ir, mas que falta mesmo assim,
pensar mais no coletivo e se organizar para realizar um trabalho de bem comum, que
¢ ficar 1a no plantdo. Ela comentou de uma pratica que costumavam realizar para
mitigar essa injustica, que ¢: em eventos de venda como feiras que t€ém numero
limitado de vagas, priorizavam as mulheres que participam mais ativamente no dia a
dia do Centro e sorteavam as vagas restantes para as demais, “assim ¢ justo”
completou.” (Didrio de Campo)

Assim como no trecho do inicio da se¢do, esse relato indica solugdes para lidar com esse
problema e trazer “justica” ao trabalho de cada uma. Além dessa técnica de selecdo das mais
ativas para feiras com nimero limitado de expositoras, Angela apontou na reunido que os
produtos daquelas que ndo compareciam as reunides e plantdes seriam retirados de exposi¢ao e
armazenados no deposito do subsolo. Essas decisdes, tomadas coletivamente em reunido,
funcionam de modo que as artesds que se doavam mais aos trabalhos coletivos, que de fato
ajudavam a construir “uma outra economia”, que possibilitavam a existéncia tanto do Centro
como da Economia Soliddria como pratica, ndo fossem lesadas, ou como elas mesmas disseram,
tomadas por “idiotas” por “carregar nas costas” quem ndo estd 14 no dia a dia somando com o
movimento.

Tendo em vista que ndo obtive contato com essas artesas que ndo compareciam, escutei

apenas o que me disseram as que iam. Em ponderagdo, talvez para estas que ndo iam, as
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demandas de outras redes de relagdes, em casa com suas familias, fossem mais urgentes e
imperativas do que a manutengio da rede de solidariedade do Centro. E possivel que em suas
casas fosse exigido sua presenca didria e for¢a de trabalho com mais veeméncia. Nao sou capaz
de pressupor onde ndo ha dados para comprovar, mas explicito essa lacuna a fim de justificar as

perspectivas aqui expostas em detrimento de outras.

4.3. Formacdes técnicas, tedricas e de gestao

O conflito dos plantdes descrito acima explicitou outros problemas: a falta de formagao
técnica, de gestdo e politica ou tedrica — dos principios da Economia Solidaria como € proposto
pelo movimento e pela academia, que também faz parte do movimento como explicitei no inicio
do capitulo ao falar da rede micorrizica. Isto €, lacunas relacionadas ao aprendizado de valores da
Economia Solidaria e de ferramentas técnicas e tecnoldgicas voltadas para a venda. Na secao
anterior relatei a questdo da falta de participagdo, algo que acredito — pois me foi relatado como
tal —, estar ligado a falta de formacao sobre os principios da Ecosol e de gestao. Quanto a falta de
formagdo em tecnologias de venda, ndo esta ligado a participacdo, mas apareceu muito como uma
lacuna de conhecimento, que as artesds sentiam falta.

Primeiramente, a falta de formagdo politica e técnica sobre a Economia Solidaria. O
entendimento dos valores ¢ modo de funcionamento do que deveria ser uma economia solidaria
ndo ocorre no mesmo nivel para todas as participantes. Foi o que chamei aqui de participantes
mais ou menos engajadas ou ativas no movimento. Muitas delas participavam do Centro
simplesmente por ser um local de venda bem localizado e que ndo cobra aluguel para exposi¢ao,
por ser um bom negdcio do ponto de vista financeiro, tal como relatado por Celina. A Unica
contribuicdo que deve ser feita ¢ de 10 a 20 reais por més para manter a limpeza e abastecer a
cozinha com café e lanches, mesmo assim muitas deixam de realizar o pagamento. A motivagdo
para participar desse espago, portanto, em varios casos, ¢ monetaria.

Assim, nota-se a necessidade de cursos mais tedricos do fazer solidario, visto que essa
reclamagdo foi feita por diversas interlocutoras, tanto das mais engajadas no movimento quanto
das que passaram por menos processos de formacdo e participam a menos tempo. Porém, quando

presenciei reunides de formacdo que de fato aconteceram, o publico foi infimo, somente “as de

77



sempre” compareceram — explico isso que chamo de “as de sempre” na se¢do seguinte a esta.
Transcrevo uma das falas que presenciei: “Isaura pergunta se Gloria vem para a formagao no
sabado e ela responde que tem que pensar no financeiro pois sabado ela iria vender suas plantas
na frente do shopping” (Diario de Campo). A necessidade de sobreviver no presente, ou seja,
vender, foi maior que o interesse em construir outro futuro, isto é, aprender sobre modos
alternativos de fazer economia.

Essa falta de formacdo nos principios da Economia Solidaria leva a uma falha no
entendimento do que se esta construindo ali. Exemplifico com um didlogo que tive com uma
artesd. Certa vez, na ocasido de uma reunido do GT conversei com Leila, ela produz um pouco de
varias coisas, mas no momento tem focado na produgdo de bolsas e mochilas. Ela costumava
ficar no plantdo de terga-feira. Sempre nos plantdes e reunides levava sua mae, uma mulher muito
idosa e debilitada, que apenas sentava-se em sua cadeira de rodas sem falar nada, de vez em
quando chamando pela filha. Na reunido do dia 10 de agosto, Leila se sentava a mesa da recepgao
com sua mae ao lado e me aproximei para conversar com ela. Perguntei a ela de qual EES fazia
parte, ao que me respondeu que ha muito tempo estava sem grupo. Depois de me perguntar a
mesma coisa ¢ eu responder com minha resposta de sempre “que nao fago parte de nenhum
grupo, sou estudante de antropologia pesquisando a Economia Solidaria no Centro”, ela me disse
“que ndo entendia isso de ES, ‘solidaria por que?’.” (Didrio de Campo). Ao me perguntar
“Solidaria por que?”, respondi que por causa da ideia de um trabalho coletivo e com autogestao,
onde todos se ajudam. Mas ela ndo pareceu satisfeita com a resposta, perdeu o interesse na
conversa e mudou de assunto para falar de seu artesanato. Nao insisti na questdo, mas percebi que
minha explica¢do ndo fez tanto sentido para ela, e que provavelmente nunca tinha participado de
nenhuma reunido de formagdo. Mas me contou que por causa de sua mae, ndo conseguia sair
muito de casa, pois acabava sendo uma operacdo muito complicada por causa da falta de
mobilidade da mae. Apesar disso, esteve presente em todas as reunides que participei e nao
costumava faltar no plantdo, me disse. Assim, percebo que mesmo sem ter um entendimento
tedrico da Economia Solidéaria, entendia a importancia de realizar as tarefas coletivas que
beneficiam a todas. Esse ndo era o caso de todas as participantes, como disse anteriormente,

dentre as mais de 60 membras, somente umas 10 participavam do rodizio dos plantdes.
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Um outro caso que explicita a falta de entendimento dos principios da Economia
Solidaria, mesmo entre as participantes mais engajadas — que compareciam as reunides €
cumpriam a escala do plantao — foi uma conversa que tive com Gloria ainda nas minhas primeiras
idas a campo. No comego daquela tarde de sexta-feira no dia 8 de julho, quando cheguei ao
Centro encontrei Gloria e Celina sentadas a mesa da recepg¢do conversando, como sempre
estavam. Elas falavam sobre uma exposi¢cdo de produtos que ocorreria no dia seguinte no
Shopping de Santa Maria, mas s6 consegui mais informacdes sobre o evento mais tarde naquele
dia. Transcrevo aqui o trecho do meu Didrio de campo:

“Um tempo depois fomos fumar 14 fora s6 nos duas e resolvi perguntar desse grupo
de empreendedoras de Santa Maria. Gloria disse que elas sdo coordenadas por um
instituto, o Instituto Nova Cidadania, e tém uma coordenadora que faz essa ponte.
Disse que o Instituto tem parceria com uma empresa estadunidense chamada BPW. O
intuito do Instituto ¢ promover o empreendedorismo para mulheres em situagao de
vulnerabilidade. Promovem exposi¢des como essa de amanha sem cobrar nada, dao
treinamento em vendas e promovem agdes de caridade. A coordenadora, bolsonarista
ferrenha, liga o trabalho dessas mulheres com instituigdes e agdes filantropicas como
doacdo de mascaras confeccionadas por elas ao Governo Federal (ligagdo com
Michelle Bolsonaro), ao GDF (ligagdo com a mulher do vice-governador, Paco), e
outras ONGs e institui¢cdes. Perguntei pra ela em qual grupo ela tinha uma ligagdo
maior com as outras mulheres e ela disse que com as mulheres empreendedoras [do
grupo de Santa Maria] por elas estarem mais perto, terem reunides diariamente quase,
exporem juntas com frequéncia, trocarem mais de tudo. Perguntei sobre a
solidariedade, em qual dos grupos ela via mais isso. Ela ndo entendeu muito bem a
pergunta, mas quando eu reformulei, ela me disse que achava que “no Centro, o
solidario estava mais no nome, no conceito, mas o que ¢ solidariedade mesmo?
Parceria, amizade, acolhimento, fazer favor sem cobrar nada em troca.” Frisou a
questdo da amizade e disse que a proposta do Instituto, por promover acdes de
caridade, era mais solidario que o Centro, que era s6 venda. Que ela era muito mais
amiga de quem via todo dia e trocava conhecimentos do que as mulheres do CPES
que ela via so nas reunides mensais.” (Didrio de Campo)

Esse relato me levou a pensar sobre como se constréi a solidariedade a partir das relagdes
pessoais. A solidariedade, se tem a ver com reciprocidade — em minha anélise, essa categoria nao
¢ utilizada por minhas interlocutoras — esta ligada ao dar, receber e retribuir com
obrigatoriedade, como apontei no capitulo tedrico a partir da perspectiva de Mauss (1976). Se o
receber do Instituto seria uma gratificacao instantanea de saber que o produto sera doado a quem
precisa e, portanto, uma ajuda imediata, o receber no ambito do Centro nao estd evidente, na
medida em que a rede de solidariedade esta congestionada de conflitos em relagdo a participagao
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— esta, necessaria a constru¢ao da solidariedade. A solidariedade no Centro estaria desbalanceada
(com o rompimento da reciprocidade) pela grande divida que as mulheres que ndo comparecem
aos plantdes deixam para com as demais. No Instituto ndo havia um sistema de escalas, o que
leva a muito menos tensionamento na relacdo de reciprocidade, ndo havia a geracdo da divida
entre as artesds que no CPES estava presente na propria estrutura organizativa dos plantdes para
as vendas funcionarem. A solidariedade evocada no Centro cria uma relagao de reciprocidade no
seu interior, entre suas membras; ja no Instituto, o dar € exterior, e a solidariedade ¢ estendida a
uma alteridade (os necessitados de mascaras, por exemplo), o receber portanto também sera
exterior, o que ¢ recebido em troca € o reconhecimento de ser "uma boa samaritana" (para usar as
palavras da Celina). Por haver o rompimento do combinado da dadiva entre o pessoal do Centro e
essa solidariedade ser direcionada internamente ao grupo, Gloria ndo vé€ tanta solidariedade
quanto em uma direcionada ao lado de fora do grupo e na qual ela sente menos tensdo do
combinado da dadiva, no caso das empreendedoras de Santa Maria.

Além disso, entra em voga a categoria “caridade”, na fala de Gloria. Percebe-se assim
uma diferenciacdo entre caridade e solidariedade, elas nao sdo a mesma coisa. Afirmo
entretanto, que a caridade se mostra de maneira hierdrquica, onde a ajuda ndo ¢ de mao dupla, no
momento de dar, ndo se espera receber nada em troca. Porém, sé se pode dar ao luxo de fazer
caridade aqueles que ndo precisam de nada em troca, como os financiadores desses projetos. E a
relagdo, na caridade, finda no ato de dar. Enquanto a solidariedade, por requerer a nocao de
reciprocidade, esta ligado ao dar e receber que alonga as relagdes no tempo. Esse conflito de
categorias ¢ muito interessante, e explicita mais uma vez a falta de uma formacdo formal sobre
Economia Solidéria, e consequentemente, categorias adjacentes que possam se confundir. As
artesds muito se beneficiariam de discussdes sobre essas diferencas, de entender por que o que
fazem ¢ Economia Soliddria, e ndo caridade. Mas nao acredito ser possivel me alongar aqui sobre
o0 assunto, visto que ndo ha dados suficientes para me aprofundar nessa questao.

Por fim, o que fica explicito nessa fala de Gloria transcrita acima, ¢ a importancia de
relagdes de proximidade entre quem executa a Economia Solidaria. Quando Gloria diz que se
sente mais proxima das empreendedoras de Santa Maria por ver as colegas quase diariamente,

morarem perto e exporem juntas, ¢ 0 mesmo que observei entre as artesds da Rede Pequi, que
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entre si tém uma relagdo muito proxima, constante e duradoura, criando uma coesao no grupo que

leva a uma maior solidariedade.

skksk

Muitas de minhas interlocutoras, Gloria em especial, apresentaram ainda um incémodo
quanto a falta de formacao de gestdo, ou seja, ndo apenas apreender os valores da EcoSol, mas
saber aplicé-los ao empreendimento de forma a torna-lo autossustentavel e executar com sucesso
a autogestio e a minimizagdo da exploracdo. E nesses dois pontos apresentados que se faz
necessaria uma boa atuacdo das entidades de apoio. O objetivo deste tipo de instituigdo ¢
justamente auxiliar os EES no tocante a sustentabilidade dos Empreendimentos no fazer solidario
e nas vendas. Ou seja, ajudar a colocar em pratica o que a teoria define como essencial a
Economia Solidaria: a autogestdo. A ideia deste tipo de formagdo seria ensinar sobre o que ¢ a
autogestdo e a tomada de decisdo de maneira democratica, para que possam ser postas em pratica,
e 0 movimento tenha coesdo entre teoria e pratica, possibilitando que seja de fato Economia
Solidaria. As entidades de apoio também sdo essenciais em auxiliar o movimento a se defender
de qualquer ataque que possa softrer, por isso a atuacdo do CEA foi muito intensa nas negociagdes
com a SETRAB, por exemplo.

Porém, quanto ao auxilio na gestdo, observei que o papel da UnB foi mais efetivo
enquanto estive em campo do que o do CEA. Nas aulas do professor Jodo, que estdo ligadas ao
projeto de Incubadora de Base Tecnoldgica do Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico
(CDT/UnB), os alunos deveriam desenvolver um projeto ao longo do semestre para auxiliar
algumas entidades, a escolhida pelos estudantes foi a Rede Pequi. Ao longo das aulas, os alunos
coletaram informagdes sobre fraquezas, oportunidades, pontos fortes e obstaculos do
empreendimento, a fim de desenvolver um plano de a¢do para preencher as lacunas e fortalecer a
Associagdo. Eles visitaram a loja colaborativa da Associagdo, mantida num puxadinho na
garagem da casa de Carolina, uma das artesds, em Taguatinga. Fui com eles nesta visita, no dia
22 de julho de 2022. Ao final do curso, entretanto, nao tive acesso aos frutos do trabalho dos

estudantes.
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O unico processo formativo que aconteceu ao longo do meu trabalho de campo foram as
reunides do Fundo Rotativo Solidario (FRS) — que ndo me aprofundo aqui neste trabalho, e sim
no PIBIC"™ que atualmente realizo sobre este tema especifico. Elas eram realizadas aos sabados
de manha, e quem ministrava era Marcos, representante do empreendimento Aldeia Mundo. Ele
conduzia as reunides de formacao explicando o que era e como funcionava um FRS, e ao longo
das reunides foi-se construindo um Fundo para a Rede Pequi. As reunides foram paralisadas no
final do ano por conta da perda do espago do Centro, mas estdo sendo retomadas enquanto
finalizo este trabalho. Enfim, a participacdo deste Empreendimento — que ndo se classifica
propriamente como entidade de apoio, mas que realiza um trabalho similar —, foi essencial para
aprendizados de gestdo desta iniciativa solidaria.

Enfim, percebi que se ha uma dificuldade em engajar as artesds para participarem das
reunides, como explicitei anteriormente, ela se da muito pela falta de conhecimento sobre os
fundamentos da Economia Solidaria, que pressupdem a participagdo ativa para a construgdo da
autogestdo. Nao apenas a maioria das participantes ndo sabe do que se trata a Economia
Solidaria, como também nao t€ém noc¢ao dos aspectos necessarios para a existéncia do movimento,
que se encontram justamente na gestdo dos recursos de maneira democratica e participativa nas
tomadas de decisdo. Por ndo saberem o que ¢ e como se fundamenta o0 movimento ¢ que existe
esse distanciamento entre teoria e pratica. Certamente este ¢ um grande entrave ao fazer solidario

e ao exercicio da autogestao.

skeksk

A falta de formacao técnica diz respeito a técnicas e tecnologias voltadas para a producao
e sobretudo, para a venda. Habilidades com tecnologias digitais tiveram que ser desenvolvidas
“na marra” em razdo da pandemia da Covid-19, pois as feiras pararam de acontecer de forma
presencial. Em sua maioria mulheres de meia-idade e idosas, as participantes do Centro
encontraram grande dificuldade para manter as vendas no cenario de restri¢cdes sanitarias, € esse

foi um ponto reforcado por vérias. Ferramentas de marketing digital e e-commerce” sio

'® Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica, edital 2022/2023.
¥ 0 e-commerce “E a atividade mercantil que, em ultima analise, vai fazer a conexao eletrdnica entre a empresa € 0

cliente para a venda de produtos ou servicos”. Defini¢do retirada do site do SEBRAE, disponivel em
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conhecimentos dos quais carecem. Paula me relatou que muitas das artesds ndo tém
computadores, e quando os tém, ¢ com muita dificuldade que tentam manusea-los. Mesmo os
smartphones, hoje de uso comum e generalizado, sao acessados com certa dificuldade. Ela me
disse que careciam de treinamentos para aprender a tirar fotos dos produtos e escrever legendas
para as postagens nas redes sociais, a fim de melhorar as vendas online.

Ao longo do meu trabalho de campo, tanto o CEA quanto a disciplina da UnB do
professor Jodo trabalharam para melhorar a situacdo da comercializagdo por meios digitais.
Hélio, diretor do CEA, esteve presente no Centro com dois ajudantes para fazer registros
fotograficos de todos os produtos do Centro no dia 8 de julho. Eles estavam desenvolvendo uma

plataforma digital de e-commerce, chamada de TrocaSol*

, que foi lancada em julho de 2022. O
site retine produtos e servigos disponibilizados pelos participantes do Centro, com a indicacao de
quem o produziu e o valor. No TrocaSol ndo apenas € possivel comprar os produtos e servigos,
como também realizar trocas de produtos. Ou seja, transacionar bens por outros bens, € ndo
somente por dinheiro. Além de permitir outras formas de economia, a plataforma permitiria
aumentar as vendas de produtos, ja& que as artesds nao dependeriam de clientes visitando
fisicamente o Centro. Com alguns cliques os compradores conseguem acessar 0s bens e servigos
frutos da Economia Solidéaria. Hélio me contou da iniciativa muito empolgado e orgulhoso, ele
acreditava que a plataforma ajudaria as artesas a se inserirem no mercado digital.

Enquanto Hélio desenvolvia essa frente da plataforma TrocaSol, Jodo e seus alunos
trabalhavam no plano de agdo que auxiliaria as artesas da Rede Pequi. Tendo em vista que elas
relataram aos estudantes suas fraquezas, e a venda digital como uma delas, esse problema estava
no horizonte do plano dos alunos. Acabei ndo conseguindo acompanhar o desenvolvimento deste
processo, pois como mencionei, ndo tive acesso aos frutos do trabalho dos estudantes. Porém, ¢
preciso apontar aqui as frentes que as entidades de apoio, CEA e UnB, recorreram para auxiliar
os Empreendimentos. Ainda assim, os esforcos pareciam ndo ser suficientes, ja que as artesas

continuavam com dificuldades na utiliza¢do de plataformas digitais.

https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/uma-breve-definicao-sobre-o-comercio-online,08cfa5d3902¢24
10VenVCM100000b272010aR CRD#:~:text=Conceitos%20b%C3%A 15ic05s%20de%20com%C3%A9rcio%20eletr
%C3%B4nic0%20(E%2Dcommerce)&text=%C3%89%20a%20atividade%20mercantil%20que.estrat%C3%A9gia%

20estabelecida%20pelo%20e%2Dbusiness.
2 Disponivel em: https:/trocasol.com/
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Assim, entendo que essas fraquezas apontadas por elas sdo marcas da escalabilidade do
neoliberalismo (TSING, 2022), que demanda cada vez mais conhecimentos nas ferramentas
digitais que compdem um mercado de compra e venda. Sobretudo num mundo pds-pandémico, o
medo de novamente serem assoladas pelo isolamento social, fez com que as artesas percebessem
a importancia de se estar online. Manter um perfil no Instagram e no Facebook parece cada vez
mais necessario. Nao apenas para complementar as vendas no Centro Publico, mas para ser a
unica fonte de venda no caso de uma nova pandemia e restrigdes sanitarias. Uma plataforma
como a do TrocaSol ajuda, mas ndo ¢ suficiente. Afinal, muitas delas ja utilizam redes sociais
para se conectar com amigos ¢ familiares, o que gostariam ¢ de metodologias para fazer desses
espacos, também um local de venda. Algumas, principalmente as mais novas como Celina e
Gabriela, conseguem se virar bem nas redes sociais, mas as mais velhas em sua maioria nao
conhecem as ferramentas. Elas reconhecem que a qualidade das fotos e das descrigdes nas
postagens ¢ essencial para as boas vendas, e gostariam de aprender essas técnicas para se
inserirem num novo mercado. Este, viabilizado pelas tecnologias globais de informagao.

Portanto, percebi ser curioso o fato de que na mesma medida em que reclamam da falta de
conhecimento tedrico do fazer solidario, e dos principios de gestdo na Economia Solidaria para
melhor colocar em pratica o que ele deveria ser; também sentem falta de conhecimentos das
tecnologias de informagdo que conectam os consumidores a seus produtos e¢ alavancam suas

vendas e, portanto, permitem sua sobrevivéncia numa economia de mercado capitalista.

4.4. “As de sempre”: A Rede Pequi

Trés semanas apos minha entrada em campo pela primeira vez, escrevi em meu Didrio
que “A Rede Pequi e suas mulheres podem ser um 6timo caminho/foco para minha pesquisa...”
(p. 16). Meu palpite ndo foi a toa. Foi com essas mulheres que eu tive mais contato. Eram elas
que estavam sempre nas reunides do GT de Comercializacdo e na organizagdo destas, as que
participaram da Plenaria Nacional, as que organizavam as reunides voltadas a capacitagdo e
formagdo, as que tinham maior entendimento tedrico (e pratico) dos principios da Economia
Solidaria e de economia feminista, as que tinham discursos mais criticos ao capitalismo,

opressoes de género, trabalho doméstico e exploracdo, as que tinham mais conexdes com outros
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movimentos sociais € quem articulava a relagdo com a incubadora da UnB. Paula, Ana Maria,
Julieta, Carolina, Yara, Angela e Cristina foram as mulheres que me ensinaram o que era isso que
chamam de Economia Solidaria. Eram elas, além de Beatriz e Claudia — que ndo faziam parte da
Rede —, as que mais se engajavam nas movimentagdes politicas do Centro. As que estavam
presentes nas reunides do Fundo Rotativo Solidario, nas negociagdes com a SETRAB e na
realizag¢do da Plenaria.

Foi a partir da participagao ativa dessas mulheres que pude fazer uma comparacao em
relacdo as que ndo eram tdo presentes. Afinal, elas mesmas sabiam que eram ““as de sempre”, vi
isso em reunides do GT de Comercializagdo: “Paula inicia a reunido observando criticamente que
as reunides tém sempre as mesmas pessoas.” (Diario de Campo), € em conversas intimas como
quando perguntei a Paula como havia sido uma reunido na qual ndo pude ir e ela me respondeu
que s6 “as de sempre” compareceram. Ou quando Carolina, outra artesd da Rede Pequi me disse
que “Na Rede ela via mais companheirismo [do que no CPES], das 10 integrantes todas sao
muito engajadas.” (Diario de Campo).

Vale constatar que nas reunides do GT de Comercializagdo, em geral, estavam presentes
cerca de 20 mulheres, porém, tirando as mulheres da Rede Pequi € mais umas sete ou oito artesas,
as presencas ndo eram constantes. Das trés reunides do GT que participei, pouco mais de 15
mulheres (as da Rede Pequi mais essas sete ou oito artesds) eram fixas, as demais vi em uma ou
em outra reunido, mas nao consegui estabelecer contato posterior por so ter visto uma vez. Nas
reunides de formagdo do Fundo Rotativo, por exemplo, eram somente algumas da Rede Pequi
que estavam presentes, € algumas outras pessoas que foram em uma ou outra reunido, mas
nenhuma fixa.

Assim, considero que essa categoria utilizada por elas ndo ¢ estatica. Em uma reuniao do
GT ouvi que quem esta sempre nas reunioes sabe quem esta sempre também, sabe quem sao “as
de sempre”. Ao mesmo tempo, em conversas mais intimas com as meninas da Rede Pequi —
como a que mencionei no paragrafo anterior com a Paula — “as de sempre”, no contexto de
reunido de formacao do FRS, se referia as mulheres da Pequi que de fato iam ndo sé nas reunides
do GT, onde a categoria era expandida com a presenca de outras “de sempre”, mas em diversas

outras movimentacdes que ocorriam ali em nome da Economia Solidéria.
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Ou seja, enquanto nas reunides do GT as artesds que marcavam presenga em todas elas
eram consideradas como ‘“as de sempre”, em outros contextos em que ndo participavam
ativamente estavam excluidas desta categoria. Se participavam das reunides do GT e dos
plantdes, mas ndo participavam de outras movimentagdes como a disputa com a SETRAB, as
reunides do FRS ou a VI Plendria, eram consideradas “as de sempre” apenas no contexto do GT.
As artesds da Rede Pequi e a diretora Beatriz eram consideradas “as de sempre” num contexto
mais geral, que abarcava ndo apenas a participagdo no GT, mas nestas outras movimentagdes
mencionadas também.

Essa categoria implica um “estar dentro” ou “estar fora” do movimento. Por sua vez, essa
localizagdo estd ligada a ideia de representacdo e identidade (DOURADO, 2016). A maneira
como se identificam os participantes da Economia Solidaria com o movimento, € como as outras
pessoas do movimento identificam uns aos outros. Enquanto Paula se reconhece como estando
dentro, ela reconhece outras artesds como dentro ou fora a partir de seu engajamento nas
movimentagdes. Paula ndo apenas se reconhece como uma das “de sempre”, como assim também
o ¢ reconhecida por outras artesds. Por exemplo, Gloria me disse certa vez que achava que Paula
deveria dar uma oficina sobre Economia Solidéria, j& “que ela sabe muito do assunto” (Diério de
Campo). Ou seja, sua posi¢ao de forte atuacdo no movimento era reconhecida por suas colegas, a
localizando dentro dele. Dourado (2016), parte “da ideia de que sdo as condigdes sociais de
insercdo dos agentes que conformam sua representacdo de economia solidaria.” (p. 34). Sendo
condig¢des sociais, dizem respeito ndo ao autoreconhecimento, mas ao reconhecimento que outras
pessoas fazem de alguma participante.

Presenciei um exemplo muito claro desse reconhecimento condicionado a percepgao
alheia. Na ocasido da etapa online da VI Plenaria, entre 3 e 6 de agosto de 2022, conheci algumas
pessoas que nunca tinha visto antes. Entre elas estava Edilse. Ela destoava de todas as outras
pessoas que eu havia conhecido até entdo na Economia Solidaria. Nao porque nao aplicava os
principios da Economia Solidaria, isso ndo era algo novo. Mas porque defendia o entdo
presidente, Jair Bolsonaro. Todas as pessoas que eu havia encontrado até entdo no movimento
eram categoricamente contra o ex-presidente, pois ele ia contra muitas coisas que acreditavam,
pois disseminava ideias de 6dio a minorias e aos movimentos sociais. Todo mundo que eu

conhecera até entdo se considerava de esquerda e ndo votava em Bolsonaro. Edilse ndo parecia se
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encaixar ali, e minhas interlocutoras “de sempre” expunham isso com certa frequéncia e
jocosidade. Um dia no Centro Publico, conversando com Paula e Gloria, “Paula diz que apesar do
movimento da Ecosol ndo ser partidario, a Edilse esta no lugar errado. Que ela era muito
destoante na Plenaria.” (Diario de Campo). Perguntados na Plenaria sobre mudangas conjunturais
no movimento de Economia Solidaria nos ultimos anos, "Josué fala que agora temos uma
bolsonarista entre nos, ele se refere a Edilse.” (Diario de Campo)

Edilse era vista com muita clareza, pelas artesas que a conheciam, como alguém que nao
fazia parte do movimento, “Ana Maria até falou que ndo sabe o que ‘essa criatura t4 fazendo
aqui’” (Diario de Campo). Na etapa online da VI Plendria sentei para almogar com ela e Josué,
dirigente de um assentamento do MST em Aguas Lindas ¢ um dos delegados da Plenaria. A
conversa que tivemos irritou o militante, Edilse o acusou, e a seu movimento, de serem
desonestos e corruptos, devido a experiéncia que teve quando morou em um assentamento.
Porém, depois do almoco, Josu¢ me contou que suspeitava que Edilse teria usado o MST e sua
rede de contatos ali criada de maneira oportunista para ganhar capital politico para sua
candidatura a deputada distrital na elei¢do que se aproximava. Em outra ocasido, Paula contou
que em uma atividade realizada com mulheres de um outro assentamento do MST, Edilse
compareceu, se recusou a se sentar no chao como todas as demais presentes, e ficou demandando
ser servida de agua e café por elas sentada em sua cadeira. Atitude entendida por Paula como
desrespeitosa e autoritaria.

Em outro momento, numa conversa com Gléria no Centro Publico em que discutiamos a
campanha do presidente Lula, ela me disse que ndo falasse disso “perto de certas pessoas”, pois
poderia “levar porrada” e depois disse que se referia a Edilse. Ainda no almogo na VI Plenaria
online, ficou explicito por seus posicionamentos em relacao as politicas publicas para enfrentar o
racismo no Brasil, que Edilse ndo pensava os problemas sociais de forma coletiva, e sim
individualista. Edilse disse ndo acreditar nas politicas publicas que pautavam agdes para lidar
com o problema do racismo, como a Lei 10.632, que institui o ensino de histéria africana nas
escolas brasileiras, pois era contra o “mimimi” de muitas pessoas negras, mesmo sendo ela uma
mulher negra. Algo muito contrario ao que minhas interlocutoras mais envolvidas com a Ecosol
defendiam. Tudo isso me apontou e reforcou o fato de que estar dentro ou fora do movimento,

passava pela identificagdo dos outros membros do movimento. Estar em desacordo com
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principios basilares a ele, isto ¢, a coletividade, o respeito a todas as trabalhadoras, a luta contra o
racismo e em defesa de todos os povos, era algo que colocava Edilse como alguém destoante

naquele espago.

4.5. Consideracgdes finais do capitulo

As descricoes e reflexdes levantadas neste capitulo se fazem centrais para a discussao
deste trabalho no que diz respeito a pratica diaria da Economia Solidéria. Isto €, o que pretendi
aqui ao expor as andlises discorridas nas ultimas paginas, foi apresentar a face mais intima da
complexidade existente no movimento. Tratei de afetos, valores, éticas, pedagogias e praticas que
estruturam as atividades do CPES, e que sdo foco no paralelo — e contraposicdo — de outras
economias para com a economia do sistema de producgdo capitalista. Espero ter conseguido
apresentar este movimento micorrizico € como ele acontece na pratica, a fim de sustentar meu
argumento geral deste trabalho, de que o sistema capitalista busca encobrir as mais variadas
formas de fazer econdmico e de “fazer-mundos” (TSING, 2022) por meio das dificuldades que
cria para a mera sobrevivéncia das pessoas. Em particular ao se tratar de pessoas que
historicamente tem tido o acesso a essa sobrevivéncia — por meio do dinheiro, posses € territorios
— com enorme dificuldade, a Economia Solidaria parece ser uma saida que aponta para a “vida
nas ruinas do capitalismo” e para as “assembleias polifonicas” (TSING, 2022) que tensionam a
hegemonia capitalista. Ou seja, ¢ no fazer didrio de se tentar a duras penas exercitar um outro
fazer economico, que estas mulheres indomaveis desafiam o poderio avassalador do modo de
produgdo capitalista. O que busquei mostrar ¢ que “Uma outra economia ¢é possivel e ja
acontece”, mas seu exercicio ndo ¢ tdo simples, e requer pessoas que estejam dispostas a lutar

diariamente pela sua possibilidade de existéncia, para além de uma existéncia pessoal individual.

Mostrei que a principal dificuldade se localiza na participacdo, ou seja, no convencimento
das trabalhadoras a se engajar na construgdo de algo diferente, de uma outra economia. E que isso
pode se dar pela falta de conhecimento sobre o0 movimento, que leva a nao identificacdo com o
mesmo, fazendo uma divisdo entre participantes que vao sempre € que nunca vao, isto €, de

dentro e de fora do movimento. Por fim, Em outras palavras, todas essas questdes podem ser
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possiveis e concomitantes, tanto lacunas de teoria que levariam a menos participacdo pratica,
quanto o desenvolvimento de moralidades independentes de uma teoria formal, que pode levar a

acao.

No préximo capitulo buscarei descrever as diferentes criagdes e processos
socioeducativos que levaram determinadas agentes em campo a praticarem desde cedo, primeiro
os principios, € apenas posteriormente na vida adulta, a se identificarem com o movimento
propriamente, nos apontando para o fato de que uma outra ética econdmica também pode ter seu

desenvolvimento possivel sem necessariamente da constru¢do de um conhecimento académico.
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CAPITULO 5
ENTRE A SOBREVIVENCIA E A SOLIDARIEDADE: HISTORIAS DE
VIDA E PERTENCIMENTOS

Este capitulo aprofunda a analise do anterior quanto as artesds mais engajadas, as que
chamo de “as de sempre”. Por meio de algumas histérias de vida, busco encontrar uma linha que
costure suas narrativas, apontando para pontos em comum entre elas. O objetivo, com isso, ¢
tracar uma malha de afetos e efeitos que perpassam as vidas dessas mulheres, que as aproximam
da Economia Solidaria “ideal”. Aqui busco entender quais acontecimentos e experiéncias de vida
levam essas pessoas a se engajarem no movimento com mais for¢a do que “as que nunca vao”.
Apresento alguns casos que auxiliam nessa interpretacdo, na medida em que se convergem em
pontos comuns, entre eles estdo uma educagdo ndo urbana, o pertencimento a outros grupos e o
costume de socializagdo em conjuntos e coletivos. Argumento que a Economia Solidaria se
mostra mais forte frente ao modo de produgdo capitalista quando realizada na pratica por pessoas
que, de variadas formas, internalizaram os principios desse fazer econdmico-ético baseado na
no¢ao de trabalho coletivo.

Para isso, me baseio na noc¢ao de histéria de vida de Bourdieu (2006), que pressupde que
“Os acontecimentos biograficos se definem como colocagoes e deslocamentos no espago social,
isto €, mais precisamente nos diferentes estados sucessivos da estrutura da distribuicao das
diferentes espécies de capital que estdo em jogo no campo considerado.” (p. 190). Isso significa
dizer que as pessoas ndo estdo suprimidas de um contexto social, pelo contrario, seus
deslocamentos de vida se dio também em consideragiio ao que acontece nos seus arredores. E
preciso considerar as diversas maneiras pelas quais as pessoas sao atravessadas pelo universo
social a sua volta. Tendo isso em vista, apresento narrativas de pessoas que se inserem no mundo
atravessadas por marcadores sociais que fazem parte da sua condicdo de existéncia. Sao
mulheres, negras, indigenas, de classes baixas, periféricas, catdlicas, entre outros marcadores que
fazem parte de suas colocagdes e deslocamentos. Essas condigdes marcam sua existéncia no
mundo, e atravessam sua experiéncia no movimento de Economia Solidaria.

Outro autor que se faz presente nas colocacdes deste capitulo ¢ Karl Polanyi e seu livro A
grande transformacdo (2000). Nele, o autor argumenta que o sistema capitalista ¢ marcado pelo

desenraizamento (disembbedment, ou desincrustagdo) da esfera econdmica de outras dimensoes
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da vida social. Isto o permite comparar outras formas econdmicas que ndo passam por este
processo desenraizador, isto €, percebem a economia como parte da organizagdo social, politica,
religiosa etc. Este conceito se faz pertinente para o presente trabalho, e especialmente para a
discussdo deste capitulo, na medida em que a Economia Solidaria se caracteriza no ambito destas
outras formas de fazer econdmico onde ha o enraizamento da economia nas relagdes sociais,
como ja foi mencionado anteriormente. O termo em si também dialoga com o que chamo de rede
micorrizica, por se tratar da nocdo de uma rede de relagcdes que incrustam a economia em si, a
enraizam (micorriza= fungo de raiz).

Este capitulo se divide em 3 subsecdes. Primeiramente apresento a trajetdria de mulheres
atravessadas por experiéncias de educa¢do ndo-urbana, e por condi¢cdes de racialidade
especificas, sendo mulheres negras ou indigena. Na se¢ao seguinte, apresento o pertencimento a
grupos ¢ a identifica¢do de histérias de vida semelhantes no que toca a condigdo como mulher.
Por fim concluo o capitulo com uma costura desses entrelagamentos centrais na experiéncia

dentro do movimento de Economia Solidaria dessas mulheres.

5.1. Cosmovisdes e no¢oes de urgéncia

Como mencionado no capitulo anterior, percebi muitas vezes a urgéncia do dinheiro em
conflito com valores solidarios, devido a imposi¢ado monetaria do mercado como for¢ca maior
sobre outras formas economicas. O “precisar matar a fome hoje” faz com que muitas delas
priorizem o tempo em relagdo ao que € mais urgente para si no sentido de sobrevivéncia (focar na
producao, tomar conta dos filhos etc.), em detrimento ao olhar coletivo (participar dos plantdes
de venda, de reunides e formacgodes etc.). Ainda que um dos principios fundamentais da Economia
Solidéria seja o entendimento do faturamento como meio, € ndo como fim, pois o objetivo da
economia deveria estar centralizado no ser humano e no seu bem-viver em compartilhado entre

todas as pessoas, como aponta o primeiro principio apresentado no inicio do capitulo anterior.

Por isso, acredito ser preciso localizar essa prioridade das urgéncias. As nascidas e criadas

na cidade, com valores impostos por ideologias voltadas ao mercado (individualismo,
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competicdo, exploracdo etc.), que sdo a maioria, relataram mais dificuldade de entender o que de
fato ¢ fazer uma economia soliddria. Enquanto interlocutoras indigena e de contexto rural,
relataram que aprenderam os valores da economia solidaria antes de saber que se chamava assim.
Para elas, fazer economia era pensar coletivamente, repartir a produgado, praticar a autogestao e a
solidariedade. Aprenderam a entender economia ndo-capitalista antes mesmo de saberem ler. Em
didlogo com Yara, da Associacdo indigena, ela me disse que Economia Solidaria como era feita
pelos indigenas € que era a mais puramente solidaria, pois aqui na cidade o capitalismo era uma

forca muito grande que compele as pessoas a ir atras de lucro acima de tudo.

“Perguntei o que faltava para mudar essa situacdo [a falta de engajamento das
membras em plantdes e reunides] e ela acha que essa vontade de ajudar o coletivo
devia partir das proprias pessoas, afinal ¢ assim que funciona para os indigenas, mas
que nessa falta poderia ser bom terem treinamentos para ensinar essa coletividade [ou
o exercicio de coletividade] que tem que existir para a economia ser realmente
solidaria.” (Diario de Campo)
Conversas como essa me proporcionaram refletir mais profundamente sobre os limites da
Economia Solidéria praticada na cidade (maior contato com economias de e para o mercado) em
contraposi¢do a contextos do campo e da floresta (de menor contato com economias de e para o

mercado).

O processo de aprendizado na Economia Solidaria visa a transmissdo de valores que
prezam pelo coletivo e pela democracia, a fim de defender o direito ao trabalho sem exploragdo
de mais-valia e do bem viver de seus praticantes. E dissonante do processo de aprendizado dentro
do sistema capitalista, que pretende difundir ideais de individualismo, competi¢ao, lucro acima de
tudo e mais recentemente, do empreendedorismo de si. Enquanto o capital pretende gerar, por
meio da educacdo, a renovagdo da forga de trabalho para os empreendimentos capitalistas, que se
conforme com a alienacdao do trabalho, a Economia Solidaria educa valores revolucionarios de
igualdade e valorizagdo do tempo de trabalho dos trabalhadores, a fim de criar individuos

conscientes da exploracdo capitalista e que busquem o fim dela.

Assim, argumento que devido a uma criagdo em diferentes moldes daquela formal feita

nas escolas e na socializacdo em um cenario de dificil sobrevivéncia nas cidades, a Economia
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Solidaria, por ser um conceito ético, pode ser apreendida de maneira mais intrinseca quando nao

¢ combatida pelo individualismo e competigdo capitalistas. Quando Ruth Benedict aponta que
Nossa civilizagdo conferiu importancia maitscula a causa do sustento proprio. Se a
nossa estrutura econdmica mudar de maneira que esta causa ndo mais seja um impulso
tdo poderoso como foi na época do avango da fronteira e da industrializacdo, muitas

outras causas seriam adequadas a uma organizagdo economica diferente. Cada cultura e
cada época exploram apenas algumas das muitas possibilidades. (2013 [1934], p. 45)

Fica nitido que o capitalismo busca encobrir outras diversas formas de se relacionar
economicamente. Ainda que essas outras formas existam e resistam, sua sustentabilidade esta
condicionada a sobrevivéncia de suas executoras. Ou seja, se 0 modo de produgdo capitalista ¢
responsavel por manter a riqueza acumulada nas maos de uns poucos, € manter a maioria dos
demais perseguindo toda a vida a mera sobrevivéncia, dificulta a execug¢@o de outros modos de
vida e de economia, que sucumbem a desigualdade de acesso a vida — limitado pela nao
sobrevivéncia daqueles que nao possuem dinheiro. Assim, entendo que o que Benedict diz sobre
as possibilidades de cada cultura e cada época ¢ justamente o modo capitalista de produgdo como
limitador a outras formas de organizagdo, dependentes do dinheiro para sobreviver. E disso que
se trata o conflito dos ideais neoliberais com os valores da Economia Solidaria. Enquanto a posse
de dinheiro for necessaria para a sobrevivéncia no sistema capitalista, as outras possibilidades de
vida e economia, feitas em cendrios de precarizagdo do trabalho e da vida urbana, estardo

limitados também aos recursos monetarios, ainda que combativas a essa limitacao.

kg

O embate de diversas possibilidades de fazeres econdmicos nos leva a perceber que
existem diferentes motivagdes para integrar a comercializacdo do CPES. Segundo dados do
Segundo Mapeamento Nacional de Empreendimentos Econdmicos Solidarios realizado pela
Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES) entre 2009 e 2013, dos 246 EESs
localizados e ouvidos pela pesquisa, 142 EESs alegaram que o motivo de criagdo para o

Empreendimento foi “Fonte de renda complementar”. A resposta “Alternativa ao desemprego”
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foi dada por 138 Empreendimentos, ficando em segundo lugar. Em terceiro, a opcao “Todos
serem donos da producio” recebeu 133 respostas. E possivel perceber, a partir desses achados de
10 anos atras®', que a primeira motivagio era voltada a questdo do dinheiro, ou seja, encontravam
na Economia Solidaria a possibilidade de aumentar seu faturamento — como vi na minha
pesquisa, em complemento a um outro emprego formal ou a aposentadoria — a fim de melhor

sobreviver no sistema capitalista que demanda a utilizagao de dinheiro.

Em segundo lugar, a Alternativa ao desemprego, também diz respeito a geragcdo de renda
que permita uma melhor sobrevivéncia no capitalismo. Mas nao s6 isso, afinal,
Antes, o trabalho é um processo entre 0 homem e a natureza, um processo em que o
homem, por sua propria acdo, medeia, regula e controla seu metabolismo com a
Natureza. Ele mesmo se defronta com a matéria natural como uma forga natural. Ele poe
em movimento as for¢as naturais pertencentes a sua corporeidade, bragos, pernas, cabeca
e maos, a fim de se apropriar da matéria natural numa forma util a prépria vida. Ao

atuar, por meio desse movimento, sobre a natureza externa a ele e ao modifica-la, ele
modifica, a0 mesmo tempo, sua propria natureza. (MARX, 1983, p. 149)

Assim, sugiro, a partir de Marx, pensar o trabalho na Economia Solidaria ndo apenas
como finalidade para a obtencdo de dinheiro, mas como pratica humana de transformacao da
natureza, movimento da vida, e transforma¢do do proprio trabalhador. Ainda que o trabalho e o
emprego sejam confundidos com a alienagdo que os constitui no sistema de produgdo capitalista,
na perspectiva que utilizo aqui,

o trabalho ¢, ao mesmo tempo, um dever e um direito. Um dever por ser justo que todos
colaborem na produgdo dos bens materiais, culturais e simbolicos, fundamentais a
producdo da vida humana. Um direito pelo fato de o ser humano se constituir em um ser
da natureza que necessita estabelecer, por sua acdo consciente, um metabolismo com o

meio natural, transformando em bens, para sua producdo e reprodugdo. (FRIGOTTO,
2012, pp. 60-61)

Finalmente, a terceira motivacdo elencada — Todos serem donos da producdo — se
constitui no centro dos principios da Economia Solidaria e na busca por uma outra economia. Se
a primeira dizia muito mais sobre a sobrevivéncia pelos meios de producdo, € a segunda se
borrava entre necessidades capitalistas (de sobrevivéncia) e humanas (de trabalho), a terceira ¢

certeira quanto ao objetivo da constru¢do de uma economia onde ndo haja explora¢do de uns

21 O {iltimo mapeamento foi finalizado em 2013, depois disso ndo foram feitas mais pesquisas pelo fato da SENAES
ter deixado de existir apds o impeachment de Dilma Rousseft, tendo sido recriada no terceiro governo Lula em 2023.

Isso significa que o cendrio possivelmente tenha se alterado.
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pelos outros, afinal pressupde a igualdade de direitos aos meios de producdo a todos os
trabalhadores. Entendo que essa motivacdo esta totalmente de acordo com a economia
anticapitalista que a Economia Solidaria busca efetivar, e foi mais percebida por mim em
conversas com as participantes do Centro socializadas em cendarios mais distantes da integra¢ao

com o modo de producdo capitalista.

Essa diversidade de motivagdes, que vale salientar, se sobrepdem e podem ser
concomitantes, como mostram 0s numeros, ndo se restringe aos dados do mapeamento da
SENAES, visto que foram observados por mim na pesquisa de campo. Isto ¢é, os relatos do
porqué da entrada no CPES variavam entre necessidades de sobrevivéncia, forma de
complementar a renda e crenga e identificagdo na constru¢do de uma outra economia. Para
demonstrar isso, algumas passagens do meu Diario de Campo se fazem pertinentes. Primeiro,
uma conversa que tive com Celina em que ela me contou como encontrou o Centro e passou a

expor seus produtos ali:

“Ela me disse entdo que como estava somente hd 4 meses no CPES nao entendia
ainda muito bem o conceito de Economia Solidéria. Perguntei como ela foi parar 14 e
ela me contou que sua vizinha recebeu uma vez uma amiga da Franga, e num passeio
pelo centro de Brasilia acabou descobrindo o CPES. Na ocasido, sua vizinha falou
com Beatriz e contou que Celina era artesa e fazia mandalas. E foi assim que ela veio
parar no CPES. Nao foi pela proposta da solidariedade, mas sim pela oportunidade de
expor seu trabalho sem ter que pagar por um espago ou comissao por produto, como €
o caso de uma loja no Lago Norte, onde também tem seu trabalho exposto.” (Didrio
de Campo)

Essa fala evidencia a motivagao da sobrevivéncia no sistema de mercado, isto é, a busca
pelo rendimento monetario que possibilite a compra de bens e servigos basicos da vida humana.
Celina, apesar de expor seus produtos no Centro, ndo faltar nos seus plantdes e na maioria das
reunioes do GT de Comercializacao, ndo se identificava como do movimento de Economia
Solidaria, pois reconhecia que “nao entendia ainda muito bem o conceito de Economia Solidéria”
e também ndo participava de nenhum EES, estava 14 como artesd autonoma e independente de
grupos. O que a convenceu a participar do Centro foi a possibilidade de ndo pagar aluguel de
exposi¢ao, € ndo a proposta politica de constru¢do de uma outra economia. As proximas trés

passagens se referem a falas e conversas de e com mulheres nao brancas.
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“Agora fala Gislene Ashanti da Odara — Rede de mulheres negras do nordeste. Ela
diz que para mulheres negras a Economia Soliddria ¢ mais que um jeito de fazer
economia, mas um jeito de pensar e de viver. Ela fala do ‘bem viver’, citado em falas
anteriores, e diz que isso ja vem sendo pensado por mulheres negras hd um tempo e
que vé a economia solidaria trabalhando nesse sentido de recriar modos de pensar e
viver. Diz também que esse momento pede que as mulheres ndo brancas desse pais se
radicalizem nessa caminhada por um bem viver. Ela diz que seu grupo, Odara,
trabalha com mulheres vitimas de violéncia e que vém trabalhando Economia
Solidaria com essas mulheres, que por conta da violéncia e falta de autonomia se
afastam do mercado de trabalho, entdo a Economia Solidaria entra como meio de
buscar a autonomia delas, a reorganizacdo de suas vidas e familias. ‘Autonomia,
emancipagdo e reconstrucao do nosso pais’ ¢ o que ela vé na Economia Solidaria.”
(Diario de Campo)

Essa fala foi proferida na etapa online da VI Plenaria. Ela evidencia que o recorte de
género e de raca mencionados — mulher e ndo brancas — sdo importantes historicamente na
constru¢do de uma outra economia. Isso se d4 porque mulheres nao brancas vém sendo excluidas
do acesso ao trabalho formal ha muito tempo, ¢ podem encontrar na Economia Solidaria, o acesso
a geracdo de renda. Nao apenas na Economia Solidaria, visto que ha séculos inventam e

reinventam o trabalho pela necessidade de sobrevivéncia.

Me permito fazer uma digressdo a fim de ressignificar a construgdo histoérica do
movimento, ¢ melhor localizar a fala de Ashanti. Se na literatura sobre Economia Solidaria a
origem do movimento se coloca a partir da Revolucdo Industrial, e consequente busca pelo
rompimento das desigualdades capitalistas, acredito ser pertinente deslocar essa fundacdo das
terras europeias ao Brasil Colonial. No romance historico Um defeito de cor (GONCALVES,
2006), conheci as confrarias de negros escravizados e forros, que criavam poupangas coletivas —
ou “juntas” — a fim de comprar as alforrias dos colaboradores. Todos aportavam recursos
regularmente, e a cada vez uma pessoa recebia a totalidade do dinheiro em caixa para comprar
sua alforria. E assim se sucedia, um por vez, libertava-se com um recurso monetario coletivo. A
solidariedade de ver seus companheiros livres fazia com que, mesmo depois de alforriados,
continuassem colocando recursos na caixa — utilizavam literalmente uma caixinha para guardar o

dinheiro.

Ainda que ndo fosse chamada de Economia Solidaria, entendo essas confrarias como

construtoras de Fundos Rotativos Solidarios, sistema de crédito localizado no escopo das
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Finangas Solidarias, e portanto, da Economia Solidaria. A época, o conceito ndo havia chegado
ao Brasil, e ainda engatinhava na Europa. Mas ao ler sobre as confrarias, ndo pude deixar de
pensar que ali maturavam-se os ideais que até hoje baseiam a Economia Solidéria. Isto €, todos os
participantes da pratica se empenhavam para melhorar a vida de todos os companheiros, nao
somente a sua. Fiz questdo de expor essa reflexdo, na medida em que ela se relaciona com uma
parte da fala de Ashanti, quando “Ela diz que para mulheres negras a Economia Solidéria ¢ mais
que um jeito de fazer economia, mas um jeito de pensar e de viver”. Acho necessaria essa
reflexdo historica, que pensa o papel das mulheres negras na manutencao da vida de suas familias
e de si proprias que ha muito tempo se veem negadas do trabalho formal, e precisam encontrar

formas vérias de sobrevivéncia®’.

O proximo trecho ¢ uma conversa que tive com Julieta numa visita ao Centro Publico, em
que também fica explicito como mulheres negras sdo agentes em potencial para se repensar a
economia, na medida em que sdo protagonistas de outras formas de se relacionar
economicamente, pela necessidade de sobrevivéncia e a exclusdo da Economia, isto €, do acesso

a posses materiais e territoriais.

“Ela comecou dizendo que o que veio a descobrir como sendo Economia Solidéria,
ela ja fazia antes de saber que tinha esse nome. [...] Na sua infincia, vivida no meio
rural no interior do Maranhao, sua mae era quebradeira de coco, pescadora, cacadora,
fazia farinha e um monte de outras coisas. Ela contou que foi nessa infincia junto da
mae que aprendeu os valores que depois veio a saber serem valores cultivados na
Economia Solidaria: repartir a producao e pensar o trabalho de forma coletiva. Sua
mae, ela me disse, saia para pescar e ficava trés dias fora, quando voltava chamava as
mulheres da comunidade para ajudar na limpeza dos peixes e depois repartia com elas
tudo que foi produzido para que tivessem o que trocar por outros alimentos nos
mercados. Os cocos também, chamava todas para quebrar e repartia tudo. A producdo
de farinha era a mesma coisa, todo mundo produzia e ficava com uma parte para
trocar. [...] Foi aos 11 anos, ao chegar na capital maranhense que Julieta comegou a
ser alfabetizada por uma cunhada sua que era professora € a ensinava em casa, mas
depois passou a frequentar uma escola. Veio para Brasilia com 15 anos. Adulta, ela
passou num concurso ¢ trabalhou a vida inteira como funciondria publica na
Secretaria de Satde. Se aposentou hd 10 anos. Disse que trabalhou principalmente
com idosos e no seu trabalho exercia também valores cultivados na Economia
Solidaria (sem ainda saber o que era a Ecosol); incentivava os idosos a pensar na

22 Ndo pretendo me estender aqui sobre o tema, visto que ndo é o foco deste trabalho. Mas reconhecendo a
pertinéncia da discussdo, acredito que a reflexdo possa vir a ser motor para outros trabalhos futuros.
97



comunidade e promovia agdes para fortalecer esse senso de comunidade, € o aumento
na renda por meio do trabalho coletivo. [...] Quando estava perto de se aposentar,
comecou a produzir artesanato ja pensando em algo para complementar a renda, que
caiu muito depois de aposentada. [...] Para ela, que sempre entendeu o trabalho como
algo coletivo e repartido igualmente, a Economia Solidaria cabe muito bem no que
acredita. Ela disse que na teoria ¢ lindo e se feito direitinho na pratica ¢ mais lindo
ainda.” (Didrio de Campo)

A trajetoria de Julieta, além de explicitar o papel de mulheres negras na construcao de
outras praticas economicas, ¢ pertinente ao argumento que expus mais cedo. Isto €, a dimensdo
contextual na qual se dd o processo de socializagdo de algumas pessoas como impactante na
compreensdo e apreensao dos valores fundamentais da Economia Solidaria. O pertencimento a
determinadas camadas sociais e a educacdo em outros moldes, faz com que essas mulheres
internalizem valores caros a Economia Soliddria de uma maneira mais visceral do que outras. Sua
historia de infancia no Maranhdo também apresenta a pratica de uma economia enraizada nas
demais dinamicas sociais, afinal, na vida na comunidade que ela descreveu podemos perceber
como as atividades econdmicas desenvolvidas coletivamente asseguram a manutencao dos lagos

sociais, bem como relagdes de reciprocidade.

O ultimo trecho ¢ de uma conversa com Yara, numa visita ao Centro. Por ser indigena,
sua trajetoria também aponta para o fato de que a socializagdo em locais de menor contato com o
sistema capitalista permite o desenvolvimento de outras cosmovisdes € projetos de
“fazer-mundo” (TSING, 2022), que ndo pressupdem as logicas do sistema capitalista de
produgdo. Sendo, portanto, importantes modelos de combate a ele e de prova de sua ndo

hegemonia (GIBSON&GRAHAM, 1996).

“Disse que desde que uma pessoa indigena nasce dentro da aldeia ¢ criado a pensar
coletivamente e a produzir artesanato. Por isso, ela contou que desde sempre
praticava Economia Solidéaria, mas s6 foi descobrir esse nome em 2004 quando o
Pedro (da Céritas) veio conversar com ela sobre isso e que a partir dai passou a
integrar outras associagdes, nao-indigenas, como a Rede Pequi. [...] Entdo, ela diz que
essa ideia de solidariedade esta mais no nome, mas na pratica nao ¢ bem assim que
funcionava porque no fim das contas, quem nao ¢ indigena acaba pensando mais no
lucro porque ¢ assim que se deve pensar para sobreviver na cidade. Deu o exemplo da
escala, em que se tem um niimero muito grande de pessoas “participando” (expondo a
venda seus produtos) mas poucas vao ao Centro fazer esse trabalho cujo resultado
impacta todo mundo. Disse que mesmo em reunides, vai pouca gente mas se elas

anunciam uma feira ou evento com boa perspectiva de vendas, lota. [...] De um modo
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geral ela parece insatisfeita com a Economia Solidaria praticada no Centro, pois nao ¢é
de fato solidaria, em comparagcdo com o modo indigena, que ai sim, segundo ela ¢ o
que deveria ser a Economia Solidaria: aprender a viver em unido desde sempre e esse
modo de vida acontecer com unido também na economia.” (Diario de Campo)

Todos esses relatos apontam para o fato de que uma formagdo tedrica ¢ importante, mas talvez
nao tao efetiva quanto a educagdo dos principios da Economia Solidaria desde uma tenra idade,
em que valores, saberes e modos de fazer sao educados e internalizados a partir da empiria e nao
da teoria. Deixa nitido que uma outra organizacao do trabalho ¢ possivel, e mais eficaz quando

aprendida e incentivada desde cedo e na pratica.

Isto aponta para o que Karl Polanyi (2000) chama de enraizamento da economia. Quando
histérias como a de Julieta e Yara apontam para uma trajetdria vivida em logicas outras, em que
as praticas econdmicas sdo indissocidveis e resultantes de outros aspectos sociais, estdo
aprendendo uma economia enraizada. A economia ¢ parte de um grande arcabougo de outras
dindmicas, ndo acontece a parte da vida social e nem finda em si mesma. Acontece por causa de

outros fatores ndo-econdomicos.

Polanyi resgata o amplo estudo que a Antropologia Econdmica realizou — e realiza — do
modo de funcionamento da economia em diversas culturas, o que permite ao autor afirmar que
em muitas culturas, “ Na verdade, o sistema econdomico ¢ mera fun¢do da organizacdo social.”
(POLANYT, 2000, p. 69). A meu ver, essa no¢do ¢ compartilhada pelo movimento de Economia
Solidaria, que coloca o sujeito e suas relagdes sociais como primazia nas relagdes economicas.
Como afirmei a partir dos principios apresentados por Paula no capitulo anterior, a fungdo da

economia ¢ mediar a busca pelo bem viver, € ndo um fim em si mesma.

5.2. Grupos de mulheres, mulheres em grupo

Outro importante fator que pude perceber na interlocug¢do com as artesas “de sempre” que
levam a um maior engajamento na Economia Solidaria foi a participacdo em outras organizagoes
coletivas. As mulheres da Rede Pequi se caracterizam por serem mulheres defensoras de

diferentes lutas e pautas, como a antirracista, feminista, anticapitalista, partidaria, trabalhista,
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entre outras. Assim sendo, sdo mulheres que possuem engajamentos diversos e sdo ativas em
outros movimentos. Yara com a luta indigena, Ana Maria pela educacio social e da Central Unica
de Trabalhadores (CUT), Julieta na pauta de cultura e resisténcia negra, Paula na economia
feminista ¢ movimento catdlico de libertagao, Carolina no Partido dos Trabalhadores (PT). Essas
identificacdes sdo exemplos de algumas das frentes nas quais essas mulheres se envolvem, mas
muitas se colocam em multiplas frentes a0 mesmo tempo.

Todas essas lutas levam as artesds a se engajarem em movimentos coletivos pautados por
um objetivo em comum. Com isso, aprendem e exercitam a experiéncia coletiva de se unir em
torno de algo comum. Essas multiplas vivéncias em coletivo sdo levadas para a pratica da
Economia Solidaria, levando-as a se engajar de maneira mais profunda, pois acreditam nesse
objetivo comum do movimento € mais uma vez, exercitam o fazer conjunto. Assim, se engajam
nessas diversas esferas e constroem suas identidades a priori da economia. Novamente apontando
para a incrustacao da economia nestas relagdes sociais (POLANYI, 2000). A economia ndo esta
separada de suas lutas, mas as atravessa. A formacgdo de grupos proporciona a elas ndo apenas a
possibilidade de realizagdo econdmica, mas também de formacdo de identidades, aprendizados
politicos, e a propria existéncia compartilhada.

A formacgdo de identidades, aprendizados politicos e existéncia compartilhada permite
uma rede de afetos, confianga e realiza¢do de desejos, uma vez que nos grupos as mulheres criam
e recriam suas relagdes sociais, atravessadas pela economia, mas ndo somente. Certa vez Carolina
me contou uma faceta da Economia Solidaria exercida dentro da Rede Pequi que ela considera
como de grande poténcia do movimento: a questdo da emancipagdo e autonomia das mulheres,
como apontou também Ashanti em sua fala na Plendria (transcrita na se¢do anterior). A Rede
Pequi se localiza dentro da Rede de Economia Solidéria e Feminista (RESF), articulagao nacional
que congrega outros EES em onze estados brasileiros que pautam o papel das mulheres na
economia — esta, por sua vez, inscrustada na vida social.

A Rede Pequi se originou em um encontro nacional da RESF em 2012. Carolina e Paula
estavam presentes como representantes da Associagdo Ciarticum, que desde 2002 promove a
cultura na cidade de Taguatinga com apresentacdes de Boi Bumba. Vendo a necessidade de criar
uma rede de Economia Solidaria especificamente de cunho feminista no DF, elas criaram a Rede

Pequi, que hoje congrega trés Empreendimentos, entre eles a Ciarticum. A sede da Rede Pequi
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localizava-se na casa de Carolina, que além de um atelié nos fundos da casa para a produgao
coletiva, oficinas de artesanato e reunides, contava com uma loja na garagem onde eram feitas as

vendas de produtos das artesas da Rede.

v a

Imagem 11: Apresentag@o do Boi Jatoba no Batalhdo das Artes em Taguatinga | 31 de julho de 2022. | Fonte:
Arquivo pessoal.
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Imagem 12: Ateli€ da Rede Pequi nos fundos da casa de Carolina com preparativos para a apresentagdo do Boi
Jatoba | 22 de julho de 2022. | Fonte: Arquivo pessoal.
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Imagem 13: Armazém do Oficio, loja colaborativa da Rede Pequi na garagem da casa de Carolina | 22 de julho de
2022. | Fonte: Arquivo pessoal.

No dia em que visitei a loja Armazém do Oficio, onde estdo expostos produtos das artesas
da Rede Pequi, pude conversar longamente com Carolina, dona da casa e responsavel pelas
vendas no local na maioria dos dias de funcionamento. Foi nessa ocasido que ela me contou sobre
a maior qualidade da Economia Solid4ria na visdo dela: a possibilidade de geragdo de
emancipa¢do e autonomia para mulheres. Segundo ela, ndo apenas o movimento permite a
geracdo de trabalho e renda para mulheres que se afastam do mercado de trabalho devido a
obrigacdes para com a familia, como também propicia um espago de acolhimento e socializagao
para mulheres em situagdo de privagdo de convivio e opressdes de género. Abaixo transcrevo um
trecho do meu Diario de Campo da conversa que tive com Carolina na ocasido da visita a loja
Armazém do Oficio — onde a Rede Pequi comercializa seus produtos, na garagem de Carolina.

“Ela me explicou que para muitas donas de casa as vezes falta a socializagdo com
outras mulheres onde ha o didlogo sobre situagdes de violéncia e que as associagdes
de Economia Solidaria proporcionam esse espaco de socializagcdo, de ouvir outras
mulheres falando de suas situagdes de opressdo que faz com que outras mulheres
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entendam sua propria situagdo de subjugacdo. Deu o exemplo da dona Marilene, uma
artesd do grupo que passou a entender sua situacao, onde sofria violéncias do marido
ha muitos anos, apos passar a frequentar as reunides da Rede. Chegou até mesmo a
pedir o divorcio depois disso. Ela disse que outro exemplo ¢ a Paula, que por causa da
sua histdria, também de opressdo do marido, tem um papel muito importante ali [nas
discussdes que escancaram violéncias]. Ela disse que admirava muito a Paula por sua
coragem de compartilhar sua historia.” (Diario de Campo)

O relato de Carolina comprova, com exemplos, a modificagdo radical na vida de muitas mulheres

que a Economia Solidaria pode proporcionar. Ao passo que uma se percebe numa situacdo de
violéncia, pode ser capaz de se libertar, e compartilhar sua histéria a fim de libertar outras
companheiras. Segundo Carolina, Paula tem um importante papel nesta frente, ¢ eu mesma
também observei isso em outras ocasides em que a ouvi falando sobre a questdo do trabalho
doméstico nao remunerado ¢ a liberdade que sentiu apos se separar de seu ex-marido apds muitos
anos de opressdo. Carolina explicou ainda que

“Além disso, a Economia Solidaria acaba proporcionando ndo s6 esse didlogo que
cria empoderamento mas também emancipa financeiramente as mulheres por meio da
producdo de artesanato. A Carolina acredita muito na Economia Solidaria por tudo
isso e também por ser uma economia livre de exploragao, com menos concorréncia, €
que cria lacos. Os aspectos mais importantes para ela para se fazer a Economia
Solidaria do jeito certo ¢ acima de tudo o respeito que elas tém uma pela outra e por
seus trabalhos, a confiangca uma na outra, a camaradagem, a falta de exploragdo, o
respeito ao meio ambiente com o uso de materiais reciclados, e a questao da troca de
servigos e de materiais. [...] Dos servigos que elas trocam entre si, o principal hoje
tem sido o de fazer comida quando alguém precisa cozinhar para muita gente e
necessita ajuda. [...] Perguntei como era a relagdo do grupo delas entre elas, se eram
amigas e ela disse que sim, sdo muito proximas, todas amigas e que isso também faz
toda a diferenga para se fazer um trabalho realmente coletivo e solidario. Elas trocam
muito conhecimento, matéria prima, servigos e ajudas. Varias gostam de estar la
produzindo juntas, mesmo que cada uma trabalhando no seu produto.” (Diario de
Campo)

Alguns pontos sao evidenciados em sua fala. Emancipagdo financeira como um passo de
libertagdo para as mulheres; uma economia que cria lagos; respeito mutuo; troca de servigos,
conhecimentos e materiais; amizade e companheirismo; trabalho conjunto; uma economia sem
exploragdo. Muitos deles apontam para a ideia de enraizamento da economia na vida social mais
ampla. A busca por faturamento, para essas mulheres, significa emancipagao de uma situagao de
violéncia, e autonomia para se reconstruir longe dela. A motivagdo econdmica ¢ oriunda de uma

motivagdo social, isto ¢, enfrentar a posicao de opressdo na qual mulheres sdo sistematicamente
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colocadas pela divisdo sexual do trabalho e o machismo. A motiva¢do econdmica ndo ¢ uma
escolha racional mercadologica no padrao do hommo economicus. A busca pela Economia
Solidaria, em muitos casos, como varios exemplos de mulheres da Rede Pequi ou as do grupo
Odara apresentado na fala de Ashanti na secdo anterior, ¢ ligada a fatores sociais mais amplos, e
ndo a busca pelo enriquecimento por meio de lucros ad infinitum.

Assim, podemos perceber como, nestes casos, a economia estd enraizada na vida social,
ndo é isolada dela nem finda em si mesma. E a busca por um local de socializagio e a criagdo de
lagos que leva muitas mulheres a integrarem grupos de Economia Solidéria, antes de motivagdes
“econdmicas” — no caso, mercadologicas ou capitalistas ligadas a geracdo de lucro. Polanyi
(2000) resgata diversos sistemas econdmicos que existiram no curso da historia a fim de

argumentar contra a separagao da esfera econdmica das demais esferas sociais, ele aponta que

Um mercado auto-regulavel exige, no minimo, a separacdo institucional da sociedade em
esferas econdmica e politica. Do ponto de vista da sociedade como um todo, uma tal
dicotomia ¢, com efeito, apenas um reforgo da existéncia de um mercado auto-regulavel.
Pode-se argumentar que a separagdo dessas duas esferas ocorra em todos os tipos de
sociedade, em todos os tempos. Uma tal inferéncia, porém, seria baseada numa falécia.
(POLANYTI, 2000, p. 92)

Percebo a Economia Solidaria como parte da comprovacgao do que diz o autor, de que o
fato de tal dicotomia e isolamento da economia existir de maneira inata em qualquer sociedade
humana ¢ baseado numa falacia. A Economia Solidéria se coloca diametralmente contraria a essa
separagdo. Isso estd presente nos principios que a regem, mas também na pratica desse fazer.
Quando mulheres se juntam num grupo para conversar sobre suas vivéncias como mulheres —
mas ndo somente — e a partir dessa congregacao criar iniciativas de geracao de trabalho e renda, ¢
dificil imputar de que elas o fazem em prol de um mercado auto-reguldvel e o ajuntamento de
lucro. Enquanto a motiva¢do de entrada em EESs ¢ a principio a criagdo desses lagos, a esfera
econdmica da iniciativa se d4 numa segunda escala, como um acessdrio, para usar termos de

Polanyi. Segundo ele

O rapido esbogo dos sistemas economicos e dos mercados, tomados em separado,
mostra que até a nossa época os mercados nada mais eram do que acessorios da
vida econdémica. Como regra, o sistema econdmico era absorvido pelo sistema social
e, qualquer que fosse o principio de comportamento predominante na economia, a
presenga do padrido de mercado sempre era compativel com ele. (POLANYI, 2000, p.
89)

Na Economia Solidaria, o mercado funcionaria também como um acessorio da vida

econdmica. Ele aparece como um meio pelo qual as artesas precisam engajar sua producao a fim

de possibilitar sua sobrevivéncia. Mas ao entender o dinheiro — simbolo do mercado (POLANYI,
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2000) — como um meio, o fim ndo ¢ ele mesmo, mas as relagdes sociais envolvidas no processo.
O dinheiro ¢ simbolo de liberdade para essas mulheres vitimas de violéncia na medida em que
proporciona sua emancipacao, ele ¢ o meio — o acessorio — pelo qual elas engendram outras

relagdes, as de violéncia em casa e as de seguranca com as companheiras de trabalho.

5.3. Consideracdes finais do capitulo

Em suma, este capitulo buscou demonstrar em que medida o sistema capitalista de
produgdo pode ser desafiado a partir da educagdo econdmica pautada em outros principios. Isto €,
mostrei como o processo de desenraizamento da economia perante a vida social nada mais ¢ do
que uma construcdo capitalista. A Economia Solidaria, guiada por diferentes principios,
demonstra como uma economia enraizada pode ser feita. Seja por um processo de socializagdo
baseado em outros valores e cosmovisdes, seja pela necessidade de emancipagdo de mulheres em
situacdo de opressdes, a Economia Solidaria praticada pelas artesds mais engajadas do Centro
desafiam o desenraizamento da economia.

As diversas trajetorias de vida de mulheres ndo brancas apontam para o fato de que “uma
outra economia ¢ possivel e ja acontece”. Que os preceitos que regem o sistema capitalista de
produgdo nao sdo os unicos possiveis para fundamentar a vida econdmica. Suas biografias
demonstram a luta historica de mulheres nao brancas pelo acesso a renda, que por ser limitado na
esfera da economia formal, deve ser buscado de outras formas. Assim, desenvolvem outros
parametros para se relacionar economicamente, de forma a valorizar o trabalho coletivo que seja
benéfico a muitas pessoas, € ndo somente a si mesmas.

A participagdo em grupos que levam a socializagao de mulheres levadas a reclusdo pela
violéncia conjugal também aponta para o fato de que outras motivagdes ndo-econdmicas podem
ser motores de engajamento no movimento. A busca pela socializagdo e emancipagdo, levou as
mulheres da Rede Pequi a participarem do grupo antes da busca por lucro, como prevé a teoria
econdmica ortodoxa e racional. A teia de afetos tecida dentro da Associa¢do, € consequente
engajamento numa economia de carater feminista, parece ser efetivo para a maior apreensao dos

principios da Economia Solidaria.
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O proximo capitulo serd dedicado a descri¢do de conflitos que o pessoal do Centro
Publico enfrenta diante de instituigdes estatais ¢ de mercado. Abordarei as mudangas politicas
que o pais passou no ambito Federal nos ltimos vinte anos € como os diferentes alinhamentos
ideologicos dos governos impactaram nas possibilidades de existéncia de iniciativas de Economia
Solidaria. No nivel de governos distritais, descreverei os conflitos com as duas Secretarias com
quem o CPES mantém relacOes, a Secretaria do Trabalho e a do Turismo, que escancaram o
descaso do GDF pela Economia Solidaria. Por fim, também retrato as configuragdes
institucionais que as artesds se deparam, com a falta de possibilidade de institucionalizacdo dos
EESs numa categoria que se encaixe aos principios da Economia Solidéaria, precisam se
categorizar enquanto MEI (Micro Empreendedor Individual), nomenclatura que ndo ¢ a ideal.
Exponho ainda, brevemente, as relagdes das artesds com o SEBRAE e com compras

transnacionais.
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CAPITULO 6

QUESTOES EXTERNAS: A ECONOMIA SOLIDARIA E INSTITUICOES
DE E PARA O MERCADO

Este capitulo versa sobre as relagdes que o movimento de Economia Solidaria mantém
com institui¢des de diversas esferas que fazem parte da conjuntura politico-econdmica nacional.
Entre instituicdes estatais e instituigdes mercadologicas, a Economia Solidaria se arranja de
diferentes maneiras ao longo do tempo e a depender do quadro politico que rege essas
institui¢des. Busco demonstrar aqui como as oportunidades e possibilidades de atuacdo do
movimento sdo impactadas pelas relagdes com essas institui¢des, que entendo como relagdes

extramovimento.

Numa primeira escala, os governos federais como propiciadores ou limitadores da atuagdo
dos movimentos sociais, a depender do projeto de pais que visualizam. Apresento, na primeira
se¢do, como a alternancia de poder nos ultimos 20 anos impactou o movimento de Economia
Solidéria. Isto ¢, a instalagdo de um governo de centro-esquerda em 2003, sua derrocada em

2015; a sucessdao em 2016 para governos cada vez mais de direita.

Na segunda se¢ao abordo a relagdo do movimento de Economia Solidaria, em especial o
Centro Publico de Economia Solidaria, com o Governo do Distrito Federal nas regéncias dos
governadores Rodrigo Rollemberg (2015-2018) e Ibaneis Rocha (2019-2022). A partir de
experiéncias que tive em campo, pude observar que os 6rgdos com os quais o Centro Publico
tinha mais relacdo eram a Secretaria do Trabalho (SETRAB) e a Secretaria de Turismo (SETUR).
Estas instituigdes influenciaram fortemente a existéncia do Centro, tanto para o bem, na sua

criagdo, quanto para o mal, na sua desocupacao.

Por fim, na ultima se¢do aponto brevemente como as artesas do Centro se relacionam com
o mercado auto-regulével capitalista e as ideologias neoliberais que o pautam. Através de relatos

sobre a regulagcdo do cadastro de MicroEmpreendedor Individual (MEI) e do funcionamento do
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SEBRAE, apresento insatisfacdes das interlocutoras com ambos, por serem instituigdes que
apostam em um modo de funcionamento da economia que nao condiz com os valores solidarios.
Também resgato alguns relatos de interlocutoras quanto a sua relacdo com um mercado global

para a compra de insumos para producao.

As discussdes aventadas neste capitulo se fazem pertinentes para o trabalho como um
todo na medida em que expdem as dificuldades de execugdo de uma outra economia enquanto
participante de uma sociedade de mercado (POLANYI, 2000). Pretendo mostrar as margens
(TSING, 2022) nas quais a Economia Soliddria se encontra, na medida em que se opde ao

sistema capitalista e se relaciona com ele.
6.1. Da esquerda para a direita

Acredito ser necessario definir o que a literatura entende por partidos de esquerda, de
centro e de direita, a fim de localizar a discussdo que se segue sobre as mudangas na conjuntura
politica e seus impactos no movimento de Economia Solidaria. De um modo geral estamos
familiarizados com a nogdo de que ideologias politicas guiam as agdes dos partidos. Essa palavra,
ideologia, acredito ser bastante polissémica dentro das Ciéncias Sociais, por causa de seu uso na
obra de Marx. Mas aqui utilizo-a da maneira que Sell (2006) usou para explicar o espectro
politico, isto €, “significa um conjunto de propostas ou de projetos politicos. Cada ideologia
contém uma determinada visdo de como deve ser organizada a sociedade e qual deve ser a
relagdo entre a sociedade e o Estado.” (p. 53). E a partir desse conceito que o autor passa a definir
o que seriam partidos alinhados a esquerda, direita ou centro, e que se faz pertinente para explicar
o cendrio politico brasileiro no qual se localizam as mudancas de oportunidade para o movimento

de Economia Solidaria nas ultimas duas décadas no pais.

O que o autor define como governos alinhados a social-democracia (de esquerda) ¢ onde
se encaixa 0s governos petistas que permitiram o fortalecimento da Economia Solidaria. A
esquerda surge a partir de regimes socialistas, que o autor divide entre socialismo revolucionario
e reformista. A social-democracia ¢ entendida a partir do segundo. Ele define que “Para esta

corrente de esquerda, a estratégia politica para a conquista do poder passava pela participagao dos
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partidos proletarios nas eleicdes” (SELL, 2006, p. 71). Essa ¢ a histéria do Partido dos
Trabalhadores (PT), fundado pela classe operaria para reivindicar direitos aos trabalhadores.
Nesse processo, no entanto, “tiveram que ampliar os seus programas e buscar votos em outras
classes sociais. Esta atitude, além de debilitar a organizagdo de classes do operariado, acabou
des-radicalizando véarias das propostas originais destes partidos.” (SELL, 2006, pp. 72-73).
Assim, “Tendo como objetivo exercer o poder, os governos social-democratas adotaram como
desafio ‘administrar o capitalismo’ em prol dos trabalhadores.” (SELL, 2006, p. 73). Dessa
forma, deixaram de buscar a aboli¢do gradual do capitalismo, e passaram a buscar simplesmente
reformé-lo a fim de melhorar a vida e os direitos dos trabalhadores. Assim, entendo que os
governos petistas, longe de querer acabar com a ordem capitalista da sociedade, agiram dentro
dela para melhorar as condi¢des de trabalho e de vida da classe trabalhadora. Por isso a classe

trabalhadora da Economia Solidaria se beneficiou durante esse periodo.

Os governos petistas entre 2003 e 2015, receptivos as demandas dos movimentos sociais,
possibilitaram a ampliagdo do movimento de Economia Solidaria de diversas formas. Com a
criagdo da Secretaria Nacional de Economia Solidaria dentro do Ministério do Trabalho ¢
Previdéncia, dirigida por Paul Singer, 0 movimento passou a ser pautado no ambito Federal e a
ser alvo de politicas publicas, além de incentivar a criagdo de secretarias estaduais e municipais
relacionadas a Economia Solidaria. A proposta de PL* 6606/2019 (N° Anterior: PL 4685/2012)
sobre o Marco Legal da Economia Solidaria, ainda que tramite até hoje, foi um passo para
avancar na discussdo sobre diretrizes legais para a pratica dentro do parlamento, ele foi proposto
dentro da SENAES. A criagdo de um Sistema Nacional de Economia Solidaria (SiES) foi gerador
de mapeamentos (Atlas da Economia Solidaria) dos EESs para entender melhor o publico para
quem se fariam as politicas publicas. A criagdo de um Fundo Nacional de Economia Solidaria

auxiliou a subsidiar a pratica.

Tudo isso contou com forte atuacdo de politicos do Partido dos Trabalhadores integrantes
dos poderes executivo e legislativo, para avango do tema. Ou seja, foi um periodo em que muitas

politicas publicas voltadas ao bem-estar e desenvolvimento social e econdomico da populagdo

2 Projeto de Lei.
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foram realizadas. Ao abrir espago institucional para economias transformadoras (e
anticapitalistas), o Governo se mostrou mais aberto a desafios a hegemonia do capitalismo, ainda
que em pequena escala e concomitante a outras agendas voltadas ao interesse dos grandes
detentores de capital. Ficou latente na minha pesquisa como o periodo dos governos Lula e Dilma

Rousseff foi frutifero para os movimentos sociais, e para a Economia Solidaria ndo foi diferente.

Como mencionado, a mais importante medida em prol da Economia Solidaria ocorreu em
2003 com a criacao da Secretaria Nacional de Economia Solidaria, a SENAES. O secretario
nomeado foi ninguém menos que Paul Singer, o mais importante tedrico do assunto no pais, a
época e até hoje. O orgdo foi essencial para o crescimento da Economia Solidaria, pois permitiu
que pela primeira vez, o movimento fosse alvo de politicas publicas especificas. Compras
publicas da produgdo solidaria, financiamentos para projetos € eventos, € o mapeamento dos EES
foram importantes mecanismos criados na SENAES que permitiram o desenvolvimento das a¢des
do movimento. Além de que a existéncia de um 6rgao nacional sobre o tema foi incentivador da

criacdo de Secretarias estaduais e municipais em diversos lugares.

Segundo relatos de alguns interlocutores que ja estavam presentes a época, Paul Singer
enquanto secretario era muito presente nas discussdes, participou das Plendrias Nacionais e
acompanhou de perto as politicas publicas propostas. Nao apenas era um académico estudioso do
tema, mas era também participe do movimento por prezar por uma gestao horizontal, em didlogo
com as bases e promovendo politicas publicas que encontrassem sentido no movimento, pois
partiam dele. As politicas eram formuladas em didlogo com as organiza¢des do movimento de

Economia Solidéria, e ndo impostas a ele sem escuta das verdadeiras necessidades dos militantes.

Entretanto, a ascensdo de governos de direita, mais liberais e alinhados com os ideais do
mercado auto-regulado a partir de 2016 acarretou no enfraquecimento do movimento — esse fato
foi exposto com muita veeméncia em inimeras falas no evento da VI Plenaria Nacional, em
documento organizado pelo FBES e apresentado na Plenaria, e em diversas conversas cotidianas
com as minhas interlocutoras no Centro. Isto porque, se voltarmos as defini¢cdes de Sell, veremos
que esses governos de direita sdo regidos pelo liberalismo econdmico e politico: “O liberalismo,

de forma geral, defende a idéia do ‘Estado minimo’, ou seja, ainda que o Estado seja necessario,
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sua interferéncia na vida pessoal e economica deve ser a menor possivel.” (SELL, 2006, p. 56).
Ou seja, ¢ a defesa do principio do livre mercado. A visao do fundador do liberalismo econémico,
Adam Smith, esclarece a oposi¢do desse sistema aos ideais da Economia Solidéaria, ele afirma que
“na esfera da economia ¢ o principio do egoismo (pense primeiro em vocé e depois nos outros)
que produz efeitos desejaveis para todos.” (SELL, 2006, p. 59). Num momento de decadéncia
desse modelo, sucedeu-se o periodo do Estado de Bem Estar Social, onde a teoria de Keynes do
Estado intervencionista passou a imperar nos paises do Norte durante parte do século passado, a
fim de melhorar as condi¢des de vida da populacdo de uma sociedade em crise econdmica e do

proprio funcionamento do capitalismo.

Em sequéncia, um novo liberalismo foi sendo implantado. Nao mais sendo necessaria a
intervencdo do Estado, surge o que conhecemos como neoliberalismo. As mudancas
informacionais do final dos anos 1970 levaram a um mundo globalizado, com uma economia
também global. Essas mudangas produtivas provocaram crise no modelo intervencionista,
levando a uma retomada dos ideias liberais de Adam Smith, onde a “mao invisivel do mercado”
seria suficiente para auto reguld-lo, ‘“Nesse sentido, um dos argumentos mais fortes do
neoliberalismo ¢ que a liberdade economica e o proprio mercado sdo os fundamentos da
liberdade politica, ou seja, o capitalismo ¢ condi¢dao necessaria para a democracia.” (SELL, 2006,
p. 63). E nessa otica que se alinham os governos de direita que sucederam os governos petistas a
partir de 2016. Politicas de austeridade para minimizar o papel do Estado levaram a diminuigdo
de investimentos em politicas sociais. Com isso, os movimentos sociais ¢ os direitos dos
trabalhadores foram profundamente impactados. Sobretudo com a ideologia de extrema-direita
adotado pelo governo Bolsonaro (2019-2022), que ndo apenas se define enquanto neoliberal, mas
utiliza “o fundamentalismo e o uso da violéncia como estratégia politica.” (SELL, 2006). Foi

nesse periodo que o movimento de Economia Solidaria enfrentou mais dificuldades de atuacao.

A propria execugdo da Plendria demonstra isso. Marcos (integrante de uma entidade de
apoio aos movimentos sociais que compde a rede do CPES) me explicou certa vez que a ultima
Plenaria Nacional havia ocorrido no Governo Dilma, onde foi armada uma grande tenda na
Esplanada dos Ministérios, em Brasilia, tiveram verba para trazer pessoas de todos os estados

para participar e reuniram mais de 500 delegados (equipe de eleitos nas Plenarias estaduais para
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representar na nacional o movimento articulado em cada estado). Apos ficarem muitos anos sem
dinheiro para realizar outra Plendria, a deste ano de 2022 foi uma celebracdo para todos —
simplesmente por estar acontecendo apesar de tanta dificuldade. Mas sua estrutura foi infima em
comparagdo, tanto por ter sido realizada em formato hibrido (delegagdes em formato presencial
em seus respectivos estados transmitindo a reunido remotamente, o que reuniu todas as
delegacdes do pais numa sala virtual), quanto pela etapa presencial ndo contar com financiamento

publico.

Na etapa presencial, em dezembro de 2022, com muito esfor¢o conseguiram angariar
recursos para possibilitar a vinda dos delegados de todos os estados do Brasil. Ela aconteceu na
recém inaugurada estrutura da CNBB (Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil) no Plano
Piloto, em Brasilia, € ndo contou com auxilio algum do poder publico. Muito diferente da tltima,
realizada no Governo Dilma em 2015 que contou com infraestrutura subsidiada pelo Estado,
todas as delegadas se hospedaram em hotéis e muitas vieram de avido. Desta vez, em 2022,
conseguiram recursos para passagens de onibus, e o local escolhido além de ter uma parceria que
permitiu descontos — ja que a Caritas € uma importante institui¢ao para o movimento de ES e ¢
atrelada ao CNBB — ja contava com local para alojamento, além das salas e auditorio para as

atividades diarias.

Além disso, foi relatado em falas na Plenaria que os movimentos sociais € as minorias
passaram, no governo Bolsonaro, a sofrer persegui¢des e violéncias, e foram feitas comparagdes

com o espaco que tinham nas politicas publicas nos governos petistas:

“Victor apresenta o documento a ser discutido sobre conjuntura e como a
Economia Solidaria se insere nela. A partir de 2016 hd o enfraquecimento do
movimento, muitos empreendimentos fecham porque a conjuntura politica muda,
as politicas publicas de Economia Soliddria diminuem drasticamente, ¢ a
Economia Solidaria depende delas até que alcancem sua autonomia e
sustentabilidade, que € o objetivo. Apesar desse cenario, o documento aponta que
o FBES continuou se articulando na defesa da Economia Solidaria pelo bem viver.
Esse documento saiu da articulagdo nas plenarias estaduais. Victor aponta também
que nos governos petistas havia muito mais espago para Economia Solidaria. O
documento aponta também o aumento das desigualdades trazidas pelo governo
Bolsonaro e a pandemia. Coloca luz também sobre o fato do sistema econdmico
vigente ser programado para gerar desigualdades.” (Diario de Campo)
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Tendo em vista que a imensa maioria das pessoas participantes da Economia Solidaria
fazem parte de minorias sociais, o aumento de violéncia contra populacdes ja fortemente
marginalizadas foi também um desafio durante o ultimo governo. Na Plenaria “vérias das falas se
voltam para o aumento da violéncia contra pessoas negras, mulheres, povos indigenas e a

escalada da violéncia atrelada ao aumento das posses de armas.” (Diario de Campo).

6.2. O GDF em foco

Ainda que no ambito Distrital a ideologia dos governos nao tenha passado por mudancas
tdo bruscas quanto no nivel Federal, o segundo ndo deixa de impactar o primeiro. O embate com
um Governo Federal e Distrital cada vez mais a direita me levou a pensar sobre como o
alinhamento das agendas governamentais em dire¢do a politicas de austeridade, corte de gastos
das politicas publicas para o desenvolvimento social, € o enfraquecimento da ligagcdo com os
movimentos sociais, que ¢ concomitante com privatizagdes e outras artimanhas liberais, parece
ser, um embate prejudicial para outras formas econdmicas que seguem principios diferentes dos

neoliberais, mas que dependem fortemente do Estado.

A luta para conseguirem o espaco fisico do Centro Publico também demonstra isso.
Depois de anos de conflito com o GDF, representantes do movimento (muitos deles meus
interlocutores, como Ana Maria, Beatriz, Yara, Paula, Carolina, Hélio e Marcos) conseguiram um
acordo com a Secretaria do Trabalho na administracdo do Governador Rollemberg para ocupar
uma constru¢do abandonada ligada & SETRAB — mas ndo sem luta constante pela permanéncia
no local. Ao entrarem, tiveram que arrumar todo o espago, que, por estar abandonado ha anos,
precisou ser limpo, reparado, pintado e organizado. Tudo isso foi feito por elas mesmas a partir
de mutirdes, sem qualquer ajuda da Secretaria (que ¢ a detentora do espago e concedente dele ao

pessoal do CPES).

Com o espaco revitalizado, meus interlocutores ficaram sabendo que outros 6rgaos do
GDF haviam acionado a Secretaria com pedidos de direito de uso do espago. A SETRAB,
inclusive, deixou de custear a manuten¢do da limpeza do espago héd alguns meses, pois antes

mandavam um funciondrio para realizar faxinas no espaco, mas por ora eram as proprias artesas
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que faziam a limpeza. Muitas vezes ouvi reclamacdes responsabilizando a SETRAB pela sujeira
que se acumulava no espago, € Ana Maria me explicou o ocorrido e todo esse contexto historico,

junto da ideia de voltarem a fazer mutirdes de limpeza como fizeram no inicio.

A unica presenca de alguma figura do GDF no local sdo os segurangas terceirizados que
monitoram 24 horas as instalagdes, mas por tras da presenga de homens como o Luan e o Almir
(segurancas terceirizados) se mascara o fato de que eles estdo 14 para salvaguardar o patrimonio
publico depositado no subsolo (computadores, mesas, cadeiras, etc.), € ndo os produtos expostos
no térreo (das artesds do Centro); essa presenga ndo €, portanto, direcionada a Economia

Solidaria, e sim aos bens materiais do Estado.

Como explicado anteriormente, a comunicagdo entre Centro e SETRAB ocorria por meio
da Beatriz, diretora do CPES (fun¢do que existe para essa finalidade, mas ndo somente, e ¢
escolhida por votacdo), e de uma funcionaria da Secretaria (que estd em constante mudanca
devido a acordos politicos internos). Porém, Beatriz me informou que acessar essa funcionaria
era muito dificil, pela encarregada estar sempre mudando, ndo atenderem o telefone e raramente
estarem no escritorio. Ela me disse que estava ha meses tentando encaminhar um pedido de
alvara para voltarem a realizar feiras semanais na calgada na frente do Centro, mas a funcionaria
da SETRAB ficava “dando perdido” nela. As feiras eram o6timas oportunidades de venda e de
formagdo politica, pois conseguiam reunir muitas participantes (grande quorum devido ao
interesse nas vendas) e realizar rodas de conversas sobre Economia Solidaria, Fundo Rotativo,
entre outros temas. Ou seja, a prospectiva de vender atraia as pessoas menos engajadas no
movimento, e elas acabavam aprendendo sobre os valores solidarios da ES (autogestdo,

sustentabilidade, etc.).

A disputa pelo espago chegou ao dpice nos meus ultimos dias em campo, culminando na
sua desocupagdo. No dia 29 de novembro de 2022 a diretora do Centro, Beatriz, mandou uma

mensagem no grupo de WhatsApp da Comissdo da Plenaria que dizia o seguinte:

“Gente, at¢é o momento ndo recebemos resposta da Setrab/GDF a e-mail que
enviamos ontem. Talvez, até o final do dia, haja alguma resposta. Mas, independente
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dela, precisamos reunir amanha, as 10 horas, 14 no Centro Publico para um mutirdo
de mobilizagdo. E hora de resistir!! Convoquem as principais liderancas para uma
reunido, a fim de definirmos a estratégia de trabalho para os proximos dias. Se tiver
duavida, chama no zap. Vamos dialogando!” (grifos originais)

Sem entender ainda o que havia ocorrido, perguntei no grupo o que estava acontecendo e
Paula respondeu que “O pessoal da Setrab pediu pra desocuparmos o centro publico até o dia
05/12”. Respondi prontamente que estaria no Centro no dia seguinte e compareci a reunido. Ao
chegar no horario marcado no dia 30 de dezembro, “Entrei e cumprimentei Hélio e Marcos, o
primeiro me disse ser bom me ver e eu respondi que seria melhor sob melhores circunstancias,
ele concordou e disse “mais um capitulo para o seu trabalho™.”. Triste pensar que Hélio estava
certo. Como antropologa, ndo pude deixar de tensionar mais uma vez minha posi¢ao ali. O
acontecimento que rendeu esta se¢do de capitulo foi um que retirou o Centro Publico de seu local
de existéncia, e fez as artesds perderem esse espaco para comercializar seus produtos. A situagao
segue até hoje (julho de 2023) sem resolugcdo e as artesds seguem sem um espago para se

reunirem e realizarem as vendas que constituem seu sustento de vida.

Sigo na descri¢do do ocorrido a partir de anotagdes no meu Didrio de Campo e mensagens
de WhatsApp trocadas no mesmo grupo:
“A reunido comeg¢a com Marcos apresentando a situacdo: receberam o aviso
domingo, nesse dia mesmo houve reagcdo, mandaram um email reivindicando o
direito do espaco, até agora sem resposta. Segunda-feira dia 5 estd prevista uma agao
de desocupacdo, mas isso significa uma ilegalidade, pois eles tém o direito de ficar no

espaco por meio de uma portaria, afirmou ele.” (Diario de Campo)
A portaria mencionada é a Portaria n° 155, de 21 de julho de 2017* que garante o espago as

atividades de Economia Solidaria. Ela prevé no Art. 2° que “O CEPES funcionard no
equipamento publico pertencente a esta Secretaria, localizado no enderegco SCN Quadra 1, Bloco
D, Térreo, Galeria Oeste, Asa Norte, nesta capital, e sera gerido de forma compartilhada entre a
Secretaria de Estado do Trabalho Desenvolvimento Social, Mulheres, Igualdade Racial e Direitos
Humanos e o Férum de Economia Solidaria do Distrito Federal e Entorno (FES-DFE).”. A partir

desse documento legal acionaram a Defensoria Publica, pois o prazo estipulado para a liberacao

** Disponivel em
https://www.sinj.df.gov.br/sinj/DetalhesDeNorma.aspx?id _norma=b5Sbe4d8c4¢694923b4a5997fb48d9631

116


https://www.sinj.df.gov.br/sinj/DetalhesDeNorma.aspx?id_norma=b5be4d8c4e694923b4a5997fb48d9631

do espago (5 dias) era ilegal (visto que o prazo para desocupacdes necessita de 30 dias de
antecedéncia em relacdo ao aviso prévio) e segundo meus interlocutores, antiética. No didlogo
com a SETRAB, Marcos contou ainda que o 6rgdo nem estava ciente da existéncia do
documento. Na reunido do dia 30 de dezembro, Marcos afirmou também que

“Precisam mostrar atividade, fortalecer o movimento no CPES, pois o pessoal da
SETRAB nao tém dimensao do trabalho deles do CPES. A ideia ¢, portanto, ocupar o
CPES na segunda-feira, fazer um evento ou algo assim. Sem um oficio de
desocupagio a SETRAB nio pode expulsa-los. Angela refor¢a que ndo podem em 5
dias serem retirados daqui. Marcos sugere que segunda-feira seja o primeiro dia do
Més Nacional de Economia Solidaria. Todos amam a ideia. Vao comunicar
parlamentares, liderancas, sindicatos, etc. Mas Nestor reforca que precisam estar
aqui, quem usa o espago principalmente. Marcos explica que a SETRAB precisa
gastar orgamento antes que mude o governo, € querem esse espago — porque acham
que aqui ndo tem nada — para fazer uma Agéncia do Trabalhador. Precisam mostrar
que sim tem atividade aqui.” (Didrio de Campo)

Por fim, ficou decidido na reunido que fariam a abertura do Més da Ecosol na

segunda-feira, dia 5 de dezembro, para quando estava prevista a desocupagdo. O dia em que se
comemora o Dia da Economia Solidaria ¢ no dia 15 de dezembro. Marcaram um café¢ da manha
solidario para o dia 5, comecando bem cedo para que, caso os empreiteiros da obra chegassem
para dar inicio a desocupagdo, ja estivessem em grande nimero permitindo que fizessem frente a
investida. A pec¢a de divulgacdo abaixo rodou nos grupos de WhatsApp e foi enviada ao maximo
de pessoas possivel, para os militantes do movimento de Economia Solidéria, parlamentares,
professores, entre outras tantas pessoas que compdem a rede micorrizica da Economia Solidaria

do DF.
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Domingo

@ dia de resistir

Na abertura do #MESDAECOSOL a
gente vai oferecer um café soliddrio no
Centro Publico de Economia Soliddria,
para receber movimentos sociais e
parceiros na EcoSol nessa jornada.

Sinta-se convidada e convidado!
A partir das 8 horas, no SCN - Qd.1

Envolva-se

ﬁ Chama nas redes

v @ecosoldfe

Figura 14: Peca de divulgacdo por meios digitais do Café da Manha Solidario no dia 5 de dezembro de 2022 no
Centro Publico. | Fonte: Arquivo pessoal.

Além disso, decidiram redigir um oficio a ser enviado a diversos parlamentares
convocando-os a resistir junto com o movimento. O Oficio foi enviado a varios politicos com os
quais o movimento tinha alguma aproximacao, como os Deputados Distritais Chico Vigilante/PT
e Arlete Sampaio/PT, e a Deputada Federal Erika Kokay/PT. No entanto, no dia marcado para o
café da manha, nenhum deles compareceu, estavam presentes somente as pessoas de sempre.

No Oficio apontaram também que foi informado de maneira informal que o espago seria
reformado para se transformar em uma Agéncia do Trabalhador PCD (para atendimento de
pessoas com deficiéncia). Na reunido, Marcos apontou alguns problemas estruturais das
instalacdes, como infiltragdes e afirmou que, de fato, uma reforma era necessaria ha muito tempo,
disse que “sdo a favor da reforma, mas se perguntam se vao poder voltar para ca”. Ademais,

explicou que o maior problema era na estrutura do prédio, no subsolo. Portanto, a reforma era
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mais urgente no piso abaixo, € ndo no térreo onde estavam os produtos. Ou seja, ndo era logico
para eles que o Centro fosse desocupado quando era o espago abaixo dele que mais carecia de
reformas. Inclusive, isso foi comprovado pelo proprio empreiteiro da obra.

No dia 5 de dezembro, cheguei no horario marcado para o café¢ da manhd. Algumas
pessoas ja se encontravam 14 arrumando tudo para a recepcdo das pessoas e das comidas. O
empreiteiro chefe da obra também ja havia chegado e tomava um café oferecido por Beatriz. Ele
foi com o intuito de iniciar a colocagao dos tapumes do lado de fora, mas ao encontrar resisténcia,
apenas comunicou @ SETRAB a situagdo e sentou para tomar um café com os demais presentes.
Ele informou Angela, posteriormente, que o projeto, a pedido do Secretario do Trabalho, se
destinaria apenas ao subsolo. Ele desenhou uma proposta que abrangia somente o espago
requerido pelo Secretario, o que manteria o espago do Centro intacto. Porém, num segundo
momento, o subsecretario da Secretaria de Microcrédito e Economia Soliddria (SME) pediu a
reformulacdo do projeto para abranger a area do térreo, retirando o Centro Publico daquele
espaco. O empreiteiro entdo o fez, e era esse o projeto da obra que se instalaria no local.

Tendo recebido o informe do empreiteiro de que havia resisténcia no local, o
subsecretario da SME pds-se em locomocao até o local, juntamente com uma equipe que contava
com cerca de trés pessoas além dele. Sua assessora direta, uma secretaria administrativa e a
coordenadora da pasta de Economia Solidaria, a mais calada entre os quatro. Foi com essa
comitiva que comegaram as discussoes:

“Quando Nestor comecou a conversar com a moca do administrativo, fiquei junto
dele e de Quintana para ouvir. Ele explicou que: o problema para nés foi a forma
como esse processo se deu, que ¢ um absurdo eles desocuparem em 5 dias e sem
garantia nenhuma de volta. Ele teve que explicar tudo de novo quando o subsecretario
se juntou a conversa e nessas juntou uma galera na roda para ouvir o papo. Explicou
que aqui ndo ¢ s6 comercializacdo, entdo um espago em feira sazonal, como foi
oferecido a principio pela SETRAB, nao ¢ suficiente porque nao ¢ sé isso que fazem
aqui. Tem formagdo, capacitacdo etc. e por isso ¢ que faz sentido estarem ligados a
SETRAB e nao a SETUR, que lida com artesanato. O subsecretario pareceu comegar
a entender. Nestor seguiu explicando que uma parceria no uso do espago seria bom
para todo mundo. Mencionou o Prospera, que poderia gerar uma parceria também e o
subsecretario disse ser o coordenador do programa. Vi Paula e Ana Maria
cochichando em desaprovagdo a ideia. Mas isso pareceu agradar o subsecretario.
Porém, ele pediu para que fosse tudo explicado de novo ao Secretario da SETRAB
quando ele chegasse em breve.” (Diario de Campo)
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O pessoal do Centro demandou com veeméncia a presenga do Secretdrio nas tratativas.
Achavam que ele teria mais poder e poderia melhor atender suas demandas. Tudo o que foi
argumentado ao subsecretdrio € a sua comitiva teve, de fato, que ser repetido ao Secretario
posteriormente. O comportamento da comitiva era de escutar em certa medida, mas com um ar
paternalista de quem sabe que detém o poder de decisdo. A secretdria administrativa chegou até
mesmo a dizer nessa conversa com Nestor que o recurso da Defensoria Publica que tinham em
maos defendendo a permanéncia do Centro por pelo menos os 30 dias requeridos pelo aviso
prévio, “ndo era suficiente, precisava de uma acdo/decisdo judicial "de verdade".” (Diério de
Campo). Em outro momento,

“[Como] o Secretario demorou mais um pouco para chegar, desci com Ana Maria
para conferir o que era o movimento de trabalhadores que descia e subia do subsolo.
Estavam derrubando paredes 14 embaixo. A assessora do subsecretario desceu
também e ficou falando com a gente. Mas ela falava muito mais direcionado para
mim, como se eu fosse mais importante ali do que as artesds. Foi desconfortavel,
acho que Ana Maria também achou porque estava muito descarado esse tratamento, e
a artesa ficou visivelmente irritada. A assessora ficou insistindo que ia dar tudo certo,
tentando mostrar que estava do nosso lado, mas nem ouviu direito o que falavamos,
sobretudo a Ana Maria.” (Diério de Campo)

Depois de passada quase uma hora da chegada da comitiva, o Secretario chegou.

Transcrevo na integra minhas anotagdes no Diario de Campo da reunido:

“O Secretario chegou e me pediu para buscar o pessoal, que se reunia 14 embaixo, fui
chama-los. Nos sentamos todos na saleta do fundo no térreo. Primeiro Hélio (com
complementos de Nestor) explicou a situagdo historica da ocupacdo, desde as
negociacdes em 2015 e 2016, até a portaria em 2017 e a ocupagdo definitiva em 2018
(depois que ajeitaram o espaco). Explicou ag¢des que ocorrem aqui que vao além da
comercializacdo. Que entendiam ¢ concordavam com a necessidade da reforma, mas
ndo tem cabimento isso ser feito com tanta correria e atropelo. Que em 5 dias ndo
tinham como fazer isso, ainda mais no meio de um evento nacional como a Plenaria.
Alias, essa semana o CPES estaria funcionando como ponto central para o evento e
seria impossivel ndo contarem com o espaco agora. Além disso, eles entendem a
inclinagdo do Secretdrio em apoiar a Economia Solidaria, mas ndo podem garantir
que ele continuara na pasta, entdo precisam de um documento atestando a intencao de
voltarem a ocupar o espago depois da reforma por parte da SETRAB, ¢ que a
desocupagdo nao ocorreria sem isso. Por fim, ele apresenta tanto os projetos que ja
sdo desenvolvidos aqui quanto os que pretendem desenvolver no futuro, para dar
dimensao da importancia desse espaco para o movimento e para o desenvolvimento
do DF. Quando o Secretario falou (dando bom dia pela primeira vez, rompendo o
siléncio que fazia desde a chegada) ele primeiro pediu os comentarios do
subsecretario, que repetiu o que nos disse antes. O Secretario encaminhou entdo que
dariam essa semana para o pessoal do Centro organizar a desocupagao, enquanto
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preparam a Carta de Intengdo da SETRAB em manter o CPES naquele espago apos a
reforma. Esse tempo sera para encontrarem algum lugar para o CPES ficar nesses 120
dias previstos para durar a reforma. Ele diz que isso ndo ¢ funcao da Secretaria, mas
vai colocar a assessora da pasta a disposi¢do para ajudar nessa missao. Mas ele
reforca que segunda-feira que vem precisam iniciar a reforma de qualquer jeito.
Colocou veiculos da SETRAB a disposi¢ao para ajudar no transporte dos produtos
para o novo local temporario. A assessora falou que tinha um espaco no Conic que
poderiam dar uma olhada, € combinou com Paula e Ana Maria de ir 14 no dia seguinte
de manha. Enfim, assim que ficou decidido e encaminhada a feitura da Carta de
Intengdo e a procura de um outro espago, acabou a reunido e o Secretario foi embora
rapidamente.” (Diario de Campo)

Antes do inicio da reunido, Paula me avisou que registrassemos 0 maximo que

pudéssemos, ¢ me pediu para gravar o audio e fotografar a reunido, pois duvidava que os
combinados seriam respeitados. Ela estava certa. Mesmo com dudios comprovando tudo que foi
dito, nada foi cumprido pela SETRAB. A Carta de Intengdo foi feita, mas requeria que fossem
dadas varias informacdes sobre todas as membras do Centro, algo que nunca havia sido
combinado e que as artesds da organiza¢do (as mais engajadas) ndo queriam que fosse feito, com
medo de que a subsecretaria usasse esses contatos para desmobilizar as artesds com outras
propostas. A visita a loja do Conic foi um fiasco, me contou Ana Maria. A assessora nunca havia
estado nela antes, foi uma confusao para conseguirem a chave, e quando adentraram o espaco, ele
estava caindo aos pedagos e era muito pequeno.

Por fim, a SETRAB concedeu uma lojinha na Galeria dos Estados, mas depois de levarem
seus produtos para 14 — desocupando o Centro —, viram que ndo havia luz elétrica e nem agua, e
mesmo depois dos 120 dias estipulados para a reforma, nem a luz, nem a agua foram ligadas,
mesmo isso sendo uma urgéncia que Beatriz diariamente se esforcava para resolver. Assim, as
artesds foram levadas a desocupar o espago, com a falsa promessa de um outro lugar para
realizarem as vendas, e passaram todo esse tempo sem fazer venda alguma e terem seus produtos
levados a um lugar com péssimas condigdes. Nem mesmo o prazo de uma semana para ocuparem
0 espago e se organizarem para a desocupacao foi respeitado. Antes do final da semana do dia 5,
a SETRAB chegou no Centro com carretas e comegaram a retirar os produtos enquanto as artesas
participavam da Plenaria. Elas tiveram que se dirigir imediatamente ao espago, para, pelo menos,
garantir que nada seria danificado no processo.

Entendo que esse caso demonstra a maneira como o Governo do Distrito Federal lida com
iniciativas de cunho anticapitalista. Ora, o mesmo subsecretario que coordena o projeto de
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microcrédito Prospera, também gere as politicas de cooperativismo e associativismo. Como
apontei na introducao, foi por causa dessa aparente relagao que me dirigi ao Centro a principio.
Fazendo parte da mesma Secretaria, o microcrédito e a Economia Solidaria, aparentavam ter
alguma relagcdo. Como apontei, essa no¢ao ndo ¢ compartilhada pelas artesds mais engajadas, pois
entendem que a Economia Solidaria prevé solucdes distintas para o problema da falta de emprego
e renda. Entretanto, o responsavel pelas pastas ¢ o mesmo (o subsecretario da SME), e, sendo
coordenador do programa de microcrédito, ¢ de se pensar qual tipo de subjetividade ele estd mais
inclinado a defender. Foi somente no momento em que Nestor aventou a possibilidade de uma
atuacdo conjunta entre o CPES e o Prospera, que o subsecretario pareceu comegar a fazer algum
sentido da existéncia do Centro.

Essa reflexdo encontra eco neste trabalho, tendo em vista que o que busco apresentar aqui
sd0 as maneiras pelas quais se relacionam economias alternativas — notadamente, a Economia
Solidéria —, e o sistema de producgdo capitalista. A retirada do pessoal do Centro daquele espaco,
nao apenas demonstra um descaso do Estado em garantir trabalho e renda para as artesas, que
ficaram sem vender durante meses por conta da desocupag¢do. Mas também demonstra outros
interesses da Secretaria para o trabalho das artesas, isto €, retirar seu espago de comercializagao
significa vulnerabilizar essas mulheres a fim de captad-las para outros programas notadamente
neoliberais, como o Prospera e outras possibilidades de comercializagdo ndo ligadas a Economia
Solidéria.

Como disse, a Carta de Intencdo da SETRAB requeria dados de contato de todas as
artesds, a assessora incumbida da tarefa ja havia tentado antes cooptar algumas delas — as menos
engajadas no movimento — para outras oportunidades de venda mais alinhadas a uma
subjetividade neoliberal, me contaram Ana Maria e Paula na ocasido do café da manha solidario.
Por isso, tenciono as intengcdes da SETRAB na desocupagdo do espago do Centro pela
desconfianca das minhas interlocutoras e pelas consequéncias visiveis dessa desocupagdo: a
queda no faturamento pela falta de vendas possibilitaria a desarticulagdo do movimento,
obrigando-as a talvez reformular seu trabalho em relagdo a necessidade de sobrevivéncia, e com
isso recorrer a instituicdes de Estado e do mercado, € menos as possibilidades autogestiondrias da

Economia Solidéaria.

kksk
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Outro 6rgdo do GDF com o qual o movimento de Economia Solidaria tem dificuldade de
reconhecimento ¢ a Secretaria de Turismo (SETUR). Presenciei uma ocasido em que o descaso
com as artesds do Centro ficou evidente. Ela aconteceu numa quarta-feira a tarde, em 10 de
agosto de 2022. Beatriz conseguiu articular uma reunido com representantes da Secretaria de
Turismo para que fossem até o Centro regularizar as carteirinhas de artesd ou manualista das
participantes do Centro. Muitas mulheres apareceram para a reunido, inclusive varias que ndo
costumavam comparecer as reunides do GT de Comercializagdo. Mas esta ocasido era diferente,
ndo era apenas para a organizacdo politica do GT, que como expliquei, ndo levava muitas artesas
a terem interesse de presenciar. Dessa vez, havia muito interesse porque comparecer ao Centro
naquela tarde significaria uma facilidade em resolver pendéncias burocraticas que normalmente
demandavam um esfor¢o individual maior de cada uma. Todas elas teriam seus problemas

regularizados de uma vez s, num esforgo so.

Ao longo da tarde, artesds chegavam a todo instante. Porém, depois de mais de uma hora
e meia esperando os representantes da Secretaria, nenhum apareceu para a reunido, nao deram
noticias e nao atendiam o telefone. Com quase duas horas de espera, Beatriz finalmente
conseguiu que atendessem sua ligacdo, e foi informada que eles ndo viriam por acharem que nao
haveria quérum. Mesmo depois de avisa-los que mais de 30 mulheres estavam reunidas 14 no
aguardo deles, se negaram a vir. Todas elas gastaram seu tempo e dinheiro para irem até 14, e

ninguém da Secretaria se deu nem mesmo ao trabalho de avisar a sua auséncia.

Para minimizar a frustracdo de todas, ¢ fazer com que a ida até 14 nao fosse um
desperdicio completo de tempo e dinheiro, Paula e Beatriz resolveram coletar as informagdes que
seriam requeridas para a atualizagdo do cadastro, basicamente fazer o que o pessoal da Secretaria
teria feito, para posteriormente enviar as informacdes a SETUR. As duas sentaram-se a Mesa de
Pagamento e pediram que as artesds formassem uma fila para, uma a uma, indicarem suas
informagdes pessoais necessarias ao cadastro de artesd ou manualista, bem como indicar se
estaria tirando a carteirinha pela primeira vez ou apenas renovando-a. E assim foi feito. Mais uma
vez, a autogestao possibilitou suprir a auséncia de assisténcia do Estado na sobrevivéncia dessas

mulheres.
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Em contraste, nesse mesmo dia fui visitar uma loja colaborativa no shopping Pétio Brasil
cujo espaco ¢ cedido pela SETUR a artesdos do DF em acordo com os donos do shopping. As
lojas colaborativas da SETUR sao constituidas por editais que acontecem de trés em trés meses
para artesdos do DF, e ndo tem qualquer especificacdo sobre trabalho cooperado e Economia
Solidéria; a grande maioria dos expositores sdo empreendedores individuais. O espago que visitei
tem perfil de loja de shopping, muito mais chique e bem cuidada do que o espago do CPES. Para
expor ali, € necessario o pagamento de 150 reais por més. O que leva os artesaos a aumentarem
os precos dos produtos. Algumas pecas vendidas ali eram muito similares as vendidas no Centro,
mas o prego era absurdamente diferente. Uma mandala como as feitas por Celina, por exemplo,
no Centro ndo passava de 150 reais, enquanto na loja colaborativa da SETUR, a peca de mesmo
tamanho e técnica de producao, chegava a 500 reais. O que ficou claro para mim a partir disso, €
que o tratamento que a SETUR (como 6rgao do Estado e, portanto, mecanismo de disseminacao
de valores) despende aos artesdos individuais e os artesdos cooperados de Economia Solidaria ¢
desigual. Isso me apontou na dire¢do do que meus interlocutores me informaram, da necessidade
de editais e politicas publicas especificos para economia solidaria, pois a principio, o Estado nao

procura viabilizar economias que fazem frente ao capitalismo.

6.3. Entre o Mercado e a Economia Solidaria

A questao do regime de Micro Empreendedor Individual (MEI) também ¢ interessante
para refletir sobre os mecanismos institucionais que priorizam o empreendedorismo individual.
Isso me foi exposto num primeiro momento por Paula, mas depois foi discutido nas duas etapas
da Plenaria. Como apontei nos capitulos anteriores, entendo a Rede Pequi como minha principal
associacdo de interlocucao porque suas membras figuram entre as mulheres mais engajadas no
movimento ¢ mobilizadas no Centro, e com maior conhecimento dos valores e principios da
Economia Solidaria. Porém, apesar de ser um empreendimento que entendi como mais solidario
do que a maioria, lidam com dificuldades para sua institucionalizagdo. Atualmente nao tém verba
para manter um CNPJ (Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas), entdo ele estd registrado como

MEI. Paula me explicou que estao institucionalizadas assim hoje, mas que essa nao ¢ a solugao
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que queriam, pois ndo representa o trabalho que fazem. Ela frisa sempre o carater coletivo das

acoes delas, e por isso, nao faz sentido serem MicroEmpreendedor Individual.

A importancia da institucionalizagdo de um movimento ¢ bem explorada na teoria de
Jasper (2016) sobre infraestrutura, pois reconhece que a regularizag¢do perante ao Estado permite
a organizagdo participar de editais de fomento, de compras publicas ou feiras, por exemplo.
Quando a Rede Pequi se propde a participar de editais como esses, que necessitam do CNPJ do
grupo, precisam utilizar o CNPJ de outras associagdes parceiras, como foi o caso na ocasido de
acessarem uma verba de emenda parlamentar da deputada federal Erika Kokay/PT-DF que
conseguiram articular para fomentar cursos de costura e tintura. Algumas das artesds que
compdem a Rede Pequi possuem o cadastro MEI. Essa categorizagdo ndo ¢ incomum entre os

participantes do movimento de Economia Solidaria, sobretudo na area do artesanato.

Durante a etapa presencial da Plenaria Nacional, a questao do MEI foi alvo de discussdes
na sala de reunido em que eu me encontrava. A organizacdo da Plenaria se deu em grupos de
trabalho que reuniam cerca de 40 pessoas cada. Cada um foi colocado em uma sala diferente, e ao
final do dia, as discussdes nos grupos eram levadas para uma plenaria geral. No meu grupo houve
um momento de acalorada discussdo sobre o tema. Ele aconteceu quando discutiam sobre o PL
do Marco Legal, quando uma mulher do Mato Grosso do Sul disse que “na época da legislacdo
do MEI o movimento defendeu a criagdo e acabou enfraquecendo o front da luta pelo Marco
Legal.” (Diario de Campo). Em 2008, quando o MEI foi aprovado, os projetos tramitavam
concomitantemente. Segundo ela, na época, o movimento de Economia Solidaria avaliou que
seria benéfico apoiar a criagdo do MEI, porém, como foi apontado por Paula, essa classificacao
ndo ¢ ideal para os cooperados, pois ¢ um mecanismo de institucionaliza¢do do trabalho

individual, mas na Economia Solidaria entendem que todo trabalho deve ser coletivo.

Um representante da coordenacdo do FBES, que ¢ professor e pesquisador de uma
Universidade publica e trabalhava na SENAES na época da criagdo do PL do Marco Legal e
participou de sua formulagdo apontou em sua fala que “O Marco Legal ajudaria nos problemas de
direitos trabalhistas aos trabalhadores da Economia Solidaria, que sdo reconhecidos como

auténomos e por isso ndo tém aposentadoria, férias, licenca maternidade etc. e ficam obrigados a
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virar MEI, que também ndo cabe.” (Didrio de Campo). Assim, a discussao do MEI se fez, no
ambito da Plenaria Nacional, em contraste ao PL. do Marco Legal, novamente apontando para a
necessidade de politicas publicas voltadas especificamente para a Economia Solidaria, e a
dimensdo de ndo conformidade dos militantes em institucionalizagdes de cunho individual, o que

refor¢a, mais uma vez, o carater coletivo do trabalho da Economia Solidaria.
keksk

Além disso, o conflito dos principios solidarios com orgaos do Estado, que representam a
ideologia neoliberal a qual se dobram pela forca da centralidade do mercado, pdde ser observado
na explicagdo de Paula do porqué nao recorrem ao Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE). Ela me explicou que esse 6rgdo costuma promover agdes de
compras publicas de produtos dos artesaos do DF que se caracterizam como MEI, mas que as
artesds da Pequi s6 o acessaram uma unica vez. O que o SEBRAE queria das artesds eram
produtos extremamente padronizados para serem inseridos no mercado de forma que pudessem
ser catalogados — a padronizagdo ¢ parte do processo de transformar coisas em mercadoria,
resultando na alienacdo do produto, segundo Kopytoff (1986). Mas elas entendem o artesanato
como fruto da subjetividade de cada artesd, e a ndo uniformidade do produto final faz parte,
segundo ela, da beleza do artesanato: da valorizagdo de formas tradicionais de fazer as coisas, da
histéria de cada trabalhadora, da ndo alienagdo do produto. Para ela, ao demandar produtos
idénticos, o SEBRAE deixaria de reconhecer essa beleza e a propria humanidade de cada
trabalhadora, pois pessoas ndo sdo maquinas e o trabalho manual ¢ tdo orginico quanto a

composi¢ao de seus corpos.

No processo de padronizagdo, o produto perde a identidade depositada pelo trabalho
manual das artesds. Tendo em vista que a Economia Solidaria pretende valorizar a producao das
trabalhadoras e entende seu trabalho como fim, e ndo como meio de acessar dinheiro, a
descaracterizagdo do produto pela padronizagdo é contraria a ideia de valorizagdo do produto. E
retirar a trabalhadora do seu processo de produgdo. Segundo Paula, por meio da padronizagdo, o
SEBRAE incentivaria a alienagdo do trabalho das artesas, algo que ndo condiz com os ideais da
Economia Solidaria. Além disso, segundo ela, o SEBRAE tem o intuito de trabalhar com
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empresas no molde capitalista de producdo, incentivando nog¢des de competi¢ao e eficiéncia que
ndo sdo compartilhadas pela Economia Solidaria. Porém, sendo o 6rgdo estatal voltado a lidar
com pequenas iniciativas econdmicas, na teoria ¢ a ele que poderiam recorrer para diversos

auxilios, quando ndo dispdem de um 6rgdo especificamente voltado a Economia Solidaria, como

a SENAES.

kksk

Um ultimo ponto que foi brevemente mencionado em algumas conversas que tive com
interlocutoras, que aponta para o engendramento do trabalho da Economia Solidéaria na economia
de e para o mercado, ¢ sobre as compras de insumos em mercados globais de mercadorias. Por ter
sido mencionado em somente duas ocasides, nao possuo dados suficientes para me alongar neste

tema, ainda que reconhega sua importancia para o trabalho como um todo.

A primeira vez que me deparei com um relato sobre o assunto foi quando Ana Maria
contou aos alunos da disciplina do professor Jodo que uma das fraquezas que enxergava na
sustentabilidade de seu empreendimento (o grupo Tambor Artes e Artes, associado a Rede Pequi)
era a falta de insumos para produgdo com as variacdes do mercado. Ela explicou que para
produzir seus produtos, artesanato feito a partir de tecidos afro, comprava os tecidos numa feira
com comerciantes africanos, que traziam os panos de seu continente. Esses tecidos ndo poderiam
ser comprados de outra maneira, pois os daqueles comerciantes nativos eram de uma qualidade
que ela ndo encontrava em nenhum outro lugar no DF. Porém, por vezes os tecidos ficavam em
falta, devido a perturbagdes no comércio, ou entdo seu preco aumentava muito. Ela ndo explicou
quais perturbagdes, mas reclamou da dependéncia num “mercado” incerto, que as vezes

impossibilitava sua produgao.

Na mesma conversa, Paula disse algo parecido sobre o fornecimento das sementes que
usava como mig¢anga na producdo de pulseiras e colares. As sementes eram trazidas do Pard e
vendidas numa feira, onde Paula as comprava. Entretanto, ela disse que as vezes acontecia de
faltar sementes na feira, ou o preco subir muito, aumentando os custos de producdo. Também

entendia as incertezas do mercado como um empecilho para sua produgdo, que as vezes precisava
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ser pausada pela falta de insumos. Na ocasido, o professor Jodo queria comprar uma pulseira
nova com ela, e queria de uma cor especifica. Ela se desculpou, pois nao teria como fazé-la tao
cedo, visto que os comerciantes de semente ndo estavam trazendo sementes daquela coloracao

que ele queria, pois estava em falta.

A segunda ocasido em que ouvi relatos de compras de insumos foi da artesda Olivia, na
reunido de articulacdo contra o pedido de desocupacdo da SETRAB, em 30 de novembro de
2022. Antes do inicio da reunido em que as artesds conversavam sobre variados assuntos,
inclusive suas produgdes, Olivia relatou as colegas, sentada a mesa circular da sala dos fundos
(Sala de Reunides), que comprava alguns insumos por plataformas chinesas de compras digitais,
como a Shoppee ¢ a Shein. Deu o exemplo de uma espécie de pompom que comprava no
primeiro website, que utilizava para produzir seus produtos. As colegas pareceram surpresas,
muitas ndo sabiam navegar muito bem pelo mundo da infernet, e Olivia apresentou uma
possibilidade que demandava de algum dominio de plataformas digitais. Por isso percebi que esse
comportamento ndo era comum entre minhas interlocutoras. Considerei interessante essa
informacdo, por mais que relatada por somente uma artesd, por apontar que mesmo um
movimento que se propde como alternativa a economia de e para o mercado, acaba se
engendrando em relagdes econdmicas nessa economia, muito pelo fato dos produtos vendidos

nessas plataformas terem um pre¢o muito baixo.

6.4. Consideracdes finais do capitulo

Este capitulo encerra o corpo deste trabalho per sé. Nele apresentei a interface que a
Economia Solidaria mantém com instituicdes de e para o mercado, seja com orgdos do estado
nacional e distrital que reproduzem logicas e subjetividades cada vez mais neoliberais, quanto de

compras de insumos em redes de comércio transnacional.

Os movimentos politicos na conjuntura estatal dos ultimos vinte anos nos permitem
identificar momentos de maior ou menor didlogo com a Economia Solidaria. A criagdo e
dissolugdo da SENAES ¢ um dos pontos mais evidentes no didlogo com o poder federal do

estado. O papel de Paul Singer como Secretario e participante do movimento de base demonstra a
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aproximagao do poder executivo federal com a Economia Solidéria. Foi durante esse periodo, no
primeiro Governo Lula, que as interlocutoras reconhecem como de melhor desempenho do
movimento. Eram vistos, reconhecidos e atendidos por seus governantes. Algo que nao se
manteve ao longo dos anos, em que o Brasil passou por uma virada politica, cujos governantes se

alinharam cada vez mais a economia de e para o mercado.

No ambito distrital, as movimentac¢des que levaram a criagao do Centro, num governo de
centro-esquerda, ndo se sustentaram frente a um novo governo, notadamente de direita, que se
instalou posteriormente. O que culminou na sua desocupagdo durante meu trabalho de campo,
orquestrada por uma secretaria distrital mais alinhada a programas financeiros de e para o
mercado. Bem como a relagdo com outros 6rgdos locais que prezam por principios produtivos
dissonantes dos principios da Economia Solidaria, demonstra a falta de adequagdo do movimento
aos ideais de individualismo e competicdo que regem um estado voltado a economia de e para o

mercado.

Enfim, encerro a parte de descri¢do e analise de dados construidos em campo. No capitulo
que se segue, o ultimo deste trabalho, busco amarrar todas as ideias discutidas até aqui. Ressalto
que tudo o que foi aventado até agora, foram descrigdes do que vi, vivi € ouvi durante os meses
em que estive presente no Centro Publico. Espero ter sido fiel a vivéncia das minhas
interlocutoras, afinal as ideias aqui apresentadas se sustentam nos entendimentos sobre Economia
Solidaria que me foram explicadas por elas. Nao me foi possivel construir andlises onde ndo
havia dados, ou seja, o que apresentei aqui ¢ uma entre tantas realidades possiveis. Um recorte foi
necessario. Da mesma maneira que ndo obtive contato com as artesds que nao iam as reunides e
plantdes, ndo o consegui também com os Orgdos estatais mencionados. Os casos relatados se
baseiam, portanto, no ponto de vista das minhas interlocutoras, que foi o recorte feito para este
trabalho. Assim, entendo que este trabalho ndo limita a discussao, mas ao contrario, pretende

expandi-la.
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CAPITULO 7
CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste trabalho se fez a partir das reflexdes da area da antropologia econdmica
quanto a diversidade de praticas economicas. Procurei demonstrar em que medida as relagdes que
observei no Centro Publico de Economia Solidaria do DF de fato se concretizaram enquanto uma
economia alternativa, existente nos limites do capitalismo. O trabalho ndo pretendeu classificar
essas relagdes enquanto de fato solidarias ou ndao, mas demonstrar os embates entre as diversas
maneiras de se entender e praticar a economia. Esta monografia se insere num esfor¢o de desafiar
a narrativa segundo a qual o sistema de producdo capitalista seria a possibilidade tnica de se
relacionar economicamente.

Busquei, nas margens desse sistema produtivo, as outras possibilidades que j& acontecem
do fazer econdmico. Realizei uma etnografia de e com as participantes do Centro, assim como o
faz Tsing (2022) com sua etnografia de e com os cogumelos. Pois essas artesds me mostraram
que “uma outra economia € possivel e ja acontece”. Procurei entdo delimitar o modo como essa
outra economia j& estd acontecendo no Distrito Federal e tracar um panorama geral sobre o
Centro Publico, apontando o momento em que se encontra o movimento de ES, suas relagdes e
dificuldades, suas alegrias e lutas.

Com o objetivo de tragar as relagdes dialogicas entre essa outra economia, baseada na
solidariedade, cooperagdo e coletivismo, e o sistema de produgdo de coisas e valores capitalista,
marcado pelo individualismo e competicao, nasceu esse trabalho. Isto ¢, procurei identificar
como esses distintos modos de entender o0 mundo e a economia se conectam ¢ se combatem, a
partir da vida pratica e cotidiana das participantes do Centro.

Agora entendo que a Economia Solidaria pode ser entendida como uma politica
pos-capitalista nos termos de Gibson & Graham (2006), ja que sdo trabalhos que nao contribuem
para o lucro dos detentores do capital, mas para a manutencdo da sobrevivéncia dos
trabalhadores. Trata-se de um arranjo economico que se define por oposi¢ao ao modo capitalista
de produzir e distribuir, e ¢ indissociavel ao cultivo de outras subjetivagdes. Ao lado disso, as
praticantes desta economia cultivam suas identidades sociais a partir de seu engajamento em
praticas econdmicas solidarias. Além de que hd a valorizagdo das relagdes locais para a
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estruturacao dessa outra economia. Ainda, também pode pode ser entendida como uma atividade
pericapitalista, como definido por Tsing (2022), na medida em que nao gera lucros aos grandes
capitalistas, mas participa de certa forma do sistema de mercado. Na ES reinventa-se modos de se
estar no mundo visando o fim do sistema capitalista, a0 mesmo tempo que ndo se deixa de atuar
de alguma maneira dentro dele.

ApoOs uma breve introdugdo (capitulo um), onde apresentei o objetivo deste trabalho e
minhas trajetérias académicas que me levaram a ele, apontei no segundo capitulo como se deu a
pesquisa de campo. Nele, expliquei como ocorreu minha inser¢do em campo, os caminhos e
processos que percorri, como minha aproximacdo com minhas interlocutoras se deu a partir de
apoios tecnologicos que fui prestando, sobretudo com a fungdo de “garota das selfies”. Foi a
partir da necessidade delas de registrar eventos que me fiz atil em campo, o que me garantiu cada
vez mais confianga por parte das artesas. Mostrei como a observacao participante, no meu caso,
num movimento de me aproximar das interlocutoras e do campo como um todo, fez-se como uma
participagdo observante, onde minha participa¢do em agdes de prestacdo de ajudas foi essencial
para criar as condigdes de observacdao e interlocu¢do. A fotografia, nesse sentido, teve uma
fungdo importante, ao mesmo tempo que criava registros para auxiliar minha memoria, me fazia
util tirando fotos para o pessoal.

No capitulo trés construi o enquadramento teérico que emoldurou este trabalho. Iniciei
com uma apresenta¢do da conceituacao historica da Economia Solidéria na literatura, sobretudo
no Brasil. Mostrei as nogdes defendidas por Paul Singer, as quais colocam a ES enquanto um
movimento revoluciondrio de garantia de sobrevivéncia e melhores condi¢des de vida aqueles
trabalhadores que vém sendo excluidos da economia formal capitalista. A ES surge enquanto
reacdo dos operdrios a Revolugdo Industrial e sua falta de empregos e pauta a organizacao dos
trabalhadores por si proprios em empresas coletivas geridas por eles mesmos, sem um patrdo para
explorar sua mais-valia (MARX, 1983).

Baseada na solidariedade, autogestdo democratica, socializacdo dos meios e frutos da
producdo, oposi¢do ao individualismo capitalista, ser humano e seu bem estar como finalidade
dos arranjos econdmicos (e ndo o dinheiro como fim, na 16gica capitalista); a Economia Solidaria
¢ um conceito “guarda-chuva” que abarca sob si diversos tipos de iniciativas, tais como

cooperativas, associagdes e grupos informais de producdo, de consumo ou de venda, empresas
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capitalistas falidas compradas pelos trabalhadores, organizagdes de camponeses, entre outras, que
se colocam em contraposi¢ao aos arranjos capitalistas. Apontei que o CPES se denominava
enquanto um Ponto Fixo de Comercializagdo Solidaria, onde havia produtos expostos produzidos
por diferentes artesds que compunham diversos Empreendimentos de Economia Solidaria.

Ainda neste capitulo abordei o que a area da antropologia vem aportando para estudos
econdmicos, € apontei como principal contribui¢do a teoria da dadiva de Marcel Mauss. A partir
da nogdo da reciprocidade imbuida na dadiva, que obriga os participantes dela a dar, receber e
retribuir, pude tracar o mecanismo que mantém a coesdo de grupos sociais a partir da confianca
no cumprimento de tais obrigacdes. O que quer dizer que a ES ¢ estruturada por relagdes sociais
que se estendem no tempo a partir de uma relacdo de reciprocidade, onde o dar, receber e
retribuir gera relagcdes econdmicas mais longas do que as previstas nas transagdes monetarias
capitalistas findadas em si mesmas. A reciprocidade ¢ essencial para analisarmos as relagdes
ocorridas entre as artesds do Centro Publico, que dependem da participacao continua e confianga
para efetivarem a Economia Solidaria. Apontei que a ES pode ser entendida como uma economia
da reciprocidade.

Ao fim do capitulo trés apontei o que acredito ser a maior contribui¢cdo deste trabalho para
o campo de estudos: a noc¢ao de rede micorrizica. Termo que peguei emprestado da biologia, onde
mico significa fungo e riza significa raiz, e explica as relagdes mutualisticas que ocorrem na troca
de nutrientes entre os fungos no subsolo e as raizes de plantas superiores. Expliquei algumas
ideias presentes na obra de Anna Tsing (2022) que foram valiosas ao longo de toda a pesquisa e
deste trabalho. A aproximacdo da ES com os cogumelos matsutake que aventei ndo foi erronea,
as similaridades sdo inescapaveis. Tsing (2022) faz uma etnografia de e com os cogumelos a fim
de demonstrar a heterogeneidade de praticas econdmicas presente na sua cadeia produtiva, assim
como eu mostrei a heterogeneidade de subjetividades e iniciativas que acontecem na Economia
Solidéria.

Além disso, a precariedade, os encontros indeterminados, as assembleias polifonicas sdo
tdo presentes num quanto noutro. E ai que se localiza a Economia Solidaria, na precariedade das
margens de um sistema economico que foi programado para excluir as pessoas que compdem
esse segmento, e tantas outras. A ideia de rede micorrizica se fez no didlogo com essa perspectiva

fungica da autora, e aponta para uma rede de relacdes mutualistas, que acontecem dentro do
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movimento “guarda-chuva” da ES a fim de beneficiar a todos envolvidos na rede. A partir desse
conceito podem depreender-se diversas ideias que apontam e concatenam outros conceitos. Nele
estdo imbuidas as ideias de dadiva, onde a reciprocidade ¢ fundamental para relagdes benéficas a
todos os elos. Enraizamento da economia, conceito de Polanyi (2000) que indica modos de fazer
economia que ndo separam-na das demais esferas sociais, tal qual o faz o0 modo de producao
capitalista que distancia a economia da vida social. O mutualismo das assembleias polifonicas,
que apontam que a diversidade dos agentes envolvidos nas relagdes econdmicas € positiva para a
construcdo de cadeias heterogéneas e cuja indeterminacdo do encontro propicia novos arranjos
econdmicos e possibilidades de “fazer-mundo”.

No quarto capitulo adentrei propriamente nos dados construidos a partir da experiéncia
em campo, focando no que indiquei como conflitos internos ao movimento, ou seja, ocorridos
nessa rede de relagdes micorrizicas, em oposicdo as relacdes com outras instituigdes como o
Estado e o mercado que tratei no sexto capitulo. Comecei com uma breve descri¢ao do espaco
fisico do Centro a fim de localizar o leitor. Uma foto da fachada do prédio e um desenho da
planta interna auxiliaram nessa descri¢do. Expliquei também as redes de articulagdo nas quais o
movimento se insere, em niveis locais, regionais e nacionais. Ou seja, o Centro Publico,
administrado pelo GT de Comercializacdo do Férum de Economia Solidaria do DF e Entorno
(FESDFE), era composto por Empreendimentos de Economia Solidaria (EES) deste Distrito; por
sua vez, o FESDFE fazia parte do Forum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES) que era a
representacdo em nivel nacional dos EES e dos demais foruns estaduais. Essa descri¢ao
permitiu-nos enxergar o que apontei como uma rede micorrizica de relagdes. Os diferentes
ambitos do movimento dialogavam entre si a todo o tempo se engajando em relagdes de
reciprocidade e mutualismo.

Ainda neste quarto capitulo, bem como no quinto capitulo, onde dei continuidade a essa
discussdo, demonstrei em que medida o conflito de valores e principios ocorria nas relagdes
diarias do Centro e afetavam a execug¢do de suas atividades. Primeiramente, tratei do que entendi
como um dos principais conflitos internos ao movimento, a falta de participacao nos plantdes de
venda. Expliquei que as vendas eram organizadas numa escala para os seis dias da semana em
que o Centro ficava aberto, devendo ter pelo menos duas artesas para atender os clientes. Porém,

das mais de 60 artesds com produtos expostos no Centro, cerca de 10 mulheres participavam
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desta escala, o que acabava gerando frustracdo nas artesds que participavam, pois entendiam que
“carregavam as demais nas costas”. Isso acabava por sobrecarregar as plantonistas, o que
demonstrou a precariedade da vida que ndo permite com que todas cumpram a obrigacao de
participar do plantao.

A obrigacdo de participar do plantdo parecia ser entendida como a contrapartida para a
utilizacao do espago, “ndo € so vir aqui e deixar produto, tem que participar” explicou uma artesa
na ocasido de uma reunido em que tratavam do assunto. Por ser a contrapartida, pode ser
analisada como a obrigacdo de retribuir, ou seja, a partir da ideia de reciprocidade: a retribuicao
(participag¢do no plantdo) a algo dado (espago de exposicdo gratuito) ndo poderia ser rompida, o
sendo, era compreensivel que levasse as artesds a frustragcdo da confianga quebrada. Ao mesmo
tempo, mostrava onde se encontram as prioridades das artesds, pois algumas depositavam seus
esfor¢os na construcao dessa outra economia, enquanto outras apenas compareciam para recolher
eventuais faturamentos. Se a ES depende da participacdo democratica, a falta de participagao,
seja por falta de interesse, prioridade ou quaisquer outros motivos, prejudicaria essa execugao e
quebraria com a relacao de reciprocidade.

O que ficou evidente quanto a esse tema ¢ que a consciéncia de que ficar de plantao ¢ uma
fun¢do de bem coletivo, necessaria ao sucesso do trabalho de todas, ndo era igualmente partilhada
por todas. A frustragdo que as artesds que atuavam nos plantdes demonstravam em relacao
aquelas que sempre se ausentavam, atestava a quebra da obrigatoriedade de retribuir a dadiva do
espago gratuito de exposicao que se esperava pela participagao. Esse conflito escancarou a quebra
da reciprocidade necessaria na execu¢do de uma economia da solidariedade e justificava as tantas
reclamagdes que ouvi em campo. Como mencionado, a no¢ao de reciprocidade foi uma mediacao
tedrica importante para compreender as negociagdes das relagdes ocorridas no Centro.

Uma lacuna dessa investigacao foi entender porque essas artesas que ndo iam, que nem
cheguei a conhecer, ndo o faziam; porque nao participavam. Como expliquei, essa lacuna se deu
pela dificuldade de acessar essas mulheres que muitas vezes ndo eram conhecidas nem mesmo
pelas demais participantes. Entretanto, o fato de que feiras e oportunidades de venda traziam um
contingente de pessoas muito maior do que ocasides de reunides, rodas de conversa, formagoes e
até mesmo os plantdes, indica que a motivagdo do faturamento era mais forte do que a vontade de

constru¢dao de uma outra economia.
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Isso pode ser visto pela falta de participacdo nos plantdes, mas também pela falta de
participagdo em atividades formativas e organizativas. Tratei disso ainda no capitulo quatro, onde
apontei que a falta de formacgdes era algo sentido por muitas artesas, tanto formagdes sobre os
principios da ES, quanto de técnicas e tecnologias voltadas a gestdo de EES e de comercializagdo.
Muitas delas ndo demonstraram tanto conhecimento sobre o que a ES era ou pretendia ser, e
gostariam de que houvesse esse preparo. Ao mesmo tempo, a participacao em reunides para esse
proposito foi pifia, do que pude presenciar.

Com essas observagdes em mente, a motivagdo da participagdo também foi foco de
reflexdo ao longo do trabalho. Ainda no capitulo quatro, a partir do contraste entre as artesas mais
participativas em relagdo as menos participativas, foi possivel discernir que a categoria “as de
sempre” era muito presente na identificacdo dessas mulheres. Observei-a como uma categoria
ndo estanque, na medida em que poderia ser ressignificada a depender do contexto. Isto ¢, a
categoria demonstra a importancia de um reconhecimento externo do que ¢ um participante
engajado ou ndo, assim como apontou Dourado (2016). As reconfiguragdes do movimento de ES
também derivam dessas ressignificagdes das participantes para consigo mesmas € para com suas
colegas. A construgdo de identidades a partir da participagcdo também foi essencial neste trabalho
para a reflexdo sobre as subjetividades desenvolvidas dentro do movimento de ES em
contraposi¢do a subjetividades cultuadas pelo sistema de produgao capitalista.

Por isso, aprofundei nessa questdo ao longo do capitulo cinco. Ao trazer para o trabalho
trajetorias de vida de algumas participantes, pude tragar pontos que apareciam em comum nas
narrativas. Isso me permitiu delinear algumas caracteristicas adquiridas nos processos de
socializac¢do e aprendizagem comuns as participantes mais engajadas, ou seja, subjetividades que
possuiam aspectos essenciais a construcdo da ES, compartilhadas por essas participantes. Foi
possivel entender que o funcionamento dos EESs, para alcangar a solidariedade e autogestao, era
dependente dos valores coletivistas e cooperativistas internalizados e compartilhados por essas
mulheres. Ou seja, a socializagdo em contextos de menor contato com o mercado e seus valores
individualistas, a participacdo em grupos e o cultivo de lagos intimos entre as participantes
apareceram nessa investigagdo como pontos fortes da execucdo da ES por essas mulheres as

quais narrei as trajetorias.
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Onde observei a maior internalizacdo dos principios e valores cultuados pela ES, foi
também onde os EESs se encontravam mais perto da defini¢do ideal de ES, e onde as
participantes melhor exercitavam uma economia anticapitalista. Assim como Singer ja havia
indicado que “quanto mais os cooperados aprendem e absorvem os valores da economia
solidéria, mais € possivel a constru¢do da autogestdo.” (DOURADO, 2016, p. 48). As mulheres
enfocadas neste capitulo foram sobretudo mulheres ndo brancas e com consciéncia de pautas
feministas, que prezavam por principios coletivistas e a valoriza¢do do ser humano, sobretudo das
mulheres, pois entendiam a posi¢do de opressdo enfrentada por elas.

No sexto capitulo mostrei esse lugar de marginalizagdo de atividades econdmicas
alternativas, onde apontei os embates ideoldgicos travados na relacdo do movimento de ES com o
poder publico. Isto ¢, através das relagdes que a ES mantém com o Estado, ficou perceptivel
como este pode ser mais ou menos aliado a depender do tipo de projeto de pais que defende.
Resultando numa maior proximidade nos governos de esquerda que dispdem de alguma escuta as
necessidades das populagdes mais carentes, ainda que alinhado ao mercado; e maior distancia e,
portanto, precariedade, em momentos em que o governo estd mais afeito as necessidades do
mercado e cujo programa visa a expansao e fortalecimento do neoliberalismo. Apresentei isso no
capitulo a partir das relagdes dos Governos Federais nos ultimos vinte anos com o movimento de
ES.

Em seguida, apontei as relacdes que a ES mantém aqui no Distrito Federal a partir das
Secretarias do Trabalho (SETRAB) e a do Turismo (SETUR). A relacdo com a SETRAB também
sofreu impactos da passagem de governos mais de esquerda a cada vez mais de direita, o primeiro
garantindo o usufruto do espaco do CPES para o pessoal do FESDFE em 2017 por meio de uma
portaria; € o segundo obrigando o FESDFE a desocupar o espago com correria e atropelos,
resultando na perda do espaco de comercializagdo e queda brusca no faturamento das artesas que
passaram a enfrentar com mais dificuldade a luta pela sobrevivéncia. Narrei como se deu cada
movimentagdo da Secretaria a fim de expulsa-los do local e cada reagdo do movimento, tais como
as acdes de ocupacdo do espaco para impedir a retirada for¢cada dos produtos e reunides de
mobilizacao, bem como os desfechos da situacao, nada bons para o pessoal do FESDFE.

Também comentei sobre a diferenca de tratamento que a SETUR despende ao movimento

em contraste a artesdos individuais. Isto ¢, o descaso que presenciei da Secretaria em relacdo ao
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Centro, na ocasido em que o orgdo convocou dezenas de mulheres para uma reunido com o
objetivo de regularizar as carteirinhas de artesds, mas ndo se deu ao trabalho de comparecer e
nem mesmo de avisar que nao iriam. Enquanto isso, com acordos com shoppings na cidade,
mantém lojas colaborativas para artesdos individuais em condi¢des discrepantes. Essas situagdes
expuseram de que forma um Estado alinhado aos interesses do mercado, que busca expandir cada
vez mais subjetividades cultuadas pelo neoliberalismo, age em relacdo a iniciativas de economias
alternativas e anticapitalistas.

No capitulo seis apontei ainda o entendimento que o movimento compartilha sobre a
regulamentacdo de EESs enquanto MEI (MicroEmpreendedor Individual). Foi apontado que
muitas das artesds e EESs utilizavam a regulamentagdo do MEI, ainda que ndo considerem
adequado, por falta de mecanismo melhor. Mas entendiam que um titulo que propde um trabalho
individual ndo seria condizente com a Economia Solidaria, que propde um trabalho coletivo.
Nessa seara, foi colocado em contraponto o projeto que tramita nas casas legislativas quanto ao
Marco Legal da Economia Solidaria, que garantiria os direitos previdencidrios e trabalhistas aos
cooperados, dispensando entdo a procura pelo MEI, que ¢ buscado com esses objetivos.

Ainda neste capitulo, comentei brevemente sobre a relacao das artesds com o SEBRAE,
orgao que dialoga e auxilia pequenas empresas. Me foi exposto que a relagdo das artesas do
Centro com o SEBRAE ndo acontecia, pelo fato de que o que o 6rgdo esperava da produgao
dessas mulheres requeria a padronizacao dos produtos, algo que, segundo elas, descaracterizava
seu trabalho. Pois entendiam que cada pega levava consigo parte da historia da artesa, e era tao
organico quanto elas mesmas. Levavam a identidade da produtora. Essa padronizagdo requerida
era algo que, segundo Kopytoff, estaria ligado a produgdo da condi¢cdo de mercadoria do objeto.
Para as artesas, a identidade de cada uma depositada no objeto valorizava o trabalho humano,
principio defendido pela Economia Solidaria.

Por fim, mostrei que mesmo caracterizando-se enquanto uma iniciativa econdmica
anticapitalista, a ES dialogava com arranjos capitalistas nas suas interagdes com o mercado, seja
na compra de matérias primas para a produgdo que vém de outros lugares e sdo impactados pela
flutuagao de pregos e escassez de produtos, seja na compra de insumos em plataformas online de

compras situadas na China, onde os produtos tém pregos baixos mas origens desconhecidas.
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Em suma, costurei ao longo desta monografia a maneira pela qual o movimento de
Economia Solidéria se relaciona ao mundo a sua volta, um mundo marcado pela forca do sistema
capitalista, mas ndo completamente dominada por ele. Ao mesmo tempo em que o movimento de
ES luta e discursa em prol de uma economia baseada em valores coletivistas, democraticos,
autogestiondrios e solidarios, suas agentes convivem com a luta diaria pela sobrevivéncia num
sistema econdmico que demanda e cultua valores inversos. Mostrei que apesar das investidas do
neoliberalismo e das instituicdes que promovem seus valores, as mulheres da Economia Solidaria
que compunham o Centro Publico, sobretudo as mais engajadas, com formagdes formais ou
informais nos principios da ES, me mostraram uma “mancha” (Tsing, 2022) na paisagem de uma
economia enraizada. Um pequeno odsis de solidariedade que tenta sobreviver a duras penas a
dureza do seco deserto capitalista.

O estudo dessa economia alternativa foi valioso para contribuir com o esfor¢o de cada vez
mais ampliar as possibilidades de “fazer-mundo”, de embagar os limites econdmicos que o
capitalismo pretende impor ao se qualificar enquanto Unica possibilidade de se relacionar
economicamente. Este trabalho pretendeu olhar para as outras possibilidades que brotam de um
chao de concreto pavimentado por valores individualistas. Isso foi possivel ao buscar nas
margens desse sistema que se pretende hegemodnico, o que mais estd sendo feito para garantir a
sobrevivéncia de pessoas que sistematicamente vem sendo excluidas da economia capitalista
formal. Como apontei no capitulo cinco, olhar para o que vem sendo realizado por mulheres
negras, por exemplo, nos esfor¢os de sobreviver, ¢ perceber que muitas outras coisas sao
possiveis, outras formas de se relacionar economicamente e diferentes projetos de “fazer-mundo”

sdo possiveis e ja estdo acontecendo.
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