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RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo analisar a organizacdo do trabalho pedagdgico em uma
escola da rede publica do Distrito Federal com o retorno ao trabalho presencial, no contexto
da pandemia de COVID-19. Optou-se pela pesquisa de abordagem qualitativa, do tipo estudo
de caso, de forma a se obter um recorte de uma realidade escolar com o objeto da pesquisa.
Compuseram o estudo também pecas normativas e documentos elaborados pela Secretéria de
Educacdo do Distrito Federal. Inicialmente, é feita a explanacdo sobre a relacdo entre o
trabalho e a educacdo, se aprofunda sobre o trabalho pedagdgico em seu tempo e espaco de
atuacdo: a escola, por fim é feita uma abordagem acerca do trabalho pedagdgico no ensino
remoto e no retorno ao trabalho presencial. Para corroborar as discussdes deste trabalho,
selecionou-se autores como, Ferreira (2010, 2018), Libaneo (2009, 2018), Silva e Fernandes
(2017), Soares e Fernandes (2018), Veiga (1998), Villas Boas (2002), dentre outros. Os
resultados do estudo indicaram, dentre outros aspectos, que a organizacdo do trabalho
pedagogico foi uma realidade desafiadora durante o contexto de ensino remoto e na retomada
das atividades presenciais, e que ainda hd um longo trabalho a ser feito dentro da escola em
prol das aprendizagens dos estudantes, mas com a renovagdo e fortalecimento dos
profissionais da educacdo e dos governantes, com politicas publicas e financiamentos
potencializados, a meta de recomposicao das aprendizagens podera ser alcancada.

Palavras-Chave: Organizacdo do trabalho pedagodgico da escola; Pandemia de COVID-19;
Retorno ao trabalho presencial.



ABSTRACT

The aim of this study is to analyze the organization of pedagogical work in a public school in
the Federal District with the return to in-person work, in the context of the COVID-19
pandemic. A qualitative research approach was chosen, specifically a case study, in order to
obtain a snapshot of a school reality for the research object. The study also included
normative pieces and documents prepared by the Secretary of Education of the Federal
District. Initially, the relationship between work and education is explained, followed by a
deeper analysis of pedagogical work in its time and space of action: the school. Finally, an
approach is made regarding pedagogical work in remote teaching and in the return to in-
person work. To support the discussions in this work, authors such as Ferreira (2010, 2018),
Libaneo (2009, 2018), Silva and Fernandes (2017), Soares and Fernandes (2018), Veiga
(1998), Villas Boas (2002), among others, were selected. The results of the study indicated,
among other aspects, that the organization of pedagogical work was a challenging reality
during the context of remote teaching and the resumption of in-person activities, and that
there is still a lot of work to be done within the school in favor of student learning. However,
with the renewal and strengthening of education professionals and policymakers, along with
enhanced public policies and funding, the goal of restoring learning can be achieved.

Keywords: Organization of school pedagogical work; COVID-19 pandemic; Return to face-
to-face work.
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APRESENTACAO

A presente pesquisa, realizada para conclusdo do curso de Pedagogia pela
Universidade de Brasilia (UnB), esta estruturada em quadro capitulos. Iniciando com o
memorial da pesquisadora, com recordacdes e vivéncias pessoais, 0 percurso escolar,
académico e as motivaces para a escolha do objeto de estudo. O primeiro capitulo é o
introdutério do assunto, com a abordagem inicial do tema, objetivos, justificativa e o
levantamento de producbes académicas sobre a temaética. No segundo capitulo foi
desenvolvido o referencial tedrico, apresentando a relacdo entre trabalho e educacdo, o
trabalho pedag6gico em seu tempo e espago de atuacdo: a escola, e, também, no contexto do
ensino remoto e no retorno ao trabalho presencial. Na sequéncia, € explicitado acerca do
percurso metodolégico da pesquisa, com a abordagem e tipo de pesquisa adotada,
caracterizacdo da escola pesquisada e interlocutores, bem como o0s procedimentos e
instrumentos utilizados para o levantamento de informagdes. No quarto capitulo do estudo, é
realizada a analise das informacdes produzidas, iniciando com as concepcdes sobre o trabalho
pedagdgico; em seguida, com as orientacbes e normativas para o retorno ao trabalho
pedagdgico presencial, pautando-se nos documentos da Secretaria de Estado de Educacgédo do
Distrito Federal (SEEDF) e outros 6rgdos oficiais; e por fim, os desafios e possibilidades ao
trabalho pedagdgico. Finalizando com as sinalizagdes finais sobre a tematica levantada.
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MEMORIAL

Ao finalizar mais uma etapa da minha historia, percebo como minha vida se
transformou ao longo dos anos, e como sou grata a cada pessoa que fez parte da minha
caminhada. Geralmente ndo compartilho minha trajetoria pessoal, por saber que entre alegrias
houve profundas tristezas. Mas hoje percebo, a menina que cresceu sem mée tornou-se uma
mulher forte e amada. Meu pai, foi e é uma inspiracdo para mim, porque criou de forma
primorosa trés meninas, suas filhas, e admiro sua dedicacdo na nossa criagdo, pela presenca
em cada reunido escolar, nas apresentacdes infantis, e por me acompanhar desde o meu
primeiro dia de aula, ao Gltimo dia da minha escolarizacdo. Reconhec¢o o grande homem e pai
que ele é, e sei que sua presenca, incentivo e apoio foram essenciais na minha caminhada
antes, e depois de entrar na graduacao.

Sou Layene da Silva Oliveira, possuo um nome escolhido por meu pai, nasci no dia 10
do més de outubro de 1999, no Gama-DF, no entanto cresci e morei na Regido Administrativa
de Planaltina- DF grande parte da minha vida. Sou filha de Ant6nio Aildo e Rosileny da Cruz,
tenho duas irmés mais velhas, Larissa e Juliana. Perdi minha mée aos 7 anos, sendo criada na
presenca do meu pai com suporte da minha madrinha Antonia, que me deu todo o amor e
referéncia materna na construcdo da mulher que sou hoje. Tenho imensa gratiddo e saudades,
pois sei que se ela ainda estivesse por aqui, estaria na primeira fila para me ver formando.

Quando penso no porque escolhi a profissdo docente, me recordo em como ser
professora sempre esteve presente em meus pensamentos. Pessoas que conviviam comigo
diziam que quando questionada sobre a profissdo que escolheria quando crescesse a resposta:
“professora de gente pequena” estava sempre listada. Mesmo ndo tendo referéncia de
professoras na minha familia, a docéncia me encantou. Me recordo que em todas as minhas
férias escolares ficava com minha madrinha, e sempre ajudava minha prima Sarah e suas
amigas com as tarefas escolares, realizando ditados e lendo livros infantis para ajuda-las com
a leitura. Por ser quatro anos mais velha conseguia utilizar das minhas aprendizagens para
orienta-las, acompanhando sua evolucao por anos, e ver a Sarah imitando minha letra cursiva
foi reviver a mesma empolgagdo quando estive aprendendo também. Por meio desses
momentos percebi que ensinar me fazia feliz.

Minhas primeiras memorias com a escola sdo de acompanhar a minha mée em seus

estudos, ela estudou até a antiga 5°série e, por um periodo, fui sua companhia nas idas e
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vindas até a escola, sempre a observava estudar engquanto brincava ao seu lado. Esta é uma
memoria que levo com carinho, e fico imaginando como deve ter sido dificil para ela voltar a
estudar.

Quando finalmente comecei a estudar, o espago da escola ndo me assustava, pelo
contrario, me sentia animada com aquela fase, com a nova rotina e descobertas. Lembro com
carinho da minha primeira professora em 2007, professora Jussara, que me acolheu e me
confortou em meu luto, presenteou-me com minhas primeiras luvas de frio, ja que sentia
minha méo gelada ao conduzir a turma até a sala de aula. Ela foi uma professora afetuosa e
querida, e isso me ajudou a ver a escola como meu espago de conforto, brincadeiras e amigos,
onde queria estar presente diariamente.

A partir da terceira série, surgiu a pressao da escola, a cobranca da responsabilidade,
comportamento e boas notas. Presenciei 0 surgimento da competicéo de ser o aluno destaque
do bimestre e ter a foto no banner para os pais, como um incentivo aos estudos ou, como
avalio atualmente, uma pratica pedagdgica questiondvel de autocobranca dos estudantes,
perfeccionismo e comparagdo entre todos. SO obtive essa “dadiva estudantil” uma tnica vez,
pois ndo poderia ter falhas em nenhuma disciplina no boletim, e como nunca tive facilidade
com as disciplinas de exatas, conseguir o dito mérito, era dificil para mim.

Ao fim do ensino fundamental, mudei para uma escola de ensino médio na cidade
perto da Regido Administrativa (RA) em que morava. Logo no inicio, percebi que ao ser uma
estudante de ensino médio j& mudava muita coisa, principalmente, a forma com que 0s
adultos me viam. O mesmo ocorreu com 0s professores, que se tornaram mais abertos e
disponiveis, permitindo conversas ndo apenas sobre o conteldo, mas sobre suas vidas, a
escola e 0 mundo. Foi nesta época, que fui incentivada, juntamente com meus colegas, a
pensar na vida pos-escola, no vestibular, Enem e a escolha do curso.

Escolher me tornar professora ndo foi facil, as licenciaturas ndo recebem a mesma
receptividade que os outros cursos. O desprezo pela docéncia acontecia entre meus familiares,
mas também por professores na escola, o que me fazia questionar sobre o prazer docente. Em
minhas observacOes era fécil diferenciar aqueles professores que tinham prazer em lecionar
daqueles que cumpriam o que deveria ser passado.

Em virtude disso, absorvendo comentarios desmotivadores, considerei direcionar-me a
outras profissdes, como o Direito, Enfermagem, Psicologia ou realizar um desejo do meu pai,
gue era ter uma médica na familia. Porém, como sempre amei ler, ensinar e adorava as

matérias de humanas, as licenciaturas dominavam minha mente me dividindo entre a
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licenciatura em Histéria e Pedagogia. Hoje, compreendo as dificuldades e desafios que a
profissdo docente possui, e como a sua desvalorizacdo desanima quem esta na area e, por
consequéncia, quem deseja entrar.

No fim de 2017, encerrando o ensino médio e a chegada da ultima prova do Programa
de Avaliacdo Seriada (PAS), perdi uma das pessoas mais importantes da minha vida, aquela
que ajudou na minha criacéo e tornou-se minha segunda mae. Minha madrinha foi uma pessoa
incrivel, amorosa e companheira, perdé-la afetou-me bastante e fazer a prova poucos dias
depois foi um dos momentos mais dificeis para mim. Tenho certeza que Deus esteve comigo
nesta fase, e, finalmente, encontrar o meu nome na lista de aprovados pelo PAS em 2018, foi
um misto de felicidade, inseguranca e superacdo. A0 mesmo tempo, um peso por ndo poder
dividir mais este momento da minha vida com ela, a minha madrinha.

Logo, nas primeiras aulas, descobri que a Universidade de Brasilia (UnB) é um
espaco incrivel, e a Faculdade de Educacdo trouxe um aconchego e encontro com pessoas
apaixonadas pelo curso, novas amizades e uma imersdo no universo escolar em uma
perspectiva totalmente nova. Por meio da vivéncia em cada disciplina, do estagio e do contato
com os professores e colegas do curso pude me reconhecer e me encontrar na Pedagogia.
Assim, construi aprendizagens significativas que contribuiram para meu enriquecimento
como educadora, e 0 reconhecimento da grande dimensdo que envolve o ensinar e o aprender.

Em 2020 minha vivéncia na UnB foi interrompida pela pandemia de COVID-19,
dando inicio a experiéncias das aulas remotas. Como uma grande parte dos estudantes, eu ndo
estava habituada a estudar pelo computador, adorava andar pelo campus da UnB, almocar no
Restaurante Universitario (RU) e deitar no chdo da Faculdade de Educacdo com minhas
amigas entre uma aula e outra, pois via a universidade para além de um espaco de
conhecimento, tornou-se um espacgo afetivo.

Depois de quatro semestres de forma remota, a chegada da dissertacdo e o retorno as
aulas presenciais, percebi que ndo era a mesma estudante de antes, de tal forma que quando
olhava para mim, percebia as mudangas provocados por esses dois anos de isolamento
exigidos pela pandemia.

Hoje, ndo moro mais com o meu pai, mudei para outro estado, tenho minha propria
casa e familia, me tornei uma estudante ansiosa, e, infelizmente, desenvolvi uma doenca
autoimune que me afeta de forma fisica e emocional. Reconheco, dessa forma, que a
pandemia interrompeu, mas ndo pausou nossas vidas, trouxe novos caminhos e desafios,

assim como, novas versdes de nds mesmos. Diante disso, resolvi direcionar um olhar sobre a
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pandemia e para a escola, com a percepcdo de que todos nds, professores e estudantes, foram
profundamente afetados por esse periodo de isolamento, distanciamento e ensino remoto,

cabendo assim a cada um de nds agir sobre essa possivel nova realidade e contornar as suas

adversidades.
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1 INTRODUCAO

Ao direcionarmos nossa atencao ao campo educacional, recorrentemente encontramos
producdes académicas sobre o trabalho pedagogico que evidenciam uma preocupacdo com a
qualidade e importancia para a organizacdo da escola. Tais producGes mencionam o
envolvimento e engajamento de todos os profissionais da educagdo em sua construcdo, de
forma a combater o trabalho individualizado, e a expandir o trabalho colaborativo e reflexivo
durante todo o ano letivo.

De acordo com Libaneo (2009), a acdo educativa ndo acontece apenas na sala de aula,
mas as formas de organizacdo e praticas de gestdo, também, educam e ensinam. Nesse
sentido, organizar e planejar o processo educativo torna-se parte essencial do funcionamento
da escola, tendo em vista que as aprendizagens dos estudantes se ddo em todos 0s espacos, e
tempos, da/na escola.

Associado ao trabalho pedagdgico do professor e dos estudantes, na aula, surge a
coordenacao pedagdgica como 0 espaco e tempo para o seu desenvolvimento e organizacéo,
tanto da aula como da escola, que se reflete na elaboracao, execucédo e avaliacdo conjunta do
Projeto Politico-Pedagdgico (PPP). E nesse espaco e tempo que o compromisso de avaliar e
planejar o processo educativo torna-se compartilhado entre professores, coordenadores
pedagogicos, orientador educacional, profissionais das equipes de apoio e equipe diretiva
considerando, além das finalidades educativas da escola, todo o contexto social, cultural,
politico e econémico que envolve o universo escolar, e as aprendizagens dos estudantes. Em
vista disso, ndo ha como analisar a organizacéo escolar atual, de retorno ao trabalho escolar
presencial, sem considerar a situagdo que vivenciamos na pandemia do COVID-19, doenca
provocada pelo novo coronavirus SARS-COV-2, que mobilizou mudangas significativas na
sociedade, e desafios vivenciados pela comunidade escolar.

No Brasil, desde o inicio da pandemia foram contabilizados pelo ministério da Saude
aproximadamente 696.603 mortes® e milhares de infectados, revelando a crise de salde
publica vivenciada em trés anos de pandemia. Entre as diversas medidas de enfrentamento
estabelecidas pelo governo federal, ocorreu o fechamento total das instituigdes de ensino
publicas e privadas. A medida preocupou a comunidade escolar e pesquisadores da area da
educacdo, desde o inicio da pandemia, tanto pelo comprometimento de acesso ao direito

! Dados de 26 de janeiro de 2023.
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humano a educacao, estabelecido pelo Art. 205 da Constituicdo Federal, como pela perda das
aprendizagens, desenvolvimento social, acesso a uma nutricdo adequada, evasdo escolar, entre
outros pontos fundamentais, relacionados a importancia do espaco escolar aos estudantes. No
entanto, diante da pandemia e auséncia de vacinas, até janeiro de 2021, o ensino remoto foi a
Unica possibilidade de continuidade das aulas a fim de assegurar a integridade fisica dos
individuos.

Portanto, como medida para proporcionar a continuidade dos estudos e minimizar as
perdas e prejuizos a milhares de estudantes afastados das escolas, o governo do Distrito
Federal, por meio do parecer do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) n° 5, de 28 de abril
de 20202, reorganizou o Calendario Escolar. Oficializou, também, a realizagdo de atividades
ndo presenciais para fins de cumprimento da carga horaria minima anual, com base no parecer
CNE/CP n° 11, de 7 de julho de 2020, que definiu as “Orientagdes Educacionais para a
Realizacdo de Aulas e Atividades Pedagdgicas presenciais e ndo presenciais no contexto da
Pandemia”. Em carater emergencial, em 18 de agosto de 2020 foi sancionada a Lei n° 14.040,
que estabelece normas educacionais excepcionais a serem adotadas durante o estado de
calamidade publica, reconhecido pelo Decreto Legislativo n® 6, de 20 de marco de 2020. A
norma legal autoriza a substituicdo das aulas presenciais por aulas ndo presenciais enquanto
durar a situacdo da pandemia.

Em virtude disso, todos os professores e estudantes, em todas as etapas e modalidades
da Educacdo Bésica a Superior, migraram para um novo ensino: o virtual. Denominado ensino
remoto emergencial, a modalidade adotou a utilizacdo das tecnologias de informacdo e
comunicacdo (TDIC) na realizacdo de atividades pedagdgicas, nas redes de ensino publica e
privada de todo o DF. No entanto, a imprevisibilidade da pandemia e a falta de recursos e
conhecimento da maioria das escolas publicas para lidar com as aulas remotas, revelou e
intensificou probleméticas presentes no universo escolar, como a exclusdo educacional de
estudantes, a elevacdo do indice de evasdo escolar e a precarizagdo do trabalho de todos os
profissionais da educacéo, entre outras.

Como demonstram os dados publicados no Censo da Educacdo Bésica de 2020,
obtidos pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) na
rede publica de ensino no estagio fundamental, existia uma precariedade de recursos

tecnoldgicos e acesso a internet em periodo anterior a pandemia do COVID-19. Exp6s,

2 EDUCACAO, Secretaria de. Orientagdes a rede publica de ensino para o registro das atividades
pedagdgicas remotas e presenciais. 2. ed. Distrito Federal: GDF, 2021. 46 p.
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também, a desigualdade na infraestrutura tecnoldgica e a presenca de internet na rede privada
de ensino, com presenca em 96% das escolas particulares, e 66,2% na rede municipal. Essa
disparidade também se apresenta no acesso aos recursos tecnoldgicos pelos estudantes fora da
escola, com um percentual maior na rede privada do que nas redes municipal e estadual de
ensino (CENSO, 2020). Essa realidade se torna ainda mais evidente com o ensino remoto, no
qual o processo de ensino e aprendizagem torna-se refém do acesso as tecnologias.

De acordo com um levantamento de dados do Sindicato dos professores do Distrito
Federal (SINPRO-DF) de 2020, é possivel perceber a extensdo da falta de acesso a tecnologia
que atingiu 26,27% de 460 mil estudantes da rede publica de ensino do DF, expondo a
exclusdo social e educacional vivenciada, com a suspencdo das aulas presenciais em
diferentes regides do DF. Diante desse cenario, parte dos estudantes e educadores ndo possuia
meios adequados, como equipamentos e acesso a internet, para um acompanhamento de
qualidade do ensino durante a pandemia do COVID-19. Assim, o retorno as atividades
presenciais, apos quase dois anos de distanciamento, tornou-se um novo desafio aos sistemas
educacionais de ensino.

Em virtude disso, durante todo o periodo de aulas remotas, este retorno as aulas
presencias foi objeto de preocupacdo de governos, gestores, professores e de toda a
comunidade escolar. Mesmo com o protagonismo e resiliéncia dos professores em levar
adiante o ensino remoto, o agravamento da realidade educacional era previsivel.

A area da educacdo foi muito impactada pelas desigualdades de condi¢Ges dos
estudantes com o ensino remoto e as suas consequéncias pelo prolongamento da pandemia.
Os impactos ainda estdo presentes na realidade escolar, tornando a organizacdo do trabalho
pedagdgico realizado pela escola e, também, pelo professor e seus estudantes, de fundamental
importancia para enfrentar o desafio de recompor as aprendizagens de todos. Diante da
realidade relatada anteriormente, essa pesquisa busca responder a seguinte indagacdo: como
ocorre a organizacdo do trabalho pedagogico de uma escola da rede publica do Distrito
Federal no retorno ao trabalho presencial, no contexto da pandemia de COVID-19?

Ensinar e aprender tornou-se um desafio no contexto da pandemia, sendo possivel
perceber que muitos trabalhos académicos foram publicados sobre a efetividade do ensino
remoto, visando garantir o acesso a educacdo e, principalmente, as aprendizagens
significativas e de qualidade para os estudantes que viviam em situacdes de vulnerabilidade
social. Destacou-se nestas publicagdes a necessidade de uma atengdo redobrada as

aprendizagens.
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Portanto, torna-se fundamental a continuidade dos estudos sobre a realidade escolar
apos o isolamento e o ensino remoto, além de um olhar diferenciado sobre as dificuldades
deste retorno, tanto pelo impacto do encontro presencial de realidades distintas vivenciadas
pelos estudantes no periodo do ensino remoto, como pelo enfrentamento das defasagens de
aprendizagem decorrentes da situacdo excludente da pandemia.

Como expressa Freitas (2020) ao trazer as contribuicdes de Stefanie Giannini,
subdiretora geral de Educacdo da UNESCO e ex-ministra da Educacdo da Italia, o retorno as
atividades presenciais exigirdo um plano de acdo e recursos, devido a necessidade de se levar
em conta as quatro areas impactadas pela pandemia: as condigdes sanitarias de volta; a
recuperacdo dos alunos que se evadam da escola; a recuperacdo das aprendizagens perdidas
durante a pandemia ; e a atencdo aos impactos emocionais, fisicos e econdmicos trazidos pela
COVID-19, assim como o devido planejamento do trabalho pedagdgico. Configurando-se
assim como um novo desafio a cada unidade escolar, uma vez que a realidade atual dos seus
estudantes direcionara a organizacdo do trabalho pedagogico.

Assim, 0 objetivo geral desta pesquisa é: Analisar a organizacdo do trabalho
pedag6gico em uma escola da rede publica de ensino do Distrito Federal com o retorno ao
trabalho presencial, no contexto da pandemia de COVID-19. Desdobrando-se nos seguintes
objetivos especificos:

a) identificar e compreender as orientacdes da Secretaria de Estado de Educacdo do

Distrito Federal para o retorno ao trabalho presencial;

b) compreender o processo de organizacdo do trabalho pedagdgico da escola com o

retorno ao trabalho presencial;

c) analisar os desafios e possibilidades para a organizacdo do trabalho pedagogico da

escola.

Para adentrar na tematica, foi realizado um levantamento de pesquisas sobre o trabalho
pedagdgico escolar e o ensino remoto, publicados pela Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacdes, o Repositorio da UnB e Google académico no periodo de 2019 a 2022. Para
filtrar as producdes de acordo com o objeto de estudo foram utilizadas as seguintes palavras-
chave: trabalho pedagdgico da escola; ensino remoto; anos iniciais; projeto pedagogico.

Para favorecer a busca dos trabalhos foi utilizado como critério de selecdo: o titulo, as
palavras-chaves e a leitura dos resumos, para em seguida realizar a leitura na integra dos
trabalhos selecionados, identificando os autores, 0s sujeitos, objetivos e fonte. De acordo com

as pesquisas encontradas, observou-se que os resultados sobre esta tematica dialogam com as
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seguintes categorias: organizacdo pedagdgica, coordenacao pedagogica, formagdo continuada,
relacdo professor-aluno, saude mental, formacdo docente, pratica pedagogica, gestdo
democratica e avaliacéo.

Ao realizar o levantamento foi possivel perceber que muitos trabalhos académicos
foram publicados sobre as dificuldades da educagdo na transicdo para 0 ensino remoto,
apresentando as limitacdes, preocupacdes e reflexdes sobre o que esperar na pds-pandemia.
Pbde-se constatar, ao analisar tais pesquisas, a diversidade de fatores e sujeitos afetados pela
mudanca no ensino e todos os estudos, conjuntamente, ligados as aprendizagens dos
estudantes. Apds a selecdo e leitura, foram destacados os seguintes trabalhos elencados no

quadro abaixo:

Quadro 1- Quadro da producao académica no periodo de 2019 - 2022

TITULO AUTORES OBJETIVOS ANO FONTE
Organizacéo e | Santos, Flavio | Compreender a organizacdo | 2019 BDTD
desenvolvimento  da | Cezar dos do trabalho da coordenagdo
coordenacdo pedagogica para 0
pedagdgica para 0 | - Dissertacdo acompanhamento do trabalho
acompanhamento  do dos professores numa escola
trabalho dos de educacdo bésica na Rede
professores Municipal de Ensino.

A atividade docente e a | Fecchi, Pollyana | Problematizar o  trabalho | 2020 BDTD
organizacdo do | Garcia Geraldo docente e apontar sua
trabalho  pedagdgico complexidade, principalmente
entre as margens do no que diz respeito a
prescrito e do realizado | -Dissertagdo organizacdo  do  trabalho
pedagdgico que se atende a
heterogeneidade dos grupos de
alunos.
O cotidiano do trabalho | Martinez, Conhecer e analisar os modos | 2021 BDTD
pedagdgico  coletivo: | Carolina Terruggi | como a equipe pedagdgica
impasses politicos em construia o trabalho cotidiano
uma escola publica | - Dissertacdo e tomava decisdes em
municipal de Séo Paulo coletivo.
O ensino remoto no | Cunha, Leonardo | Discutir sobre a qualidade e o | 2020 | Repositorio
Brasil em tempos de | Ferreira Fariasda | direito e acesso a educacédo a da UnB
pandemia; didlogos partir da organizacdo do
acerca da qualidade e | Silva, Alcineia de | trabalho escolar das
do direito e acesso a | Souza secretarias estaduais de
educacéo educacdo no contexto de
Silva, Aurénio | pandemia da Covid-19 no
Pereira da Brasil.
-Artigo
A educacdo na poés- | Nascimento, Apresentar alguns desafios | 2021 Google
pandemia; desafios e | Otacilio enfrentados pela educacdo e Académico
legados Marcelino do demostrar se ha respaldo para
as instituicbes oferecerem o
ensino a distancia.
-Artigo
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Fonte: Quadro organizado pela pesquisadora

Os estudos indicados no quadro acima discutem sobre o trabalho pedagogico realizado
na coordenagdo pedagogica, espaco fundamental para o entendimento e reflexdo da
organizacdo e desenvolvimento do trabalho e préatica pedagogica da escola e dos professores,
com estudos publicados sobre a realidade da educacdo na pandemia do COVID-19.

A pesquisa de Santos (2019) busca compreender a organizagéo e gestdo do trabalho da
coordenacdo pedagogica para o acompanhamento do trabalho dos professores, a partir do
contexto escolar em que a pesquisadora atua. Contribuindo no entendimento sobre a
necessidade de articulacdo do trabalho do coordenador pedag6gico com o trabalho realizado
pelos professores, além da importancia de uma definicdo clara do papel e atribui¢cGes do
coordenador pedagdgico pela comunidade escolar.

O estudo de Fecchi (2020) problematiza a atividade docente e aponta sua
complexidade frente a organizacao do trabalho pedagogico que atende a uma heterogeneidade
de grupos de alunos. Revelando em seus resultados a importancia do fortalecimento do
coletivo e da acdo de (re)elaboracdo das prescricdes pelos docentes, considerando o0s
contextos reais e as necessidades de aprendizagem dos estudantes.

Martinez (2021), por meio das relacdes estabelecidas com trabalhadores e estudantes
de uma escola periférica, acompanha o processo de transformacdo do Projeto Politico-
Pedagdgico da escola para conhecer e analisar os modos como a equipe pedag6gica construia
o trabalho cotidiano, e tomava as decisdes em coletivo. Essa pesquisa enfatiza a forma que a
situacOes vividas no universo escolar conduzem acgdes coletivas continuas de construcdo do
trabalho pedagdgico realizado pela escola, e as transformacdes do seu projeto pedagdgico.

O artigo Cunha, Silva e Silva (2020), sobre o ensino remoto no Brasil traz importantes
informacgdes, com dados do censo escolar, de parte da realidade educacional e social do Pais
agravada pela pandemia do COVID-19. Proporciona um panorama da educacdo antes da
pandemia, e com 0 ensino remoto, provocando importantes reflexdes sobre o futuro desafio
dos sistemas educacionais em reparar as perdas e desigualdades causadas pelo ensino remoto.

Nascimento (2021) realiza um paralelo da realidade educacional na pandemia com o
que se espera como legado para a pés-pandemia, evidenciando uma preocupacao com o indice
de evasdo escolar e uma movimentacdo pela permanéncia do hibridismo nos processos de
ensino e aprendizagem apds a pandemia. Reconhece, também, uma valorizagdo maior da

presenca do professor como mediador do ensino-aprendizagem.
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Por meio dos estudos de Santos (2019), e Fecchi (2020), o coletivo é enfatizado como
essencial para a realizagcdo do trabalho pedagogico da escola como um todo, entendendo que
“[...] a escola e os profissionais que atuam nela podem fazer mudancas significativas, por
meio de atividades reflexivas e dialogantes. (SANTQOS, 2019, p. 40), atribuindo a construcao
em coletivo “[..] um importante instrumento para a acdo e para a legitimacdo das acoes
(FECCHlI, 2020, p. 139).

Martinez (2021), por sua vez, ao discorrer sobre a ampliacdo da participacdo de todos
ao trabalho realizado na escola, considerando os espacos de participacdo e de decisdo como
construgdo permanente, ressalta a ideia de um trabalho e projeto escolar em constante
construcao.

Os estudos de Cunha, Silva e Silva (2020), ao abordar a situacdo educacional e social
agravada pela pandemia, conduz discussOes sobre a necessidade de planejamento e
organizagdo cuidadosa do trabalho escolar para o enfrentando dos desafios educacionais
decorrentes deste periodo. Assim como os autores, Nascimento (2021), que ao pesquisar a
educacdo na pandemia aponta a intensificacdo de desafios presentes no universo escolar,
demostra a necessidade de novas pesquisas sobre os resultados da pandemia na educagéo em
médio e longo prazos.

Tais pesquisas, em seu conjunto, enfatizam a importancia da organizacdo do trabalho
pedagdgico realizado coletivamente nos espacos da coordenacdo pedagogica, expressando a
necessidade da continuidade de novos estudos sobre a realidade escolar, e um cuidado
intensificado com o retorno ao trabalho presencial no contexto da pandemia. Pontuam,
também, a realidade vivenciada na oferta do ensino remoto, para que acdes coletivas e
democraticas sejam incentivadas na construcdo de uma educacdo com qualidade e equidade a

todos os estudantes.
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2 TRABALHO PEDAGOGICO DA ESCOLA

A melhor compreensdo do trabalho como pedagdgico inicia-se pela sua diferenciacao
de trabalho, que apesar de relacionado com a formacdo humana distancia-se pelo objetivo de
sua producdo. Em vista disso, para esclarecer conceitos iniciais acerca do tema, este capitulo
foi dividido em trés secdes. Na primeira se¢do busca-se esclarecer a relacdo entre trabalho e
educacdo. Na segunda secdo, objetiva-se aprofundar sobre o trabalho pedag6gico em seu
espaco e tempo de atuacdo: a escola. Por fim, a terceira se¢do abordaré o trabalho pedagogico
no ensino remoto, e o retorno ao presencial. Partindo desses pontos, sera possivel construir

um substrato tedrico suficiente para avancar nas principais discussdes desse estudo.

2.1 A relagéo entre trabalho e educagéo

Trabalhar e educar sdo necessidades vitais para a construcao e reproducdo do homem
como ser social, sendo estas atividades apontadas como a principal diferenca entre o ser
humano e os outros animais pela intencionalidade presente nestes processos. Segundo Marx
(1996), o trabalho é:

[...] um processo entre o homem e a Natureza, um processo em que 0
homem, por sua propria acdo, media, regula e controla seu metabolismo com
a Natureza. [...] Ele pde em movimento as forgas naturais pertencentes a sua
corporalidade, bragos e pernas, cabeca e mdo, a fim de apropriar-se da
matéria natural numa forma Util para sua propria vida. Ao atuar, por meio
desse movimento, sobre a Natureza externa a ele e ao modifica-la, ele
modifica, ao mesmo tempo, sua propria natureza (MARX, 1996, p. 297).

De acordo com o autor, € por meio do trabalho que a existéncia do homem é
produzida, uma que vez que apenas ele adapta e transforma a natureza para suprir suas
proprias necessidades. Essa forma de trabalho, consciente de suas acOes e finalidades, é
exclusiva dos seres humanos, de forma que ao conduzir os proprios meios de subsisténcia, o
ser humano inicia um processo de transformacdo da natureza e de si proprio, humanizando-se
por meio de sua producao.

Por ndo ser um processo natural, a educacdo surge pela necessidade de autocriacdo do
homem. Segundo Saviani (2011, p. 11) a educagdo é: “[...] uma exigéncia do e para 0
processo de trabalho, bem como €, ela propria, um processo de trabalho”. Isso porque, para a

producdo de sua existéncia é essencial a assimilagdo de conhecimentos e habilidades proprias
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dos seres humanos, transmitidas na convivéncia entre os proprios homens. Essa a¢do também
é considerada como trabalho, porém imaterial, dado que sua producdo se destina apenas a
producdo de ideias, conceitos, valores, simbolos, habitos, atitudes e habilidades necessarias a
formagéo do ser humano como homem, e sua reproducdo ao longo das geragoes.

Logo o trabalho com essa finalidade é apontado como:

[...] o ato de produzir, direta e intencionalmente, em cada individuo singular,
a humanidade que é produzida histérica e coletivamente pelo conjunto dos
homens. Assim, o objeto da educacdo diz respeito, de um lado, a
identificagdo dos elementos culturais que precisam ser assimilados pelos
individuos da espécie humana para que eles se tornem humanos e, de outro
lado e concomitantemente, a descoberta das formas mais adequadas para
atingir esse objetivo (SAVIANI, 2011, p. 13).

Nessa visdo, € no ato de compartilhamento de saberes fundamentais para a
continuidade da espécie, e a reproducdo da historicidade construida pela humanidade, que se
identifica a educacdo priméria dos seres humanos e sua formacdo como ser social e histérico
ao longo do tempo. Como destaca Tozoni-Reis (2009, p.9), “[...] todo conhecimento se apoia
em conhecimentos anteriores, produzidos por outros sujeitos, portanto, ele € social e
coletivamente produzido.”

Silva (2018), por sua vez, afirma que as fungbes do trabalho e da educagdo sdo
distintas. A autora posiciona, por meio de Lukacs (2013), que a educagio “[...] ndo é trabalho
e tampouco um processo de trabalho, mas antes um complexo social® criado pelo trabalho”
(SILVA, 2018, p. 12).

A educacdo como um complexo social fundado pelo trabalho estaria direcionada para
a consciéncia dos sujeitos, transmitindo conhecimentos, comportamentos e valores essenciais
para a reproducdo social do ser humano em conformidade as fungbes sociais da sociedade
dominante. Por ser um complexo social intencional, a educacdo acompanha as transformacdes
do trabalho, ajustando-se as necessidades de cada modelo de producéo ao longo da histéria da
humanidade, e ao tipo de sociedade estabelecida (SILVA, 2018). Como no caso do modo de
producdo capitalista, que atribui um novo significado ao trabalho e a educacdo, tornando-os

alienados.

3 Complexo social = COMPLEXO = Que pode ser considerado sob varios pontos de vista. SOCIAL = Relativo a
organizacao e ao comportamento do homem na sociedade ou comunidade (MICHAELIS ON-LINE, 2022). Os
complexos sociais sdo diversos e distintos e surgem como mediadores da reproducdo do ser social, tendo o
trabalho como o primeiro complexo social fundante do mundo dos homens (SILVA, 2018).
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A alienacdo do trabalhador, segundo Marx (2010), ocorre na sua dissociagdo com 0s
frutos de sua producdo, tornando-se um instrumento do capitalismo para a producdo de

riquezas que nao serdo usufruidas em sua totalidade pelo trabalhador.

O trabalhador se torna tanto mais pobre quanto mais riqueza produz, quanto
mais a sua producdo aumenta em poder e extensdo. O trabalhador se torna
uma mercadoria tdo mais barata quanto mais mercadorias cria. Com a
valorizacdo do mundo das coisas aumenta em propor¢do direta a
desvalorizacdo do mundo dos homens. O trabalho ndo produz somente
mercadorias; ele produz a si mesmo e ao trabalhador como uma mercadoria,
e isto na medida em que produz, de fato, mercadorias em geral (MARX,
2010, p. 80).

Nessa relacdo, a acumulacdo de riquezas e a divisdo dos homens em classes
diferenciadas transforma o trabalho humano em trabalho assalariado por meio da
venda\compra de sua forca de trabalho pelo capitalista, dono dos meios de producéo. Diante
desses aspectos, o trabalho humano adquire uma dupla face ou duas dimensbes para Marx,
como criacdo e manutencdo da vida humana pela intermediacao entre 0 homem e a natureza, e
destruicdo da vida pela grande valorizacdo do capital, que produz miséria e desigualdade
social pela grande exploragéo trabalhista (FRIGOTTO, 2002).

Essas relacBes sociais e de classes induzem também uma divisdo da educacdo, antes
produzida na pratica e na convivéncia entre 0os homens, torna-se no capitalismo um
importante instrumento de separacdo entre os trabalhadores, por meio da institucionalizacéo
do saber com a criagéo da escola.

Antes da industrializacdo ndo havia uma preparacdo para o trabalho, o oficio era
aprendido no exercicio da funcdo. Com o processo de industrializacdo novos conhecimentos
foram exigidos e uma qualificacdo minima dos trabalhadores. A escola capitalista surge assim
como um espaco de capacitagdo dos trabalhadores para suprir as novas necessidades da
producdo do capital, dividindo-se em escolas de formacdo geral (conhecimento cientifico) e
escolas profissionalizantes (saber pratico). Contudo essa separacdo favorecia as classes de
forma desproporcional, provocando uma dualidade de formacdo, entre aqueles que se
direcionavam ao conhecimento cientifico e saber pratico, fortalecendo assim a desigualdade
educacional e social entre as diferentes classes, e a alienacdo dos trabalhadores (KUENZER,
2007).

Como posiciona Kuenzer (2002) sobre a intencionalidade do capitalismo em

institucionalizar e fragmentar a educacgéo:
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[...] em uma sociedade dividida em classes, onde as relagdes sociais séo de
exploracdo, ele desempenhara a fungdo de desenvolver subjetividades tais
como sdo demandadas pelo projeto hegemonico, neste caso, o capital. Neste
sentido, pode-se afirmar que a finalidade do trabalho pedagédgico, articulado
ao processo de trabalho capitalista, € o disciplinamento para a vida social e
produtiva, em conformidade com as especificidades que os processos de
producdo, em decorréncia do desenvolvimento das forgas produtivas, vao
assumindo (KUENZER, 2002, p.5).

Nesse ambito, a escola torna-se um instrumento de disciplinamento para a vida social
e produtiva por organiza-se em um trabalho pedagdgico apoiado nos ideais do capital, que
objetiva eventualmente a preparagéo da forca de trabalho. Dessa forma, a educagdo com esta
finalidade apresenta-se como uma educacgdo ndo critica, tendo por propésito a adaptacdo do
sujeito a um tipo de sociedade determinada e, consequentemente, desigual (TOZONI-REIS,
2009).

Portanto, trabalho e educacdo sdo indissocidveis da origem da humanidade e uma
necessidade do ser humano para construir-se como ser social e histérico. Porém, a escola, por
sua origem, ainda assume caracteristicas e influéncias proprias do mercado produtivo e da

sociedade capitalista, refletidos na forma em que o trabalho pedagogico é organizado.

2.2 Trabalho pedagdgico da escola: o Projeto Politico-Pedagdgico

O trabalho realizado pelos profissionais da educacdo, entendido como trabalho
pedagogico, fundamenta-se, de acordo com Libéaneo (2018), por meio de préaticas educativas
exercidas no ambiente escolar, e que devem envolver a participacdo de todos os profissionais
da escola. Sendo um trabalho que tenha como principal objetivo a produ¢do do conhecimento,
bem como é representado nas escolas pelo Projeto Politico-Pedagdgico (FERREIRA, 2010).

Por ser realizado dentro das institui¢cbes educativas, efetiva-se por meio das relagdes
estabelecidas entre os professores, estudantes e toda a equipe de profissionais da escola. Nesse
sentido, de acordo com Villas Boas (2002), o trabalho pedagdgico possui duas dimensdes: o
trabalho pedagogico realizado pela escola de forma ampla (dire¢do, professores, alunos,
coordenacao pedagogica e outros), e o trabalho desenvolvido na aula, que resulta da interacdo
entre professor e estudantes.

No entanto, é caracterizado por Ferreira (2018) como um movimento dialético entre o
projeto pedagdgico individual dos professores e o projeto pedagdgico da instituicdo, que

juntos constituem a praxis pedagoégica. A autora também aponta o trabalho pedagogico em
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seu carater de producgdo imaterial, como retratado anteriormente, porém, apesar de também o
apresentar em sua categoria de servico na ldgica do capital, enfatiza-o como uma atividade
essencialmente social.

Nessa concepgdo a educacdo é vista como espaco de formacdo da cidadania,
desenvolvimento do conhecimento e possibilidade de transformacéao do sujeito. Como ressalta
Frizzo, Ribas e Ferreira (2013, p. 557), “[...] a educagdo transcende a escola, esta antes e além
dela, ndo tem como fim Unico a configuracdo individualizada de “mao de obra”, objetivo de
uma escola que visa somente a atender os imperativos do capital”. Dessa forma, o trabalho

pedagogico é entendido como

[...] producdo do conhecimento, mediante crencas e aportes tedrico-
metodologicos escolhidos pelos sujeitos, que acontece em contextos sociais
e politicos os quais contribuem direta ou indiretamente. Diretamente, porque
perpassam o trabalho pedagogico. Indiretamente, quando ndo sdo explicitos,
todavia, todo trabalho pedagdgico é intencional, politico e, de algum modo,
revela as relagdes de poderes que nele interferem (FERREIRA, 2010, p.3).

Logo é compreendido como um trabalho ndo neutro, que possui interferéncias e
interesses externos, de forma a ser uma préatica regida pela intencionalidade e influéncias
ideologicas que, mesmo de forma indireta, interferem nas relacdes construidas e na forma que
o trabalho pedagdgico € realizado.

A autora ainda completa que ndo é um trabalho simples: “[..] exige intera¢do com
outros sujeitos, possibilidade de linguagem em interlocucédo e conciliagdo entre a proposta e
um referencial tedrico-metodolégico” (FERREIRA, 2010, p. 1). Dessa forma, apesar da
influéncia da logica do capital ao trabalho pedagdgico, dentro da escola apresenta
particularidades proprias.

Quando associado ao capitalismo, o trabalho pedagdgico absorveu principios préprios
do taylorismo\fordismo* em sua organizacio, tais como a fragmentac&o curricular com areas
de conhecimentos trabalhadas de forma isoladas, repetitivas e mecanizadas, formagéo docente
por especialidade sem articulacdo do trabalho pedagdgico em sua totalidade, tendo o foco
direcionado apenas em suas atividades especificas, bem como a separacdo educacional entre

as classes (KUENZER, 2002). Destaca-se, também nessas caracteristicas, a construcdo de

4“0 sistema taylorista/fordista de organizacdo do trabalho nos diversos ramos produtivos se caracterizava por
longas horas de trabalho rotinizado e racionalizado, no qual o trabalhador ndo tinha controle sobre o projeto, o
ritmo e a organizacao de seu trabalho. A decomposi¢do do trabalho em linhas de montagem automatizada ao
longo da qual o trabalhador operava tarefas fragmentadas numa posic¢ao fixa, impunha um ritmo de trabalho
subordinado a linha de montagem, o que trazia altos ganhos de produtividade para as empresas” (MARON;
GERMANO, 2010, p.56).
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uma gestdo voltada a hierarquia de fungdes e centralizacdo de poder, representada por uma
gestdo escolar autoritaria, que impde formas de trabalho sem articulagdes coletivas.

No entanto, como aponta Hypolito (1991), a presenca destes elementos na escola é
atravessada por resisténcia e luta dos professores pela autonomia, controle e superacdo das
préticas fragmentadoras do trabalho escolar. Isso porque, mesmo sendo incluidos como classe
trabalhadora, por serem méo de obra assalariada se distanciam desta caracteristica por ainda

possuirem autonomia sobre o processo do seu trabalho. O autor acrescenta ainda que:

[...] a escola esta perpassada pela légica capitalista de maneira profunda. Isto
significa dizer que, por um lado, ela ndo estd “imune” a essa logica, e, por
outro lado, o modelo fabril ndo pode ser utilizado mecanicamente para
analise da escola. A escola esta crivada de elementos contraditorios que sdo
préprios do seu desenvolvimento. Ha que se considerar, ainda, que a escola
nunca esta absolutamente dominada, mas apresenta-se enquanto um espaco
contraditério de lutas, resisténcia, acomodagdes, submissdes, conflitos entre
interesses de classes e grupos (HYPOLITO, 1991, p. 19).

Em vista disso, como contraposicéo e superagdo ao trabalho pedagdgico fragmentado,
isolado e hierdrquico, ha a perspectiva do trabalho pedagdgico colaborativo que, segundo
Soares e Fernandes (2018), é uma forma de trabalho regido pela colaboracéo e articulacdo de
todos os profissionais da educacdo com o trabalho pedagogico desenvolvido na escola. Assim,
0 esperado € transformar, por meio da gestdo democratica, o trabalho e a responsabilidade
pelas aprendizagens dos estudantes em um ato desenvolvido pelo coletivo.

A construcdo da gestdo democréatica na escola, por sua vez, € uma forma de fortalecer
e viabilizar a participacdo de todos, promovendo uma coletividade que envolva tanto o corpo
docente e o técnico-administrativo, como a comunidade escolar pela construcao coletiva do
Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da instituicdo. As autoras ainda ressaltam que

oportunidades de gestéo coletivas

[...] somente sdo asseguradas por uma gestdo que, além de possibilitar o
exercicio da autonomia participativa e consciente de seus atores, garante
também a necessaria dinamicidade do projeto politico-pedagdgico (PPP) em
todas as dimensdes, pedagdgica, administrativa, curricular, evitando-se,
assim, que o aspecto burocratico de sua construcéo se sobreponha a relagdo
tedrico-pratica que deve marcar sua concretude ou até mesmo a anule
(SOARES; FERNANDES, 2018, p.84).

Nesse sentido, O PPP é compreendido, além de sua caracteristica documental e
burocratica, como um orientador da pratica pedagogica. Dessa forma sua construcao parte de

uma a¢ao intencional da escola “[...] é antever um futuro diferente do presente”, de forma a
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ser um compromisso assumido pelo coletivo e vivenciado de forma continua por todos os
envolvidos pelo processo educativo (VEIGA, 1998, p.1).

Nessa perspectiva, 0 PPP ¢é considerado como a propria organizacdo do trabalho
pedagogico e um processo permanente de reflexdo e discussao dos problemas da escola, dado
que nele esté registrado e organizado todo o processo de construcdo do trabalho pedagdgico
(finalidades da escola, a estrutura organizacional, a organizacéo curricular, o tempo escolar, o
processo de decisdo, as relagdes de trabalho e a avaliacdo), que sdo elementos constitutivos
para sua organizagdo e planejamento. A autora, ainda, destaca a reflexdo coletiva no
planejamento e organizacdo do PPP como uma forma de superagdo do individualismo ainda

presente no trabalho pedagdgico

[...] ao se constituir em processo democratico de decisdes, preocupa-se em
instaurar uma forma de organizacdo do trabalho pedagdgico que supere 0s
conflitos, buscando eliminar as relacbes competitivas, corporativas e
autoritarias, rompendo com a rotina do mando impessoal e racionalizado da
burocracia que permeia as relagfes no interior da escola, diminuindo os
efeitos fragmentarios da divisdo do trabalho que reforca as diferengas e
hierarquiza os poderes de decisao (VEIGA, 1998, p.2).

Em virtude disso, com o objetivo de concretizacdo do trabalho coletivo surge a
coordenacdo pedagdgica como o0 espaco e tempo dentro da escola para a avaliagdo,
organizacao e planejamento do trabalho pedagdgico, e a elaboracdo e acompanhamento do
PPP de forma participativa e colaborativa entre todos os envolvidos pelo processo educativo,
incluindo os estudantes (SILVA; FERNANDES, 2017). A coordenacdo também é
considerada como importante espago formativo entre professores e gestores pela oportunidade
de trocas, de didlogos e reflexfes coletivas sobre as experiéncias vivenciadas na rotina escolar
(CUNHA; OMETO; PRADO, 2013).

Por ser um espaco e tempo importante de formacéo, discussdo, reflexao, construcéo e
avaliacdo do trabalho pedagdgico individual, e coletivo, € um direito assegurado a todos 0s
professores da rede publica de ensino do Distrito Federal, regulamentada por uma portaria
especifica. Dentre as caracteristicas da coordenacdo pedagdgica, esta acontece por meio da
jornada ampliada, de acordo com o regime de trabalho, dessa forma ocorre em um horario
contrario da regéncia (SINJ-DF), e é organizada em coordenacdes setorizadas, coletivas e
individuais, em dias da semana definidos pelas proprias institui¢cbes. Sua realizagédo, por sua
vez, segundo 0 Regimento da rede publica de ensino do DF, é atribuida as fungdes do

coordenador pedagogico, que é o principal articulador de a¢es que garantam sua realizag&o,
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além de um incentivador e orientador a participagdo de toda a equipe em todas as fases do

Projeto Politico-Pedagogico.

2.3 O trabalho pedagogico: no ensino remoto e no retorno ao presencial

A pandemia do novo Coronavirus SARS-COV-2, doenca altamente infecciosa
identificada oficialmente em dezembro de 2019, em Wuhan, na China. Mobilizou e exigiu de
autoridades publicas e governantes agdes preventivas de combate e prevencdo ao virus,
conforme as orientacdes da Organizacdo Mundial da Salde (OMS). Dentre as medidas
sugeridas pela OMS, o isolamento e o distanciamento social estiveram como a principal
forma de contencéo e prevencdo do virus, seguidos da utilizacdo de mascaras, alcool em gel e,
posteriormente, com a aplicacdo da vacina (OPAS\OMS).

Diante ao contexto incerto da pandemia e a necessidade de obediéncia as restricbes de
isolamento social, diversas atividades humanas foram profundamente impactadas,
especialmente a economia, a salde e a educacdo. No Distrito Federal, a suspencdo das
atividades educacionais, da educacgéo basica a superior, por meio do Decreto n° 40.583, de 1°
de abril de 2020, trouxe a necessidade de uma nova organizacgao do calendario escolar, e a
busca de alternativas para a realizacdo do trabalho pedagogico em todas as instituicdes de
ensino. Em vista disso, por meio da Lei n° 14.040, em 18/08/2020, o ensino remoto foi
implementado como uma medida provisoria para a continuidade da educacdo durante o
periodo de calamidade publica da pandemia.

Diferente da educacdo a distancia, o ensino remoto ¢ uma modalidade de ensino ou
aula temporéaria, em situacbes que impedem o ensino presencial, como no caso atual da
pandemia do COVID-19, no qual a presenca da aula fisica é redirecionada a uma presenca
virtual, além disso, a realizacdo de atividades pedagogicas se desenvolve por meio da
utilizacdo das tecnologias digitais de informacdo e comunicacdo (TDIC). Dentre as novas
caracteristicas para a realizacdo do ensino, a aula é ministrada de forma sincrona (em tempo
real) pelo professor regente, ou de forma assincrona com aulas gravadas, transmitidas por
meio de plataformas de webconferéncia, Google Meet, Google Classroom, Teams, Zoom,
video-aulas, correio eletrénico, whatsapp e outras redes sociais; de forma a tornar disponivel
0 acesso as informagbes de forma semelhante a realizada em ambientes presenciais
(MOREIRA; SCHLEMMER, 2020).
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Também foram indicados pelo Conselho Nacional de Educagdo (CNE), como
estratégia de ensino aos alunos sem acesso a internet, a utilizagdo de “[...] programas de
televisdo ou radio, distribuicdo de material didatico impresso com orientacGes pedagdgicas
distribuido aos alunos, seus pais e responsaveis, orientacdes de leituras, projetos, pesquisas,
atividades e exercicios indicados nos materiais didaticos” (CNE/CP N°: 5/2020, p. 9). Sendo
essas atividades ndo presenciais, utilizando-se ou nao das TDIC, contabilizadas como carga
horario minima anual.

No entanto, na pratica estas mudangas exigiram grande esforco e adaptabilidade de
todo o corpo docente e discente, incluindo novos desafios e intensificando dificuldades
enfrentadas pelo campo educacional como a precarizacdo das condicdes de trabalho docente,
desigualdade educacional, abandono e evasdo escolar, entre outros. Como evidencia a
pesquisa do Grupo de Estudos sobre Politicas Educacionais e Trabalho Docente da
Universidade Federal de Minas Gerais- GESTRADO\UFMG, sob a coordenagdo da Profa.
Dra. Dalila Andrade Oliveira, intitulada “Docéncia na Educacdo Basica privada em tempos de
pandemia” publicada em 2020, com dados levantados entre 20 de julho a 21 de agosto de
2020, a partir de uma amostra constituida por 2.934 professores de escolas privadas da
Educacéo Baésica, localizados em 23 Estados e no Distrito Federal (GESTRADO, 2020).

A pesquisa constatou a falta de experiéncia dos docentes com aulas remotas em um
periodo anterior a pandemia, e um aprofundamento das dificuldades pela falta ou precariedade
de formacdo para a utilizacdo das novas tecnologias em diferentes niveis do ensino, além de
uma percepgdo de 90% entre os respondentes sobre o aumento das horas de trabalho em
relacdo a0 mesmo servigo exercido presencialmente, e a perda de benéficos trabalhistas com a
mudanca.

Destaca-se na pesquisa, também, a diminuicdo da participacdo dos estudantes nas
atividades, por motivos relacionados a incapacidade das familias auxiliarem com as tarefas, e
a falta de motivacao e autonomia dos estudantes na realizacao das atividades, sendo apontado
um elevado percentual de professores da Educagdo Baésica que concordam sobre a
necessidade de retomada dos conteudos trabalhados ao final do periodo das aulas nédo
presencias, com 80,8% de concordancia no Ensino Fundamental anos iniciais (GESTRADO,
2020).

Em relacdo aos estudantes, uma pesquisa realizada pelo Sindicado de Professores no
Distrito Federal (SINPRO-DF), em 2020, ressaltou a excluséo social por meio da segregagéo

educacional em diferentes Regides Administrativas do DF com a suspengdo das aulas
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presenciais, e a implementacdo de aulas remotas. A falta de equipamentos eletrénicos (celular,
tablet, computador\notebook) de estudantes para 0 acesso ao ensino teve um gquantitativo
maior em estudantes de escolas publicas de ensino, totalizando 26,27% dos 460 mil
estudantes da rede publica. Essa situagdo variou de acordo com cada regido, com destaque ao
Paranod (40,77%) e S&@o Sebastido (40,40%) com a maior porcentagem de estudantes sem
equipamentos. Dessa forma a pesquisa expressou preocupagao com a garantia do governo em
assegurar 0 acesso a educacdo a todos os estudantes, tendo em visto ser um direito
constitucional.

Em relacdo aos numeros de matriculas de estudantes na escola, de acordo com o
Censo Escolar da Educacdo Basica, realizado em 2020, sem a considera¢do dos impactos da
pandemia do COVID-19, apresentava quedas com reducao de 1,2% do total de matriculas em
comparagdo a 2019 (CENSO, 2020). O Censo de 2021, refletindo os impactos da pandemia,
registrou 627 mil matriculas a menos em comparacgdo a 2020, representando reducdo de 1,3%
no total, e uma queda maior nos anos iniciais (4,2%) do que nas outras etapas de ensino

(CENSO, 2021). Os dados podem ser comparados no grafico a seguir:

Figura 1- Numero de matriculas na Educagéo Basica, segundo a Rede de ensino - Brasil - 2017-
2021.
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Fonte: Elaborado por Deed/Inep com base nos dados do Censo Escolar da Educacéo Basica (CENSO, 2021).

Dados como esses revelam que a evasdo escolar ndo € uma problematica recente no
campo educacional, mas apresentando-se como uma situagdo complexa e dinamica que vem
aumentando ao longo dos anos. Em situagcdes como a da pandemia do COVID-19, a falta de

recursos, participacdo e motivacdo dos estudantes apontados na pesquisa do GESTRADO
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(2020) sdo fatores que contribuiram para o distanciamento dos estudantes e,
conseguintemente, 0 aumento da evasdo, abandono e o atraso escolar.

Compreendendo esses pontos foi adotado o continuum curricular para os anos de
2020-2021, por meio da resolugdo CNE\CP N°2\2020, que previa uma reorganizagdo do
curriculo e do calendario escolar por meio da adogéo de flexibilizages curriculares de forma
a priorizar determinadas aprendizagens e assegurar a inclusdo de objetivos ndo consolidados
no ano de 2020 para 0 ano de 2021. Dessa forma seria evitado o aumento da reprovacao e
abandono escolar em decorréncias das dificuldades da pandemia. Essa adaptacéo é observada
no aumento da taxa de aprovacéo entre 2019 e 2020, de acordo com o0 Censo 2021 (CENSO,
2021).

Mesmo diante de todas as dificuldade e limitacGes apresentadas o ensino remoto foi
estabelecido, transportando ndo apenas a sala de aula aos ambientes virtuais, mas também o
trabalho pedagdgico realizado pelos professores, coordenadores e equipe diretiva. Em vista
disso, a coordenacdo pedagdgica das escolas publicas do Distrito Federal (DF) passou a ser
realizada de forma remota, com o auxilio de plataformas virtuais, de forma a proporcionar um
canal de comunicacdo, interacdo, orientagdo e planejamento sobre o trabalho realizado de
forma remota.

O retorno as atividades presenciais, por sua vez, ocorreu inicialmente de forma gradual
no 2° semestre de 2021, alternando dois grupos de estudantes entre atividades escolares
presenciais e atividades escolares domiciliares, com a obrigatoriedade de cumprimento das
medidas sociais de prevencdo estabelecidas desde o Unico da pandemia, como 0 uso
obrigatério de maéscara, higiene frequente das maos, uso de alcool em gel, distanciamento
social e o ndo compartilhamento de objetos pessoais, e outros. Além disso, observando as
medidas e protocolos de biosseguranca estabelecidas para todas as unidades escolares da rede
publica, como a organizacdo das salas de aulas de modo a respeitar uma quantidade de alunos
segura por sala de aula com o distanciamento minimo de 1m, limpeza dos ambientes e
espacos preferencialmente ventilados, a afericdo de temperatura de todos os profissionais que
atuam na escola e dos estudantes, adequagéo do uso de espacos de circulagdo social, entre
outros. Todas essas orientagdes foram publicadas em 2021 (SEEDF, 2021).

Em relacdo a organizacdo do trabalho pedagdgico com o retorno presencial, as
orientacbes da SEEDF sinalizam a continua¢do das coordenacBes pedagogicas de forma

virtual, com encontros sincronos, respeitando a carga horaria do professor, e privilegiando o
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planejamento coletivo. Assim como o desenvolvimento do planejando pedagdgico,
considerando a alternancia de turmas (SEEDF, 2021).

Finalmente, em 28 de outubro, por meio da portaria conjunta n°12, publicada no
Diario Oficial, o governo do Distrito Federal autoriza o retorno total dos estudantes as
atividades de ensino e aprendizagem, de todos 0s niveis, etapas, anos/séries e modalidades da
educacdo nas unidades escolares da Rede Publica de Ensino do DF, no dia 3 de novembro de
2021 (DISTRITO FEDERAL, 2021).

Durante todo o periodo da pandemia a SEEDF, o Conselho Nacional de Educacao
(CNE) e o Ministério da Educacdo (MEC) realizaram publica¢des (Quadro 2) de documentos
orientadores, diretrizes, e outros documentos, para o0 ensino remoto e, posteriormente, para o

retorno ao trabalho presencial.

Quadro 2- Publicacoes da SEEDF, CNE e MEC no periodo de 2020-2022

TITULO ANO DE _
PUBLICACAO

Aprendizagem e Tecnologias Remotas — Catalogo de apoio a aprendizagem e ao ensino 2020
remoto (SEEDF)
Guia para acolhimento a comunidade escolar no contexto de atividades pedagdgicas nao 2020
presenciais (SEEDF)
Gestdo Estratégica para a realizacdo das atividades Pedagdgicas ndo presenciais no 2020
Distrito Federal (SEEDF)
Aos estudantes: OrientacGes para as aulas por meio de atividades ndo presenciais 2020
(SEEDF)
Aos professores: Orientagbes para as aulas por meio de atividades ndo presenciais 2020
(SEEDF)
Como ter uma alimentacgdo saudavel em casa? (SEEDF) 2020
Recomendacles para a execucdo do PNAE no retorno presencial as aulas durante a 2020

pandemia da COVID-19: educacdo alimentar e nutricional e seguranca dos alimentos
(MEC)

Resolugdo n° 2/2020-CEDF. Estabelece normas e diretrizes para a educagdo basica no 2020
sistema de ensino do Distrito Federal (CNE)

Guia de implementacdo de protocolos de retorno das atividades presenciais nas escolas 2021
de educacéo basica (MEC)

Guia de orientagdes para o Ensino fundamental: anos iniciais e anos finais — Organizacao 2021
escolar em ciclos para as aprendizagens no contexto do ensino remoto (SEEDF)

OrientacBes para a retomada das Atividades Presenciais\Hibridas nas unidades escolares 2021
na Rede Publica de Ensino do Distrito Federal no Ano Letivo 2°/2021 (SEEDF)

Diretrizes gerais sobre aprendizagem Hibrida (CNE) 2021
Pardmetros para a retomada das atividades presenciais nas unidades escolares da rede 2021

publica de ensino do Distrito Federal- ano letivo 2°/2021(SEEDF)
OrientagBes Pedagdgicas para a Permanéncia Escolar (SEEDF) 2021
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Alimentacdo escolar e biosseguranca- Retorno as aulas presenciais na Pandemia da 2021
COVID-19 (SEEDF)

Replanejamento Curricular 2021- Ensino Fundamental anos iniciais- anos finais 2021
(SEEDF)

Orientac@es a rede publica de ensino para o registro das atividades pedagdgicas remotas 2021
e presenciais (SEEDF)

OrientacBes para o planejamento do retorno presencial alternado com ensino hibrido da 2021
educacdo profissional e tecnoldgica (SEEDF)

Orientacdes de volta as aulas de alunos surdos na educacao basica (MEC; DIPEBS) 2021
Resolugdo CNE/CP n°2 de 5 de agosto de 2021- Diretrizes Nacionais para a 2021
implementacdo de medidas no retorno a presencialidade das atividades de ensino e
aprendizagem e para a regularizacdo do calendario escolar (CNE)

Diagnéstico Inicial 2022 — Orientacdes para a analise pedagdgica dos resultados. Ensino 2022
Fundamental (SEEDF)

Plano de Atendimento aos estudantes em situacdo de Incompatibilidade ano\ idade 2022
(SEEDF)

Organizagdo Curricular- Ensino fundamental 2° ciclo- Anos iniciais (SEEDF) 2022

Fonte: Quadro organizado pela pesquisadora

As publicagdes indicadas no quadro acima evidenciam o quantitativo de publicagdes
realizadas pela SEEDF, CNE e o MEC no periodo de 2020 a 2022 referentes a pandemia do

COVID-19, que foram indicados principalmente como orientadores e parametros para as

atividades remotas, e o0 retorno as atividades presenciais. Todas as publicagfes foram

encontradas no site da SEEDF e no portal do Governo Federal.
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3. PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

A pesquisa € compreendida por Tozoni-Reis (2009, p.7) como “[...] um processo de
producdo de conhecimento para a compreensdo de uma data realidade, isto é, que auxilia na
sua interpreta¢do”, nesse sentido 0 objetivo de uma pesquisa é primeiramente a producédo de
conhecimento. Para atingir esse objetivo podem ser adotados diferentes abordagens
metodologicas para se obter resultados, porém, para Prodanov e Freitas (2013), o sucesso de
uma pesquisa cientifica estd no entendimento da pesquisa como processo investigativo, dado
que é por meio dessa fase que se forma, no pesquisador, uma consciéncia critica ou espirito
cientifico.

Nesse sentido, objetivando compreender a complexidade da realidade escolar pela
perspectiva dos interlocutores, esse estudo orienta-se por uma abordagem qualitativa que
como ressalta Godoy (1995 p. 61), “[...] do ponto de vista metodoldgico, a melhor maneira
para se captar a realidade ¢ aquela que possibilita ao pesquisador ‘colocar-se no papel do
outro’ vendo o mundo pela visdo dos pesquisados.” Dessa forma, a pesquisa qualitativa por
sua caracteristica descritiva e dindmica, possibilita uma imersdo sobre o ambiente e 6tica dos
interlocutores, abrindo espaco para o entendimento da realidade escolar sob a perspectiva dos
participantes (PRODANOV; FREITAS, 2013).

Portanto, compreendendo a abrangéncia e diversidade de realidades escolares que néo
podem ser sintetizadas de forma simples, em um Unico estudo, na presente pesquisa, 0 estudo
de caso foi adotado de forma a se obter um recorte de um contexto escolar com a
problematica desta pesquisa. Como ressalta Liidke, e André, sobre o estudo de caso (1986, p.
17) “[...] pode ser similar a outros, mas ¢ ao mesmo tempo distinto, pois tem um interesse
proprio, singular”, os autores ainda enfatizam que “[...] ao retratar o cotidiano escolar em toda
sua riqueza, esse tipo de pesquisa oferece elementos preciosos para uma melhor compreensédo
do papel da escola e suas relacdes com outras instituicdes da sociedade” (LUDKE; ANDRE,
p.24).

Como l6cus da pesquisa foi escolhida uma escola publica de ensino do Distrito
Federal, por ser um espaco de luta pela democratizacdo do saber e equidade educacional, de
forma a contribuir, por meio das analises deste espaco, com reflexdes e debates. Como
procedimentos e instrumentos de levantamento de informagfes foram adotados: a anélise
documental e o questionario. No presente capitulo, sera abordado o percurso metodolégico da

pesquisa, a caracterizagdo da escola e dos interlocutores.
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3.1 Caracterizagao da escola pesquisada

A pesquisa foi realizada em uma escola da rede publica de ensino, localizada na
Regido Administrativa de Taguatinga no Distrito Federal, sendo apresentada nesta pesquisa
pelo nome ficticio de Escola Classe Florescer (ECF), para preservar a identidade da escola e
dos interlocutores.

A escolha desta escola ocorreu em funcdo da indicacdo informal da Coordenacao
Regional de Ensino de Taguatinga para a professora orientadora deste estudo que fez o
contato inicial com a vice-diretora para apresentacdo do projeto de pesquisa e direcionando o
contato para a pesquisadora. A vice-diretora indicou a supervisora pedagdgica, por ser a
professora responsavel pelo acompanhamento do trabalho pedagdgico, que passou a ser a
interlocutora referéncia e mediadora para o contato com os outros profissionais da escola. O
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) foi assinado, por todos os participantes,
quando aceitaram responder o questionario proposto pela pesquisadora.

A Escola Classe Florescer foi inaugurada em marco de 1979, completando no ano de
2022, 43 anos de funcionamento. Atualmente, atende duas etapas da Educacdo Basica, que
sdo: Educacgéo Infantil e Anos Iniciais do Ensino Fundamental, contemplando a comunidade
residente na localidade da escola e em suas imediacGes, de forma a acolher realidades
socioecondmicas diversificadas.

Em sua estrutura fisica possui 16 salas de aulas que atendem 32 turmas entre 0s turnos
matutino e vespertino, sendo seis turmas de Educacdo Infantil, 24 turmas do 1° ao 5° ano e
duas turmas de classe especial. E considerada uma escola inclusiva, atendendo atualmente 50
estudantes com necessidades educacionais especiais e transtornos de aprendizagens, além de
se diferenciar pelo acolhimento de estudantes estrangeiros, tendo matriculado no ano de 2022,
sete estudantes de paises Sul Americanos que falam a lingua espanhola, e estudantes oriundos
da india, da regifo de Bangladesh.

A escola também possui sala de leitura, sala de projetos, sala de recursos, uma sala
para a Equipe Especializada de Apoio a Aprendizagem (EEAA) e uma para o Servico de
Orientacdo Educacional (SOE), sala de jogos, além de pétio coberto, parque, sala para
coordenacao de professores, secretaria e salas administrativas.

No ano de 2022 a equipe escolar é composta por 32 professores regentes, dois
profissionais no EEAA: pedagoga e psicologa escolar, um professor na sala de recursos, um

orientador educacional, trés coordenadores, 10 professores readaptados, sete funciondrios de
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carreiras de assisténcia e 11 funcionarios terceirizados, trés técnicos, dois gestoras e uma
supervisora pedagdgica.

Em seu Projeto Politico-Pedagdgico a escola apresenta varios projetos como: Caixa-
Méagica; Meu Brasil, meu mundo; Projeto Gentileza; Dia da Familia na escola; Rodas de
Conversa e outros; que surgiram no periodo do ensino remoto, e outros a partir de novas

demandas que surgiram no ano de 2022.

3.2 Caracterizacao dos interlocutores

No quadro abaixo esta apresentada uma sintese do perfil dos interlocutores
participantes da pesquisa, abordando género, idade, formacdo, sua funcédo, especializacdo e
tempo de exercicio no magistério da SEEDF. Os dados foram coletados através do

questionario, sendo P — professor(a), F- feminino, SP- supervisora pedagogica, AP- apoio

pedagogico, PSE- psicologa.

Quadro 3- Identificacdo dos professores

Prof. | Género | Idade | Curso\IES\ANO Funcéo Especializacio Tempo
de
SEEDF
SP F 39 Letras, Projecdo- | Supervisora Docéncia do Ensino 19 anos
2004 pedagogica Superior e Educacdo
Infantil- CAAPS
Mestrado em Educacéo-
UnB
P1 F 46 Pedagogia, Professora efetiva | Nao possui 22 anos
UCB- 1999 regente de turma
P2 F 63 Pedagogia, Professora Pds- graduacéo, 20 anos
UCB-1988 temporario Psicopedagogia -
regente de turma Universidade Phénix.
P3 F 43 Pedagogia, Professora efetiva | Psicopedagogia, 2006 23 anos
UCB-2004 regente de turma
PSE F 48 Psicologia, Psic6loga escolar | Psicopatologia, 28 anos
CEUB-1998 Psicopedagogia.
Mestrado em Educacao-
uUnB
AP F 50 Pedagogia, UCB | Apoio Pedagdgico | Portadores de necessidades | 32 anos
-1994 especiais na Educacédo
Infantil, 2013

Fonte: Quadro organizado pela pesquisadora

3.3 Procedimentos e instrumentos
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Os procedimentos e instrumentos para o levantamento de informacdes utilizados na
construcdo deste estudo foram selecionados de acordo com 0s objetivos da pesquisa, sdo eles:
a) analise documental; e, b) questionario. Esses procedimentos e instrumentos possibilitaram
0S recortes necessarios para a analise e o aprofundamento do estudo, assim como a analise do

objeto.

3.3.1 Analise documental

Por meio das analises dos documentos disponibilizados pelo site da Secretaria de
Estado de Educacdo do Distrito Federal (SEEDF) foi possivel conhecer os propdsitos e
principios de organizacao do trabalho pedagdgico, e as principais orienta¢fes para a retomada
presencial do trabalho pedagdgico no contexto da pandemia da COVID-19. Para tanto, os
documentos utilizados foram o Curriculo da Educacdo Bésica, PPP da escola, diretrizes,
portarias e as orientagdes pedagOgicas para a retomada das atividades presenciais. Os

documentos citados neste estudo foram encontrados no site da SEEDF.

3.3.2 Questionario

Com o objetivo de conhecer as concep¢des dos sujeitos acerca do trabalho pedagogico
e sobre a sua organizacdo apds o retorno as atividades presencias, com 0 contexto da
pandemia do COVID-19, foi adotado o questionario. Esse instrumento é definido, segundo
Gil (2008), como uma técnica de investigacdo que é composta por um conjunto de questdes
que, quando submetidas a pessoas, tem por objetivo obter informagdes sobre conhecimentos,
crencas, sentimentos, valores, interesses, expectativas e outros. O questionario apresenta

como vantagens:

a) possibilita atingir grande numero de pessoas, mesmo que estejam
dispersas numa area geografica muito extensa, ja que o questionario pode ser
enviado pelo correio;

b) implica menores gastos com pessoal, posto que o questionario ndo exige o
treinamento dos pesquisadores;

C) garante 0 anonimato das respostas;

d) permite que as pessoas 0 respondam no momento em que julgarem mais
conveniente;

e) ndo expde os pesquisados a influéncia das opiniBes e do aspecto pessoal
do entrevistado (GIL, 2008, p. 122).
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O questionario foi escolhido por ser um procedimento possivel naquele periodo letivo,
que ocorreu no fim do ano. A elaboracéo foi realizada de acordo com os objetivos especificos
do trabalho, e a aplicacdo ocorreu de forma on-line por via Google Forms, enviado para a
supervisora pedagogica que compartilhou com todos os professores e profissionais atuantes
na escola.

A escolha dos interlocutores ocorreu por adesdo voluntaria, tendo sido recebido de seis
profissionais. Em sintese as questdes do questionario abordaram: identificacdo; formacao
académica; organizacdo do trabalho pedagdgico, e outros aspectos que os interlocutores

puderam contemplar.
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4 A REORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO DA ESCOLA CLASSE
FLORESCER

Neste capitulo analisaremos a organizacdo do trabalho pedagdgico com o retorno as
atividades presenciais em uma escola publica do Distrito Federal, utilizando como base a
andlise dos documentos publicados pelo Governo Federal, SEEDF, CNE e o questionario
aplicado aos interlocutores, de forma a compreender o proposto nos documentos sobre a

retomada das atividades presencias, e o realizado/idealizado na realidade escolar.

4.1 Trabalho pedagogico: concepcoes

O trabalho pedagdgico (TP) é considerado por Frizzo, Ribas e Ferreira (2013), uma
categoria central para a organizacdo da escola e para os conhecimentos que resultam dos
processos desenvolvidos dentro da instituicdo, sendo enfatizada pelos autores a necessidade
de aprofundamento e compreensdo sobre o trabalho pedagogico contemplando suas
caracteristicas, e implicacGes. Posto isso, ao se direcionar a esta categoria, Ferreira (2018)
aponta a forma genérica que o trabalho pedagdgico tem sido abordado, sendo considerado em
algumas pesquisas como irrelevante para as reflexbes e andlises da educacdo, ou
naturalizando-o com o mesmo significado de préatica pedagdgica e didatica.

Nesse sentido, para compreender o trabalho pedagdgico € necessario esclarecer e
atribuir seus sentidos, de forma a evidenciar a relevancia que esta categoria, em especifico,
possui para a analise da educagdo por si s6 (Ferreira, 2018). Diante disso, ao analisar as
concepgdes dos interlocutores sobre o trabalho pedagdgico, evidencia-se duas principais
percepcOes: o trabalho pedagdgico ligado as aprendizagens dos estudantes, e o trabalho
pedagdgico como trabalho coletivo.

Segundo os interlocutores, trabalho pedagdgico é: P1- “E trabalhar em prol das
aprendizagens dos estudantes”; AP- “E um meio de transmitir o conhecimento ao aluno”;
esses depoimentos reafirmam o objetivo principal da educacéo, e a definicdo inicial sobre o
TP, que é a producdo do conhecimento por meio da aprendizagem do estudante. Um
trabalho que eventualmente é associado a figura do professor, dado sua relagdo direta com
0 estudante nas construcdes de suas aprendizagens (FERREIRA, 2010), como a professora
do apoio pedagogico (AP) descreve, porém, também ocorre por meio das relacdes

estabelecidas por todas os envolvidos pelo ato educativo.
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Recordamos com Villas Boas (2002), sobre o trabalho pedagdgico, que este
comporta duas dimensdes: o trabalho pedagdgico realizado pela escola de forma ampla
(direcdo, professores, alunos, coordenagdo pedagdgica e outros), e o trabalho desenvolvido na
aula, que resulta da interacéo entre professor e estudantes.

Essa caracteristica sobre o trabalho pedagégico (TP) é sinalizada por outros
interlocutores, que mencionam o TP como trabalho coletivo: a supervisora pedagdgica (SP)
destacou - “Trabalho pedagdgico é a acdo conjunta de profissionais da educacdo, seja em
niveis macro, meso ou micro (local), para a realizacdo das atividades que envolvem o
desenvolvimento dos estudantes nas diversas areas do conhecimento” ; a psic6loga da
equipe (PSE) - “Todo o trabalho realizado por professores, alunos, coordenadores,
supervisor e demais servidores de educagdo”; P2- “Trabalho coletivo, a escola deve ser
unidade, compromisso, estudos e parcerias.” Essas visdes corroboram com a perspectiva do
trabalho pedag6gico voltado a coletividade, destacado no estudo de Soares e Fernandes
(2018), em que todos compartilham a responsabilidade pelo trabalho e pelas aprendizagens
dos estudantes, e de todos os envolvidos no ato educativo.

Percebe-se que essas duas concep¢bes dos interlocutores sobre o trabalho
pedagdgico se complementam, contribuindo para o entendimento de um trabalho realizado
por meio da relacdo entre individuos, na aula, entre professor e aluno, e no coletivo, com o
reconhecimento da colaboracdo de outros agentes para que o processo de ensino-
aprendizagem aconteca, pois, como afirma Libaneo (2009), as praticas de organizacdo e
gestdo escolar também sdo praticas educativas que geram efeitos nas aprendizagens dos
estudantes. Destacado, também, com Ferreira (2018), que descreve o trabalho pedagdgico
como um movimento dialético entre o projeto pedagdgico individual dos professores e 0
projeto pedagogico da instituicdo, além de fundamental para a concretizacdo das metas e
objetivos da escola, que foram selecionados por todos os envolvidos em uma gestdo
democratica.

Nesse sentido, compreende-se o trabalho pedagdgico como sendo:

[...] todo o movimento que contribui para que a produgdo do conhecimento
aconteca. Inclui os aspectos relativos ao espago e ao tempo, aos sujeitos (e,
por isso, aspectos sociais, politicos, culturais, econdémicos), aos
conhecimentos sobre Pedagogia (especialmente os relativos a como o0s
sujeitos aprendem) e implica um projeto, uma agdo coordenada que objetiva
um fim (FERREIRA, 2018, p. 604).

Destaca-se, portanto, a importancia do compromisso, participacdo, estudo, reflexdo
e dialogo na organizacdo do trabalho pedagogico, por meio da elaboracdo, execucdo e
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avaliagdo conjunta do PPP da instituicdo nos espacos e tempos dedicados a coordenacao
pedagdgica. Conforme indicam as Diretrizes Pedagogicas para a Organizacdo Escolar do 2°
Ciclo para as Aprendizagens: Bloco Inicial de Alfabetizacdo (BIA) e 2° Bloco (DISTRITO
FEDERAL, 2014), sdo considerados cinco elementos constitutivos da Organizacdo do
Trabalho Pedagdgico Escolar: gestdo democratica, formacdo continuada, coordenacdo
pedagogica, avaliagdo formativa e a organizacdo curricular: eixos integradores, apontados
como elementos fundamentais para o fortalecimento do trabalho coletivo, e os objetivos de
alcance das aprendizagens (DISTRITO FEDERAL, 2014).

4.2 OrientacOes e normativas para o retorno ao trabalho pedagégico presencial

Apbs a publicacdo do Decreto n°40.583, que dispds sobre o fechamento total das
escolas publicas e particulares, o trabalho pedagoégico (TP) precisou ser rapidamente
ressignificado e reelaborado para os ambientes virtuais de aprendizagem, de forma a ajustar
todo o ensino (organizacdes pedagogicas, administrativas e o calendario escolar) para o
ensino remoto (CEDF, Parecer n°33\2020).

Como conceituam Moreira e Schlermmer (2020), o ensino remoto é uma modalidade
de ensino ou aula temporaria em situacdes que impedem o ensino presencial, onde a presenca
da aula fisica € redirecionada a uma presenca virtual, por meio da utilizacdo das tecnologias
digitais de informacdo e comunicacdo (TDIC), na realizacdo de atividades pedagdgicas.
Situacdes essas, classificadas na pesquisa do GESTRADO (2020), como uma realidade
desafiadora ao trabalho docente e na oferta da educacdo aos estudantes, em funcdo de
variados fatores que dificultam o ato educativo, seja pela falta de acesso aos recursos
informalizados, seja pela auséncia de formacéo tecnoldgica do corpo docente e discente.

Dessa forma, por ser uma modalidade temporéaria, e com a diminui¢do da mortalidade
na populacgdo apds a vacinagdo em massa contra o coronavirus, o governo do Distrito Federal
publica o Decreto n°41.869 de 05/03/2021, revogando a suspencdo das atividades
educacionais. A decisdo ocorre depois de um ano de meio de ensino remoto, autorizando o
retorno das atividades presenciais seguindo 0s protocolos e medidas de biosseguranca
divulgados pela SEEDF, um dos principais responsavel pela ampla divulgacdo de orientacdes
e informativos, como ilustra o Conselho Nacional de Educagéo (CNE)

Art. 30. Ficam os sistemas de ensino, as secretarias de educacdo e as
instituicGes escolares responsaveis pela comunicacdo e ampla divulgacéo
dos calendérios, protocolo e esquemas de reabertura das atividades
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presenciais, 0 modo de operacionalizacdo das atividades ndo presenciais, e a
forma do alcance dos resultados almejados e definidos, tendo em conta suas
peculiaridades.

Paragrafo Gnico. A comunicacdo e a divulgagdo podem ser realizadas por
meio eletrénico, em sitios oficiais dos 6rgaos publicos, desde que produzam
efeito proficuo no pablico em geral e, em especial, em estudantes e familias
(Resolucdo CNE/CP N°2 de 10\12\2020, Capitulo V).

A divulgacao dessas orientacfes pela SEEDF foi confirmada pelos interlocutores, que
indicaram o recebimento de circulares, portarias e orientacbes para 0 retorno a
presencialidade, como ilustram os depoimentos: P1 - “Sim. Orientagdes vieram por meio de
circulares e reunides com a direcdo”; P3- “Portarias da SEEDF”; SP- “A SEEDF enviou
circulares sobre o retorno. As circulares tratavam mais especificamente das questdes
higienistas em relacdo ao retorno pés pandemia [...];”.

Identifica-se a circular n°4/2021-SEE/GAB como a mencionada pelos
interlocutores, que trata das recomendacdes para retomada das atividades presenciais e as
“OrientacOes para a retomada das atividades presencias\hibridas nas unidades escolares da
rede publica de ensino do Distrito Federal”, publicado pela SEEDF em 2021. Esse é o
documento indicado pela supervisora pedagdgica (SP) que trata principalmente dos
protocolos e medidas de biossegurancas a serem conduzidos pelas escolas, como medidas
de higiene pessoal, adequacao e higienizacdo de espacos fisicas, organizacdo das salas de aula
e espacos de circulacao social e outros cuidados de preservacdo para a comunidade escolar.

A interlocutora SP ainda complementa, “[...] outras circulares prometeram apoio
pedagdgico com projetos, mas eles nunca chegaram a escola. Eu, como supervisora, aderi a
todos, tendo em vista a complexidade pds-pandemia, mas ndo recebi nenhum. Alguns
falavam de parcerias com a Universidade de Brasilia por meio de estudantes da graduacéo,
mas ndo aconteceram de fato.”

Outros interlocutores mencionam outros documentos como base para o retorno, a
professora de apoio pedagogico (AP): “Resolu¢des do Conselho Nacional de Educacéo,
Decretos, Guias de orientagdo do CNE”; P2- “Sim, decreto”; documentos® que também
davam orientacdes, por meio de diretrizes, sobre o processo de retorno as aulas presenciais
com indicacbes sobre a regularizacdo do calendario escolar da Educacdo Basica,
reordenamento curricular, acolhimento da comunidade escolar, realizacdo de diagndstico
das aprendizagens e a organizagdo e utilizacdo de atividades pedagogicas presenciais e ndo

presenciais.

5 Resolugdo CNE/CP n°2 de 5 de agosto de 2021 e Guia de implementacio de protocolos de retorno das
atividades presenciais nas escolas de educacdo basica, do ministério da Educagé&o.



45

Compreende-se por meio dos relatos que a principal forma de comunicagdo da
SEEDF sobre o retorno a presencialidade foi por meio de circulares e documentos
orientadores enviados as escolas, limitando-se ao informativo. Esse, sim, fundamental,
porém, sem apoio direto as escolas, como bem ressalta a supervisora pedagogica (SP) ao
mencionar promessas de suporte com projetos e parcerias que ndo aconteceram. Além da
complementacdo, por parte dos profissionais da escola, com outros documentos
orientadores externos aos da SEEDF.

Considerando a complexidade vivenciada, neste contexto da SEEDF, cabe refletir
sobre as ac¢des dos gestores centrais, neste retorno presencial, que foram feitas por meio de
documentos de orientacdo, mas que, diante da complexidade da situacdo das escolas, ndo
conseguiram avancgar com 0s projetos e parcerias que poderiam alavancar oS processos nas
escolas.

O retorno, por sua vez, conforme orientacdes da SEEDF, ocorreu de forma gradativa,
com atividades de ensino presenciais e remotas, conforme ilustra uma das professoras
interlocutoras: P2- “1°) Dois grupos: O grupo A teve aula presencial e o B atividades pela
plataforma e vice-versa. Planejamento de acordo com o nivel de aprendizagem do grupo
atendido. E os estudantes com comorbidades tinham aulas pelo Google Meet.”. Essas
orientagOes estavam presentes nas recomendagdes da SEEDF para o retorno das atividades
presencial/hibridas, publicado em 2021, evidenciando que a Escola Classe Florescer (ECF)
buscou implantar o que foi proposto pela gestdo central.

O modelo hibrido de ensino, de acordo com Bacich, Neto e Trevisani (2015, p. 13),
consiste em promover uma integracdo entre o ensino presencial e propostas de ensino

remoto, e existem diferentes sugestdes que articulam essas atividades, porém,

[...] na esséncia, a estratégia consiste em colocar o foco do processo de
aprendizagem no aluno e ndo mais na transmissdo de informacdo que o
professor tradicionalmente realiza. De acordo com essa abordagem, o
contetdo e as instrugdes sobre um determinado assunto curricular ndo sdo
transmitidos pelo professor em sala de aula. O aluno estuda o material em
diferentes situacGes e ambientes, e a sala de aula passa a ser o lugar de
aprender ativamente, realizando atividades de resolucdo de problemas ou
projeto, discussdes, laboratorios, entre outros, com o apoio do professor e
colaborativamente com os colegas.

Entende-se com essa conceituagdo e por meio do relato da interlocutora P2, que o
modelo hibrido de ensino ndo se configurou efetivamente neste retorno, mas limitou-se a

alterndncia dos estudantes em sala de aula. Isso ocorreu porque o foco foi evitar a
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aglomeracdo da integracdo das tecnologias nas aprendizagens, que se constitui em uma
organizacao do trabalho pedagogico melhor elaborada, acompanhada e avaliada.

Dessa forma, nos primeiros meses de retorno ao trabalho pedagogico presencial as
principais acdes coordenadas pela equipe diretiva da escola ECF foram: P1- “Reunides
coletivas, planejamento na coordenacdo pedagogica”; P3- “Organiza¢do da escola e do
conteudo”. A supervisora pedagogica (SP) destacou varios aspectos importantes neste retorno

ao presencial, como ilustra seu depoimento:

Muitas reunibes de alinhamento das a¢des, tendo em vista o contexto tragico
de mortes, contaminagdes ainda em alta. Pensamos na acolhida aos
profissionais, familias e estudantes. Muitas familias ainda estavam com
medo de enviar as criangas, muitos profissionais também estavam
preocupados, entdo, em um primeiro momento, NOsS preocupamos com O
bem-estar de todos, ouvindo, acolhendo e pensando em estratégias
conjuntamente. Alteragdes de horérios para as adaptagdes necessarias, muito
contato com as familias, termdmetros na entrada aferindo a temperatura dos
estudantes, bancada de lavagem de maos instaladas, mascaras...e muita
atencdo! (supervisora pedagogica da ECF).

Esses relatos indicam o destaque dado as reuniBes coletivas na organizacdo do
trabalho pedagogico, que necessitou considerar diferentes aspectos além do pedagdgico
neste retorno, como podemos perceber no depoimento da supervisora pedagogica (SP)
anteriormente apresentado. Silva e Fernandes (2017) destacam a importancia do
planejamento feito pelo coletivo, tanto na realizagdo de atividades individuais quanto na
participacdo em atividades coletivas, dado que esta organizacdo proporciona a
consolidacdo de um ambiente participativo e reflexivo pela juncdo de diferentes pontos de
vista, voltados primordialmente para as aprendizagens dos estudantes.

Perante o exposto, além das orientagdes recebidas por meio dos documentos oficiais
do governo e da secretaria, percebe-se que a Escola Classe Florescer (ECF) nédo se limitou
aos documentos, mas buscou ir além com a¢des dentro da instituicdo por meio de reunides
com a equipe pedagdgica e diretiva, consultas ao Curriculo em Movimento da SEEDF
(2014) e tomando como base o Projeto Politico-Pedagdgico da instituicdo, de forma a
expressar como objetivo maior: “Resgatar o ensino aprendizagem dos alunos com maiores
dificuldades”, conforme descreve a professora de apoio pedagogico (AP).

Dado que, quando levantadas as prioridades apontadas pela comunidade escolar com o
retorno presencial, estas sinalizam questdes em torno da recuperacdo das aprendizagens;
contetido e rotina escolar, tendo em vista “[...] as dificuldades encontradas pelos pais em

auxiliar os filhos no processo de ensino e de aprendizagem durante as aulas remotas”, como
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relata a professora de apoio pedagogico (AP). Também devam ser destacados outros fatores,
como empecilho a aprendizagem no periodo das aulas remotas, como a falta de recursos
tecnoldgicos e acesso a internet.

A recuperacdo das aprendizagens € uma pratica conhecida no campo educacional,
sendo entendida como uma estratégia de apoio pedagdgico para os estudantes com baixo
rendimento escolar, ou seja, dificuldades na consolidacdo de aprendizagens especificas. E
utilizada, assim, como apoio, por meio da revisdo e refor¢co dos conteidos, para a superacao
das dificuldades durante seu percurso escolar, de forma a evitar que o estudante seja
encaminhado a repeténcia (CALDAS, 2010).

No entanto, dado o contexto da pandemia de COVID-19 e as dificuldades no processo
de ensino e aprendizagem, um novo termo ganhou destaque quando se trata das
aprendizagens, ou seja, em vez de recuperacdo como mencionado pelas interlocutoras e
documentos oficiais, 0 termo ‘“recomposi¢do das aprendizagens” tem sido utilizado. A
recomposi¢do das aprendizagens é sinalizada como sendo as aprendizagens iniciadas e ndo
concluidas, necessitando assim de serem retomadas, dado que muitos estudantes ndo tiveram
a oportunidade de acesso as aulas remotas ou tiveram parcialmente, necessitando com o
retorno a presencialidade, de retomar suas aprendizagens (VILLAS BOAS, 2022).

Por meio dessas diferenciacdes, para este trabalho sera adotada o termo recomposicao
das aprendizagens, compreendo que esse termo configura melhor a fase de retorno ao trabalho
presencial, pos-ensino remoto, e expressa a causa das dificuldades de aprendizagens dos
estudantes. Dessa forma, a recomposi¢do das aprendizagens tem sido uma das maiores
preocupacGes da comunidade escolar com o retorno a presencialidade. No entanto, o
recomeco do trabalho pedagdgico presencial necessitou considerar outras questdes igualmente
importantes nesta retomada como: “[...] o cuidado com as vidas; a situacdo emocional dos
estudantes e trabalhadores” (supervisora pedagogica -SP); e a “[...] acolhida aos alunos”
(professora - P3).

Como sinaliza Villas Boas (2022), professores, alunos e toda comunidade escolar

estdo em processo de aprendizagem diante desta nova situagéo, e

[...] acolher os estudantes e os profissionais que nela atuam e diagnosticar a
situacdo de aprendizagem de cada estudante para dar continuidade as
atividades. Esse recomeco ndo tem sido fécil porque a pandemia deixou
marcas em cada um de nés. Portanto, ndo devemos ir com muita sede ao
pote: em primeiro lugar, é importante cuidarmos da salde fisica e mental
(VILLAS BOAS, 2022, p.1).
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Em vista disso, as principais teméticas destacadas no questionario pelos interlocutores
para a reorganizacgdo do trabalho pedagdgico durante as reunibes de coordenagdo foram:

e avaliacdo diagnostica;

acolhida aos estudantes;
e organizacdo do tempo e espaco escolar com incluséo de eixos norteadores;
e intervencdes de contexto;
e mediacdo das dificuldades;
e situacdo emocional dos estudantes e trabalhadores; e
e recomposicao das aprendizagens

Essas questbes ilustram o contexto vivido pelo distanciamento social, poucas
possibilidades de desenvolvimento das aprendizagens e necessidade de organizacdo do
trabalho pedagogico. Portanto, serviram de base e orientacdo para o replanejamento das
acOes da escola, e para a reconstrucdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da escola.

Logo, a reorganizagdo do trabalho pedagdgico esteve voltada inicialmente para acdes
de diagnostico inicial das aprendizagens dos estudantes, e de acolhida. Conforme relatam as
interlocutoras: SP- “A semana pedagogica [...] auxiliou na organizacdo. Pensamos
inicialmente em acGes de acolhida, depois em avaliagdo diagnostica dos estudantes com
diversos instrumentos, tendo em vista as perdas pedagdgicas com a pandemia [...]”; a
psicologa escolar (PSE): “Diagndstico e continuidade de ac¢Ges especificas pedagdgicas, além
de acolhimento decididas coletivamente”; AP- “Foram feitas sondagens para verificar qual o
nivel pedagodgico o aluno se encontrava”.

A avaliacdo diagnostica, segundo Rosado e Silva (2010), tem como pressuposto obter
informacBes prévias sobre os conhecimentos e aptiddes anteriores dos estudantes para que
possam iniciar novas aprendizagens. E, também, uma forma de identificar atrasos ou avancos
na aprendizagem, contribuindo assim para a organizacdo do ensino considerando as
caracteristicas dos estudantes.

Nesse sentido, a avaliagdo diagndstica € um importante instrumento de orientacdo para
0 planejamento do trabalho dos professores e da escola, como para 0 acompanhamento e
finalizacdo do trabalho pedagogico focado nas aprendizagens e, principalmente, no caso atual,
em sua recomposi¢do. De forma a ser considerado por Villas Boas (2022), principalmente
com o contexto deixado pela pandemia, como um ponto de partida para a reorganizacdo do

trabalho pedagdgico e para o processo de recomposicdo das aprendizagens dos estudantes.
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Ainda sobre a reorganizacdo, a interlocutora P3 aponta, ap6s as avaliagcdes
diagndsticas, uma mudanca no planejamento curricular com o “Foco nos contetidos
significativos”. A¢des estas constantes no Parecer CNE/CP n°: 6\2021, que tratam de questdes
referentes a organizacdo do trabalho pedagdgico e do replanejamento curricular, de forma a
priorizar alguns contetidos e consolidacéo das aprendizagens que ndo foram alcancadas com o

ensino remoto. Segundo o documento:

Em todos os casos, um retorno seguro e efetivo as atividades presenciais,
além dos cuidados sanitarios e de acolhimento aos estudantes, requer uma
reorganizagdo das atividades pedagogicas, flexibilizagdo curricular,
priorizacdo dos objetivos de aprendizagem mais essenciais, avaliages
diagnosticas cuidadosas, extrema dedicacdo a recuperacdo da aprendizagem
e avaliagOes formativas permanentes (CNE/CP n°:6/2021).

Considerando esses aspectos, no ano de 2022, o primeiro ano na pandemia com o
retorno total da presencialidade dos estudantes e das atividades pedagogicas, a Escola Classe
Florescer realizou sua organizacdo em eixos, conforme relato da supervisora pedagogica (SP):

[...] a escola resolveu atuar pedagogicamente em trimestres para aumentar o
tempo de aprendizagens dos estudantes em relagdo ao ano anterior. A
proposta pedagdgica aprovada pelo grupo de profissionais organizou eixos
de trabalhos trimestrais: 1° Identidade/territorialidade, 2° Sustentabilidade e,
3° Diversidade, assim, os contetdos curriculares estavam inseridos nesses
eixos maiores (supervisora pedagogica da ECF).

Essa mudanca na organizagdo curricular é denominada segundo 0s pressupostos
tedricos do Curriculo em Movimento da SEEDF (2014) de Curriculo integrado, uma forma de
organizacdo que pressupde uma relacdo aberta entre si, com diferentes graus de integracdo de
conteddos selecionados pela escola, e articulada com os eixos transversais e integradores.
Essa proposta de curriculo de Educacéo basica da SEEDF é caracterizada como uma forma de
superacao da organizacao do curriculo de forma prescritiva, e hierarquizada.

Para a organizacéao do trabalho pedagdgico a interlocutora PSE, aponta a utilizacdo de
projetos interventivos como o do projeto “Gentileza gera gentileza”, constante no PPP da
escola, criado a partir de uma demanda dos Conselhos de Classe e do Servico de Orientacdo
Educacional, como uma forma de combate a agressividade e violéncia dentro da escola,
identificada entre as criangas de todos as idades. Além dos projetos interventivos, acdes de
formagéo continuadas para os professores foram organizadas nas coordenagles coletivas
como resposta a demandas apontadas no diagndstico inicial da escola.

Essas acOes demonstram a organizacdo e planejamento do trabalho pedagogico

orientada pelas necessidades dos estudantes, de forma a articular os contetdos e objetivos de
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aprendizagens com a realidade encontrada ap6s o ensino remoto. Abarcam tanto a questéo do
grau de aproveitamento escolar com as aulas remotas, identificado por meio das avaliages
diagnosticas, quanto as defasagens, de forma a considerar um tempo estendido para
consolidacdo das aprendizagens, projetos interventivos e formacdo dos professores baseada no
contexto. Como destaca Ferreira (2018, p. 606), o trabalho pedagogico “[...] exige uma leitura
do real, uma proposicdo, uma validacdo da proposta e, ao longo do processo, uma avaliagéo.
Por isso, ¢ praxis.” Sendo assim, um trabalho de envolvimento continuo de toda equipe
escolar desde o planejamento, organizacao, execucao e avaliacdo do PPP, que evidencia um
trabalho comprometido e diferenciado da equipe de profissionais da Escola Classe Florescer
(ECF).

4.3 Trabalho pedagdgico na escola: desafios e possibilidades

Devido ao isolamento e distanciamento provocados pela pandemia, os desafios
impostos com 0 ensino remoto, e a necessidade de superacdo de novos e antigos desafios
ligados a area tecnoldgica, a reorganizacao do trabalho pedagogico exigiu grandes esforcos
e um olhar atendo de toda a equipe com o seu planejamento, execucdo e avaliacdo do PPP
da escola. Por ser um processo complexo, diferentes aspectos sdo considerados, ainda mais
com o contexto atipico da pandemia e o0 ensino remoto, que exigiu do trabalho pedagogico
diferentes reconfiguracdes em um curto periodo.

Em vista disso, foram destacados como elementos de maior importancia pelos
professores da Escola Classe Florescer (ECF) na organizacdao do trabalho pedagdgico, no
retorno: 1) o alinhamento das acGes por meio da construcdo do Projeto Politico-
Pedagdgico, a proposta curricular e a organizacdo do planejamento pedagogico; 2) Acdes
de acolhimento; 3) Conhecimento do Curriculo em Movimento e das necessidades
essenciais dos estudantes por meio da avaliacdo diagndstica; 4) Intervencgdes coletivas e
individuais:  reagrupamentos intraclasse e interclasse, atendimento pedagdgico no
contraturno e em sala de aula, projetos interventivos/rodas de conversas com as familias; 5)
Coordenagfes pedagbgicas com propostas de estudo das realidades e construcdo de
estratégias.

Esses elementos destacados pelas professoras da ECF, interlocutoras da pesquisa,
constituem-se como uma base para a retomada da organizagdo do trabalho pedagdgico, de

forma a incorporar as necessidades dos estudantes e o contexto da educagdo, com o retorno
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ao trabalho presencial, ainda no contexto de pandemia. Como sintetiza a interlocutora AP
sobre o trabalho realizado:

Todas as a¢des da escola foram decididas em comum acordo, com todos 0s
membros que participam do processo de ensino e de aprendizagem; os
contetdos foram ministrados levando-se em conta o0s niveis escolares dos
alunos, foram realizadas aulas intra e interclasses, de acordo com 0s niveis
da psicogénese da leitura e da escrita dos alunos. Reunides e cursos para
professores para diminuir as dificuldades pedagdgicas encontradas devido a
pandemia (professora de apoio pedagdgico da ECF).

Esse depoimento, da professora de apoio pedagogico (AP), ressalta a importancia da
colaboracéo e da leitura do real, como um dos elementos fundantes para a reorganizacao do
trabalho pedagogico, no contexto de retorno ao trabalho presencial. No entanto, mesmo
com todas essas acdes e resiliéncia de toda a equipe, dificuldades diversificadas surgiram
deste processo.

Quando perguntado as interlocutoras da Escola Classe Florescer (ECF) sobre os
desafios para a organizacdo do trabalho pedagogico, foram destacados primeiramente
aspectos relacionados aos estudantes e as familias, como ilustram 0s seguintes
depoimentos: SP- “Realizar a leitura das realidades sociais/saude; [...] Atender as diversas
demandas emocionais das familias e estudantes”; P2- “Contribuir e orientar os pais e
estudantes voltarem a rotina escolar”; PSE- “[...] falta de rotina escolar ¢ habito de estudo”;
P1- “Apoio das familias”. Dificuldades também apontadas na pesquisa do GESTRADO
(2020) anteriormente citado, que descreve a falta de participacdo e habitos de estudos
percebidos ja no periodo do desenvolvimento das aulas remotas, sendo necessario esse
resgate com o retorno das atividades presenciais.

A leitura das realidades, citada pela supervisora pedagdgica (SP), que se concretiza
por meio do diagndstico e problematizacdo da realidade em que a escola esté inserida, faz
parte de uma importante etapa da construcdo do Projeto Politico-Pedag6gico. Como
sinaliza Pimenta (1993), é por meio desta identificacdo e analise continua que o projeto
ganha consisténcia e solidez, além de um indicador para as remodela¢Ges necesséarias de
seu conteudo e forma. E, dado o contexto da pandemia, as realidades tornaram-se ainda
mais diversificadas, demandando um grande esforco e posicionamento de agdes de toda
equipe, como ilustram as interlocutoras, ao citarem o atendimento as demandas emocionais
dos estudantes e suas familias, acdes de orientagcdes para o retorno a rotina escolar e
habitos de estudo, além da busca por apoio das familias no desenvolvimento educacional

dos estudantes.



52

O desafio de incluir as familias no acompanhamento das atividades da escola,
relatado pela interlocutora P1, € uma demanda antiga da maior parte das instituicdes
escolares, antecedendo o periodo da pandemia. No entanto, observa-se que a equipe
pedagogica da Escola Classe Florescer (ECF) buscou aplicar alternativas de busca ativa das
familias com o retorno ao trabalho pedag6gico, como aponta 0s seguintes depoimentos:
SP- “Mantivemos contato quase que diario com as familias por meio de grupos de
WhatsApp e avisos em agenda; Organizamos reunides e rodas de conversa com as
familias”; P1- “Reunides e eventos pedagdgicos com a participacao da comunidade”.

Utilizando assim de diferentes instrumentos, estas iniciativas da equipe englobam-
se nas estratégias pedagdgicas de integracdo familia/escola constante no PPP, por meio de
acoes junto aos professores, as familias e estudantes, incluindo articulagcdes com as equipes
de Apoio Escolar: Servico de Orientacdo educacional (SOE), Equipe Especializada de
Apoio a aprendizagem (EEAA) e Atendimento Educacional Especializado (AEE). O
objetivo, é informar e envolver as familias no trabalho pedagdgico realizado na escola e no
desenvolvimento das aprendizagens dos estudantes, assim como intervir na assiduidade
escolar, uma das fragilidades identificado no contexto atual.

Ainda em relacdo aos estudantes, com a pandemia de COVID-19 as perdas
pedagdgicas configuram-se como foco das preocupacdes presentes em diversos trabalhos
publicados. Com o retorno a presencialidade, esta tematica tornou-se uma das principais
demandas dos governos, nas esferas: Federal, Estadual, Municipal e Distrital e,
principalmente, para a comunidade escolar, exigindo assim um plano de acdo escolar
comprometido com as aprendizagens.

Dentro da escola, considerando estes aspectos, sdo identificados como desafios: AP:
“A defasagem no processo ensino-aprendizagem dos alunos;” PSE: “Déficit curricular,
déficit na estimulagdo social e psicomotora.”, confirmando os receios, anteriormente
expostos, além da dificuldade em “Reorganizar 0s contedos a serem trabalhados em sala
para cada ano” apontado pela professora (P3). A organizagdo do Curriculo escolar, ou no
caso atual sua reorganizacdo, € um componente essencial do trabalho pedagdgico da
escola. A atividade ndo se limita a prescricdo de conteddos, mas vinculado ao
desenvolvimento integral dos estudantes, tento por foco, segundo o Curriculo da Educacéo
Basica (2014), a ampliacdo dos tempos, espacos e oportunidades educacionais voltadas as
necessidades dos estudantes, e a construcéo de suas aprendizagens.

Foram destacados também no questionario, dificuldades em relacdo ao

cumprimento do planejamento e do trabalho pedagogico proposto, conforme o
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depoimento da supervisora pedagdgica (SP): “Cumprir as a¢bes organizadas e planejadas
coletivamente; dar continuidade aos trabalhos tendo em vista a alta rotatividade de
professores temporarios e em inicio de carreira, que desconhecem muitas vezes o préprio
trabalho pedagogico proposto”.

A execucdo do Projeto Politico-Pedagdgico €é a fase para colocar em pratica todo o
planejamento realizado, coletivamente, nos espacos e tempos da coordenacdo pedagogica,
no entanto, no decorrer deste processo dificuldades podem ser identificadas de forma a
impossibilitar sua execucao, e a necessidade de redirecionamento para novas acGes. A esse
fator Pimenta (1993, p. 82) alerta que “[...] identificar as dificuldades ndo significa parar
nelas, mas mapeéa-las para vermos com clareza as formas de superé-las”, colocando em
evidéncia o papel que a avaliacdo do PPP, e do proprio trabalho pedagdgico, possui para o
desenvolvimento das acdes dentro da escola.

Como dificuldades extras relacionadas a organizacdo e planejamento do trabalho
pedagdgico, a supervisora pedagdgica (SP), em referéncia ao coletivo de profissionais,
ainda pontua a importancia de: “Manter o grupo de profissionais focados nas principais
acodes”, e “Buscar apoio/auxilio nos outros niveis da SEEDF”.

Por ndo ser um trabalho simples, exige comprometimento, cooperacdo e
responsabilidade de todos os envolvidos com o processo educativo, englobando as familias e
estudantes. Nesse sentido, manter o alinhamento e colaboracdo de toda equipe escolar com o
planejamento proposto é uma forma de manter a qualidade do trabalho pedagdgico
desenvolvido na escola, e 0 compromisso com a promocao de uma educagdo com qualidade e
equidade a todos. Essa acdo se realiza, primordialmente, pela valorizagdo das horas de
trabalho pedagdgico coletivo nos espacos e tempos da coordenacdo pedagdgica, um espaco de
“[...] didlogo, reflexdo e articulagdo de conhecimentos, saberes e préaticas dos professores e
gestores, ou seja, de formagdo centrada na escola” (CUNHA; OMETTO; PRADO, 2013,
p.172).

Quando os desafios sdo0 numerosos e extrapolam as condigdes da equipe escolar, foi
destacada a necessidade de procura por apoio externo a escola, conforme registra a
supervisora pedagodgica (SP): “[...] buscamos apoio de outros profissionais e da Regional de
Ensino com as demandas que extrapolavam nossas condi¢des de atuagao”. No entanto, o
contato tambeém se configurou como um desafio, de forma que a mesma ressalta a necessidade
de “Apoio da SEEDF, por meio de politicas publicas que realmente atendam as
necessidades da institui¢do.” (supervisora pedagogica- SP). Visto isso, as principais

alternativas implementadas para contornar as dificuldades que surgiram na organizagdo do
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trabalho pedagdgico, foram: AP- “As alternativas sempre incluem os debates e didlogos
com construgdo de propostas possiveis.”; SP- “A organiza¢do das coordenagfes coletivas
com foco em estudos e construgdo de estratégias.”

Logo, nesse cenario de extrema complexidade, ficou evidenciada a necessidade de
apoio maior da gestdo central da SEEDF para a escola, de forma a orientar e fortalecer as
acoes de enfrentamento aos desafios provocados pelo ensino remoto e pela pandemia na
area da educacdo. E, no interior da escola, destaca-se a importancia da gestdo democratica
e do espaco e tempo da coordenacdo pedagdgica. Ambas as possibilidades constituem-se
como resultado de luta historica da categoria de professores do DF.

Em relacdo as possibilidades e avancos na organizagdo do trabalho pedagdgico
da Escola Classe Florescer (ECF), as interlocutoras evidenciam resultados positivos com as
acOes implementadas na escola, principalmente no avanco nas aprendizagens dos
estudantes, principal prioridade do retorno as atividades presenciais, assim como na
integracdo da familia as atividades da escola. Conforme ilustram os depoimentos:

Constatamos avancgos a partir dos Féruns avaliativos que realizamos na
instituicio com porcentagem de estudantes que avangaram em suas
aprendizagens; O atendimento mais proximo as familias contribuiu muito,
podemos perceber 0 envolvimento nas agdes e eventos coletivos, como Feira
de Artes, Festa da familia, Feira de Ciéncias e Arraid Candango (supervisora
pedagégica da ECF).

Outras interlocutoras ainda completam: AP: “[...] diminui¢do das dificuldades de
aprendizagem dos alunos”; e, o P3: “Sucesso no trabalho pedagdgico com o minimo de
perdas para os estudantes”. Ap6s um trabalho de intenso compromisso, planejamento e
implementacdes de acdes em prol do ensino e das aprendizagens dos estudantes, percebe-se
que a equipe escolar avalia o trabalho realizado, e consegue destacar os resultados das
acdes coletivas que impulsionaram o0 progresso nas aprendizagens. A avaliacdo
institucional revela-se importante e interfere na avaliacdo das aprendizagens (FREITAS,
2009).

Para complementar as agfes voltadas as aprendizagens, foram destacadas pelas
interlocutoras as seguintes estratégias pedagogicas reorganizadas no PPP da ECF:

e Conselhos de Classe bimestral, como espaco e tempo de reflexdes e avaliacOes para
esclarecimentos e orientagfes em relacdo ao processo de ensino-aprendizagem;
e encontros com os estudantes para trabalhar a importancia da rotina escolar (Habitos

de estudo);
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e encontros individuais e coletivos com as familias para trabalhar com tematicas
relacionadas ao processo de ensino-aprendizagem e rotina dos estudantes.

O Conselho de Classe, assim como as outras reunifes coletivas, no retorno as
atividades presenciais, tornou-se um importante aliado no planejamento de agdes em prol
das aprendizagens, assim como para a promoc¢ao da participagdo democratica dentro da
escola. Conforme o Art. 35 da Lei n° 4.751/2012 do Distrito Federal, sobre o Conselho de
Classe:

O Conselho de Classe é 6rgdo colegiado integrante da gestdo democrética e
se destina a acompanhar e avaliar 0 processo de educagédo, de ensino e de
aprendizagem, havendo tantos conselhos de classe quantas forem as turmas
existentes na escola. (Subsecédo VI do Conselho de Classe, n° 4.751/2012).

Sendo assim um impulsionador para as acGes da escola, como confirma a
supervisora pedagogica (SP): “Os Conselhos de Classe sempre eram reunides que
determinavam as a¢des em relacdo as intervengdes que precisavam acontecer.”

Considerando o contexto da pandemia, a organizagdo curricular atual, outro ponto
bastante destacado pelas interlocutoras na reorganizagdo do TP, € orientada a priorizacdo e
retomada de conteudos e objetivos de aprendizagens ndo consolidadas durante o ensino

remoto, conforme relata o documento “Replanejamento Curricular 2021- Ensino

fundamental, anos iniciais e anos finais”

Em relacdo aos objetivos de aprendizagem ou contetdo do Replanejamento
Curricular, orienta-se a retomada dos objetivos/conteidos anteriores ao ano
letivo vigente considerados fundamentais para a consolidacdo das
aprendizagens do estudante no ano em curso, porém declara-se que a
dindmica de trabalho desses objetivos ficardo sob responsabilidade da UE,
gue possui autonomia para buscar estratégias que alinhem os resultados
apresentados no diagnostico inicial e sua realidade escolar, adequando
intervencBes que melhor se ajustem a progressdao das aprendizagens
(Replanejamento Curricular, 2021, p.6).

Dessa forma, o olhar pontual sobre a realidade dos estudantes, por meio das
avaliacOes diagnosticas, no contexto atual, é considerado um grande aliado para o
desenvolvimento do curriculo, dado que cada unidade de ensino tem autonomia em adapta-
lo as necessidades de seus estudantes.

Assim, com base nos depoimentos das professoras, as acGes da Escola Classe
Florescer (ECF) se voltaram para 0s seguintes eixos:

e proposta pedagogica em eixos de trabalho de forma a prolongar o tempo de
aprendizagem dos estudantes;

e replanejamento dos objetivos/contetdos curriculares;
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e intervencdes de contexto com a inclusdo de projetos e estratégias
pedagogicas;
e acles mais pontuais e continuas para 0s estudantes com diagndstico,
estimulagdo, individualizacéo e nivelamento;
e prioridade para a aquisi¢éo da leitura e escrita.
e planejamento coletivo nos espagos e tempos da coordenacdo pedagogico e
Conselhos de Classe.
Simultaneamente ao exposto, neste recomeco de presencialidade, as escolas tiveram
que lidar ndo apenas com os déficits nas aprendizagens, mas com questdes psicoldgicas e
emocionais dos estudantes e profissionais da escola, a perda da rotina escolar, habitos de
estudo e convivéncia social que se constituem em fatores igualmente importantes para o
desenvolvimento do trabalho pedagdgico, e para o ensino-aprendizagem dos estudantes.
Os seguintes relatos das interlocutoras séo ilustrativos das consequéncias do afastamento
da escola: P1: “As criancgas retornaram da pandemia com lacunas e situacGes em relacdo
aos relacionamentos interpessoais, agressividade e intolerancia nas relacdes, algo que tem

se tornado um desafio para escola lidar com essas situagdes”.

A salde mental dos profissionais pos-pandemia. As emocgOes e condicdes
emocionais de quem estava no dia a dia com 700/800/1000 estudantes nao
foram consideradas de verdade. A equipe gestora quase entra em exaustao
pensando em como manter o bem-estar de todos neste contexto. Era evidente
as crises de choro, de nervoso, de ansiedade que impactavam também nas
relagOes sociais. A presséo de que o retorno presencial deveria dar "resultado
de aprendizagens" foi imenso. Lembrando que os estudantes também
sofriam com os impactos emocionais e sociais do contexto. (supervisora
pedag6gica da ECF).

Em vista disso, como possibilidades, é destacado a consideracdo maior da salde
mental e bem-estar dos profissionais atuantes da escola, assim como da valorizagdo destes
profissionais com o trabalho realizado, bem como a “Importancia do psicologo escolar no

retorno presencial” como destaca a psicologa da equipe (PSE).
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SINALIZACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo analisar a organizacdo do trabalho pedagdégico em uma
escola da rede publica do Distrito Federal com o retorno ao trabalho presencial, no contexto
da pandemia de COVID-19. Retorno que foi objeto de preocupacdo de governos, gestores,
professores e de toda a comunidade escolar, pela necessidade de uma maior atencdo as
aprendizagens dos estudantes.

A pesquisa alcancou o objetivo esperado, pelo estudo de caso de uma escola publica
da Regido Administrativa de Taguatinga-DF, que compartilhou sua visdo, experiéncia,
planejamento e desafios relacionados & organizagdo do ensino, e pela fundamentagdo a partir
de autores que abordam o trabalho pedagogico, contribuindo para a compreensdo de sua
importancia e funcédo dentro da escola.

Durante o desenvolvimento da pesquisa foi possivel alcancar os objetivos propostos,
primeiramente o de identificar e compreender as orientacOes da Secretaria de Estado de
Educacao do Distrito Federal (SEEDF) para o retorno ao trabalho presencial, por meio da
busca dos documentos publicados no site oficial da secretaria, e complementando com outros
documentos de outros drgdos oficiais. No processo de analise destes documentos, destacou-se
a énfase na utilizacdo do termo recuperacéo das aprendizagens, no entanto, alguns estudiosos
do campo sinalizam o equivoco do termo neste contexto, utilizando-se como substituicdo o
termo recomposicao.

O segundo e o terceiro objetivo especifico, foram atingidos por meio dos dados
produzidos com a utilizacdo de questionario aplicado aos interlocutores da Escola Classe
Florescer (ECF), e com a anélise do Projeto Politico-Pedagdgico da instituicdo, possibilitando
o0 entendimento do desenvolvimento do trabalho pedagogico e as acdes desenvolvidas dentro
da escola, bem como as dificuldades encontradas no processo e as alternativas de solucdo
implementadas. Assim, foi possivel apresentar dados e informagfes que contribuem com
reflexdes e debates sobre 0 campo da educacao, no contexto da pandemia de COVID-19.

Conforme apresentado, ao longo da pesquisa, a organizacdo do trabalho pedagogico
ocorreu tomando como base as orientagdes e protocolos recebidos pela SEEDF. No entanto,
esses documentos estiveram voltados aos aspectos iniciais de sua organizacdo, com medidas e
protocolos de biosseguranca, fundamentais para um retorno seguro dos estudantes e
profissionais, mas evidenciando uma caréncia de apoio mais direto as escolas. Mediante isso,

este estudo frisa a necessidade de apoio maior da gestdo central da SEEDF para a escola, de
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forma a orientar e fortalecer as acOes de enfrentamento dos desafios provocados pelo ensino
remoto, e pela pandemia, na area da educagéo.

Em relacdo a acOes realizadas pela Escola Classe Florescer (ECF), destaca-se a
identificacdo das temaéticas de base levantadas nas reunides de coordenacdo pedagogica para a
reorganizacdo do TP, que sdo: a avaliacdo diagnostica; acolhida aos estudantes; organizacdo
do tempo e espago escolar com inclusdo de eixos norteadores; intervencdes de contexto;
mediacdo das dificuldades; situacdo emocional dos estudantes e trabalhadores; e
recomposicao das dificuldades.

Outras agdes foram ressaltadas, nos depoimentos das professoras, como a proposta
pedag6gica em eixos de trabalho de forma a prolongar o tempo de aprendizagem dos
estudantes; o replanejamento dos objetivos/contetdos curriculares; as intervencdes de
contexto com a inclusdo de projetos e estratégias pedagdgicas; acGes mais pontuais e
continuas para 0s estudantes com diagnéstico, estimulacdo, individualizacdo e
nivelamento; além da prioridade para a aquisicdo da leitura e escrita; e, o planejamento
coletivo nos espacos e tempos da coordenacao pedagdgica e conselhos de classe.

Destaca-se também a utilizacdo de estratégias pedagogicas pela ECF como
complementacdo as acbGes voltadas as aprendizagens, com os Conselhos de Classe
bimestral, como espaco e tempo de reflexdes e avaliacdo para esclarecimento e orientacoes
em relacdo ao processo de ensino-aprendizagem; encontros com 0s estudantes para
trabalhar sobre a importancia da rotina escolar (Habitos de estudo); e, 0os encontros
individuais e coletivos com as familias para trabalhar com tematicas relacionadas ao
processo de ensino-aprendizagem e rotina dos estudantes.

Sendo assim, percebe-se que a organizagdo do trabalho pedagdgico foi uma realidade
desafiadora, durante o contexto do ensino remoto e no retorno ao trabalho presencial, e que
ainda ha um longo trabalho a ser feito dentro da escola em prol das aprendizagens dos
estudantes. Ressalta-se, também, a importancia de assegurar um trabalho desenvolvido,
coletivamente, pela valorizacdo da gestdo democratica e do espaco e tempo da coordenacgéo
pedagogica, para o alinhamento da equipe, planejamento de a¢Ges e o compartilhamento da
responsabilidade em entregar uma educacdo de qualidade a todos os estudantes.

A conquista de avan¢os, mesmo que pequenos, no retorno ao trabalho pedagogico
presencial indicam inicio de uma caminhada ao destino desejado pela comunidade escolar
e governantes: a recomposi¢do das aprendizagens. No entanto, como primeiro ano de
retorno total dos estudantes, apds um longo periodo de distanciamento, os resultados

alcancados, até o presente momento, podem ainda ndo ser o esperado por todos, mas, com
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a renovacao/fortalecimento do compromisso dos profissionais da educagéo e dos governos,
e com politicas publicas e financiamentos potencializados, esta meta podera ser alcangada.
Durante o desenvolvimento da pesquisa, e dos contetdos aqui apresentados, foi
possivel perceber tematicas transitorias que nao puderam ser aprofundadas neste estudo, tais
como: a saude mental e sobrecarga de trabalho dos profissionais da educa¢do com o ensino
remoto e o retorno as atividades presenciais, assim como de seus estudantes; o desafio com a
politica de recomposicdo das aprendizagens; o aumento da agressividade dos estudantes em
todas as idades como um efeito da pandemia pela falta de convivéncia social; e, a caréncia de
politicas publicas de apoio as escolas com 0 novo contexto da pandemia. Portanto, esta
demonstrado que muitas outras pesquisas ainda podem ser realizadas sobre os impactos da

pandemia na area da educacao.
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APENDICE A -Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e questionario-
perfil

Instituicdo: UnB Data: / /2022.
Graduanda-pesquisador (a): Layene da Silva Oliveira
Professora-orientadora UnB: Rosana César de Arruda Fernandes

Titulo da pesquisa (provisério): A organizacéo do trabalho pedag6gico de uma escola publica do
Distrito Federal, no contexto da pandemia de Covid-19: retorno ao trabalho presencial

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado(a), vocé esta sendo convidado(a) para participar de uma pesquisa sobre a organizacdo do
trabalho pedag6gico na escola classe. Esta investigacdo faz parte da pesquisa de Trabalho de
Conclusdo do Curso de Pedagogia realizada pela estudante Layene da Silva Oliveira — matricula:
18\0104705, orientada pela Profa. Dra. Rosana César de Arruda Fernandes da Faculdade de Educagéo-
UnB. Sua participacdo nessa pesquisa consistira em responder este questionario. Logo abaixo vocé
devera assinalar seu consentimento ou ndo quanto a sua participacdo. Esses dados sdo exclusivos para
as pesquisas da orientanda e orientadora e nomes ficticios serdo utilizados para resguarda-lo/a como
colaborador/a. Para qualquer esclarecimento, seguem os contatos das pesquisadoras:

Layene Oliveira — layene.s.oliveira@gmail.com
Rosana Fernandes — rosana.fernandes2012@gmail.com

Vocé concorda em participar desta pesquisa?
() Sim, concordo em participar desta pesquisa.
(' ) Néo concordo em participar desta pesquisa.

QUESTIONARIO PERFIL

I- IDENTIFICACAO

1.1 Nome: (serd substituido por pseudénimo)
1.2 Sexo: () Masculino (') Feminino
1.3 Idade:

1.4 Categoria funcional na SEEDF:
() Professor/a efetivo/a
() Professor/a contrato temporario
() Outra:

1.5 Regime de trabalho: () 40 horas () 20 horas () outra
1.6 Tempo de exercicio no magistério na SEEDF:
1.7 Tempo de exercicio no magistério em outras instituicGes escolares:

1.8 Funcéo que ocupa, em 2022, na SEEDF:
() Equipe Diretiva ( Diretor, Vice-Diretor, Supervisor)
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() Coordenador/a pedagdgico/a
() Professor/a regente de turma
() Outra:

I1- FORMAGCAO ACADEMICA

2.1 Graduacao: () publico () privado
a) Curso:
b) IES:
¢) Ano de concluséo:
d) Localidade:

e) U.F:
f) Pais:
2.2 Pés-graduacdo (preencha o quadro abaixo)
Titulacio Curso/ Tema Nome da IES Nome da IES Ano de
Federal e ou Particular concluséo
Estadual

Especializagéo

Mestrado

Doutorado

2.3 Enumere de 1 a 10 pela ordem de importancia (1 maior importancia; 10 menor importancia) as
opcdes que mais contribuem para o desempenho de suas fungdes:

() Experiéncias de trabalho

(') Intercambio informal com colegas de trabalho

() Reunides e cursos na Coordenacdo Regional de Ensino

() Coletivas com a equipe diretiva, coordenadores e professores da escola
() Coordenagdes setorizadas com coordenadores e professores da escola
() Cursos de pos-graduacao

() Cursos na Escola de Aperfeigoamento de Professores de Educagao

() Eventos da area de educacdo (simposios, seminarios, encontros de professores)
() Leitura/estudo por conta propria

() Internet/sites/blogs/lives

() Outros - especifique

111 ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO

Para responder as questfes propostas considere o seu percurso de formacao e profissional na SEEDF,
além do contexto de retorno ao trabalho presencial na escola.

3.1 Para o retorno ao trabalho presencial nas escolas quais foram as orientacGes/documentos da
SEEDF? Vocé conhece esse(s) documento(s)? Se, sim, cite 0s que vocé considera mais
importantes.

3.2 O que € o trabalho pedagdgico para vocé?

3.3 Nos primeiros meses de retorno ao presencial, quais foram as principais a¢oes, coordenadas pela
equipe diretiva, para a retomada do trabalho pedagdgico da escola e dos professores?

3.4 Como foi o processo inicial de reorganizacao do trabalho pedagdgico na escola?
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3.5 Quais orientacBes e ou normas serviram de base para essa reorganizagdo inicial e durante o ano de
20227

3.6 Quais as principais temaéticas levantadas nas reunides de coordenacdo para a reorganizacdo do
trabalho pedagdgico, com o retorno presencial das atividades escolares?

3.7 Quais prioridades foram apontadas pela comunidade escolar, nesse retorno ao presencial?

3.8 Em relagdo ao como a escola planejou/organizou/executou o trabalho pedagdgico em 2022,
responda indicando as 5 ac¢fes (1 de maior prioridade e 5 de menor prioridade) para que a escola
cumpra sua funcdo social (aprendizagens de todos/as).

OB WIN|F-

3.9 Quais sdo os principais desafios e as possibilidades para a organizagdo do trabalho pedagdgico
nesse retorno as atividades presenciais, no contexto da pandemia?
Dificuldades Alternativas de solucéo que a escola implantou

Possibilidades/avancos

3.10 Ha algum aspecto importante, ndo abordado por este questionario, que vocé gostaria de
mencionar e comentar?



APENDICE B — Quadro de coeréncia da pesquisa
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TEMA: A ORGANIZAGAO DO TRABALHO PEDAGOGICO EM UMA ESCOLA PUBLICA
DO DISTRITO FEDERAL NO CONTEXTO DA PANDEMIA DE COVID-19: o retorno ao

trabalho presencial

QUESTAO CENTRAL: Como ocorre a organizagio do trabalho pedagdgico de uma escola da rede
publica do Distrito Federal no retorno ao trabalho presencial, no contexto da pandemia de COVID-

19?

OBJETIVO GERAL.: Analisar a organizacdo do trabalho pedagégico em uma escola da rede
publica do Distrito Federal no retorno ao trabalho presencial, no contexto da pandemia de COVID-

19.

Questbes derivadas

Obijetivos Especificos

Metodologia

1 Quais as orientagbes da
Secretaria de Estado de
Educacdo do Distrito Federal
para o retorno ao trabalho
presencial?

1 Identificar e compreender as
orientacdes da Secretaria de
Estado de Educagdo do
Distrito Federal para o retorno
ao trabalho presencial.

» Andlise documental:

e Curriculo da Educacéo basica
da SEEDF

e PPP daescola

o Orientacdes da SEEDF para
os professores

OrientagOes para o retorno as
aulas presenciais

2 Qual é o processo de
organizagéo do trabalho
pedagbgico da escola apés o
retorno ao trabalho presencial?

2 Compreender o processo de
organizagdo  do  trabalho
pedagdgico da escola apds o
retorno ao trabalho presencial.

» Questionario/ Entrevista
semiestruturada com a equipe
diretiva, coordenadores e
professores

» Analise documental:

- Curriculo da Educac&o bésica
da SEDF;

- PPP da escola;

- Diretrizes da Educagéo Baésica;
- Portarias da SEEDF;

- OrientagOes da SEEDF para 0s
professores

-Orientagdes para o retorno as
aulas presenciais

desafios e
para a
trabalho

3 Quais o0s
possibilidades
organizacdo  do
pedagogico da escola?

3 Analisar os desafios e
possibilidades  para a
organizagdo do trabalho
pedagogico da escola.

» Questionario/ Entrevista
semiestruturada com a equipe
diretiva, coordenadores e
professores

Fonte: Quadro elaborado pela pesquisado
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ANEXO A- Proposta Pedagogica: Eixos da Escola Classe Florescer (ECF)

estou? De onde vim?
meu povo e origens?
cultura

+ cidade/estado/pai
s

+ fronteiras

+  raizes

+  mapeamento
territorial

' e5pacos e
medidas

+ corpo, mente,

emoghes

culturas

saude

bem-estar

corpo humano

EIXOS ORGANIZAGCAO TEMAS GERAIS PROJETOS
TEMPORAL ENVOLVIDOS/
CALENDARIO
ESCOLAR
IDENTIDADE E FEV/IMAR/ABR/MA + autoconhecimento + Mural autoral- ok
TERRITORIALIDADE |1 + biografias +  Aniversario da
+ autobiografia escola e de
Busca-se o trabalho + histéria: antes e Brasilia (Abril) ok
voltado as relagbes de depois + Semanada
identidade e territério. + familia, escola e familia (maio) ok
Quem sou? onde comunidade + Dia da Familia na

Escola ok
v & legal se

proteger (

maiojok

v Meu mundo,
minha escola ok
+ Caixa magica

literaria ok

v Projeto
Oceanario ok

+ Parque Educador
ok




SUSTENTABILIDADE | JUN/JUL/AGO Sistema Arraia Candango
monetario 09/07
Pensa-se em um Lixo, agua, Semanado
trabalho pedagdgico energia, bens Erincar
voltado a pesqguisa, naturais Semana da
ciéncia e tecnologia. A meio ambiente Educacgao Infantil
sustentabilidade ciéncias e (agosto)
envolve as indmeras tecnologia Pargue Educador
relagbes sustentaveis seres vivos:
na sociedade. Vida animais e plantas
financeira, ambiental, tempo e clima
social, alimentar. _.. vegetacio
relacdo campo e
cidade
sistema de
numeracao
decimal
materiais
altermativos
experiéncias
DIVERSIDADE SET/OUT/NOVI sons e musicas Semana da
DEZ géneros textuais ciéncia, arte,
Busca-se nesse eixo a jogos de cultura e esporte
superagao das cooperacao (novembro)
diversas formas de histdria do Brasil Semana literaria
discriminagao e Fronteiras e {outubro)
preconceitos, aléem de Culturas
violéncias. O eixo Valores Sociais
também contribui para Diferengas,
uma ampla costumes,
construcao de Lugares
atividades com Espaco, tempo,
géneros literarios e Objetos
suportes diversos, Habitat
alem de explorar as Esportes
artes como um todo. Eleigdo/
cidadania/
democracia

Fonte: PPP da Escola Classe Florescer 2022.
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