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Resumo

O tema central do trabalho é a participacao de mulheres no esporte e tem como
objetivo analisar, nos manuais das instituicoes internacionais do esporte, as acdes de
intervencd@o na pratica esportiva para o crescimento do engajamento de meninas e
mulheres no esporte, principalmente por meio de acdes pedagdgicas. A pesquisa foi
realizada a partir da metodologia qualitativa por meio de analise documental, para
coleta de dados, e de andlise de contetdo, a amostra constou de 10 documentos de
instituicbes internacionais de referéncia no universo esportivo que apresentaram
politicas de valorizagdo do esporte feminino. Nos resultados foram identificadas
aproximadamente 80 ac¢Oes para engajamento de meninas e mulheres categorizadas
entre trés dimensdes de politicas universais, institucionais e pedagogicas. A categoria
de politicas universais possui 20 acdes, divididas em dois subgrupos: Distribuicéo e
Reconhecimento. A categoria Institucionais possui 25 ag¢bes, divididas em seis
subgrupos: Necessidades Basicas; Privacidade; Recrutamento; Conhecimento;
Evento e; Empoderamento. A categoria Pedagogicas foco principal do estudo, possui
32 acbes divididas em quatro subgrupos: Comunicacdo; Orientacdo para
Responsaveis; Resgate da Cultura Esportiva e; Empoderamento. A analise
demonstrou que as acdes, em grande medida, estdo orientadas preferencialmente
para uma visdo antiessencial e de igualdade de género, em detrimento de uma
perspectiva do que multicultural e da diferenca. As acdes pedagodgicas demonstraram

afinidade com os modelos de ensino do esporte centrados no jogo.

Palavras chaves: Girls; Women; Gender; Sport; Engagement; Permanence.



Abstract

The central theme of the work is the participation of women in sport and aims to
analyze, in the manuals of international sports institutions, the intervention actions in
sports practice to increase the engagement of girls and women in sport, mainly through
pedagogical actions. The research was carried out based on qualitative methodology
through documental analysis, for data collection, and content analysis, the sample
consisted of 10 documents from international institutions of reference in the sports
universe that presented policies for valuing women's sport. In the results,
approximately 80 actions were identified for the engagement of girls and women
categorized among three dimensions of universal, institutional and pedagogical
policies. The universal policies category has 20 actions, divided into two subgroups:
Distribution and Recognition. The Institutional category has 25 shares, divided into six
subgroups: Basic Needs; Privacy; Recruitment; Knowledge; Event and,
Empowerment. The pedagogical category main focus of the study, has 32 actions
divided into four subgroups: Communication; Guidance for Guardians; Rescue of
Sports Culture and; Empowerment. The analysis showed that actions, to a large
extent, are oriented preferably towards an anti-essential view and gender equality, to
the detriment of a perspective of what is multicultural and difference. Pedagogical

actions demonstrated affinity with sports teaching models centered on the game.

Key Words: Girls; Women; Gender; Sport; Engagement; Permanence.
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1. Introducao

7

A ideia central desse trabalho € analisar acbes propostas por entidades
representativas do esporte ou dos direitos femininos para incentivar a participacao de
mulheres na prética esportiva. Os argumentos de que as mulheres tém menos acesso
a atividade esportiva do que os homens sado recorrentes, 0s motivos ndo sao
provenientes do desinteresse das mulheres em participarem da cultura esportiva, uma
vez que diversos estudos mostram que elas sdo conscientes da importancia da
atividade esportiva em suas vidas, e que desejam aumentar sua participagéo. (cf.
Apud, Kippe. 1999, Smalle & Shaw, 1993).

Desde a educacéo fisica escolar até o esporte de espetaculo, uma consideravel
guantidade de estudos e pesquisas referentes ao assunto evidenciam o problema das
restricbes que cerceiam a participacao feminina no esporte. Segundo dados da ONU
Mulheres Brasil (2016) 49% das meninas na puberdade abandonam a pratica
esportiva, nimero maior se comparado aos meninos, que tem essa porcentagem
reduzida em 6 vezes. Dentre as varias consequéncias negativas dessa situacao, é
possivel apontar desvantagens em diversas areas da vida dessas meninas, que
deixam de aproveitar todos os estimulos e beneficios que o esporte é capaz de
proporcionar, como por exemplo,4 horas de exercicio fisico semanais séo suficientes
para prevenir o cancer de mama em 60% em adolescentes (apud. Journal of the
National Cancer Institute, 1994), além de aumentar autoestima e a confianca,

diminuindo as chances de depressao, ansiedade e o0 uso de drogas.

A infancia € o momento ideal para iniciar a préatica esportiva em busca de um
estilo de vida ativo, que inclui a pratica permanente do esporte. Os meninos, por
exemplo, sdo incentivados a partir dos dois anos a praticar esporte e atividade fisica,
por outro lado, as meninas ndo séo privilegiadas com o mesmo apoio, fazendo com
gue muitas delas se tornem mulheres que permanecem inativas fisicamente pela falta

de incentivo que deveriam receber quando criancas e adolescentes.

“A infancia é o momento ideal para desenvolver o habito de exercicios

fisicos regulares, atividade que proporciona importantes beneficios a
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salide quando praticada por meio da idade adulta. A infancia também
€ um momento nobre para aprender as habilidades necessarias para
participar de uma ampla variedade de atividades fisicas, uma maneira
segura de manter o interesse e a motivacédo pela atividade fisica na
vida.” (apud. CFLRI, 2005).

O ambiente de trabalho é uma das areas onde as mulheres podem ser afetadas
pela auséncia da pratica esportiva na sua infancia e adolescéncia, pois o esporte
favorece o desenvolvimento de habilidades como trabalho em equipe, lideranca,
autoestima e confianga, além de se constituir em um importante fator de

compartilhamento social entre os colegas de trabalho.

“O modelo de negdcios americano existente € um modelo masculino
de estrutura organizacional e relacionamentos humanos. Os machos
aprendem as regras das organizacdes e interacdes humanas por meio
do esporte. O desporto é um dos ambientes de aprendizagem
sociocultural mais importantes da nossa sociedade e, até muito
recentemente, era reservado a rapazes e homens. Isso ndo quer dizer
que o modelo masculino de negécios ou organizacdes seja 0 modelo
preferido.” (WOMEN'S SPORTS FOUNDATION, 2016)

Em funcéo dos estudos que alertam para esse problema, como também da luta
social das mulheres para conquistarem espaco de igualdade na sociedade, varias
instituicGes de alcance global relacionadas ao esporte, a educacédo e as questdes
femininas se mobilizam para construir solu¢des que contribuam para mudar o quadro
de desigualdade de género no acesso ao esporte. Uma das principais estratégias
nesse sentido é a elaboracdo e divulgacdo de documentos normativos com
orientacdes acerca de acbes necessarias para enfrentamento das dificuldades
encontradas por meninas e mulheres para serem bem sucedidas no engajamento e

na permanéncia no esporte.

Apesar das discussfes frequentes sobre a desigualdade de oportunidades
entre homens e mulheres na pratica esportiva ainda ndo sdo percebidas acfes
efetivas capazes de promover uma superagao desse quadro. A crescente
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sensibilidade social para o tema e a proposi¢céo de ac¢des institucionais parecem nao
ser suficientes para gerar os resultados esperados a curto prazo, principalmente
guando observamos questdes relacionadas com a formacéo de jovens e criangcas no

esporte, ou com 0s aspectos econémicos.

As grandes instituicbes vinculadas ao esporte tém se envolvido com a
realizacdo de agbes que aumentem a participacao feminina no esporte, pois sao, em
parte coagidas e em parte interessadas no crescimento e diversidade das
modalidades que representam. Institutos especializados s&o contratados e
consequentemente, documentos orientadores, sdo produzidos e publicizados na
tentativa de instigar os diversos agentes sociais envolvidos com o0 esporte a

melhorarem os resultados na participacao de atletas mulheres em seus quadros.

Tais documentos vao desde orientacGes acerca de politicas publicas até
modelos de organizacdo da pratica esportiva que favorecam o engajamento de
meninas e mulheres. Em razdo de serem instituicbes de alcance global, essas
orientacdes e documentos estdo acessiveis na rede mundial de computadores com
intuito de orientar a acdo de pais, dirigentes, professores e treinadores esportivos

vinculados a essas instituicoes.

Provavelmente esse fenbmeno e suas possiveis causas ja sao analisadas e
debatidas na formacao inicial de professores e bacharéis de educacéo fisica, no
entanto, parece que as acdes de intervencdo pedagogica ainda nao refletem a
imposicao que o tema exige. Sendo assim, as duas perguntas que deram origem a
esse estudo sdo quais sdo os tipos de orientacbes que estdo presentes nos
documentos das instituices, ligadas ao esporte ou aos direitos das mulheres, para
modificacdo do quadro de exclusdo feminina no esporte? Quais sédo as orientacées
pedagogicas direcionadas aos professores para que adquiram competéncias capazes

de contribuir no engajamento de meninas e mulheres em atividades esportivas?
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2. Métodos

Visando contribuir para a discussao sobre as orientacdes pedagdgicas chaves
para incentivar a participacdo feminina no esporte, o presente estudo tem como
objetivos: identificar documentos elaborados por entidades esportivas ou relacionadas
com os direitos da mulher com o propésito de favorecer a participacdo feminina no
esporte; analisar as principais orientagdes contidas nos documentos para aumentar o
engajamento e a permanéncia de meninas e mulheres no esporte; analisar, de
maneira pormenorizada, as orientacbes de carater pedagdgico, e as contribuicdes
gue oferecem para o processo de formacéao inicial e continuada de professores e

bacharéis em educacéo fisica.

A meta é compilar as orientagdes pedagodgicas, para que professores, tutores,
pais e responsaveis estejam aptos a coloca-las em pratica no dia a dia, de maneira a

aumentar a adesao e, evitar a evasao de meninas e mulheres no esporte.

A pesquisa, de carater qualitativa, realizou uma revisdo narrativa de
documentos normativos voltados para incentivar a participacdo feminina no esporte,
seguida de uma analise documental dos principais documentos localizados, por meio
da analise de conteudo, a fim de (1) identificar o tipo de orientacdes que fornecem e

(2) compilar as orientacdes pedagogicas sugeridas para modificar esse quadro.

Pretende se, dessa maneira, contribuir para auxiliar na identificacdo do estado
atual de informacdes que o professor ou o treinador tém acesso para orientar no
planejamento e na realizacdo de intervencBes pedagdgicas que qualifiquem o

engajamento de meninas e mulheres na cultura esportiva.

Considerando o interesse prioritario nas orientacdes pedagogicas, articulado
com a delimitacdo da analise a conhecimentos considerados consagrados, foi dado
énfase na identificacdo de documentos normativos de instituicbes vinculadas e

interessadas no crescimento da participacdo feminina no esporte.

A revisdo narrativa dos documentos normativos teve como fontes as
plataformas de busca na internet, Google e Bing, durante o més de Fevereiro de 2022.

Os procedimentos de busca e selecdo foram realizados por dois pesquisadores
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diferentes, sendo um professor doutor em Educacao Fisica e uma graduanda de do
curso de Educacdo Fisica, utilizando duas plataformas de busca diferentes cada
(Google e Bing) , com intuito de reduzir os vieses presentes nos historicos pessoais

de busca registrados em seus computadores pessoais.

a literatura académica na tematica esporte e género tende a apresentar mais
as clivagens presentes no fendbmeno da participacdo feminina no esporte do que
procedimentos pedagdgicos emancipatérios, foi escolhido como fonte de pesquisa os
manuais sobre o tema em instituicées vinculadas e interessadas no crescimento da
participagao feminina no esporte. Considerando a demanda global do tema e para
concentrar a analise em conhecimentos consagrados, foi dado énfase para

instituicdes internacionais de grande alcance no universo esportivo.

A busca iniciou com instituicobes de referéncia em qualidade no
desenvolvimento do esporte, ligadas a paises e a organizacbes privadas. Foram
consultados orgaos do Reino Unidos, Australia, Canada e Portugal que
apresentassem politicas de formacéo para o esporte. Depois das entidades do Comité
Olimpico Internacional (COIl) das federacdes internacionais de basquete, handebol,
ragbi e futebol, por se tratar de modalidades de esportes de invaséo, onde a literatura
aponta maiores clivagens para participacdo feminina. Por fim, a UNESCO, como
orgao da ONU que contempla espaco para 0 esporte como aspecto relevante da
promocao da educacdo e empoderamento das mulheres. Dado o resultado, foram
considerados para analise as 50 primeiras visualizacdes de cada busca, sendo
selecionado todo e qualquer site, vinculado ou ndo as entidades inicialmente

previstas.

Em um segundo momento de busca, recorreu se a combinacédo das palavras
chaves identificadas como recorrentes nos primeiros documentos selecionados: girls;
women; gender; sport; engagement; permanence. O critério de inclusao foi existéncias
de um documento especifico, ndo apenas reportagens ou mensagens isoladas, que
configurasse uma proposta normativa, com orientacdes. Dessa maneira, foi possivel
citar a fonte de consulta, referenciada a uma data, com a indicacdo de autores e 0
registro de edicdo do documento, o que viabiliza a sua localizag&o pelos interessados

na consulta direta.
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ApOs a primeira leitura, foram excluidos os documentos que ndo apresentaram

como tematica especifica o engajamento de mulheres no esporte, o0 que resultou em

um total de 27 documentos selecionados.

para andlise. Foram excluidos aqueles que ndo apresentavam orientacdes especificas

ApoOs a segunda leitura, dessa vez do texto integral, restaram 10 documentos

de engajamento de meninas no esporte. Os documentos foram listados e numerados,

sendo mencionados a partir desse momento pelos numeros pelos quais foram

designados, o que pode ser encontrado no Quadro 1.

Quadro 1 — Documentos de entidades esportivas nacionais/internacionais e da UNESCO com

orienta¢6es para incentivar a participacdo feminina no esporte.

N° Titulo Instituicdo Pais Data
1 Tips to Getting Girls Into the Australian Sports Camps Australia 2022
Sport
2 Guia Internacional de Entidade das Nac¢des Unidas Global 2021
Desenvolvimento de Programas | para a lgualdade de Género e o
esportivos para meninas Empoderamento das Mulheres —
ONU Mulheres
4 | Actively Enganging Women and Canadian Sport for Life Canada 2012
Girls
5 On the Move - Manual do Canadian Women & Sport Canada 2009
Movimento
6 How to get (and keep) Girls Nike Estados 2022
Playing Unidos
7 Ambitions for Girls Women in Sport Inglaterra 2016
8 Women'’s Football Strategy FIFA Global 2022
9 Uma Vitéria Leva a Outra ONU Mulheres Global -
10 Go Where Women Are Sport England Inglaterra -

Il Instituicdo privada que tem como uma objetivos estratégicos o de melhorar a vida

de meninas e mulheres através do esporte e atividade fisica, além disso,

administram acampamentos esportivos, com diversas modalidades, para meninos e

meninas.
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https://brc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=pt%2DBR&rs=pt%2DBR&wopisrc=https%3A%2F%2Funbbr-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2F170102114_aluno_unb_br%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F8adbb10e9fbe405c96f7438ed93f7ae1&wdorigin=OFFICECOM-WEB.START.EDGEWORTH&wdenableroaming=1&mscc=1&wdodb=1&hid=F5709BA0-C0D9-3000-5A25-7ADB82123B7A&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=32db667f-7dbe-42bf-9076-ff94d064d675&usid=32db667f-7dbe-42bf-9076-ff94d064d675&sftc=1&cac=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Normal&ctp=LeastProtected#_ftnref2
https://brc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=pt%2DBR&rs=pt%2DBR&wopisrc=https%3A%2F%2Funbbr-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2F170102114_aluno_unb_br%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F8adbb10e9fbe405c96f7438ed93f7ae1&wdorigin=OFFICECOM-WEB.START.EDGEWORTH&wdenableroaming=1&mscc=1&wdodb=1&hid=F5709BA0-C0D9-3000-5A25-7ADB82123B7A&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=32db667f-7dbe-42bf-9076-ff94d064d675&usid=32db667f-7dbe-42bf-9076-ff94d064d675&sftc=1&cac=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Normal&ctp=LeastProtected#_ftnref2

12 Entidade das NacGes Unidas com o intuito de aumentar os esforcos mundiais para
com os direitos das mulheres. Foi considerado global, apesar de ter sido escrito em
portugués, pois outros paises e instituicdes internacionais foram envolvidos na

criacdo do documento que, possivelmente, foi traduzido para outros idiomas.

4 Empresa social canadense, sem fins lucrativos, voltada para lideres de educagédo
fisica, treinadores, educadores e promotores de saude, que visa a qualidade do

esporte e atividade fisica, alinhando educacéo, recreacao e sistema de saude.

Bl Iniciativa oficial do governo canadense, que indica a prestadores de servico como

criar um programa esportivo focado em meninas e mulheres.

8 Empresa privada mundialmente conhecida envolvida em varias areas do mundo
esportivo, também aderiu a causa das mulheres e publicou documento que busca
ajudar professores e treinadores a criar espacos desportivos mais inclusivos para

meninas e pessoas de género tradicionalmente discriminados no esporte.

7 Instituicdo de caridade inglesa que tem como objetivo garantir mudancas e acabar

com a desigualdade de género no setor esportivo.

I8 Iniciativa da FIFA que sugere estratégias e propde dicas sobre como aumentar e
melhorar a participacdo de meninas e mulheres no futebol em todo o mundo, desde

a escola até o futebol profissional.

Bl Iniciativa da ONU Mulheres em parceria do Comité Olimpico Internacional,
entidades com o objetivo de criar espacos seguros para meninas praticarem
esportes e desenvolverem habilidades para a vida. Foi considerado global, apesar
de ter sido escrito em portugués, pois outros paises e instituicdes internacionais
foram envolvidos na criacdo do documento que, possivelmente, foi traduzido para

outros idiomas.

1% Injciativa do governo britanico por meio da Sport England, entidade fundada em
1996, que € responsavel pelo crescimento e desenvolvimento do esporte de base e

por atrair mais pessoas ativas no pais.

Com a delimitagao dos nove textos a serem analisados, foi realizada leitura em
profundidade para analise de contetdo, o que permitiu decodificar e categorizar as
18
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orientagbes para o engajamento de meninas e mulheres no esporte contidas em cada
documento. Foram identificadas, apds a andlise linha a linha, 3 categorias conceituais:

orientacdes politicas, orientacdes institucionais e orientagdes pedagdgicas.

As orientacdes politicas, que abrangiam medidas de ambito nacional e
internacional, compreenderam questdes relacionadas as leis, aos regimentos e a
governanca geral do esporte, a serem seguidos por toda uma comunidade. As
orientac@es institucionais foram propostas com intuito especifico de recomendar a
realizacdo de um programa esportivo de incentivo a participacéo feminina para todos

gue estdo sob a jurisdicdo da entidade.

As orientacdes pedagogicas, foco principal do estudo, estavam diretamente
relacionadas com a intervencao do professor, treinador, tutor ou pais, diziam respeito
a como deveriam ser organizadas as estratégias de ensino para o engajamento das

meninas como deveriam ser resolvidos os conflitos que geravam excluséo.

A andlise do conteudo das orientacbes pertencentes a cada categoria
possibilitou a divisdo em subcategorias que reinem orientacdes consideradas como
afins, ou seja, relacionadas com a mesma questao, o que caracteriza uma dimensao

interna dentro da mesma categoria.

As orientacfes politicas foram divididas em dois subgrupos: (1) distribuicao,
refere se a necessidade de garantir a distribuicdo dos recursos necessarios para a
realizacdo dos programas e para o suporte da participacédo feminina no esporte, o que
abrange: a questdo financeira, o aspecto estrutural e o poder de decisdo; e o (2)
reconhecimento, refere se as orientacdes relacionadas com a representatividade nas
midias, nos programas governamentais, nos cargos decisorios dos 6rgaos

reguladores do esporte.

As orientacBes institucionais foram divididas em seis subgrupos: (1)
necessidades basicas, refere se as condi¢des sociais elementares que possibilitam a
permanéncia das meninas na pratica esportiva, considerando a seguranca pessoal,
articulada com a condi¢cdo econémica familiar para garantir alimentacéo, transporte,
material, uniforme e higiene pessoal adequados; (2) privacidade, refere-se a
necessidade de um local em que apenas as meninas e responsaveis pelo programa

tenham acesso, tais como, vestiarios adequados e seguros e espacos isentos de
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exigéncias de rendimento; (3) recrutamento, refere-se as orientagdes para que seja
realizada uma busca ativa de meninas e mulheres para participagédo no esporte, com
estratégias adequadas para cada faixa etdria e coerentes com a realidade
sociocultural, de forma a abranger tanto as praticantes como as profissionais que
atuam nos programas como professoras e treinadoras; (4) conhecimento, refere-se as
orientacdes relacionadas com a capacitacdo dos profissionais envolvidos com 0s
programas de incentivo a participacdo feminina no esporte, para que estejam
conscientes dos fatores psicossociais que afetam a vida de meninas e mulheres, tais
como o ciclo menstrual e reprodutivo, entre outros; (5) evento, refere se as orientacdes
para promover a difusdo do esporte entre as mulheres por meio de atividades
complementares aos programas esportivos, relacionadas com a visibilidade e a
ampliacdo das competicdes femininas no calendario esportivo; (6) empoderamento
refere se as orientagdes com objetivo de promover confianga e autoimagem positiva

para meninas e mulheres.

As orientacdes pedagodgicas foram divididas em quatro subgrupos: (1)
comunicacao, refere-se as orientacdes que destacavam a importancia do uso de uma
linguagem correta com as praticantes, como também, de ouvi-las a fim de
compreender as barreiras que enfrentam, que podem estar relacionadas com
guestdes de ordem pessoal, cultural, econdmica, politica e cultural; (2) orientacdo para
responsaveis, refere-se as orientacdes direcionadas para familia das praticantes, de
forma a destacar a necessidade de um ambiente livre de ameacas fisicas e
emocionais, onde elas possam se sentir seguras para iniciar ou aperfeicoar a pratica
esportiva, de livre escolha e com apoio comunitario; (3) resgate da cultura esportiva,
refere-se as orientacées que se propdem recuperar as oportunidades de acesso das
meninas a diversas experiéncias com a pratica esportiva, seja recreativa ou
competitiva, como também, de reforcar o papel da resiliéncia e das interacfes sociais
para a permanéncia no esporte; e (4) autonomia, refere-se as orientacées para o
desenvolvimento de competéncias voltadas a uma lideranca positiva e ao uso de
modelos proprios de mulheres bem-sucedidas no esporte, como também, para um

ambiente aberto a opinido de meninas sobre as atividades esportivas.
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Quadro 2 - Categorias conceituais obtidas a partir da analise das orientagdes dos documentos

normativos sobre a participacdo feminina no esporte

Orientacbes

Distribuicéo

Exemplo: O governo deve priorizar a equidade de género em todos os subgrupos
da educacdo fisica, do esporte a recreacdo, do lazer a salde.

Politicas Reconhecimento
Exemplo: A quantidade e o tipo de cobertura da midia sobre mulheres atletas,
treinadoras, oficiais e lideres devem ser melhorado e aumentado
Necessidades basicas
Exemplo: Ao elaborar um programa esportivo para meninas, leve em consideragdo as restrigdes
econdmicas tanto para a pessoa quanto para 0 grupo.
Privacidade
Exemplo: Lugar livre da presenca de pessoas e suas interferéncias
(principalmente homens) ndo associadas ao programa
Recrutamento
oo .| Exemplo: Identificar participantes potenciais: definir as meninas que serdo alvo do
Institucionai
S programa

Conhecimento

Exemplo: Os provedores e educadores do programa devem entender como criar
esporte de qualidade para mulheres e meninas

Evento

Exemplo: Promova eventos (gincanas, torneios, festivais esportivos etc)

Empoderamento

Exemplo: Desenvolver e implementar politicas que permitam a participacao e
lideranca de mulheres e meninas em esporte e atividade fisica

Pedagédgicas

Comunicacéao

Exemplo: Em todas as situacdes, linguagem inclusiva deve ser usada e linguagem
discriminatéria evitada, entdo mulheres e meninas sabem que tém um lugar no
esporte e na atividade fisica.

Orientacdo pararesponsaveis

Exemplo: Leve - a para assistir jogos da liga feminina/ Modelos de referéncia
femininos

Resgate da cultura esportiva

Exemplo: Aumentar a diversidade nos esportes oferecidos e programas de
atividades recreativos especificamente para mulheres

Autonomia

Exemplo: Peca sempre a opinido das meninas sobre as atividades trabalhadas e
faca adaptacdes e ajustes de acordo com as necessidades e expectativas do

grupo
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3. Resultados

Na andlise de contetdo dos nove documentos que fizeram parte da amostra do
estudo foram identificadas 143 orientagdes para incentivar a participagao feminina no
esporte, porém, o numero de orienta¢des por documento variou de um minimo de 6,
nos documentos um e sete, até o maximo de 37 no documento trés; nos demais, o
namero de orientacdes foi, em ordem crescente: 7 no documento seis; 10 nos
documentos cinco e oito; 13 no documento quatro; 20 no documento nove e 26 no

documento dois.

O quadro 3 a sequir foi elaborado para apresentar de forma detalhada a
proporcao de orientagcdes em funcéo das subcategorias e dos documentos em que

estdo contidas.

Quadro 3 - Quantitativo de orientacdes em cada subcategoria

Orientacfes

Categorias Subcategorias Ocorréncias — D ocume.ntos” -
Ocorréncias identificacdo
Distribuic@o 7 12 4/5/8/9
Politicas Reconhecimento 12 21 4/5/7/8
Total 19 33 4 documentos
Necessidades basicas 7 15 2/4/5/9/10
Privacidade 3 10 2/4/5/9/10
Recrutamento 4 7 2/4/6/10
Institucionais
Conhecimento 2 4 4/8/10
Evento 6 10 2/6/7/8/10
Empoderamento 3 4 2141517
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Total 25 50 8 documentos
Comunicagéo 7 12 2/4/5/6/10
Orientacéo para responsaveis 7 18 1/ 2{9‘/%3 lel
Pedagdgicas | Resgate da cultura esportiva 11 15 5/6/7/10
Autonomia 7 15 2/4/5/6/10
Total 32 60 8 documentos

A énfase nas orientacdes de carater pedagogico e institucional, que perfazem
110 das 143 orientacdes identificadas, indica que o critério de selecdo dos
documentos foi adequado. As categorias, pedagogica e institucional, ndo estavam
presentes apenas em um documento cada uma, respectivamente os documentos sete

e um, que tinham o menor quantitativo de orientacoes.
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4. Discussao

E de conhecimento geral a luta histérica das mulheres por direitos basicos na
sociedade. O acesso ao esporte € um dos direitos que as mulheres precisaram, e
precisam até hoje, lutar para poderem conquistar. As consequéncias do enraizamento
cultural de valores que compdem as sociedades patriarcais sdo facilmente
perceptiveis nas desigualdades de acesso e permanéncia que meninas e mulheres
enfrentam para integrar o esporte. A primeira mulher a participar de uma Olimpiada
precisou se disfarcar de homem para integrar o quadro de atletas da época, isso
reflete bem o preconceito social e cultural que envolve a préatica esportiva para as

meninas e mulheres.

A sensibilidade social e a preocupacéo de diversas instituicdes esportivas e de
defesa dos direitos da mulher de publicarem documentos normativos com finalidade
de informar e corrigir as desigualdades de género no esporte indica que existe um
movimento social de enfrentamento do problema. Faz-se, no entanto, necessario, que
uma série de outras medidas e investimentos sejam realizados de forma sistematica

e organizada para que as transformacdes sociais ocorram.

Vamos analisar as orientacbes de acordo com a divisdo proposta pelas
categorias conceituais decorrentes da analise de conteudo dos documentos, ou seja:
orientacdes politicas, institucionais e pedagogicas.

Orientagdes politicas

As orientacfes politicas apontam para questdes estratégicas dos sistemas
esportivos que possam incentivar a participacao feminina no esporte, com énfase na
compreensao de que os recursos sao finitos e, portanto, devem ser alocados de
maneira alcancar locais historicamente considerados excludentes e sempre de forma

equitativa com os programas voltados para o publico masculino.

Outra orientacéo politica de destaque é para o papel das midias, que deve
abranger desde a visibilidade para as meninas e mulheres que se dedicam ao esporte,
como também, do seu compromisso estratégico com a formacgédo de novos valores e
conceitos comprometidos com a igualdade de oportunidades sociais para homens e

mulheres na sociedade.
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O conceito de género, segundo Goellner (apud. 2008), é “a construgao social
do sexo, isto é, aquilo que foi ou é construido social e historicamente como masculino
ou feminino”. Significa dizer, portanto, que o masculino e o feminino ndo é algo
imutavel, mas varia de acordo com o contexto em que esta inserido, por exemplo,
época e cultura, o que € considerado feminino para a sociedade hoje, amanha talvez
ndo seja. Essa € uma compreensdo chave que deve nortear a producao de contelido

pelos diversos meios midiaticos.

Por fim, as orientacdes politicas alertam que incentivar a participacdo feminina
no esporte deve ser algo que obrigatoriamente envolve destinar espaco para mulheres
em cargos chaves, como dirigentes dos érgédos publicos e da gestao do esporte, como
também, nos espacos profissionais, de forma a garantir que estejam atuando em
todas as fungdes nas equipes de profissionais responsaveis pelo planejamento e pela

execucao dos programas esportivos.

Orientacdes institucionais
Dentre as orientagdes institucionais, destaca-se a necessidade de uma atencao

para as meninas e mulheres em situacéo de vulnerabilidade socioeconémica, que por

si s6 ja produz excluséo social do esporte.

A preocupacdo com a seguranca pessoal indica que a sociedade além de
exclusiva, trata as meninas e mulheres de forma abusiva e violenta, logo, as iniciativas
de inclusdo devem ter o cuidado de prevenir e combater essas situacdes, sob pena
de, ao ampliarem a participacdo feminina no esporte, aumentarem a sua exposi¢cao a

um tratamento improprio ou a constrangimentos adicionais.

O enfrentamento da exclusdo das meninas e mulheres do esporte requer uma
acao social afirmativa, logo, ndo deve se eximir em apoiar as iniciativas ja existentes,
mas deve recorrer a estratégias direcionadas para transformar a realidade
sociocultural, o senso de pertencimento das meninas e mulheres ao esporte e a sua
autoestima e confianca, o que deve envolver questdes identitarias, também marcadas
pela diversidade. A igualdade de género, segundo a Organizacdo das Na¢des Unidas
(2016) deve ser entendida como a isonomia de homens e mulheres nos direitos,
responsabilidades e oportunidades, pois o fato de nascerem homens ou mulheres néo

deve ser motivo que define os seus espacos de atuacao social.
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Sao imprescindiveis as acbes com foco na formacao inicial de continuada de
todos os profissionais para que o quadro de exclusdo da participacao feminina no

esporte seja transformado e para que novas iniciativas de inclusdo se tornem efetivas.

A consciéncia de que ndo é possivel desenvolver acbes com foco na
participagao feminina no esporte sem que as meninas e mulheres sejam ouvidas e
tenham espago para tomar decisdes sobre a melhor maneira de conduzir as atividades
de acordo com as suas necessidades e interesses.

OrientacOes pedagdgicas

As diretrizes pedagdgicas para incentivar a participacao feminina no esporte
devem incluir a preocupacgéo com o uso de uma linguagem adequada, o que demarca
a contrariedade com o uso do masculino universal e com a necessidade de exemplos
gue recorram a modelos femininos; assim como, que as meninas e mulheres tenham
espacos efetivos de fala que permitam a discusséao para a desconstrucao de estigmas
sociais negativos e, a0 mesmo tempo, para a construcado de uma identidade positiva

e diversa das mulheres no esporte.

A igualdade e equidade de género néo busca comparar ou anular as diferencas
fisicas e intrinsecas que distinguem e individualizam o homem e a mulher, mas que
as oportunidades sejam ofertadas de forma que as necessidades de ambos sejam
atendidas, de forma justa e que nao seja tendenciosa como vem acontecendo nos

ultimos séculos.

As equipes responsaveis pelos programas esportivos, assim como os familiares
das meninas e mulheres, devem levar em consideracdo as suas caracteristicas
biopsicossociais especificas, como também, a importancia da diversificacdo das
experiéncias esportivas, de maneira a enriquecer o conhecimento da cultura esportiva
e favorecer a dimenséo ladica em detrimento das preocupacdes com o esporte de alto
rendimento, que, por sua vez, deve ser uma das possibilidades a serem viabilizadas,

desde que néo seja, inadequadamente, considerada como a principal.

A lideranca feminina deve ser um critério transversal, de forma a garantir a
participacéo feminina em todas as esferas, desde como publico-alvo, até no ensino e
na tutoria das experiéncias de aprendizagem, no compartilhamento de saberes e

histérias pessoais, nas oportunidades de confraternizacao e interagéo social, de forma
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a contribuir para um impacto positivo das atividades esportivas sobre a autoestima

das meninas e mulheres.
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5. Conclusao

A principal orientacdo a ser considerada pelos professores, esta no subgrupo
de empoderamento, que destaca a necessidade de desenvolver a confianca e
autoimagem positiva das meninas. Logo, é importante frisar a necessidade de que 0s
(as) professores (as) pecam a opiniao das meninas e mulheres sobre as atividades a
serem desenvolvidas. Outra orientacdo citada em diversos documentos destaca a
importancia de uma participacdo ativa das meninas na criacdo de regras de
convivéncia para o grupo, dessa forma, o (a) professor (a) deve ser o (a) interventor
(a) direto, auxiliando nas tomadas de decisao, porém, deixando o protagonismo para

as meninas e mulheres.

E importante considerar que ainda ha muito a que se fazer em todas as partes
para que o engajamento e a permanéncia de meninas e mulheres no esporte seja

resolvido de forma eficiente.
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6. Anexos

Quadro 4 - Orientagbes Gerais
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Geral

Dicas Categorias Documentos
Politicas | Institucionais | Pedagodgicas
Deixe sua filha saber que nao existe algo perfeito X 1/6
Comece em casa X 1
Leve - a para assistir jogos da liga feminina/ Modelos de
referéncia femininos X 1143430
Experimente antes de comprar (experimentar diferente X 1
esportes antes de especializar)
Explique os beneficios de uma forma que ela entenda X 1/5/10
Tenha paciéncia e seja encorajador X 1/6/10
Espaco livre de ameagas emocionais e fisicas X 5/2/6
Espaco privado e confidencial (ESPACO RESERVADO) X 2/5/10
Espaco consentido pelos responsaveis, mas livre de suas X 5
pressdes e interferéncias
Local acessivel e conhecido pelas meninas X 2/9/10
Lugar livre da presenca de pessoas e suas interferéncias X 2/415/10
(principalmente homens) ndo associadas ao programa
Identificar participantes potenciais: definir as meninas que X 2/6/10
serdo alvo do programa
Avaliar a capacidade. Quantas partcicipantes sua X 2
infraestrutura pode atender?
Criar e executar estratégias X 2/6/10
Reconhega e elogie os esforcos e processos individuais e
coletivos (MAIS REFORCO POSITIVO EM RAZAO DA X 2
DIFICULDADE MOTORA)
Adiversao é um dos principais motivadores X 2[5
Dé papéis de lideranga as meninas X 2/10
Fomecer materiais do programa. (Uniforme, garrafinha etc) X 2
Nunca use uma atividade fisica como puni¢do X 2
Encoraje as participantes a superar seus desafios X 2710
individualmente ou em grupo
Promova eventos. (Gincanas, torneios, festivais esportivos X 2

e etc)
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Evite criar situagdes em que as meninas se sintam
constrangidas, ameacadas ou evidencia - las de forma
intimidadora

Crie ou estimule que o préprio grupo crie regras nas
atividades que incentivem com que todas as meninas
tenham oportunidades parecidas na atividade e chances de

elinacen

Evite a competicdo exarceba

Peca sempre a opinido das meninas sobre as atividades
trabalhadas e faga adaptagdes e ajustes de acordo com as
necessidades e expectativas do grupo

Agua limpa e comida
Vestuario apropriado (escolhido pelas meninas)
Banheiros e vestidrios seguros
Transporte
Mito da menstruacéo

Reputacgéo e eficacia do programa

Adequag&o ao contexto das meninas (E fundamental que
as organizagdes ajustem o programa para
se enquadrarem ao contexto das meninas. Isso significa
que nao deve haver conflito entre o
horario do programa/eventos e as tarefas das meninas.)

Entender e ultrapassar as barreiras (Busque conversar com
seu publico para compreender os desafios e criar solugdes
para supera las)

Restricdes econdmicas. ( leve em consideragcdo as
restricdes econdmicas tanto para a pessoa quanto para o
grupo. Se vocé deseja que meninas de origens
economicamente desfavorecidas participem, & necessario
que vocé torne acessivel a sua participacéo.)

Horarios

Segurancga pessoal

Desenvolver e implementar politicas que permitam a
participacéo e lideranga de mulheres e meninas em esporte
a atividada ficina
As politicas de equidade de género devem ser
revisadas/desenvolvidas e integradas a pratica no nivel
nacional, provincial/territorial € comunitario

As politicas que exigem um minimo de 30% de
representacéo feminina nos conselhos de administragao
devem ser implementadas por todos os érgaos reguladores
do esporte e da atividade fisica para aumentar o

envolvimento na tomada de deciséo.

2/5

2/4/5/10

2/5

2/10
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Devem ser implementadas politicas abrangentes de
cuidados familiares que abordem o cuidado de criangas e
idosos para atletas, treinadores, oficiais e outros lideres
para aumentar o apoio durante o treinamento, competicdo e
desenvolvimento profissional.

Politicas de apoio ao acesso equitativo e investimento para
mulheres e meninas com relagdo a recursos financeiros,
programas, instalagdes, equipamentos, treinamento de
qualidade, oportunidades de lideranga, e a cobertura da
midia deve ser desenvolvida.

Politicas de assédio e antidiscriminacéo abordando o sexo
real ou aparente, género identidade e/ou expresséao de
género, orientagdo sexual; status socioecondmico;
incapacidade, lingua, raca, cultura, fé, etc.; procedimentos
de contratagdo; e a equidade no emprego deve ser
revistos/desenvolvidos e implementados.

Politicas de recursos humanos que restringem a inovagao
em ambientes de trabalho esportivos e de atividade fisica
para as mulheres, impactando negativamente as
oportunidades de apoio, como flexibilidade de horario,
compartilhamento e arranjos de cuidador (tanto para a vida
profissional diaria quanto durante viagens para treinamento
acampamentos e competicdes).

Poaliticas de alocacéo de instalagdes baseadas no uso
histérico ou precedéncia, que prejudicam mulheres e
meninas.

Diretrizes e politicas uniformes que exigem trajes
sugestivos ou ndo fornecem escolhas para atletas e
participantes do sexo feminino.

Politicas nacionais, provinciais/territoriais e comunitarias

voltadas para a reducgdo da pobreza, educacéo, cuidados

de saude, transportes publicos e cuidados infantis devem
ser renovados/desenvolvidos e implementados.

Promover e demonstrar o valor de mulheres no esporte

A quantidade e o tipo de cobertura da midia sobre mulheres
atletas, treinadoras, oficiais e lideres devem ser melhorado
e aumentado

Em todas as situagdes, linguagem inclusiva deve ser usada
e linguagem discriminatéria evitada, entdo mulheres e
meninas sabem que tém um lugar no esporte e na atividade
fisica.

Pare de usar os esportes masculinos como padréo para
medir o sucesso ou habilidade de mulheres e meninas.

Desenvolver e fortalecer a capacidade do sistema de
esporte e atividade fisica para apoiar o engajamento ativo
de mulheres e meninas

Os provedores e educadores do programa devem entender

como criar esporte de qualidade, atividades e programas de

educacdo fisica para mulheres e meninas (Todas as partes
interessadas, homens e mulheres, envolvidas no esporte e
na atividade fisica devem aumentar sua conscientizacédo e
compreensao dos fatores psicossociais que afetam a vida

de mulheres e meninas, e como reduzir as barreiras ao seu

pleno envolvimento.)

4/71819

4/6/9

4/8

4/8/10
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Os treinadores devem entender como treinar atletas do
sexo feminino (fisiologicamente e emocionalmente)

Os administradores devem examinar as politicas e praticas
de recrutamento e retengdo para entender como os fatores
psicossociais podem potencializar ou dificultar a
identificacdo e selecdo/contratagcdo de funcionarios,
treinadores, oficiais e voluntarios.

Oportunidades para mulheres e meninas participarem de

uma variedade de esportes e atividades fisicas,em varios X

niveis competitivos, em uma ampla faixa etaria deve ser
aumentada.

Estratégias de recrutamento e retengdo devem ser
desenvolvidas e implementadas para funcionarios do sexo
feminino e voluntarios.

Oportunidades de desenvolvimento profissional e
orientagdo devem ser apoiadas para todas as mulheres
funcionarios, treinadores, oficiais, educadores e voluntarios
para aumentar suas habilidades e confianca.

As organizagdes nacionais, provinciais/territoriais e
comunitarias devem se conectar com o CAAWS (Canadian
Association for the Advancement of Women and Sport and
Physical Activity) para acessar informagdes, recursos e X
expertise apoiando o envolvimento de mulheres e meninas
em todo o sua organizagdo, como participantes, atletas,
treinadores, oficiais, voluntarios e lideres (CAAWS =
Canadian Women & Sport)

Fortalecer parcerias e agdes colaborativas dentro e entre
setores para influenciar nacional,provinciais/territoriais, X
esportes comunitarios e ambientes de atividade fisica para
mulheres e meninas.

Todos os niveis de governo responsaveis pelo esporte,
atividade fisica, recreagdo, educagéo e saude deve
colaborar para alinhar as prioridades relacionadas ao X
alcance da equidade de género no esporte canadense e
sistema de atividade fisica

A comunicacgdo e a colaboragéo entre organizagdes
esportivas e de atividade fisica devem ser aprimoradas para X
apoiar o envolvimento de mulheres e meninas como
e

Apoiar mulheres e meninas na transicéo entre esportes X

Apoiar, conduzir e disserminar pesquisas e avaliagdes
especificas de género

Oferecer oportunidades para que meninas e mulheres
tenham experiéncias agradaveis com o esporte e a
atividade fiisica como lazer (ndo ha mais informagdes no

davba mnalaea)
Aumentar a diversidade nos esportes oferecidos e
programas de atividades recreativos especificamente para
mulheres

Aumentar habilidades como autoestima, autoconfianca e
autoeficacia de meninas e mulheres por meio da atividade
fisica
Agrupamento por idade e pares (mais velhos como
voluntarios)/ Criar conexdes

A instrucéo sobre o basico permitira que os participantes
desenvolvam habilidades, levando a uma maior confianga
ao participar de muitas atividades diferentes.

4/8/19

5/10

5/6/10
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Lider Modelo

Deixe as meninas competirem

Crie uma abordagem coordenada e conectada ao cenario
esportivo para meninas (Ha muito trabalho acontecendo
nessa areas e a Women in Sport estd em uma posicéo ideal
para reunir aprendizados e melhores praticas, além de
revelar novos insights sobre os valores e a vida das
meninas. As mulheres também seréo lideres do setor)

Tornar as “melhores praticas” atuais para envolver as
meninas como “pratica padrdo” em ambientes educacionais

Envolva e ative os principais influenciadores

Reduzir o abandono nas principais fases da vida
(Educacao: escola, educagdo continuada e transi¢ao para o
ensino superior. Comunidade: fora dos portdes da escola.
Influenciadores: as pessoas na vida de uma garota. Midia:
canais de comunicacdo relevantes pra meninas de 5 a 18
anos)

Educacao (pessoas com maior nivel de escolaridade
incluem mais o esporte/atividade fisica em suas vidas)

Comunidade (envolver a comunidade no programa)
Melhorar a competicao para as meninas (Aproveitar a
popularidade da FIFA, Desenvolver novas competi¢des,
Fortalecer o calendario das partidas intemacionais
femininas...)

Equipamento apropriado

Comunicacao destruidora de mito

Peca para que tragam alguém para praticar com elas

Tornar a atividade/esporte compartilhavel

5/6/10

Fonte: Autor

34



Quadro 5 - OrientacgGes Politicas

Acdes Politicas

Grupos Acdes Documentos Justificativa
0. Objetivo .AS poificas de equldade de género di‘::’: ::'mvei 4 Criar uma politica de equidade de género no € o fim, mas o
nacional, provmclalltemtonal e comunitario comego — deve haver implementagao.
Mesmo que os i um papel
Politicas nacionais, provinciais/territoriais e comunitarias sy YHIOSD nolziem-eslar da; i
voltadas para a redugio da pobreza, educagdo, desiiad cr_langa;, Seasportcase, prof(;e men ‘;5 6.6
cuidados de satide, transportes piiblicos e cuidados 4 ARdUan03 N0 €3] t‘;e'?.‘ emo\ggor "e't“ fem. prancacos; e'es
infantis devem ser renovados/desenvolvidos e - lambem podem se tomar .
implementados. um ambiente propicio para abusos, assédios,
. discriminagdes e outras formas de maltrato
infantil.
Politicas de apoio ao acesso equitativo_ e investimento Admmlstradores espomvos qu(re‘:;:va i
para mulheres e meninas com relacao a recursos _— defendendo -se assim contra desafios aos seus privilégios
s ol . de I o existentes. (Hoeber, 2007). Apenas 4 dos 16 membros do Comité
B cobeitura damidis deve ses deseavoTride. Olimpico Canadense (COC) Comité Executivo sdo mulheres.
(COC, 2008)
Criar novos fluxos de receita e a otimizacao dos existentes em
D e a do sistema de torno dos eventos femininos permitira a expansao dos esforcos
esporte e atividade fisica para apoiar o engajamento 478 de desenvolvimento, criagdo de um ecossistema de futebol
ativo de mulheres e meninas feminino mais sofisticado e o incentivo a papéis de liderancas
para as mulheres modernizaram o gerenciamento do jogo.
1 Distribuica Todos 0s niveis de governo responsaveis pelo esporte,
s UHAO, atividade fisica, recreagdo, educacéo e salde deve O governo deve priorizar a equidade de género em todos os
colaborar para alinhar as prioridades relacionadas ao 4/8/9 subgrupos da educagao fisica, do esporte a recreagéo, do lazer &
alcance da equidade de género no esporte canadense e saude.
sistema de atividade fisica
Devem ser i politicas tes de Di g " o icipem d
cuidados familiares que abordem o cuidado de criancas PO g.Iemponecessario para que 1 85
e idosos para atletas, treinadores, oficiais e outros 4 oo R0 Al o s
lideres para aumentar o apoio durante o treinamento, geralmente mpostas as mulheres. (cuidar dos fihos, imos e
icdo e imento ional parentes idosos)
Politicas de recursos humanos que restringem a
inovacio em ambientes de trabalho esportivos e de
atividade fisica para as mulheres, impactando N&o apenas criar estratégias que melhoras o apoio e recursos
negativamente as oportunidades de apoio, como 4 para mulheres, mas também extinguir os que impactam
flexibilidade de horario, compartihamento e arranjos de negativamente o acesso para as oportunidades existentes.
cuidador (tanto para a vida profissional diaria quanto
durante viagens para treinamento
T e Muitas organizacdes de esportes, recreacio e esporte em todo o
Politicas de 30 de i & O USo Canada ndo alocam seus recursos, programas e tomada de
histérico ou sdéncia, que prejudi 7 4/5 decisdo de forma justa para ambas mulheres e homens sem
% meninas. preconceito. Com isso, o perfil demogréfico das pessoas que
utilizam as instalagdes da organizagéo ndo corresponde ao perfil
An tn Randnr Crnihe 40001
Oportunt paramulheres @ menhnas partid e pandir o futebol nos , criar ias de
umas m.de e ol ﬁsgas Z’g varios 4 elite e aumentar o nimero de treinadores e abitros qualificados,
VeI, COMPELIvDS, e";l‘:rr::r:;“dga xR @Iela cove el melhorando enormemente 0 acesso ao jogo para as meninas.
As politi_cas que exigem um minimo de 30% de i que - £ das
representac5o feminina nos conselhos de administracéio meninas, aumentar a quantidade de mulheres tomando decisdes
devem ser implementadas por todos os 6rgaos 4 por elas vai melhorar as oportunidades de acesso e permanéncia
reguladores do esporte e da atividade fisica para ara meninssmidheres
aumentar o envolvimento na tomada de decisdo. P
A midia ndo oferece uma cobertura igualitaria de mulheres e
homens na participagéo em atividade fisica, ou de suas
A quantidade e 0 tipo de cobertura da midia sobre realizagdes no esporte. Uma pesquisa dos maiores jornais diarios
mulheres atletas, treinadoras, oficiais e lideres devem 4/5/7/8/9 do Canada indicou que, com base em polegadas de coluna, 92%
ser melhorado e aumentado do espaco foi dedicado exclusivamente a atietas do sexo
masculino, enquanto as atletas femininas receberam apenas 3%.
(CAAWS, 1994)
Diretrizes o pokticas unkomes que exigom trajes Acabar com politicas que permitam e obrigam uniformes
sugestivos ou ndo fornecem escolhas para atletas e 4 i
L2 =4 sexualizados
participantes do sexo feminino.
Em 1994 havia apenas 48 mulheres (13%) entre os 377 atletas e
construtores celebrados no Hall da Fama dos Esportes do
Promover e demonstrar o valor de mulheres no esporte 4/5 Canada. Em 2008, havia apenas 63 mulheres (15%) entre os 48¢
membros homenageados. (Kidd, 1994; site do Canadian Sports
Hall of Fame, 2008)
A icagdo e a 30 entre izacd Negar as meninas [e mulheres] os sentimentos de dominio e
esportivas e de atividade fisica devem ser aprimoradas orgulho e as oportunidades de crescimento que o esporte pode
para apoiar 0 envolvimento de mulheres e meninas como oferecer € um golpe ndo sé contra sua aptiddo cardiovascular
participantes e lideres J As organizagdes nacionais, (por exemplo), mas contra seu potencial de longo prazo.
isterritoriais e ias devem se conectar Desperdicar qualquer medida da capacidade atlética de nossas
com o CAAWS (Canadian Association for the 475 filhas habilidades podem ser desperdicar suas habilidades
Advancement of Women and Sport and F'hysn:al Activity) i sociais de iras que
para acessar estamos apenas comecando a entender. (Zimmerman & Reaville,
o envolvimento de mulheres e menlnas emtodo o sua 1998)/ Os provedores de esporte e atividade fisica devem irem
organizagao, como participantes, atletas, treinadores, busca de informat;ées recursos e expertises que apoiem o
oficiais, voluntarios e lideres (CAAWS = Canadian envolvimento de meninas e mulheres no esporte deve haver
Women & Sport) ¢ao entre as ¢
Apoiar e ir ivar que experi e participem de di
Apoiar mulheres e meninas na transicdo entre esportes 4 esportes e atividades para que ampliem suas experiéncias e

desenvolvimento de habilidades
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2. Reconhecimento

Fonte: Autor

Reduzir o abandono nas principais fases da vida
¢a0: escola, ¢ao continuada e transicdo
para o ensino superior. Comunidade: fora dos portdes da
escola. Influenciadores: as pessoas na vida de uma
garota. Midia: canais de comunicacao relevantes pra
meninas de 5 a 18 anos)

Educagio (pessoas com maior nivel de escolaridade
incluem mais o esporte/atividade fisica em suas vidas)

Politicas de assédio e antidiscriminagéo abordando o
sexo real ou aparente, género identidade e/ou expressao
de género, orientacao sexual; status socioeconomico;

incapacidade, lingua, raca, cultura, fé, etc.;
i de ¢d0; e a equi

no empreg
deve ser i eil

Fortalecer parcerias e agdes colaborativas dentro e entre
setores para i iar nacional, pr i itori
oy =y d

fisica

e
para mulheres e meninas.

Apoiar, conduzir e dis i isas e iagh
especificas de género

517

415

4/8

evidéncias sobre a ¢bes positivas da
asalde, esta € uma tendéncia perturbadora. (Gibbons, e outros,

Ainfancia € o momento ideal para desenvolver o habito de
exercicios fisicos , ativi porci
importantes beneficios a saide quando praticada por meio da
idade adulta. A infancia também é um momento nobre para
as i arias para icipar de uma
ampla variedade de atividades fisicas, uma maneira segura de
manter o interesse e a motivagéo pela atividade fisica na vida
adulta. (CFLRI, 2005)

Criangas e jovens i te mot a participar de
atividade fisica sdo mais propensos a manter esse habito ao
longo da vida. Essas criangas e jovens continuaréo a colher os
beneficios da educaco fisica . (Ryan & Deci, 2000)
Apenas 10% das alunas em BC se matriculam em educagéo
fisica quando se eletivo. Considerando a abundancia de

ibui v fisica pare

1999)

Envolver a equipe de lideranga sénior — ndo apenas a equipe de
PE

- Ter um lider de projeto claro defendendo o trabalho em toda a
esc

- Uso de um grupo de voz de meninas - ouca e 3ja e apoie
- Use toda a equipe para envolver novas garotas
- Criar programas de lideranca — mentoria ponto a ponto
- Trabalhar com outras escolas locais - escolas primarias
(modelos positivos)

de origens

mais baixas e mulheres d¢

cor engajar-se menos em atividades fisicas e ter menos acesso
ao esporte e programas de atividades. (Fundacao do Esporte

Feminino, 2009)

Abordar e focar em questdes sociais e de saude especificas e

alcancar ONGs e partes irﬁergssadas do governo para

projetos a qu Ih avida das
mulheres.

Para que possam através desses estudos e pesquisas melhor

atender as necessidades distintas de meninas e mulheres
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Quadro 6 - Orientagdes Institucionais
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Acodes Institucionais

Grupos

Acgdes

Documentos

Justificativa

1. Necessidade Basicas

Restricdes econdmicas. ( leve em consideragdo as
restricdes econdmicas tanto para a pessoa quanto para
0 grupo. Se vocé deseja que meninas de origens
economicamente desfavorecidas participem, €
necessario que vocé forne acessivel a sua
participacdo.)

Horarios

Seguranga pessoal

Agua limpa e comida

Transporte

Adequacéo ao contexto das meninas (E fundamental
que as organizagdes ajustem o programa para
se enquadrarem ao contexto das meninas. Isso
significa que ndo deve haver conflito entre o
horario do programa/eventos e as farefas das meninas.)

Banheiros e vestiarios seguros

2/4/9

3/9/10

4/9

2/5

2/4

2/4

Ao elaborar um programa esportivo para meninas, leve em
consideracdo as restricées econdmicas tanto para a pessoa
quanto para o grupo. Se vocé deseja que meninas de origens
economicamente desfavorecidas participem, é necessario que
vocé torne acessivel a sua participacéo.

Em geral, as meninas possuem pouco, ou, em alguns casos,
nenhum, tempo livre para o lazer apds terminarem suas tarefas
diarias. Procure conhecer a rotina das meninas em sua
comunidade e considere o horario escolar ou as obrigagdes
religiosas das meninas, por exemplo, antes de definir a sua
agenda.

Para poderem participar de um programa de esportes, as

meninas e seus responsaveis precisam se sentir seguras durante
a pratica esportiva, trajeto, eventos e tomeios. E importante que

0s programas identifiquem primeiro quais sdo as ameacas a
seguranca e, em seguida, planejem estratégias para proteger as

meninas contra essas ameacas

Uma menina que nao tenha suas necessidades nutricionais

supridas apresenta uma probabilidade mais alta de ndo focar ou
realizar as atividades propostas do que uma menina que tenha

ingerido as calorias necessarias.Em contextos de vulnerabilidade
social e baixa renda as meninas correm mais risco de ndo terem

acesso a alimentacéo regular e suprirem suas necessidades

basicas nutricionais, portanto,
o fornecimento de alimentos e agua em um programa esportivo &
absolutamente necessario.

Ao considerar o trajeto ou
transporte para as meninas, certifique-se de criar alternativas
seguras e de baixo custo para
que acessem as atividades regulares do programa, bem como
_ festivais, torneios e/ou eventos
esportivos. E necessario que as/os responsaveis assinem um
formulario de autorizagéo indicando que estdo cientes que as
meninas serdo transportadas em um veiculo da organizacéo.
Nos casos em que a organizagado nao puder custear um veiculo
para transportar as meninas,
sugere-se que combine com uma/um ou mais responsaveis para
acompanhar as meninas nos
trajetos que podem ser feitos a pé.

Uma das raz6es mais comuns pelo qual as meninas abandonam
a pratica de esportes € o conflito com as responsabilidades ou
valores familiares. A influéncia da familia sobre os
comportamentos das meninas € muito forte. Em nossa sociedade
existem normas que estipulam
quais s@o os comportamentos e papéis esperados para meninas
e meninos. No entanto, essas
normas garantem direitos diferentes entre os dois e limitam a
liberdade das meninas.

As meninas geralmente precisam trocar de roupas antes da
pratica esportiva e/ou utilizar o
banheiro durante as atividades. Afalta de locais apropriados para
as meninas se trocarem e/
ou utilizarem pode inibir a sua participacéo ou coloca-las em
risco. As organizagoes devem
garantir espaco livre da presenca e interferéncia de meninos e
homens para que as meninas se
sintam seguras e confortaveis durante a utilizagdo do espaco.
Caso a organizagdo ndo possua
um banheiro/vestiario exclusivo para meninas, deve ser garantidc
que 0s meninos e homens
sejam proibidos de entrar quando as participantes estiverem
ocupando o espaco, sob a inspecéo de algunva responsavel da
organizagao. Proporcionar espacos privados e seguros para
utilizacédo das meninas € essencial para a sua seguranca e
participacéo.

2. Privacidade

Lugar livre da presenca de pessoas e suas
interferéncias (principalmente homens) ndo associadas
ao programa

2/4/5/10

Algumas mulheres sao impedidas de participar na frente dos
homens por razdes culturais.

Meninas e mulheres jovens precisam de uma oportunidade de
participar de atividades fisicas a sua maneira. Frequentemente, a
presenca de homens muda a forma como as meninas e as
jovens jogam e, portanto, alteram sua experiéncia.

Espaco privado e confidencial

2/5710

Os treinadores devem criar espacos tdo seguros e acolhedores
possivel para todas as meninas. Isso significa que os treinadores
devem priorizar espacos somente para meninas que sdo
supervisionados, livres de riscos, bem iluminados e ter banheiros
acessiveis. Manter as criancas seguras é de todos
responsabilidade, e os treinadores devem sempre priorizar a
seguranca, a protecéo e o bem-estar dos jovens atletas.
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3. Recrutamento

Local acessivel e conhecido pelas meninas

Estratégias de recrutamento e retengdo devem ser
desenvolvidas e implementadas para funcionarios do
sexo feminino e voluntarios. Oportunidades de
desenvolvimento profissional e orientacdo devem ser
apoiadas para todas as mulheres funcionarios,
treinadores, oficiais, educadores e voluntarios para
aumentar suas habilidades e confianca.

Identificar participantes potenciais: definir as meninas
que serdo alvo do programa

Reputacio e eficacia do programa

Avaliar a capacidade. Quantas partcicipantes sua
infraestrutura pode atender?

2/9/10

6/2/10

2/10

Que as meninas tenham facilidade (e seguranca) para acessar e
que ja estejam familiarizadas com o local (vestiarios femininos,
por exemplo)

Aimportancia de capacitar e envolver mulheres em todos os
niveis do esporte, ndo s6 como participantes mas também como
freinadoras, técnicas e influenciadoras. (Ajuda com a dica de
manter homens distantes do programa para que as meninas
fiquem mais a vontade)

Ao elaborar um programa esportivo, € fundamental definir
primeiro as meninas que serdo alvo do programa. Quem vocé
quer que
participe?

Programas esportivos que oferecem modelos de referéncia
femininos, espacos seguros e oportunidade de crescimento e
desenvolvimento, certamente terdo sucesso e néo precisardo de
grandes esforgos para recrutar e manter as participantes.

Quantas adolescentes sua
infraestrutura pode atender? Considere a disponibilidade de
educadoras/es e/
ou treinadoras/es, tempo, espaco, uniformes, alimentagéo e
todos os outros
recursos necessarios. Seja realista. Superestimar sua
capacidade de atendimento pode resultar em meninas que
n&o se beneficiem por completo de sua
participacdo no programa. Vocé sempre
podera captar mais meninas se necessario, ou solicitar que as
participantes
tragam amigas para o programa se seus
numeros forem baixos. No entanto, sera
muito dificil pedir para que uma menina deixe o programa se
vocé descobrir
que superestimou a capacidade de sua

4. Conhecimento

Os provedores e educadores do programa devem
entender como criar esporte de qualidade, atividades e
programas de educacéo fisica para mulheres e
meninas

Os treinadores devem entender como ftreinar atletas do
sexo feminino

4/8/10

Todas as partes interessadas, homens e mulheres, envolvidas no
esporte e na atividade fisica devem aumentar sua
conscientizac@o e compreensao dos fatores psicossociais que
afetam a vida de mulheres e meninas, e como reduzir as
barreiras ao seu pleno envolvimento.

Fisiologicamente e como lidar/conectar com meninas
emocionalmente (linka com dicas de conectividade emocional e
conhecimento sobre menstruacéo e etc)

5. Eventos

Comunidade (envolver a comunidade no programa)

Melhorar a competicdo para as meninas

Tornar a atividade/esporte compartilhavel

Fomecer materias do programa (uniforme, garrafinhas
eetc)

Promova eventos (gincanas, tomeios, festivais
esportivos etc)

Criar e executar estratégias

2/6/10

2/6/10

As pessoas ao redor das meninas tem muita influéncia sobre
suas vidas e decisées, educar a comunidade para dar apoio ao
invés de desestimular

Aumentar o nimero de competicées para meninas e fortalecer o
calendario das partidas

Incentivar
publicacéo de conquistas e sucessos em
midia social

Coisas como camisetas, gamrafinhas e mochilas pode incentivar
a participac@o das meninas. Além disso, essa é uma estratégia
para estabelecer a identidade do
grupo e a sensacdo de pertencimento.

De preferéncia, faca com que elas
se envolvam na elaboracdo e organizagdo desses eventos, pois
além de estimular o
desenvolvimento da lideranga, vocé fara com que elas se sintam
mais motivadas a
participarem de um evento que elas préprias criaram.

Estratégias eficazes baseiam-se em saber
exatamente quem vocé quer atingir, onde ela
mora, o que a motivara a participar do programa e quem toma as
decisdes por ela, caso ela
ainda ndo tenha idade e permissao para decidir por si mesma.
Depois de identificar esses
fatores, elabore uma abordagem criativa para
atingir suas participantes em potencial. Cada
programa tera uma estratégia de recrutamento Unica. Para
alguns, estabelecer uma parceria com uma escola local &
suficiente para
alcangar o publico-alvo. Para outros, sera necessario investir em
uma busca ativa na comunidade, recrutando meninas de porta
em
porta, e estabelecendo aliancas estratégicas
com liderangas comunitarias, responsaveis e
com as proprias meninas
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6. Empoderamento

Fonte: Autor

Vestimentas apropriado (escolhido pelas meninas)

Crie uma abordagem coordenada e conectada ao
cenario esportivo para meninas

Desenvolver e implementar politicas que permitam a
participacéo e lideranca de mulheres e meninas em
esporte e atividade fisica

2/5

Meninas e mulheres jovens sdo muitas vezes autoconscientes
sobre seus corpos e podem sofrem de uma imagem corporal
negativa — deixe-0s escolher suas proprias roupas. A medida que
aumenta o conforto das meninas e mogas, elas comegam a se
vestir mais apropriadamente para aumentar sua facilidade em
participar. Uniformes hiper-sexualizados podem impedir que as
meninas participem por ndo se sentirem confortaveis e/ou
tammaram ancAdine ham ~Aamea i A maArAan
Ha muito trabalho acontecendo neste espaco e a Women in
Sport esta em uma posicéo ideal para retina aprendizados e
melhores praticas, além de revelar novos insights sobre os
valores e a vida das meninas. AWomen in Sport também &
capaz de defender uma mensagem consistente entre os
principais parceiros e o setor mais amplo. (Que o projeto esteja
coordenado e conectado com outros, ou seja, que tenha uma
abordagem baseada em aprendizados ja testados e
comnrovadns coman eficazes)

TmifAnm.

Mulheres e meninas devem ser consultadas no desenvolvimento
de novas politicas eficazes.
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Quadro 5 - Acdes Pedagodgicas
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Grupos

- —

Justificativa

1. Comunicagdo

Espaco livie de ameacas emocionals e fisicas 21516

*Um espago seguro é um ambiente onde as meninas se sintam
fisica € emocionaimente seguras. £ um lugar onde elas estao
ge danos corporals,
Inciuindo o abuso sexual e lesdes fisicas acidentals. Em um espago

seguro, as
mmmnmmprnnemmm«nm
ambente confidencial, sem medo de julgamentos ou intimdacoes
Elas se sentem confortavels compartiinando suas preocupagbes
mals profundas e fazendo perguntas
aelicadas. Finaimente, acmucloccunmuuunmoo

memlnenunaemoae-eupup portanto, ele precisa ser

emmmmme .
pelas propnas meninas._ "

Em todas as situaghes, inguagem inclusiva deve
Sef usada e aiscriminatona evitada, 416/10
entdo muiheres e meninas sabem que tém um

lugar no esporte e na atiidade fsica.

Comunicaglo destruldora de mito 2/10

[Evite criar situagbes em que as meninas se sintam
consirangidas, ameacadas ou evidencia - las de 2
forma intimidadora

Mito da menstruagio 2

Reconheca e dqbosedomse processos
individuais e coletivos (MAIS REFORCO 2
POSITIVO EM RAZAO DA DlFICULDADE
MOTORA)

as (Busque
mmuu publico para compreender os 4
desafios e criar solugdes para supera las)

Sem querer, somos todos responsavels por perpetuar uma cultura
ge masculinidade no esporte aravés da linguagem Uma das mais
comuns maneiras de fazer Isso é referindo-se a 1000s 0s jovens
como “caras”. Garolas ndo sdo “‘caras” De falo, em um esludo de
salas de aula onde s professores chamavam lodos os alunos de
‘caras”, mummmqu-mm
MEeNos pr as maos porque
pummqucowduwrﬁoeﬂlnhmmdn

Deixe claro que vocé
ndo precisa estar super em forma e que os outros estarao
Iniclantes também.

Garanta que discriminagbes e preconceitos ndo sejam lolerados e
incentive que
as meninas respeflem as aferencas e respeitem umas as outas.

Promover uma
educaco sobre o ciclo menstrual de

com naturalidade cria um

ambiente em que as participantes se sintam confortavels para

conversar e tirar suas duvidas

sobre 0 tema. Isso pode incentivar de maneira significativa a

das meninas. Existem crencas normativas que
perpetuam a ldela de que durante o periodo menstrual as meninas
ndo podem praticar esportes por trazer danos a salde. Portanto, é

fundamental mostrar

que as alividades esportivas podem ser pralicadas normalmente
aurante a menstruacio e que
a sua pratica pode trazer beneficio para a salde, como por exemplo
a melhora do humor & amenizam os sintomas da tensio pré-
menstrual (TPM) ou promover o alivio de colicas menstruais.

ida e agindo

150 contribulrd para o da da nogéo de
pertencimento
fortalecimento do grupo
Meni unicos que dificultam ou

lwmnmpummm Esses obstaculos podem
Ser pessoals, econdmicos, politicos e/ou culturais Bmcmmw
€OM 0 Seu Pablico para compr 0s & criar solug
para supera-los.

Deixe sua filha saber que nao existe algo perfeito 1/6/10

Comece em casa 1

Um dos principals motivos das meninas abandonarem o esporte é o
medo de ndo ser boa o suliciente. Os pais podem ajudar diminuir
essa preocupagio comemorando as conquistas e mantendo o
olimsmo

Comece futebol ou com sua fiha em
casa, mmmtumwwulmuao
praximo nivel
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2. Orientagdo para responsaveis

Leve - a para assistir jogos da liga feminina/
Modelos de referéncia femininos

Experimente antes de comprar (experimentar
diferente esportes antes de especializar)

Explique os beneficios de uma forma que ela
entenda

Tenha paciéncia e seja encorajador

Espaco consentido pelos responsaveis, mas livre
de suas pressées e interferéncias

1/479/10

1/57/10

1/6/10

2/5/6

Outra razéo importante para as meninas desistirem do esporte € a
falta de modelos femininos em comparacéo com 0s meninos, ver
meninas mais velhas praticando esporte de elite pode motivar sua
filha a dar uma chance para os esportes coletivos. Quando uma
menina encontra/conhece mulheres confiantes, lideres e
empoderadas, € mais facil que ela se imagine nessa posicao e com
essas qualidades. 1sso nos mostra como € importante encontrar e
apresentar modelos de referéncia de mulheres nas areas de
interesse das meninas.

Apresente diferentes esportes para ela antes de simplesmente fazer
a matricula, deixa ela saber qual ela gosta

E importante que nossas filhas entendam os beneficios da pratica
esportiva, desde o controle de peso até o cancer de mama. Ensine a
sobre espirito esportivo e camaradagem

Oferececa se para leva la aos treinos e jogos e mostre que esta
animado para vé la competir. Seja solidario quando ela ndo vencer
ou tiver sucesso em um esporte. Permita que ela expresse sua
decepg¢do mais neutraliaze o pessimismo e lembre que atletas
profissionais também passam por derrotas

Os responsaveis devem conhecer e pemitir a requéncia das
meninas ao local, porém ndo devem poder atrapalhar as sessdes de
freino.

3. Resgate da Cultura Esportiva

Agrupamento por idade e pares (mais velhos
como voluntariosy Criar conexdes

Aumentar a diversidade nos esportes oferecidos e
programas de afividades recreativos
especificamente para mulheres

Envolva e ative os principais influenciadores

Tomar as “melhores praticas” atuais para envolver
as meninas como “pratica padrao” em ambientes
educacionais

Oferecer oportunidades para que meninas e
mulheres tenham experiéncias agradaveis com o
esporte e a atividade fiisica como lazer

Peca para que tragam alguém para praticar com
elas

5/6/10

5/10

Meninas e mulheres jovens gostam de estar com seus colegas e
programas OTM que ofereceram uma faixa etaria muito ampla
enfrentaram o desafio de tentar atender necessidades muito
diversas.

Use participantes mais velhos como voluntarios/lideres para os
programas para 0s mais jovens.

Meninas e mogas gostam de saber que havera mais de uma
atividade oferecida.
Tente uma abordagem muilti atividade para oferecer experiéncias
fora do tradicional do esporte.

Uma das coisas mais importantes que um esporte pode fazer para
promover politicas inclusivas & investir nas pessoas que fardo parte
da experiéncia daquela garota, um relacionamento saudavel com umr
adulto atencioso, como um treinador, pode fazer uma garota sentir
que pertence aos esportes e ajuda alimentar o seu desenvolvimento
positivo. Use participantes mais velhos como voluntarios/ideres para
0s programas para 0s mais jovens.

Com uma riqueza de conhecimento e experiéncia em esportes
escolares para meninas, a Woman in Sport procuraria incorporar
esses aprendizados e principios na oferta de esportes em toda a

educacdo. Isso habilita que TODAS meninas tenham uma
experiéncia positiva de atividade fisica, dando-lhes uma boa base
para sua vida inteira.

"Planeje atividades de socializagdo para cada sessdo, como
artesanato, panificaco, video, ou uma discussdo. Muitos
programas OTM ofereciam uma mistura de atividade fisica, uma
pausa sodial € um lanche, depois mais atividade ou um video ou
discussao sobre estilo de vida"

Dois objetivos: 1 - aumentar a quantidade de participantes para o
programa 2 - aumentar a probabilidade de permanéncia com uma
amiga/conhecida participando junto

Adiversdo é um dos principais motivadores

Deixe as meninas competirem

Muitas meninas vivem vidas sérias e ja sofreram traumas graves.
Em todo o mundo, grande parte das meninas esta sobrecaregada
com
responsabilidades diarias que exigem que elas se comportem além
de sua idade. Nesse sentido,

a pratica de atividades Iudicas e divertidas pode ser incrivelmente
libertadora.

A medida que a confianca e o nivel de habilidade aumentam,
algumas meninas e mulheres jovens podem querer aumentar a
competitividade do programa. Fale com os participantes e saiba o
que eles pensam e/ou promovem outros esportes e atividades
fisicas oportunidades de atividades em sua comunidade para
meninas e mulheres jovens.
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Evite a competicdo exarceba

Aprendizagem de habilidades esportivas basicas

Nunca use uma afividade fisica como puni¢do

Em que as meninas precisam ganhar a qualquer custo ou que faca
comparagées com a “melhor” do grupo. Utilize jogos e atividades
que favorecam a confianca no grupo, o desenvolvimento

de habilidades de autocontrole, resolugdo
de conflitos, espirito de equipe, respeito as
regras e a diversidade, lideranca positiva
e empatia. Essas atividades e habilidades
sédo fundamentais para o fortalecimento do
grupo e a sensacao de pertencimento.

Ainstrucédo sobre o basico permitira que os participantes
desenvolvam habilidades, levando a uma maior confianga ao
participar de muitas atividades diferentes. Meninas e mulheres
jovens gostam de jogos em que possam participar plenamente sem
0 estresse da competicdo. Experimente regras e equipamentos
modificados, e lembre-se de se concentrar na diverséo e na
participacdo, e ndo na pontuacéo.

Isso pode fazer com que as atividades fisicas
e esportivas sejam associadas a algo negativo e colocar as
participantes ou um grupo especifico em uma situagéo
desconfortavel ou posicéo de evidencia, podendo resultar na falta de
interesse pelo programa ou traumas associados ao esporte.

4. Empoderamento

Fonte - Autor

Lider Modelo

Dé papéis de lideranga as meninas

Pare de usar os esportes masculinos como
padrao para medir o sucesso ou habilidade de
mulheres e meninas.

Aumentar habilidades como autoestima,
autoconfianca e autoeficacia de meninas e
mulheres por meio da afividade fisica

Encoraje as participantes a superar seus desafios
individualmente ou em grupo

Crie ou estimule que o proprio grupo crie regras
nas atividades que incentivem com que todas as
meninas tenham oportunidades parecidas na
atividade e chances de sucesso.

Peca sempre a opinido das meninas sobre as
atividades trabalhadas e faca adaptacées e
ajustes de acordo com as necessidades e

expectativas do grupo

5/6/10

4/5

2/10

2/5

2/415/10

E importante valorizar a qualidade do lider escolhido para conduzir o
programa. Os treinadores podem modelar uma boa tomada de
decisdo, fornecer suporte quando as coisas estéo dificeis e
compartilhar suas proprias experiéncias para que as meninas
entendam que o que eles estdo passando € normal.

Os lideres devem ser mulheres, entusiasmados, positivos,
encorajadores, receptivos.

Quando elas assumem papéis de lideranca sédo incentivadas a
estabelecer metas e trabalhar para alcanca-las, organizar e
influenciar o grupo e a se
reconhecer em um papel de destaque e referéncia. Ndo existe uma
maneira melhor de ensinar
as meninas a serem lideres do que realmente deixa-las
experimentarem e aprenderem com a
experiéncia. Contudo, € imprescindivel que disponibilize
oportunidades de lideranga para todas as meninas, independente do
seu desempenho, deficiéncias ou nivel de habilidade.

Nos também tendemos a fornecer exemplos de esportes que
apresentam homens. Ao criar nomes de times, ndo confie apenas
em os Red Sox, Raptors e Red Wings. Tenha certeza para incluir
também o Storm, Spirit, Sky Blue FC e outras equipes femininas.

Meninas com baixa auto-estima sdo mais propensas a abandonar
esportes ou atividades fisicas , comegam a fumar em uma idade
jovem e sdo mais suscetiveis a presséo em torno de drogas e alcool.

(CAAWS, 1995)

E comum que se formem subgrupos, popularmente chamados de
"panelinhas", entre as meninas que tem maior identificacéo
ou resisténcia ao restante do grupo. E necessario quebrar a
formacdo desses grupos
e que as inas interajam com
todas as meninas da turma/time estando
abertas para conhecer e se aproximar do
grupo.Isso fara
com que as meninas desenvolvam habilidades de confianca, visao
estratégica e resolucdo de
problemas.

E primordial a elaboragéo de regras de
convivéncia criadas por todo grupo que devem ser seguidas pelas
participantes, certifique-se de que todas as meninas contribuam para
a construcdo dessas regras.

Isso
fara com que suas atividades estejam cada vez mais alinhadas aos
objetivos das
meninas e incentivara a sua participagdo.
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