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RESUMO

O presente trabalho trata da utilizagdo do turismo no combate a pobreza e consta
de um projeto para intensificar o turismo na cidade de Cavalcante — GO - com o
objetivo de reduzir a pobreza local por meio dessa atividade econ6mica. Para
fundamentacao do estudo e consecucao desse objetivo foram desenvolvidos trés
capitulos. O primeiro trata de como o turismo pode constituir uma ferramenta
eficaz para combater a pobreza, pondo em relevo as vantagens e desvantagens
econbmicas do turismo como distribuidor de renda. No segundo, mostra-se uma
analise dos principais consumidores e atores envolvidos na producao de servicos
turisticos; caracteriza-se a pobreza e a riqueza no Brasil, discutindo-se o turismo
como potencial redutor da pobreza. Por fim, no terceiro capitulo, explicita-se a
realidade da cidade objeto do estudo e apresenta-se o projeto desenvolvido, que
tem foco da atividade do artesanato, atividade que mostrou boa penetracdo entre
os cidadaos de baixa renda, além de capacidade de reter a fuga dos recursos
financeiros de Cavalcante. A conclusao é de que é possivel a utilizagao do turismo
como redutor da pobreza, sob determinadas condicdes, entre elas a participagcao

do governo.
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turismo pobreza artesanato
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ABSTRACT

This paper deals with the use of tourism to reduce poverty and a project to step up
tourism in the city of Cavalcante - GO - with the objective of reducing poverty
through such local economic activity. For reasons of the study and achieve this
objectives have been developed three chapters. The first deals with how the
tourism can be an effective tool to reduce poverty, putting emphasis on the
economic advantages and disadvantages of tourism as a distributor of income. In
the second, it is an analysis of consumers and actors involved in the production of
tourist services, it is characterized poverty and wealth in Brazil, talking up the
tourism potential as reducing poverty. Finally, the third chapter, explains to the
reality of the city object of the study and is now the project developed, which is
focus of the craft activity, activity that showed good penetration among people of
low income, and ability to retain the escape of the financial resources of
Cavalcante. The conclusion is that it is possible to use tourism as reducing poverty,
under certain conditions, including the participation of the government.

Keywords:

tourism porverty handcrafts
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INTRODUCAO

A globalizagdo, processo que provoca maior integracdo social, econdmica, politica e
cultural, traz enormes vantagens para a economia dos paises, como ampliagdo de mercado
consumidor, diminuicdo dos custos dos meios de transportes e de comunicacdo, além da
facilidade de acesso a novas tecnologias. Contudo, tal fendmeno tem também implicag¢des
desfavoraveis, tais como: perda da identidade cultural local, exclusdo social do processo de
producdo e aumento da desigualdade entre os paises desenvolvidos e os paises em
desenvolvimento. Se essa intensificagdo no fluxo de pessoas, produtos e informacdes traz
impactos positivos e negativos para toda a economia, para o turismo, que se caracteriza
principalmente pelo deslocamento de pessoas entre regides, esses impactos sao facilmente
percebidos.

Uma das vantagens mais visiveis do impacto da globaliza¢do no setor € a geracdo de
divisas. Dados do Ministério do Turismo publicados na Revista Exame de abril de 2007
mostram que um turista americano gasta, em média, por visita ao Brasil, U$1170, enquanto
um turista alemio gasta, em média, cerca de U$1092. Isso evidencia um grande potencial
de consumo desses turistas em relacdo a produtos e servicos brasileiros. Outra informagao
relevante publicada nessa edi¢do € que o turismo de Santa Catarina, por exemplo,
representa 10% do PIB total do estado. Trata-se de uma das maiores participacdes nos PIB
do pais. Ao comparar esse dado com o nimero de argentinos que visitam Santa Catarina
por ano, 160 mil, e com o total de turistas estrangeiros, 630 mil, conclui-se que a facilidade
de cruzar a fronteira entre os dois paises influencia fortemente a economia desse estado
brasileiro.

A intensificagdo das relagdes entre os paises veio com a consagragdo do
neoliberalismo como paradigma econdmico dominante. O Estado fica com um papel menos
interventor e mais parceiro do mercado, ou seja, a l6gica capitalista ganha forca. E € nesse
cendrio que o turismo estd se destacando como atividade capaz de gerar volumes crescentes
de recursos. Para Cruz (2006), ao partir do pressuposto que tudo se insere em uma légica
capitalista, que o capitalismo € por defini¢do concentrador de riqueza e gerador de exclusao

social, é valido colocar em discussdo quais sdo as possibilidades de turismo de ser uma



atividade promotora de crescimento econdmico com distribui¢do de recursos e justica
social.

A capacidade de movimentar cerca de oitocentos milhdes de pessoas ao ano,
segundo a Organizacdo Mundial de Turismo, dd forca ao turismo na economia mundial.
Esse destaque provém, além de sua possibilidade de gerar renda, do seu poder de inclusao
produtiva de pessoas, de forma sustentdvel, no sistema capitalista. Estudos de Takasago e
Mollo (2006) apontam o turismo como boa alternativa para, sob certas condigdes,
desenvolver-se economicamente com a globalizacdo, promover a igualdade social e, dessa
forma, diminuir a pobreza. Conforme Cruz (2006) hé dois aspectos do turismo que ajudam
a embasar a conclusdo de Takasago e Mollo: o turismo € uma prética social e seu principal
objeto de consumo € o espaco. Entdo, se por um lado € dificil para uma localidade entrar
como roteiro nacional e internacionalmente reconhecido, por outro, para a atividade
turistica € importante a interacdo com a sociedade nativa no seu espacgo local. Dessa forma,
fica f4cil perceber que a atividade turistica € uma atividade econdmica que precisa ter a
populacdo local como atriz principal atuando no seu espaco, o que pode ser um ponto de
pressdo para a inser¢do social dos que trabalham na atividade turistica. Outro fator
limitante para o sucesso do uso do turismo como ferramenta de combate a pobreza € a
participacdo dos decisores locais nos diversos niveis.

O Brasil € um reconhecido roteiro turistico devido ao seu clima ameno, ao seu
conjunto de recursos naturais ainda preservados, a sua cultura e a sua gastronomia. Além
disso, atualmente, o turismo no Brasil apresenta nimeros que motivam a visao de que se
trata de atividade econdmica com bastante capacidade de gerar riquezas e investimentos,
como ilustram dados da EMBRATUR (2005), o Brasil recebeu 5,4 milhdes de turistas
estrangeiros, ou seja, o dobro de turistas estrangeiros do ano de 1996. Em 1996, o nimero
de estrangeiros no Brasil representava 20,93% dos visitantes de fora da América do Sul na
América do Sul. Em 2005, esse percentual chegou préximo a 30%. Os dados da
EMBRATUR também mostram que, nesse mesmo intervalo de tempo, a receita obtida por
meio do turismo aumentou de R$840 para R$3.860 milhdes. Esses ndmeros justificam a
quase duplicacdo do montante investido no setor por agentes financeiros no periodo de

2003 a 2005.



Além de apresentar nimeros crescentes de turistas e de volume de recursos
movimentados, o turismo mostra um bom potencial distribuidor de renda também. A
atividade turistica € formada principalmente dos setores de alimentagcdo (gastronomia),
transporte e hospedagem. Esses setores apresentam maior facilidade de insercdo de
trabalhadores autonomos e de baixa qualificacdo do que varias outras atividades
econdmicas.

Se, por um lado, hé estudos comprovando que o turismo estd expandindo o volume
de recursos movimentado, que ele pode funcionar como um distribuidor de renda e, assim,
reduzir a pobreza, por outro, hd alguns casos no Brasil, onde o grande fluxo de
investimentos nao foi tdo benéfico para a populacdo local. O Projeto Costa do Sauipe,
grande pdlo de turismo, lazer e negbcios, € um exemplo. A manutencdo de grandes
empreendimentos hoteleiros ndo conta, em geral, com a participag¢do intensa da mao-de-
obra local. Sendo assim, o grande volume de recursos levado pelos turistas se concentram
nas maos dos grandes empreendimentos e seus possiveis beneficios ndo sdo repassados para
a populagdo, vazando ao critério, para regides mais desenvolvidas.

Assim, € impde-se analisar o porqué desse processo. Nessa linha, o estudo pretende
contribuir para a andlise respondendo a seguinte pergunta: por que e como o turismo pode
reduzir a pobreza?

Para tanto, o estudo desenvolvera trés capitulos. No primeiro, o setor turismo serd
brevemente caracterizado e serdo apresentados os beneficios gerais econdmicos e sociais
provenientes da atividade. Além de mostrar esses beneficios, serdo mencionados no
primeiro capitulo, quais problemas econdmico-sociais o turismo pode provocar. Sua
conclusdo destaca a reducdo da pobreza como um dos beneficios a serem buscados com o
desenvolvimento do turismo.

No segundo capitulo, serdo examinados os principais consumidores do turismo e os
atores envolvidos na producdo de servicos turisticos, caracterizando a pobreza e a riqueza
no Brasil, de forma a discutir o potencial redutor da pobreza da atividade turistica.

No ultimo capitulo, o das conclusdes, tendo em vista as teorias explicitadas nos
capitulos anteriores, serd apresentada uma proposta de desenvolvimento de turismo, de
forma que a pobreza do local onde esse turismo € desenvolvido seja reduzida. O ponto

principal da proposta apresentada serd o combate a pobreza, como se verd. Contudo, o



planejamento e o gerenciamento dessa proposta terdo destaque no seu desenvolvimento, ja
que o adequado planejamento é imprescindivel para que o gestor da atividade tenha
respostas a altura dos desafios lancados a ele, pois, por estar no fim da cadeia de
suprimentos, uma perturbacdo que nela ocorra, como crise energética ou problemas de
saude publica, impacta drasticamente as atividades turisticas de qualquer regiao.

O local objeto do projeto que constitui o Capitulo 03 € a cidade de Cavalcante. A
cidade situa-se no nordeste do estado de Goids, na Chapada dos Veadeiros. O nordeste do
estado de Goids, conforme Carvalho (2004), € apresentado na midia goiana como a regiao
mais pobre do Estado, que apresenta menor desenvolvimento econdmico e € conhecida
como “Corredor da Miséria”. Esse titulo rendeu a regido a implantacdo de algumas acdes
alternativas, contudo, de cardter somente assistencialista. Em entrevista realizada em
dezembro de 2007, um empreendedor local conta para o Grupo de Estudo de Marketing
Societal da Universidade de Brasilia, que alguns membros da comunidade Quilombola ja
ndo produzem mais bens agricolas. Por receber remuneracio de programas do governo, eles
ndo tém necessidade de vender o que produzem para ter dinheiro em maos.

Essa mesma regido também € detentora de um dos maiores € mais ricos patrimonios
culturais e ambientais do estado, despontando como um grande potencial turistico. Assim
como ela tem o titulo de “corredor da pobreza”, o proprio Estado a denomina como “um
investimento de futuro”, devido ao seu potencial turistico pouco explorado e divulgado. E
nesse cendrio de pobreza econdmica versus riqueza natural e cultural que o turismo pode
surgir para contribuir com o aumento da captacdo de recursos, para a conservagao do
patrimOnio cultural e ambiental e para utilizar a mao-de-obra ociosa diretamente na
producdo de riqueza para a regido.

Como principais atrativos turisticos, a cidade dispde de muitas cachoeiras e a
presenca da cultura Kalunga. Apesar de essas vantagens comparativas serem de suma
importancia para o sucesso turistico da cidade, tanto o turismo ecolégico como o turismo
cultural necessitam de uma aten¢@o especial no que respeita a preservaciao, de modo a que
se mantenham como produtos turisticos de qualidade.

Cavalcante tem potencial para captar maior volume de recursos se conseguir gerir
pontos falhos apontados pelos préprios atores do turismo local: diversificacdo da demanda

e melhoria da divulgacdo da cidade. Ja para estender os beneficios desses recursos a toda a



comunidade e torna-la menos dependente dos beneficios dos governos municipal, estadual

e federal, faz necessdrio capacitar a mao-de-obra ociosa e utiliza-la na atividade turistica.



CAPITULO 01 - TURISMO E SUAS VANTAGENS E
DESENVANTAGENS ECONOMICAS E SOCIAIS

Antes de tratar o turismo como ferramenta a ser utilizada no combate a pobreza,
impde-se descrever a atividade turistica e suas complexidades. Somente a partir de uma
breve caracterizacdo, serd possivel entender outras peculiaridades, que ddo ao turismo o
reconhecimento como instrumento redutor da desigualdade social.

Inicialmente, definir turismo ja € algo complexo. Ha muitas defini¢des de autores
diferentes. Neste trabalho serd utilizada a definicdo da Organizacdo Mundial de Turismo,
que define o turismo como ‘“englobando as atividades das pessoas que viajam e
permanecem em lugares fora do seu ambiente usual durante ndo mais do que um ano
consecutivo por prazer, negocios ou outros fins”. De acordo com essa definicao, excluem-
se as viagens realizadas freqlientemente entre domicilios e lugar de trabalho, por exemplo.

O turismo € uma atividade de complexa comercializagdo, pois seu produto nao pode
ser estocado, ndo pode ser testado antes da compra e, geralmente, é necessario viajar para
consumi-lo. E composto de recursos naturais, humanos e tecnoldgicos, sdo consumidos
separadamente ou em combinacdes. Enfim, essa mistura de diversos servicos e diversos
produtos explica a complexidade dessa atividade econdmica.

Além disso, sua cadeia de suprimento engloba muitos outros setores da economia:
transporte, acomodagdes, bancos, recursos naturais, agéncias de viagens, guias, lojas, entre
outras. Ignarra (2003) aponta cingiienta e duas atividades econdmicas diferentes impactadas
pelo turismo. De acordo com Sinclair e Stabler (1997), a classificacdo da cadeia de
suprimento € complexa ndo s6 em conseqiiéncia da coordenacdo dos outros setores, mas,
sobretudo, pela defini¢do de quao abrangente ou restrita é a participacdo de cada um deles
no processo. Tomando como exemplo os restaurantes, depara-se com a dificuldade relativa
de definir quais deles contribuem para o PIB do turismo e quais aqueles que ndo
contribuem, em razao de servirem a residentes.

O turismo € um setor que se encontra no final da cadeia produtiva, ou seja, ele
recebe mais insumos de outros setores da economia do que gera insumos para esses setores.

Segundo Casimiro Filho (2002), esse ¢ um dos motivos pelos quais o turismo € uma boa



alternativa de investimento. Em seu estudo, o autor mostra que os efeitos multiplicadores
de um aumento no consumo turistico provocariam um aumento na demanda por bens e
servicos em outros setores da economia, que justificaria economicamente o investimento no
turismo. Por exemplo: o aumento da taxa de ocupagao nos hotéis de uma cidade implicard o
aumento na demanda por alimentos, por servicos de manutencdo do espaco e de
equipamentos.

Esses beneficios ainda podem ser amplificados se o foco estiver em cidades
pequenas e menos inseridas na légica de mercado. Autores como Archer e Cooper (2002)
citados por Oliveira (2005), destacam que, em localidades menos desenvolvidas
economicamente, os impactos positivos da atividade turistica € maior do que em regides
mais desenvolvidas economicamente. Significa dizer que o bem-estar da populagdo,
resultante do turismo em uma cidade como Alto Paraiso, Goids, € maior do que se houver a
mesma quantidade de turismo em outra cidade como o Rio de Janeiro (RJ).

Conforme proposto por Kendel (1987) e complementado por Ignarra (2003), o
turismo pode ser muito benéfico, pois tem capacidade de gerar divisas estrangeiras,
funciona como motivagdo para preservacdo da natureza, contribui para o entendimento
entre os povos, pode fortalecer a cultura da comunidade anfitrid, entre outras vantagens
econdOmicas, sociais e culturais.

A vista das transformagdes ocasionadas pelo turismo em algumas sociedades pobres
no Brasil, o senso comum vé essa atividade econdmica como uma atividade que pode trazer
riqueza aos mais pobres. Certamente o turismo € capaz de gerar emprego e renda. Contudo,
outras atividades econdmicas também tém grande potencial e também sdo capazes de
reduzir a pobreza. O que € importante salientar, ja no inicio deste capitulo, é que o turismo
pode ser um 6timo distribuidor de renda, embora isso ndo seja algo garantido. A fim de
compreender o porqué dessa afirmacgdo, este capitulo buscard investigar as razdes pelas
quais o turismo € tido como uma atividade capaz de reduzir a pobreza, destacard quais sdao
as vantagens e desvantagens econdmicas € sociais do turismo para servir como distribuidor
de renda e, por fim, evidenciard como € possivel potencializar essas vantagens e diminuir

os impactos das desvantagens.



1.1 Vantagens econémicas e sociais do turismo como distribuidor

de renda

Kendel (1987) aponta trés principais beneficios macroecondmicos derivados do
turismo: criacdo de empregos, geracdo de divisas estrangeiras e aumento da receita do
governo. O impacto causado por cada um desses beneficios varia de acordo com cada pais.
Principalmente em paises desenvolvidos, a diminuicdo dos empregos oferecidos pela
inddstria tradicional implicou a procura por outros setores, para suprir essa lacuna e dar
suporte ao crescimento econdmico. O setor de servigos e, especificamente, o de turismo, foi
visto como uma boa saida para a sustentacdo de postos de trabalho que deixavam de existir
nas industrias. Em se tratando de paises em desenvolvimento, a criagcdo de divisas
estrangeiras €, de um modo geral, o beneficio a que se d4 muita importancia, devido ao alto
nivel de importagcdo de bens industrializados. O ultimo beneficio trazido pelo turismo, de
acordo com Kendel, citado por Casimiro Filho (2002), o pais deve alcancar por meio do
alinhamento entre medidas que prezem pela eficiéncia na cobranga de contribuintes
inadimplentes.

No Brasil, o interesse em desenvolver o turismo € proveniente do interesse em
aproveitar as vantagens comparativas em termos de belezas naturais de pequenas cidades,
que estdo marginalizadas do processo de produgdo de riquezas e de consumo, atraindo
investimentos e turistas, para desenvolver economicamente determinada comunidade. Por
mais que esse atrativo ndo seja exclusividade de uma localidade, o desenvolvimento do
turismo, se bem articulado, € capaz de dar aquela localidade o reconhecimento necessario
para atrair visitantes.

Um bom exemplo disso € o turismo que se desenvolve em Venda Nova do
Imigrante, regido serrana do Espirito Santo. Segundo Campanhola e da Silva (1999), no
final da década de oitenta, os agricultores comegaram a receber visitas de turistas que
queriam conhecer, principalmente, a vida da agricultura cafeeira. Os agricultores viram a
oportunidade, juntaram-se em cooperativas e comecaram a fabricar doces, queijos, sucos
com a marca Venda Nova do Imigrante. Hoje a cidade é conhecida pelas suas festas, pela
sua culindria e pelo seu clima, ou seja, as qualidades de Venda Nova do Imigrante foram

destacadas, reconhecidas e aproveitadas. Clima de regido serrana, agricultura cafeeira e
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culindria italo-germanica também podem ser encontrados em outras cidades proximas a
Venda Nova do Imigrante, como em Marechal Floriano, por exemplo. O fato a destacar ¢
que os atores locais se articularam, criaram produtos turisticos e aquela cidade que, até
entdo, sO tinha vocagdo para agricultura, conseguiu captar renda de outra forma que nado
dependesse de atrativos exclusivos da cidade e sim de toda uma regido. O que fez a
diferenca, de fato, foi a forma como o turismo foi e continua a ser gerido.

Outro exemplo semelhante € o turismo nos arredores de Brasilia, DF. Ha vérias
cachoeiras em vérias cidades diferentes, todas aparentemente com o mesmo atrativo
natural. Contudo, as cidades que ficam na Chapada dos Veadeiros (Cavalcanti, Alto Paraiso
e Sdo Jorge), distantes aproximadamente duzentos e cinqiienta quildometros de Brasilia, sdo
mais conhecidas turisticamente do que a cidade Brazlandia, que também possui muitas
cachoeiras e fica a apenas a cerca de cinqiienta quildmetros de Brasilia. Certamente, as
cidades da Chapada dos Veadeiros conseguiram passar aos turistas algum atrativo que
motivou maior demanda por elas.

Esses dois exemplos ilustram que, quando se trata de turismo, uma regido sem
muito destaque em outras atividades econdmicas, marginal na producdo de riqueza, pode,
por meio de uma idéia e muita organizacdo, captar rendas de lugares com maior
desenvolvimento econdmico. Esse € um dos motivos que faz o turismo ser visto como uma
atividade que pode melhorar a distribui¢do de renda e, conseqiientemente, combater a
pobreza.

Outras fortes razdes para crer que o turismo tem potencial para ser um bom
distribuidor de renda s@ao muito bem evidenciadas no estudo de Takasago e Mollo (2006).
As autoras apontam que, de acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, o
IBGE, o turismo é formado por doze setores de producao e tem como base a alimentacao, o
transporte e a hospedagem. O trabalho mostrou, por exemplo, que esses principais setores
de producao do turismo conseguem absorver muita mao-de-obra ndo qualificada.

Além disso, dados retirados da Matriz de Contabilidade Social, de autoria do Centro
de Exceléncia em Turismo (CET) da Universidade de Brasilia (UnB), ainda
segundoTakasago e Mollo (2006), mostram que o turismo participa em 2,8% no Produto

Interno Bruto, o PIB, brasileiro. De acordo com a andlise, seria de se esperar que a



participacao do turismo em outros quesitos ordenados fosse proxima a 2,8%, ja que € essa
sua participa¢cdo no PIB brasileiro.

A matriz evidencia que a participacdo de trabalhador autonomo no turismo é muito
grande e chega a 11,35% do total da economia brasileira. Ainda com relagdo a mao-de-
obra, fica clara a discrepancia da importancia do trabalho nao-qualificado (4,79%) e semi -
qualificado (5,99%) em relagdo ao trabalho qualificado (3,94%). Outro indice de
participacao, que chama a atenc¢do no quesito combate a pobreza, € a participagcdo do capital
do turismo na economia brasileira. Representando apenas 0,49% desse capital, é uma
participacdo muito baixa. Esses nimeros corroboram com hipdteses de que a atividade
turistica tem enorme potencial para a reducdo da pobreza, pois ndo exige grande
qualificacdo para entrada na atividade de imediato. Além disso, isso significa que, ao
contrario de outras atividades econOmicas, o turismo apresenta facilidade de insercdo de
pessoas que estdo marginalizadas do sistema de compra e venda da economia.

Soma-se isso ao fato de que o consumo de turismo € maior nas classes sociais mais
altas, assunto que serd abordado no capitulo seguinte, o qual tratard da andlise dos
consumidores do turismo. Enfim, os baixos requisitos de qualificacdo da mao-de-obra e da
participacao de capital, a grande participacdo de trabalhadores autdbnomos, o fato de haver
consumidores de alta renda e pessoas de baixa renda empregadas na producgdo, fazem do
turismo uma atividade econdmica com grande potencial ndo sé de geracdo, mas sobretudo

de distribui¢ao da renda e, conseqiientemente, peca importante na redugao da pobreza.

1.2 Desvantagens econémicas e sociais do turismo como

distribuidor de renda

Embora, como tratado no item anterior, se considere o turismo pode ser um
importante meio para a reducdo da pobreza, hd outros aspectos da atividade turistica, que
merecem andlise. Se o turismo pode produzir indmeros beneficios, ele pode
simultaneamente gerar polui¢do, desgastar a infra-estrutura, propagar doencas, destruir
recursos naturais, aumentar pregos e até aumentar a concentragio de renda.

E importante destacar que, ao se considerar, também, que o fato de parte dos

principais setores da atividade turistica estar inserida em um mercado de concorréncia
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oligopolista, conduz a maiores concentracdo de renda e desigualdade . No Brasil, isso é
facilmente observado pelo numero de companhias aéreas em operacdo e, em nivel mundial,
a hotelaria que muito bem representa o oligopdlio apontado. A presenca de conglomerados,
que atuam em quase toda a cadeia produtiva do turismo também € uma ameaca ao potencial
poder distribuidor de renda do turismo. Ao deterem maior volume de recursos financeiros,
melhor capacitacdo profissional, maior carteira de clientes e maior poder politico, em
muitos casos, eles ditam as regras para os pequenos atores do setor.

Além disso, outro fato que fortalece o poder de concentragao de capital do turismo é
que, ao se pensar na principal matéria-prima do produto turistico de paises em
desenvolvimento, rapidamente pensa-se em natureza exuberante, povo hospitaleiro,
costumes exoticos, entre outros. Quando da instalagdo de um resort numa regido onde ha
esses elementos, por exemplo, o empreendimento se apropria e comercializa esses
elementos. Ora, se sdo caracteristicas de uma comunidade, é, no minimo, questiondvel sua
apropriacdo e utilizacdo que ndo seja em beneficio de toda a comunidade. A adocdo de
objetivos majoritariamente mercadolégicos da atividade turistica promove, pois, varios
impactos negativos nas localidades onde se desenvolve.

No item anterior foi citada que uma grande vantagem do turismo € a geracdo de
divisas para o Pais. Porém, o planejamento da atividade turistica mal feito é capaz de
neutralizar até mesmo essa vantagem. Consulta ao o site italiano www.viaggil492.it em
03/01/2008, por exemplo, permitiu verificar que € possivel comprar pacotes de viagem para
Costa do Saiupe, no Brasil, por cerca de 1.300 euros. A compra inclui passagem aérea por
companhia italiana, estada em resort de bandeira internacional e descreve atividades de
esporte e laser no interior desse resort. Isso significa que o dinheiro gasto com o turismo
nessa localidade brasileira pode ter sua maior parte destinada a outros paises.

O turismo traz capital e outros recursos capazes de desenvolver economicamente
uma regido. Contudo, ndo € dificil encontrar regides em que a populacdo local foi
marginalizada desse desenvolvimento. A constru¢do de complexos hoteleiros em Bahias de
Huatulco, no México (SCHLUTER 2002, citado por OLIVEIRA), implicou o
reassentamento da populacdo que vivia no local. Apesar de o complexo hoteleiro ter
demandado muita mao-de-obra, esse beneficio ndo impactou positivamente os nativos, pois

ndo tinham conhecimento da lingua inglesa e ndo eram capacitados para lidar com a nova
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realidade econdmica que lhes era imposta. A situagdo agravou-se ainda mais pelo fato de o
turismo em Bahias de Huatulco ter resultado em pressdo inflaciondria. Os turistas tinham
maior capacidade de gastar do que os residentes da regido e os precos de bens bdsicos
aumentaram. Com os precos de bens bdsicos maiores e a renda proveniente do turismo
concentrada, os nativos de Bahias de Huatulco ndo obtiveram saldo positivo dos impactos
do turismo em sua sociedade. Oliveira (2004, p. 77 ) evidencia algo parecido em Paraty, no
litoral Sul do Rio de Janeiro, com o relato de um morador: “somos turistas permanentes.
Pagamos os mesmos precos que os turistas durante todo o ano”.

Estudo de Silva e Fernandes (2005) também mostra como o turismo pode funcionar
como maleficio econdémico e social para determinada sociedade. Em um primeiro
momento, ao analisar o desenvolvimento do turismo na cidade de Porto Seguro, Bahia, e os
impactos por ele trazidos, fica evidenciada uma série de beneficios trazidos pela injecao de
capital, exemplificados por: emprego dos trabalhadores da decadente atividade cacaueira,
tratamento de esgoto, asfaltamento de rodovias, construcdo de resorts. Segundo esse
estudo, foram investidos mais de setenta e trés milhdes de ddlares nas cidades de Porto
Seguro, Santa Cruz de Cabrélia e Belmonte, no Sul da Bahia, por meio de uma parceria
entre o Estado e o Banco Interamericano de Desenvolvimento, o BID.

Entretanto, o estudo de Neto, Gottschall e Cypriano (1997), conforme Silva e
Fernandes (2005), aponta como resultados do crescimento da densidade demografica local
os seguintes aspectos: favelizacdo; invasdao de terras privadas ou inadequadas para
urbanizagdo; superproducdo de esgoto e lixo e conseqiiente poluicdo; crescimento
exagerado do comércio informal com degradacdo do comércio formal; massificagdao das
areas de lazer e praias; declinio da auto-estima da comunidade local e desestruturagdo
social.

Os autores destacam, também, o ponto de vista cultural. O turismo transformou os
costumes locais, inclusive a fala, como demonstra o texto a seguir (SILVA e

FERNANDES, 2005, p.3)
A cultura do Extremo Sul € rica e original, porém desconhecida e até
ignorada pelos empresarios do turismo, que vendem da regiio um retrato
cultural fantasioso, inspirado da cultura negra da regiao do Reconcavo

baiano. O turismo pode “mercantilizar” as culturas locais, tornando-as
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objetos de consumo, causando dessa forma danos irreversiveis a

identidade da comunidade anfitria.,
Entre outros, a conclusdo desse artigo mostra que € possivel um desenvolvimento menos
concentrado, se o Estado estiver bem presente por meio de politicas que alinhem os

interesses de turistas, empresarios e da comunidade local.

1.3 Conclusao

Ao confrontar os aspectos tratados no item 1.1 e no item 1.2, conclui-se que o turismo
¢ uma atividade que comporta aspectos opostos: pode ser uma excelente alternativa para o
desenvolvimento de regides marginais a producdo e consumo de riquezas, contudo, pode
ser fator agravante da discrepancia entre ricos e pobres. E como fazer para evitar danos e
maximizar os beneficios? Cabe, entdo, indagar qual serd o papel do turismo. O que vai
definir sdo o objetivo que se deseja alcancar com a atividade e os meios para chegar aquele
objetivo.

Desse ponto de partida, j4 € possivel extrair uma conclusdao superficial, porém
l6gica. Utilizar-se do turismo para combate a pobreza, geralmente, s6 € interessante para
dois atores: os pobres e o governo. E, por motivos financeiros e legais, o governo € o ator
que tem maior poder para colocar o combate a pobreza como centro das a¢gdes na atividade
turistica. Assim, é preciso desenvolver politicas publicas adequadas, de forma a
potencializar a capacidade do turismo para combater a pobreza e a desigualdade.

Apesar de, aparentemente, tratar-se de algo simples de se implementar, estudos
feitos por Takasago e Mollo (2006) comprovam que a medida em que o governo participa
mais diretamente, melhor € o resultado em relagdo a distribuicao de renda. Esse estudo, por
meio de um modelo de equilibrio geral computdvel, estimou os efeitos de choques positivos
sobre a demanda interna do turismo. Para tanto, foram feitas trés simulacdes enumeradas de
1 a 3, respectivamente: aumento endégeno da demanda, reducdo do imposto de renda dos
mais ricos (que segundo o estudo, sdo os maiores consumidores do turismo) e, por ultimo,
um aumento exdgeno de demanda de turismo.

Para cada uma das simulacdes, foram elaborados trés cendrios. No cendrio A, os
gastos do governo, ampliados pelo aumento da demanda, sdo alocados em bens publicos

consumidos pelas pessoas de todas as faixas de renda. No cenério B, a reducao ou aumento
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das transferéncias provocadas pela mudanga nos impostos sdo distribuidos pelas faixas de
renda na propor¢do da sua distribui¢do prévia. J4 no cendrio C, todo onus da redugdo das
transferéncias € passada para as classes com mais renda e todo bonus do aumento da
arrecadacgao € passado para classes com menos renda.

Construidos as simulagdes e os cendrios e testados no modelo de equilibrio geral,
observou-se que, a medida em que a l6gica do mercado participa menos das situagdes e que
o intervencionismo do governo ganha espacgo, a tendéncia da pobreza e da desigualdade
social € diminuir. Isso quer dizer que, se o turismo for usado para promover um
desenvolvimento econdmico menos concentrado, a “mao invisivel” do mercado ndo pode
atuar de forma livre. O estudo provou que os ganhos da populagdo mais pobre dependem de
uma atuacao mais forte do governo. O estudo de Silva e Fernandes (2005), mostrado no
item 1.2 deste capitulo, corrobora a conclusao de Takasago e Mollo (2006).

Portanto, ao juntar a apresentacdo do setor turismo, feita no inicio desse capitulo, as
conclusdes obtidas a partir das simulacdes de Takasago e Mollo (2006) e ao caso estudado
por Silva e Fernandes (2005), tem-se que a atividade turistica, se bem regulada pelo
governo, € uma excelente ferramenta de combate a pobreza. Arrais (2004, p. 67, apud
Carvalho,2004) faz a seguinte afirmacdo acerca do turismo no nordeste goiano: “o
desenvolvimento regional, associado a discussdo em torno do turismo nos municipios dessa
regido, pde em questdo a necessidade de um amplo debate sobre as acdes do Estado e da
iniciativa privada”. Para entender melhor como isso deve funcionar, o préximo capitulo
descreverd de onde o capital deve sair e para onde ele deve ir, para que diminuicdo da
pobreza aconteca. Dessa forma, se obterd embasamento para, no terceiro capitulo, o das
conclusdes, propor um projeto a ser implementado, para que o turismo de Cavalcante (GO)
funcione como redutor de pobreza, aumentando o volume de recursos e melhorando sua

distribuicao.
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CAPITULO 02 - DESCRICAO DA POBREZA E DA RIQUEZA
NO BRASIL

Conforme explicitado na Introdugdo, este capitulo buscard descrever os dois
principais atores da comercializa¢do do turismo: o consumidor e a mao-de-obra. Dessa
forma, ao final dele serd possivel uma compreensdo maior sobre o ponto de partida e o
ponto de chegada dos recursos que circulam nessa atividade e a capacidade que a atividade
turistica tem de melhorar a distribuicao de renda.

Como o turismo € visto como um bem normal, ou seja, se houver um aumento de
renda da populag@o, maior serd a quantidade de turismo consumida, € de se esperar que 0s
maiores consumidores dessa atividade econdmica sejam as pessoas de alta renda.

Um estudo sobre a demanda doméstica elaborado pela EMBRATUR (1998) pode
ratificar a hipétese de que o turismo € mais consumido em classes mais elevadas. De acordo
com esse estudo, em 1998, no Brasil, o gasto médio com o Turismo era 4,45% da renda.
Contudo, ao se agrupar as classes D e E, a porcentagem cai para 3,2% e, no agrupamento
das classes A, B e C, a porcentagem sobe para 6,4%.

Obviamente, esses dados ndo sdo evidéncias para desprezar a renda gerada pelo
turismo dos mais pobres. Ministério do Turismo, o Instituto Brasileiro de Administracdo
Municipal e o Data Popular realizaram pesquisa apontando que as classes C e D gastaram,
em 2003, aproximadamente 3,8 bilhdes. Essa pesquisa mostrou também, que 67% dos
turistas da classe C e D nao viajam para fora de seu estado e procuram, além de praia,
cidades com atrativos religiosos e cidades onde ha presidios. Esse perfil ¢ bem diferente
dos turistas de alta renda.

Outra diferenca entre os consumidores do turismo das classes mais ricas e mais
pobres é a forma com a qual se organizam. As classes A e B, geralmente, consultam um
agente de viagem. J4 a realidade os consumidores da classe C e D, sdo viagens organizadas
informalmente, por pessoas que desconhecem o universo do turismo. Esse tipo de
organizacdo representa 91 % das viagens, mas isso ndo significa a inexisténcia da venda de
pacotes turisticos para essa camada da populacdo. Os turistas que de classe C e D que

compram pacotes turisticos representam 8% desse extrato social e sdo, geralmente, idosos.
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Em relacdo ao objetivo das viagens realizadas, enquanto para os turistas das classes
sociais mais ricas tém prioritariamente um Unico objetivo (lazer, cultura, negdcios), as
viagens dos turistas de classe C e D, geralmente, devem cumprir dois objetivos: lazer e
reavivar os lacos de amizade e parentesco. Na pesquisa, 80% dos entrevistados apontaram
esses objetivos para suas viagens.

Dados do Ministério do Turismo, no estado do Ceard, por exemplo, revelam que um
turista gasta, por dia, R$ 113 em média. Esse dado pode chegar a R$ 34 no Piaui ou até R$
430 no estado do Rio de Janeiro. Se pobreza é definida por alguém com rendimentos entre
Y4 e Y2 do salario minimo, que, atualmente, é de R$ 380, ao confrontar as médias
explicitadas acima com essa definicdo, € possivel deduzir que a populacdo pobre €
relativamente excluida do consumo da atividade turistica.

O Radar Social de 2005 aponta que, no estado do Ceard, 54,2% da populagdo vive
com até meio saldrio minimo. Isso significa que nesse mesmo estado, um turista gasta, em
média, mais do que a renda mensal de 54,2% da populagdo, em apenas dois dias. Destaca-
se, entdo, a mudanca no cendrio de pobreza que a atividade turistica pode provocar nesse
estado, se bem planejada e organizada.

Ao comparar esses dados com alguns daqueles tratados no capitulo 1 pode-se
concluir que o dinheiro que circula no turismo tem grande potencial de diminuir a
desigualdade social, ou seja, sair do bolso da popula¢do mais rica e ir para a parcela da
populacdo mais pobre. Para entender melhor esses atores do turismo no Brasil, esse
capitulo se dedicard a descrevé-los.

Para dar inicio a discussdo dessa proposta, apresentam-se, a seguir, alguns dados
referentes a pobreza no Brasil:

(a) Cerca de 58% das familias pobres sdo chefiadas por trabalhadores auténomos,
empregados informais ou sem remunera¢do (PNAD/IBGE apud ARBACHE, 2003. p. 1);

(b) A pobreza estd concentrada nas dreas rurais, pequenas cidades e em estados da
regido nordeste e norte do pais (CARNEIRO, 2003 apud ARBACHE, 2003. p. 1);

(c) A incidéncia de pobreza e indigéncia na drea rural é duas vezes superior a da
area urbana. Enquanto na area rural a 54,8% da populagdo podem ser consideradas pobre
ou indigente, na drea urbana esse porcentagem cai para 25,6% (Radar Social, 2006 apud

MIADAIRA, 2006. p. 3);
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(d) Menos de 4 dos gastos sociais sdo despendidos com os individuos realmente
pobres; a maior parte € alocada a programas que atendem a classe média (BARROS et al.;
2000 apud ARBACHE, 2003. p. 1);

(e) Os 10% mais elevados beneficios previdencidrios — incluindo os do Instituto
Nacional de Seguridade Social (INSS) e os do setor publico — se apropriam de quase
metade da massa de beneficios distribuidos que, por sua vez, consomem quase metade do
orcamento social consolidado brasileiro (NERI, 2001 apud ARBACHE, 2003. p. 1);

(f) Os indices de desigualdade de renda e de saldrios no Brasil estdo entre os mais
elevados do mundo (Li et al., 1998), e € o mais elevado da América Latina (Cepal, 2001
apud ARBACHE, 2003. p. 2);

(g) Os 10% mais ricos detém cerca de 50% da renda nacional, enquanto os 50%
mais pobres det€ém menos de 10% da renda (BARROS et al. 2001 apud ARBACHE, 2003.
p- 2);

(h) 26,6 milhdes de pessoas sdao consideradas pobres na Regido Nordeste, enquanto
na regido Sudeste esse nimero fica proximo aos 15 milhdes de pessoas. (Radar Social,
2005 apud MIADAIRA, 2006. p. 3);

(i) 62,3 % da populacdo do Alagoas € considerada pobre. J4 em Santa Catarina, essa
porcentagem cai para 12,1% (Radar Social, 2006)

As informagdes mostradas acima corroboram com a hipétese de que a pobreza no
Brasil estd fortemente associada a desigualdade na distribui¢ao de renda. Por mais que isso
pareca 6bvio, é importante deixar claro, pois hd hipéteses de que a principal causa da
pobreza brasileira é o baixo crescimento do PIB. Estudos de comprovam que os niveis de
pobreza sdo mais sensiveis a mudancas no grau de desigualdade do que no nivel de
crescimento econdmico (BARROS et al, 2001 apud ARBACHE, 2003.). Sendo assim, a
erradicacdo da pobreza serd mais rdpida se houver uma combinagdo entre crescimento
econOmico e, principalmente, distribuicdo de renda. Além disso, entender as origens da
desigualdade social é fundamental para chegar a conclusdes obre criagdo de oportunidades
iguais de crescimento econdmico.

Se distribuicdo de renda contribui bastante para erradicacao da pobreza, o fato de ter

consumidores de alta renda e mao-de-obra formada, principalmente, por nao ricos, da a
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atividade turistica a possibilidade de construir um fluxo de recursos financeiros partindo de
onde h4 abundancia e chegando onde hé escassez deles, isto é, combater a pobreza.

Ao partir para uma andlise regional da localizagdao da pobreza e da riqueza do
Brasil, o trabalho de Coriolano (2005) mostra alguns dados que ndo sé apontam onde estd a
pobreza do Brasil, mas, também, justificam o relativo sucesso turistico na regiao centro-sul.
O estudo fornece oito indicadores de exclusao social, conforme o Mapa da Exclusdo Social
do Brasil: pobreza, violéncia, escolaridade, alfabetizacdo, desigualdade social, emprego
formal, concentracdo de jovens e o nimero de homicidios por cem mil habitantes. Tendo
em vista esses indicadores, os resultados apontaram que 26% da populagao brasileira estao
localizados em lugares com padraio de vida adequado (PEREIRA, 2003 apud
CORIOLANO, 2005). Ainda com relacdo aos resultados de Pereira (2003), fica
evidenciado que a situacdo de exclusdo social no Nordeste e Norte € pior do que nas outras
regides do Brasil. No Nordeste, 72% dos municipios apresentam problemas de exclusao.
No Norte esse nimero reduz para 13,9%, no Sudeste para 10%, no Centro-oeste para 2% e
no Sul para 1,6%. Entdo, para o autor, esta justificado o fato de que cidades ao sul do Brasil
sdo excelentes receptores de turistas, pois se as cidades sdo boas para residentes,
provavelmente, sdo boas para os turistas.

Esse € mais um motivo pelo qual ndo possivel confiar plenamente na “mao
invisivel” do mercado. Caso ndo haja intervengdes, as regidoes nao excluidas terdo cada vez
mais sucesso turisticamente, conseqiientemente, mais recursos chegardo a elas e menos
recursos estardo disponiveis para que as regides excluidas possam investir e mudar sua
situacgdo.

Outro dado importante acerca da pobreza no Brasil refere-se a educacdo. A ma
distribuicao de renda também estd ligada a ma distribui¢do da educacgado, segundo Arbache
(2003). De acordo com seus estudos, a taxa de retorno por ano adicional de educa¢do no
Brasil € de 16%, ou seja, a cada ano a mais de estudo, o cidaddo brasileiro adiciona, em
média, 16% no seu saldrio. Assim, ndo fica dificil explicar que onde o sistema educacional
¢ falho, os saldrios sdo menores e que um bom ponto a ser atacado para a reducdo da
pobreza é a educacdo, a qualificacio da mao-de-obra. Essa constatacdo € de suma
importancia no setor turistico, por exemplo: na constru¢dao de um resort préximo a uma

comunidade predominantemente pesqueira. Se capacitados a desenvolver atividades ligadas
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a hotelaria, os habitantes dessa comunidade podem prestar servicos ao resort,, obter outra
fonte de renda e ter participacao na distribui¢do de recursos oriundos do turismo.

Estudos de Barros et al (2000) convergem com essa idéia, uma vez que mostram
que o aumento de um ano na escolaridade de toda a populacao brasileira pode desencadear
os seguintes efeitos: aumentar em 0,35% a taxa de crescimento do PIB per capita; reduzir a
mortalidade infantil em 9 para cada 1000 criancas nascidas; aumentar 20% a renda per
capita e reduzir a proporcao de pobres em pelo menos 1%.

A vantagem de atacar a pobreza pela qualificacdo da mao-de-obra é que € um ativo
reproduzivel. Entretanto, verifica-se a grande desvantagem que € o tempo. A melhora do
sistema educacional s surtird efeito na pobreza de determinada regido no longo prazo e
problemas como fome e miséria requerem solucdes no curto prazo. Além disso, se ha
demora em surtir efeito, conseqiientemente, ha desinteresse por parte de varias autoridades
politicas, via de regra preocupadas somente com as elei¢des.

Essa desvantagem pode ter menos impacto negativo em se tratando de turismo. A
capacitacdo de uma camareira, de um artesdo, de um garcom ou de um ‘“bugueiro”, por
exemplo, ndo requer tanto tempo e nem muito conhecimento aprofundado quanto um
profissional com ensino superior ou um técnico.

Este capitulo também se preocupard em descrever a riqueza do Brasil. Em estudo
feito sobre os ricos do Brasil, Medeiros (2005) mostra que a renda brasileira é tao
concentrada nas maos de poucos que o centésimo da populacdo brasileira mais rica possui
mais renda que todos os rendimentos de metade da populacdo mais pobre. E ndo é sé o
poder econdmico que diferencia os ricos dos pobres brasileiros. Outra grande questdo € o
poder politico, os ricos, além de capital, detétm poder. As ocupacgdes que sdo melhores
remuneradas também estdo em posicdes privilegiadas para influenciar em questdes
juridicas, legislativas e até mesmo na formagdo de opinido publica. De acordo com
Medeiros (2005), é essa combinagdo de poder econdmico e poder politico que d4 aos ricos
a maior capacidade de direcionar o desenvolvimento nacional brasileiro. Ela também
consegue explicar o crescimento divergente entre ricos e pobres, pois medidas
redistributivas, que transferem recursos das camadas sociais mais altas da populacdo para
as mais baixas nao sao de interesse de quem estd no poder, ja que os cargos ocupados pelos

grandes tomadores de decisdo também sdo ocupados pela elite econdmica.
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Ainda sobre do estudo de Medeiros (2005), cabe ressaltar que o autor consegue,
ainda que com algumas ressalvas apontadas pelo préprio autor, diferenciar os ricos dos
pobres no Brasil. Por exemplo, os ricos concentram seu consumo em educacao, recreacao,
cultura, impostos, aumento de seus ativos e seguros-saude. J4 os pobres concentram seu
consumo em alimentos basicos, medicamentos e transporte urbano.

A formacdo da renda agregada das familias ricas tem certa semelhanca com a
formacdo das familias ndo-ricas. Em ambos os casos a principal fonte de renda sdo saldrios,
aposentadorias e pensdes. Contudo, as semelhancas param nesse ponto. As familias ricas
recebem proporcionalmente mais aluguéis e juros e, além disso, maior parte desse tipo de
renda j& estd concentrada nelas. Esse fato evidencia ndo s a desigualdade j& existente,
como demonstra a maior capacidade de acimulo capital e patrimOnio pelos ricos.

Entre as fontes de renda aqui citadas, uma merece atencdo especial: aposentadorias
e pensdes. No inicio dos anos 90, a concentragdo das aposentadorias era tdo alta que os 2%
dos previdencidrios mais ricos recebiam de aposentadorias e pensdes o equivalente a 60%
do recebido pelos previdencidrios mais pobres. Na perspectiva de uma légica de diminui¢dao
da desigualdade de renda, o sistema previdencidrio estava agindo exatamente ao contrario
do que deveria agir. Uma vez que remuneracdo do trabalho € a principal fonte de renda de
familias ricas, seria possivel melhorar a distribuicdo de renda sem afetar significativamente
os ricos invertendo o perfil distributivo do sistema previdencidrio.

O que melhor explica a diferencga entre ricos e nao-ricos, segundo Medeiros (2005),
¢ a diferenca nos niveis de remuneracdo dos trabalhadores. Também segundo o autor, se,
por qualquer motivo, os trabalhadores ndo-ricos recebessem da mesma forma que ricos,
mais de 41% da populacdo ndo-rica se tornaria rica. Vérios fatores explicam tal diferenca
de remuneracdo: nivel de escolaridade, discriminacdo de raga, género, e alguns
determinantes que o autor chama nao observados. Em média, as maiores remuneragdes sao
dadas a homens brancos, com bom nivel de escolaridade e que residem no Sudeste.
Pesquisas como de Campos et al apud MEDEIROS (2005) mostram que a maioria dos
trabalhadores ricos sao brancos, de elevada escolaridade e residem no Sudeste. Apesar de
sexo, raca, regido de residéncia contribuirem para a explicacdo de diferencas de
remuneracdo, esses aspectos ndo sao capazes de explicar a enorme discrepancia de

remuneragao.
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Medeiros (2005), afirma que simulagdes de aumento expressivo na escolaridade
dos brasileiros demonstraram, que se todos os trabalhadores fossem remunerados de acordo
com a remuneracdo media de um trabalhador branco, com nivel superior residindo no
Sudeste, a propor¢ao de ricos e ndo-ricos nao seria drasticamente alterada. Esses resultados
sdao importantes para concluir que politicas de massificacdo do ensino superior, combate a
discriminacdo ndo sdo instrumentos eficazes para tirar pessoas de baixo da linha da
pobreza.

Entdo, o que explica a discrepancia de remunerac¢io de uma familia rica e outra ndo-
rica? O que Medeiros (2005) aponta € a combina¢do de fatores observados e nao
observados. Isso significa que nivel de escolaridade, local de residéncia, género, raca
influenciam Entretanto, o que estd bastante relacionado com elevados rendimentos das
familia ricas s@o redes de relacionamento pessoal, capital cultural, propriedade de empresa,
entre outros.

E como se explicagdo fosse a seguinte: aquela familia é rica porque ela é rica. O que
essa explicacdo confusa quer dizer € que a riqueza proporciona instrumentos como capital
cultural, rede de contatos e, principalmente, poder politico, que sdao capazes de gerar mais
riqueza.

Os atores capazes de atuar nessa situacdo a favor dos ndo-ricos seriam, entdo, 0s
ricos e o governo. Provavelmente, ndo hd interesse por parte familias ricas em transferir
recursos para reducdo da pobreza. Entdo, fica mais uma vez destacado a importancia do
papel do governo para combater a pobreza e a fomentar igualdade social. A questdo a ser
resolvida que se soma nesse capitulo € a fusdo de elites politicas e econdmicas, ou seja,
como ji colocado, o poder politico brasileiro é dirigido pela elite econdmica. E nesse
conflito entre interesses da elite econdmica e papel do governo que o préximo capitulo
idealizard uma proposta para a utilizar o turismo como ferramenta de combate a pobreza, se
valendo de consumidores detentores de renda para gastar com o turismo e de mao-de-obra

pouco qualificada e carente de recursos financeiros.

21



CAPITULO 03 — PROJETO ARTESANATO DE
CAVALCANTE

Como explicitado nos capitulos 1 e 2, o turismo tem grande capacidade de levar
recursos a regioes onde hd escassez e ainda pode funcionar como distribuidor de renda,
caso sejam vendidos produtos e servigos locais, que empreguem pessoas e recursos locais, a
turistas, em particular os de renda alta. O Capitulo 3 tratard da situacdo da cidade de
Cavalcante (GO), e constard de proposta de projeto para que o desenvolvimento do turismo
dessa cidade tenha sucesso no combate a pobreza da populacao inserindo-a produtivamente.

Cavalcante situa-se na Chapada dos Veadeiros, Goids, a 320 km de Brasilia e a 530
km de Goiania, capital do Estado. De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, hd em Cavalcante 9.150 habitantes dos quais 5.496 no meio rural. Pode-se
dividir seu povoamento em dois tipos de ocupantes: os mineradores € 0s escravos, que
também trabalhavam na mineragcdo. Os escravos formaram comunidades, quilombos, que
existem até hoje. Atualmente, existem cerca de 20 dessas comunidades, denominadas
Kalungas.

O inicio da exploragdao dos minerais de Cavalcante comegou no inicio do século
XVIII, quando Diogo Teles de Cavalcante, fundador da cidade, descobriu jazidas de ouro
no local. Entdo, o império portugués levou para 14 gedlogos e a extragdo de ouro comegou.

A mineragdo parou por varios anos e sé reiniciou com a chegada dos irmaos Lazaro
Roberto da Silva, Ciro Baptista da Silva e Adalberto Baptista da Silva. Eles acreditaram
que ainda havia ouro na regido e, de fato, havia. Ainda nos tempos atuais acontece a
extracdo do mineral, porém, hd outras atividades econOmicas que ganharam espaco em
Cavalcante.

Além da riqueza financeira, o ouro também proporcionou riqueza cultural a
Cavalcante: a presenga de comunidades Kalungas. Os Kalungas sdo comunidades formadas
por ex-escravos, que formaram a mao-de-obra propulsora da mineracdo. Cansados da
exploracdo, os escravos se rebelaram e, por muito tempo, viveram escondidos,

sobrevivendo por conta prépria no meio do cerrado. Atualmente, os Kalungas vivem em
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area protegida e tém seu sustento na venda de produtos e nos auxilios financeiros
concedidos pelo governo.

Com a perda da forca da mineragdo, a atividade econdmica que é apontada como
potencial captadora de recurso para a cidade € o turismo. Cavalcante € cercada por
cachoeiras e rios exuberantes e abriga cultura popular muito rica.

Em 2003, houve na cidade uma oficina de trabalho com os principais atores
envolvidos com o turismo de Cavalcante e, dessa oficina, gerou-se um relatério que pontua
as principais questdes acerca da atividade turistica na cidade. Nesse relatorio, entre outras
informacdes, a falta de mao-de-obra qualificada, o aumento do gasto médio do turista e a
diversificacdo do publico-alvo foram retratados como pontos que deviam ser trabalhados
para aumentar o volume de recursos levados a cidade e a participacdo da populacdo na
absor¢do desses recursos.

Outra questdo evidenciada foi a necessidade de fazer com que essa atividade
proporcione recursos a comunidade Kalunga, sem corromper sua cultura ou comprometer
seu modo tradicional de viver. J4& em outro documento de 2002, o Inventario da
Agroindustria Familiar e Artesanato do Municipio de Cavalcante, fica evidenciada uma
grande ociosidade da mao-de-obra artesa, atividade na qual se envolviam alguns Kalungas.

A seguir, serd esbogada a proposta de um projeto para o turismo de Cavalcante, que
inclui uma discussd@o de seu papel como gerador e distribuidor de renda e combate a

pobreza local.

Sumario Executivo

O projeto Artesanato de Cavalcante consiste em propiciar capacitacdo aos artesaos
da cidade de Cavalcante e divulgar suas pecas onde ha mercado consumidor, assim como
perante os potenciais visitantes da cidade. Essa divulgacdo se dard por meio de exposi¢cdes
dos artefatos produzidos em centros comerciais estratégicos da cidade de Brasilia. Tais
exposicoes serdo realizadas por intermédio de parcerias com instituicdes privadas e
publicas. Os efeitos esperados com essa exposicdo sdo: divulgacdo da rica cultura de

Cavalcante; criacdio de um diferencial competitivo em relacio ao municipio de Alto
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Paraiso; atragdo de turistas para cidade, em particular os turistas de alta renda, e possibilitar
mais ampla inser¢do social dos envolvidos no turismo.

O projeto consegue alcancar trés frentes para solucionar alguns dos problemas
levantados pelos préprios atores locais do turismo. Uma delas € a qualificacdo da mao-de-
obra envolvida com artesanato. A idéia consiste em que os artesdos de Cavalcante
consigam confeccionar pecas que retratem sua cultura e atendam as exigéncias decorativas
de consumidores de renda mais alta, como os de cidades como Brasilia.

A outra vertente é o incentivo da participagdo de pessoas que atualmente nao
participam da geracdo de renda por meio do turismo e, dessa forma, distribuir melhor os
recursos. Isso significa ocupar pessoas ociosas com uma atividade remunerada, além de
desconcentrar a renda dos donos de fazendas e aquela gasta nas pousadas. A perpetuacdo da
cultura também é uma questao que deve ser posta em relevo no projeto. Como tratado no
Capitulo 01, nao € dificil encontrar exemplos em que os nativos perderam suas raizes
culturais devido a presenga de turistas em sua regido. Por isso, o artesanato é apresentado
como oportunidade de expressdo da histéria e dos costumes locais e de obten¢do de justa

remuneracao pela preciosidade cultural.

A seguir a representacdo da Estrutura Analitica do Projeto:

Projeto Sol da
Chapada

Capacitagio

— Identificagdo I Elaboragio de
calendario
— Criatividade I
— Bu=sca de parcerias I

| | Capacitagio
Técnica — Confecgdo I
|| Montagem de — Exposigio I

exposigio
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Objetivo Superior

Aumentar a receita da atividade turistica da regido e reduzir a pobreza.

Objetivos Especificos

Aumentar a demanda pelo turismo na cidade de Cavalcante, por meio da criacdo e
do fortalecimento de um produto turistico de Cavalcante: o artesanato.

Usar a portabilidade do artesanato para gerar receita em épocas em que o turismo na
cidade ndo € intenso.

Utilizar a mao-de-obra local para atender a demanda por artesanato.

Distribuir os recursos trazidos pelos turistas para as pessoas que produzem as pegas
artesanais e para a comunidade local.

Valorizar a cultura local.

Atrair turistas pela qualidade do artesanato local.

Beneficios esperados

Diversificagdo da demanda turistica de Cavalcante;
Aumento do PIB do turismo;

Aumento da renda per capita de Cavalcante;
Divulgacgao e fortalecimento da cultura de Cavalcante;

Aumento do gasto médio por turista;

Premissas

As informacdes que constam do Relatério do Programa Nacional de
Municipalizacdo do Turismo para Cavalcante de dezembro de 2003 refletem bem a
realidade da cidade de Cavalcante;

As informagdes que constam do Inventdrio de Artesanato de dezembro de 2002
também sao fidedignas;

Ha interesse da Associacao de Artesdaos Sol da Chapada em implementar o projeto.
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Restricoes

® As exposi¢des em Brasilia devem respeitar freqii€éncia minima mensal e méaxima
quinzenal. Dessa forma a marca do artesanato de Cavalcante obtém boa penetracao
no mercado brasiliense e o suprimento de pecas para o comércio de Cavalcante ndo
fica comprometido;

e Atualmente ha apenas dois pontos de vendas permanentes em Cavalcante;

e O projeto deve ser implantado no ano de 2008. Como nesse ano ha eleicdes para
cargos municipais, a Associacdo de Artesdos Sol da Chapada deve se consolidar

para ndo sofrer impactos da possivel mudanca de gestao da Prefeitura Municipal.

Nao escopo

¢ O projeto ndo apresenta modelos de documentos para requisi¢do de pontos de venda
em Brasilia;

e O projeto de capacitagdo nao trata de outras atividades econdmicas que niao o
artesanato;

¢ O projeto nao define o cronograma das exposi¢des a serem feitas.
Apresentacao de Cavalcante

Caracterizacao

Localizacao: Nordeste do estado de Goids, na Chapada dos Veadeiros, a 530 km de
Goiania;

Area: 6.935 km2, dos quais 80% sao preservados;

Clima: duas estagdes bem definidas. Uma chuvosa, entre novembro e abril, e outra seca, de
maio a outubro. A temperatura média € de 26°C e chove em média 1.500 mm por ano;
Hospedagem: a cidade conta com 2 hotéis, 4 pousadas e 1 estancia, totalizando mais de
200 leitos;

Alimentacao: existem cerca de 10 restaurantes. A maioria serve comida tipica goiana;

Bancos: ha agéncias do Banco do Brasil e do Banco Postal Bradesco;
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Saide: ha 1 hospital e 2 Centros de Satide da Familia;
Infra-estrutura: o abastecimento de dgua atende a cerca de 90% da populacdo. Possui

energia elétrica para toda a populagcdo urbana e ndo existe aterro sanitdrio.

Principais atrativos turisticos naturais

Cachoeira Boa Brisa

Uma trilha facil de 6 km leva a cachoeira, que possui um grande lago para banho.

Cachoeiras do Rio da Prata
O complexo de cachoeiras do Rio da Prata fica a 67 km de Cavalcante, percorrendo-se
estradas asfaltadas e estradas de terra. Existem 4 quedas proximas uma das outras, todas

com pequenos lagos.

Cachoeiras Santa Barbara e Capivara

Localizadas em uma das comunidades quilombolas de Cavalcante, a Kalunga do Engenho.
Ap6s uma trilha de 5 km, mas com pogos de dgua no caminho, € possivel aproveitar a
cachoeira Santa Barbara. H4 também as cachoeiras da Capivara, mas a trilha para chegar

até elas € mais acidentada.

Ponte de Pedra
Trata-se de um local cavado pelo rio Sio Domingos formando uma ponte na pedra. O

melhor do passeio € a caminhada de 6km até a fazenda Renascer.
Canion Curiola

Fica a 130 km de Cavalcante por estradas de terra em bom estado. E possivel fazer

caminhadas e Canyoning.
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Fontes de aguas termais

Na fazenda Caldas, a 45 km de Cavalcante, € possivel encontrar uma piscina com 4aguas
termais. A regido chama-se Vao do Rio Preto e o acesso se da por uma estrada de terra em
bom estado. Outras fontes existem a 130 km, em grutas do rio Vermelho, mas nio sao

exploradas.

Praias do Rio das Almas
Pequenas praias de areia com dguas calmas. Situa-se a 5 km antes da chegada em

Cavalcante pela estrada asfaltada.

Rio Claro
Possivel local para a pratica de rafting, ainda inexplorado. Sao 10 km de corredeiras com

acesso facil a resgate e nivel de dificuldade moderado.

Principais Atrativos histérico-culturais

Cultura Kalunga

Os Kalungas tém origem nos quilombos formados por escravos de minas de ouro que se
instalaram em dreas da Chapada dos Veadeiros no século XIX. Eles viveram isolador por
volta de 200 anos.

Sussa

A danca da Sussa € o ritmo préprio das festas kalungas, e remete a nocao de danca sagrada
e pagamento de promessas, normalmente feitas em pedidos de prosperidade da lavoura.
Tradicdo que envolve toda a comunidade através da miusica e da danga caracterizada por

giros em que as mulheres equilibram uma garrafa de pinga na cabeca.

Folia de Reis
A folia de Reis de Engenho II € realizada hd 40 anos por promessa dos irmaos Jacinto e
Elori. Em um ano em que fez muito sol, eles prometeram realizar uma folia em todo ano

que chovesse. Essa folia € animada com sussa, forré e baildo.
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Folia de Santo Antonio

A folia de Santo Antonio comecou a ser realizada por promessa da tia de Seu Rosa. A pesar
de folclérica continuam uniformizados com calgas azuis, camisas brancas e suas divisas
verdes ate hoje. E realizada de dia, com a grande festa de Santo Antonio no dia treze de

julho com sussa seguida de ladainhas e muito forro.

Festival de Musica Instrumental e Arte Popular de Cavalcante

Muisica, literatura, fotografia, danca, video e diversas outras expressoes artisticas integradas
com 0 seguinte objetivo: resgatar 0s valores da cultura
do cerrado e expor as raizes dos povos nativos. Esse festival j4 contou com patrocinios de

grandes empresas como Petrobrés.

Romaria do Vao do Moleque

Festa dos Kalungas, com varias dangas tipicas, casamentos, batizados, forré e sussa.

Outros Atrativos

Cerveja artesanal

H4é na regido uma familia de chilenos que fabrica cerveja artesanalmente.

O Artesanato

Atualmente, o artesanato da cidade de Cavalcante nao traz recursos suficientes para
atrair a dedicacao total dos artesdos a atividade e nem para realizar investimentos que visem
a aumentar suas vendas. Contudo, hd um enorme potencial de desenvolvimento do
artesanato para torna-lo uma excelente alternativa de combate a pobreza. O Inventédrio da
Agroindustria Familiar e Artesanato do Municipio de Cavalcante de 2002 identifica 86
artesdos na cidade e evidencia pontos de melhora, que podem ser desenvolvidos com o

objetivo de aumentar a quantidade de recursos a serem trazidos para a cidade.
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O artesanato é, principalmente, baseado em Buriti, arvore da familia das palméceas.

Para confeccido do artesanato ndo hd necessidade de extrair todo o Buriti, 0 que torna a
extracdo sustentdvel. Com essa planta € possivel confeccionar desde mdveis a adornos.
Entretanto, conforme serd apresentado ainda nesse capitulo, ha outros tipos de artesanato
sendo produzidos, como bordados e pintura em tela. Os dados a seguir, segundo o
Inventdrio da Agroindustria Familiar e Artesanato do Municipio de Cavalcante,
caracterizaram o artesanato da cidade em 2002:

e 86 artesdos;

® Maioria absoluta dos produtos criados era de origem téxtil;

®  66% dos artesaos conseguiam sua matéria-prima por meio de outras pessoas;

¢ A maioria absoluta dos clientes que compram o artesanato de Cavalcante é de
Cavalcante. Em seguida, vém as cidades de Goiania e Brasilia;

® 85% das pecas produzidas foram classificadas como trabalho manual, e apenas 10%
como artesanato;

® 55% dos produtos tiveram sua qualidade classificada como regular, 33% como boa,
9% como 6tima e 3% como ruim;

® 99% dos artesdos tinham sua empresa na informalidade;

® 93% ndo possuiam participagdo em algum programa de apoio a atividade de artesao;

¢ 100% da mao-de-obra era familiar. Nao havia presenca de trabalho artesio com
carteira assinada;

® 94% dos artesdos vendiam seus produtos na propria casa;

® 83% de seus produtos sdo vendidos para populacdo local;

¢ O tempo médio de experiéncia dos artesdos € de 13 anos.

Tendo em vista esses dados, constam do inventdrio quatro agdes para o melhor
desenvolvimento dessa atividade economica: fortalecer atividades associativas; levar outros
referenciais de qualidade de artesanato a Cavalcante; trabalhar com produtos téxteis e
matérias disponiveis no cerrado (sementes, pedras, madeiras) e abrir novos mercados.

Essas quatro agdes propostas no documento se alinham com a capacitacao de mao-

de-obra e a realizac@o de exposicoes dentro e fora de Cavalcante contidas neste projeto.
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Justificativa

A cidade de Cavalcante possui dois principais atrativos turisticos: cachoeiras e a
cultura Kalunga. Esses atrativos possuem algumas caracteristicas que limitam o volume de
recursos que o turismo pode trazer. Por exemplo, no periodo de chuva, visitas a cachoeiras
tornam-se perigosas e, conseqiientemente, nao recomendadas aos turistas. Outra questio a
ser analisada € o quanto os turistas gastam em média com esse tipo de turismo. De acordo
com os proprios moradores, a maioria dos turistas sdo estudantes em busca de lazer ou
pesquisadores em busca de informagdes, isto €, turistas que nao despendem muitos recursos
durante a estada na cidade. Além disso, ao levar em consideracdo a cadeia de suprimentos
do turismo, o artesanato € a ultima op¢do de gasto de dinheiro de um turista.

Aumentar a receita do turismo por meio do artesanato implica atrair turistas mais
exigentes com a qualidade dos produtos consumidos. Por esse motivo, o projeto nao se
preocupa somente com o processo de venda das pecas produzidas, mas também com a
capacitacdo dos artesdos para produzir pecas que supram as exigéncias do mercado
consumidor.

Para elevar o volume de recursos trazidos pelo turismo e melhorar sua distribuicao,
o projeto buscara solucionar esses trés problemas: aumentar o gasto médio dos turistas na
cidade, absorver a renda gasta por turistas de maior renda e diversificar a renda gerada pelo

turismo.

Operacionalizacao do Projeto

O primeiro passo para operacionaliza¢do do projeto € a criacdo de uma associacao
dos artesdos de Cavalcante. A Associacdo de Artesdos Sol da Chapada foi criada em 23 de
fevereiro de 2008 e conta com 26 integrantes (Kalungas e ndo-Kalungas), dos quais 17
artesaos membros e 9 integrantes da diretoria. Os requisitos bdsicos para se tornar um
integrante dessa associagdo sdo: ser artesdo local da cidade de Cavalcante, desenvolver
trabalho ambientalmente correto e pagar mensalidade de R$ 5,00. O estatuto da Associa¢do
de Artesdos Sol da Chapada estd anexado a este trabalho.

A Associacao dos Artesdos Sol da Chapada serd a responsdvel pela capacitacdo de

seus membros, pela divulgacdo e venda dos produtos confeccionados.
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Capacitacao

A capacitagdo dos membros da Associacdo dos Artesdos Sol da Chapada dar-se-4
por meio de uma parceria com o Nicleo de Design para Questdes Socio Ambientais da
Universidade de Brasilia. Como se trata de uma parceria, os custos do curso envolvem
apenas transporte de Brasilia a Cavalcante, hospedagem e alimentag¢do para trés membros
do nucleo, por visita a Cavalcante.

Conforme acordado com o Nucleo de Design para Questdes S6cio Ambientais da
Universidade de Brasilia, o curso para capacitacdo dos artesdos Associagdo dos Artesdos
Sol da Chapada conterd quatro médulos. O mdédulo 1 tem o objetivo de criar e reforcar e
identidade do grupo de artesdos de Cavalcante; o0 mddulo 2 tem o objetivo de estimular a
criatividade dos artesdos, de forma a produzir idéias que estejam em conformidade com a
identidade apresentada no médulo 2; o médulo 3 € a capacitacdo técnica propriamente dita
e, por ultimo, o médulo 4, que é uma adequacgdo a realidade de Cavalcante. Nesse mddulo,
serd ensinado aos artesdos como organizar seus produtos em uma exposi¢ao, de modo a
otimizar o aproveitamento do espago de venda.

Para cada moddulo sdo necessdrios 4 dias de treinamento. Isso significa que é
possivel e recomendado concluir a etapa de capacitagao dos artesdos em quatro meses, com
um més para cada médulo. A fim de diminuir os custos de transporte, os quatro dias de
treinamento de cada médulo devem ser consecutivos.

Outro custo que pode ser reduzido é o de hospedagem e alimentacdo dos monitores
do Nucleo de Design para Questdes Sécio Ambientais da Universidade de Brasilia. O
Centro de Referencia da Assisténcia Social - CRAS —, o6rgdo patrocinado pelo Governo

Federal, tem recursos financeiros que poderiam suportar essas despesas.

Venda

A etapa de venda dos produtos produzidos € dividida entre vendas em Brasilia e
vendas em Cavalcante. As vendas em Cavalcante, atualmente, podem acontecer em dois
pontos: na sede do CRAS e na propriedade da artesa, tesoureira da Associacdo dos Artesdos
Sol da Chapada e representante de Cavalcante Conselho do Turismo, Beatriz Bittencourt.

Para vender na loja da tesoureira Beatriz Bittencourt, basta pedir sua autorizacao

prévia e comprometer-se a pagar 10% da receita arrecadada com a venda. Ja a venda no
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CRAS funciona da seguinte forma: o CRAS fornece ao artesdo toda a matéria-prima
necessdria, desde que o artesdo se comprometa a fazer 4 pecas. Uma peca é do artesdo e
pode ser vendida na sede do CRAS sem taxa de utilizagdo do ponto de venda. Duas pecas
ficam para custear o proprio CRAS e a tltima pe¢a é do monitor que ensinou aquele artesao
a fazer a peca.

Em entrevista feita com Beatriz Bittencourt e com funciondrios do CRAS, foi
confirmada a possibilidade de parceria com algumas pousadas de Cavalcante para divulgar
o trabalho da associagdo. A proposta feita as pousadas é de que em cada leito do
estabelecimento fosse exposta, pelo menos, uma peca produzida pela Associagdo. A peca
ndo teria custo para a pousada desde que ele colocasse explicitamente o nome e 0 contato
do artesdo. Dessa forma, o hdspede que se interessasse pelo trabalho, saberia como
encontrar o profissional que confeccionou a peca.

Outra op¢ao de venda, que deve ser utilizada pela Associagdo dos Artesdaos Sol da
Chapada sdo os eventos populares de Cavalcante. Além dos feriados, nos quais a cidade
abriga mais turistas, como Carnaval, Semana Santa, Corpus Christi, Dia da Independéncia
do Brasil, Dia de Nossa Senhora Aparecida, os artesdos devem eleger os principais eventos
culturais de Cavalcante. Por exemplo, em julho hd a Festa de Santana; em agosto hd o
Festival Instrumental e em outubro a Festa do Vao das Almas.

A venda na cidade de Brasilia também se viabilizard por meio de parcerias e é
importante destacar que a escolha das datas das exposi¢des nos eventos cultuais de
Cavalcante e as exposicoes em Brasilia devem ser feitas no inicio de cada semestre. Esse
planejamento é fundamental para que os artesdos possam preparar seus produtos de acordo
com a demanda de exposicoes.

A principio, as exposi¢des em Brasilia se concentrardo no Shopping Deck Norte,
situado no Lago Norte, e no Shopping Casa Park, situado Setor de Industrias. Ha
possibilidade de expor em outros lugares como Academia de Ténis de Brasilia, feiras
tempordrias e outros. No entanto, os dois pontos de venda que mostraram disponibilidade
para realizar a exposicdo sem cobrar pelo ponto de venda foram o Deck Norte e o Casa
Park. Além disso, o publico desses dois lugares € formador de opinido na sociedade em que

vivem.
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Para conseguir expor em ambos o0s lugares basta apresentar uma proposta as
respectivas administracdes com explicacdo da exposicdo e o croqui da mesma. A
Associacdo dos Artes@os Sol da Chapada ja possui 4 pessoas capacitadas para fazer o papel
de representantes comerciais em exposi¢des fora de Cavalcante. Para cada exposicdo €
necessdria a presenca de, pelo menos, dois desses representantes.

As exposi¢cdes em Brasilia devem respeitar a freqii€éncia mensal para que a marca do
artesanato de Cavalcante tenha visibilidade e penetracdo na sociedade brasiliense. Nos
periodos de baixa temporada para o turismo de Cavalcante, essas exposi¢cdes em Brasilia
podem ter freqiiéncia maior, quinzenal.

Esses representantes também sdo responsdveis por recolher de cada expositor um
Formuldrio de Exposi¢do. Esse formuldrio mostra quantas e quais pecas o artesdao
disponibilizou em determinada exposicdo. Além disso, ele formaliza o preco de venda
escolhido e maior desconto autorizado pelo préprio artesdo para aquele produto. Entdo, o
formulério garante os direitos do artesdo e do representante de vendas. O modelo do
Formulério de Exposicdo estd em anexo.

Sendo assim, os custos de montar uma exposi¢io em Brasilia envolverdo a
hospedagem e alimentagcdo dos representantes de venda da Associacdo dos Artesdaos Sol da
Chapada e transporte das pecas. Esse recurso pode ser conseguido via CRAS. Se planejado
previamente, 0 CRAS disponibiliza o carro para o transporte dos representantes de venda e
dos produtos.

Para todas as exposicdes em Brasilia, é imprescindivel que seja enviada aos
principais noticidrios culturais um press release contendo a data, local e explicagdo da
exposicao. Para primeira exposicao, € sugerido aos artesdos que confeccionem um convite
usando a matéria-prima de suas pegas e envie para Lucia Flecha de Lima. Esse nome ¢
sugestdo, pois ha alguns anos, ao visitar o stand de artesanato de Cavalcante em uma Feira

do Empreendedor do SEBRAE, Lucia Flecha de Lima comprou muitas pecas do stand.

Os produtos a serem gerados pelo projeto

1. Curso de capacitagdo dos artesaos;

2. Criagao da marca Artesanato de Cavalcante (em anexo);
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3. Exposi¢des em épocas e pontos estratégicos de Cavalcante e Brasilia;

4. Local apropriado para exposicdo e venda do artesanato em Cavalcante.

Parcerias Estratégicas

Centro de Referéncia da Assisténcia Social : 6rgdo patrocinado pelo governo federal. Sua

funcdo nesse projeto € de patrocinador da capacitacdo da Associacdo dos Artesdos Sol da
Chapada e dos custos com venda de seus produtos. Além disso, sua sede pode ser o ponto
de venda do artesanato em Cavalcante;

Nicleo de Design para Questdes S6cio Ambientais da Universidade de Brasilia:

responsavel por fornecer os cursos de capacitagdo em design aos artesdos de Cavalcante;

Shopping Center Casa Park: responsdvel pela cessdo mensal de espago para exposicao e

venda dos artefatos.

Shopping Deck Norte: responsdvel pela cessao mensal de espago para exposicao e venda

dos artefatos.

Analise de Mercado

Publico-Alvo

Conforme relatério elaborado em dezembro de 2003 pelo SEBRAE Goias, pela
Agéncia Goiana de Turismo e Prefeitura Municipal de Cavalcante, os turistas de
Cavalcante possuem o seguinte perfil:

® 40% sao representados por casais € 35% por jovens solteiros;
® 70% vém do Distrito Federal;

e 70% vém em busca de lazer;

®  60% permanecem 2 dias;

e Gastam-se, em média, R$50,00 por dia.

Devido ao tipo do principal atrativo turistico, cachoeiras e trilhas, € dificil atrair
para Cavalcante outro tipo de turista que ndo seja pessoas aptas a locomoverem-se sem

maiores dificuldades. Por isso, pessoas com idade mais avangada, portadores de
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necessidades especiais ou turistas que nao estao interessados em fazer esforco fisico para
desfrutar das belezas naturais s@o praticamente excluidos do turismo de Cavalcante.

O publico-alvo para esse projeto sdo pessoas acima dos 30 anos, residentes em
Brasilia, com disponibilidade de viajar em fins de semana e feriados, que busquem outras
opg¢oes de fuga da vida urbana que descanse ndo s6 mentalmente, mas fisicamente. Esse
publico-alvo estd em idade em que as pessoas estdo mais estabelecidas financeiramente e
tendem a demandar mais por produtos artesanais. Dessa forma, busca-se ampliar o publico
que tradicionalmente procura Cavalcante para turismo.

Essa ampliagdo do publico-alvo de Cavalcante implica o aumento do nivel de
exigencia dos produtos consumidos e, por isso, faz-se necessdria a capacitacao dos artesaos

locais.

Concorréncia

A concorréncia principal do turismo de Cavalcante continuaria sendo Alto Paraiso e
Sao Jorge, pois apesar do enfoque do projeto ser artesanato, ndo € possivel fazer dele o
impulsor principal do turismo da cidade. Contudo, ndo héd cidade no nordeste goiano que

seja reconhecida pelo seu artesanato.
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Plano de Riscos

Tabela 1 - Plano de Riscos

Risco Probabilidade [Impacto| Acdo de resposta [Responsavel
Pagar o frete com a Associacios
CRAS nao realizar venda do artesanato ¢ ~
- . . dos Artesaos
recursos para o transporte Média Alto |ou utilzar os veiculos Sol da
das pecas produzidas. dos membros da
. Chapada
Associagao.
CRAS nao liberar recursos Pagar a alimentagcdo |Associagcaos
para a hospedagem a o e hospedagem com a|dos Arteséos
. ~ Média Alto
alimentacao dos venda do artesanato ([Sol da
representantes comerciais ou buscar parcerias. |Chapada
Diversificar a Associagaos
N&o haver demanda producao, utilizar dos Artesaos
- . outros pontos de Sol da
suficiente para as pegas Baixa Alto
. venda e buscar Chapada e
produzidas. . .
consultoria do Secretaria do
SEBRAE. Turismo
Proibir a participagéo
Inadimpléncia de do arteséo Associagaos
membros da Associagaos Média Médio inadimplente em dos Artesaos
dos Artesaos Sol da exposicoes forade |Sol da
Chapada Cavalcante até Chapada
quitacao da divida.
Nao haver mao-de-obra L Assomage}os
- . . Priorizac&o de pontos|dos Artesaos
suficiente para suportar Baixa Baixo
de venda Sol da
demanda.
Chapada
Promover a L
e Associacaos
- - . mobilizagéo de .
N&o implantagéo do projeto|, _. - ~ . dos Artesaos
Baixa Médio |artesdos e parceiros
em 2008 o Sol da
no primeiro semestre Chapada
de 2008. b

Plano Financeiro

Eis o cdlculo da viabilidade do projeto referente as vendas das pecas em Brasilia.
Serdo considerados os seguintes itens de despesas e custos para cdlculo da viabilidade:
¢ Transporte: deslocamento de pecas e pessoas para os locais de exposi¢ao;
e (Curso de aprimoramento técnico: 0s custos que envolvem a capacitacdo dos
artesdos sao relativos a hospedagem e transporte de 3 consultores do Nicleo de

Design para Questdes S6cio Ambientais da Universidade de Brasilia;
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e Maio-de-obra: custos com hospedagem e alimentagdo dos representantes comerciais
em exposi¢des fora de Cavalcante;

e C(Custo do local de venda em Brasilia: quantia cobrada pelo uso do espago de
exposi¢ao em Brasilia;

e Material promocional: material de divulgacdo da exposigao.

Para andlise de receita serdo considerados os seguintes itens:

e Receita correspondente ao pagamento de mensalidade pelos associados de R$
5,00/més;

¢ O volume de vendas foi baseado no grafico do ciclo de vida dos produtos, que,
conforme Kotler e Keller (2005), a maioria dos produtos apresenta. Ela pode ser

representada pela curva abaixo:

Volume de Vendas

Introdugéo Crescimento Maturidade  Saturagdo Declinio

Tempo

Grifico 1 - Ciclo de vida do produto

Cenario Otimista
No cendrio otimista as seguintes premissas serdo consideradas:

1. O curso de capacitacdo dos artesdos, o transporte de pecas e pessoas para Brasilia,

0s custos com os representantes comerciais em Brasilia serdo pagos pelo CRAS;
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Serdo produzidos 1000 panfletos e 2 banners no primeiro més como material de

divulgacdo. Do segundo més até o quinto serdo produzidos apenas os 1000

panfletos. E importante salientar que essa acdo de divulgagdo ndo tem o objetivo de

promover o turismo na cidade de Cavalcante, mas sim de promover a exposi¢ao da

associagao;

consolide, haverd a integragao de seis membros novos a cada semestre;

Taxa de juros de 1,06% ao més (média do periodo de 18/01/2006 a 23/01/2008).

Tabela 2 - Custos / Despesas Cenario Otimista

N3ao havera taxa de utiliza¢do do espago de venda em Brasilia;

Até quinto més a associagdo contard com 26 associados. Conforme a associacdo se

Custos / Despesas
Cursos de Local para venda Material
Més| Transporte| aprimoramento | Matéria-prima | Mao-de-obra Brasill . TOTAL
técnico rasilia promocional
0 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 700,00 710,00
1 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 400,00 410,00
2 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 400,00 410,00
3 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 400,00 410,00
4 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 400,00 410,00
5 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 400,00 410,00
6 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 400,00 410,00
7 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 400,00 410,00
8 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 400,00 410,00
9 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 400,00 410,00
10 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 400,00 410,00
11 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 400,00 410,00
12 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 400,00 410,00
13 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 200,00 210,00
14 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 200,00 210,00
15 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 200,00 210,00
16 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 200,00 210,00
17 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 200,00 210,00
18 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 200,00 210,00
19 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 200,00 210,00
20 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 200,00 210,00
21 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 200,00 210,00
22 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 200,00 210,00
23 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 200,00 210,00
24 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 200,00 210,00
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Tabela 3 - Receita Cenario Olimista

Receita
Més Receitg dos | Média de _unidades Przg;oczde:o TOTAL
Associados vendidas .
unidade
0 130,00 0 25,001 130,00
1 130,00 10 25,001 380,00
2 130,00 10 25,001 380,00
3 130,00 20 25,001 630,00
4 130,00 20 25,001 630,00
5 130,00 20 30,001 730,00
6 130,00 30 25,001 880,00
7 160,00 40 30,00] 1.360,00
8 160,00 50 30,00{ 1.660,00
9 160,00 55 30,00{ 1.810,00
10 160,00 60 30,00] 1.960,00
11 160,00 65 30,00] 2.110,00
12 160,00 65 30,00] 2.110,00
13 190,00 65 35,00] 2.465,00
14 190,00 65 35,00] 2.465,00
15 190,00 65 35,00] 2.465,00
16 190,00 65 35,00] 2.465,00
17 190,00 65 35,00] 2.465,00
18 190,00 65 35,00] 2.465,00
19 220,00 65 35,00] 2.495,00
20 220,00 65 35,00] 2.495,00
21 220,00 65 35,00] 2.495,00
22 220,00 65 35,00] 2.495,00
23 220,00 65 35,00] 2.495,00
24 220,00 65 35,00] 2.495,00
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Tabela 4 - Fluxo de Caixa Cenario Otimista

Fluxo de Caixa
Més| Receitas | Custos/Despesas Fluxo de Caixa VPL
0 130,00 710,00 -580,00 -580,00
1 380,00 410,00 -30,00 -29,69
2 380,00 410,00 -30,00 -29,37
3 630,00 410,00 220,00 213,15
4 630,00 410,00 220,00 210,91
5 730,00 410,00 320,00 303,57
6 880,00 410,00 470,00 441,19
7 1.360,00 410,00 950,00 882,41
8 1.660,00 410,00 1.250,00 1.148,88
9 1.810,00 410,00 1.400,00 1.273,25
10 1.960,00 410,00 1.550,00 1.394,89
11 2.110,00 410,00 1.700,00 1.513,83
12 2.110,00 410,00 1.700,00 1.497,95
13 2.465,00 210,00 2.255,00 1.966,15
14 2.465,00 210,00 2.255,00 1.945,52
15 2.465,00 210,00 2.255,00 1.925,12
16 2.465,00 210,00 2.255,00 1.904,92
17 2.465,00 210,00 2.255,00 1.884,94
18 2.465,00 210,00 2.255,00 1.865,17
19 2.495,00 210,00 2.285,00 1.870,16
20 2.495,00 210,00 2.285,00 1.850,55
21 2.495,00 210,00 2.285,00 1.831,14
22 2.495,00 210,00 2.285,00 1.811,93
23 2.495,00 210,00 2.285,00 1.792,93
24 2.495,00 210,00 2.285,00 1.774,12

Tabela 5 - Indices de Anilise Financeira Cendario Otimista
Analise Financeira
Custo/Beneficio |Payback |VPL TIR
0,19 3 meses | 30.663,62 41%

Cenario Moderado
No cendrio moderado as seguintes premissas serdo consideradas:

1. O curso de capacitagao dos artesdos serd pago pelo CRAS;
2. Em alguns meses a Associagdo de Artesdos Sol da Chapada terd de arcar com os
custos das exposi¢des em Brasilia. O custo de pessoas por dia em Brasilia é de

R$100,00;
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3. Serdo produzidos 1000 panfletos e 2 banners no primeiro més como material de
divulgacdo. Do segundo més até o quinto serdo produzidos apenas os 1000
panfletos. E importante salientar que essa acdo de divulgagdo ndo tem o objetivo de
promover o turismo na cidade de Cavalcante, mas sim de promover a exposi¢ao da
associagao;

4. Nao havera taxa de utiliza¢do do espago de venda em Brasilia;

5. Até quinto més a associagdo contard com 26 associados. Conforme a Associagdo se
consolide, haverd a integragao de quatro membros novos a cada semestre;

6. Taxa de juros de 1, 06% ao més (média do periodo de 18/01/2006 a 23/01/2008).

Tabela 6 - Custos / Despesas Cenario Moderado

Custos / Despesas
Cursos de Local para venda Material
Més| Transporte| aprimoramento | Matéria-prima | M&o-de-obra Brasili . TOTAL
- rasilia promocional
técnico
0 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 700,00{ 710,00
1 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 400,00f 410,00
2 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 400,00] 410,00
3 400,00 0,00 10,00 600,00 0,00 400,00 1.410,00
4 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 400,00f 410,00
5 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 400,00] 410,00
6 400,00 0,00 10,00 600,00 0,00 400,00 1.410,00
7 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 400,00{ 410,00
8 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 400,00] 410,00
9 400,00 0,00 10,00 600,00 0,00 400,00 1.410,00
10 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 400,00{ 410,00
11 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 400,00] 410,00
12 400,00 0,00 10,00 600,00 0,00 400,00 1.410,00
13 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 200,00f 210,00
14 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 200,00f 210,00
15 400,00 0,00 10,00 600,00 0,00 200,00/ 1.210,00
16 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 200,00f 210,00
17 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 200,00f 210,00
18 400,00 0,00 10,00 600,00 0,00 200,00/ 1.210,00
19 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 200,00f 210,00
20 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 200,00] 210,00
21 400,00 0,00 10,00 600,00 0,00 200,00/ 1.210,00
22 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 200,00f 210,00
23 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 200,00] 210,00
24 400,00 0,00 10,00 600,00 0,00 200,00] 1.210,00
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Tabela 7 - Receita Cenario Moderado

Receita
Mé Receitg dos | Média de ynidades Prgge:oczdeslo TOTAL
Associados vendidas .
unidade
0 130,00 0 25,001 130,00
1 130,00 10 25,001 380,00
2 130,00 10 25,001 380,00
3 130,00 20 25,001 630,00
4 130,00 20 25,001 630,00
5 130,00 20 30,001 730,00
6 130,00 30 25,001 880,00
7 150,00 40 30,00] 1.350,00
8 150,00 50 30,00] 1.650,00
9 150,00 55 30,00{ 1.800,00
10 150,00 60 30,00] 1.950,00
11 150,00 65 30,00] 2.100,00
12 150,00 65 30,00] 2.100,00
13 170,00 65 35,00] 2.445,00
14 170,00 65 35,00] 2.445,00
15 170,00 65 35,00] 2.445,00
16 170,00 65 35,00] 2.445,00
17 170,00 65 35,00] 2.445,00
18 170,00 65 35,00] 2.445,00
19 190,00 65 35,00] 2.465,00
20 190,00 65 35,00] 2.465,00
21 190,00 65 35,00] 2.465,00
22 190,00 65 35,00] 2.465,00
23 190,00 65 35,00] 2.465,00
24 190,00 65 35,00] 2.465,00
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Tabela 8 - Fluxo de Caixa Cenario Otimista

Fluxo de Caixa
Més| Receitas Custos/Despesas Fluxo de Caixa VPL
0 130,00 710,00 -580,00 -580,00
1 380,00 410,00 -30,00 -29,69
2 380,00 410,00 -30,00 -29,37
3 630,00 1.410,00 -780,00 -755,71
4 630,00 410,00 220,00 210,91
5 730,00 410,00 320,00 303,57
6 880,00 1.410,00 -530,00 -497,51
7 1.350,00 410,00 940,00 873,12
8 1.650,00 410,00 1.240,00 1.139,69
9 1.800,00 1.410,00 390,00 354,69
10 1.950,00 410,00 1.540,00 1.385,89
11 2.100,00 410,00 1.690,00 1.504,92
12 2.100,00 1.410,00 690,00 607,99
13 2.445,00 210,00 2.235,00 1.948,71
14 2.445,00 210,00 2.235,00 1.928,27
15 2.445,00 1.210,00 1.235,00 1.054,33
16 2.445,00 210,00 2.235,00 1.888,03
17 2.445,00 210,00 2.235,00 1.868,23
18 2.445,00 1.210,00 1.235,00 1.021,50
19 2.465,00 210,00 2.255,00 1.845,61
20 2.465,00 210,00 2.255,00 1.826,25
21 2.465,00 1.210,00 1.255,00 1.005,72
22 2.465,00 210,00 2.255,00 1.788,14
23 2.465,00 210,00 2.255,00 1.769,39
24 2.465,00 1.210,00 1.255,00 974,41

Tabela 9 - Indices de Al_w’llise Financeira Cenario Moderado
Analise Financeira

Custo/Beneficio |Payback |VPL TIR
0,38 4 meses |23.407,09] 28%

Cenario Pessimista
No cendrio pessimista as seguintes premissas serdo consideradas:

1. Nao havera patrocinio do CRAS;

2. Serao produzidos 1000 panfletos e 2 banners no primeiro més como material de
divulgacdo. Do segundo més até o quinto serdo produzidos apenas os 1000
panfletos. E importante salientar que essa acdo de divulgacdo ndo tem o objetivo de
promover o turismo na cidade de Cavalcante, mas sim de promover a exposi¢ao da

associacao;
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Nao havera taxa de utiliza¢do do espago de venda em Brasilia;

consolide, haverd a integracdo de dois membros novos a cada semestre;

Tabela 10 - Custos / Despesas Cenario Pessimista

Até quinto més a associagdo contard com 26 associados. Conforme a associacdo se

Taxa de juros de 1,06% ao més (média do periodo de 18/01/2006 a 23/01/2008).

Custos / Despesas
Cursos de Local para venda Material
Més | Transporte| aprimoramento | Matéria-prima | Mao-de-obra Brasili : TOTAL
técnico rasilia promocional
0 400,00 240,00 10,00 600,00 0,00 700,00] 1.950,00
1 400,00 240,00 10,00 600,00 0,00 400,00{ 1.650,00
2 400,00 240,00 10,00 600,00 0,00 400,00{ 1.650,00
3 400,00 240,00 10,00 600,00 0,00 400,00{ 1.650,00
4 400,00 240,00 10,00 600,00 0,00 400,00{ 1.650,00
5 400,00 240,00 10,00 600,00 0,00 400,00 1.650,00
6 400,00 240,00 10,00 600,00 0,00 400,00 1.650,00
7 400,00 240,00 10,00 600,00 0,00 400,00 1.650,00
8 400,00 240,00 10,00 600,00 0,00 400,00{ 1.650,00
9 400,00 240,00 10,00 600,00 0,00 400,00{ 1.650,00
10 400,00 240,00 10,00 600,00 0,00 400,00 1.650,00
11 400,00 240,00 10,00 600,00 0,00 400,00 1.650,00
12 400,00 240,00 10,00 600,00 0,00 400,00 1.650,00
13 400,00 240,00 10,00 600,00 0,00 200,00] 1.450,00
14 400,00 240,00 10,00 600,00 0,00 200,00] 1.450,00
15 400,00 240,00 10,00 600,00 0,00 200,00| 1.450,00
16 400,00 240,00 10,00 600,00 0,00 200,00| 1.450,00
17 400,00 240,00 10,00 600,00 0,00 200,00| 1.450,00
18 400,00 240,00 10,00 600,00 0,00 200,00| 1.450,00
19 400,00 240,00 10,00 600,00 0,00 200,00| 1.450,00
20 400,00 240,00 10,00 600,00 0,00 200,00] 1.450,00
21 400,00 240,00 10,00 600,00 0,00 200,00| 1.450,00
22 400,00 240,00 10,00 600,00 0,00 200,00| 1.450,00
23 400,00 240,00 10,00 600,00 0,00 200,00| 1.450,00
24 400,00 240,00 10,00 600,00 0,00 200,00| 1.450,00
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Tabela 11 - Receita Cenario (_)timista

Receita
Més Receitg dos | Média de _unidades Przgoczde:o TOTAL
Associados vendidas .
unidade
0 130,00 0 25,001 130,00
1 130,00 10 25,001 380,00
2 130,00 10 25,001 380,00
3 130,00 20 25,001 630,00
4 130,00 20 25,001 630,00
5 130,00 20 30,001 730,00
6 130,00 30 25,001 880,00
7 140,00 40 30,00] 1.340,00
8 140,00 50 30,00{ 1.640,00
9 140,00 55 30,00{ 1.790,00
10 140,00 60 30,00] 1.940,00
11 140,00 65 30,00] 2.090,00
12 150,00 65 30,00] 2.100,00
13 150,00 65 35,00] 2.425,00
14 150,00 65 35,00] 2.425,00
15 150,00 65 35,00] 2.425,00
16 150,00 65 35,00] 2.425,00
17 150,00 65 35,00] 2.425,00
18 150,00 65 35,00] 2.425,00
19 160,00 65 35,00] 2.435,00
20 160,00 65 35,00] 2.435,00
21 160,00 65 35,00] 2.435,00
22 160,00 65 35,00] 2.435,00
23 160,00 65 35,00] 2.435,00
24 160,00 65 35,00] 2.435,00

46



Tabela 12 - Fluxo de Caixa Cenario Pessimista

Fluxo de Caixa
Més| Receitas | Custos/Despesas Fluxo de Caixa VPL
0 130,00 1.950,00 -1.820,00 -1.820,00
1 380,00 1.650,00 -1.270,00 -1.256,68
2 380,00 1.650,00 -1.270,00 -1.243,50
3 630,00 1.650,00 -1.020,00 -988,24
4 630,00 1.650,00 -1.020,00 -977,87
5 730,00 1.650,00 -920,00 -872,75
6 880,00 1.650,00 -770,00 -722,79
7 1.340,00 1.650,00 -310,00 -287,94
8 1.640,00 1.650,00 -10,00 -9,19
9 1.790,00 1.650,00 140,00 127,33
10 1.940,00 1.650,00 290,00 260,98
11 2.090,00 1.650,00 440,00 391,81
12 2.100,00 1.650,00 450,00 396,52
13 2.425,00 1.450,00 975,00 850,11
14 2.425,00 1.450,00 975,00 841,19
15 2.425,00 1.450,00 975,00 832,37
16 2.425,00 1.450,00 975,00 823,64
17 2.425,00 1.450,00 975,00 815,00
18 2.425,00 1.450,00 975,00 806,45
19 2.435,00 1.450,00 985,00 806,18
20 2.435,00 1.450,00 985,00 797,72
21 2.435,00 1.450,00 985,00 789,35
22 2.435,00 1.450,00 985,00 781,07
23 2.435,00 1.450,00 985,00 772,88
24 2.435,00 1.450,00 985,00 764,77
Tabela 13 - Indices de Analise Financeira Cen4rio Pessimista
Analise Financeira
Custo/Beneficio |Payback |VPL TIR
0,93 9 meses | 2.678,39 2%
Conclusao

O projeto € viavel, uma vez que, mesmo no cendrio pessimista a rentabilidade
mensal de 2% ¢é pouco superior a obtida em aplicacdes em caderneta de poupanca ou
fundos de investimento de baixo risco. Contudo, o projeto € interessante sobretudo nos dois
primeiros cendrios, onde a rentabilidade mensal € bastante superior a obtida sem risco ou
com pouco risco no mercado financeiro.

Entretanto, € importante salientar que o montante arrecadado em qualquer cendério

nao € suficiente para ser visto como renda principal de familia de artesao da Associagc@o Sol
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da Chapada. Mesmo no cenario otimista, R$ 30.663,62, divididos pelo nimero de membros
da associag@o ndo ¢é suficiente para isso. Por exemplo, dividindo os R$ 30.663,62 por 26,
que € o nimero minimo de artesdos da associa¢@o, proporciona lucro médio por artesdo de
R$ 1.179, 37 nos 2 anos analisados, ou R$ 49,14 por més.

Esse montante ndo justifica um dispéndio de mao-de-obra em hordrio integral.
Contudo, é importante salientar que essa € remuneracdo do artesdo originada apenas da
venda em Brasilia, a ser complementada pela renda que j4 obtém em Cavalcante com
artesanato ou outra atividade qualquer e que ela € importante sobretudo nos meses de baixa
estacdo em Cavalcante, onde o turismo diminui muito. Se a linha de pobreza é definida
como aquela em que os rendimentos por pessoa variam entre Y4 e Y2 do saldrio minimo, que,
atualmente, é de R$ 380, o aumento de R$ 49,14 na renda mensal, pode representar um
aumento de 25% a 50%, o que € significativo.

Portanto, os artesdos devem perceber essa oportunidade como um incremento
importante na renda familiar e ndo como fonte de renda capaz de sustentar uma familia.
Esse incremento que terd grande impacto na renda dos artesdos, principalmente em épocas
de chuvas, ou seja, reduz a sazonalidade da geracdo de recursos na cidade, cumprindo,

portanto, o objetivo proposto no inicio dessa monografia.
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CONSIDERACOES FINAIS

Como visto no primeiro capitulo, o turismo tem vantagens e desvantagens. Entre as
primeiras estd a possibilidade de reduzir a pobreza, se houver planejamento e politicas que
busquem adaptar as atividades do setor para isso.

No segundo capitulo foi evidenciado como sdo os ricos € os pobres no Brasil, e a
necessidade de transferir renda dos ricos para os pobres como forma de reduzir a pobreza
no pais. Foi mencionado também que parte das razdes da pobreza estdo na falta de recursos
e redes de contatos, itens sobre os quais o governo pode interferir.

No terceiro capitulo, foi sugerida uma forma de intervencdo organizando e
patrocinando um projeto para reduzir e pobreza em Cavalcante. Trata-se da venda de
artesanato local em Brasilia, de forma a complementar a renda gerada pelo turismo local
seja em atividades ligadas a prestacdo dos servicos turisticos ou com venda local de
artesanato. Cavalcante € um municipio de renda baixa e o turismo local € incipiente mas
comega a se desenvolver. Ocorre que, como o turismo local tem grande sazonalidade, com
a época das chuvas reduzindo muito o nimero de visitantes, € possivel reduzir esse
problema buscando mercado para o artesanato local em Brasilia, onde a renda € maior e é
possivel vender ao longo de todo o ano.

O projeto foi desenvolvido com trés cendrios: otimista, moderado e pessimista. Em
todos os cendrios, o sucesso do projeto se da por meio de parcerias com empresas privadas
e patrocinio de um 6rgao do Governo Federal, o CRAS.

Conforme observado no Plano Financeiro, o projeto é vidvel, sobretudo se ele se
desenvolver no cendrio otimista ou moderado, pois, no cendrio pessimista a TIR é apenas
pouco maior do que valor da Taxa SELIC, taxa de juros basica da economia brasileira, que
baliza os rendimentos da poupanca e dos fundos de investimento de baixo risco. Entdo, no
cendrio pessimista, pode ser mais vantajoso aplicar o dinheiro em uma conta poupanca do
que investir no projeto. De acordo com os membros da Associa¢do e com funciondrios do
CRAS, o cendrio pessimista tem baixa probabilidade de acontecer. Portanto, conclui-se que
o projeto é vidvel.

A principal diferenca entre os cendrios € o nivel de participacdo do CRAS, ou seja,

na medida em que o CRAS participa menos com recursos financeiros, o projeto se torna
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invidvel. Esse fato é facilmente explicado, pois atualmente os artesdos niao possuem
recursos financeiros para suportar 8 meses sem retorno do investimento. Dessa forma,
como concluido nos capitulos 01 e 02 desse trabalho, faz-se necesséria a participacdo do

governo para combater a pobreza local.
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Anexo | - Formulario de Exposicao

FORMULARIO DE EXPOSICAO
Artesao:

Local da exposicao:

Data da Exposi¢ao:

Peca Descricao Quantidade Preg.o De§c.onto
sugerido Maximo
Toalha de mesa
Toalha de mesa amarela com 2 50,00 15%
cachoeiras bordadas
Assinatura Representante
Assinatura Artesao Comercial
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Anexo Il - Fotos Artesanato de Cavalcante
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Anexo lll - Logomarcas propostas para a Associacao de

Artesaos Sol da Chapada

SoldaChapada

ol da Chapada
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Anexo IV — Definicado dos indices Financeiros

No Anexo IV serdo apresentados os indices financeiros que sdo a base para analisar

a viabilidade deste projeto.

Valor Presente Liquido - VPL

Conforme MOITA (2002) esse valor é calculado por meio do desconto do fluxo de
caixa a uma taxa igual ao custo de oportunidade do capital investido. Ele indica quanto vale
os resultados futuros na data de hoje, entdo, quanto maior o Valor Presente Liquido, melhor
€ o projeto. Desse forma, se o VPL for maior que zero, o projeto é vidvel. Se o VPL for
menor que zero, o projeto € invidvel. Caso seja igual a zero € indiferente investir ou ndo no

projeto.

Payback

Conforme FILHO e KOPITTKE (2000), O método do Payback visa calcular o
tempo em que o investimento feito serd recuperado, ou seja, um Payback de 3 meses
significa que o investidor terd recuperado seu investimento em 3 meses. Quanto menor o

Payback, melhor € o projeto.

Razao Custo / Beneficio

Este método visa calcular o VPL das receitas (beneficios) e dos custos (MOITA,
2002). De posse desses valores, divide-se VPL dos custos pelo VPL dos beneficios. Se a
razdo for maior que 1, o projeto € invidvel. Se a razdo for menor que 1, o projeto € vidvel e
se for igual a 1, € indiferente investir nesse projeto. Dessa forma, quanto menor essa razao,

melhor € o projeto.
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Taxa Interna de Retorno — TIR

E a taxa que faz o VPL das receitas igualarem-se ao VPL dos custos (MOITA,
2005). De posse do valor da TIR, compara-se ao custo de oportunidade do capital, ou seja,

a outro investimento possivel ao empreendedor. Entdo, se a TIR for maior que esse custo de

oportunidade, vale a pena investir no projeto proposto.
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Anexo V - Estatuto da Associacao de Artesaos Sol da
Chapada

Estatutos da Associacao de Artesaos de Cavalcante
“SOL DA CHAPADA”

CAPITULO |
DA DENOMINAGAO, SEDE E FINS

Art. 1°- A Associacado dos Artesdos de Cavalcante, também designada como SOL
DA CHAPADA - ARTE E CULTURA, fundada em 6 de julho de 2007 é uma
associacao, sem fins lucrativos, que tera duragao por tempo indeterminado, sede
no Municipio de Cavalcante, Estado de Goids, na Rua cristd s/n°, Centro de
Multiplos Usos.

Art. 2°- A Associacao tem por finalidades:

| — Prestacdo de quaisquer servicos que possam contribuir para o fomento e
racionalizacdo das exploracées artesanais e manufaturas caseiras e para
melhorar as condi¢des de vida de seus associados;

Il — Proporcionar a melhoria do convivio entre as classes, através da integracao de
seus associados;

[l — Proporcionar aos associados e seus dependentes, atividades econdmicas,
culturais, desportivas e sociais;

IV — Melhorar as condi¢des de vida das familias;

V — Fomentar e assistir o artesdo e produtor caseiro;

VI — Firmar convénios com associacoes congéneres, autarquias federais,
estaduais, municipais e organizagdes nao governamentais e outras;

VIl — Defesa do meio ambiente.

Art. 3° - Para consecucao do seu objetivo, a Associagcao podera:

| — Adquirir, construir ou alugar os imdveis necessarios as suas instalacdes
administrativas, tecnoldgicas, de armazenagem, comercializacao e outras;

Il — Divulgar os trabalhos dos artesaos e produtores caseiros através da promocao
e/ou participagdo em feiras, eventos, exposicoes e salées de artes nacionais e
internacionais;

[l — Estimular a comercializagdo dos produtos e artes de seus associados;

IV — Estimular a realizacdo de compras em conjunto de matérias-primas, por
grupos de interesse;

V — Promover cursos e seminarios sobre temas de interesse dos associados, com
intuito de desenvolver e criar melhores condi¢des para todos;

VI — Criar condi¢cbes para formagdo e desenvolvimento de novos artesdos e
produtores caseiros, através de oficinas-escolas;
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VIl — Manter servigos proprios de assisténcia médica, odontoldgica, recreativa e
educacional, ou, com este mesmo objetivo, celebrar convénios e parcerias.

VIII — Filiar-se a outras entidades congéneres, a nivel municipal, regional, estadual
ou nacional, sem perder sua individualidade e poder de decisao.

Art. 4° - No desenvolvimento de suas atividades, a Associacdo nao fara qualquer
discriminagao de raca, sexo, religido, opg¢ao sexual, posicao social, etc.

Art. 5° - A Associacdo podera ter um Regimento Interno que, aprovado pela
Assembléia Geral, disciplinara o seu funcionamento.

Art. 6° - A fim de cumprir sua(s) finalidades(s), a Associacao podera organizar-se
em tantas unidades de prestacado de servigos, quantas se fizerem necessarias, as
quais se regerao pelo Regimento Interno.

CAPITULO Il
DOS ASSOCIADOS

SECAO |
DAADMISSAQ, DESLIGAMENTO, ELIMINACAO E EXCLUSAO

Art. 7° - Podem ingressar na Associacdo os artesdo e produtores caseiros do
municipio de Cavalcante, Estado de Goias, maiores de 18 (dezoito) anos, que
concordem com as disposicoes deste estatuo e que, pela ajuda mutua, desejem
contribuir para a consecucao dos objetivos da associagao.

§1° - A Associagdo terd& um numero ilimitado de associados, 0s quais néo
responderdo subsidiariamente pelas obrigagcdes sociais contraidas pela
Associacao.

§2° - A admissao dos associados sera feita mediante solicitagcdo do interessado,
em proposta de admissdo fornecida pela Associacdo, a ser submetida a
aprovacao da assembléia geral.

§3° - A admissdo podera ficar condicionada a demonstragdo de capacidade
técnica e habilidade artesanal do candidato.

Art. 8° - O desligamento dar-se-a a pedido do associado, mediante carta dirigida
ao Presidente da Associacdo ndo podendo ser negado.

Art. 9° - E eliminacdo sera aplicada pela Assembléia Geral ao associado que
infrigir qualquer disposicao legal, do Estatuo ou do Regimento Interno, depois do
infrator ter sido notificado por escrito.

§ 1°- O eliminado podera recorrer da decisao, dentro do prazo de 30 (trinta) dias,
contado da data do recebimento da notificagdo.

§2° - O recurso tera efeito suspensivo até a realizacdo da primeira Assembléia
Geral, na qual o assunto sera incluido na ordem do dia do Edital de Convocagéo
respectivo.
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§3° - A eliminagéo considerar-se-a definitiva se 0 associado nao tiver recorrido da
penalidade, no prazo previsto no §1°deste artigo.

Art. 10° - A exclusdo do associado ocorrera por morte da pessoa fisica; por
incapacidade civil ndo suprida; por deixar de atender aos requisitos para a sua
admissao ou permanéncia na Associacao; ou ainda por dissolugdo da Associacao.

Art. 11° - A admissdo, desligamento, eliminacdo ou exclusdo se tornara efetiva,
mediante termo lavrado no livro ou ficha de matricula, assinado pelo Presidente da
Associacéo e pelo associado.

Art. 12° - Os deveres do associado perduram para os desligados, eliminados e
excluidos, até que sejam aprovadas, pela Assembléia Geral, as contas do
exercicio em que se deu o seu desligamento, no caso de detentor de cargo
diretivo.

SECAQ Il
DOS DIREITOS, DEVERES E RESPONSABILIDADES

Art. 13°- Sao direitos do associado:

| — Gozar de todas as vantagens e beneficios que a Associacao venha a conceder,
desde que esteja em dia com suas obrigagdes;

Il — Votar e ser votado para membro da Diretoria ou do Conselho Fiscal;

[l — Participar das Assembléias Gerais, discutindo e votando os assuntos que
nelas se tratarem;

IV — consultar todos os livros e documentos da Associagcédo, em épocas proprias;

V — solicitar, a qualquer tempo, esclarecimentos e informagdes sobre as atividades
da Associagcdo e propor medidas que julgar de interesse para o seu
aperfeicoamento e desenvolvimento;

VI — Convocar a Assembléia Geral, no termos e nas condi¢cdes previstas neste
estatuto;

VIl — Desligar-se da Associagao quando Ihe convier.

§ Unico — O associado que aceitar e estabelecer relagdo empregaticia com a
Associacao perde o direto de votar e ser votado, até que sejam aprovadas as
contas do exercicio em que deixar 0 emprego.

Art. 14°- sdo deveres do associado:

| — Exercer sua atividade com dignidade e observancia dos principios éticos e
associativistas;

Il — Colaborar para o alcance dos objetivos da Associacao;

Il — Observar as disposicoes legais e estatutarias, bem como as deliberacdes
regularmente tomadas pela Diretoria, pelo conselho Fiscal e pela Assembléia
Geral;

IV — Respeitar os compromissos assumidos para com a Associagao;

V — Manter em dia as suas contribui¢cdes;
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V i — contribuir, por todos os meios ao seu alcance, para o0 bom nome e para o
progresso da Associacao;

VIl — Zelar pelo patriménio moral e material da Associagao.

Art. 15°- Havera as seguintes categorias de associados:

1) Fundadores, 0s que assinarem a ata de fundagédo da Associacao;

2) Beneméritos aqueles aos quais a Assembléia Geral conferir esta
distincdo, espontaneamente ou por proposta da Diretoria, em virtude dos
relevantes servicos prestados a Associacao;

3) Honorarios aqueles que se fizerem credores dessa homenagem por
servigcos de notoriedade prestados a Associacao, por proposta da Diretoria
a Assembléia Geral;

4) Contribuintes os que pagarem a mensalidade estabelecida pela Diretoria.

CAPITULO Il
DA ADMINISTRAGAO

Art. 16° - Sao 6rgaos da Associacao:
| — Assembléia Geral;

Il — Diretoria;

Il — Conselho Fiscal.

Art. 17° - A Assembléia Geral dos associados, ordinaria ou extraordinéaria, € o
orgao supremo da Associacao e, dentro dos limites deste Estatuto, tomara toda e
qualquer decisao de interesse da sociedade e suas deliberacdes vinculam a todos,
ainda que ausentes ou discordantes.

Art. 18°- Compete a Assembléia Geral:

| — eleger a Diretoria e o Conselho Fiscal,;

Il — destituir os administradores;

[l — apreciar recursos contra decisdes da Diretoria;

IV — decidir sobre reformas do Estatuto;

V — Conceder o titulo de associado benemérito e honorario por proposta da
Diretoria;

VI — decidir sobre a conveniéncia de alienar, transigir, hipotecar ou permutar bens
patrimoniais;

VII — decidir sobre a extingdo da entidade, nos termos do artigo 38;

VIl — aprovar as contas;

IX — aprovar o regimento interno.

Art. 19°- A Assembléia Geral realizar-se-a, ordinariamente, uma vez por ano para:
| — apreciar o relatério anual da Diretoria;
Il — discutir e homologar as contas e o balanco aprovado pelo conselho Fiscal.

Art. 20° - A Assembléia Geral realizar-se-a, extraordinariamente, quando
convocada:

| — pelo Presidente;

Il — pela Diretoria;
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[l — pelo Conselho Fiscal;
IV — por requerimento de 2 (dois) membros dos associados quites com as
obrigacdes sociais.

Art. 21° - A convocagdo da Assembléia Geral sera feita por meio de edital afixado
na sede da Instituicdo, por circulares ou outros meios convenientes, com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

§ Unico — A Assembléia instalar-se-a em primeira convocacdo com a maioria dos
associados ou em segunda convocag¢ao, meio hora apds, com qualquer numero,
nao exigindo a lei quorum especial.

Art. 22° - A Diretoria sera constituida por um Presidente, um Vice-Presidente,
Primeiro e Segundo Secretarios, Primeiro e Segundo Tesoureiros.

§ Unico — O mandato da Diretoria sera de 2 (dois) anos, vedada mais de uma
reeleicao consecutiva.

Art. 23° - Compete a Diretoria:

| — elaborar e executar programa anual de atividades;

Il — elaborar e apresentar, a Assembléia Geral, o relatério anual,

Il — estabelecer o valor da mensalidade pra os sécios contribuintes;

IV — entrosar-se com instituicdes publicas e privadas para mutua colaboracdo em
atividades de interesse comum,;

V — contratar e demitir funcionarios;

VI — convocar a Assembléia Geral.

Art. 24° - A Diretoria reunir-se-a no minimo uma vez por més.

Art. 25° - Compete ao Presidente:

| — representar a Associacao ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente;

Il — cumprir e fazer cumprir este Estatuto e o Regimento Interno;

[l — convocar e presidir a Assembléia Geral;

IV — convocar e presidir as reunides da Diretoria;

V — assinar, com o primeiro tesoureiro, todos os cheques, ordens de pagamento e
titulos que representem obrigacdes financeiras da Associacao;

Art. 26° - Compete ao Vice-Presidente:

| — substituir o Presidente em suas faltas ou impedimentos;

[l — assumir o mandato, em caso de vacancia, até o seu término;
[Il — prestar, de modo geral, a sua colaboracéo ao Presidente.

Art. 27° - Compete ao Primeiro Secretario:

| — secretariar as reunides da Diretoria e Assembléia Geral e redigir as atas;

Il — publicar todas as noticias das atividades da entidade;

[l — manter sob sua guarda os papéis e documentos da Associagao, zelando por
sua integridade.

Art. 28° - Compete ao Segundo Secretario:
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| — substituir o Primeiro Secretario em suas faltas ou impedimentos;
Il — assumir 0 mandato, em caso de vacancia, até o seu termino;
[l — prestar, de modo geral, a sua colaboracéao ao primeiro secretario.

Art. 29° - Compete ao Primeiro Tesoureiro:

| — arrecadar e contabilizar as contribuicdes dos associados, renda, auxilios e
donativos, mantendo em dia a escrituracao;

Il — pagar as contas autorizadas pelo Presidente;

Il — apresentar relatérios de receita e despesas, sempre que forem solicitados;

IV — apresentar o relatério financeiro para ser submetido a Assembléia Geral;

V — apresentar semestralmente o balancete ao conselho Fiscal;

VI — conservar, sob sua guarda e responsabilidade, os documentos relativos a
tesouraria;

VIl — manter todo numerario em estabelecimento de crédito;

VIII — assinar, com o presidente, todos os cheques, ordens de pagamento de
titulos que representem obrigacdes financeiras da Associacao;

Art. 30°- Compete ao Segundo Tesoureiro:

| — substituir o Primeiro Tesoureiro em suas faltas ou impedimentos;

[l — assumir 0 mandato, em caso de vacancia, até o seu término;

Il — prestar, de modo gera, a sua colaboracédo ao Primeiro Tesoureiro.

Art. 31° - O Conselho fiscal sera constituido por 3 (trés) membros, e seus
respectivos suplentes, eleitos pela Assembléia Geral.

§1°- O mandato do Conselho Fiscal sera coincidente com o mandato da Diretoria.
§2° - Em caso de vacancia, o mandato sera assumido pelo respectivo suplente,
até seu término.

Art. 32° - Compete ao Conselho Fiscal;

| — examinar os livros de escrituracao da entidade;

Il — examinar o balancete semestral apresentado pelo Tesoureiro, emitindo
parecer a respeito;

[l — apresentar relatérios de receitas e despesas, sempre que forem solicitados.

IV — opinar sobre a aquisicédo e alienacao de bens.

§ Unico — O Conselho reunir-se-a ordinariamente a cada 6 (seis) meses e,
extraordinariamente, sempre que necessario.

Art. 33° - As atividades dos diretores e conselheiros, bem como as dos
associados, serao inteiramente gratuitas, sendo-lhes vedado o recebimento de
qualquer lucro, gratificacao, bonificacdo ou vantagem.

Art. 34° - A instituicdo nao distribuira lucros, resultados, dividendos, bonificagoes,
participacdes ou parcela de seu patrimdnio, sob nenhuma forma ou pretexto.

Art. 35° - A Associacao se mantera através de contribuicbes dos associados e de
outras atividades, sendo que essas rendas, recursos e eventual resultado

64



operacional serdo aplicados integralmente na manutencao e desenvolvimento dos
objetivos institucionais, no territério nacional.

. CAPITULO IV
DO PATRIMONIO E DAS FONTES DE RECURSOS DA ENTIDADE

Art. 36° - O patriménio da Associacado sera constituido de bens méveis, iméveis,
veiculos, semoventes, marcas, logotipos, disticos, patentes, etc.

Art. 37°- Constituem rendas da Associacao:

| — subvencdes dos poderes publicos; Federal, Estadual e Municipal;

Il — doacbes e legados;

Il — o produto arrecadado de fundos especiais e contribuicbes dos socios e de
terceiros;

IV — direitos e rendas de seus bens e servicos;

V — contribuicdes financeiras de seus socios;

VI — roylties sobre o uso de marca ou direito de patente;

VIl — franquias.

Art. 38° - No caso de dissolucado da Instituicdo, os bens remanescentes serao
destinados a outra instituicdo congénere, com personalidade juridica, que esteja
registrada em 6rgao proprio ou entidade publica.

CAPITULO V
DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 39° - A Associacdo sera dissolvida por decisdo da Assembléia Geral
Extraordinaria, especialmente convocada para esse fim, quando se tornar
impossivel a continuagao de suas atividades.

Art. 40° - O presente estatuto podera ser reformado, em qualquer tempo, por
decisdo de 2/3 (dois tercos) dos presentes a Assembléia Geral especialmente
convocada para esse fim, ndo podendo ela deliberar, em primeira convocagéo,
sem a maioria absoluta dos associados, ou com menos de 1/3 (um terco) nas
convocacgobes seguintes, e entrarda em vigor na data de seu registro em cartério.

Art. 41° - O presente Estatuto entrard em vigor na data do registro no cartério
competente.

Art. 42° - Fica eleito o foro da comarca de Cavalcante, como Unico competente
para dirrimir quaisquer duvidas decorrentes ou relacionadas com o presente
estatuto.

Art. 43° - Os casos omissos serao resolvidos pela Diretoria e referendados pela
Assembléia Geral.
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