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RESUMO

O presente trabalho de concluséo de curso analisou a atual reforma do Museu de Arte
de Brasilia (MAB) a partir das plantas baixas do edificio e seu histérico. A partir do
processo de instalagdo do Museu criado em 1985 em um edificio ndo especifico
construido em 1958, e as alteracdes fisicas que foram necessarias para a reforma em
2017. Tendo em vista uma revisao bibliografica sobre a Arquitetura de Museus com o
objetivo de reforcar a importancia da relacdo entre as areas de Arquitetura e
Museologia ha contemporaneidade. A pesquisa é de cunho basico e utilizou diferentes
meétodos para alcancar os propadsitos estipulados, contou com pesquisa bibliogréafica
em bases de dados e busca de documental no arquivo das instituicbes. Logo, foi
possivel compreender a relevancia dos novos espacos para o funcionamento do MAB
com seguranca e acessibilidade para o publico e funcionarios, além da adequacéo do
espaco para a salvaguarda do acervo, o que demonstra a relevancia em abordar
estudos que relacionam as duas areas.

Palavras-chave: Museu de Arte de Brasilia. Arquitetura de Museus. Patriménio.
Edificio.



ABSTRACT

The present work of completion of the course analyzed the current reconstruction of
the Brasilia Art Museum (MAB) from the floor plans of the building and its history. From
the process of installing the Museum created in 1985 in a non-specific building built in
1958, and the physical changes that were necessary for the renovation in 2017. In view
of a bibliographic review on Museum Architecture in order to increase the importance
of the relationship between the areas of Architecture and Museology in contemporary
times. The research is of a basic nature and used different methods to achieve the
stipulated purposes, relied on bibliographic research in data base and search for
documents in the archives of the institutions. After all, it was possible to understand
the relevance of the new spaces for the operation of the MAB with security and
accessibility for the public and employees, in addition to the adequacy of the space to
protection of the collection, which demonstrates the relevance in addressing studies
that connect the two areas.

Key-words: Brasilia Art Museum. Museum Architecture. Heritage. Edifice.
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INTRODUCAO

Entre o final do século XVII e o inicio do século XVIII, é possivel identificar o
surgimento dos primeiros museus. Progressivamente, o conceito museu foi se
definindo e as instituicbes museais se proliferaram, alcancando um periodo de forte
expansdo no seculo XIX (DROUGUET; GOB, 2019, p.40-45). Apesar disso, foi
somente na segunda metade do século XX que a arquitetura passou a enfrentar com
mais rigor a complexidade dos programas museais e suas defini¢des (KIEFER, 2000,
p.22). De acordo com a pesquisadora em historia da arquitetura e do urbanismo
Bianca Lupo, o edificio é responsavel por transmitir ao visitante sua primeira
mensagem, de maneira que a arquitetura se configura como elemento fundamental
para revelar as relacbes que a instituicdo pretende estabelecer com a sociedade
(LUPO, 2019, p.22). Entretanto, a opcao pela expressividade arquitetdnica obrigou a
museografia a adaptar-se ao espaco resultante, impulsionando desafios quando a

instituicdo esté inserida em edificios ja existentes.

Como nos afirma o professor e doutor em arquitetura Josep Maria Montaner
(2003), este processo delimita as possibilidades de aproveitamento do espaco e de
criacdo, cabendo uma analise profunda para o aproveitamento e sua insercdo em uma

nova ordem tipolégica no espaco urbano:

E o caso dos velhos monumentos que, ha décadas, se transformaram em
museus e que é, necessario modernizar; da intervencdo em museus ja
existentes, mas que devem ser reestruturados e ampliados; e da longa lista de
edificios antigos — palacios, fabricas, hospitais, quartéis — convertidos em
museus e centros de arte (MONTANER, 2003, p.10).

De acordo com a publicacdo do Conselho Internacional de Museus (Icom),
Conceitos-chave de Museologia (DESVALLES; MARAISSE, 2013, p.29-30), é
necessario conceber um espaco que atenda as atividades especificas de um museu:
exposicdes, conservacgao preventiva e ativa, pesquisas, gestao e circulagcao de
visitantes. As atividades aqui elencadas estdo diretamente associadas as principais
funcdes museais, definidas pelo modelo conhecido como PPC — preservacéao,
pesquisa e comunicacdo — proposto pela Reinwardt Academy, a partir das reflexdes
qgue surgem com o deslocamento do foco dessas instituicbes para além da

salvaguarda de suas colecdes. De acordo com os autores dos Conceitos-chave, a
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arquitetura museal pode ser compreendida como “arte ou como método para a
construcéo e implantacdo de um museu, podendo ser vista como uma obra completa,
gue integra todo mecanismo da instituicao” (2013, p.30). Esta perspectiva, no entanto,
s6 pode ser considerada quando o programa arquitetbnico leva em conta todas as
guestdes e reflexdes museogréficas, o0 que ndo costuma ser 0 caso na maioria das

instituicoes.

De acordo com Instituto Brasileiro de Museus (lbram), 82,4% dos 3025
museus brasileiros tém as suas sedes em edificios originalmente concebidos para
outros usos (IBRAM, 2011, p.100). Estes espacos geralmente ndo recebem
manuten¢des necessarias para garantir um bom desempenho, levando a fechamento

ou funcionamento imparcial das atividades inicialmente propostas.

No cenario brasiliense, o Museu de Arte de Brasilia (MAB) foi inaugurado em
1985, sendo resultado de projetos que ndo foram executados e uma ideia que pareceu
esquecida por anos. Foi subutilizado o anexo do Brasilia Palace Hotel (BPH),
construido em 1961 no Setor de Hotéis e Turismo Norte (SHTN). Um espago com

histérico agitado, sediando o restaurante do hotel, boate e casa de shows.

Com o surgimento do MAB, a primeira demanda foi organizar e selecionar as
obras de arte dispersas para a formacédo de seu acervo. Ja as adaptacdes do edificio
receberam um baixo investimento, limitado a recuperacao da impermeabilizacdo da
laje de cobertura, adaptacao de um sistema luminotécnico para a sala de exposicéo e
correcgao de infiltragdes no subsolot. Apés 11 anos de funcionamento e um periodo de
irregularidades e abandono, o MAB foi oficialmente embargado pelo Ministério Publico
do Distrito Federal e Territorios (MPDFT) em 2007, e seu acervo foi transferido para o
Museu Nacional da Republica (MuN) (GUIMARAES, 2019).

Os museus possuem um potencial representativo e simbdlico pensado como
estratégia de requalificacdo urbana, além de vantagem na competi¢do global travada
entre as cidades por visibilidade e turismo na contemporaneidade (GIROTO, 2019,

p.2). O Setor de Hotéis e Turismo Norte tornou- se uma area mais valorizada e com

1 GDF/SECULT. MAB. Reforma do edificio, reformulacdo do projeto museogréfico e instalacdo de
servigos de apoio no Museu de Arte de Brasilia. Brasilia: SeCult. 1996.
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construcbes modernas no ramo hoteleiro. Inserido neste cenario, 0 MAB recebeu

propostas de projetos para reforma que nao atingiram iniciativa.

Em 2017 foram liberados recursos para uma remodelacdo definitiva.
Estimadas num custo total de cerca R$ 9,6 milhdes, as obras preveem, além da
readequacdo das partes elétricas, hidraulicas e da acessibilidade, a criagdo de reserva
técnica climatizada mediante a transformacao do subsolo em pavimento parcialmente
enterrado (GUIMARAES, 2019).

Quando ha uma reforma definitiva em um museu, € importante que o projeto
desenvolvido chegue ao conhecimento da sociedade, ja que ha utilizacdo do dinheiro
publico e o espaco sera melhor desfrutado pelos visitantes. Além da concordancia dos
funcionérios, os arquitetos e/ou engenheiros envolvidos devem prezar sempre pelo
conforto e pela seguranca do coletivo. E também pela conservacao do edificio, dos
objetos expostos e daqueles em reserva técnica, seguindo diretrizes relativas a

preservacao de ambientes museoldgicos.

Estreitar a relacdo entre 0o museu e a comunidade perpassa,
obrigatoriamente, pela adequacdo do ambiente fisico, o qual deve atender o
usuario de modo amplo, fazendo com que este usuario se sinta parte e,
principalmente, queira fazer parte desses ambientes. Portanto, analisar
guestdes de acessibilidade, conforto térmico, acustico, seguranga, estética,
visibilidade da exposicéo, entre outras, € fundamental (ORNSTEIN e SOUZA,
2020).

Essa pesquisa foi pensada a partir da constatacdo da importancia de estudos
de projetos de reforma de espacos museoldgicos e suas adequacdes aos planos da
instituicdo. O objetivo é gerar a reflexao, a discusséo e a interlocucao dos profissionais
de Arquitetura e Museologia acerca do tema, mediante a andlise de instalacdes de
instituicbes museais em edificios ndo especificos. Logo, o trabalho estd em
consonancia com o eixo trés, “Museologia e Patrimonio”, do curso de graduagéo em
Museologia da Faculdade de Ciéncia da Informacao (FCI) da Universidade de Brasilia
(UnB), na medida em que busca um estudo interdisciplinar com foco na cultura, na

memadria e no patrimonio.

Para que a documentagédo de cada uma das plantas do edificio pudesse ser
analisada, foi realizada, primeiramente, uma revisao bibliografica acerca do conceito
de arquitetura de museus, da documentacdo museologica e da preservacao do

patrimdnio. A planta inicial do edificio é posse do Arquivo Publico do Distrito Federal,
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fundo Secretaria de Estado de Desenvolvimento Urbano, Habitacdo e Meio Ambiente
do Distrito federal (Seduma), e foi cedida para a pesquisa. As plantas baixas da atual
reforma foram concedidas pela Secretaria de Estado de Cultura do Distrito Federal
(Sesec), subsecretaria do Patriménio Cultural (Supac).

Desse modo, o objetivo geral desta pesquisa foi ressaltar a importancia da
relacdo entre a Museologia e a Arquitetura na contemporaneidade através do
processo de reforma do Museu de Arte de Brasilia. Sendo os objetivos especificos:
apresentar um breve historico sobre o edificio do Anexo do Brasilia Palace Hotel e
sua localizagéo; descrever o fechamento do museu até a atual reforma; analisar o

atual projeto de reforma da instituic&o.

O primeiro capitulo apresenta um historico sobre a concepcao do edificio do
Anexo do Brasilia Palace Hotel e o processo de valorizagdo da sua regido. Discute-se
as motivacdes para a construcdo do edificio, suas funcdes ao longo das décadas até
a formacédo do museu. O segundo capitulo levanta o processo de instalacdo do Museu
no edificio, os principais eventos e o0 estado da instituicdo em seus anos de
funcionamento até o momento de seu embargo. Em seguida, o terceiro capitulo
apresenta algumas tentativas de projetos e reabertura até a concretizacdo do atual
projeto, analisando as alteragfes feitas no edificio através dos delineamentos e
conceitos da Museologia e as necessidades do MAB. Por fim, temos as consideragdes

finais e referéncias bibliograficas.
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CAPITULO 1 - O EDIFICIO

Com a aprovagéao da Lei n® 2.864, de 19 de setembro de 1956, que dispunha
sobre a mudanca da Capital Federal para o cerrado brasileiro, duas semanas depois
foi lancado o edital do concurso para selecdo do plano urbanistico a ser construido
em Brasilia (KUBITSCHEK, 1975, p.52). O projeto assinado pelo arquiteto e urbanista
Lucio Costa foi selecionado em marco de 1957, filiado a modernidade e racionalidade,
como representacdo de uma época arquitetdnica e urbanistica mundial (OLIVEIRA,
2008, p.34). Oscar Niemeyer foi 0 arquiteto responsavel por desenhar 0s monumentos
modernistas que caracterizariam a cidade, as primeiras construcfes foram solicitadas

pelo entdo presidente Juscelino Kubitscheck a partir de setembro de 1956:

Contudo, apdés uma troca de ideias com Niemeyer, chegamos a uma
concluséo. Iriamos demarcar, desde logo, uma area prioritaria, que serviria
de base as obras que viriam depois. Localizamos, entdo, o nlcleo pioneiro
na parte em que deveria erguer-se a residéncia presidencial. E essa area foi
imediatamente demarcada, ficando Niemeyer incumbido de elaborar, com a
maior urgéncia possivel, os projetos do palacio, que seria a residéncia do
presidente da republica e de um hotel de turismo, para alojar, desde o inicio
das obras, os que visitassem Brasilia (KUBITSCHEK, 1975, p.52-53).

Entre setembro de 1956 e abril de 1960 foram projetados e construidos os
principais edificios que certificavam a transferéncia da capital. Monumentos modernos
qgue caracterizavam a cidade que surgia, de encontro com o arduo servico dos
trabalhadores, buscando garantir o cronograma de inauguracao. A Residéncia Oficial
e o Palacio Presidencial seriam localizados na orla do Lago Paranoa, inaugurado em

1959, em conjunto com o Hotel de Turismo.

O até entdo Hotel de Turismo foi nomeado como Brasilia Palace Hotel (BPH),
concebido em 1956 sob o comando da Companhia Urbanizadora da Nova Capital do
Brasil (Novacap) e inaugurado em 30 de junho de 1958, recebendo politicos,
diplomatas e visitantes estrangeiros pelos 135 quartos disponiveis. Seu valor abrange
o testemunho historico e arquitetdnico, além da grande contribuicdo na conservacao
da identidade da cidade. (AMORIM, 2018, p.116). Desse modo, a arquitetura do
Brasilia Palace é caracterizada pelo modernismo brasileiro especifico de Oscar
Niemeyer, com contraste de formas e curvas que acompanham a fachada. A planta e
fachada livres, com volumes puros, pilotis e modulagdo marcam alguns elementos do

movimento Moderno, formando o Setor de Hotéis e Turismo Norte.

O meio fisico era marcado pela proximidade ao Lago Paranoa e a paisagem
envolvente do Cerrado em pleno Planalto Central. As diretrizes da
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implantagdo preconizavam estabelecer relagdes visuais com estas
potencialidades paisagisticas do sitio. O pilotis foi usado a servigo desta
continuidade espacial tdo recorrente em Brasilia, em que a linha do horizonte
sempre se apresenta como uma referéncia de amplitude (FEITOZA,;
FREITAS; PAIVA, 2019).

A quantidade de novos servidores que chegavam a capital apds sua
inauguracdo era maior do que o numero de moradias concluidas. Os blocos
residenciais que delineavam o Conjunto Urbanistico do Plano Piloto de Brasilia?,
esquematizado pelo arquiteto e urbanista Lucio Costa, ndo estavam finalizados ou
construidos em sua maioria. A Novacap optou por construir um complexo de edificios
préximo ao BPH, como acomodacdes temporarias e mais simples (Figura 1). Seriam
guatro anexos com a forma de longos pavilhfes térreos, cada bloco com cinquenta

suites e varandas individuais fechadas com cobogés?®.

Figura 1: Vista aérea do Brasilia Palace Hotel e conjunto de edificagdes do Anexo ao fundo, 1961.
Fonte: Instituto Moreira Salles, Colecdo Marcel Gautherot.

De acordo com Maira Guimaraes (2020, p.16), a obra teve inicio no final de
1959 e os primeiros dois blocos foram ocupados antes mesmo de ser concluida,
durante a inauguracdo da capital em abril de 1960. Além das acomodacdes, um
restaurante central foi projetado pelo alagoano Abel Carnaluba da Costa Accioly
(ANDRADE; RIOS, 2020), estudante de arquitetura e desenhista técnico da Novacap
entre 1958 e 1960. Foi o responsavel por desenhar um edificio retangular dividido em

subsolo, térreo e um segundo pavimento superior, onde havia cozinha, banheiros,

2 Denominacgédo utilizada na definicdo e delimitacdo da area considerada Patrim6nio Cultural da
Humanidade pela Unesco, conforme Decreto GDF 10.829/87 e Portaria N° 14/IPHAN.

3 De acordo com o dicionario Priberam online: “Pega de construgédo geralmente feita de cimento, argila,
gesso ou vidro, destinada a permitir iluminagao parcial e arejamento”.
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copa e um amplo saldo com varandas suspensas e grandes janelas de vidro com vista

para o Brasilia Palace, o Palacio da Alvorada e o Lago Paranoa.

A fachada com os janeldes de vidro e a escada para o0 saldo eram os principais
tracos do edificio, a parte posterior era composta por uma parede de cobogoés. O
subsolo contava com frigorifico e depdsito, enquanto o térreo sustentava um grande
pilotis, abrigava o administrativo e a escadaria central para o saldo. Com capacidade
para atender mais de 500 pessoas foi inaugurado em abril de 1961 servindo almoco
diariamente e funcionando como boate sofisticada durante a noite, de acordo com a

agenda de eventos do BPH.

A movimentada progressdo histérica desta edificacdo €é tracada pela
pesquisadora Maira Guimardes (2020, p.23). O movimento do SHTN ficou
comprometido apés o Golpe Militar em 1964, enquanto os hotéis da Esplanada*
atraiam mais eventos e hospedes pela proximidade aos 6rgdos governamentais. A
Concha Acustica® levou nove anos para ser concluida, teve uma inauguragéo agitada
em 1969, mas ficou praticamente inativa nos anos seguintes. O restaurante foi
desativado em 1963 e convertido em Clube das Forcas Armadas em 1966,
promovendo shows, bailes de debutantes e carnaval para a sociedade militar
brasiliense entre 1966 e 1973. Reformas paliativas, construcéo de duas quadras e um
gradeamento contornando o prédio foram feitos para maior adequacgéo dos espacos

para as novas atividades propostas pelo clube.

Este complexo de construcdes proximas ao Palacio da Alvorada
representaram um marco na vida cultural e social da capital durante os anos 60 e 70.
Tal fato ficou perceptivel com a ocupacao do Casardo do Samba no edificio a partir
de 1973, quando foi devolvido a Novacap, que buscava arrendamento temporario com
a estrutura. Shows e apresentacdes de nomes como Clara Nunes e Martinho da Vila
movimentaram o saldo principal aos finais de semana até o ano de 1980
(GUIMARAES, 2020, p.28).

4 De acordo com Ricardo Alexandre Paiva (2019), o Setor Hoteleiro Sul foi inaugurado em 1961 a partir
da construcdo do Hotel Nacional, projetado pelo arquiteto carioca Nauro Esteves proximo a Esplanada.
O Brasilia Palace Hotel e o Hotel Nacional foram os dois principais hotéis de porte para o inicio da nova
capital.

5 Em 1967 foi realizado um concerto com Roberto Carlos, Erasmo Carlos e Wanderléia, atraindo 25 mil
pessoas. Durante a década de 1970 foi pouco utilizada para eventos artisticos.
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Visto que um incéndio provocado pelo estouro de uma cafeteira durante a
madrugada do dia 6 de agosto de 1978 destruiu o Brasilia Palace Hotel por completo
(EUFRASIO, 2021), sua estrutura e seu entorno estariam fadados ao abandono. As
ruinas do Hotel foram restauradas apenas 28 anos depois do incidente, abrindo as

portas em 2006 com as caracteristicas e o requinte originais.

Os anexos enfrentaram um periodo de decadéncia em 1962, quando uma
série de barracdes para comércio e moradia foram construidos na regido e sujeira,
ratos, falta de agua e energia faziam parte da rotina do local (GUIMARAES, 2020,
p.25). A negligéncia por parte do governo com aqueles que chegavam a capital os
levou a recorrer a moradias de baixa qualidade e sem saneamento bésico (OLIVEIRA,
2008, p. 107). De acordo com Maira Guimaraes (2020, p.29) as acomodacdes foram
demolidas em 1982 pela Novacap, e o restaurante central poupado. Em 1985, o

edificio passou a sediar o Museu de Arte de Brasilia apos 25 anos de historia.

Além disso, a localizagdo do MAB esta envolvida em uma questdo de
privatizacdo e acesso livre a orla do lago. Em 1974, Lucio Costa caracterizou uma
quarta escala no seu plano urbanistico: a escala bucdlica, “que resulta dos amplos
espacos vazios que perpassam todas as outras escalas através de intensa utilizacéao
do verde, ou mesmo com a sua predominancia em determinadas areas” (REIS, 2001,
p.98). De acordo com o Relatoério do Plano Piloto de Brasilia a concepgéo urbanistica
da cidade foi estruturada inicialmente em trés escalas: a monumental, abrigando o
setor administrativo federal; a residencial, propondo uma nova forma habitacional que
se configura nas superquadras; e a escala gregaria, que define o centro da cidade
dividido por setores (REIS, 2001, p.98).

Essas escalas sdo definidas por meio de gabaritos e critérios de uso e
ocupacéo e estdo integradas pelo paisagismo, que é instrumento precipuo de
projeto inerente a propria concepcao. Elas séo os pilares fundamentais sobre
0s quais o plano urbanistico se apoia e que, juntamente com os demais
principios ja consagrados no projeto urbano de Brasilia, constituem sua
singularidade e excepcionalidade, fundamentos da sua preservacao para as
geracdes futuras (BOTELHO, 2009, p.88).

Com a intencdo de combater a ocupacgao da orla pelas construgdes irregulares
proximas ao anexo do BPH, o urbanista sugeriu a implementagédo de um parque para

possibilitar o acesso comunitario ao Lago. O projeto foi desenvolvido por Maria Elisa
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Costa entre 1976 e 1977, com pergolados® préximos as margens, areas para
churrasco, parquinhos e quadras. No entanto, € provavel que o projeto tenha sido
engavetado apds o incéndio do Hotel e o abandono da regido (GUIMARAES, 2020,
p.29).

A manutencéo do livre acesso a sua orla, como previa o Relatorio do Plano
Piloto, ficou a desejar com lazer na regido mais ligado a espacos que agregam mais
ao consumo. De acordo com Cristiane Gusmao (2010, p.168), a inexisténcia de
normas urbanisticas e edilicias para a construcdo de equipamentos em lotes
destinados aos clubes com acesso privativo a agua, criou uma lacuna na legislacao
gue veio a contribuir para os abusos das ocupacdes regulares ou irregulares nas

margens do Lago.

Segundo Roséangela Neri (2008, p.67-68), o Projeto Orla foi implementado em
1993 e reelaborado trés anos depois com foco na dinamizacéo do potencial turistico
de onze polos de atracéo identificados em toda a orla do Lago Paranod, possibilitando
0 acesso e a democratizacdo de seu uso e apropriagdo dos seus espagos pela
populacdo em geral. Diversas atividades como comércio, hospedagem, lazer e cultura
visavam atrair investimentos para o turismo e lazer sob a forma de hotéis, marinas,

shoppings, feiras, centro de convengdes, instala¢des culturais, restaurantes e bares.

As consequéncias do Projeto Orla para o Setor, entretanto, ndo poderiam ser
mais desastrosas. Além de ndo terem sido executados nenhum dos trés
equipamentos culturais propostos, foi implementado um novo parcelamento
urbano que legalizava a construgdo de apart-hotéis nos lotes lindeiros ao
Brasilia Palace, desencadeando a separacdo urbana e paisagistica entre o
Hotel, o Palécio da Alvorada e o MAB. Esse Ultimo, sufocado entre as novas
construcdes, teve o seu acesso principal alterado e a vista da antiga varanda
bloqueada (GUIMARAES, 2019).

Com isso, 0 anexo sobrevivente recebeu sua ultima e mais desafiadora
funcao: receber o Museu de Arte de Brasilia. Uma instituicdo museal dentro de um
edificio convertido e com uma série de problemas, que serdo identificados nos
capitulos adiante, de encontro com o momento de se reestruturar por completo. Os
antecedentes e o historico da localizagdo desta construcdo sdo de extrema

importancia para narrar sua dire¢do na atualidade.

6 Estruturas de madeira ou aco apoiadas em colunas paralelas e formadas por vigas, sendo capaz de
sombrear espagos abertos.
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CAPITULO 2 - O MUSEU DE ARTE DE BRASILIA

Em 1959 ocorreu o Congresso Extraordinario de Criticos de Arte, por iniciativa
da delegacéo brasileira da Associacdo Internacional dos Criticos de Arte (AICA),
liderada pelo jornalista e critico de arte Mario Pedrosa’. O evento percorreu as cidades
de Brasilia, Rio de Janeiro e Sao Paulo durante nove dias. A construcédo da capital
agitava a esfera arquitetdnica e o caminho das artes plasticas e da cultura brasileira,
"numa Brasilia ainda ndo concluida reuniram-se historiadores e criticos de arte,
arquitetos e urbanistas de diversos paises com a intencao de discutir a cidade nova,
a partir do tema da sintese das artes” (CAPPELLO, 2016, p.3).

No projeto urbanistico de Brasilia, Lucio Costa estabeleceu uma area proxima
ao Ministério da Educacdo para construir o Setor Cultural (KUBITSCHECK, 1975,
p.70) da cidade que consistiria em um parque com biblioteca, planetario, museus e
uma ampla area destinada a Cidade Universitaria, contando com um hospital e
clinicas. O primeiro campus® da Universidade de Brasilia foi inaugurado em 1962,

localizado entre a Asa Norte e o Lago Paranoa.

As edificacdes Planetario de Brasilia, Centro de Convencdes, Espaco Cultural
do Choro e Complexo Cultural Funarte foram acomodadas no Setor de Divulgagao
Cultural®, construidas entre 1974 e 1991. De acordo com a pesquisadora Cecilia
Gomes de S& (2014, p. 34) o Setor Cultural foi dividido entre Sul (SCS) e Norte (SCN),
sendo o Unico trecho da Esplanada dos Ministérios'® ainda ndo executado
plenamente, visto que a alternancia de governo e as propostas de intervenc¢ao no setor

se desdobram até a atualidade.

O Teatro Nacional foi concluido em 1966, sendo a Unica construcdo do SCN
até hoje (SA, 2014, p.28-31). J4 o SCS abriga o Complexo Cultural da Republica,

7 Vice-presidente da Associagdo Internacional de Criticos de Arte (AICA) no Brasil entre 1957 e 1970.

8 Posteriormente outros campi foram criados para ampliagdo da UnB: a Faculdade UnB - Ceilandia
(FCE) inaugurada em 2008; Faculdade UnB — Planaltina (FUP), inaugurada em 2006 e a Faculdade
UnB — Gama (FGA), inaugurada em 2021. Disponivel em: < https://www.unb.br/institucional/campi>.
Acesso em: 19 maio. 2021.

9 Situado no canteiro central do Eixo Monumental, a oeste da Esplanada dos Ministérios e da Torre de
TV.

10 Centro civico do poder representado concretamente na escala monumental prevista por Lucio Costa.
O perimetro urbano que a define é vertebrado pela parte leste da via Eixo Monumental que, desde a
Plataforma Rodovidria, aponta a perspectiva a Praca dos Trés Poderes, mediada no sentido Leste-
Oeste pela simetria dos Palécios da Justica e Itamaraty, dos blocos ministeriais e catedral e por fim dos
Setores Culturais Norte e Sul (SA, 2014, p.26).
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composto pela a biblioteca e um grande museu'! projetados por Oscar Niemeyer e
inaugurados em 2006. Ha também o Touring Club, localizado na faixa da Plataforma
da Rodoviaria sobre a Esplanada. Estabelecido em 1967, o Touring Club encontra
sem funcionalidade, podendo ser convertido em um museu interativo pelo Sesi
(Servico Social da Indastria) em 2022 (FERRAZ, 2020).

Um museu monumento?? foi erguido em frente ao Palacio do Planalto a pedido
de Juscelino Kubitscheck para a inauguracdo de Brasilia. Com o propésito de
preservar os trabalhos relativos a histéria de sua construcado, a cronologia foi gravada
em uma das fachadas. Possui dados historicos, culturais e urbanisticos sobre a
interiorizagdo da capital desde a col6nia inicial. Contudo, entre os equipamentos

culturais pensados para a capital ndo havia planos para um grande museu modernista.

A especialista em arte e arquitetura latina e espanhola, Valerie Fraser,
compara a disseminacao de reconhecidos museus de arte pela América Latina a partir
da década de 1930, quando Sao Paulo e Rio de Janeiro foram “as primeiras cidades
a se consolidarem como centros culturais no Brasil posteriormente”3. A autora coloca
Brasilia como “a cidade do amanha, a que levaria a modernidade para o pais dentro
de uma escala ambiciosa” (FRASER, 2003, p.11, traducdo nossa), negando as
imposi¢des sociais e culturais tradicionais. Outro fator notavel para a existéncia tardia

de um museu para a capital é que a cidade é farta de projetos ndo executados.'4

Diante da auséncia de um projeto para 0 museu da cidade monumental,
Niemeyer pediu sugestdes a curadores e criticos de arte. No dia 24 de julho de 1958,
Mario Pedrosa enviou uma carta'® ao arquiteto na qual sugeriu a fundacdo de um
museu educativo com reproducdes das principais obras de arte da histéria a partir de

fotografias, maquetes e moldagens de todas as espécies.

O jornalista afirmou que o0 mesmo nao poderia ser construido “nos moldes

tradicionais, caracterizado por sua colegdo de obras originais” (PEDROSA, 1958,

11 Museu Nacional da Republica.

12| ocalizado na Praca dos Trés Poderes, o Museu Histérico de Brasilia projetado por Oscar Niemeyer
e inaugurado no mesmo dia que a cidade, atualmente administrado pela Secretaria de Estado de
Cultura e Economia Criativa do Distrito Federal (Sesec).

13 O Museu de Arte de Sao Paulo (MASP) foi inaugurado em 1947, e o Museu de Arte Moderna do Rio
de Janeiro (MAM), em 1948.

14 ¢f. GUIMARAES, op. cit.

15 A correspondéncia esta preservada nos arquivos CEMAP e foi publicada por Otilia Arantes em seu
livro Politica das Artes (1995).
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apud ARANTES, 1995), afim de romper com a ideia dos museus modernistas. Pois
para Pedrosa, este processo de transformagao social pela arte seria “ideal” para a
estética cultural de Brasilia. Este conceito era defendido por Mario de Andrade® desde
1938, quando publicou um texto defendendo sua ideia de museus populares: “em vez
de tortuosos museus de belas-artes, cheios de quadros verdadeiros de pintores
mediocres!’, com menos dinheiro abramos museus populares de 6timas reproducdes
feitas por meios mecanicos” (ANDRADE, 1938 apud SANT’ANNA; VASCONCELOS,
2021, grifo nosso).

Segundo Helouise Costa a democratizacdo do acesso a arte teve destaque
nas discussfes sobre o0 processo de reconstrucao apds a Segunda Guerra Mundial,
onde “a possibilidade de se realizarem exposi¢cdes ou se constituirem acervos a partir
de reproducdes de obras de arte foi estimulada pelo avanco das técnicas industriais
de reproducdo fotomecanica em cores” (2015, p.81). Concomitantemente, as ideias
do escritor francés André Malraux, o museu imaginario significa “o conjunto de obras
gue as pessoas podem conhecer mesmo sem ir a um museu, mas através de
reproducgdes e bibliotecas” (MALRAUX, 1947 apud AZZI, 2011, p.241). Esta forma de
expor® e construir acervos com representacdes de outras obras foi relevante para
disseminar um conhecimento estético, sem fronteiras geogréficas e cronolégicas. Por
outro lado, incentivou a desvalorizacdo da arte regional e sua ocupacao nos museus

de arte.

Finalmente, a sugestdo escolhida partiu do critico de arte e arquiteto
contratado pela Novacap Flavio D’Aquino, em uma carta’® entregue a Lucio Costa.
Nela, D’Aquino sugeriu uma instituicdo ainda fora dos moldes tradicionais voltados a
erudicdo, mas ainda como um local de lazer e descanso para “um homem comum”,
constituido por um acervo eclético com pecas selecionadas e compradas de variados

artistas jovens, nacionais e estrangeiros.

16 Poeta, romancista, musicologo, historiador de arte, critico e fotoégrafo brasileiro. Ocupou o cargo de
diretor do Departamento Municipal de Cultura de Sado Paulo em 1938.

17 Opinido que demonstra a quebra com o academicismo das Belas Artes ao mesmo tempo que
desvaloriza a producao local e inclina certa preferéncia as tendéncias modernistas internacionais.

18 Em 1945, as exposicoes mdltiplas do Museu de Arte Moderna de Nova lorque (MoMA) eram
destinadas a instituicdes escolares e organiza¢cdes comunitarias com publico carente de informacdes
basicas sobre arte. O programa era composto por trés exposi¢cdes itinerantes e disponibilizadas por
venda ou aluguel, todas foram apresentadas na Biblioteca Municipal de Sdo Paulo em 1947 (COSTA,
2016).

19 Disponivel no acervo digital do Instituto Antdnio Carlos Jobim, ndo possui registro de data.
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A obra de arte deve ser valorizada ao méaximo. Cada obra deve ser
considerada como um caso isolado, no que diz respeito & sua apresentacao.
Deve-se partir do principio de que uma obra de arte bem valorizada, com
iluminagao e apresentacédo adequadas, vale mais que varias mal valorizadas.
Deve ser mesmo estudada a possibilidade de pintar-se painéis com diferentes
tons, de preferéncia neutros e que melhor se adaptem ao espirito da obra e
que deem ao museu sensacao de variedade (D’AQUINO, s/d).

De acordo com a carta, o edificio seria construido de forma modular,
permitindo sua expansao de acordo com a aquisicdo de novas obras. Assemelhando-
se ao conceito de “museu retilineo de crescimento ilimitado” definido pelo arquiteto Le
Corbusier em 1939, que visava maxima acessibilidade, extrema funcionalidade,

capacidade de crescimento e transformacéao interna (MONTANER, 2003, p.29).

Figura 2: Perspectiva do primeiro projeto para um Museu de Arte de Brasilia, de 1959.
Fonte: D’AQUINO, Flavio; MORAES, Otavio Sérgio de. Museu de Arte de Brasilia. Médulo,
Brasilia, n. 21, 1960.

De acordo com Guimaraes (2020, p.9) o programa para a construcao foi
definido e o projeto arquitetdnico, encarregado ao arquiteto Otavio Sérgio Morais
(Figura 2). Foi desenhado entre 1959 e 1960, seguindo os tOpicos sugeridos por
D’Aquino. O museu faria parte do Setor Cultural originalmente proposto por Lucio
Costa, mas acabou ndo sendo executado. Para a pesquisadora, a razdo do abandono
do projeto esta possivelmente relacionada a priorizacao de investimentos voltados

para as obras do Teatro Nacional.

Em 1975 a XIII Bienal de S&o Paulo contou com uma mostra intitulada “Sala
Brasilia”, idealizada pelo presidente da Fundacéo Bienal da época e seu fundador?°,
motivados pelo interesse em construir uma instituicdo museal na capital. As obras
expostas iriam compor o acervo do futuro Museu do Artista Brasileiro (MArB), embora
a quantidade de artistas estrangeiros na lista era reversa ao caracter nacional do
museu (OLIVEIRA, 2009, p.169).

O “artista brasileiro” e sua produgado eram um falso problema, uma vez que,
para resolvé-lo, os sonhadores do MArB teriam de abrir uma dificil trincheira

20 Oscar Landmann e Francisco Matarazzo.
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numa area onde as fronteiras nacionais e o culto da nacionalidade eram
cotidianamente desafiados, ora por artistas migrantes, ora pela légica
anticonvencional de desafiar o discurso identitario (OLIVEIRA, 2009, p.173).

O projeto nédo teve seguimento, é “provavel que o MArB, tenha esbarrado no
nacionalismo do governo militar da época” (OLIVEIRA, 2009, p.172). As trintas e cinco

pecas foram doadas a Fundagdo Cultural do Distrito Federal?® (FCDF), e
posteriormente integradas ao acervo do recém-criado MAB. O vislumbrado e

abandonado museu para a capital seria inaugurado 10 anos depois com pecas da
FCDF.

2.1 O Surgimento

O anexo do Brasilia Palace foi cedido a Secretaria de Cultura, recebendo sua
nova funcéo: a primeira sede do acervo de arte do GDF (GUIMARAES, 2020, p.35).
A implantacdo do Museu de Arte de Brasilia foi uma iniciativa da Fundag&o Cultural
do Distrito Federal, que dispunha de uma miscelanea de obras adquiridas desde a
década de sessenta sem planejamento para salvaguarda:- As obras estavam
espalhadas por edificios e depositos do GDF, para a formacgéo do acervo “houve um
levantamento e uma sele¢do organizados por Regina Motta e a gravurista Léda
Watson” (GUIMARAES, 2020, p.37). O processo correu de forma rapida uma vez que
compunha o primeiro Plano Integrado de Educacédo e Cultura do DF, que previa a

garantia dos equipamentos culturais da capital.

A inauguracdo em 7 de marco de 1985 estava entre as comemoracoes dos
vinte e cinco anos de Brasilia. Antes do evento foi publicado um catalogo intitulado “O
MAB e seu Programa", com o intuito de divulgar a instituigdo “prontamente” criada
pelo governo e informar sobre a composi¢cdo do acervo, incluindo a listagem das
duzentas e sete obras. O texto tem autoria do musedlogo consultor e responsavel
técnico Jodo Evangelista de Andrade Filho, que apresentou um museu sem Missao
definida e com objetivos abrangentes (LINS, 2014, p.27), uma colecao heterogénea
(internacional, nacional e regional) que buscava ser incorporada em uma identificacao

cultural para a cidade.

21 Integrada a Secretaria de Estado e Cultura do Distrito Federal (SeCult) em 1999.
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Figura 3: O edificio-sede do MAB no ano de sua inauguracéo, em 1985.
Reproducdo: Catalogo Museu de Arte de Brasilia.

Em suma, parte das aquisicdes de obras nacionais da Fundacao Cultural
consiste nas premiacdes dos salGes de arte promovidos pela prépria instituicdo. Entre
1964 e 1967 o Sal@o de Arte Moderna de Brasilia (SAMB) buscou concretizar um
cenario de circulacdo de arte moderna para a capital, negando as producbes
contemporaneas da época da cidade recém-inaugurada (OLIVEIRA, 2009, p.103).
Reuniu trabalhos de artistas nacionais como Dora Basilio, Jodo Cémara, Cildo

Meireles, Tomie Ohtake, entre outros.

De acordo com Oliveira (2009, p.103), a ultima edicdo do SAMB teve
notoriedade pelo ocorrido entre o artista Nelson Leirner e o juari chefiado por Méario
Pedrosa, onde O porco empalhado foi aceito apesar de sua finalidade provocativa
expressa por Leirner. Os sistemas dos saldes foram questionados, extinguindo muitos
eventos que também passaram por crises debatidas com timidez em pleno regime

militar. O SAMB teve vinte e quatro obras integradas ao MAB.

Além disso, o Saldo das Artes Plasticas das Cidades Satélites??> (SAPCS)
impulsionou artistas locais entre 1978 e 1984, uma vez que apenas residentes fora do
Plano Piloto podiam se inscrever. O corpo jurado era formado majoritariamente por
servidores publicos com intengdes artisticas. As obras dos artistas premiados foram

integradas a colecéo da FCDF, dentre eles Waldemor Nogueira de Lima?3, Carmencita

22“Foram eventos que demonstraram uma aptidao para indicar talentos importantes, os quais raramente
estariam visiveis no circuito de arte contemporanea da época” (OLIVEIRA, 2009, p.108).
23 Premiado em cinco edig6es do SAPCS.
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Rodrigues, Joaquim Vilela, José Francisco Rodrigues e Samuel Barros Magalhaes.
As edicdes chegaram ao fim pois emergia o Saldo de Artes Plasticas de Brasilia, o
gual buscava aproximagéo com o eixo cultural entre Rio de Janeiro e Sao Paulo. Trinta
e oito obras dos SAPCS foram inseridas na cole¢cdo do MAB. Oliveira (2009, p.113)
afirma que a producgéo local fora utilizada como “baliza politica” por autoridades apés
reconhecerem a necessidade de visibilizar a arte produzida pelo pelas “Cidades

Satélites”?4.

As Embaixadas faziam doacbes e também mediavam doacdes-pagamento
advindas da utilizacéo do espaco pelo artista através da FCD. Esta forma de doacéo
também serviu de porta de entrada para aquisicées de obras por de artistas locais
através das exposi¢cdes que movimentavam o Museu (SOUZA, 2018, p.84). De acordo
com o Souza (2018, p.91), muito da colecéo de arte popular do MAB foi adquirida por
meio de doacdes espontaneas de artistas e colecionadores. Em quase dois anos de

funcionamento, a colecdo ultrapassava o numero de setecentas obras de arte.

O acervo cresceu gradativamente, com trabalhos de artistas plasticos que,
tendo exposto nas galerias da Fundagdo Cultural do Distrito Federal,
deixavam obras como pagamento de percentual de vendas (GDF, 1987).

Esta pratica €, no entanto, repreendida pelo Conselho Internacional de
Museus desde 2004:

Nenhum objeto ou espécime deve ser adquirido por compra, doagao,
empréstimo, legado ou permuta, sem que o0 museu comprove a validade do
titulo de propriedade. Evidéncia de propriedade em um certo pais, ndo
constitui necessariamente um titulo de propriedade vélido (ICOM, 2004, p.7).

Durante este periodo de instalacdo, o prédio ndo passou por reparos e
adaptacdes suficientes para abrigar um museu. As acgdes iniciais foram suficientes
apenas para a inauguracao e rapida ocupacdao do edificio, se resumindo a conversao
da cozinha e frigorifico em reserva técnica, e a reutilizacdo das camaras frigorificas
em armarios para acomodar o acervo (GUIMARAES, 2020, p.50). Desta maneira,
focos de infiltracdo no subsolo causaram problemas com mofo e as instalacdes

elétricas e hidraulicas estavam comprometidas.

24 De acordo com o Decreto n® 19040, de 18 de fevereiro de 1998 é proibida a “utilizacdo da
expressao “satélite” para designar as cidades situadas no territorio do Distrito Federal, nos documentos
oficiais e outros documentos publicos no ambito do GDF”. Afirmando que as dezenove aglomeracgdes
urbanas que contornam o Plano Piloto possuem caracteristicas de cidades independentes social,
econdmica e cultural. Apesar do decreto em vigor, o distanciamento politico e social entre a area
planejada para a capital e as chamadas regifes administrativas segue agravante na atualidade.
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Afim de reverter essa situacao, em 1987 a administracdo do Museu elaborou
um plano de revitalizacdo que consistia em uma recuperacao do edificio, a criacdo do
Centro de Documentacdo®® e a construcdo de um plano administrativo para a
instituicdo (GDF, 1987). Estas melhorias contariam com uma assessoria técnica de
professores especializados na UnB?® e, posteriormente, a contratacdo de um quadro
de funcionarios mais abrangente, mas o plano nao foi implantado. Nos anos seguintes
o edificio recebeu solu¢des simples como pinturas, protecao de bueiros e revisao das
instalacbes elétricas, enquanto as questbes de infitracdo e mofo no subsolo

permaneciam constantes.

2.2 O Declinio

Gestores e administradores que passaram pela instituicdo enfrentaram
desafios na tentativa de manter seu funcionamento e promover a reforma predial
necessaria. Em entrevista?’ a pesquisadora Safira Alvarenga de Andrade (2020), o
ex-diretor?® e artista plastico Ralph Gehre relata que “o museu tinha um acervo, tinha
uma sede em péssimo estado de conservacdo, resultado de uma sucessao de
pequenas obras improvisadas de reparo e da forma como era administrado, mas
também decorrente do desgaste da arquitetura”.

O museu ndo existia, era um prédio afundado em lama, com problemas
graves de instalacbes elétricas e hidraulicas. O que existia era a promessa
da Secretaria de fazer as coisas acontecerem. Entdo os eventos iam sendo
gerados, vamos montar uma exposi¢ao, abrir a sala como possivel, etc. E
para esse enfrentamento eu vestia a figura do diretor, botava um terno,
visitava instituic6es, convidava autoridades, buscava socorro e respeito nos
jornais. la coordenando uma situacdo cadtica e funcionava como um tipo de

biombo, porque na verdade o Museu era o caos (GEHRE, 2020 apud
ANDRADE, 2020, p.31).

Com a grave situacao do prédio, o espaco ficou fechado entre 1999 e 2001 e
as obras foram transferidas para um local provisério (SOUZA, 2014, p.30). Estava

prevista uma revitalizagcéo dividida em duas etapas, mas o funcionamento do MAB foi

25 Com finalidade de organizar o conhecimento de uma producao bibliografica especializada em artes,
incluindo banco de dados, hemeroteca, reprodug¢fes, documentacao escrita, microfichas e microfilmes,
arquivo de iconografia, audiovisuais e videocassetes (LINS, 2014, p.32).

26 Foram citados: Departamento de Quimica, Departamento de Arquitetura, Departamento de Historia
e Departamento de Engenharia Civil (GDF, 1987).

27 Consultar o trabalho de Andrade: Politica cultural para artes visuais no DF (1995-1998): Impactos no
Museu de Arte de Brasilia e na idealizacdo de um Parque Internacional de Esculturas para acesso as
entrevistas sobre a gestdo do MAB.

28 Ralph Gebhre foi diretor do MAB entre 1997 e 1998.
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retomado sem qualquer melhoria (GUIMARAES, 2020, p.52). O subsolo teve um
volume de agua com sessenta centimetros de altura causado pelo entupimento da
tubulagcdo de escoamento. O acervo estava em constante ameaga e a estrutura

também prejudicava a saude dos funcionarios e o fluxo de visitantes.

Figura 4: Rampa de acesso ao subsolo, antiga reserva técnica do MAB.
Fonte: relatério da vistoria realizada pela SeCult em 2013.

Desde sua formacédo as pressas, o MAB dispds da auséncia de um plano
institucional indo ao encontro com a precéria situacéo predial e a dificuldade financeira
(FORMIGA, 2015). A falta de uma politica publica efetiva de manutencdo culminou em
seu fechamento pelo Ministério Pablico em 2007. O acervo possuia cerca de mil e
trezentas obras, que foram transferidas para o Museu Nacional da Republica em 2009
(SOUZA, 2018, p.14).

Uma colecédo de arte popular foi transferida para o Museu Vivo da Memoria
Candanga. A pesquisadora Ariel Lins analisou a politica de aquisicdo do MAB através

dos documentos de catalogacao, referente a essas pecas ela explica que:

Havia a previsdo de uma colec¢éo de arte popular, que de fato foi adquirida e,
posteriormente transferida para o Museu Vivo da Memoria Candanga, sob a
visdo diminuta de artesanato ou categorizacdo de “popular” de forma
pejorativa, dando um valor inferior em comparagcdo com as obras de arte
tradicionais. Estas obras ainda séo consideradas como integrantes do acervo
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do MAB, tendo apenas a localizacdo diferenciada especificada na
documentacéo de controle do acervo. Em uma das antigas listas de inventario
encontradas na documentacao do MAB, ha uma anotacdo com os dizeres
“ndo é arte” em um dos objetos de arte popular, o que pode ilustrar bem a
forma que essa parcela do acervo era vista frente as demais (LINS, 2014,
p.30).

Cabendo aqui refletir acerca dessa separacao e distinta atribuicdo de valores
gue parece refletir uma desvalorizagdo de artistas locais. Essas producgdes foram
julgadas como inferiores entre as outras categorias presentes no Museu e também
em comparagdo com as obras assinadas por artistas estrangeiros. De acordo com
Souza (2018, p.90), as obras transferidas para o MuN foram utilizadas em diversas
exposi¢cdes com o intuito de enfatizar a importancia da colecéo de arte contemporanea
do MAB. Contudo, a colecao de arte popular ficou presente apenas na reserva técnica,
‘relegadas ao esquecimento” (SOUZA, 2018, p. 97).
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CAPITULO 3 - A REMODELACAO

Entre 1998 e 2007 o MAB foi objeto de projetos assinados por arquitetos do
GDF visando manter seu funcionamento (GUIMARAES, 2020, p.53). Foram propostas
adequacdes de seguranca e acessibilidade, além de estudos para reelaboracdo da
fachada e os graves problemas do subsolo. No entanto, com a ineficiéncia dos
contratos de manutencdo para os espacos culturais do DF e a complexidade de um
plano de recuperagéo para o Museu, o edificio tornou-se uma ruina abandonada por

dez anos.

Houve licitacdo para uma reforma no valor de R$3,4 milhdes em 2014,
entretanto o projeto basico para melhorias assinado pelo arquiteto José Leme Galvao
nao foi efetivado. A obra foi suspensa em 2015, devido a troca de mandatos
governamentais e a precéria situacdo financeira publica. Somente em 2017 uma
versdo definitiva de projeto foi selecionada e a obra do MAB teve continuidade,
finalizada em abril de 2021 com um recurso financeiro de aproximadamente R$9
milhdes (GUIMARAES, 2019).

Efetivamente esta remodelacdo foi além das adequacdes que o edificio
histérico carecia para operar uma instituicdo museal. De acordo com orientacdes do
Iboram, o estudo da arquitetura de museus é essencial na materializacdo ou
compreensao desses espacos, do acervo, da exposicao, dos programas educativos e
dos diversos publicos (IBRAM, 2021, p.7). Com a reforma executada o MAB conta
com reserva técnica equipada com sala para triagem e quarentena, laboratério de
conservacgao e restauro, cafeteria, sala para pesquisadores, biblioteca e espacos para
exposicao, além de outros espacos. O prédio pode ser considerado moderno e
sustentavel, com energia solar para climatizacdo dos espacos e capitacdo de agua

pluvial e também atende as necessidades de seguranca e acessibilidade.

A anélise das imagens a seguir é baseada no projeto executivo de reforma do
Museu de Arte de Brasilia, assinado pelo arquiteto Thiago Morais de Andrade. As
plantas baixas foram emitidas em 2017 e 2019 pela Novacap e disponibilizadas pela
Secretaria de Estado de Cultura do Distrito Federal para a producdo do presente

trabalho.
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Figura 5: Setorizacado do térreo a partir do projeto executivo do MAB - Novacap, 2017

Fonte: elaborado pela autora.
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A requalificacéo do edificio projetado por Abel Accioly manteve a estrutura e
sua divisdo em trés pavimentos, sendo necessaria a substituicdo de todos os
revestimentos, pisos e pinturas. No projeto atual os estacionamentos e as passarelas
de acesso levam ao piloti que cerca o pavimento térreo do museu (Figura 5). Sendo
duas portas destinadas ao fluxo principal da primeira area de exposicdo, onde foi
mantida a escada principal do prédio. Separado deste ambiente, um café foi
posicionado para deleite e consumo do publico, com uma entrada propria pela fachada

norte.

Atendendo a NBR 90507%°, ha sanitarios para pessoas com mobilidade
reduzida em todos os trés pavimentos, além de sinalizacéo tatil e inclinacdo ideal com
piso antiderrapante nas rampas e calgadas externas. Proxima aos banheiros sociais
esta a escada de seguranca, sendo necessaria demolicdo da original e construcéo de
uma nova para os padrdoes de conforto e seguranca. Juntamente ha um elevador
social e outro voltado para cargas possibilitando acessibilidade para pessoas com

deficiéncia, e o transporte de materiais e cargas em geral.

Foi construido um patio na area de entrada principal do prédio. O espaco
recebeu esculturas que foram divididas entre o pilotis, o hall de entrada e o jardim3°
apoOs serem avaliadas, restauradas e colocadas sobre uma base com identificacao.
Sao 12 obras de escultores brasilienses selecionadas pelo MAB, como “Encaixe” de

Mara Nunes e “Bigorna Vermelha” de Miguel Sim&o.

A escultura “Monumento a Democracia” do austro-brasileiro Franz
Weissmann esta nas imediacdes do Museu desde 1998 e foi incorporada ao patio
(ANDRADE, 2020, p.34). Ela marcou o inicio do Parque Internacional de Esculturas,
parte do Projeto Orla de 1993. Acerca do tema, Andrade explicita:

A ideia béasica do Parque, apresentada na justificativa do projeto, consiste em
reunir um conjunto de obras escultéricas de artistas contemporaneos,
representativos de véarios paises, buscando possibilitar ao visitante uma sintese
das tendéncias mundiais contemporaneas de maior significado e influéncia
(ANDRADE, 2020, p.43).

29 Norma Brasileira que garante acessibilidade a edificacdes, mobiliario, espagos e equipamentos
urbanos, definida pela Associacéo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).
30 Projeto paisagistico implantado pela Novacap.
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Figura 6: Patio de Esculturas do MAB (“Bigorna Vermelha” e “Monumento a Democracia” ao fundo) -
Joel Rodrigues, 2021.
Fonte: Agéncia Brasilia.

Evidentemente, o Parque néo foi executado por uma série de complicacdes
nas readequacdes das verbas direcionadas e o sistema de aquisi¢cado de obras. Mas o
retorno do MAB pb6de colocar em prética o contato e o deleite do publico com obras
escultéricas em sua area externa, desta vez expondo nomes de artistas locais. A obra
de Weissmann faz parte do conjunto escultérico, sendo a Unica de autoria

internacional (Figura 6).
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Figura 7: Setorizacdo do pavimento superior a partir do projeto executivo do MAB - Novacap, 2017
Fonte: elaborado pela autora.
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No pavimento superior (Figura 6) a abertura das varandas com vista para o
Lago foi substituida por painéis de alvenaria em diferentes tons de azul (Figura 7),
trazendo um traco marcante para a estética do edificio e identidade visual para o
Museu. Ha um portdo embutido nos painéis de tom mais escuro, para a passagem de
grandes obras de artes, o que colabora com o manuseio e cuidado sobre as pecas. A
escadaria principal leva a maior area de exposi¢cao da instituicdo, tendo as paredes e
o teto brancos. Conversiveis para diferentes expografias ou ideais para destacar as
obras no espago, conforme o intuito dos organizadores e curadores. Com vista a
proporcionar conforto térmico, acustico e luminoso aos usuarios da edificacdo, a

capacidade maxima desta area é de 450 pessoas.

Figura 8: Vista das fachadas sul e leste do MAB — Joel Rodrigues, 2021
Fonte: Agéncia Brasilia.

O janeldo (Figura 3) da lateral, que iluminava o saldo como um todo,
permaneceu. Nesta ocasido como o foco de uma Sala de Contemplacdo em formato
curvilineo, podendo ser utilizada para mostras em geral. Infelizmente estas
substituicbes foram apropriadas, ja que a vista para o Palacio da Alvorada e o Lago
Paranoa foi comprometida pelas construcdes de apart-hotéis e condominios ao redor
do MAB e do Brasilia Palace Hotel nos ultimos vinte anos. A inser¢ao da parede em
frente ao janeldo também pode ser levada em consideracéo para a protecéo da sobras
em exposicdo contra a incidéncia solar, fator que pode levar a degradacdo de
materiais (SOUZA; FRONER, 2008, p.3).

A obstrucao da vista das janelas do MAB para o Palacio da Alvorada resulta
do uso inadequado dos espacos urbanos enquanto mercadoria do setor imobiliario,

como afirma a geodgrafa Rosangela Neri:
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No SHTN, a auséncia de uma legislagdo especifica no Distrito Federal, “na
conceituacao de atividade de apart-hotel e similares, bem como na definicdo
de limites ou exigéncias especificas para aprovagédo de projetos de hotelaria
em geral”, contribui para o desvirtuamento que a norma urbanistica determina
para o local. Assim a oportunidade se apresenta. Ainda que o MPDFT tenha
feito um estudo detalhado desses empreendimentos, na tentativa de conter
os desvirtuamentos, inclusive utilizando-se de varias prerrogativas como a
proibicdo de areas de servico nos apartamentos, as construcdes prosseguem
(NERI, 2008, p.39).

Afim de realizar eventos e apresentacdes em um espaco mais adequado, foi
implementado um Saldo Multiuso proximo a &rea de exposi¢éo, seguido de uma sala
destinada a dire¢cdo do Museu. No projeto consta uma biblioteca com espalco para
computadores e mesa para estudos. Até o fechamento deste trabalho nédo foi
divulgado o conteudo dos livros e a disponibilidade para o publico. Entretanto, uma
biblioteca dentro de um museu € um caminho ideal para manter acessiveis fontes
bibliograficas sobre o acervo, o edificio e a regidao, além de estimular a pesquisa, uma
das missGes dos museus. O MAB oferece, portanto, um espaco adequado para
atividades educativas e possiveis oficinas, que diversificam os servicos oferecidos

pela instituicdo museal.

O Pavimento Superior dispde de bebedouros para o publico, préximos aos
banheiros, elevadores e escada de servi¢co. No local, ha também espacos destinados
aos servicos auxiliares, como o depdsito e uma copa voltada para o suporte de

eventos.
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Administrativo
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Figura 9: Setorizacdo do subsolo a partir do projeto executivo do MAB - Novacap, 2017
Fonte: elaborado pela autora.
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A reserva técnica dentro de uma instituicdo museal deve ser adequada ao
armazenamento e a protecdo do acervo contra fatores ambientais prejudiciais,
acidentes, desastres e roubos, exigindo uma ativa preservacéo da colecdo. O espaco
deve ser um dos itens prioritarios na politica de conservacao e difusdo da informacao
de um museu, por ser o local de guarda e principalmente de cuidados especiais para

a preservacao dos objetos patrimoniais (BACHETTINI, 2017, p.15).

Dentre as situagdes fisicas mais agravantes durante os vinte e dois anos de
funcionamento do MAB, a mais vulneravel era a reserva técnica, ocupando um
frigorifico desativado, refém de infiltracbes e com o armazenamento inadequado da
colecdo. Apesar dos estudos arquitetdnicos para alterar a disposi¢éo dos pavimentos,
0 projeto do arquiteto Thiago Morais de Andrade a manteve no subsolo (Figura 8). O
uso do subsolo para este fim ndo é recomendado devido a riscos como umidade,
alagamento e desabamento, ainda assim esta tem sido uma opcao recorrente em
algumas instituicdes®! no pais. Foram instaladas paredes de cobogds no pavimento

inferior, acompanhando a estética da fachada norte.

Como um museu remodelado na contemporaneidade, houve o planejamento
de um espaco possa atender a pré-requisitos da preservacdo a conservagao do
acervo heterogéneo do MAB. Sendo fundamental para a guarda de objetos que fazem
parte da cultura e do patrimonio cultural. O que n&o é o caso da maioria dos museus
brasileiros, principalmente aqueles que ocupam edificios subutilizados, como foi

executado com o Museu anteriormente.

As reservas técnicas, em algumas instituicbes, lembram depdsitos
desorganizados. Claro que existem instituicdes em que as reservas técnicas
apresentam as condicdes ideais estabelecidas pelos organismos
internacionais, mas sdo muito poucas e, geralmente, estao localizadas em
museus nas grandes capitais (BACHETTINI, 2017, p.10).

No projeto do MAB ha uma passagem interna para carga e descarga de
materiais e obras de arte, passando por uma sala de seguranca. Ao lado ha uma area
de triagem para as obras que chegam ou que saem, ocorrendo a avaliagdo desde

material e designacéo de acordo com cada necessidade. Podendo ser destinada a

31 E o caso do Museu de Arte de S&o Paulo (MASP), onde a guarda do acervo artistico se encontra no
segundo subsolo do edificio na Avenida Paulista desde 2000. Sendo climatizado, com traineis para as
pinturas, mapotecas para 0s papéis, e estantes para objetos menores. Com 0 piso claro, para facilitar
o0 monitoramento de infestacBes ou possiveis casos de descolamentos de matéria.



41

sala de quarentena antes de adentrar o mesmo espaco de obras ja posicionadas e

higienizadas.

Isso feito em um laboratério de conservacdo e restauro equipado com
armarios, dez bancadas de mdveis de trabalho, bancadas de granito com nove cubas,
area seca para manuseio de materiais e uma sala separada para depodsito de
residuos. Onde sera imprescindivel a supervisdo de profissionais da area de
salvaguarda de museus, pois “uma alteracdo do estado da matéria do objeto pode
implicar em uma perda de seus atributos de valores estéticos, historicos, cientificos,
simbalicos e tantos outros” (VIEIRA, 2015, p.143).

A reserva técnica possui mais de seiscentos metros quadrados, posicionada
ao lado da seguranca e em frente ao laboratério. Seu acesso € restrito por um portao
em estrutura de ferro e chapa metalica com acionamento e trava biométrica para
profissionais selecionados, além de um painel térmico para acompanhar o
condicionamento do espaco. Deve-se considerar o clima e o microclima da regido de
encontro com as especificidades dos materiais em questéo, definindo temperatura e
umidade ideias para o armazenamento da colecdo. A documentacéo e catalogacao
das pecas em banco de dados € essencial para o funcionamento da reserva técnica

e seguranca de cada uma.

Com a reforma do ambiente, o subsolo também teve um espaco voltado para
os funcionarios do Museu. A rampa proxima ao patio d4 acesso ao térreo e ao subsolo,
levando a recepcao, Unico espaco do pavimento inferior onde o acesso nao € restrito
ao publico. A recepcédo se situa as proximidades dos elevadores e da escada de
servico que levam aos outros pavimentos. Ao lado se encontra o suporte
administrativo e uma sala para pesquisadores, espaco significativo para melhor
atender as pessoas que vao até a instituicdo em busca de andlise de obras e material
documental. H& também uma copa e armarios com locker nos banheiros, para uso

dos colaboradores.

As premissas técnicas para o desenvolvimento consciente e estudo de
propostas, que estdo no Guia para projetos de arquitetura de museus publicado pelo
IBRAM em 2020, indicam a importancia de um programa socioambiental para o

museu:
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Adotar, quando possivel, estratégias de sustentabilidade ambiental aplicada
as edificagdes, como o aproveitamento de agua de chuvas, o reuso de aguas
cinza (provenientes de chuveiros, pias e lavatério de banheiro), o tratamento
local de aguas negras (provenientes do vaso sanitario e das pias de cozinha),
0 paisagismo produtivo com utilizacdo de espécies nativas, o uso de fontes
alternativas de energia, a coleta seletiva de lixo, a compostagem de residuos
organicos (IBRAM, 2020, p.14).

O projeto foi elaborado antes do referido langcamento do Guia, ndao obstante,
a remodelacdo do MAB atende a alguns requisitos sustentaveis. Predisposi¢cdo na
construcéo e funcionamento de edificios na atualidade. Deve-se ressaltar que toda
climatizacdo predial advém de energia solar, gerada por placas fotovoltaicas

instaladas na cobertura.

No subsolo estdo localizadas as instalagbes de manutencdo separadas por
salas, onde foi adotado a compartimentac&o horizontal contra incéndio®?, com paredes
de concreto que suportam até quatro horas de fogo. Na direcdo oposta a seguranca e
aos equipamentos de conservacdo do Museu estdo os reservatério de aguas pluviais,
gases contra incéndio, condensadoras do ar condicionado transformadores, casa de
geradores e reservatérios de dgua para hidrantes e sprinklers®3. As casas de bombas
ficam na area externa ao lado dos reservatorios. Estes dispositivos devem ter acesso

controlado e sobre constante vigilancia da seguranca.

Em entrevista cedida a Agéncia Brasilia em agosto de 2019, o até entédo
diretor-presidente da Novacap Candido Teles, afirmou que o projeto foi desenvolvido
“para que Brasilia tenha um dos melhores museus do pais. Qualquer obra de arte que
va para o MAB, a partir da sua reabertura, estard em total seguranca e com as

melhores condi¢cdes de conservacao” (TELES, 2019).

De fato, a reserva técnica e o laborat6rio possuem uma estrutura préxima ao
ideal para a pratica da salvaguarda, podendo proporcionar inUmeras pesquisas para

a area de conservacao de bens patrimoniais.

Mesmo que o projeto arquitetdnico atenda as demandas de preservacéo e

seguranca para um museu, onde a seguranca das pessoas é prioridade absoluta,

32 De acordo com a Norma Técnica 09/2014 do Corpo de Bombeiros Militar, a compartimentacdo
horizontal se destina a impedir a propagacdo de incéndio no pavimento de origem para outros
ambientes no plano horizontal.

33 Conjunto de pequenos chuveiros hidraulicos ligados a um sistema de bombeamento de agua, que
em caso de incéndios séo ativados para combater chamas e possivel destruigdo do local.
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seguida da salvaguarda dos bens culturais, é necessario levar em consideracdo certos
riscos. Ressaltamos os perigos do novo projeto em razdo das instalacbes de
manutencdo estarem inseridas no mesmo pavimento que a reserva técnica. A
proximidade do MAB ao Lago Paranoa3* pode levar ao envolvimento da area interna

com o microclima envolta da edificacdo, podendo alterar o nivel de umidade.

Uma politica de gestédo de riscos deve ser prontamente implementada pela
diregdo do Museu. Conforme o “Programa para Gestdo de Riscos do Patrimonio
Musealizado Brasileiro” publicado pelo Iboram em 2013, é primordial o levantamento e
monitoramento dos agentes de riscos como forcga fisica; furto, roubo ou vandalismo;
fogo; agua; pragas; poluentes; iluminacdo, umidade e temperatura incorretas; e a

dissociacao de informacdes de obras.

Em casos de emergéncia é fundamental extinguir o problema e buscar a

recuperacédo do que foi danificado. Estas praticas foram elaboradas através de

(...) conceitos e condutas nacionais e internacionais que adotam a
conservacgao preventiva, 0 gerenciamento de riscos, a conservacgao integrada
e a preservacao sustentavel como principios centrais e afirmam a pesquisa e
a educacéo como fundamentais e estratégicas para a estruturacéo de politicas
de preservacéo (IBRAM, 2013, p.14).

34 O Museu de Arte de Brasilia fica cerca de trezentos metros do Lago Paranoa.
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CONSIDERACOES FINAIS

A andlise do projeto arquiteténico desenvolvido para a remodela¢do do Museu
de Arte de Brasilia demonstrou a importancia da comunicacdo e dos estudos entre
Arquitetura e Museologia. As demandas espaciais foram atendidas através da grande
remodelacao do edificio, levando em consideracdo o abandono institucional e predial
por mais de dez anos. Esse trabalho buscou justificar aspectos abordados por

referenciais tedricos das duas areas de conhecimento.

Por conseguinte, pbde-se observar que as demandas museoldgicas
contemporaneas estdo em constante atualizacdo. Com o avancgo tecnoldgico as
medidas de conservacdo sao ampliadas em busca por melhorias e especificagoes,
também surgem novos suportes expositivos acompanhados de pesquisas e politicas
de divulgacéao através do marketing institucional digital. Porém, se ndo ha manutencéo
dos espacos ou apoio minimo para sua continuacdo, a instituicdo pode deixar de

existir, levando ao esquecimento social, como ocorreu entre 2007 e 2017.

Por mais que o edificio tenha um valor histérico por ser umas das construcdes
pioneiras na capital, e relevante enquanto equipamento cultural na vida noturna da
sociedade brasiliense ao longo de dezessete anos, a reconstituicdo dessa narrativa €
recente, e se deu pelo trabalho da pesquisadora Maira Guimardes. O retorno (ou
inicio) de um grande museu desperta a memoria e o incentivo ao pensamento artistico
da cidade. Sendo importante a comunicacao desta narrativa através das atividades

propostas pelo Museu.

Devido a pandemia e o distanciamento social pela contaminacdo do novo
corona virus desde 2020, houve adiamento na finalizacdo da reforma. O MAB foi
reinaugurado no dia 21 de abril de 2021, durante as comemorag¢8es do aniversario de
sessenta e um anos de Brasilia, e sessenta anos do edificio. O evento contou com a
presenca apenas do governador, representantes da imprensa, poucos pesquisadores
e os dirigentes da instituicdo. A presenca do Museu nas redes sociais e a divulgagao
da Sesec e jornais anseiam as expectativas da populacdo em (re)descobrir o mais

importante espaco das artes plasticas do Distrito Federal.
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A visitacdo ao espaco varia de acordo com as politicas publicas sobre a
utilizacdo de equipamentos culturais durante a pandemia, e seus agravamentos.
Durante o evento de inauguracdo o governador Ibaneis anunciou permissao para o
funcionamento de museus e realizacdo de exposicOes de arte. Desde que o0s
estabelecimentos sigam normas como agendamento prévio de visita, ocupacao
maxima de 50% da capacidade local e higienizacdo de mdveis antes e apds 0s
eventos. Tal decisdo se mostra precipitada devido o cenario da saude no DF e restante
do pais, a0 mesmo tempo mostra uma manobra para a promogao governamental ao
entregar um equipamento publico reformado. Na mesma data foi lancado um catalogo
de abertura da exposic¢ao virtual do projeto “Obra-Arquivo MAB”, residéncia artistica
durante a obra de reforma do Museu. Dentre as artistas contempladas estdo Nivalda

Assuncéao e Adriana Vignoli.

N&do houve divulgacdo do Plano Museolégico®® com a missdo basica da
instituicdo e suas funcbes especificas na sociedade até o encerramento desse
trabalho. Entretanto, o curador e ex-servidor do Ibram, Marcelo Gonczarowska Jorge
foi nomeado gestor e afirmou em entrevista a Agéncia Brasilia que “o papel do MAB
€ contar a historia da arte da capital e fazer a difusao dela” (JORGE, 2021). Com a
guantidade de obras de arte assinadas por artistas nacionais e internacionais em sua

colecédo, o MAB serd um novo polo de cultura.

Para além do circuito turistico, espera-se que o Museu cumpra a fungéo social
com acesso para todos e integracdo da populacdo de Brasilia e do DF. O edificio foi
finalizado e em breve sera entregue e desfrutado pela sociedade, exercendo o pleno
funcionamento de todos os espacos projetados, trazendo a tona os resultados
concisos da remodelacao e suas possiveis falhas. O futuro do Museu de Arte de

Brasilia e sua gestédo poderao dispor a estudos e analises futuras.

35 Conforme o Art.44 da lei n° 11.904: “E dever dos museus elaborar e implementar o Plano
Museoldgico.”
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Legenda

Setores

[ 01-AVPR- Area Verde de Protecdo e Reserva
[ 02- ETO - Esplanada da Torre

[ 03-PTP - Praga dos Trés Poderes

[T 04 - PQEB - Parque Estagéo Bioldgica

[T 05 - SAM - Setor de Administracéio Muricipal
[ 06 - SBN - Setor Bancario Norte

I 07 - SCS - Setor Comercial Sul

777 08- SCTN - Setor Cukural Norte

[T 09- SDN - Setor de Diversdes Norte

B 10- SGO - Setor de Garagens Oficiais

[ 12- EMI- Esplanada dos Ministérios

777 13- EMO - Eixo Monumental

I 14 - CES - Cemitério Sul

777 15- GMT - Granja Modelo do Torto

[ 16- SAFN - Setor de Autarquias Federais Norte
[ 17 - SAUS - Setor de Autarquias Sul

[777 18- SCN - Setor Comercial Norte

I 19- SCTS - Setor Cukural Sul

[T 20- SDS - Setor de Diversdes Sul

[T 21- SHCGN - Setor de Hahitagdes Coletwas G

777 11- SHCNW - Setor de Habitagdes Coletivas Noroeste
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ANEXO A — MAPA SETORIZADO DO PLANO PILOTO COM A MARCACAO DA LOCALIZACAO DO MAB

|7 33 - SBS - Setor Bancario Sul

777 34 - SDC - Setor de Divulgacdo Cultural

[ 35 - SEN - Setor de Embanxadas Norte

[ 36 - SHCS - Setor de Habitagdes Coletivas Sul
[ 37 - SHIP - Setor Hipico

I 38 - SIG - Setor de Inddstrias Gréficas

[ 39 - SMAS - Setor de Multiplas Atwidades Sul
I 40 - SPVP- Setor de Preservagdo da Via Planalto
I 41-STN - Setor Termnal Norte

[ 42 - VPLA- Vila Planato

[ 43 - SMI - Setor de Mansdes Isoladas

[7 44 - SRPN - Setor de Recreagdo Publica Norte
[ 45 - \Vila Telebrasilia

[P 46 - SHLN - Setor Hospitalar Loca Norte

| 47 - PFR - Plataforma Rodoviaria

[T 48 - SHN - Setor Hoteleiro Norte

| 49- SHTN - Setor de Hotéis de Turismo Norte
I 50 - SPO - Setor Policial

| 51- SPP - Setor Palcio Presidencial

[ 52 - SRPS - Setor de Recreacdo Publica Sul

| 53 - STS - Setor Terminal Sul

das Norte [ 54 - UNB - Universidade de Brasilia

[T 22-ERN - Eixo Rodoviario Norte

[ 23 - ERS - Eixo Rodovidrio Sul

[ 24 - SHCN - Setor de Habitagies Coletw as Norte
777 25- SHLS - Setor Hospitalar Local Sul

I 26 - SHS - Setor Hoteleiro Sul

[T 27- SMHN - Setor Médico e Hospitalar Norte
I 28 - SMHS - Setor Médico Hospitalar Sul
[T 29- SMU - Setor Mitar Urbano

[ 30- SRTVN - Setor de Radio e Televisdo Norte
[ 31- SRTVS - Setor de Radio e Televisdo Sul
I 32- SAUN - Setor de Autarquias Norte

Fonte: DEURA/CODEPLAN, 2018

[ 55- SHIGS - Setor de HabitaBes Indwiduais Geminadas Sul
I 56 - PMU - Praca Municipal

[ 57 - PQEN - Parque Ecaidgico Norte

I 58 - SAFS - Setor de Administragdo Federal Sul

[ 59 - SCEN - Setor de Clubes Esporticos Norte

7 60 - SCES - Setor de Clubes Esporticos Sul

[ 61 - SEPN - Setor de Edificios de Utiidade Publica Norte
[T 62 - SEPS- Setor de Edficios de Utilidade Publica Sul

[ 63 - SGAN - Setor de Grandes Areas Norte

[T 64 - SGAS - Setor de Grandes Areas Sul

[ 65 - SES - Setor de Embaixadas Sul




