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RESUMO

O presente relatério € um desdobramento da pesquisa académica realizada a partir da
“Residéncia em Politicas Publicas”, a luz da Politica Nacional de Extensdo Universitaria
(PNEU), no &mbito do Decanato de Extensdo e da Camara de Extensdo da Universidade de
Brasilia (UnB). Este estudo teve como objetivo compreender e analisar os principais desafios
da gestdo e implementacdo da politica de extensdo na UnB, no periodo de 2014 a 2019 e
assim refletir sobre possiveis caminhos de superacdo. Vale salientar que o tripé da
universidade é o ensino, a pesquisa e a extensdao. Contudo, os resultados aqui apresentados
revelam evidéncias de que a “efetividade” da extensdo ainda é desnivelada, comparada aos
outros dois pilares do ensino superior: ensino e pesquisa. Diante disso, se faz urgente pensar e
propor estratégias visando a criacdo de uma “cultura de valorizacdo” e “fortalecimento da
extensdo universitaria”. Neste estudo foi possivel apreender a maneira como vem sendo
realizada a gestdo e implementacdo da politica de extensdo na UnB, por meio de pesquisa
qualitativa e quantitativa, observacdo participante, entrevistas estruturadas, conversas
informais, questionarios, dados secundarios, pesquisas documental e bibliografica. Através
das quais, verificou-se nas realidades observadas e opinides dos interlocutores, representantes
da gestdo da extensdo na UnB, os principais desafios da gestdo e da implementagdo. Sendo
estes: 1. Garantir e fortalecer a curricularizacdo da extensdo; 2. Aumentar o ndmero de
programas e projetos de extensdo de acdo continua (PEACs); 3. Apoiar e incentivar a
formalizacdo / institucionalizacdo dos projetos de extensédo; 4. Aumentar a disponibilidade de
recursos humanos e financeiros para a gestdo e implementacdo da extensdo universitaria; 5.
Ampliar a quantidade de professores e estudantes envolvidos com a extensdo; 6. Implementar
a politica de extensao, seguindo efetivamente as diretrizes dispostas na PNEU e; 7. Fortalecer
a extensdo universitaria. Ao fim do trabalho, verificou-se que todos os desafios listados estdo
relacionados ao ultimo “fortalecimento da extensdo universitaria”, sendo fundamentais para
efetiva-lo. Os resultados deste estudo poderdo contribuir, fornecendo informacdes e subsidios
a elaboracdo de ferramentas e instrumentos de gestdo, para monitoramentos, avaliacdes,
encaminhamentos e decisdes voltadas a politica de extensdo universitaria e sua

implementacdo na UnB, podendo, inclusive, estender-se a outras universidades.

Palavras-chave: Extensdo Universitaria, Ensino Superior e Gestdo Publica.
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1 INTRODUCAO

Esta pesquisa foi desenvolvida na area de estudo da Gestdo Educacional, mais
especificamente no tema de Politica de Extensdo Universitaria. A PNEU - Politica
Nacional de Extensdo Universitaria (2012) é um importante instrumento de gestdo e
referéncia para os profissionais da educacdo superior no que tange a Extensdo, tanto
para o0s gestores como para os professores, na compreenséo do que é Extensdo, de como
esta deve ser gerida, implementada, avaliada e base para compreensdo de qual € o seu
papel na universidade e na sociedade.

Para que uma atividade, programa ou projeto seja efetivamente compreendido
como Extensdo, é preciso que siga 0s requisitos, denominados de “diretrizes da
extensdo universitaria” dispostos na PNEU (2012), também presentes na Resolucao do
CEPE n. 0060/2015, que estabelece fundamentos, principios e diretrizes para as
atividades de extenséo da UnB.

A extensdo universitaria na legislacéo brasileira, conforme a Lei n® 9.394/1996,
LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, no exercicio da autonomia das
universidades, tem assegurada a atribuicao de “estabelecer planos, programas e projetos
de pesquisa cientifica, produgdo artistica e atividades de extensdo” (Art. 53°). Além
disso, “as universidades sdo instituicbes pluridisciplinares de formagdo dos quadros
profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensdo e de dominio e cultivo do saber
humano” (Art. 52°).

Conforme o paragrafo primeiro do artigo 53 “para garantir a autonomia
didatico-cientifica das universidades, cabera aos seus colegiados de ensino e pesquisa
decidir, dentro dos recursos orcamentarios disponiveis, sobre: (...) IV-programacao das
pesquisas e das atividades de extensdo. E ainda, entre as finalidades da educacéo

superior listadas no artigo 43, consta:

VIl - promover a extensdo, aberta a participacdo da populagdo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnologica geradas na instituicao.

VIII - atuar em favor da universalizacdo e do aprimoramento da educacéo
basica, mediante a formagao e a capacitagdo de profissionais, a realizagao de
pesquisas pedagogicas e o desenvolvimento de atividades de extensdo que
aproximem os dois niveis escolares. (Lei n® 9.394/1996, Art. 43°).
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Além disso, o Art. 207° da Constitui¢do Federal de 1988 dispde que “as
universidades [...] obedecerdo ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo”. Além da equiparacdo entre essas funcbes bésicas, também é importante a
igualdade no tratamento das instituicbes de ensino superior; caso contrario, podera
ocorrer violagcdo a um preceito legal.

Considerando que a Politica Nacional de Extensdo (PNEU) deve contribuir
para a gestdo da extensdo, a qual assume a indissociabilidade desses trés pilares
basilares da universidade, o tema supracitado revela-se de suma importancia,
impactando nas variadas areas de producdo do conhecimento, bem como na formacéo
profissional cidadd, no &mbito do ensino superior.

Esta pesquisa prop0e verificar, & luz da PNEU (2012), de que forma vem sendo
realizada a gestdo e implementacdo da politica de extensdo na Universidade de Brasilia
(UnB), bem como identificar seus principais desafios e apontar possiveis caminhos de
superacdo. Para contextualizar, a introducdo est4 organizada nas seguintes secfes: 1.1.
Politica Nacional de Extensdo Universitaria (PNEU); 1.2. Plano Nacional de Educacao
(PNE), ensino superior e extensdo; 1.3. Gestdo e implementacdo da politica de extensao

na UnB; 1.4. Pergunta norteadora e objetivos e; 1.5. Justificativa.

1.1. Politica Nacional de Extensdo Universitaria (PNEU)

“A Extensdo Universitaria ndo se coloca apenas como uma
atividade académica, mas como uma concepgao de
Universidade Cidadd” (PNEU, 2012)

A Politica Nacional de Extensdo Universitaria (PNEU) foi apresentada pelo
Forum de Prd-Reitores de Extensdo das Universidades Puablicas Brasileiras
(FORPROEX) e publicada no ano de 2012. Conforme a PNEU (2012), o intuito € torna-
la um instrumento de mudanca social, incentivando a justica, a solidariedade e a
democracia. Para tal, conta com o compromisso das universidades signatarias em dar
materialidade ao seu conteddo, tornando-a um instrumento efetivo na (re)formulacéo,
implementacao e avaliacdo das acdes de Extensdo Universitaria. (PNEU, 2012, p.5).

A elaboracdo da PNEU desenvolveu-se de forma participativa. O documento
foi amplamente discutido no &mbito do FORPROEX e das Universidades Publicas.

Através de discussdo e deliberagdo, sendo incorporadas as contribuicdes dos pro-
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Reitores de Extensdo das Instituicbes Publicas de Ensino Superior, 0s quais
organizaram-se em coordenadorias regionais e coordenadorias tematicas, bem como,
dos representantes das Universidades Publicas signatarias. (PNEU, 2012).

O FORPROEX apresenta as Universidades Publicas e a sociedade brasileira a

definicdo do conceito de Extensdo Universitaria:

A Extensdo Universitaria, sob o principio constitucional da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, é um processo interdisciplinar, educativo,
cultural, cientifico e politico que promove a interacdo transformadora entre
Universidade e outros setores da sociedade. (PNEU, 2012, p.16).

A PNEU (2012) estabelece as 5 diretrizes da extensdo universitaria, dispostas
também no Art. 2° da Resolucdo do CEPE n. 0060/2015. Elas constituem importante
instrumento de gestdo e implementacdo da politica de extensdo na UnB e,
consequentemente base para as analises desenvolvidas aqui neste trabalho. A seguir as
diretrizes:

1. Interagdo Dialdgica;

2. Interdisciplinaridade e interprofissionalidade;

3. Indissociabilidade: ensino - pesquisa - extensao;
4. Impacto na Formacdo do Estudante;

5. Impacto e transformacéo Social.
(PNEU, 2012, p.17-21).

A 12 propde uma extensdo que fomenta a relagdo entre universidade e setores
sociais superando o discurso de hegemonia académica; a 22 considera que as agoes de
extensdo sdo mais efetivas quando atentas a complexidade inerente as comunidades; a 32
estd pautada na ideia de que as atividades de extensdo sdo mais efetivas se articuladas a
formacdo de pessoas e a geracdo de conhecimento; a 42 reforca que as atividades de
extensdo agregam qualidade na formacgéo dos estudantes e; a 52 salienta que a extenséo
deve considerar a complexidade e diversidade da realidade social, oferecendo
contribuigdes relevantes para as comunidades e, buscando efetividade na solugdo dos
problemas. (UNB/CEPE n. 0060/2015, Art. 2°).

Outro importante documento no ambito da gestdo da extensdo na UnB ¢é a
Resolucdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo n. 0060/2015, um dos principais
guias das acgdes de extensdo na UnB, conforme o diretor técnico do DEX, em entrevista.
Esse ato normativo estabelece os fundamentos, principios e diretrizes para as atividades

de extens&o da UnB, estando em consonancia com a PNEU (2012).
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A PNEU (2012), ressalta ainda, a importancia da articulacao entre extenséo e
as politicas publicas, na qual as atividades extensionistas contribuem para a producgéo do
conhecimento e para a formagéo de profissionais qualificados a atuarem na formulagéo,
implementacao e avaliacédo das politicas publicas.

Nesse sentido, a PNEU (2012) lista as tematicas da extensao nas universidades:
comunicagdo, cultura, direitos humanos e justica, educacdo, meio ambiente, saude,
tecnologia e producdo e trabalho; sendo as areas prioritarias desta articulagdo, as

seguintes:

* Preservacao e sustentabilidade do meio ambiente;

* Ampliagdo da oferta e melhoria da qualidade da educagéo basica;

* Melhoria da satide e da qualidade de vida da populagéo brasileira;

* Melhoria do atendimento a crianga, ao adolescente e ao idoso;

* Melhoria do programa nacional de educacao nas areas da reforma agraria;

* Promogao do desenvolvimento cultural, em especial a producao e preservacao
de bens simbdlicos e o ensino das artes;

* Ampliacdo e fortalecimento das agdes de democratizagdo da ciéncia;

* Formagdo de mao-de-obra, qualificacdo para o trabalho, reorientagdo
profissional e capacitagéo de gestores publicos.
(PNEU, 2012, p.45-46).

Além da Politica Nacional de Extensdo Universitaria, outro importante
instrumento para a gestdo e implementacdo da politica de extensdo é o Plano Nacional
de Educacdo (PNE 2014-2024), a sequir.

1.2. Plano Nacional de Educacédo (PNE), ensino superior e extensao

O Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014-2024) apresenta a linha base dos
indicadores selecionados pelo MEC e pelo Inep para o monitoramento/
acompanhamento das 20 metas estabelecidas no Plano, as quais tratam dos seguintes
assuntos: a) Garantia do direito a educacdo basica com qualidade; b) Reducdo das
desigualdades e a valorizacdo da diversidade; c) Valorizagdo dos profissionais da
educacéo e; d) Ensino superior (metas 12, 13, 14).

Neste trabalho, o foco seré na ultima tematica (de ensino superior). Conforme o
MEC/SASE (2014), as metas que se referem ao ensino superior, em geral sdo de
responsabilidade dos governos federal e estaduais. E no ensino superior que professores
e demais profissionais se formam para atuar nos municipios, contribuindo para a

geracdo de renda e desenvolvimento socioecondmico local. Diante disso, a Unido, 0s
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estados, o Distrito Federal e os municipios, todos participam da elaboracdo das metas
sobre o ensino superior nos planos municipais e estaduais, vinculadas ao PNE.

A meta 12 consiste em: “eclevar a taxa bruta de matricula na educacdo superior
para 50% e a taxa liquida para 33% da populacdo de 18 a 24 anos, assegurada a
qualidade da oferta e expansdo para, pelo menos, 40% das novas matriculas, no
segmento publico” (Brasil, 2015, p.207).

A meta 13 se trata de: “elevar a qualidade da educacdo superior e ampliar a
proporcéo de mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do
sistema de educagdo superior para 75%, sendo, do total, no minimo, 35% doutores”
(Brasil, 2015, p.225).

A meta 14 propode: “elevar gradualmente o numero de matriculas na pos-
graduacdo stricto sensu, de modo a atingir a titulacdo anual de 60 mil mestres e 25 mil
doutores” (Brasil, 2015, p.241).

Considerando que os trés pilares da universidade publica sdo: ensino, pesquisa e
extensdo, no que se refere a Extensdo Universitéaria dentro do tema de Ensino Superior,
as metas 9.11, 12.7, 13.7 e 14.10 do PNE - Plano Nacional de Educacéo (Lei n° 13.005,

de 25 de junho de 2014) citam a extensdo, conforme a seguir:

9.11) implementar programas de capacitacdo tecnoldgica da populagéo jovem
e adulta, direcionados para 0s segmentos com baixos niveis de escolarizagdo
formal e para os (as) alunos (as) com deficiéncia, articulando os sistemas de
ensino, a Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, as
universidades, as cooperativas e as associacdes, por meio de acdes de
extensdo desenvolvidas em centros vocacionais tecnoldgicos, com
tecnologias assistivas que favorecam a efetiva inclusdo social e produtiva
dessa populagdo; (...) 12.7) assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do
total de créditos curriculares exigidos para a graduacdo em programas e
projetos de extensdo universitéria, orientando sua acgdo, prioritariamente, para
areas de grande pertinéncia social; (...) 13.7) fomentar a formacdo de
consorcios entre instituigdes publicas de educacgdo superior, com vistas a
potencializar a atuacdo regional, inclusive por meio de plano de
desenvolvimento institucional integrado, assegurando maior visibilidade
nacional e internacional as atividades de ensino, pesquisa e extensdo; (...)
14.10) promover o intercAmbio cientifico e tecnoldgico, nacional e
internacional, entre as instituicbes de ensino, pesquisa e extensdo.
(Presidéncia da Republica, 2014). Grifou-se.

No tocante especificamente a Extensdo, vale ressaltar que, conforme as
Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira (CNE, 2018) - Art.4° e 0
Plano Nacional de Educagdo (PNE 2014-2024) - meta 12.7, devera ser implementada a

curricularizacdo da extensdo até 2024, nos textos isso significa que as atividades de
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extensdo devem compor, no minimo, 10% do total da carga horaria curricular estudantil
dos cursos de graduacdo, fazendo parte da matriz curricular dos cursos.

Esta € uma exigéncia que ja aparecia no PNE de 2001, conforme mencdo da
PNEU (2012). Vale salientar que a “inser¢ao curricular” é um dos principais desafios
atuais do Decanato de Extensdo da UnB, bem como da grande maioria das
universidades publicas brasileiras. Considerando que inimeros departamentos dos
cursos estdo relativamente longe de alcancar essa meta, vé-se que eles tém encontrado
muitas dificuldades, como a de incentivar o envolvimento dos professores e por
conseguinte dos estudantes. Conforme entrevista com o diretor técnico do DEX.

Nesse sentido, é necessario pensar estratégias e direcionar encaminhamentos no
ambito da gestdo para facilitar e aperfeicoar o processo de implementagdo. No
DEX/UnB, foi criada uma comissao, no ano de 2019, que se reune quinzenalmente para
debater e decidir sobre essa tematica da curricularizacdo da extensdo na universidade,
conforme o diretor técnico do DEX, em entrevista.

A presente pesquisa busca relacionar a politica na sua teoria e suas diretrizes
com a realidade observada na perspectiva da gestdo e implementacdo na UnB. A seguir
se expde a descricdo e contextualizacdo da organizacdo responsavel pela gestdo da

politica de extensdo na UnB.

1.3. Gestéo e implementacdo da politica de extensdo na UnB

Nesta secdo apresenta-se a contextualizacdo da Extensdo na UnB e a descrigédo
da organizacdo responsavel pela gestdo da extensdo na universidade, o Decanato de
Extensdo (DEX/UnB). Vale ressaltar que o objeto de estudo, nesta pesquisa, consiste
nas realidades observadas e opinides dos interlocutores, dos(as) gestores(as),
professores(as) e servidores(as), representantes do DEX e da Camara de Extensao
(CEX), sendo esta tltima, uma instancia politica de carater deliberativo do primeiro.
Dessa forma, sdo duas unidades de analise que estdo intrinsecamente vinculadas: 0 DEX
ea CEX.

A instancia responsavel pela gestdo da politica de extensdo na UnB é o
Decanato de Extensdo. Neste foi realizada a imersédo de Residéncia em Gestdo de
Politicas Publicas (RPP), nos meses de outubro e novembro de 2019. A pesquisa que
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decorreu desta imersdo tem como dimensao analisada a gestdo e a implementacdo da
politica de extensdo na UnB, no &mbito do DEX e da CEX.

O DEX é responsavel por promover atividades de extensdo e incentivar a
interacdo entre universidade e sociedade. Estd organizado, conforme organograma
(Anexo 1), em trés diretorias: Diretoria Técnica de Extensdo (DTE), a Diretoria de
Desenvolvimento e Integragdo Regional (DDIR) e a Diretoria de Difusdo Cultural.
Além destas, h& dois setores independentes das diretorias, 0 Gabinete da Decana de
Extensdo e a Coordenacdo de Comunicacdo Integrada. Todos estdo localizados no
prédio da reitoria da UnB, exceto a Diretoria de Difusdo Cultural, que se localiza no
Setor Comercial Sul, no centro da cidade de Brasilia. Conforme a pégina do DEX, as
atribuicOes de cada uma das diretorias séo:

A Diretoria Técnica de Extensdo (DTE) articula, apoia e gerencia programas
e projetos como os PEACs propostos pelas unidades académicas e demais
6rgdos da UnB e o PIBEX. Além de langar editais internos de fomento, a
DTE responde pela formulacdo de indicadores para a avaliacdo da
produtividade das acles extensionistas e a integralizagdo de créditos em
Extensdo. Promove ainda, com base na perspectiva da Comunicagéo
Integrada e dentro de estrutura organizacional pioneira, o didlogo entre as
interfaces comunicacionais, administrativas e institucionais nos seus campos
de atuacdo, fomenta e organiza as publicacBes e desenvolve processos e
fluxos para consolidacdo do planejamento estratégico e do Plano de
Desenvolvimento Institucional do DEX.

A DDIR expressa a vontade politica e 0 empenho institucional da UnB de
fortalecer a extensdo universitaria como alicerce da producdo académica e
sua participagdo como elemento proativo no processo de desenvolvimento
cientifico e social brasileiro, em suas diversas faces e campos, a partir de
medidas e iniciativas de estimulo, apoio e fomentos direcionados
preferencialmente para governos, instituicdes, organizacdes, comunidades e
populagdes do Distrito Federal, Entorno, RIDE e Regido Centro-Oeste.

A Diretoria de Difusdo Cultura consolidou-se como importante centro
cultural da cidade atuando em diversos campos das artes e da cultura. Sob o
foco do processo da interculturalidade e orientada pelo conceito da
diversidade da América Latina, suas atividades expressam a pluralidade de
etnias e culturas, que constituem um repertério de multiplicidades de
maneiras de compreender o mundo, mesclas e sincretismos. Esse conceito de
diversidade estende-se aos aportes da peninsula ibérica, dos paises africanos
e ao legado indigena, entre outros presentes na nossa formacdo. Além das
inimeras exposi¢des anuais em suas galerias, destaca-se o volume atual de
atividades promovidas em parceria com renomadas instituicbes culturais e
com as Embaixadas. S&o cursos e oficinas de extensao na area da diversidade
cultural, preservacdo de acervos e meio-ambiente, fotografia e teatro, mostras
e ciclos de cinema, o tradicional programa Semanas Latinas e eventos
diversos. (DEX, 2019).

Outra instancia muito importante vinculada ao DEX, no que tange a gestdo da
politica de extensdo, € a ja mencionada Camara de Extensdao (CEX). Esta é uma

instancia politica do DEX de carater deliberativo, presidida pela Decana de Extensao e,
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na sua auséncia, conduzida pelo Diretor Técnico do DEX. E composta por
representantes das Unidades Académicas, Centros e Orgdos Complementares da UnB,
por integrantes do DEX, professores coordenadores de extensdo, professores
representantes das unidades académicas, técnicos representantes de algumas unidades
administrativas, representantes estudantis do DCE e do sindicato SINTFUB. Ver lista de
unidades integrantes da CEX no Anexo Il. Sobre a sua composicdo, o Capitulo IlI,
Art.4° da Resolucdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo n. 0060/2015, dispde

0 seguinte:

A Cémara de Extensdo (...) é composta por um representante de cada
Unidade Académica, por um representante de cada Orgdo Complementar
e/ou Centro afeto a Extensdo e por trés representantes discentes, todos com
mandato de dois anos, podendo ser reconduzidos por mais um mandato,
conforme normatizado pelo CEPE. Indica-se que o nimero de discentes seja
estipulado em 1 /7 ou 15% dos membros, conforme a Lei n. 9.394/1996
(LDB). (UNBJ/CEPE n. 0060/2015).

O DEX ndo tem um Regimento Interno, conforme a secretaria do CEX, 0s
documentos utilizados sdo as resolucdes e atos normativos. Nessa linha, as legislagdes
pertinentes & Camara de Extensdo sdo: a Resolucdo que estabelece os fundamentos,
principios e diretrizes para as atividades de extensdo (CEPE 0060/2015)%; a Resolucéo
que apresenta os procedimentos para institucionalizacdo de atividades de Extensdo
(CEX 01/2015)% a Resolucio da Politica de Extensio e Programas Especiais
(CONSUNI 22/2000)° e; o Ato da Reitoria (Ato GRE) que descreve a Estrutura
Organizacional do DEX (1243/2017)*. Este Gltimo, que estabelece a estrutura do DEX,
a época de sua assinatura ficou de ser complementado para vir a contemplar as
descricdes do ato por ele revogado (1113/2012)° .

Séo atribuicGes das Camaras do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao,
cada uma em sua competéncia, conforme Capitulo I, Art. 10° do Regimento Geral da
UnB/2011, emitir pareceres, analisar propostas e projetos, regulamentar normas do
Conselho e apreciar recursos de decisbes dos Conselhos de Institutos e Faculdades,

quando atenderem aos critérios de admissibilidade.

! Fonte - disponivel em: www.dex.unb.br/documentos-normativos/category/13-resolucoes-da-unb
2 Fonte - disponivel em: www.dex.unb.br/documentos-normativos/category/13-resolucoes-da-unb
3 Fonte - disponivel em: www.dex.unb.br/documentos-normativos/category/13-resolucoes-da-unb
4 Fonte - disponivel em: www.dex.unb.br/documentos-normativos/category/11-atos-da-unb

® Fonte - disponivel em: www.dex.unb.br/documentos-normativos/category/11-atos-da-unb?start=0
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No que tange a imersdo da Residéncia em Politicas Publicas no DEX, também
foi acompanhada uma das reunides da Camara de Extensdo, em outubro de 2019, na
qual foram debatidos assuntos relativos a avaliagdo da Semana Universitéria
(SEMUNI). Geralmente, as reunides tém ocorrido quinzenalmente, nas tercas-feiras de
10h ao 12h, no Saléo de Atos do gabinete da reitora da universidade.

Além das instancias mencionadas, também existem alguns Polos de Extensdo
para desenvolver os projetos in loco, como o da Cidade Estrutural, Itapod, Paranoa e
Sdo Sebastido. Conforme a pagina do DEX/UnB, o intuito do polo de extensdo € criar
um espaco para agregar estudantes universitarios e extensionistas para atender as
demandas da comunidade através dos projetos desenvolvidos. Vale salientar, que € de
suma importancia o apoio do poder publico para conseguir um local adequado as
instalacBes para a continuidade e desenvolvimento das atividades de extensédo propostas.

No Polo de Extensdo da UnB na Cidade Estrutural, por exemplo, sdo
desenvolvidos alguns projetos como: “Educacdo em Saude - Orientagdo Alimentar”;
“Fisioterapia Comunitaria: Intervindo na Prevencdo e Educacdo para a Salde
Funcional”; “Pare, Pense, Descarte: uma abordagem multidisciplinar para o dialogo
entre Universidade, Comunidade e Catadores”; “Projeto vez e voz: educacao popular na
prevengdo ao trafico de pessoas”; “Formacao e organizagdo do acervo da Biblioteca
Comunitaria “Catando Palavras” da Cidade Estrutural” e; “Cidades Saudaveis —
Mobilizacdo e Agenciamento de Acbes de Infraestrutura Ecoldgica para Melhoria do
Habitat”. (DEX, 2019).

Nessa linha, a universidade tem uma funcdo essencial de contribuir para
superar a desigualdade e a exclusdo através dos conhecimentos produzidos em parceria
com a sociedade, sendo esta, uma das competéncias da extensdo, gerar impacto e

transformacéo social.

1.4. Pergunta norteadora e objetivos

Quais os principais desafios da gestdo e implementacdo da politica de extensdo
na UnB, no periodo de 2014 a 2019, e possiveis caminhos de superacdo? Esta é a
questdo central da pesquisa aqui desenvolvida. Portanto, o objetivo geral consiste em

compreender e analisar os principais desafios da gestdo e implementacdo da politica de
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extensdo na UnB, no periodo de 2014 a 2019, e refletir sobre possiveis caminhos de

superacao. A seguir, os objetivos especificos:

1. Identificar os principais desafios da gestdo e implementacdo da politica de
extensdo na UnB;

2. Realizar o mapeamento do quantitativo dos programas e projetos de extenséo
de acdo continua (PEACs) da UnB, de 2014 a 2019;

3. Identificar e analisar os principais desafios a ampliacdo e institucionalizacédo
dos PEACs da UnB;

4. Identificar e analisar os principais desafios a curricularizacdo da extensao na
unB;

5. Identificar e analisar os principais desafios relativos ao envolvimento da
comunidade académica, dos professores e estudantes, com a extensdo na
UnB e;

6. Apontar possiveis caminhos de superacdo dos principais desafios da

extensdo universitaria na UnB.

1.5. Justificativa

Qual o papel social da instituicdo universitaria? Na arena publica existe uma
disputa entre diferentes projetos de sociedade, na qual as Instituicbes de Ensino
Superior (IES) fazem parte. Na conjuntura atual, de mudangcas no mundo
contemporaneo, as IES teriam uma importante funcdo no progresso dos Estados e no
desenvolvimento das sociedades.

No imaginario social e politico, e no campo da gestdo publica inclusive, ha
uma expectativa de que as IES contribuam para a construcdo e transformacdo da
sociedade brasileira, pautada na cidadania e na democracia. “Uma universidade que,
funcionéria do conhecimento, possa coloca-lo a servi¢o da sociedade. Comprometida
com o conhecimento, ela o sera, também, com a extensdo e a pesquisa, tanto quanto
com o ensino” (SEVERINO, 2002, p.117).

Entre as finalidades da educacéo superior, conforme o Art. 43° da LDB, consta
“promover a extensdo, aberta a participacdo da populagdo, visando a difusdo das

conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e
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tecnoldgica geradas na instituigdo”. A politica de extensdo € concebida do seguinte

modo pelas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs):

“Propde-se a discutir uma politica de extensdo universitaria, articulada com o
ensino e a pesquisa, em busca da construgdo de um projeto societario que
permita, de forma efetiva, concretizar uma pauta de inclusdo social, a
formacéo cidada e humanista, na perspectiva de desenvolvimento integral do
ser humano”. (PUC-Minas, 2006).

Vale ressaltar, que no contexto da Universidade de Brasilia (UnB), conforme
seu Projeto Politico Pedagdgico Institucional, o principio pedagdgico fundante da
universidade € o ensino, a pesquisa e a extensdo, 0 primeiro traz os aspectos didaticos e
pedagogicos, a segunda a producdo de conhecimento e a terceira 0 conhecimento e as
contribuicOes a sociedade; na qual essas trés funcbes basicas devem estar equiparadas.

Na “teoria”, a extensdo é um dos trés pilares que sustentam a universidade.
Porém, na “pratica”, de maneira geral, a extensdo ¢ desconsiderada pela comunidade
académica como um pilar importante, é tida como “menos relevante” do que a pesquisa,
por exemplo, isso fica evidente nos resultados desta pesquisa. Contudo, a extensdo tem
o0 potencial de ampliar o alcance da pesquisa e dos processos de ensino-aprendizagem,
conforme as diretrizes da PNEU (2012) a extensdo pressupde integracdo e
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Poderiamos dizer que a extensao
simboliza a totalidade do que a universidade se propde.

Existe uma certa preocupacao com o rigor e a qualidade da ciéncia produzida na
universidade, um direcionamento do corpo docente para que 0s estudantes entendam o
que é 0 método cientifico e como aplica-lo, instrumentalizando 0s alunos para o “fazer
pesquisa”. Mas sera que isso também ocorre no campo da extensdo? Os professores
compreendem, ensinam e constroem de forma dialégica com o0s estudantes e a
comunidade, o que é extensdo conforme as diretrizes da PNEU? Ha indicios de que isso
ndo ocorre efetivamente, apenas em parte, como veremos nos resultados desta pesquisa.

Esta questdo € transversal aos objetivos aqui propostos, estando também
relacionada aos desafios da gestdo e implementacdo da politica de extensdo na UnB.
Como oportunidade é possivel notar que existe uma parcela da comunidade académica
envolvida nas ac¢des e iniciativas voltadas ao fortalecimento da extensdo universitaria na
UnB, como podemos observar o engajamento de alguns professores, coordenadores de
extensdo, integrantes da Camara de Extensdo, gestores do Decanato de Extensdo e

alguns estudantes mais atuantes.
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A seguir, foto de cartaz pregado por estudantes universitarios no mural do
ICC/UnB - Instituto Central de Ciéncias da Universidade de Brasilia, no periodo
proximo as elei¢des para 0 DCE - Diretorio Central dos Estudantes, entidade méxima de

representacdo estudantil na universidade:

Figura 1: Foto - Pela valorizagdo da extensdo, mural do ICC/UnB, 30.05.2018.

Esta imagem é uma evidéncia de que existe uma demanda, especialmente entre
os estudantes, de criar uma “cultura de valorizacdo da extensdo”, de reconhecimento e
fortalecimento da extensdo universitaria. Sendo também uma demanda dos professores
mais engajados com extensdo na UnB, como os membros da Cémara de Extensdo
(CEX), conforme respostas dos questionarios aplicados.

Vale salientar que o tripé da universidade € o ensino, a pesquisa e a extensao.
Este trabalho tem como pressuposto, o entendimento de que na educacgdo superior,
assim como ensina-se, estuda-se e aprende-se, teoria e pratica do que é ciéncia a partir
do método cientifico e da pesquisa, a comunidade académica também deveria ensinar,
estudar e aprender, efetivamente, teoria e pratica do que é extensdo académica e
dialdgica, conforme as diretrizes da PNEU.

Diante disso, cabe a esta pesquisa apreender como a gestdo e a implementagéo
da politica de extensdo vem sendo realizada no ambito do DEX e da CEX, no sentido de
atender as demandas expressas pela comunidade em relagdo ao fortalecimento da
extensdo na UnB, e quais os principais desafios nesse sentido. Também refletir sobre
quais praticas de gestdo podem contribuir a superagdo dos desafios e corroborar a uma
maior efetividade da politica de extensdo na UnB.
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A partir da imersdo da residéncia no DEX, de observacdes, entrevistas e
conversas informais com os diretores e servidores da organizacdo, a hipdtese aqui
levantada foi de que, a gestdo e a implementacdo da politica de extensdo, no ambito do
DEX e da CEX, tém contribuido ao fortalecimento da extensdo na UnB, comparado aos
anos anteriores, contudo, ha indicios de que, na perspectiva da comunidade académica
da UnB, a “efetividade” da extensdo ainda é desnivelada, comparada aos outros dois
pilares do ensino superior: ensino e pesquisa.

As reflexdes aqui apresentadas, no ambito da pesquisa, sdo importantes
enquanto producdo de conhecimento, em termos académicos, sociais e da gestdo. Os
resultados deste estudo, potencialmente contribuirdo a construcdo de ferramentas e
instrumentos de gestdo, nas avaliagdes e decisdes dos gestores do DEX e da CEX. No
aperfeicoamento de estratégias de politicas publicas de extensdo, tanto das ja existentes
como na formulacdo de novas politicas que poderdo contribuir a exceléncia do ensino
superior no Brasil e, em ultima instancia, contribuindo também, na geracédo de impacto e

transformacéo social.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Esta secdo apresenta a fundamentacdo teorica utilizada no trabalho, na qual
desenvolve-se uma reflexdo acerca dos principais conceitos e autores. O capitulo
apresenta a literatura nas teméticas de educacédo, ensino superior e extensdo, organizada
nas seguintes secdes: 2.1. Extensdo universitaria no Brasil; 2.2. Educacdo, ensino

superior e extensdo e; 2.3. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.
2.1. Extensdo universitaria no Brasil

No intuito de contextualizar a extensdo universitaria no Brasil, Fernanda

Oliveira e Patricia Goulart (2015), fazem uma interpretacdo socio/historica,

considerando as trés fases/faces da extensdo universitaria brasileira, nas suas

especificidades e diferentes momentos: prestacdo de servicos, assistencialismo e
extensdo dialogica.

1511
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Fonte: dados de pesquisa (OLIVEIRA F; GOULART P. M., 2015, p.14).

Figura 2: Contexto Nacional da Extens&o Universitéria.
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12 fase/face: a Extensdo Universitaria surge no Brasil por volta de 1911, sob a
influéncia do modelo europeu e estado-unidense. Observa-se nessa primeira fase/face: a
“prestacdo de servicos”. No final dos anos 1960, com Lei Béasica da Reforma
Universitaria, que institui a extensdao no ambito académico, as IES devem estender as
atividades de ensino e pesquisa a comunidade, atraves de cursos e Servigos especiais
(OLIVEIRA F.; GOULART P. M., 2015).

22 fase/face: Conforme Fernanda Oliveira e Patricia Goulart (2015), nas décadas
de 60 e 70, com as ditaduras militares em toda a América Latina. Nesse periodo
observa-se projetos de viés mais assistencialista, na qual os estudantes eram vistos
apenas como executores. Essa € segunda fase/face da extensdo universitaria brasileira: o
“assistencialismo”. Nesse cenario, houve um certo enfraquecimento do carater politico
da extensdo universitaria, devido a frequente repressdo aos movimentos estudantis,
contudo, estes davam continuidade e mantinham as atividades extensionistas, mesmo
que desvinculada da instituig&o.

3% fase/face: esta, a “extensdo dialégica” comeca a ser delineada ainda na
ditadura militar, quando extensionistas atuavam na perspectiva de mudanca social e
difusdo cultural. A extensdo passa a ser vista e discutida como missdo social das
universidades brasileiras (ROCHA, 2001 apud OLIVEIRA F.; GOULART P. M.,
2015).

Nos anos 70-80, ha uma importante contribuicdo de Paulo Freire (1980), através
de sua obra “Extensdo ou Comunica¢do”, na qual faz uma andlise critica sobre a
extensdo e propde que esta vise ndo a transmissao de contelido, mas a comunicacgdo de
conhecimentos, portanto, uma “extensdo dialdgica”. Nessa linha, a Extensdo definiu-se
como: “agdo institucional voltada para o atendimento das organizacdes e populaces,
com um sentido de retroalimentacdo e troca de saberes académico e popular
(NOGUEIRA, 2001 apud OLIVEIRA F.; GOULART P. M., 2015).

Na década de 80, hd um enfraguecimento das ditaduras na América Latina, um
processo de redemocratizacdo e reconstrucdo das instituicdes politicas e sociais. E
reelaborada a concepcdo de universidade publica, as préticas de ensino, pesquisa e
extensdo e questionada a visao assistencialista da extensé&o.

Outro fendmeno que corroborou a consolidagdo da “extensdo dialdgica” foi a
criacdo do Forum de Pro-reitores de Extensdo das Instituicdes de Educacdo Superior
Publicas Brasileiras (FORPROEX) em 1987, o qual aprovou em 1998 o Plano Nacional
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de Extensdo, formalizando assim, as diretrizes que orientam as atividades de extenséo e
0 atual conceito de extensdo universitaria: “um processo interdisciplinar, educativo,
cultural, cientifico e politico que promove a interacdo transformadora entre
Universidade e outros setores da sociedade” (PNEU, 2012, p.16).

2.2. Educacao, ensino superior e extenséo

“A gente diz da capacidade e da necessidade de querer bem, de amar,
E do compromisso da gente com a escola publica, com a educagao,
E com o povo brasileiro” (Paulo Freire)®

Nesta secdo foi realizada uma reflexdo e conceituagdo de “educacdo”
relacionando-o a nogdo de “ensino superior” e este ao entendimento sobre “extensao”.
Para tal, foram consideradas como referéncias as contribuicdes intelectuais de
pensadores educadores voltados a educacao brasileira e a latino-americana, que trazem
reflexdes e discursos que dialogam com utopias e a¢des, como Darcy Ribeiro, Anisio
Teixeira e Paulo Freire.

Inicialmente, se faz necessario situar o que significa “educa¢do” neste trabalho.
Quando utilizado o conceito “educacao”, falamos da “educagdo publica”, entdo temos
como pressuposto a ideia de que “educagio € politica”, “educacédo é politica publica de
Estado” e por conseguinte “educagao ¢ direito”.

Trazendo um pouco dos autores que fundamentam as reflexdes sobre educacgédo
neste trabalho, vale ressaltar que o pensamento politico-pedagdgico de Paulo Freire tem
como locus principal o Brasil e a América Latina da década de 1960, e fala da dimenséao
do direito a educagdo no Brasil, que segundo ele “¢ indispensavel investigar a obra de
Paulo Freire, tedrico da educacao dialogica, buscando, na sua carreira como educador, a
conscientizacao dos individuos sobre a importancia da educagéo para a formacao de um
Estado democratico”. (FARIA e SILVA, 2008, p.5).

Aqueles dois brasileiros, um nordestino e um mineiro, foram atores sociais de
um processo historico e politico, que sofreu uma ruptura pelo golpe militar de
1964, abortando aquele projeto por eles sonhados, de uma na¢do democratica
e republicana. E, consequentemente, interrompendo a construcdo de uma
escola publica para todos, proposta nos textos da Constituicdo Federal de

8 FREIRE Paulo, Seminario Critica e Auto-Critica, 1991 apud FARIA e SILVA, 2008.
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1946 e da primeira Lei de Diretrizes e Bases Nacional de 1961. (FARIA e
SILVA, 2008, p.5).

Faria e Silva (2008), tracam um breve histérico sobre o envolvimento de Darcy
Ribeiro com a politica de educacdo, bem como a sua contribui¢do na idealizacdo da

Universidade de Brasilia e sua aproximacdo com Anisio Teixeira:

Darcy teve sua primeira atuagdo no plano da educag&o, ao longo do processo
de construcdo, da primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional,
na segunda metade dos anos de 1950 (LDBEN, 1961), tendo atuado
intensamente ainda na luta pela criacdo da UnB.

O cenario politico dos anos de 1950 e 1960 possibilitou a aproximagao entre
as ideias de diversos educadores, tais como Anisio e Darcy. Essa
aproximacdo resultou em busca de um mesmo ideal, 0 de uma escola publica
democréatica que atendesse & populagdo brasileira, em especial as classes
populares, historicamente excluidas.

A realizacdo de ver a UnB erguida durou pouco tempo, tendo seu projeto
original sido totalmente destruido pelo golpe militar de 1964. Para Darcy
Ribeiro (1997), a razdo da queda de Jodo Goulart ndo foi a pretensa “ameaga
do comunismo”, mas as politicas publicas sociais voltadas para a melhoria da
vida da populagéo, como o inicio historico do processo de reforma agraria.
(FARIA e SILVA, 2008, p.7).

Darcy Ribeiro “idealizava a educagdo como caminho para as mudangas sociais e
nacionais” (Amaro e Silva, 2013, p. 2). Nessa linha, a educacao também pode contribuir
para fortalecer os direitos humanos, conforme Adelaide Dias (2007), apds a Conferéncia
Mundial sobre Direitos Humanos de Viena (1993) a Declaracdo de Viena evidencia que
a educacdo € essencial para a promocéo de relagdes harmoniosas entre as comunidades,
capaz de fomentar o respeito mutuo, a tolerancia e a paz, reforcando esse carater

transformador da educacdo:

A educagdo em direitos humanos deve incluir a paz, a democracia, o
desenvolvimento e a justica social, tal como previsto nos instrumentos
internacionais e regionais de direitos humanos, para que seja possivel
conscientizar todas as pessoas em relagdo a necessidade de fortalecer a
aplicacdo universal dos direitos humanos. (Viena, 1996 apud DIAS, 2007, p.
442).

Além disso, a educagdo ¢ um direito humano, um “direito inalienavel de todos os
seres humanos, devendo, portanto, ser ofertada a toda e qualquer pessoa (...) a educagéo
ndo apenas se caracteriza como um direito da pessoa, mas, fundamentalmente, é seu
elemento constitutivo” (DIAS, 2007, p.441). A educagdo seria um pré-requisito, um
direito social proeminente, para usufruir dos demais direitos, sociais, politicos e civis,
conforme MACHADO e OLIVEIRA (2001) apud DIAS, 2007, p.443.
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Paulo Freire salienta a importancia da participacdo na educacgéo para que exista
transformacéo da realidade. A instituicdo educacional que se baseia em uma “educagéo
libertaria” (Paulo Freire) tem a funcdo de formar cidaddos conscientes e livres, que
pensam, questionam, se posicionam, agem e transformam a realidade, contribuindo para
a emancipacdo humana na construgdo de uma sociedade mais justa e democratica. Vale
ressaltar que para ocorrer acdo transformadora é importante que a educagao contribua
para o desenvolvimento da “consciéncia critica” (Paulo Freire).

Em suma, este trabalho considera o conceito de “educacio” enquanto “direito”
e “politica puablica”, que deve contribuir para o desenvolvimento integral do ser
humano ao longo da vida. Nessa perspectiva, a extensdo pode ser compreendida como
iniciativa educativa, politica e de direito. Ao se tratar de “Extensdo Universitaria”,
estamos falando da formacdo de jovens e adultos que, durante a sua formacdo, devem
vivenciar os trés pilares da universidade: ensino-pesquisa-extensdo. Lembrando que a
extensdo sé ocorre se, conforme as diretrizes dispostas na PNEU (2012), articulada com
ensino e pesquisa em um processo de indissociabilidade e interdisciplinaridade, bem
como estabelecendo um didlogo entre universidade e sociedade/realidade, gerando

impacto e transformacéo social.

2.3. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao

Vale ressaltar que o principio da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e
Extensdo é um desafio, na qual as universidades deverdo obedecer, conforme o artigo
207 da Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 1988). Nessa linha, de acordo com Maciel
e Mazzilli (2010):

Quando da elaboragdo da Constituicdo Brasileira de 1988, o Férum Nacional
da Educacdo na Constituinte liderou a aprovagdo de emenda popular que
formulava o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo
como paradigma de uma universidade socialmente referenciada e expressao
da expectativa de construcdo de um projeto democréatico de sociedade, que se
tornou o artigo 207 da Constitui¢do. (MACIEL e MAZZILLI, 2010, p.1).

Quanto a associacdo entre ensino, pesquisa e extensdo nas universidades
brasileiras, este € um requisito exigido nas universidades e ndo nas outras modalidades

de IES, nesse sentido, conforme Maciel e Mazzilli (2010) “a expansao acelerada do
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setor privado/mercantil tem colaborado para enfraquecer ou quase ignorar 0
cumprimento da exigéncia constitucional (Art. 207° da constituicdo) nas IES
particulares com status de universidade”. Vale salientar ainda que, conforme o artigo:

“Extensao Universitaria e Politicas Publicas” de Pereira:

Apesar de saber que o incentivo a extensdo deva ser primordial, as
universidades ndo definem como essa extensdo serd promovida. O
cumprimento dessa funcdo e missdo s6 sera possivel na articulagdo entre o
ensino e a pesquisa, em que se estabelece uma alimentagdo/ retroalimentacéo
entre os pilares de qualquer universidade, que tenha como diretriz a
indissociabilidade entre extensdo, ensino e pesquisa na organizacdo das
politicas institucionais. (PEREIRA, 2013, p.93).

Além disso, conforme o artigo “Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e

Extensdo: um principio necessario” de Gongalves:

A reabertura democrdtica no pais contribuia para a discussdo da funcéo do
ensino superior e das universidades publicas perante a sociedade,
estabelecendo-se para estas instituicbes novas demandas, dentre as quais, o
maior didlogo com distintos setores da sociedade, a produgdo de
conhecimentos socialmente relevantes e a formacdo académica articulada
com demandas sociais e pesquisa. Como principal resultado deste processo,
percebe-se que o modelo consolidado no Brasil ao longo do tempo, foi o do
tripé ensino, pesquisa e extensdo como missdo da Universidade.
(GONGCALVES, 2016, p.129).

Conforme a autora, mesmo diante dessa conjuntura, ndo necessariamente se
constitui a implementacdo do principio da indissociabilidade na formagdo académica e
nas acOes docentes e institucionais. Tal entendimento, reforca a importancia de
investigar mais profundamente o tema aqui proposto, em vistas de compreender a
problematica, e assim viabilizar estratégias efetivas, no sentido da criacdo de uma
“cultura de valorizagdo da extensdo universitaria”.

No contexto da universidade, a extensdo ¢ uma frente importante na viabilizacdo
de uma “educacgéo para a cidadania”. Quanto ao papel da universidade na sociedade
Severino (2002) ressalta os “compromissos da educagdo no ambito de um projeto de
universidade empenhada na construgdo de uma nova sociedade, que seja marcada pela
universalizacdo da cidadania, a ser construida pela utilizagdo do conhecimento”. Nesse
sentido, “a Extensdo Universitaria ndo se coloca apenas como uma atividade académica,
mas como uma concep¢ao de Universidade Cidada” (PNEU, 2012).

A extensdo possibilita maior proximidade com o mundo do trabalho, atraves de

uma formacdo profissional que dialoga mais com a préatica da atuacdo de cada area,
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colocando os estudantes como protagonistas no processo de aprendizado e producdo do
conhecimento, estabelecendo uma relacdo direta entre teoria e prética, dos
conhecimentos tedricos académicos e a sua aplicacdo no mundo real. Assim, gerando
impacto na formacao dos estudantes, uma das diretrizes da extenséo, conforme a PNEU
(2012).

Dessa maneira, a extensdo contribui efetivamente para a formacéo dos futuros
profissionais, bem como para a sociedade a qual assimila e se beneficia dos resultados
das acOes, pesquisas e projetos desenvolvidos a partir das iniciativas de extenséo,

podendo, inclusive, subsidiar formulacdo e implementacao de politicas publicas.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este trabalho consiste em um estudo de caso realizado na UnB, no periodo de
2019 a 2020, na qual foi possivel apreender a maneira como vem sendo realizada a
gestdo e implementacgdo da politica de extensdo universitaria, no intuito de identificar os
principais desafios da extenséo e refletir sobre possiveis caminhos de superacao.

O objeto de estudo desta pesquisa consiste nas realidades observadas e nas
opinides dos interlocutores, dos(as) gestores(as), professores(as) e servidores(as),
representantes do Decanato de Extensdo (DEX) e da Camara de Extensdo (CEX).
Portanto, a dimensdo analisada é administrativa e pedagdgica, na qual constituem-se
duas unidades de andlise que estdo intrinsecamente vinculadas na perspectiva da gestdo:
o0 DEX e a CEX. Além disso, também foram realizadas conversas informais com alguns
estudantes extensionistas. A seguir, o quadro do publico-alvo e dos instrumentos de
coleta de dados:

Quadro 1: Publico-alvo e instrumentos de coleta de dados.

Questionérios Entrevistas Conversqs
Estruturadas Informais
Decana de Extenséo (gestora e Diretores(as),
Representantes professora), Diretor Técnico do Servidores(as),
doDEX | T DEX (gestor e professor) e, Secretarias e,
Servidora da DDIR/DEX. Bolsistas do DEX.
Coordenadores(as) de
Representantes Extensao e -
da CEX Professpres(as), ——————————— Secretéria da CEX.
todos(as) integrantes
da CEX.
Estudantes
Estudantes | = - s Extensionistas do
Projeto CISO.

Fonte: Elaboracdo da autora.

Esta pesquisa foi realizada através de triangulagdo e abordagem mista:
qualitativa e quantitativa. As tecnicas utilizadas para a coleta de dados sdo: 3.1.
Observagdo participante; 3.2. Entrevistas estruturadas e conversas informais; 3.3.

Questionarios; 3.4. Dados secundarios, pesquisas documental e bibliogréafica. A seguir,
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o detalhamento dos referidos procedimentos metodolégicos adotados na pesquisa, bem

como, os procedimentos para anélise dos dados (item 3.5).

3.1. Observagéo participante

A observacdo participante se “realiza através do contato direto do pesquisador
com o fendbmeno observado para obter informacdes sobre a realidade dos atores sociais
em seus proprios contextos” (CRUZ NETO, 1994, p. 59). Esta foi adotada em uma
abordagem “etnografica” com uso de diario de campo, como técnica de registro das
informacdes coletadas. Esta consiste em uma importante etapa da pesquisa, na qual ha
uma insercéo da pesquisadora no universo investigado.

A imersdo foi realizada através da Residéncia em Gestdo de Politicas Publicas
(RPP), uma das etapas finais do curso de graduacdo em Gestdo de Politicas Publicas
(GPP). Sobre a Residéncia em GPP, SILVA et al. (2015), ressalta:

O objetivo é proporcionar aos estudantes o exercicio de andlise de uma
politica publica, a partir do seu contexto pratico-organizacional em
organizacGes publicas e privadas sem fins lucrativos que atuam na
formulagdo, implementacgdo, avaliagdo e controle social de politicas pablicas.
A RPP possibilita a imersdo do estudante nesse contexto de pratica, em que
ele participa do processo de gestdo de uma politica publica, atuando como
observador, interagindo com a equipe e compartilhando experiéncias e
conhecimentos. Como resultado, espera-se uma formagdo que ndo seja
apenas técnica, mas também que se mostre sensivel aos aspectos éticos,
sociais, politicos, econdmicos, ambientais e outros que permeiam o campo da
gestdo publica. (SILVA et al., 2015).

No ambito desta pesquisa, a Residéncia foi desenvolvida no Decanato de
Extensdo (DEX/UnB), no periodo de 4/10/2019 a 29/11/2019. Foram realizadas
diversas atividades durante a imersdo: duas visitas semanais; realizacdo de entrevistas e
conversas informais com os diretores, servidores, secretarias e estagiarios do DEX;
observacdo da dindmica de trabalho no &mbito organizacional e da gestdo da politica de
extensdo na UnB; acompanhamento de uma das reunides da Camara de Extensdo e;
acesso as atas, notas técnicas, dados, relatorios e documentos sobre as atividades de

extensdo, utilizados e disponibilizados pelo DEX.

3.2. Entrevistas estruturadas e conversas informais

Inicialmente, foram realizadas conversas informais com o Diretor Técnico e

diversos servidores do Decanato de Extensdo (DEX), através destas interacdes foi
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possivel identificar os desafios e “gargalos” centrais da gestdo e da implementacao da
politica de extensdo na UnB. Tendo estas informacgBes como ponto de partida, foram
elaboradas questbes para as entrevistas estruturadas, bem como para os questionérios,
visando compreender, no nivel mais detalhado, tais desafios, os quais foram
confirmados através da pesquisa, possibilitando maior detalhamento e compreensao do
cenario da extensdo na UnB.

As entrevistas estruturadas (Apéndice 1) foram realizadas pessoalmente com o
Diretor Técnico do DEX e com uma das servidoras da DDIR/DEX em 2019, e em 2020
devido a pandemia de Covid-19, de forma remota por meio do google meet, a entrevista
com a Decana de Extensdo da UnB. Houve a utilizacdo de gravador de &udio e foram
realizadas transcri¢des. A escolha dos entrevistados considerou as sugestdes do Diretor
Técnico do DEX, que tem uma visdo da gestdo da extensdo na UnB e de quais atores
seriam fundamentais nesse processo. Contudo, vale ressaltar, que ndo foi possivel
realizar entrevista com todos os representantes, diretores e professores sugeridos, uma
vez que ndo obtive resposta de todos.

Foram realizadas, também em 2020, conversas informais com alguns
estudantes extensionistas da UnB, vinculados ao Projeto CISO - Ciéncias Sociais nas
Escolas, no intuito de compreender como se deu a experiéncia de formalizacdo do
projeto e os desafios encontrados nesse sentido. Ressalta-se que devido ao contexto da
pandemia de Covid-19, a interacdo se deu de forma remota, através de conversas e

audios trocados pelo WhatsApp.

3.3. Questionarios

Os questionarios estruturados (Apéndice Il) foram aplicados aos integrantes da
Camara de Extensdo (CEX) através de formulario eletrénico, estes foram enviados por
e-mail, através de lista mailing fornecida pela secretaria da CEX. Vale ressaltar que a
coleta de dados ocorreu em dois momentos diferentes, o primeiro no 2/2019 (5
respostas) e o segundo momento no 2/2020 (10 respostas), totalizando 15 respostas.
Esse espacamento de tempo se deve ao contexto da pandemia de Covid-19, motivo pelo
qual paralisaram vaérias atividades. Com o retorno, também surgiram algumas novas
ideias, as quais foram incorporadas ao questionario e sinalizadas nos resultados.

De um universo de 80 membros vinculados a 40 unidades da CEX (Anexo I1),

entre titulares e suplentes, obteve-se uma amostra de 15 respostas (18,75% dos
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membros), sendo estes de 12 unidades representadas (30% das unidades). Diante disso,
a amostragem € representativa permitindo a realizacdo de inferéncia estatistica

significativa a populacdo dos integrantes da Camara de Extensao.

3.4. Dados secundarios, pesquisas documental e bibliografica

Os dados secundarios, dispostos em planilhas fornecidas pelo Decanato de
Extensdo (DEX/UnB), possibilitaram analises sobre o quantitativo de Programas e
Projetos de Extensdo de Ac¢do Continua (PEACSs) e sobre o numero de pessoas
envolvidas na execucgdo destes.

As pesquisas documental e bibliogréfica viabilizaram a contextualizago e o
detalhamento do tema da pesquisa, conforme as leis, as resolucdes, as diretrizes, 0s
planos e a propria politica, além da leitura e reflexdo sobre os trabalhos académicos ja

existentes na tematica de educacao superior e extensao universitaria no Brasil.

3.5. Analise dos dados

As técnicas de pesquisa e as abordagens de andlise escolhidas sdo as
consideradas mais adequadas diante dos objetivos propostos, no intuito de identificar os
desafios e as possibilidades da extensdo na UnB, para subsidiar a criacdo e/ou
aperfeicoamento de politicas que visem o fortalecimento da extensao universitaria.

As andlises aqui desenvolvidas tém como base a concepcdo filoséfica
pragmatica de pesquisa, a qual da énfase ao funcionamento da politica, na perspectiva
do “problema”, buscando um olhar para as “solugdes”. No caso, a pesquisa busca
identificar os desafios da gestdo e implementacdo da politica de extensdo na UnB e, a
partir dai refletir sobre possiveis caminhos de superacéo.

Além disso, também foi utilizado 0 modelo de analise da “coeréncia”, na qual
se propde a adequacao do texto ao contexto. O “texto” (a politica, a resolu¢do ou plano)
¢ criado em um certo distanciamento da sua aplicagdo, ja o “contexto” (realidade vivida)
é justamente o campo da pratica, com suas contingéncias e dinamicas reais. (LEJANO,
2012).

Foram realizadas analises de conteido, na abordagem de interpretacdo, das
entrevistas e das respostas qualitativas dos questionarios. Para os dados quantitativos
advindos dos questionarios foram rodadas analises estatisticas, que possibilitam inferir

resultados da amostra para a populacdo dos membros da Camara de Extensdo da UnB.
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4 DIAGNOSTICO: DESAFIOS DA POLITICA DE EXTENSAO NA
UNB

Nesta secdo apresenta-se o diagndstico da pesquisa. O objetivo geral consiste
em compreender e analisar os principais desafios da gestdo e implementagdo da politica
de extensdo na UnB, no periodo de 2014 a 2019 e, refletir sobre possiveis caminhos de
superacdo. Para tal foi realizada observacgéo participante no DEX e na CEX, aplicadas
entrevistas aos representantes do DEX e questionarios aos membros da CEX.

As andlises foram realizadas visando atender aos objetivos propostos, nas
seguintes subsecOes: 4.1. Perfil dos membros da Camara de Extensdo da UnB; 4.2.
Principais desafios da gestdo da extensdo na UnB; 4.3. Avaliacdo da extensdo
universitaria da UnB; 4.4. Mapeamento do quantitativo de projetos de extensdo da UnB;
4.5. Ampliacdo e institucionalizagdo dos projetos de extensdo da UnB, 4.6.
Curricularizacdo da extensdo na UnB; 4.7. Envolvimento dos professores e estudantes

com a extensdo na UnB e; 4.8. Fortalecimento da extensdo universitaria na UnB.

4.1. Perfil dos membros da Camara de Extensdo da UnB

No que tange aos resultados obtidos por meio da aplicacdo de questionario aos
integrantes da Camara de Extensdo (CEX), de um total de 80 membros vinculados a 40
unidades (Anexo II), entre titulares e suplentes, obteve-se um total de 15 respostas
(18,75% dos membros), sendo estes de 12 unidades representadas (30% das unidades).

As unidades que responderam a pesquisa sdo: Faculdade de Ciéncias da Saude
(FS), Faculdade de Direito (FD), Centro de Exceléncia em Turismo (CET), Instituto de
Ciéncias Biologicas (IB), Centro de Desenvolvimento Sustentavel (CDS), Instituto de
Quimica (1Q), Instituto de Relagdes Internacionais (IREL), Faculdade de Ceilandia
(FCE), Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAU), Instituto de Ciéncias Humanas
(IH), Instituto de Ciéncias Exatas (IE) e Faculdade de Economia, Administracéo,
Contabilidade e Gestdo de Politicas Publicas (FACE). As trés ultimas unidades
supracitadas, contaram com dois respondentes (titulares e suplentes). Dentre as unidades

respondentes, sdo 10 unidades académicas (83,3%) e 2 centros (16,7%).
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N&o houve nenhuma resposta de unidade administrativa, de sindicato, nem de
representacdo estudantil. Diante disso, faz-se necessario pensar, debater e propor
estratégias que busquem aumentar a diversidade e representatividade na Camara de
Extensdo, visando a maior participacdo dos estudantes, sindicato e unidades
administrativas. A seguir, o perfil dos respondentes conforme o cargo na CEX e a

porcentagem de coordenadores de extenséo:

Titular
86% Coord. Extensdo
86,7%
Figura 3: Grafico - Porcentagem de titulares e Figura 4: Grafico - Porcentagem de
suplentes que responderam aos questionarios. coordenadores de extensdo que responderam aos

guestionarios.

Todos sdo professores(as), a maioria (86,7%) coordenadores de extensdo na
unidade que representa e todos coordenam ou ja coordenaram algum projeto de
extensdo. A seguir as informacdes de sexo e etnia/cor dos respondentes, membros da
CEX:

N3o declarada

Parda 6,7%

6,7%

Feminino
60%

Branca

86,7%

Figura 5: Gréfico - Perfil dos membros da CEX,  Figura 6: Gréfico - Perfil dos membros da CEX,
conforme sexo. conforme etnia/cor.
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Fica evidente que € expressiva a participacdo das professoras mulheres no
envolvimento com a gestdo da extensdo na UnB. Por outro lado, hd uma sub
representatividade de negros e indigenas na Camara de Extensao. Tal realidade é reflexo
da sub representatividade também existente entre os docentes nas universidades
brasileiras. De acordo com o Censo da Educagdo Superior’ realizado pelo Inep (2017)8,
no Brasil, 16% do total de professores universitarios se autodeclararam pretos ou pardos
e 0,12% se autodeclararam indigenas. Nesse Censo 29,4% dos docentes se recusaram
declarar cor/raga/etnia.

O que evidencia o problema da desigualdade étnico-racial e a necessidade de
medidas que visem a inclusao desses grupos sociais no corpo docente das universidades,
bem como na UnB. Além disso, é importante ressaltar que a politica de extensao
universitaria na UnB estd sedo pensada, elaborada, desenvolvida, gerida e
implementada na perspectiva da “branquitude”, quase ndo havendo diversidade de
pensamento, mas sim um pensamento Unico hegemonico. Seria possivel uma extensao
dialdgica que gera impacto e transformacédo social sem que, entre os professores, onde
se origina a forma de pensar, gerir e implementar a extensdo universitaria, exista
diversidade e representatividade étnico-racial?

Diante do cenério, faz-se necessario pensar e propor estratégias que busquem
garantir a diversidade e representatividade étnico-racial no corpo docente da
universidade, bem como na Camara de Extensdo. Este é um elemento importante para
que se efetive uma politica de extensdo antirracista e democratica, na qual a sua

implementacdo seja efetivamente de uma “extensao dialogica”.

4.2. Principais desafios da gestdo da extensdo na UnB

Tendo como base a observacéo participante no Decanato de Extensdo (DEX) e
na Camara de Extensdo (CEX), as entrevistas com representantes do DEX e os
questionarios aplicados junto aos integrantes da CEX. Verificou-se, ao final da
pesquisa, que os principais desafios da gestdo e implementacdo da politica de extensédo
na UnB, no &mbito do DEX e da CEX, sdo:

7 Fonte: Inep/microdados do Censo da Educacéo Superior 2017.
8 Inep - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira.
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1. Garantir e fortalecer a curricularizacao da extensao;

2. Aumentar 0 numero de programas e projetos de extensdo de acdo continua
(PEACs);

3. Apoiar e incentivar a formalizacdo / institucionalizacdo dos projetos de
extensao;

4. Aumentar a disponibilidade de recursos humanos e financeiros para a
gestdo e implementacdo da extensao universitaria;

5. Ampliar a quantidade de professores e estudantes envolvidos com a
extensao;

6. Implementar a politica de extensdo, seguindo efetivamente as diretrizes
dispostas na PNEU e;

7. Fortalecer a extensao universitaria.

Vale ressaltar, que foram considerados como “principais” aqueles desafios
mais mencionados, com maior recorréncia entre os interlocutores e respondentes, nas
entrevistas e respostas dos questionarios, bem como aqueles desafios indicados como
foco da gestdo nos Gltimos anos e no presente momento.

No intuito de fazer uma correlagdo entre “texto” e ‘“contexto”, conforme
LEJANO (2012), relacionando a extensdo na PNEU com a realidade da gestdo da
extensdo na UnB, apos listados os desafios, identificados por meio da pesquisa,
podemos correlacionar, fazendo um paralelo com os principais desafios descritos na
PNEU (2012).

Buscando compreender os limites e possibilidades da extensdo, a PNEU listou
os principais desafios da extensdo universitaria, a partir da percep¢do dos integrantes do
FORPROEX. Tais desafios podem suscitar reflexdes, incentivando que gestores e
educadores das universidades possam repensar e aprimorar a gestdo e implementacéo da
politica de extenséo.

A seguir os desafios da extensdo universitaria, conforme o item 6.2 da PNEU
(2012), relacionados aos desafios levantados aqui nesta pesquisa sobre a extensdo na
UnB:
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Quadro 2: Correlacgéo entre os desafios da extensdo na perspectiva da PNEU e no
ambito da gestdo da extensdo na UnB.

Desafios da Extensdo Universitaria — PNEU
(2012)

Desafios da Gestdo da Extensdo na UnB
(2020)

1. Redefinir e ampliar a chancela institucional das
acOes de Extensdo Universitaria, por parte das
Universidades Publicas, de forma a imprimir a estas
maior transparéncia, o que estd em consonancia
com sua misséo, tal como definida pelas mudancas
correntes na educagéo superior;

2. Estimular, por meio da Extensdo Universitaria, o
protagonismo estudantil no processo de mudanca
da educacdo superior, tanto em ambito nacional
quanto subnacional (estadual e mesmo municipal);

1. Garantir e fortalecer a curricularizagéo da
extensdo;

2. Aumentar o nimero de programas e projetos
de extensdo de ac¢do continua (PEACS);

3. Apoiar e incentivar a formalizagéo /
institucionalizacdo dos projetos de extensdo;

7. Fortalecer a extensdo universitaria.

5. Ampliar a quantidade de professores e
estudantes envolvidos com a extensao;
7. Fortalecer a extensdo universitaria.

3. Garantir a dimensdo académica da Extensdo
Universitéria, isto é, seu impacto na formagéo do
estudante, superando certa tradi¢do de
desenvolvimento de acGes isoladas —
particularmente na rea de prestagdo de servigos -
que tém carecido dessa dimensao;

6. Implementar a politica de extenséo, seguindo
efetivamente as diretrizes dispostas na PNEU;
7. Fortalecer a extensdo universitaria.

4. Exercitar o papel transformador da Extensdo na
relagdo da Universidade Publica com todos os
outros setores da sociedade, no sentido da mudanca
social, de superacéo das desigualdades, eliminando,
nesse exercicio, agdes meramente reprodutoras do
status quo;

6. Implementar a politica de extensédo, seguindo
efetivamente as diretrizes dispostas na PNEU;
7. Fortalecer a extensdo universitaria.

5. Fortalecer a relagdo autdnoma e critico-
propositiva da Extensdo Universitaria com as
politicas publicas por meio de programas
estruturantes, capazes de gerar impacto social,

6. Implementar a politica de extenséo, seguindo
efetivamente as diretrizes dispostas na PNEU;
7. Fortalecer a extensdo universitaria.

6. Estabelecer bases solidas de financiamento da
Extensdo Universitaria, imprimindo aos processos
publicidade, transparéncia e continuidade,
priorizando projetos vinculados a programas e,
finalmente, superando a fragmentacéo e o carater
eventual dos recursos destinados as a¢fes
extensionistas;

4. Aumentar a disponibilidade de recursos
humanos e financeiros para a gestdo e
implementacdo da extensdo universitaria;
7. Fortalecer a extensdo universitaria.

7. Definir o papel dos editais, dos planos
plurianuais e dos orcamentos autbnomos das
Universidades Publicas, em relagdo a uma politica
regional e nacional de financiamento das a¢des de
23 Extensdo Universitaria;

8. Atualizar as &reas tematicas da Extensdo
Universitaria, de forma a aumentar seu grau de
consonéncia com os desafios contemporéneos e
com as demandas inter e transdisciplinares;

4. Aumentar a disponibilidade de recursos
humanos e financeiros para a gestao e
implementacéo da extensdo universitéria;
7. Fortalecer a extensdo universitaria.

6. Implementar a politica de extensdo, seguindo
efetivamente as diretrizes dispostas na PNEU;
7. Fortalecer a extensdo universitaria.
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9. Atualizar os sistemas de informacéo e de
avaliagdo da Extensdo Universitaria vigentes,
superando a pratica de registro de dados isolados e
construindo indicadores que incorporem as
dimensdes Politica de Gestéo, Infraestrutura,
Relacdo Universidade-Setores Sociais, Plano
Académico e Producdo Académica;

10. Incorporar, ao leque de Indicadores de
Avaliacdo da Extensdo, aqueles referidos as
dimensdes académica e qualitativa e aos impactos
sociais da Extensdo Universitaria;

Né&o foram levantados desafios especificos
nesse sentido.

Né&o foram levantados desafios especificos
nesse sentido.

11. Priorizar o desenvolvimento da Extensao
Universitéria enquanto producdo de conhecimentos
sistematizados, voltados para a emancipagéo dos
atores nela envolvidos e da sociedade como um
todo;

12. Assegurar o uso de tecnologias educacionais
inovadoras e efetivas nas a¢fes de Extensdo
Universitéria, de forma a garantir seu
fortalecimento;

13. Contribuir para o desenvolvimento da ciéncia,
da tecnologia e da inovagdo, com destaque para as
tecnologias sociais produzidas na interagdo com a
sociedade, visando a incluséo social e a melhoria

6. Implementar a politica de extensédo, seguindo
efetivamente as diretrizes dispostas na PNEU;
7. Fortalecer a extensdo universitaria.

7. Fortalecer a extensdo universitaria.

6. Implementar a politica de extenséo, seguindo
efetivamente as diretrizes dispostas na PNEU;
7. Fortalecer a extensdo universitaria.

das condices de vida.

Fonte: Desafios da Extensdo Universitaria (PNEU, 2012, p.23-24) e Desafios da Gestdo da Extensédo na
UnB (elaboracéo da autora, 2020).

Os desafios da extensdo universitéria, acima listados, conforme a PNEU (2012)
emergem em um contexto desafiador, na qual ha um processo de expansdo e
consolidagdo da extensdo universitaria, suscitando “expectativas de criagdo de
paradigmas contra-hegemonicos que se primem pelo espirito colaborativo” (PNEU,
2012, p.23).

E evidente que os desafios encontrados nesta pesquisa, no estudo de caso da
UnB, estdo em consonancia com os desafios listados na PNEU (2012). Contudo, vale
ressaltar alguns pontos pertinentes:

1. Os representantes da gestdo da extensdo da UnB, participantes desta
pesquisa, ndo levantaram desafios relativos aos sistemas de informacéo, de avaliacdo da
extensdo universitaria e de indicadores de avaliagdo, contudo, foram mencionados
pontos relevantes sobre o assunto (detalhamento na subsecéo 4.3 deste relatorio); 2. Na
PNEU (2012) ndo foi mencionado o desafio da ampliacdo da atuacdo docente com a

extensdo, contudo este € um ponto evidente na UnB (detalhamento na subsecéo 4.7
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deste relatdrio) e; 3. Em nenhuma dessas duas perspectivas (PNEU e gestdo da extensédo
na UnB) foi mencionada a questdo da diversidade e da representatividade étnico/racial
no corpo docente, a qual revela-se como um grande desafio nesta pesquisa, impactando

na universidade como um todo, especialmente na extensao.

4.3. Avaliacao da extensao universitaria da UnB

Para a avaliacdo do desenvolvimento institucional, as unidades de gestdo da
UnB elaboram e acompanham os indicadores de gestdo universitaria descritos no PDI -
Plano de Desenvolvimento Institucional. O PDI atual estabelece metas que deverao ser
cumpridas no periodo de 2018-2022. No que tange a gestdo da extensdo na UnB, veja 0s
objetivos, indicadores e metas do Decanato de Extensdo (DEX/UnB) no Anexo IlI.

Conforme a servidora entrevistada, da Diretoria de Desenvolvimento e
Integracéo Regional do DEX, todo fim de ano estes indicadores de extenséo dispostos
no PDI s&o avaliados pelas diretorias e seus resultados encaminhados a gestdo da UnB.
Cada diretoria estabelece suas metas e objetivos para 0s proximos quatro anos,
“fazemos essa medi¢do, se avangamos ou ndo, 0 que avangou, € como estd a nossa
situacdo em relacdo ao que estabelecemos no comego” (Servidora da DDIR/DEX/UnB,
2019)°.

Sobre a avaliacdo da extensao universitaria, ha alguns anos o FORPREX fez um
mapeamento, estudo e testes dos indicadores para a avaliacdo da extensdo, conforme
entrevista com o Diretor Técnico do DEX, que também comenta sobre a importancia da

avaliacdo da extensdo e a compara a outras areas:

Outras areas, por exemplo: area da pesquisa, até mesmo a area do ensino, tém
uma tradicdo de instrumentos de avaliacdo de percepcdo dos resultados e
assim por diante. Agora, no caso da extensdo, sendo ela muito maleavel e
fluida, fica mais dificil de organizar indicadores que sejam muito objetivos
para a avaliagdo da extensdo, mas precisaremos fazer isso. (Diretor Técnico
do DEX/UnB, 2019)%,

O Diretor Técnico do DEX, em entrevista, relata uma pratica recente do
decanato para avaliar a eficacia, relevancia e impacto social das a¢des de extensdo da

UnB. Na qual os professores coordenadores das agdes vinculadas aos editais, elaboram

® Informagéo concedida em entrevista a autora.
10 Informacéo concedida em entrevista a autora.
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uma avaliacdo e enviam ao DEX, que consolida em um relatério final ligado aquela
acdo especifica. O diretor ressalta que “historicamente isto ndo ¢ dado, agora que a
gente vai ter, por exemplo, alguns relatérios finais, tratando de coisas que aconteceram
entre 2018 e 2019, antes ndo tinha essa pratica” (Diretor Técnico do DEX/UnB, 2019).

S&o realizadas avaliacdes, também, no ambito da Camara de Extensdo (CEX).
Um exemplo é a Avaliagdo da Semana Universitaria (SEMUNI), um programa especial
do DEX, considerado como um dos principais indutores da politica de extensdo na UnB.
Sendo realizada anualmente por volta do més de setembro na UnB, momento em que 0s
professores e estudantes sdo estimulados a proporem cursos, eventos, entre outras
atividades de extensdo relacionadas aos programas e projetos de extensdo que vem
sendo desenvolvidos, bem como apresentam os resultados das acOes e pesquisas
realizadas ao longo do periodo letivo.

Em outubro de 2019, em uma das reunides da CEX, cada professor(a) e
coordenador(a) de extensdo apresentou a avaliagdo que fez no ambito da sua unidade
sobre as atividades desenvolvidas na SEMUNI e os seus principais resultados. Estas
apresentacdes foram mostradas e comentadas durante a reunido. De maneira geral,
demonstraram uma melhoria na execucdo das atividades de extensdo e uma maior
participacdo da academia e da comunidade em relacdo aos anos anteriores. Todos
reforcaram a importancia das bolsas e financiamentos que receberam para a
concretizacdo das atividades. Por fim, o DEX pretende redigir um relatério compilando

as avaliacOes de todas as unidades académicas, em uma avaliacdo Unica da SEMUNI.

4.4. Mapeamento do quantitativo de projetos de extensdo da UnB

O objetivo primordial das atividades de extensdo na UnB ¢ “promover uma
relacdo universidade/sociedade mutuamente transformadora, articulando ensino e
pesquisa, por meio da arte, da ciéncia, da tecnologia e da inovagdo” (UNB/CEPE n.
0060/2015, art.2°).

As atividades de extensdo podem ser classificadas como: programas, projetos,
Ccursos, eventos ou prestacao de servico. Dentre essas atividades, esta pesquisa concentra
as analises nos programas e projetos. A definicdo conforme a Resolu¢do do CEPE n.
0060/2015 da UnB, a seguir:
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O programa consiste em um conjunto de acbes de médio e longo prazo,
orientadas a um objetivo comum, articulando projetos e outras atividades, deve integrar
as linhas de ensino e pesquisa desenvolvidas na UnB, vincular no minimo dois projetos
de extensdo, ter duracdo minima de dois anos e maxima de quatro anos, podendo ser
renovado por igual periodo (UNB/CEPE n. 0060/2015, art.3°).

O projeto é uma acdo formalizada de carater educativo, social, cultural,
cientifico, tecnoldgico ou de inovacdo, com objetivo especifico e prazo determinado,
renovavel ou ndo, vinculado ou ndo a um programa, que deve integrar as linhas de
ensino e pesquisa desenvolvidas na UnB (UNB/CEPE n. 0060/2015, art.3°).

Vale ressaltar que os programas e projetos, conhecidos como PEACs -
Programas e projetos de Extensdo de Acdo Continua, foram escolhidos como foco das
analises, por serem mais duradouros e terem maior alcance, gerando maior impacto a
longo prazo do que outras atividades mais curtas que ndo tém uma continuidade nas
acles, COmO 0S Cursos e eventos que sdo mais pontuais. Além disso, o alcance do DEX
é maior em relacdo aos PEACs, na possibilidade de acompanhar, monitorar e avaliar os
impactos académicos e sociais da extensdo.

Os PEACs sdo acdes de extensdo institucionalizadas e coordenadas pelo DEX,
estes sdo distribuidos em dez possiveis temas, conforme o Catalogo de Programas e
Projetos de Extensdo de 2018-2019': 1.Direitos Humanos e Justica; 2.Tecnologia;
3.Trabalho; 4.Cultura; 5.Ciéncias Agrarias; 6.Comunicacdo; 7.Meio Ambiente;
8.Politica; 9.Educacdo e; 10.Saude.

No que se refere aos PEACs - Programas ou Projetos de extensdo de agéo
continua: em 2014 foram 289 PEACs, ja em 2017 foram 508 PEACSs, sendo 219
projetos a mais que foram aumentando ano a ano. Contudo, em 2018 foram 452 PEACs
(56 projetos a menos), havendo uma queda no nimero de projetos de extensdo na UnB,
nesse Ultimo ano.

Unidades que apresentam uma média de 10 ou mais PEACs por ano (2014 a
2018): CDT, CEAM, DEX, FAC, FAV, FCE, FD, FE, FEF, FGA, FM, FS, FUP, IDA,
IL, IP e; Unidades que aumentaram a quantidade de PEACs de 2017 para 2018: FACE,
IPOL, ICS, FCI, FAC e FUP.

Unidades que apresentam uma media de 0 a 2 PEACSs por ano (2014 a 2018):
BCE, CAEP, CDS, CPD, DEG, DGP, DPO, HUB, INT, IREL e FCI e; Unidades que

1 Fonte - Catalogo de Programas e Projetos. Disponivel em: www.dex.unb.br/catalogos-de-peacs


http://www.dex.unb.br/catalogos-de-peacs
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diminuiram a quantidade de PEACs de 2017 para 2018: HUB, FE, FGA, FS, FT, IDA,
IP, IE, IG, IH e 1Q.

Para aumentar o quantitativo de projetos de extensao, se faz necessario ampliar
também o numero de pessoas envolvidas na execucdo da extensdo. A seguir, 0

quantitativo de pessoas envolvidas com os projetos de extensdao da UnB, por ano:

Quadro 3: Quantitativo de envolvidos com projetos de extensao de a¢do continua da
UnB, 2014-2019.

Projeto de Extensdo de A¢ao Continua: Impactos Académico e Social, 2014 a 2019
Numero de Pessoas Envolvidas na Execugéo

Ano Participacéo Interna (UnB’) _ Participantes
Docentes Discentes A dn-:—iicigtlgg'fivos Externos
2014 2.257 3.594 107 831
2015 6.401 7.695 597 2199
2016 1.532 5.875 257 2143
2017 1.681 8.663 325 2592
2018 3.914 12.036 479 4540
2019 4.730 8.401 390 1336

Fonte: SIEX UnB

De 2018 para 2019 houve uma queda de 3.635 (30,2%) na quantidade de
estudantes envolvidos com os projetos de extensdo de acdo continua, um numero
expressivo em relacdo aos anos anteriores, em que 0 quantitativo de discentes vinha
aumentando progressivamente. J& os professores, nunca estiveram tdo envolvidos com a
extensdo universitaria como em 2019, houve um aumento de 816 (20,8%) de
professores em relacdo ao ano anterior. Ndo é certo o motivo, mas pode estar
relacionado a questdo em voga da insercdo curricular que, de alguma forma, pode ter
mobilizado mais professores nesse sentido.

Ainda que no ultimo ano (2019) tenha caido o quantitativo de discentes,
técnicos e participantes externos envolvidos com a extensdo, podemos dizer que, ao
longo dos Gltimos anos (2014-2018), de maneira geral, aumentaram o0s participantes da
comunidade externa e interna da UnB envolvidos com os projetos de extensdo de agédo
continua. Diante disso, podemos verificar a hipotese de que a gestdo e a implementagéo
da politica de extensdo, no ambito do DEX e da CEX, tém contribuido com o aumento

da participacdo de professores e estudantes e, assim, também, possivelmente ao
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aumento de numero de projetos de extensdo na UnB, corroborando, em alguma medida,
ao fortalecimento da extensdo universitaria.

Contudo, ha indicios de que a “efetividade” da extensdo ainda é desnivelada,
comparada aos outros dois pilares do ensino superior: ensino e pesquisa. A efetividade
da politica de extensdo deve atentar-se ao quantitativo e ao qualitativo. Ou seja, ir além
do aumento de numero de projetos e do quantitativo de professores, estudantes, técnicos
e comunidade externa envolvidos. Também é importante um entendimento adequado
sobre 0 que € extensdo e como fazé-la. Conforme ressaltou o Diretor Técnico do DEX,

outro elemento importante que deve caminhar junto:

A comunidade universitaria se apropriar do que é o objetivo principal da
extensdo, enquanto atividade académica e ndo como assistencialismo (...).
N&o é a funcdo da universidade prover aquilo que o Estado ndo prové, isso é
responsabilidade que ndo podemos assumir (..). [A extensdo] é uma
atividade académica, portanto é uma atividade que integra a pesquisa, que
integra o ensino, que integra a formac&o, que integra a relagdo da sociedade
com a comunidade. E a universidade precisa se apropriar disso. (Diretor
Técnico do DEX/UnB, 2019)*2,

4.5. Ampliacéo e institucionalizacdo dos projetos de extensdo da UnB

Existem acdes e iniciativas voltadas a ampliacdo dos projetos de extensao na
universidade, conforme publicacdo na pagina do decanato DEX/UnB?*3 que informa o
empenho da instituicdo, no ano de 2019, para dar inicio ao processo de Insercdo
Curricular da Extensdo, buscando atender a meta 12.7 do Plano Nacional de Educacao
(2014-2024) e as Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira (2018).

Diante disso, é possivel verificar que existem esforcos da coordenacéo,
contudo ainda sdo muitos desafios sendo enfrentados nesse processo, tanto no ambito da
gestdo como da implementagédo. Sobre a ampliacdo dos PEACs - Programas e projetos
de Extensdo de Acdo Continua, o Diretor Técnico do DEX afirma que além de

importante é imperioso que aumente o nimero de projetos de extensao:

Ampliar é muito importante. A ampliagao por si s6 ndo € uma solugdo para a
extensdo. Mas é importante e vai ser imperativo que aumente para que
possamos ter espacos onde 0s estudantes possam cumprir a carga horaria
determinada da extensdo, pelas diretrizes (...), contemplando todos os
estudantes. Hoje em dia temos um total de 12.000 estudantes participantes de

12 Informacéo concedida em entrevista a autora.
13 Fonte - disponivel em: dex.unb.br/curriculoextensaounb
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atividades de extensdo, em 2014 tinhamos 3000, entdo aumentamos muito
mais. 12.000 considerando que a UnB tem 38.000 alunos (...), a gente
precisaria ter uma escala muito maior de projetos, programas e atividades
funcionando para que eles possam agregar isso no seu histérico. Entdo, ndo é
sO importante, é imperioso, ndo podemos passar sem esse aumento, e
precisamos criar férmulas para estimular e incentivar, para que as pessoas
institucionalizem, criem projetos (...), e tenham mais opcBes para 0s
estudantes. (Diretor Técnico do DEX/UnB, 2019)*

Dentre os principais desafios para a institucionalizacdo dos PEACs, 0s membros
da Camara de Extensdo (CEX) ressaltaram a burocracia e os sistemas: antigo SIEX e 0
atual SIGAA, a questdo orcamentaria para 0s projetos e o envolvimento dos

professores. Apenas um respondente disse que ndo existem dificuldades. A seguir:

¢ Burocracia;

e A questdo burocrética, os professores sofrem muito e a coordenacdo de
extensdo fica sobrecarregada, quando ha pessoas, é claro, que lutam pela
democratizacdo do conhecimento e trocas de saberes. Se a coordenacdo de
extensdo for apenas para resolver burocracia ndo vamos ter avancos na
insercdo curricular da extensdo. E necessario envolver todos os grupos de
pesquisa para criarem seus projetos de extensdo;

e No caso hoje, acredito que seja desnecessario que passe por todos 0s
departamentos. O colegiado de extensdo aprovando ja estaria 6timo;

¢ O sistema SIEX é muito detalhista, e a0 mesmo tempo os campos do
formulério do projeto sdo pouco claros;

¢ Ainda € a burocracia. Nao por culpa dos funcionarios, mas o procedimento é
ainda complicado;

o O sistema operacional SIEX, pouco convidativo, com muitos passos e
problemas técnicos;

¢ A burocracia do antigo SIEX. O que em certa medida se manteve no SIGAA,
uma vez que precisamos cadastrar anualmente o projeto;

¢ O SIGAA é um transtorno;

e Falta de familiaridade dos proponentes com SIGAA e falta de
comprometimento com a extensao;

o H& questdes orcamentérias relativas ao tramite financeiro de alguns projetos;

e Emissdo de certificados;

e Engajamento “dxs professorxs”;

¢ Ndo ha dificuldades.

(Questionarios aplicados a CEX, 2019-2020).

Conforme as entrevistas realizadas, a questdo de ampliar a quantidade de
programas e projetos de extensdo € um dos desafios da gestdo do DEX/UnB. Sendo este
um elemento importante ao fortalecimento da extensdo universitaria. Contudo, para que
isso ocorra, efetivamente, se faz necessario aumentar o envolvimento da comunidade
académica com a extensdo, aumentando, principalmente, o numero professores e
estudantes. Ressalta-se também a necessidade de simplificar e aperfei¢oar o processo de

formalizacdo dos projetos de extensdo para a institucionalizagéo.

14 Informacéo concedida em entrevista a autora
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Para tal, o DEX/UnB vem atuando em varias frentes, conforme o Diretor
Técnico do DEX, em entrevista, incentivando a ampliacdo da quantidade de projetos de
extensdo, por meio de editais nas areas tematicas e através do Programa de
Institucionalizacdo de Bolsas de Extensdo (PIBEX). Entretanto, foi ressaltado que sao
necessarios mais recursos humanos e financeiros para o fomento da extensdo na UnB.

O DEX também tem apoiado a curricularizacdo da extensdo, prevista no PNE
(detalhamento na subsecdo 4.6 deste relatério), e tem buscado contribuir para a
formalizacdo dos projetos ja existentes através do novo sistema SIGAA que substituiu o
SIEX.

Considerando este desafio da institucionalizacdo dos projetos de extens&o,
conforme as respostas dos questiondrios aplicados a Cémara de Extensdo, cinco
unidades (33,3% dos respondentes) informaram a quantidade de projetos ainda ndo
formalizados: IH (4 projetos), IREL (4 projetos), CET (2 projetos), 1Q (0 projetos) e FD
(0 projetos), as demais unidades ndo responderam.

Um exemplo que reflete a realidade do desafio da formalizacdo dos projetos de
extensdo na UnB € o caso do Projeto CISO - Ciéncias Sociais nas Escolas, que existiu
por quase trés anos sem estar formalizado. O projeto foi organizado e proposto por
estudantes de Ciéncias Sociais e vem sendo executado por estes desde 2017, nas escolas
publicas do Distrito Federal e na UnB. Porém, institucionalizado apenas em 2019. Hoje,
vinculado ao Instituto de Ciéncias Sociais, 0 projeto objetiva fomentar a atuacdo
docente, visando suprir a demanda discente de experiéncia nas escolas, pois as politicas
de iniciacdo a docéncia existentes no Departamento de Sociologia ndo abarcam toda a
Licenciatura.

Em conversa com os estudantes extensionistas do Projeto CISO, relataram que
em 2017 e 2018 houve algumas tentativas para institucionalizar o projeto, chegando a
ter dois professores coordenadores em momentos diferentes, porém nenhum esteve
presente ativamente. Somente em 2019, com o apoio de um dos professores, 0 projeto
CISO foi finalmente institucionalizado.

Sobre o desafio da formalizacdo, os estudantes extensionistas, integrantes do
CISO, que estavam mais ativamente envolvidos com esse assunto, relataram trés
pontos: 1. o engajamento do departamento com a extenséo, 2. a organizagdo interna do

projeto e 3. 0 apoio do professor coordenador. A seguir:
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1. Engajamento do departamento com a extensdo: diferente de outros
departamentos, e eu posso citar os departamentos de Humanas que eu tenho
mais ciéncia, como o Direito, Rela¢Bes Internacionais e Ciéncia Politica,
diferente desses departamentos, as Ciéncias Sociais tem uma relagdo com a
Extensdo um pouco mais dificil, mais burocratizada, de menor incentivo (...),
talvez porque nesses lugares tem mais grupos de pesquisa, mais ofertas de
projetos de extensdo, e eu acho que os professores sdo mais engajados para
fazer novos projetos, apresentar novas questoes.

2. Organizacdo interna do projeto: o CISO passou por varias organizacGes
internas até chegar na que esta hoje. E a organizacdo que pautou e conseguiu
fazer a institucionalizacdo [do projeto de extensdo], foi a partir da criacdo de
uma comissdo especializada nisso. Antes tentou-se fazer coordenacfes e néo
deu muito certo, tinha uma coordenadora geral que fazia tudo o que era de
burocratico, mas algumas tarefas ela ndo conseguia fazer, porque era uma
pessoa s6. Entdo, [foram criadas essas comissGes] para que essas tarefas
pudessem andar. A gente conseguiu fazer varias outras coisas, organizar
eventos, fazer o acompanhamento pedagégico dos professores, instituir
planilhas para acompanhamento das presencgas, fazer a gestdo das redes
sociais. Entdo, fazer esse esquema de coordenacdes fez com que a gente
pudesse se especializar e dedicar mais tempo.

3. Apoio do professor coordenador: outra coisa importante foi um suporte maior
do professor, que antes ndo era professor coordenador. Eu lembro que, por
diversas vezes se tentava conseguir uma assinatura (...), precisava dessa
assinatura com o professor e esse professor ndo estava, e tentava com outra
professora e essa professora ndo estava. Ai eu lembro que quando o
[professor] comegou a coordenar o CISO, quando ele assumiu a coordenacéo
de Licenciatura mesmo e a gente pediu para que ele fosse coordenador e
orientador do CISO, as coisas comegaram a andar melhor. Apesar da gente
ser autdbnomo e o [professor] prezar muito para que a gente tenha a nossa
autonomia e liberdade, ter esse suporte dele, que é um suporte incrivel,
porque ele é muito atencioso, proporciona que a gente consiga fazer vérias
coisas também. Ele é uma pessoa que engaja muito, que fez esse dialogo com
0 DEX, fez esse dialogo com o colegiado para passar o projeto, deu essas
bases para a gente escrever, entdo eu acho que esse apoio do [professor] foi
fundamental nesse processo.

(Estudantes extensionistas do Projeto CISO, 2020)*°

O projeto CISO, na Semana Universitaria (SEMUNI) de 2020, no contexto da
pandemia de Covid-19, organizou diversas mesas tematicas, dentre elas duas
relacionadas aos assuntos de extensdo universitaria e ensino superior: “O trabalho das
extensdes de educacdo em tempos de pandemia” e “Formacdo de professores para
educacdo basica e superior”, contando com a participacdo de professores universitarios,
professores da educacéo bésica, estudantes de graduacgéo e da pos-graduagéo.

Estes relatos evidenciam a importancia dos projetos de extensdo para formacédo
discente e a necessidade do maior envolvimento dos professores com a extenséo,
especialmente no suporte aos estudantes. Quando ndo ha apoio dos professores, 0s

desafios a institucionaliza¢do sdo ainda maiores.

15 Informagdo concedida, através de conversa informal pelo WhatsApp, a autora.



47

O CISO tem um historico que, provavelmente, reflete a realidade do que ocorre
com outros projetos de extensdo na universidade, que também enfrentam esse desafio.
Projetos ndo institucionalizados, que séo realizados na pratica por estudantes, com ou
sem apoio dos professores, porém, muitos ainda ndo foram formalizados. Nessa
configuracdo, ndo sao contabilizados créditos aos estudantes em seus historicos, que
também ficam sem a possibilidade de receber os certificados referentes as atividades
desenvolvidas, ndo podendo pleitear bolsa e, além disso, o projeto fica distante do

alcance da gestdo do DEX e da CEX, bem como das avaliagdes da politica de extensao.

4.6. Curricularizagdo da Extensdo na UnB

Ha um grande desafio quanto a insercdo curricular da extensdo nas
universidades. Os cursos de graduacdo deverdo inserir no minimo 10% dos créditos
curriculares em projetos de extensdo, conforme meta 12.7 do Plano Nacional de
Educacdo 2011-2020 e, isso deve ocorrer até 2024.

Conforme os professores e coordenadores de extensdao, membros da Camara de
Extensdo (CEX), os principais desafios relacionados a curricularizacdo da extensao na

UnB, sdo:

¢ A burocracia, compreender um processo pouco burocratico e efetivo;

e Descobrir a melhor maneira (se por disciplina no curso, ou se projeto ou
programa de execucdo obrigatéria, e quais professores estariam preparados
para assumir tais disciplinas);

¢ O entendimento da comunidade académica em buscar a insercdo das a¢des de
extensdo em seus PPCs [Projetos Pedagdgicos dos Cursos];

o A receptividade dos professores;

¢ Desburocratiza-la da necessidade de existir uma disciplina de extenséo;

e Ter projeto politico pedagdgico;

e Convencer professores que é preciso debater sobre isto e fazer com que
alunos e alunas realmente participem neste processo;

¢ A conscientizagdo da importancia;

e Conseguir mudar a mentalidade da comunidade académica da UnB quanto a
importancia da extensao universitaria;

e Tornar o SIGAA uma ferramenta para a curricularizagio da extenso;

¢ Que 0 DEX tenha um contato mais proximo com as unidades académicas
para facilitar a insercéo curricular.

(Questionarios aplicados a CEX, 2019-2020).

Contudo, uma das respondentes afirmou que néo teriam dificuldades no ambito

de sua unidade e outro coordenador reforgou que ja houve um periodo para adaptar a
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carga horéria ja prevista para cada curso a nova matriz. A seguir as respostas dos
professores e coordenadores de extensdo, membros da CEX, quando indagados se algo

vem feito na sua unidade para a implementacéo da insercao curricular:

o Reunibes ampliadas dos colegiados de extensdo e graduacéo;

o Varias discussdes no colegiado;

e Sim, ja inclusive conversamos varias vezes com o decanato. Os professores
dos cursos ja fizeram diversas propostas e enviaram ao decanato de extensao
conforme foi pedido;

e Encontros, rodas de conversa, oficinas;

e Sim. O PPP [Projeto Politico Pedagdgico] estd em andamento no DEG e ja
contempla a extensdo como atividade curricular;

e Sim, as disciplinas ja implantadas;

o Prefiro que esse tipo de resposta seja dado pelos coordenadores de
graduacdo;

e Devido a pandemia e dificuldade de nos reunir essa questdo est4 ainda para
ser debatida;

e Nao;

e Ha uma proposta de um concurso de solugdes inovadoras em gestacdo. Nao
houve nenhuma discussdo substancial em colegiado;

o Comunicacdes reforgadas;

e Criamos duas disciplinas exclusivas de extensdao no departamento de
estatistica, quais sejam: Praticas de Extensdo em Estatistica 1 e 2. Estamos
buscando apoiar a criagdo de novos projetos de extensdo e incentivando que
0s estudantes sejam mais atuantes nas atividades de extensdo;

o Sim, fizemos uma politica de gestdo (...) saimos de 5 projetos de extensdo,
dos quais 3 eu coordenava para 20 projetos, com incentivo da coordenacéao de
extenséo e dos editais do DEX.

(Questionarios aplicados aos membros da CEX, 2019-2020).

A coordenadora de extensdo da FAU reforcou que € necessaria uma mudanca
na educacdo: “ainda temos uma educacdo equivocada, onde o que vale é o contetdo e
ndo a formagdo do estudante. A Extensdo permite um aprendizado diferente com as
trocas, mas grande parte dos professores estdo presos a educacdo bancéria, lembrando
Paulo Freire”. A Decana de Extensdo da UnB diz o seguinte sobre os desafios da

insercédo curricular:

Eu participei de quatro seminarios no ambito nacional nos Gltimos dias. A
gente precisa entender o “como?” (...). E importante as pessoas entenderem o
que é extensdo, exercitando e fazendo extensdao. Compreender a ideia do
curriculo permeado das atividades de extensdo. A extensdo na qualificacdo da
formacdo. S8o0 experiéncias que oportunizam, as atividades de extensdo
devem entrar para agregar valor a cada perfil de profissional que se quer
formar, considerando as especificidades de cada curso e area. (Decana de
Extensdo da UnB, 2020)%.

16 Informagdo concedida em entrevista a autora.
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A PNEU (2012) ressalta a importancia da curricularizagdo para a

universalizagdo da extenséo, a seguir:

Um dos passos fundamentais em direcdo a universalizacdo da Extensdo
Universitaria estd em sua inclusdo nos curriculos, flexibilizando-os e
imprimindo neles um novo significado com a adocdo dos novos conceitos de
‘sala de aula’ e de ‘eixo pedagogico’. E importante ter claro que nio se trata
apenas de aproveitamento de créditos oriundos de atividades extensionistas,
para efeitos de integralizacdo curricular ou de criacdo de novas disciplinas
relacionadas com a Extensdo Universitaria, mas, sim, de sua incluséo criativa
no projeto pedagdgico dos cursos universitarios, assimilando-a como
elemento fundamental no processo de formacdo profissional e de producdo
do conhecimento. (PNEU, 2012, p.31).

4.7. Envolvimento dos professores e estudantes com a extensdo na UnB

A partir da pesquisa realizada, através dos questionarios aplicados aos
membros da Camara de Extensdo (CEX), podemos dizer que poucos ou apenas uma
parte dos professores e estudantes estdo envolvidos com a extensdo na UnB, quando
deveriamos contar com a participacdo da maioria, até de todos.

Sobre o envolvimento dos estudantes da UnB com a extensdo, na opinido dos
membros da CEX, 78,6% afirmaram que uma parte dos estudantes estdo envolvidos e
21,4% entendem que poucos estudantes estdo envolvidos com a extensao:

@ Pouco envolvidos
@ Uma parte envolvidos
A maioria envolvidos

Figura 7: Gréfico - Envolvimento dos estudantes da UnB com a Extens&o.

Para que haja maior envolvimento dos estudantes com a extensdo € importante
que tenham mais professores atuando nos projetos de extensdo. Os professores tem um
papel central como executores da politica de educagdo, educadores, orientadores,

pesquisadores e extensionistas, no que tange fazer extensdo, transmitir, incentivar e
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construir junto com os estudantes e a comunidade, a extensdo académica e dialdgica,
conforme as diretrizes da PNEU.

Vale lembrar que todas as atividades de extensdo devem ser coordenadas por
docente em efetivo exercicio na instituicdo, conforme Art.8° da Resolugcdo do CEPE n.
0060/2015 da UnB. Inclusive, somente sob coordenacao de algum professor os projetos
de extensao podem ser institucionalizados.

A seguir, gréfico que retrata o envolvimento dos professores da UnB com a
extensdo, na opinido dos membros da CEX, 64,3% afirmam que uma parte dos
professores estdo envolvidos e 35,7% entendem que poucos professores estdo

envolvidos com a extensao:

@ Fouco envolvidos
@ Uma parte envolvidos
A maioria envolvidos

Figura 8: Gréfico - Envolvimento dos professores da UnB com a Extenséo.

Sabemos do empenho e compromisso dos professores universitarios com a
educacdo publica de qualidade, com a exceléncia do ensino superior no Brasil e 0
comprometimento com as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Contudo, vale
evidenciar que existem lacunas e desafios na gestdo e implementacdo da politica de
educacdo superior, especialmente no que tange a politica de extensdo universitaria.

Se faz necesséario identificar caminhos e estratégias para a superagdo dos
desafios. Uma possibilidade de incentivo a ampliacdo do envolvimento dos professores
com a extensdo ¢ que “a extensao tenha tanta importancia para o curriculum docente e
para sua progressdo, quanto a pesquisa € 0 ensino” (coordenador de extensdo do IH,
membro da CEX); este é um importante encaminhamento que podera corroborar ao

fortalecimento da extensdo universitaria, também na opinido outros membros da CEX.Y’

17 Informagdes concedidas a autora através de questionario aplicado aos membros da CEX.
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Além disso, é importante qualificar e alinhar a compreenséo tedrica e pratica,
sobre 0 que € a extensdo académica e dialdgica, no &mbito dos gestores, professores e
estudantes. Especialmente para os professores. Uma indagacdo: os professores da UnB
conhecem a Politica de Extensdo Universitaria (PNEU 2012) e as diretrizes para as
acOes de extensao nela previstas?

Nos resultados dos questionérios, 56% dos respondentes acreditam que a
maioria dos professores ndo leram a PNEU e ndo conhecem as diretrizes para as acoes
de extensdo universitaria; e 22% dos respondentes ndo sabem, pois ndo conversam com
0s outros professores sobre o assunto. A seguir, grafico que ilustra a opinido dos

professores e coordenadores de extensao, membros da CEX:

® /3 leram a PMEU e conhecem bem as diretrize s
para as agies de extensdo universitaria.

w.Ja leram a PMNELU, mas ndo conhecem bem as
diretrizes para as acdes de extensdo universitaria.

M&o leram a PNEU, mas conhecem um pouco das
diretrizes para as agdes de extensdo universitaria.

= 3o leram a PMEU e ndo conhecem as diretrizes
para as acies de extensdo universitaria.

m 3o sei, ndo converso com os professores sobre o
assunto.

Figura 9: Grafico - Compreenséo dos professores sobre a PNEU e as diretrizes para as agdes de
extensdo universitaria.

Fica evidente a necessidade de uma melhor compreensdo, por parte dos
professores, sobre 0 que é extensdo académica, efetivamente. Alguns na universidade,
por falta de informacdo, acham que basta realizar uma atividade de caridade ou
voluntariado, que isso por si sO ja seria extensdo. O diretor técnico do DEX, em
entrevista, afirma que muitas atividades realizadas na universidade sdo chamadas de
extensdo, porém, ndo refletem efetivamente as diretrizes dispostas na PNEU (2012).

A Diretoria Técnica de Extensdo (DTE/DEX) é responsavel por fazer a
validacdo técnica das propostas para encaminhamento a Camara de Extensdo (CEX). As
atividades que ndo sdo aprovadas pelo DEX e pela CEX ndo sdo institucionalizadas ou

precisardo ser adaptadas as diretrizes para que sejam formalizadas.
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A Extensdo académica ndo € meramente prestacdo de servico ou
assistencialismo, como ja foi a regra em outros momentos da historia. Hoje entendemos
que a extensdo deve ser “dialogica”, conforme Paulo Freire prop0s e estd previsto nas
diretrizes da PNEU (2012) e no Art.2° da Resolucdo CEPE n. 0060/2015. Pressupde a
indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensao, o principio da interdisciplinaridade e
interprofissionalidade, bem como também deverd gerar impacto na formacdo dos

estudantes e transformacdo social.

O DEX [Decanato de Extensdo] recebe muitas propostas [de projetos] que
ndo sdo extensao, isso revela que muitos professores ndo tém claro o que é
extensdo universitaria, até porque esse debate ndo é tdo antigo (Decana de
Extensdo, 2020)*8.

Contudo, no que se refere a compreensdo do conceito de “extensdao” para os
professores membros da CEX, respondentes dos questionarios, especialmente
coordenadores de extensdo atuantes na gestdo, revelaram estes estarem afinados a
definicdo de extensdo da PNEU (2012). A seguir suas respostas diante da pergunta:
“Quando se fala em extensdo, quais sdo as trés primeiras palavras ou expressdes que

vém a sua mente?”:

intei <:.5:“*'!n ande m

comunicacao
maunsconhecimento

“ll';’

socializacao

f; ;s-% miss acomunldadesabergss c:“e
ran orm ) contatoaqi
RO s socxedadeempaua

estudantes externo trocas
protagonlsmo inclusao projeto democratizagao

ComunidadeE x\wnsemgoProfessorConsmente
compartllhamentoat,v,dadesu arceria

Figura 10: Nuvem de palavras - “O que é extensdo? ” para os membros da CEX.

As palavras mais recorrentes foram: “comunicacdo” que tem a ver com a diretriz
de interacdo dialdgica; “conhecimento” que permeia todo o processo de
indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao, ainda que esta ndo tenha sido mencionada;

“comunidade” e “‘sociedade” que constituem justamente os setores com 0s quais a

18 InformacAo concedida em entrevista a autora.
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universidade deve interagir de forma dialdgica, considerando a complexidade e a
diversidade da realidade social, oferecendo contribuigcdes relevantes e buscando
solugdes aos problemas, de forma a gerar impacto na transformacdo social. Todas
relacionadas as diretrizes da PNEU (2012).

Outras palavras também mencionadas que estdo relacionadas as diretrizes sdo:
“interdisciplinaridade” um principio importante para que as acdes de extensdo sejam
efetivas; “transformacgéo” pois deve promover relagdo entre sociedade/universidade
mutuamente transformadora e; “estudantes” uma vez que a extensdo deve gerar impacto
na sua formacao.

Ressaltam-se também as expressoes “aluno engajado” e “professor consciente”.
Considerando a interacdo dialdgica entre professor-estudante-comunidade, para que
haja maior efetividade da politica de extensdo na UnB, é fundamental criar estratégias
que visem ampliar o envolvimento dos estudantes de forma que estejam cada vez mais
engajados com a extensdao, bem como estratégias de formacdo e sensibilizacdo dos
docentes, para aumentar o envolvimento dos professores, de forma que estejam mais
conscientes da importancia da extensdao académica e dialdgica para a qualidade do
ensino, da pesquisa e da extensdo na universidade, corroborando a exceléncia da

educacéo superior.

4.8. Fortalecimento da extensao universitaria na UnB

A partir das analises de contetdo desenvolvidas pela abordagem interpretativa,
verificou-se, nas falas e opinides dos interlocutores, dos representantes da gestdo da
extensdo da UnB, gestores, professores, servidores e coordenadores de extensdo, do
DEX e da CEX, que os principais desafios listados se constituem fundamentais ao
fortalecimento da extens&o universitaria.

O que é importante para o fortalecimento da extensdo universitaria na UnB?
Conforme os professores e coordenadores de extensdo, membros da CEX, destaca-se: o
reconhecimento da extensdo pela comunidade; o maior envolvimento dos professores e
estudantes; os Polos de extensdo; mais verbas e recursos financeiros e; mais incentivos

aos professores:
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e A participagdo de toda a comunidade universitaria. Mas para isso, a
extensdo deve ser reconhecida como tdo importante quanto ensino e
pesquisa;

e Reconhecimento;

o Destacamento dentre as demais atividades;

o Reitoria engajada e “professorxs” conscientes;

e Mostrar que a Extensdo é producdo de conhecimento e renovacdo do
ensino;

o A divulgacdo do que se pode fazer, através da extensdo académica;

e Reconhecimento académico e oportunidades para desenvolvimento de
projetos com recursos em mesma proporgao que a pesquisa;

e Buscar recursos;

¢ Apoio financeiro e maior reconhecimento dos estudantes e professores
envolvidos em atividades de extenséo;

¢ Oportunidade de interlocugdo com a comunidade e apoio financeiro para
desenvolver as atividades;

e Mais verbas, menos burocracia, mais propaganda e mais vontade de se
envolver com a comunidade. Polos como o0s que estdo sendo inaugurados
sdo Gtimas iniciativas;

¢ O envolvimento dos professores. E que a extensdo tenha tanta importancia
para o curriculum docente e para sua progressdo quanto pesquisa e ensino;

o [A extensdo] ser mais valorizada na Progressdo e ser obrigatéria para a
carreira de Professor Titular e;

o Sistema de recompensas maiores (na carreira, na progressao, na producéo,
NO acesso a recursos) que induza a se fazer mais extensdo.

(Questionarios aplicados aos membros da CEX, 2019-2020).

O que a UnB vem fazendo para superar os desafios da gestdo e implementacéo
da politica de extensdo? No sentido de contribuir ao fortalecimento da extensao
universitaria. No ambito do Decanato de Extensdo existem algumas iniciativas
importantes: 0s programas especiais € 0s principais projetos de extensdao do DEX, em
articulacdo e interlocucdo, que contribuem para incentivar que as unidades proponham
atividades de extenséo.

Os principais projetos do DEX sdo: “UnB Perto de vocé” coordenado pelo
professor e diretor técnico do DEX e “Conversa com a reitora” coordenado pela
professora e diretora da DDIR/DEX. Os programas especiais do DEX sdo: “Rede Sul
Sul de Formacédo Intercultural” coordenado pelo professor e diretor técnico do DEX;
“UnB 2030: Sustentabilidade e Desenvolvimento Inclusivos” coordenado por um
professor do IREL; “Extensdo e comunicacdo em rede: Informacdo, formacdo e
organizagcdo social Integrando a universidade a sociedade” coordenado por um
professor da FUP e; “Semana Universitaria (SEMUNI)” coordenado pela professora e

decana de extensao.
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Em reunido da Camara de Extensiol®, acompanhada nesta pesquisa, em
outubro de 2019, foram levantados trés pontos que podem ser considerados iniciativas
relevantes ao fortalecimento da extensdo universitéria: 1. Encontro de extensionistas; 2.
Novo Polo de Extensao e; 3. Revista Participacéo:

1. Encontro de extensionistas: uma carta elaborada pelos estudantes
extensionistas foi exibida e lida aos presentes na reunido, na qual os estudantes que
participaram do 1° Encontro de Extensionistas / SEMUNI 2019, relatam a importéncia
deste evento, explicitando a demanda de que este continue sendo realizado com
periodicidade. Reforcaram também a importancia do financiamento da extensédo,
especialmente das bolsas PIBEX como incentivo ao envolvimento dos estudantes. O
professor e diretor técnico do DEX, ressaltou a importancia de dialogar com 0s
estudantes e prop6s que sejam convidados a participar também na organizacdo dos
encontros, em uma contribuicao concreta dos estudantes para a politica de extensao.

2. Novo Polo de Extensdo: na reunido, a diretora da Diretoria de Integracéo
Social e Desenvolvimento Regional (DDIR/DEX) mencionou sobre o novo, futuro,
Polo de Extensdo, do Recanto das Emas, o qual ja possui um espaco fisico e devera ser
inaugurado. Motivo pelo qual todos comemoraram. Os Polos de extensdo sao
importantes iniciativas que possibilitam maior envolvimento da UnB com a comunidade
e corroboram ao fortalecimento da extensdo universitaria.

3. Revista Participacdo: a diretora da DDIR/DEX também solicitou, em
reunido, que voluntarios se prontificassem a contribuir como pareceristas da Revista de
Extensdo da Universidade de Brasilia. Depois de reforcar a importancia desse trabalho,
duas coordenadoras de extensdo se colocaram a disposi¢cdo e se comprometeram com a
tarefa solicitada. A Revista Participacdo, publicada semestralmente pelo DEX, “tem
como objetivo editar um periddico cientifico de qualidade, ampliar o didlogo da
universidade com a sociedade e fortalecer a extensdo universitaria como alicerce da
producdo académica”?. Ressalta-se que devera atingir a classificagdo Qualis/CAPES
B3 até 2022, conforme meta 3.2 do DEX / PDI 2018-2022 da UnB (Anexo Il1).

Outro elemento importante ao fortalecimento da extensdo € 0 monitoramento e
avaliacdo das agOes de extensdo. Para tal é importante que o0s gestores estejam
acompanhando o quantitativo de professores e estudantes envolvidos com a extenséo,

bem como o nimero de projetos, inclusive dos que ndo foram institucionalizados ainda.

19 Informagdes concedidas a autora através de observacdo participante, reunido da CEX, outubro de 2019.
20 Fonte - disponivel em: periodicos.unb.br/index.php/participacao/about
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No que tange esse acompanhamento, foi perguntado aos membros da CEX no
questionario: “quantos professores da sua unidade estdo envolvidos com projetos de
extensdo?” 11 unidades responderam e 4 ndo informaram. Em relacdo a pergunta:
“quantos estudantes estdo envolvidos com projetos de extensdo da sua unidade?” 5
unidades responderam e 10 ndo informaram. E no que se refere a pergunta: “dos
projetos de extensdo existentes na sua unidade, quantos ainda ndo foram formalizados?”
5 unidades responderam e 10 ndo informaram.

Outra importante iniciativa no ambito da gestdo da extensdo universitaria, sao
os “Colegiados de Extensdo”. Quando indagados se ha ou ndo colegiado de extensdo em
sua unidade, 50% dos respondentes afirmaram que sim, 42,9% disseram que ndo. E uma
das unidades explicou que este acontece associado ao colegiado da unidade, com a
justificativa de que se trata de um grupo pequeno de professores.

A seguir, as respostas dos membros da CEX quando indagados “na sua opinido
é necessario Colegiado de Extensdo? Quais as vantagens e os principais desafios para
crid-lo?”. 12 dos respondentes se mostraram favoraveis e 3 questionaram a real

relevancia de um colegiado de extensdo na unidade:

e O principal desafio é o comprometimento dos membros;

o Ter pessoas interessadas o suficiente. Temos uma comissdo de 3 membros,
mas as reunides sdo todas virtuais. Um colegiado, no momento atual, seria
impossivel,

e Sim, é necessario, ele j& estd sendo elaborado. Acredito que ocorre uma
politica de valorizagcdo maior da extensdo assim como é da pesquisa e do
ensino. Podermos ter um 0Orgdo somente para pensar as politicas de
extensdo;

¢ Vantagens: discussdo em grupo das ac¢les e o planejamento das estratégias
da unidade. Desvantagens: Criar mecanismos que despertem o0
envolvimento do grupo nas agfes ndo apenas a nivel individual, mas
coletivo;

o Sim, ele é responsavel pela analise de mérito das propostas;

o Sim, pois possibilita a distribuicdo de acOes e deliberacdes;

e Acho que depende da vocacdo da unidade, mas considero importante no
sentido de valorizacdo, planejamento e socializagao;

e Sim, pois da institucionalidade e a importancia que a extensdo deve ter
dentro de cada unidade. N&o tivemos desafios para cria-los pois a unidade
sabe de sua importancia. O importante é criar uma rotina;

o Sim. para melhor organizar as atividades;

e Sim. Acredito que o Colegiado de Extenséo tem um papel fundamental na
analise do mérito extensionista das atividades proposta na unidade e no
planejamento geral das atividades de extens&o;

e Foi criado apenas para resolver processos burocraticos, falta avancar para
criar uma politica de gestéo, tentamos de tudo na FAU;

o Tivemos apoio da dire¢do anterior em 2018, mas em 2019 com a mudanga
a visdo da nova direcdo tenciona mais para uma coordenagdo de extensdo
burocratica e houve apenas dois encontros do colegiado de extensdo em 1
ano. Ter pessoas apenas burocratas no poder ndo vai colaborar para o
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avanco da extensdo, exige investimento em apoio técnico administrativo
para que realmente a coordenacdo de extensdo junto com o colegiado possa
trabalhar com estratégias de envolvimento com a sociedade e melhoria do
curriculo junto ao NDE para fazer melhor a insercéo curricular da extensdo;

e No meu caso, temos uma unidade com pouca oferta de atividades de
extensdo de tal forma ser desnecessario um colegiado especifico;

o N4o é necessario, a0 menos na minha unidade;

o Depende, pois pode travar o processo que ja bastante burocratico.
(Questionarios aplicados aos membros da CEX, 2019-2020).

A seguir, alguns programas e projetos de extensdo “exitosoS” Ou com
visibilidade significativa, que podem ser avaliados pela gestdo (DEX e CEX) na
perspectiva de “boas praticas”. Nesse sentido, a gestdo da extensdo da UnB podera
pensar e propor inciativas visando promover trocas de experiéncias e compartilhamento
de conhecimentos acerca do ‘“fazer extensdo”. Segue a listagem dos projetos
mencionados pelos membros da CEX, quando solicitado no questionario: “Cite um

programa/projeto de extensio “exitoso”, ou com maior visibilidade, na sua unidade”:

o Pare Pense Descarte e UNISER,;

e Meninas na computacéo;

o Falas-ich;

e PLP'se AJUP;

o Pitadas do cerrado;

¢ Bio na Rua;

¢ Coleta Seletiva Solidaria;

o Falas-ich;

e OBC, NEPECON, Contabilidade para Sociedade;

e UnB 2030 e Amun Kids;

e Roda de Conversa;

o Educacdo cientifica, tecnoldgica e matematica, robotica: um mdédulo bésico
na educacdo, recepcdo aos calouros da matemdtica, maratona de
programacéo, calculo diferencial e integral para alunos com altas;

o Habilidades/superdotagdo, a olimpiada brasileira de matemética para
escolas do DF: Aprendendo matematica em grupos de estudos, pet mat
seminarios, meninas.comp é fundamental, meninas.comp: computacao
também é coisa de meninal!, meninas.comp, grupo de estudos sobre a
historia da matematica e suas relacdes com o ensino e a aprendizagem da
matematica, histéria do departamento de matematica da UnB, o Lesson
Study e a produgdo de videoaulas: uma possibilidade para a formagéo
inicial e o desenvolvimento, Laboratério de Ensino de Matematica
(LEMAT) g;

e CASAS (PATUA e ASAS) PERIFERICO, trabalhos emergentes.
(Questionarios aplicados aos membros da CEX, 2019-2020).

Principalmente para aquelas unidades que ndo tem muito envolvimento com a
extensdo ainda, e que provavelmente encontrardo maiores desafios no processo de

insercdo curricular. Conhecer essas iniciativas e aprender o processo da extensao com
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projetos de “boas praticas” ja existentes e atuantes, podera ser uma estratégia eficaz ao
fortalecimento da extensdo na UnB.

O fortalecimento da extensdo universitaria, conforme a PNEU (2012), “requer
torna-la [a extensdo] parte do pensar e do fazer cotidiano da vida académica. Isto exige,
por sua vez, a adogdo efetiva das normas e regras ja instituidas, destacadamente o
preceito constitucional, os institutos estabelecidos pela LDB e PNE (...), assim como o
conceito de extensdo universitaria, as diretrizes?! e os principios??, pactuados no &mbito
do FORPROEX.” (PNEU, 2012, p.24).

A PNEU (2012) ressalta, ainda, que a universalizacdo da extensdao tem um
papel central no fortalecimento da mesma. Dessa forma, € imprescindivel que existam
iniciativas voltadas a democratizacdo da extensdo, a ampliacdo do numero de
participantes, de diferentes pablicos: de professores, técnicos e estudantes da UnB e de
pessoas de fora da universidade, da comunidade, da sociedade como um todo.

E fundamental que sejam pensadas, debatidas e criadas estratégias, no ambito
da administracdo (gestores) e da implementacdo (professores), para que as acdes de
extensdo superem a ideia de ser meramente disseminacdo de conhecimento, prestacdo
de servicos ou assistencialismo. E possam assumir efetivamente a atual “fase/face da
extensdo”, a “dialogica”, conforme Fernanda Oliveira e Patricia Goulart (2015).

As acdes de extensdo sdo orientadas pelas diretrizes previstas na Politica
Nacional de Extensdo: a interacdo dialdgica; a interdisciplinaridade e
interprofissionalidade; a indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo; o impacto na
formagédo do estudante; e o impacto e transformacdo social. Das quais, a decana de
extensdo ressalta a importancia da indissociabilidade para o fortalecimento do tripé

ensino-pesquisa-extensdo, no sentido real da extensdo, propGe a seguinte reflexao:

As pessoas pensam que é pesquisa, mais ensino, mais extensao, na légica do
tripé. O tripé talvez ndo seja a metafora mais adequada, porque pressupde
uma separacdo entre os trés. A Extensdo pressupde estarem articulados. E
indissociavel. O tripé é uma forma de traduzir o entendimento de sustento da
universidade em trés partes, mas as pessoas tém dificuldade de entender isso.
De entender que o curriculo deve estar permeado das atividades de extenséo,
de como isso qualifica a formacdo dos estudantes (Decana de Extensdo,
2020).23

21 Diretrizes (PNEU, 2012, p.17-21).
22 Principios Basicos (PNEU, 2012, p.22-23).
23 Informacédo concedida em entrevista a autora.
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Buscando uma metafora imagética alternativa a que visualizamos no tripé
ensino-pesquisa-extensdo, como missdo da universidade. A seguir uma tentativa para
melhor ilustrar a indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo na perspectiva da

extenséao:

Ensi squisa

Extensao

Fonte: Ideia extraida da pagina da Unesp * e reproduzida pela autora.

Figura 11: Extensdo na perspectiva da indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao.

Esta representacdo aproxima-se mais do entendimento de extensédo
universitaria, atenta ao principio constitucional® da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo. E da compreensdo de extensdo, como descrita na PNEU (2012),
para além de uma atividade académica, a extensdo como concepcao de Universidade
Cidada.

24 Fonte - Pagina da Unesp - Universidade Estadual Paulista. Disponivel em:
www?2.clp.unesp.br/P_noticias/10/jul10/15-07-10.php. Acesso em nov.2020.

25 Art. 207° da Constituigdo Federal de 1988: “As universidades gozam de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo”.
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5 CONCLUSAO: POSSIBILIDADES DA EXTENSAO NA UNB

Este trabalho é um desdobramento da pesquisa académica realizada a partir da
“Residéncia em Politicas Publicas”, a luz da Politica de Extensdo Universitaria (PNEU),
no ambito do DEX e da CEX na UnB. A pesquisa teve como objetivo compreender e
analisar os principais desafios da gestdo e implementacdo da politica de extensdo na
UnB, no periodo de 2014 & 2019, e assim refletir sobre possiveis caminhos de
superacéo.

Verificou-se que os desafios levantados sdo significativamente relevantes ao
fortalecimento da extensdo universitaria na UnB. Motivo pelo qual, faz-se necesséaria a
busca por estratégias e possiveis solucGes para sanar 0s entraves que limitam o
aperfeicoamento, aprimoramento e democratizagdo da extensdo universitaria. A seguir,
apontamentos de caminhos possiveis a superacdo dos desafios, as recomendacdes,

visando a maior efetividade da gestdo e implementacdo da politica de extensao na UnB.

5.1. Possiveis caminhos de superacéo dos desafios: recomendacdes

Nesta secdo sdo apresentadas algumas recomendacdes em torno dos desafios
enfrentados, caminhos e possiveis solugdes. Estas recomendacfes poderdo contribuir
para a gestdo e implementacdo da politica de extensdo na UnB, no ambito do DEX e da
CEX que avaliardo a pertinéncia e adequabilidade, antes, destas. A seguir as propostas

de intervencao, organizadas em dois alvos, 1. Implementacéo e 2. Gestao:

1. Implementagéo
(Publico: professores e estudantes)

1.1. Recomendacdo: pensar, debater e criar mecanismos de valorizagdo da

participacdo docente nas agOes extensionistas. Preferencialmente,
mecanismos/ politicas/ instrumentos que possam ser institucionalizados,
como por exemplo os incentivos relacionados a produgéo, a carreira, a
progressao e a remuneracdo. Obrigatoriedade da extensdo para a carreira
de Professor Titular. Também podendo sugerir a inclusdo desta tematica
na lista dos desafios da PNEU, no &mbito do FORPROEX.
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Justificativa: podera contribuir ao maior envolvimento dos professores;
também, minimizar a disparidade entre a extensdo e os outros dois pilares
(ensino e pesquisa) e; corroborar a implementacdo da curricularizacdo da
extensdo (metal2.7, PNE, 2011-2020). Ressalta-se que a valorizacdo da
participacdo docente esta prevista no item 6.3.1 da PNEU (2012), que
trata da normatizacdo e implementacdo da extensdo universitaria.

1.2. Recomendacdo: a gestdo poderd fortalecer o canal de comunicagdo com

as unidades académicas para ouvir, pensar, debater e definir estratégias
para a insercdo curricular da extensdo, de forma que as atividades de
extensdo permeiem o curriculo ja existente em cada curso.

Justificativa: o entendimento de que o curriculo deve estar permeado das
atividades de extensdo € pouco compreendido pela maioria dos
professores e estudantes. Contudo, é urgente e ja pode ser feito, com 0s
recursos e conhecimentos existentes, buscando atender ao principio de
indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo. Corrobora a implementagéo
da curricularizacdo da extensdo (metal2.7, PNE, 2011-2020).

1.3. Recomendacdo: propde-se o desenvolvimento de um curso de formacao

voltado aos professores da UnB, uma “Formacdo Pedagdgica para
Docéncia Universitaria”, o qual promova aprendizados, nos ambitos
tedrico e pratico, sobre o propdsito da educacdo universitaria, sobre o que
é ensino-pesquisa-extensdo, especialmente o que é extensdo e como fazer
extensdo, aplicada a realidade de cada area especifica, e como esta pode
ser implementada de maneira a permear o curriculo ja existente de cada
curso. Tal formacdo pode ser implementada para os professores do
quadro, bem como aos candidatos ao cargo de professor durante o
processo seletivo, podendo ser a Ultima etapa (classificatdria) do concurso
publico do magistério superior.

Justificativa: dessa maneira, sera possivel uma melhor compreenséo, por
parte dos professores, sobre 0 que € extensdo académica efetivamente (na
teoria e na pratica), ndo meramente prestacdo de servico ou
assistencialismo, mas sim a “extensdo dialdgica” que orientar-se pelas
diretrizes acordadas na Politica Nacional de Extensdo Universitaria.

Contribuindo para aumentar o nimero de professores envolvidos com a
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extensdo e consequentemente de estudantes. E corrobora a implementacao
da curricularizagdo da extensdo (metal2.7, PNE, 2011-2020).

1.4. Recomendacdo: a gestdo podera criar estratégias para identificar e

localizar professores(as) “chave” e pensar como viabilizar intercambios
entre as unidades e a formagédo de “professores multiplicadores”. A gestdo
poderd incentivar a realizagdo de intercAmbios de troca de conhecimentos,
experiéncias e diélogos entre os professores, entre 0s projetos de
extensdo, entre as unidades académicas e centros, bem como entre as
universidades, para aprendizados e compartilhamento de “boas praticas”
acerca do “fazer extensdo”. Também para se pensar, debater e propor
ideias ao item 1.3. Nesse sentido, podera fazer um levantamento de quais
professores da UnB, ou de outras instituicfes/estados, tem expertise no
assunto de “extensdo universitaria” e, a partir dai possam encontrar-se
(presencialmente ou virtualmente) para refletir, debater e propor um plano
de ensino para o “Curso de Formacdo em Extensdo Académica para
Professores Universitarios”.

Justificativa: contribui ao fortalecimento da extensdo universitaria e
corrobora a implementacdo da curricularizacdo da extensdo (metal2.7,
PNE, 2011-2020).

1.5. Recomendacdo: a criacdo de disciplinas que sejam vinculadas aos

departamentos de cada area e, incluidas nos curriculos dos cursos de
graduacdo da UnB. Por exemplo: “Extensdo Aplicada a Engenharia”,
“Extensdo Aplicada a Ciéncias Sociais” e assim por diante. Contudo, esta
é uma medida que provavelmente serd implementada a longo prazo, e por
si sO ndo é o suficiente para a curricularizacdo, é necessario também que
se incentive a criagdo e formalizacdo de mais projetos de extensao.
Justificativa: contribui para a ampliacdo da quantidade de estudantes
envolvidos com a extensdo e corrobora a implementacdo da
curricularizagdo da extensdo (metal2.7, PNE, 2011-2020).

1.6. Recomendacdo: a gestdo podera pensar, debater e propor estratégias no

sentido de fomentar e induzir que se faca mais extensdo na UnB. Por
exemplo, incentivando a criacdo de novos projetos de extensdo e a
formalizagdo dos ja existentes; identificando mecanismos para a captacao

de recursos e ampliacdo das bolsas; desenvolvendo cartilhas e atividades
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de divulgacdo, sensibilizacdo e orientacdo, aos professores e estudantes,
sobre a importancia da extensdo, das diretrizes (PNEU,2012) e dos
procedimentos para a institucionaliza¢&o dos projetos.

Justificativa: podera contribuir no aumento do numero projetos, de
professores e estudantes envolvidos com a extensdo; a meta 2.2 do DEX /
PDI 2018-2022 da UnB (Anexo IlI); corroborar ao fortalecimento da
extensdo universitaria e; a implementacdo da curricularizagdo da extensdo
(metal2.7, PNE, 2011-2020).

Gestéo
(Publico: gestores)

Recomendacao: pensar, debater e propor um processo de monitoramento

e avaliacdo da extensdo, inclusive com definicdo de indicadores,
especialmente no que tange ao acompanhamento do processo de insercao
curricular da extenséo nos cursos de graduagao.

Justificativa: deverd ser construido e normatizado, com prioridade,
conforme item 6.3.1 da PNEU (2012), que trata da normatizacdo e
implementacdo da extensdo universitéria. Contribui ao fortalecimento da
extensdo universitaria e corrobora a implementacdo da curricularizagédo
da extensdo (metal2.7, PNE, 2011-2020).

Recomendacdo: a gestdo podera refletir, debater e propor estratégias que

busquem ampliar e garantir a diversidade e representatividade étnico-
racial no corpo docente da universidade e na Camara de Extensdo. Por
exemplo, incentivando e apoiando politicas de acdes afirmativas e de
inclusdo, como as cotas nos processos seletivos do magistério superior.
Nessa perspectiva, também sugerir a inclusdo desta tematica na lista dos
desafios da PNEU, no &mbito do FORPROEX.

Justificativa: a diversidade, representatividade e pluralidade de
pensamento sdo substanciais ao fortalecimento da extensdo universitaria.
Esta recomendagdo podera contribuir para que a gestdo da politica de
extensdo seja antirracista, democratica e efetivamente uma “extensdo
dialogica” como prop6e a PNEU (2012). Este € um caminho fundamental
para que a universidade ndo beneficie apenas uma parcela da sociedade,

reforgando as desigualdades, mas sim, possa beneficiar toda a sociedade.
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2.3. Recomendacao: a gestdo podera criar estratégias que busquem ampliar o

envolvimento, atuacdo e participacdo estudantil na gestdo da Extensdo
Universitaria. Especialmente no que tange a frequéncia dos estudantes
representantes do DCE nas reunides da Camara de Extensdo. Nessa
perspectiva, também sugerir a inclusdo desta tematica na lista dos
desafios da PNEU, no &mbito do FORPROEX.
Justificativa:  verificou-se, através desta pesquisa, observacdo
participante, questionarios e entrevistas, que a atuacdo estudantil na
gestdo da extensdo na UnB é muito baixa, especialmente nas reunides,
debates e encaminhamentos no ambito da Camara de Extenséo.

2.4. Recomendacdo: a gestdo poderd incentivar e apoiar as unidades

académicas, que ainda ndo possuem Colegiado de Extensdo, a cria-lo.
Promovendo dialogos, intercambios e espacos de aprendizagem entre as
unidades, visando a implementacdo e aperfeicoamento dos
procedimentos nos Colegiados de Extensé&o.
Justificativa: o Colegiado de Extensdo, sendo responsavel por
administrar, debater e encaminhar questdes relacionadas a extensao na
unidade, bem como, analisando previamente as atividades de extenséo
propostas, contribui ao fortalecimento da extensdo universitaria e
corrobora a implementacdo da curricularizacdo da extensdo (metal2.7,
PNE, 2011-2020).

2.5. Recomendacdes: a gestdo podera incentivar e coordenar a criacdo de uma

Politica de Extensdo Universitaria da UnB, como por exemplo a
construida junto & Pro-reitoria de Extensdo da PUC MINAS?; ou a
criacdo de um Manual de Extensdo Universitaria como o desenvolvido
junto a Pro-reitoria de Extensdo da UFBA?'.

Justificativa: o manual e a politica sdo instrumentos de gestdo, Uteis a
implementacdo, podendo contribuir ao fortalecimento da extenséo
universitaria e corroborar a implementacdo da curricularizagdo da
extensdo (metal2.7, PNE, 2011-2020).

% Fonte - disponivel em: www2.pucminas.br/documentos/politica_de_extensao.pdf
2 Fonte - disponivel em:
www.fameb.ufba.br/sites/fmb.ufba.br/files/tcc/manual_de_extensao_universitaria_da_ufba.pdf
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2.6. Recomendacdo: a gestdo poderd incentivar a criacdo de programas e

projetos de extensdo na UnB, com énfase nos que se articulam com as
politicas publicas.

Justificativa: como previsto na Politica Nacional de Extensao
Universitaria, “constitui-se em iniciativa importante para o0

fortalecimento da prépria extensdo universitaria” (PNEU, 2012, p.43).

A seguir as recomendacdes dos professores e coordenadores de extensao,
membros da Cadmara de Extensdo, visando a superacdo dos desafios referentes a

inserc¢ao curricular na UnB:

o Dialogo entre pares;

¢ Divulgar entre os departamentos formatos ou modelos de como implementar;

e Mais debates e mais elucidacdo para sabermos o que nds teremos de
materiais e verbas disponiveis para implementar a insercao;

e Ouvir as unidades e buscar estratégias que contemplem, dentro da legislagdo
vigente, os diversos cursos da UnB;

o Trazer a extensdo para um patamar mais préximo dos docentes;

e Divulgacdo e esclarecimento. Nossa gradua¢do e um consorcio e ja tem as
disciplinas de extensdo no curriculo;

o Que professores e discentes conversem, para que compreendam as diretrizes,
esbocem as alteracdes curriculares que lhes sdo intrinsecas, para cada curso
de graduacdo. Em seguida, conversem novamente entre si, até elaborar um
plano de acdo consistente com a realidade atual, de modo a que os
coordenadores de graduacdo possam, finalmente, detalhar e cumprir as novas
diretrizes, com critérios;

e Acredito que um grande programa por unidade, que tivessem professores
diferentes todos o0s semestres para os alunos realizarem um produto de
extenséo;

o Agilizar a reitoria nos processos de cada curso;

o Criar experiéncias integradoras entre docentes e discentes para formulacéo de
solucdes inovadoras;

o Mais diélogo e informacGes a respeito;

e ReuniGes com os NDE's da minha unidade. Dialogo constate com o0s
coordenadores de graduacdo e de extensdo dos departamentos. Busca por
compreender a regulamentacdo que permeia a insercdo curricular da
extensdo;

e Mudancas nos Planos Politicos Pedagogicos e grades curriculares,
diminuindo a carga de disciplinas obrigatorias. Criar disciplinas
interdisciplinares extensionistas obrigatdrias, aos moldes das ACR da UFBA,
criar disciplinas optativas ligadas aos projetos de extensdo, oficializar a
Extensdo nos Trabalhos Finais de Graduagdo, unindo a pesquisa, ensino e
extenséo, temos exemplos exitosos na FAU com o grupo Periférico.
(Questionarios aplicados aos membros da CEX, 2019-2020).
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5.2. Limites e possibilidades da pesquisa

E possivel que existam outros desafios, além dos levantados e analisados nesta
pesquisa. As informacdes deste estudo foram coletadas a partir da percepcdo dos
representantes do DEX e da CEX, ou seja, da gestdo da extensdo na UnB. Contudo, esta
é uma parcela do pablico total envolvido com as atividades de extensao.

Esta pesquisa ndo abarca a percepcdo dos estudantes universitarios como um
todo, tdo pouco da maioria dos professores. Temos aqui, sim, a interpretacdo daqueles
professores mais envolvidos com a gestdo da politica de extensdo, no ambito do DEX e
da CEX, e de alguns estudantes extensionistas vinculados a um projeto especifico.

A presente pesquisa realizou o que se pretendeu, alcancando seus objetivos.
Contudo, ficou uma lacuna no que se refere a representatividade dos dados coletados,
tanto no ambito do DEX, como no ambito da CEX, porque nem todos os integrantes da
CEX responderam ao questionario, apenas unidades académicas, faltando unidades
administrativas, sindicato e representacdo estudantil (DCE) e, além disso, ndo foi
possivel realizar entrevistas com todos os diretores das diretorias do DEX, nem com
todos os coordenadores dos programas especiais e principais projetos de extensdo do
DEX, uma vez que nem todos responderam ao e-mail convite a entrevista.

Ao refletir sobre ampliar a pesquisa para abarcar mais percepgdes, apontam-se
algumas possibilidades de novas pesquisas, com ideias para coleta de dados
(instrumentos e publico-alvo) e justificativa (relevancia do estudo). Veja a lista de

possiveis novas pesquisas no Apéndice I11.

5.3. Consideracoes finais sobre os desafios, diretrizes e recomendacdes a
extensdo da UnB

Ao final do trabalho foi possivel apreender a maneira como vem sendo realizada
a gestdo e implementagdo da politica de extensdo na UnB. Através das observaces,
durante a residéncia, das entrevistas estruturadas, conversas informais, questionarios,
dados secundarios, pesquisas documental e bibliografica. Verificou-se nas realidades
observadas e opinides dos interlocutores, gestores da extensdao na UnB, 0s principais

desafios da gestéo e da implementacao.
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Os desafios levantados sdo: 1. Garantir e fortalecer a curricularizagdo da
extensdo; 2. Aumentar o nimero de programas e projetos de extensdo de acdo continua
(PEACSs); 3. Apoiar e incentivar a formalizacdo/ institucionalizagdo dos projetos de
extensdo; 4. Aumentar a disponibilidade de recursos humanos e financeiros para a
gestdo e implementacdo da extensdo universitaria; 5. Ampliar a quantidade de
professores e estudantes envolvidos com a extensdo; 6. Implementar a politica de
extensdo, seguindo efetivamente as diretrizes dispostas na PNEU e; 7. Fortalecer a
extensdo universitaria.

Concluiu-se que estes desafios sdo significativamente relevantes ao ultimo
“fortalecimento da extensdo universitaria” e a efetividade da politica de extensdo. Vale
lembrar que o fortalecimento da extensdo universitaria requer torna-la parte do pensar e
fazer cotidiano da vida académica, como salienta a PNEU (2012).

Para tal, as recomendacfes constituem-se possiveis caminhos de supera¢do dos
desafios. A maioria das recomendac6es foram no sentido de apoiar a gestdo da politica
de extenséo, no &mbito do Decanato de Extenséo e da Camara de Extensdo, bem como,
visando refletir, debater, criar e implementar estratégias e politicas que promovam o
aumento de projetos de extensdo, a ampliacdo do numero de professores e estudantes
envolvidos com a extensdo e a qualidade da extensdo através de processos educativos de
formagéo, sensibiliza¢do e conscientizagdo da comunidade.

As recomendac@es priorizaram estratégias pedagogicas, por entender que para
transformar a “cultura de desvalorizacdao da extensao” em uma “cultura de valorizacao
da extensdo” se faz necessario um processo educativo, ainda que seja gradual. E uma
estratégia que podera verificar-se efetiva, gerando impacto na formacéo dos estudantes e
transformacéo na universidade-sociedade.

Uma universidade que pensa e faz extensdo no cotidiano da vida académica,
em consonancia com o preceito legal e a PNEU, pressupde seguir as diretrizes: “1.
Interacdo  dialogica, 2. Interdisciplinaridade e interprofissionalidade, 3.
Indissociabilidade ensino-pesquisa-extenséo, 4. Impacto na formacdo do estudante e 5.
Impacto e transformacéo social.” (PNEU, 2012). Podemos dizer que a extensdo busca
atuar na realidade efetivamente, ndo departamentalizada, dividida em areas especificas
como boa parte das atividades na universidade, mas sim como na realidade, na vida e na
sociedade, na qual tudo esta correlacionado de forma complexa, diversa e interativa.

Ressalta-se que a extensdo universitaria ndo € politica publica, mas pode ser

referéncia e contribuir para pensar e propor politicas pablicas. A extensdo ndo tem o
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objetivo de garantir direitos a populacdo, mas tem como diretriz 0 impacto e a
transformacéo social.

O que, a longo prazo, podera corroborar ao desenvolvimento, no bairro, na
cidade, no estado, no pais, em todos os ambitos: cientifico, tecnoldgico,
socioeconémico, cultural, da salde, da educacdo, de infraestrutura, da producédo, da
comunicagdo, do meio ambiente, da cidadania e na relacdo com as politicas publicas.
Ou seja, em toda as areas que a universidade se propbe produzir conhecimento, ao
compartilhd-lo na interacdo dialdgica, ouvindo a comunidade e colocando o
conhecimento construido mutuamente a servigo da sociedade.

Assim, cumprindo o preceito legal de difundir as “conquistas e beneficios
resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na
instituicdo” (BRASIL, LDB, Art.43%), uma das finalidades da educacéo superior através
da promocéo da extenséo.

A extensdo universitaria € uma importante ferramenta puablica, educativa e
cidadd. Publica, porque é para todos, devendo estar disponivel e acessivel a todos.
Educativa, pois contribui a qualificacdo profissional e formacdo humana integral.
Cidada, pois significa exercer a cidadania, ao atuar em acfes que geram impacto e
transformacéo social.

Por fim, esta pesquisa, através do diagndstico apresentado e das
recomendacdes sugeridas, podera contribuir a gestdo e implementacdo da extensdo na
UnB, no ambito do DEX e da CEX. Servindo como subsidio para refletir, debater,
encaminhar e propor acdes e estratégias que visem a formulacdo de novas politicas
publicas; a construcdo de ferramentas e instrumentos de gestdo, a serem utilizados nas
avaliacBes e decisdes dos gestores e professores; no sentido do fortalecimento da
extensdo universitaria; corroborando ao aprimoramento da gestdo, a maior efetividade
da politica de extensdo e a qualidade da educacdo superior na UnB. Os resultados desta
pesquisa tambeém poderdo contribuir, indiretamente, ao aperfeicoamento da Politica

Nacional de Extensdo Universitaria e a exceléncia do ensino superior no Brasil.
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APENDICES

Apéndice I: Roteiro de entrevista aplicada aos representantes do
Decanato de Extensédo (DEX/UnB).

Perfil

1. Publico: diretores, servidores e decana do DEX

2. Setor/diretoria:

3. Cargo:
3.1. E professor/a?
3.2. Se sim, de qual area?

4, Tempo no DEX:

5. Género/sexo:

6. Etnia/cor:

Gestéo

7. Qual a sua funcéo e o que faz?

8. Quais sdo as principais atividades e as principais metas/objetivos do seu setor/diretoria?

9. Quais sdo os principais desafios do seu setor/diretoria?
9.1. O que vem sendo feito para superar esses desafios?

10. Vocés fazem algum tipo de avaliagdo? Se sim, como funciona? Usam indicadores?

11. Na sua opinido, qual o papel da Camara de Extensao para as acdes do DEX de gestdo da
politica de extensao?

12. Vocés se baseiam em algum documento? Se sim, qual(ais)?

13. Vocé conhece a Resolucdo do CEPE n.0060/2015? Se sim, vocé utiliza? Se sim, de que
forma? Na sua opinido, qual o papel da Resolu¢do do CEPE n.0060/2015?

14. Vocé conhece a PNEU? Se sim, vocé utiliza? Se sim, de que forma? Na sua opinido, qual
0 papel da PNEU?

15. Vocé conhece o PDI? Se sim, vocé utiliza? Se sim, de que forma? Na sua opini&o, qual o

papel da PDI?
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nao foi possivel aplicar esta secdo (16) a todos os coordenadores, pois ao tentar

contato ndo obtive resposta de alguns.

Programas especiais e principais projetos do DEX:

16.

Na sua opinido, os Programas Especiais e 0s principais Projetos do DEX contribuem
para a gestdo da politica de extensdo na UnB? Como?

Apenas p/ o(a) coordenador(a) do programa/projeto: A. Quais 0s objetivos do
projeto? B. Quais atividades sdo realizadas no projeto? C. Como € feita a
coordenacao (gestdo) do projeto?

16.1. Rede Sul Sul de Formacéo Intercultural.

16.2. UnB 2030: Sustentabilidade e Desenvolvimento Inclusivos.

16.3. Extensdo e comunicacdo em rede: Informacdo, formagdo e organizagdo social
integrando a universidade a sociedade.

16.4. Semana Universitéria.

16.5. UnB Perto de vocé.

16.6. Conversa com a reitora.

Projetos de Extensao:

17.

18.

19.
20.

21.

Na sua percepcao, quais sdo as areas (temas e unidades) que estdo mais envolvidos com
a extensdo na UnB?

Na sua opinido (percep¢do subjetiva), quais sdo 0s programas/projetos de extensdo
“exitosos” (ou com maior visibilidade)?

Na sua opinido, o que é importante para o fortalecimento da extensdo universitaria?

Na sua opinido, é necessario ampliar a quantidade de programas/projetos de extensao
na UnB?

20.1. Por qué?

20.2. Essa ampliacdo pode contribuir para a valorizacdo e fortalecimento da extensdo
universitaria?

20.3. Quais séo os principais desafios para ampliar a quantidade de projetos de extensao
na UnB?

20.4. O que poderia ser feito para ampliar efetivamente a quantidade de projetos de
extensdo na UnB?

Na sua opinido, a institucionalizagdo/formalizacéo dos programas/projetos de extensao
é importante? Por qué?

21.2. Quais sdo os principais desafios para a institucionalizagdo/ formalizacdo dos

projetos de extensdo na UnB?
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21.3. O que poderia ser feito para aumentar o alcance da institucionalizacao/
formalizacdo dos projetos de extensdo da UnB?

Historico da Extensdo na UnB:

22. Como vocé avalia a extensdo na UnB nos anos de 2014/2015? Quais eram 0s principais
desafios?

23. Como vocé avalia a extensdo na UnB dos ultimos anos (2018/2019)? Quais sdo 0s
principais avangos em relagdo aos anos passados e 0 que ainda precisa melhorar?

24. Nasua opinido, qual foi a repercussdo da mudanca de reitoria (2016) para a politica de
extensao na UnB?

25.  Nasua opinido, qual foi a repercussdo da mudanca de governo no pais (2016 e 2018)
para a politica de extensdo na UnB?

Perguntas apenas p/ DTE:

26. Como a DTE articula, apoia e gerencia os programas/projetos das unidades académicas?

27. Como ¢ feita a geréncia do PIBEX e qual a sua importancia?

28. Como € composto 0 orgamento e como 0s recursos sao alocados no DEX?

Perguntas apenas p/ DDIR:

29. Como é realizada a coordenacdo do Polo de Extensao da cidade Estrutural?

30. Como a DDIR busca realizar a integracdo dos programas/projetos e a articulagdo
academia-populacdes-territorios?

31. O que vem sendo feito, no sentido do fortalecimento da extensdo no DF, no entorno e

na regido Centro-Oeste?

Obs.: Questdes ndo aplicadas ainda, por ndo conseguir contato com os representantes dos

referidos setores:

Perguntas apenas p/ DDR (ou DDC ou CAL):

32.  Qual a funcdo da DDR, em relagéo aos projetos culturais e artisticos?

33. Como ¢é feita a gestdo da Casa de Oscar Niemeyer, da Casa de Cultura da América
Latina e do Memorial Darcy Ribeiro (Beijodromo)?

Perguntas apenas p/ Coordenacdo de Comunicagéo integrada:

34.  Quando e por que foi criado o setor de comunicagédo?

35.  Quais os efeitos da criagdao do “setor de Comunicacdo” para a gestdao do DEX?
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Apéndice Il: Questionario aplicado através de formulario eletrénico

aos representantes da Camara de Extensédo (CEX).

Apresentacéo:

% PUBLICO: Membros da Camara de Extensdo da UnB.

% OBJETIVO DA PESQUISA: Compreender quais os principais desafios da gestdo e
implementacdo da politica de extensdo na UnB e refletir sobre possiveis caminhos de
superacéo.

% RESULTADOS: O relatério final deste trabalho sera devolvido e pretende-se que

seus resultados sejam Uteis e pertinentes a gestdo da extensdo no &mbito do DEX e da
CEX.

% Sua resposta é de suma importancia! Obrigada pela colaboragéo!

Perfil (secéo 2)

1. Qual o seu cargo na Camara de Extensdao? Titular ( ) Suplente ( )
2. Vinculo com a UnB:

Professor/a( ) Gestor/a( ) Estudante ( ) Outro:
Género/sexo:

Etnia/cor:

E membro da Camara de Extens&o ha quanto tempo? (em anos e meses)

o 0o k~ w

Coordena ou ja coordenou algum programa/projeto de extensdo?
Sim( ) Néao( ) Outro:
7. E coordenador(a) de extensdo? Sim( ) Nao( ) Outro:
(secéo 3) .1. Ha quanto tempo €é coordenador(a) de extensdo? (em anos e meses)
Semana Universitaria (secéo 4)
8. Na sua opinido, qual a importancia da “Semana Universitaria” para a politica de extensdo
na UnB?
8.1. Quais os principais desafios da “Semana Universitaria”?
8.2. Como esses desafios podem ser superados?
Historico da Extensdo na UnB (secéo 5)
9.  Como vocé avalia a extensdo na UnB nos anos de 2014/2015? Quais eram 0s principais

desafios?



76

10. Como vocé avalia a extensdo na UnB dos ultimos anos (2018/2019)? Quais séo 0s
principais avangos em relacdo aos anos passados e 0 que ainda precisa melhorar?

11.  Nasua opinido, qual foi a repercussdao da mudanca de reitoria (2016) para a politica de
extensao na UnB?

12.  Na sua opinido, qual foi a repercussao da mudanca de governo no pais (2016 e 2018)
para a politica de extensdo na UnB?

As questbes a seguir devem ser respondidas apenas por quem for representante de

unidade ACADEMICA ou ADMINISTRATIVA. Se n&do for o seu caso, pule para a

proxima secao. (secéo 6)

13.  Nasua unidade ha Colegiado de Extensdo?
Sim( ) Né& ( ) Outro:

14. Nasua opinido é necessario Colegiado de Extensdo? Quais as vantagens e 0s principais
desafios para cria-lo?

15.  Dos projetos de extenséo existentes na sua Unidade, quantos ainda ndo foram
formalizados? (se ndo houver informacéo, deixe 0 campo em branco)

16. Quais sao as principais dificuldades em relacdo a formalizacao dos projetos? E o que
poderia ser feito para melhorar esse processo?

17. Cite um programa/projeto de extensdo “exitoso” (ou com maior visibilidade) na sua
Unidade.

18. Quantos professores da sua Unidade estdo envolvidos com programas/projetos de
extensdo? (se ndo houver informacéo, deixe 0 campo em branco).

19.  Quantos estudantes estdo envolvidos com programas/ projetos de extensdo da sua
Unidade? (se ndo houver informag&o, deixe o0 campo em branco).

Unidade (se¢éo 7)

20. Digite aqui 0 nome da Unidade que vocé representa na Camara de Extensao:

21. A sua Unidade é:
Unidade Académica ( ) Unidade Administrativa ( ) SINTFUB ( ) DCE ( ) Centro (
) Outro:

Insercéo curricular: (secdo 8)

Apenas Unidade Académica responde esta se¢ao.

22.  Conforme o PNE - Plano Nacional de Educacédo (2014-2024), as atividades de extensao
devem compor, no minimo, 10% do total da carga horéria curricular estudantil dos
cursos de graduacdo, que deverdo fazer parte da matriz curricular até 2024.

Considerando isso, responda as questfes a seguir:
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22.1. Na sua opinido, quais os principais desafios para a implementacdo da insercdo
curricular?
22.2. E 0 que pode ser feito no sentido de contribuir para a implementagéo da insercéo
curricular?
22.3. Algo ja vem sendo feito na sua Unidade para a implementacdo da insercdo

curricular? O qué?

Professores (se¢cdo 9) Apenas Unidade Académica responde esta secao.

23.

24,

Na sua Unidade, como é o envolvimento dos professores com as atividades de extensdo?
() Poucos envolvidos () Uma parte envolvidos ( ) A maioria envolvidos

23.1. Na sua opinido, o que dificulta o envolvimento dos professores com a extensao?
23.2. O que motiva os professores envolvidos com a extenséo?

23.3. O que pode ser feito para ampliar o envolvimento dos professores com a extensao?
Algo ja vem sendo feito nesse sentido? O qué?

Na sua opinido, a maioria dos professores:

() Ja leram a PNEU e conhecem bem as diretrizes para as acOes de extensao
universitaria.

() Jaleram a PNEU, mas ndo conhecem bem as diretrizes para as a¢fes de extensao
universitaria.

() N&o leram a PNEU, mas conhecem um pouco das diretrizes para as agdes de
extensdo universitaria.

() Nao leram a PNEU e ndo conhecem as diretrizes para as acOes de extensdo
universitaria.

() N&o sei, ndo converso com os professores sobre o assunto.

( ) Outro:

Estudantes (secdo 10) Apenas Unidade Académica e DCE respondem esta se¢ao.

25.

Na sua Unidade, como é o envolvimento dos estudantes com as atividades de extensdo?
() Poucos envolvidos () Uma parte envolvidos ( ) A maioria envolvidos

25.1. Na sua opinido, o que dificulta o envolvimento dos estudantes com a extensao?
25.2. O que motiva os estudantes envolvidos com a extensdo?

25.3. O que pode ser feito para ampliar o envolvimento dos estudantes com a extensao?

Algo ja vem sendo feito nesse sentido? O qué?

CONCLUSAO (se¢do 11)

Todos respondem a concluséo

26.

Na sua opinido, qual a funcéo e importancia da Camara de Extensdo?
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28.

29.
30.
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Na sua opinido, o0 que é importante para o fortalecimento da extensdo universitaria?
Quando se fala em EXTENSAO, quais s&0 as trés primeiras palavras ou expressdes que
Vvém a sua mente?

Alguma sugestdo ou consideracdo adicional?

Caso queira receber os resultados da pesquisa, deixe aqui seu e-mail:

Perguntas adicionadas no segundo momento de aplicagdo (2020):

Na sua opinido, qual a importancia do “Encontro de Extensionistas” para a politica de
extensao na UnB?

Alguma sugestdo sobre o que pode ser aprimorado no “Encontro de Extensionistas da
UnB”?

Na sua opinido, a maioria dos professores:

() Ja leram a PNEU e conhecem bem as diretrizes para as acdes de extensdo
universitaria.

() J&leram a PNEU, mas ndo conhecem bem as diretrizes para as agdes de extensdo
universitaria.

() Né&o leram a PNEU, mas conhecem um pouco das diretrizes para as acOes de
extensdo universitaria.

() N&o leram a PNEU e ndo conhecem as diretrizes para as ag0es de extensdo
universitaria.

() Nao sei, ndo converso com o0s professores sobre o0 assunto.

( ) Outro:
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Apéndice I11: Lista de possiveis hovas pesquisas.

1. Coleta de dados: dados secundarios, que provavelmente poderdo ser

fornecidos pela UnB (decanato de graduacdo ou decanato de assuntos
comunitarios) sobre a quantidade total de professores e de estudantes
vinculados a cada unidade académica.
Justificativa: para completar as analises da pesquisa ja realizada. A partir
desses dados seria possivel calcular a porcentagem de professores e
estudantes envolvidos com a extensdo em cada unidade e, assim gerar
andlises sobre o envolvimento da comunidade académica com a extensao.
Tal informacéo é de relevancia a gestdo do DEX e da CEX, para identificar
quais areas precisam de “maior aten¢do” e assim pensar em estratégias
direcionadas a cada publico dadas as suas especificidades.

2. Coleta de dados: no ambito do DEX, entrevistar um representante da
diretoria de DDR (DDC ou CAL) e um representante do setor de

Comunicacdo do DEX.
Justificativa: na presente pesquisa, ficou uma lacuna no que se refere a
representatividade do DEX, ainda que tenha tentado contato para realizacédo
de entrevistas com os referidos setores, ndo obtive resposta.

3. Coleta de dados: no ambito da CEX, entrevistar um representante do

SINTFUB, um representante de alguma unidade administrativa e, um
representante estudantil do DCE.

Justificativa: na presente pesquisa, ficou uma lacuna no que se refere a
representatividade da CEX, ainda que tenha tentado contato, por e-mail, para
preenchimento dos formularios eletrénicos, ndo obtive resposta. Nesta
pesquisa, todas as respostas dos questionarios aplicados na CEX, sdo de
professores representantes de unidades académicas.

4. Coleta de dados: entrevistar os coordenadores dos Programas Especiais de

Extenséo da UnB.
Justificativa: na presente pesquisa foram entrevistados dois coordenadores,
embora feito o contato com todos, ndo obtive resposta dos demais.

5. Coleta de dados: aplicar questionario aos estudantes, integrantes do Diretdrio
Central dos Estudantes (DCE) e dos Centros Académicos (CAS).
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Justificativa: € relevante obter a opinido do estudante universitario,
considerando a funcdo da extensdo de gerar impacto na sua formacao
profissional e cidada.

Coleta de dados: entrevistar professores, estudantes e representantes da

comunidade externa, envolvidos diretamente com 0s programas e projetos de
extensdo na UnB. Ao menos um projeto de cada tema ou departamento (ex:
educacdo, salde, tecnologia e meio ambiente).

Justificativa: dessa forma, & possivel apreender a realidade pratica dos
projetos de extensdo. Considerando as informacdes ja levantadas aqui nesta
pesquisa a respeito dos projetos e extensdo ‘“‘exitosos” ou com maior
visibilidade. Potenciais referéncias de “boas praticas”.

Coleta de dados: aplicar questionario aos professores e estudantes de GPP e,

realizar entrevistas com os professores do departamento envolvidos com a
extenséo.

Justificativa: as informacdes levantadas a partir deste publico, seriam de
extrema importancia a gestdo do DEX/CEX e ao préprio departamento de
GPP, pois como mencionado na politica de extensdo (PNEU, 2012), seria
importante incentivar programas e projetos que se articulam com as politicas
publicas, uma vez que “constitui-Se em iniciativa importante para o

fortalecimento da propria extensdo universitaria” (PNEU, 2012, p.43).
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ANEXOS

Organograma do Decanato de Extensdo (DEX/UnB).

Anexo |
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Fonte: Contetdo fornecido pelo Decanato de Extensao da UnB.
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I1: Lista das unidades membros da Camara de Extensao

Anexo
(CEX/UnB).
Unidade Cargos

Titular

Titular
Discentes Titular
DCE Suplente

Suplente

Suplente

Titular
BCE

Suplente

Titular
CEAD

Suplente

Titular
CEAM

Suplente

Titular
CDS

Suplente

Titular
CET

Suplente

Titular
CDT

Suplente

Titular
CPD

Suplente

Titular
HUB

Suplente

Titular
FACE

Suplente

Titular
FAC

Suplente

Titular
FAU

Suplente

Titular
FAV

Suplente

Titular
FCE

Suplente

Titular
FCI

Suplente

Titular
FD

Suplente
FE Titular

Validade
nomeacao
(membro
da CEX)

09/2020
09/2020
09/2020
09/2020
09/2020
09/2020
05/2021

05/2021
06/2020
07/2021
07/2020
07/2020
08/2020

04/2021
09/2021

09/2021
03/2019

03/2019

06/2021
06/2021
05/2020
05/2020

04/2021

04/2021
06/2021

08/2020
08/2020
09/2019
09/2019

05/2020
05/2020

03/2021
03/2021
09/2021

Validade
Coordenador de Extenséo homeagao Coleglad9 de
(coordenacéao Extensdo

de extensao)

NAO ha coordenador(a) de
extensdo (Unidade
Administrativa)

NAO ha coordenador(a) de
extensdo (Unidade
Administrativa)

NAO ha coordenador(a) de
extensdo (Unidade
Administrativa)

NAO ha coordenador(a) de
extensdo (Unidade
Administrativa)

SIM. Ha coordenador(a) de
extensio. 08/2020 SIM
SIM. Hé coordenador(a) de

extensio. 04/2019 SIM

NAO HA
COORDENADOR DE
EXTENSAO (Unidade
Administrativa)

NAO HA
COORDENADOR DE
EXTENSAO (Unidade
Administrativa)

NAO HA
COORDENADOR DE
EXTENSAO (Unidade
Administrativa)

SIM. Hé coordenador(a) de

« 02/2021 NAO
extensao.

SIM. Ha coordenador(a) de
extensao.

SIM. Ha coordenador(a) de
extenséo.

SIM. Ha coordenador(a) de
extensdo.

05/2019 SIM
09/2020 SIM

06/2019 NAO

SIM. I:|a coordenador(a) de 03/2021 SIM
extensao.

SIM. Ha coordenador(a) de

5 05/2021 SIM
extensdo.

SIM. Ha coordenador(a) de

5 11/2020
extensdo.

SIM. Ha coordenador(a) de  09/2020 NAO



Unidade

FEF

FGA

FM

FS

FT

FUP

ICS

IDA

IREL

CAL/DEX
DTE/DEX
DDIR/DEX

DEX

SINTFUB

Cargos

Suplente
Titular
Suplente
Titular

Suplente
Titular
Suplente
Titular

Suplente
Titular

Suplente
Titular
Suplente
Titular
Suplente
Titular
Suplente
Titular
Suplente
Titular
Suplente
Titular
Suplente
Titular
Suplente
Titular
Suplente
Titular

Suplente
Titular

Suplente
Titular
Suplente
Titular
Suplente
Titular
Suplente
Titular
Titular
Titular
Presidente
Titular
Suplente

Validade
nomeagao
(membro
da CEX)

09/2021
04/2020
10/2021
09/2020

11/2019
10/2021
03/2020
09/2020
02/2021
05/2021
05/2021
09/2021
09/2021
11/2019
11/2019
05/2021
05/2021
09/2021
09/2021
06/2021
06/2021
09/2021
09/2021
07/2021
03/2020
09/2021
09/2020
08/2020

07/2021
03/2020
03/2020

08/2020
08/2020
08/2020
08/2020
03/2020
12/2020

11/2019
11/2019

Coordenador de Extensao

extensao.

SIM. Ha coordenador(a) de
extensao.

SIM. Ha coordenador(a) de
extensao.

SIM. Ha coordenador(a) de
extensdo.

SIM. Ha coordenador(a) de
extensdo.

SIM. Hé coordenador(a) de
extensdo.

SIM. Ha coordenador(a) de
extensdo.
SIM. Hé coordenador(a) de
extensdo.

SIM. Ha coordenador(a) de
extensao.

SIM. Hé coordenador(a) de
extensdo.

SIM. Hé coordenador(a) de
extensdo.

SIM. Ha coordenador(a) de
extenséo.

SIM. Hé coordenador(a) de
extensdo.

SIM. Ha coordenador(a) de
extenséo.

SIM. Ha coordenador(a) de
extensao.

SIM. Ha coordenador(a) de
extensdo.

SIM. Hé coordenador(a) de
extensao.

SIM. Ha coordenador(a) de
extenséo.

SIM. Ha coordenador(a) de
extenséo.

Validade
nomeagao
(coordenacéo
de extensao)

06/2019

01/2019

07/2018

03/2019

04/2020

05/2021

05/2021

12/2019

05/2021

05/2021

06/2019

04/2019

06/2020

07/2021

07/2020

02/2021

10/2020

08/2020

12/2019
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Colegiado de
Extensédo

SIM

SIM

SIM

EM
PROCESSO

SIM

SIM

EM
PROCESSO

Fonte: Contetido fornecido pelo Decanato de Extensdo da UnB. Quadro adaptado pela autora.
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Anexo Il11: Objetivos, Indicadores e Metas do Decanato de Extensédo da
UnB (PDI 2018-2022).

OBJETIVO

1. Adequar a
estrutura
organizacional
e o fluxo de
processos do
DEX e da CEX

2. Fomentar
acoes,
programas e
projetos de
extensao
visando a
integracao
social e o
fortalecimento
da extensao

3. Construir
uma linha
editorial de
produtos da
extensao

INDICADOR

1.1 Percentual de
implantacéo de
colegiados de
extensdo nas
unidades académicas

1.2 Percentual de
implementag&o de
novos médulos no
SIEX

2.1 Percentual de
programas
curricularizados e
institucionalizados no
SIEX

2.2 Percentual de
projetos, cursos e
eventos
institucionalizados no
SIEX

2.3 Percentual de
implantacdo de polos
de extensdo nas
unidades académicas

3.1 Percentual de
produtos da extensao
langados

META

2018: 25% de colegiados de
extensdo implantados

2019: 50% de colegiados de
extensdo implantados

2020: 100% de colegiados de
extensdo implantados

2018: 25% de novos modulos
implementados
2019: 50% de novos modulos
implementados

2020: 100% de novos modulos

implementados

2018: aumento de 20% de

adesdo das unidades académicas

2019: aumento de 40% de

adesdo das unidades académicas

2020: aumento de 60% de

adesdo das unidades académicas

2018: aumento de 25% da
institucionalizagéo
2019: aumento de 50% da
institucionalizagéo
2020: aumento de 70% da
institucionalizagéo

2018: 20% de polos
implantados
2019: 40% de polos
implantados
2020: 60% de polos
implantados

2018: 30% de aumento de
produtos lancados
2019: 50% de aumento de
produtos lancados
2020: 80% de aumento de
produtos lancados

CALCULO

(Numero de colegiados de
extensdo implementados
nas unidades académicas
por ano/ total de unidades
académicas) * 100

(Ndmero de médulos
implementados no SIEX
por ano/Numero total de
médulos do SIEX) * 100
Obs: Previstos (4) —
Frequéncia, Certificacdo
Digital, Pareceres e
Relatorios

(Ndmero de unidades
académicas com
atividades de extensdo em
seu curriculo/total de
unidades académicas que
ainda ndo possuem) * 100

(NUmero de novos
projetos, cursos e eventos
institucionalizados no
SIEX/Total de projetos,
Cursos e eventos ja
institucionalizados no ano
anterior) * 100

(NUmero de polos de
extensdo implementados/
Total de polos
pretendidos) * 100

Polos pretendidos: 6
(Estrutural, Paranoa, Alto
Paraiso, Planaltina, FCE e
FGA)

(NUmero de produtos
langcados no ano/Total de
produtos langados no ano
anterior) * 100

Obs: Langamento de 51
jornais eletrdnicos
Extensdo em Pauta até
2020; 12 catalogos de
PEACS (trimestral)
(2020); Langamento de 36
programas audiovisuais
sobre extenséo (2020);
Lancamento de seis livros
digitais até 2020; Revista
Participagdo (Semestral)



OBJETIVO

4. Implementar
a politica de
difusao
cultural e de
memoria
(internacionali
zacao)

Fonte: PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional da UnB (2018-2022), p.

pela autora.

INDICADOR

3.2 Classificacao
Qualis/CAPES da
Revista Participacao

4.1 Percentual de
implementag&o de
Casas da Cultura
(politica/estrutura)

4.2 Percentual de
expansao do nimero
de exposices
realizadas nos
aparelhos culturais
mantidos pelo DEX
(Difuséo Cultural)

4.3 Percentual de
expansdo do nimero
de residéncias
artisticas realizadas
nos aparelhos
culturais mantidos
pelo DEX (Difuséo
Cultural)

4.5 Percentual de
expansao do acesso
de pesquisadores ao
acervo sob guarda
(Preservacao)

4.6 Percentual de
expansdo do espaco
destinado a
preservacao e
quantitativo de obras
(Memoria/Difuséo
Cultural)

META

2018: Manter a classificacdo B4
da Revista Participacdo
2019: Manter a classificacdo B4
da Revista Participacdo
2020: Atingir a classificacdo B3
da Revista Participacdo
2021: Atingir a classificacdo B3
da Revista Participacdo
2022: Atingir a classificacdo B3
da Revista Participacdo

2018: 50% de casas da cultura
implementadas

2019: 80% de casas da cultura
implementadas

2020: 100% de casas da cultura
implementadas

2018: 15% de novas exposicdes
2019: 30% de novas exposi¢des
2020: 50% de novas exposicdes

2018: 10% de novos residentes
artisticos
2019: 25% de novos residentes
artisticos
2020: 50% de novos residentes
artisticos

2018: aumento de 15% do
acesso de pesquisadores
(internos e externos) ao acervo
sob guarda

2019: aumento de 30% do
acesso de pesquisadores
(internos e externos) ao acervo
sob guarda

2020: aumento de 45% do
acesso de pesquisadores
(internos e externos) ao acervo
sob guarda

2018: Aumento de 10% do
espaco destinado a preservagdo
e quantitativo de obras

2019: Aumento de 20% do
espaco destinado a preservagdo
e quantitativo de obras

2020: Aumento de 30% do
espaco destinado a preservagdo
e quantitativo de obras
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CALCULO

Nota da classificacéo
Qualis/CAPES da Revista
Participagéo

Obs: nova avaliagéo
prevista para 2020

(Ndmero de casas da
cultura
implementadas/Total de
casas da cultura previstas)
*100

Obs: Previstos (03) — 1.
Memorial Darcy Ribeiro
(Beijodromo), 2. Casa de
Oscar Niemeyer
(ParkWay) e 3. Casa-
museu Vladimir Carvalho
(NUmero de exposi¢des
realizadas nas casas de
cultura no ano
corrente/Total de
exposicdes realizadas no
ano anterior) * 100

(NUmero de residentes nas
casas de cultura/Total de
residentes do ano anterior)
*100

(NUmero de acessos de
pesquisadores no
ano/Total de acessos de
pesquisadores do ano
anterior) * 100

(NUmero de obras
realizadas no ano/Total de
obras previstas) * 100

254-256. Quadro adaptado



