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RESUMO

O presente estudo se insere no contexto das relacbes de género
manifestadas nas realidades do trabalho e dos sindicatos. Visou a investigar a
relevancia dos principios da igualdade e da ndo discriminacdo de género para a
consecucdo do trabalho digno feminino e da cidadania politica feminina tomada da
perspectiva da participacdo sindical, bem como a relacdo entre as condicGes de
trabalho e de luta sindical femininas. Para tanto, por meio de uma revisdo
bibliogréfica, apresentou a relacdo entre trabalho digno e cidadania emancipada no
Estado Democrético de Direito. Em seguida, investigou as condicGes de trabalho e de
luta das mulheres, bem como os fatores que originam essas condi¢Ges desiguais e a
relacdo entre o trabalho da mulher e a sua atuagdo politica sindical. Concluiu que as
condicdes de trabalho e de luta das mulheres sdo desiguais e que as discriminagdes
experimentadas pelas mulheres no trabalho e nos sindicatos decorre de uma mesma
forma de organizacdo social sexuada pautada por uma hierarquia entre os géneros.
Ressaltou que a luta feminina por trabalho digno e cidadania emancipada assume
contornos primordiais de luta contra a hierarquia de género e, portanto, de luta por
igualdade de género nas diversas relag0es sociais. Ressaltou que o contexto do
trabalho e dos sindicatos ddo expressividade a essa luta por ampla igualdade entre os
géneros, e que os sindicatos apresentam potencial no combate contra discriminagdes.
Apresentou medidas em favor da igualdade de género conquistadas no contexto
sindical e voltadas ao proprio fortalecimento da cidadania feminina. O trabalho
podera, portanto, contribuir para dar visibilidade as condicGes de trabalho e de luta
sindical das mulheres, bem como para promover a preméncia da luta feminina pela
igualdade de género, uma vez que as mulheres podem se somar na luta pela
emancipagdo da humanidade e sédo fundamentais para garantir a autenticidade das
negociacbes no ambito sindical, dando concretude a cidadania que se pretende
constituir no Estado Democrético de Direito.

Palavras-chave: Trabalho digno. Género. Igualdade. Cidadania.
Participacéo sindical.



ABSTRACT

This study is part of the context of gender relations manifested in the
realities of work and trade unions. It aimed to investigate the relevance of the
principles of gender equality and non-discrimination for the achievement of women's
decent work and political citizenship from the perspective of union participation, as
well as the relationship between women's working conditions and fighting conditions.
To do so, through a bibliographical review, it presented the relation between decent
work and emancipated citizenship in the Democratic State based on the rule of Law. It
then investigated the conditions of women's work and fight, as well as the factors that
gave rise to these unequal conditions and the relationship between women's work and
their trade union participation. It concluded that the working and fighting conditions
of women are unequal and that the discrimination experienced by women at work and
in trade unions derives from the same form of sexual social organization based on a
hierarchy between genders. It emphasized that the fighting of women for decent work
and emancipated citizenship assumes primordial contours of a fight against the
hierarchy of gender and, therefore, of a fight for gender equality in the various social
relations. It stressed that the context of labor and trade unions give expression to this
struggle for broad gender equality, and that unions have potential in the fight against
discrimination. It presented measures in favor of gender equality won in trade union’s
context and aimed at strengthening women's citizenship. The work can therefore
contribute to raising the profile of women's working conditions and the fighting
conditions in the context of trade unions, as well as to promote the urgency of
women's fight for gender equality, since women can join in the fight for the
emancipation of humanity and are fundamental to guarantee the authenticity of the
negotiations in the trade union sphere, giving concreteness to the citizenship that is
intended to constitute in the Democratic State.

Keywords: Decent work. Gender. Equality. Citizenship. Trade union
participation.
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Introducéo

O presente estudo visa a investigar as condi¢des de trabalho e de luta das
mulheres, bem como os fatores que originam essas condi¢des e a relacdo entre o
trabalho da mulher e a sua emancipacdo politica tomada da perspectiva da
participacdo sindical. Para tanto, divide-se em trés capitulos, cada um introduzindo de
modo cumulativo uma categoria central a analise proposta, a saber, o trabalho, as
mulheres e os sindicatos.

Desse modo, o primeiro capitulo aborda a categoria do trabalho e
subdivide-se de acordo com duas perspectivas: filoséfica e juridico-filosdfica. A
primeiro se dedica a apresentar o referencial tedrico da centralidade do trabalho, a
partir da analise de Ricardo Antunes a respeito da Ontologia de Lukéacs, por meio da
qual sera possivel observar o papel integrador e emancipador do trabalho, em
correspondéncia as qualidades do ser humano como ser social autodeterminado (livre
para alterar a sua propria realidade). A segunda se insere no contexto do Estado
Democratico de Direito e da Constituicdo Federal brasileira de 1988, buscando
retratar o sentido do trabalho digno constitucionalmente garantido e a relagdo desse
sentido com uma nova concepcao de cidadania que seja emancipada, passando
inevitavelmente pelo conceito da dignidade da pessoa humana, em torno do qual esses
sentidos de trabalho e de cidadania se sustentam. Por outro lado, o principio da
igualdade que orienta o Estado Democratico j4 é introduzido como requisito a
consecucdo do trabalho digno e da cidadania emancipada, o que justificara a adogéao
do recorte de género usado no estudo.

O segundo capitulo, por sua vez, adota a perspectiva da realidade atual do
trabalho, a0 mesmo tempo em que insere a categoria das mulheres, ou seja, busca
descrever o sentido do trabalho vivido pelas mulheres trabalhadoras. Para tanto,
introduz a categoria “género” como importante categoria de analise do mundo do
trabalho, tendo e vista as condigdes desiguais do trabalho da mulher decorrentes de
uma divisdo sexual do trabalho e, de modo mais abrangente, da construgédo de papéis
sociais sexuados nos diversos espacos sociais, que sera referida como hierarquia de
género. Nesse sentido, apresenta os principais aspectos de desqualificagdo do trabalho
feminino, bem como os principais efeitos concretos dessa desqualificagcdo
discriminatoria para a vida das mulheres, como um menor acesso a oportunidades,

renda e tempo ou mesmo o sentimento de desvalorizacdo da sua humanidade. Em um



segundo topico, apresenta 0s principios da igualdade e, de modo mais especifico, da
ndo discriminacdo, como fundamentais para o processo de qualificacdo do trabalho
feminino como digno e, portanto, de afirmacdo da dignidade da mulher como
merecedora de igual respeito e consideracdo. Paralelamente, demonstra como a
persisténcia das condicOes desiguais do trabalho da mulher, mesmo diante de um
amplo aparto juridico internacional e nacional em favor da igualdade de género, exige
a qualificacdo da cidadania feminina para que as mulheres possam lutar contra a sua
realidade de desigualdades sexuadas.

Nesse sentido, o terceiro e final capitulo introduz enfim a categoria dos
sindicatos, sendo apresentadas algumas das principais qualidades e limitagdes dos
espacos sindicais para a alteracéo da realidade social, notadamente em aten¢do a nova
concepcao de cidadania no Estado Democratico de Direito que exige gue se promova
a capacidade humana de autodeterminagdo. Ao mesmo tempo, busca dar visibilidade
as condi¢des desiguais de luta das mulheres nos espagos politicos de disputas de
poder, em decorréncia das condicdes do trabalho feminino e, em segunda anélise, do
mesmo sistema de hierarquia de género que impera nos diversos espagos sociais. Essa
realidade da cidadania feminina também desqualificada é contraposta a uma
verdadeira emancipacdo que possibilite a participacdo auténtica das mulheres na
construcdo de uma sociedade mais justa, por igualitaria, e que, portanto, contemple as
suas diferencas, sem desqualifica-las. Ao mesmo tempo, desenvolve a ideia de que o
espaco politico precisa ser conquistado e que se, por um lado, a atuacdo politica é
necessaria para a construcdo do trabalho digno da mulher, por outro, o trabalho
desqualificado da mulher também desqualifica as suas condi¢cdes de luta. Por fim,
apresenta algumas conquistas da luta sindical feminina voltadas a correcdo de
desigualdades vivenciadas pelas mulheres nos proprios espacos sindicais, para que
entdo possam buscar em condicdo de igualdade a efetivacdo do trabalho digno
feminino e, em Ultima analise, fortalecer a luta das mulheres contra a hierarquia de
género como um todo, na busca por uma participacdo que seja auténtica, livre e
autodeterminada na construgdo da propria realidade do trabalho e, enfim, da

sociedade.
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1. O Trabalho e seus sentidos

1.1 Centralidade do trabalho

O presente topico se propde a analise filosofica do sentido do trabalho
com base no referencial tedrico da sua centralidade para os processos de humanizagéo
(diferenciacdo do ser humano em relacdo aos demais), de sociabilizacdo (integracao
entre os seres sociais) e de emancipacdo do ser social (papel libertador para que o ser
humano seja capaz alterar a sua prépria realidade), notadamente a partir da analise de
Ricardo Antunes a respeito da Ontologia de Lukacs.

Para introduzirmos a questdo relativa a centralidade do trabalho do ponto
de vista ontoldgico (e, portanto, da filosofia do ser em sua esséncia), cumpre
esclarecer que os autores falam em trabalho enquanto atividade essencialmente
humana, uma vez que assumem que ¢ justamente no trabalho que o “pré-humano”

realiza sua humanizagao, isto ¢, que passa do “ser puramente bioldgico ao ser social”:

Somente o trabalho tem na sua natureza ontologica um carater
claramente transitério. Ele é em sua natureza uma inter-relagdo
entre homem (sociedade) e natureza, tanto com a natureza
inorgénica (...), quanto com a organica, inter-relacdo (...) que se
caracteriza acima de tudo pela passagem do homem que trabalha,
partindo do ser puramente biol6gico ao ser social.!

Antunes afirma que essa diferenciacdo do ser humano em relagdo aos

demais ocorre com o “avango do ser consciente em relagdo ao seu agir instintivo™?,

atribuindo a esse novo ser social autonomia que se expressa na colocacdo de
finalidades auténticas ao seu agir e, portanto, ao trabalho (compreendido como

9,3

“elemento mediador entre a esfera da necessidade e a da realizagdo desta™, como

processo de auto atividade e autocontrole®).

! Lukacs, 1980: V-V, apud, ANTUNES, Ricardo. Os sentidos do trabalho: ensaio sobre a afirmagéo e
a negacao do trabalho. 12 edicdo, 92 reimpressao. Séo Paulo, Boitempo Editorial, 1999, pag. 136.

2 ANTUNES, op. cit., 1999, pag. 139.

® Ibidem. pags. 138-139.

* Ibidem. pag. 145. Segundo Goffredo Teles Junior, “Para os seres humanos, VIVER E CONVIVER.
(...) O ser humano é social por natureza. E um animal politico, ja ensinava Aristételes. (...) Alias, a
simples historia da humanidade leva a convicgéo de que a reciproca dependéncia é, realmente, desde
remotas eras, uma condicéo indefectivel da vida humana. (...) Cumpre observar que a sociabilidade
humana é diferente da sociabilidade dos outros animais gregarios. (...) Por qué? Por que o ser
humano é levado a viver em sociedade n&o s6 por inclinagéo genética, mas, também, por opcao da
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Para o autor, portanto, o trabalho ¢ “resultado de um por teleoldgico que
(previamente) o ser social tem ideado em sua consciéncia, fendbmeno este que ndo esta
essencialmente presente no ser bioldgico dos animais™.

Essa concepcgdo de que a esséncia do ser humano se expressa por meio de
atribuicdo de significados a vida que estdo a disposi¢do da sua consciéncia também se
encontra presente na obra de Gabriela Neves Delgado que, por sua vez, utiliza a

expressao “valor” para se referir aos sentidos autenticamente atribuidos pela razao e

em torno dos quais o homem “cria” o seu mundo:

O valor, enquanto maneira de ser, identifica o carater e as proprias
escolhas do homem em relacdo a vida. Isso significa que o ato de
vontade do homem se expressa no mundo dos fatos conforme
determinado valor. (...) Pode-se afirmar, portanto, que a esséncia do
homem, enquanto ser humano, é revelada por meio dos valores
capitaneados em sua vida cotidiana. O valor é, portanto,
concomitantemente criacdo e recepcdo do homem enguanto
inquietante ser de cultura. Na medida em que o homem cria 0
mundo ele recebe cultura e transmite cultura, projetando e
refletindo valores. Assim, o valor é pura expresséo de vida.’

A centralidade do trabalho comeca a ganhar contorno, portanto, a partir da
prépria humanizacdo do ser, como ser capaz de atribuir conscientemente finalidades
(postas ou criadas) aos objetos’ (inorganicos ou organicos) com os quais se relaciona
por meio do trabalho, e, portanto, capaz de criar sua prépria realidade®.

Nessa perspectiva, inclusive, uma vez que o por teleolégico pressupde a
existéncia (e criagdo®) de alternativas, é no interior do processo de trabalho que ocorre
a interacdo entre necessidade e liberdade, que se manifesta justamente na capacidade
do ser social de criar o seu préprio mundo, de preenché-lo a qualquer tempo de novos

inteligéncia e disposicéo da vontade.” TELES JUNIOR, Goffredo. A criagdo do direito. 3* edigdo. Sao
Paulo, Editora Saraiva, 2014, pags. 443-444.

> ANTUNES, op. cit., 1999, pag. 137.

® DELGADO, Gabriela Neves. O trabalho enquanto suporte de valor. Revista da Faculdade de Direito
da Universidade Federal de Minas Gerais, n® 49, 2006, pag. 2. Disponivel em:
https://www.direito.ufmg.br/revista/index.php/revista/article/view/7/6. Acesso em: 23/6/2019.

" «Valor — pode-se dizer — é a qualidade de uma coisa, que s6 pode pertencer-lhe em funcéo de um
sujeito dotado com uma certa consciéncia capaz de registrar”. HESSEN, 1980, apud DELGADO,
G.N., op. cit., 2006, pag. 5.

8 «(...) por meio do trabalho, da continua realizag&o de necessidades (...), a consciéncia do ser social
deixa de ser (...) uma mera adaptacéo ao meio ambiente e configura-se como uma atividade
autogovernada”. ANTUNES, op. cit., 1999, pag. 138.

<O trabalho (...) ‘ndo é um mero ato decisério, mas um processo, de uma continua cadeia temporal
que busca sempre novas alternativas’”. Ibidem, pag. 138.
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significados e de optar pela forma de relacionar-se com a natureza e com 0S Seus
pares para além de uma ordem natural. Ou seja, € por meio do trabalho que “o ser
social salta da sua origem natural baseada nos instintos para uma producdo e

reproducéo de si como género humano, dotado de autocontrole consciente, caminho

imprescindivel para a realizagdo da liberdade™*:

A busca de uma vida dotada de sentido a partir do trabalho permite
explorar as conexdes decisivas existentes entre trabalho e
liberdade, ainda segundo as indica¢Bes presentes na Ontologia de
Lukacs: ‘O qudo fundamental é o trabalho para a humanizagdo do
homem estd também presente no fato de que sua constituicdo
ontolégica forma o ponto de partida genético para uma outra
questdo vital que afeta profundamente os homens no curso de toda
a sua histdria: a questdo da liberdade. Sua génese ontoldgica
também se origina a partir da esfera do trabalho’ (idem: 112-3).
‘Numa primeira aproximagdo, podemos dizer que a liberdade ¢ o
ato de consciéncia que (...) consiste numa decisdo concreta entre
diferentes possibilidades concretas. Se a questdo da escolha € feita
em um alto nivel de abstracdo, estando completamente divorciada
do concreto, perdendo toda conexdo com a realidade, ela se torna
uma especulagdo vazia. Em segundo lugar, a liberdade é, em Gltima
instancia, um desejo de alterar a realidade (que, € claro, inclui em
certas circunstancias, o desejo de manter a situacdo existente)’

(idem: 114). 1

Paralelamente a humanizacdo, a centralidade do trabalho apresenta-se,
pois, enquanto ponto originario da sociabilizacdo e da emancipagdo do ser social, que
apenas quando em gozo de sua liberdade é capaz de exercer sua humanidade e
construir suas relacoes com o mundo com autenticidade. A “busca de uma vida dotada
de sentido”, de acordo com Antunes'?, é “socialmente empreendida pelos seres sociais
para sua auto-realizacdo individual e coletiva” e “encontra no trabalho seu locus
primeiro de realizagao”.

Ademais, como prolongamento a compreensdo do trabalho como
fendmeno originario da humanidade®®, Antunes destaca que, para Luckacs, o trabalho

é 0 momento originario da préaxis social:

" LUCKACS, 1980, pég. 135, apud ANTUNES, op. cit,, 1999, p4g. 145.

1 «“Esse processo ganha amplitude nas formas sociais mais complexas, em que a relagio homem-
natureza ja esta mais dominada, o que torna maior a sua esfera de liberdade”. ANTUNES, op. cit,,
1999, pégs. 144-145.

2 |bidem. pég. 143.

3 Fala-se em “humanidade” enquanto “exceléncia prépria do homem”. DELGADO, G.N., op. cit,,
2006, pag. 2.
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O trabalho tem, portanto, quer em sua génese, quer em seu
desenvolvimento, em seu ir-sendo e em seu vir-a-ser, uma intencao
ontologicamente voltada para o processo de humanizagdo do
homem em seu sentido mais amplo. O aparecimento de formas
mais complexificadas da vida humana, (...) que se constituem como
momento de interacdo entre seres sociais, de que sdo exemplos a
praxis politica, a religido, a ética, a filosofia, a arte etc., (...)
encontra o seu fundamento ontoldgico-genético a partir da esfera
do trabalho. Menos que descontinuidade e ruptura em relagdo as
atividades laborativas, elas se configuram como tendo um maior
distanciamento e um prolongamento complexificado (e ndo pura
derivacdo) em relacdo ao trabalho. Porém. esses niveis mais
avancados de sociabilidade encontram sua origem a partir do

trabalho, do intercambio metabodlico entre ser social e natureza.

No contexto dessas complexas formas de interacdo social originadas a
partir do trabalho, o autor remete as dimensdes abstrata e concreta do trabalho. A
dimenséo abstrata corresponde ao sentido original do trabalho como produtor de
valores de uso’ por meio da transformacdo de objetos desencadeada pelas
necessidades. A dimensao concreta, por sua vez, trata do trabalho “como atividade
util, como atividade vital, como elemento fundante, protoforma da atividade humana”,

» 1% ¢ ligada, da mesma forma em que

inserida no “universo da sociabilidade humana
anunciada anteriormente, a construcdo emancipada de realidades individuais e
coletivas no &mbito das sociedades.

Temos, portanto, em um primeiro momento, a relacdo de metabolismo
entre homem e natureza, que se expressa na realizacdo de necessidades por meio do
trabalho e da transformacéo de objetos naturais em coisas Uteis*’ (posi¢cdes primarias).
A seguir, emergem posicdes teleoldgicas intersubjetivas, que ddo origem a praxis

social interativa (posicdes secundarias) e constituem um prolongamento

“ ANTUNES, op. cit, 1999, pag., 142.

1> Fala-se em valor de uso como sentido originario em oposigdo ao valor de troca: “A palavra valor,
deve ser observado, tem dois significados diversos, e por vezes expressa a utilidade de algum objeto
particular, e por vezes o poder de adquirir outros bens, que a posse daquele objeto proporciona. Um
pode ser chamado valor de uso, o segundo, valor de troca. As coisas com maior valor de uso
freqlentemente tém pouco ou nenhum valor de troca; e, pelo contrario, aquelas que tém o maior valor
de troca, fregiientemente tém pouco ou nenhum valor de uso. Nada é mais Util que a 4gua, mas
dificilmente com ela se comprara algo. Um diamante, pelo contrario, dificilmente tem utilidade, mas
uma grande quantidade de coisas pode amitde ser trocada por ele”. SMITH, 1776, apud DELGADO,
G.N., op, cit,, 2006, pag. 4.

® ANTUNES, op. cit,, 1999, pag. 215.

" Para que essa posicio “se concretize, é necessaria uma investigacao dos meios, isto é, 0
conhecimento da natureza deve ter atingido o seu nivel apropriado. (...) ‘se isso ndo ocorre, a posi¢ao
de finalidade permanece como um projeto utépico, uma espécie de sonho, como se deu com o vod, por
exemplo, de Icaro até Leonardo, e mesmo posteriormente a eles . Ibidem, pags, 138-139.
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complexificado das posicdes primarias'®, de modo que a centralidade do trabalho
permanece, como espaco de expressdo da liberdade humana em sociedade.
Essas novas posi¢des visam influenciar os proprios seres sociais nas suas

acBes e decisdes™®, produzindo e reproduzindo a vida societal®®

, € ttm como exemplo
de expressdo o direito. Para Goffredo Teles Junior, o direito ¢ a “disciplina da
liberdade” e tem fim justamente de “conduzir os seres humanos em suas relacdes
sociais”?.

A relacdo entre o direito, tomado nessa acepc¢do, e o trabalho, na sua
dimensdo concreta e intersubjetiva, sera objeto do topico seguinte. Nesse sentido, nos
propomos nao sé a apresentar o sentido especifico do trabalho resultado da posi¢do
teleoldgica refletida na Constituicdo Federal brasileira de 1988, mas observar como
direito e trabalho se relacionam na configuracdo dos arranjos societais, notadamente
no contexto dos paradigmas constitucionais contemporaneos de direito, e como a luta
por maior emancipacdo dos individuos para participarem da construgdo de suas
realidades é um processo que ocorre “simultaneamente do trabalho, no trabalho e pelo

trabalho”?2.

1.2 O trabalho digno no Estado Democratico da perspectiva da Constituicéo
Federal de 1988

Paralelamente a constatacdo de que do ponto de vista filosofico o sentido
que o trabalho ocupa é de uma posicdo central nos processos de humanizacao,
sociabilizacdo e emancipacdo dos seres sociais, € preciso observar que os sentidos do
trabalho na pratica social sdo produtos de constantes disputas de poder e, portanto, séo
dindmicos, variando de acordo com o momento histérico e com 0s sujeitos

observados®.

% Ibidem, pég. 141.

¥ Ibidem, pég. 145.

2« ) os individuos devem reproduzir sua existéncia por meio de fun¢ées primdrias de mediagdes,
estabelecidas entre eles e no intercAmbio e interagdo com a natureza, dadas pela ontologia
singularmente humana do trabalho, pelo qual a autoproducéo e a reproducéo societal se
desenvolvem”. Ibidem, pag. 20.

L TELES JUNIOR, op. cit., 2014, pag. 22. Para Delgado “o valor expresso em uma norma juridica
reflete o ato de vontade regulamentado de que aquele significado axiologico participe da realidade da
vida, de onde curiosamente vem a sua génese”. DELGADO, G.N., op. cit., 2006, pag. 6.

2 ANTUNES, op. cit., 1999, pag. 216.

% DELGADO, G.N. op. cit., 2006, pag. 9.
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Nessa ldgica, é importante registrar, de plano, que nos interessa o sentido
do trabalho no contexto do Estado Democratico de Direito brasileiro, tomado a partir
da perspectiva da Constituicdo Federal brasileira de 1988. Somente no préximo
capitulo essa perspectiva serd confrontada com a experiéncia particular das mulheres
trabalhadoras.

Quando se adota perspectiva da Constituicdo Federal de 1988, faz-se
necessario elucidar o marco do Estado Democratico de Direito no qual esta inserida.
Este, por sua vez, trata-se do atual estagio de evolucdo histérica dos paradigmas de
Estado Constitucional contemporaneos, e pode ser mais bem compreendido quando
contextualizado com os paradigmas anteriores®’. Nessa analise, sera possivel
vislumbrar que o sentido do trabalho prevalecente em cada época expresso nas
Constituicdes enquanto criacdes sociais (ou posicdes teleoldgicas secundarias)
dialoga com a forma de configuracdo da sociedade e impacta profundamente o0 modo
de vida das pessoas®®, bem como que apresentam diferentes graus de incorporac&o do
sentido filoséfico do trabalho apresentado anteriormente. Atente-se também que nos
interessa particularmente o impacto do sentido de trabalho no sentido de cidadania,
uma vez que um dos eixos centrais deste estudo é o processo de emancipacéo do ser
que trabalha.

Em breves linhas, de acordo com Mauricio Godinho Delgado?®, foi com a
ascensdo da burguesia e a decadéncia do absolutismo ao longo dos séculos XVII e
XVIIlI que surgiu o primeiro paradigma da forma constitucional de Estado
contemporanea, o Estado Liberal de Direito. Marcaram esse periodo as revolugdes

burguesas e o lluminismo, que, em oposicao ao excessivo intervencionismo do Estado

2 «Analises e interpretacdes relativas aos modelos de Estado constitucional contemporaneo
demonstram que, no curso histérico, na maior parte das vezes, um modelo de Estado supera o outro
dialeticamente, aperfeicoando-0”. DELGADO, Mauricio Godinho. Constituigdo da Republica, Estado
Democrético de Direito e Direitos Fundamentais. In: DELGADO, M.G.; DELGADO, G.N.
Constituicdo da Republica e Direitos Fundamentais: Dignidade da Pessoa Humana, Justica Social e
Direito do Trabalho. 4. ed. Sdo Paulo, LTr Editora, 2017, pég. 27.

% «Na légica do modelo capitalista, o trabalho aparece como fonte de toda riqueza e a sociedade se
move em torno do trabalho. Mesmo valores essenciais ao homem que estéo fora do trabalho podem ser
atingidos pelo excesso ou pela falta do trabalho. Dai por que a regulagédo das relacoes de trabalho
serve, também, para preservar valores humanos (ndo meramente econdmicos) que se desenvolvem fora
do trabalho. A regulacéo das relacdes de trabalho, portanto, com limitag@es e atribuicdes de efeitos
econdmicos e sociais, representa a construgéo do modelo de sociedade”. SOUTO MAIOR, Jorge Luiz.
Direito social, direito do trabalho e direitos humanos. In: SOUTO MAIOR et. al. Direitos humanos:
esséncia do direito do trabalho. 12 edigdo. LTr Editora, 2007 pag. 9.

% DELGADO, M.G. op. cit., 2017, pég. 19.

16



Absolutista, impulsionaram um movimento de afirmagdo da liberdade (orientada a
propriedade privada’) e de expansdo do préprio sistema capitalista.

Em funcdo dessa orientacao axiologica pautada pela propriedade “foram
estabelecidos parametros excludentes para o gozo dos direitos politicos: apenas 0s
proprietarios que comprovassem patamar minimo de renda poderiam exercer o direito
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politico no Estado, votando e sendo votados”*". A consequéncia disso é que o periodo

em questdo foi marcado por uma cidadania-formal (cidad&o-proprietario).

Emergiram como caracteristicas do Estado Liberal de Direito o laissez-
faire, quanto aos dominios econémico (em que se buscava assegurar a autorregulacao
do mercado) e social (marcado pelo individualismo), e a formalidade e o tecnicismo,
quanto ao dominio do direito (pautado pelo valor da seguranca juridica interpretada
restritivamente), bem como a separacdo entre Direito Publico e Direito Privado?.

Quanto ao trabalho nesse periodo, de acordo Menelick de Carvalho Netto,

nenhuma especificidade era reconhecida a relagdo contratual
estabelecida entre os compradores da forca de trabalho, cujas
propriedades estendiam-se aos meios de producdo, e aqueles que a
vendiam, cuja propriedade privada, a rigor, limitava-se, em regra,
ao objeto daquele especifico contrato de compra e venda, ou seja, a
sua propria forca de trabalho. (...) a imagem desse contrato de
compra e venda (...) como a de individuos que trocavam livremente
equivalentes (...) em verdade ocultava a maior exploracdo do
homem pelo homem de que houve noticia na histéria e que ocorria,
precisamente, mediante a afirmacdo juridica da igualdade, da
liberdade e da propriedade a todos reconhecidas. (...) ao afirmar a
igualdade juridica formal dos contratantes, (...) o Direito de entdo

desconhecia a efetiva posicéo de desigualdade no mercado.

A denlncia dessa exploracdo que se intensificou no contexto da
Revolucao Industrial, de acordo com o autor, “¢ um dos marcos mais relevantes da
passagem do constitucionalismo classico para o social”, pois induziu o “surgimento

do Direito do Trabalho distinguindo-se do Direito Civil em razdo dos principio de

7 Ibidem, pag. 21.

% |bidem, pag. 21.

# |bidem, pags. 20-21.

% CARVALHO NETTO, Menelick; SCOTTI, Guilherme. O Direito do Trabalho e o Estado
Democratico de Direito: uma reflexdo sobre o individual e o coletivo no exercicio da autonomia do
trabalhador. In: VIANA, Marco Tulio; ROCHA, Claudio Jannotti da. Como aplicar a CLT a luz da
Constituicao: alternativas para os que militam no foro trabalhista. Sdo Paulo, LTr Editora, 2016, pag.
65.

17



ordem publica (inderrogaveis pelas partes) que o caracterizam em sua especificidade
— a proteger o lado economicamente vulneravel desta relagdo contratual™®.

Dessa forma, impds-se uma reformulacao do papel do Estado, voltando-se
para a intervencdo nas relacbes e modo de producdo capitalistas e para a
implementacdo de direitos sociais, levando ao surgimento do paradigma do Estado
Social de Direito. Antes, porém, cumpre registrar outra caracteristica relevante desse
periodo de luta contra a exploracdo, que foi o surgimento de uma “identidade de
resisténcia obreira”, que revela a centralidade do trabalho para o processo de

emancipacdo que, conforme ja retratado, consubstancia-se pela capacidade de
participacdo na construcao (alteracdo ou manutencéo) da realidade social:

(...) as contradicOes inerentes a exploragdo da forga de trabalho
contribuiram para a germinacéo de uma consciéncia social que, aos
poucos, consubstanciou-se em consciéncia de classe, em resisténcia
e em luta por melhores condi¢Bes de vida e de trabalho. (...) Foi
nesse contexto marcado por relages de poder assimétricas que se
originou e desenvolveu a identidade de resisténcia obreira. (...) Os
trabalhadores descobriram o poder da ‘[...] acdo coletiva (ao invés
da simples acéo individual), como instrumento de atuagdo quer no
ambito politico (perante o Estado, principalmente), quer no &mbito
essencialmente  profissional (perante o empregador ou
empregadores, portanto) [...]°, afirmando-Se, pois, como sujeitos

detentores de verdadeira identidade coletiva.32

A constitucionalizacdo dos direitos sociais e do Direito do Trabalho,
impulsionada por um agravamento da situacdo social durante a Primeira Guerra
Mundial, que durou de 1914 a 1918, marcou a consolidagdo do Estado Social de
Direito no inicio do século XX. As Constituicbes do México, de 1917, e de Weimar,
de 1919, foram as pioneiras nesse processo, e ambas realizaram o grande passo de
reconhecer a liberdade de associacdo sindical. Além disso, no mesmo periodo, foi
criada a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), em 1919, com o papel de
“estimular o desenvolvimento e a propagacao do Direito do Trabalho no mundo” 3,

Contudo, o quadro social e econémico ndo melhorou no pds-guerra, tendo
se agravado com a crise de 1929, eclodida com a quebra da Bolsa de Valores de Nova

York e com repercussdo mundial, exigindo novas politicas de intervencdo do Estado

*! |bidem, pég. 66.
¥ DELGADO, M.G. op. cit., 2017, pags. 22-23.
% Ibidem, pag. 24.
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na economia. Conjugados com o quadro politico desencadeado pela Primeira Guerra,
que propiciou o surgimento de regimes totalitarios na Europa, esses fatores levaram a
Segunda Guerra Mundial®*, que durou de 1939-1945.

Como resposta a esse periodo conturbado da histéria, ocorreu a
“instauracdo de um Estado forte e intervencionista, capaz de garantir direitos e
restabelecer a economia”, bem como um “aprofundamento do processo de
constitucionalizacdo dos direitos sociais, com a incorporacdo dos principios da
dignidade do ser humano e da justica social”®. Paralelamente, a comunidade
internacional criou a Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), responsavel pela
manutencdo da ordem e da paz mundiais.

De acordo com Delgado,

Surgiu, nesse quadro, tendéncia favoravel a legitimagdo do Estado
Social de Direito mediante a necessidade de ampla implementacéo
de direitos sociais, coletivos, culturais e econémicos. (...) Além de
ampliar os direitos de segunda dimensdo — sociais, coletivos,
culturais e econdmicos —, o Estado Social redefiniu o papel dos de
primeira (estes, individuais e politicos, como ja salientado),
concedendo-lhes certo cunho social como, por exemplo, o de

vincular propriedade privada a funcdo social. Nesse contexto, o
Estado tornou-se um Estado Administrador, intervencionista e

. .. . - . - . , 36
assistencialista, e o cidaddo, um ‘cidaddo-cliente’.

Contrapondo-se a liberdade pautada pela propriedade e a igualdade formal
praticadas no Estado Liberal, o Estado Social de Direito passou a guiar-se pela
igualdade material, dando sequéncia ao movimento de reconhecimento e
enderecamento das diferengas socioeconémicas entre os destinatarios de direitos que
dera inicio ao Direito do Trabalho®'. Essas diferencas, na concepcdo desse paradigma

do Estado Social, demandariam protecdo interventiva para serem mitigadas:

O trabalho requereria a protecdo, a tutela, do Estado, do Direito.
Torna-se evidente a hipossuficiéncia do trabalhador, a reclamar a
tutela do direito positivo, do Estado, mediante a adocdo de
principios de ordem publica inderrogéveis pelas partes. Haveria,

% «Novamente, paises do capitalismo central lutaram por poder e areas de influéncia. A luta pela
expansao do capital monopolista deixou de ser apenas econdmica e territorial para também assumir
feigBes bélicas”. Ibidem, pag. 25.

% Ibidem, pag. 26.

% Ibidem, pag. 27.

%" Ibidem, pég. 27.
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nessa relacdo contratual especifica, um lado mais fraco a reclamar
x 38
protecdo legal.

Contudo, o projeto transformador desse paradigma esbarrou justamente na
formacdo de um cidaddo-cliente desprovido de autonomia e que €, portanto,
destinatario, mas ndo sujeito de direitos, o que se opunha a concretizacdo da
dignidade da pessoa humana que, por sua vez, “revela a propria condicdo humana,
apresentando-se no género humano sem fronteiras” *°. Como aponta Menelick, da

perspectiva particular do direito do trabalho,

Essa protecéo legal, todavia, também pode assumir, a um s6 tempo,
um sentido perverso, desqualificador da condi¢do do trabalhador
enquanto sujeito pleno para enfocd-lo em sua hipossuficiéncia
material e que agora também passa a ser formal enquanto objeto da
tutela juridico-estatal. Aspecto que, em muitos paises, no Brasil
inclusive, também marcou, de forma indelével, o Direito Coletivo
do Trabalho e a estruturacdo das organizagdes sindicais. Nesse
paradigma, h4 um Estado hiperpoderoso na tutela das massas, o
que é visto ndo apenas como perfeitamente compativel com a
destituicdo da autonomia moral e juridica dos individuos e
organizagOes sindicais, mas chega-se mesmo a acreditar que essa
destituicdo seria, ela propria, uma protecdo imprescindivel do
trabalhador.*

A seguir, como resposta dialética, o paradigma do Estado Democrético de
Direito vem afirmar que “se as normas protetivas do trabalho contra o poder do
capital continuam a ser requeridas, elas, contudo, ndo mais podem significar a
desqualificacdo daquele que, dado a sua situacdo material, precisa, a principio, da
protecao juridica”“.

O marco do Estado Democratico de Direito avanga, portanto, no quesito
de emancipacdo do ser humano na sua qualidade de autodeterminado, inserindo-o no
centro do ordenamento juridico, na condicdo de cidadao e sujeito de direitos dotado

de dignidade, passo fundamental para a concretizacdo da sua liberdade:

A principal diferenca entre o trabalho escravo e 0 moderno trabalho
livre ndo é a posse da liberdade pessoal — liberdade de ir e vir,

% CARVALHO NETTO, op. cit., 2016, pag. 66.

% SARLET, 2004, pag. 143, apud DELGADO, Gabriela Neves. Direito fundamental ao trabalho digno.
2% edigdo. LTr Editora, 2015, pag. 178.

“ CARVALHO NETTO, op. cit., 2016, pag. 66.

*! Ibidem, pég. 66
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liberdade de atividade econdmica e inviolabilidade pessoal —, mas
o fato de que o operario moderno é admitido na esfera publica e é

. o 42
completamente emancipado como cidad&o.

De acordo com Gabriela Neves Delgado, nesse paradigma,

é desenvolvido um novo conceito de individuo (...), tornando-se
condizente com a percepgao contemporanea de cidadania, ja que o
homem passa a ser considerado: ‘[...] portador de todos os direitos
que possam permitir a sua completa integracdo a sociedade em que
vive. E um individuo que n&o tem apenas o direito a sobrevivéncia,
a vida biolégica, mas o direito a vida com dignidade, com trabalho
e justa remuneragdo’.*®

A dignidade da pessoa humana, compreendida como qualidade intrinseca
e distintiva do ser humano, passa a ser reconhecida como o centro estruturante da
sociedade, 0 que, como veremos, se estende para a construgdo de um sentido de
trabalho mais humanizador, denotando a sua compreensao filosofica como atividade
integradora e emancipadora.

O trabalho, com “influéncia civilizatéria e democratica no contexto da

9944

sociedade civil e politica”™”, ganha no contexto juridico, portanto, uma abordagem

que corresponde ao preceito de valorizacdo do individuo, revelando, ao mesmo
tempo, o seu papel central na configuracdo da sociedade e na emancipacdo do ser
humano para participar ativamente da constru¢cdo da sua realidade individual e
coletiva. Essa abordagem encontra ressonancia no contexto internacional de algada do
Direito do Trabalho enquanto vertente dos Direitos Humanos e na construcdo do

trabalho digno como direito fundamental.

O Direito do Trabalho consiste em instrumento juridico de
promocéo da dignidade humana na medida em que contribui para a
afirmaco da identidade individual do trabalhador, de sua
emancipacdo coletiva, além de promover sua inclusdo regulada e
protegida no mercado de trabalho. Por meio de continuo
aperfeicoamento, o Direito do Trabalho promove os ideais de
justica social e de cidadania, ambos relacionados a salvaguarda da
dignidade humana — diretriz norteadora do Estado Democrético de
Direito.

“2 ARENDT, Hannah. A condigdo humana. 10% edigdo, 62 reimpressdo. Rio de Janeiro, Editora Forense
Universitaria, 2007. pag. 229. Disponivel em: https://portalconservador.com/livros/Hannah-Arendt-A-
Condicao-Humana.pdf. Acesso em: 23/6/2019.

* DELGADO, G.N. 2015, p4g. 24.

“ DELGADO, G.N. 2015, pég. 20.
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No prisma internacional, o Direito do Trabalho é considerado uma
das vertentes dos Direitos Humanos, além, de politica social
facilitadora da promocéo dos postulados éticos intrinsecos a triade
‘dignidade, cidadania e justica social’. Internamente, o suporte
constitucional previsto pela Constituicdo de 1988 do Direito do
Trabalho também foi decisivo para trazer ‘o ser humano
trabalhador ao foco do Direito’ e para enaltecer o trabalho digno
enquanto direito fundamental®.

A Constituicdo Federal brasileira de 1988, portanto, insere-se nesse novo

paradigma, declarando, no caput do seu art. 1°, constituir um Estado Democrético de

Direito. Nesse sentido, emergem como fundamentos do Estado brasileiro a cidadania

(inciso 11, a dignidade da pessoa humana (inciso I11) e o valor social do trabalho*

(inciso 1V) que, conforme ja indicado, estdo intrinsecamente interconectados de modo

a dialeticamente definirem seus significados:

(...) tem-se, como referencial para o paradigma democratico e de
direito, a teoria da indivisibilidade dos direitos fundamentais, que
os considera ‘indivisiveis e intercambiaveis na sua esséncia’.

Esse ¢ o entendimento de Salgado, que os classifica em ‘[...] quatro
grupos ndo estanques, mas que se formam num todo orgénico em
que a dispensa de um desestrutura a totalidade [...]’, destacando os
direitos individuais, sociais, politicos e humanos. Assim, explica:
‘Aqui vislumbramos duas primeiras perspectivas em que podemos
considerar os direitos fundamentais do homem: a dos chamados
direitos individuais, cujo centro convergente é a liberdade, e a dos
direitos sociais, cujo centro convergente é o trabalho, sem perder
de vista que esses dois centros se interagem num movimento
dialético em que a liberdade ndo pode ser pensada fora do contexto
do trabalho, do social e do universal, nem o trabalho, separado do
trabalhador particular que o executa, como ser livre. Dai 0 conceito
de direitos da pessoa ou direitos humanos que, por sua vez, sO
encontram sua plena eficacia ou realidade na composi¢cdo com 0s

. [ , 47
direitos politicos’.

Dessa forma, o sentido constitucionalmente atribuido ao trabalho sera

necessariamente aquele que seja capaz de realizar a dignidade da pessoa humana,

enquanto qualidade intrinseca aos individuos e, por extensao, realizar a cidadania em

** DELGADO, Gabriela Neves; RIBEIRO, Ana Carolina Paranhos de Campos. Os Direitos
Sociotrabalhistas como Dimenséo dos Direitos Humanos. In: DELGADO, G.N.; BRITTO PEREIRA,
Ricardo José Macédo de. Trabalho, Constituicdo e Cidadania: a dimensdo coletiva dos direitos sociais
trabalhistas. 12 edigdo. Sao Paulo, LTr Editora, 2014, pag. 65 e 68.

*® «Destarte, tem-se ainda, como um dos fundamentos enunciados pela Republica Federativa do Brasil,
o valor social do trabalho, par@metro relevante para a vida da comunidade brasileira e para as
politicas estatais destinadas aos seres humanos. O que significa que a Constitui¢do fixa um contetido
para o Direito, para a sociedade e para o proprio Estado em torno do valor trabalho”. DELGADO,

G.N., 2015, pag. 75.
" Ibidem, pags. 23-24.
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sua nova concepc¢do emancipada. Trata-se, pois, da constru¢do do sentido do trabalho
digno enquanto direito fundamental, conforme anuncia Delgado:

Se o trabalho é um direito fundamental, deve pautar-se na
dignidade da pessoa humana. Por isso, quando a Constituicdo
Federal de 1988 se refere ao direito ao trabalho, implicitamente ja
estd compreendido que o trabalho valorizado pelo Texto
Contitucional é o trabalho digno. (...) Ao se reconhecer o trabalho
digno como valor e direito fundamental, é necessario, também,
concretiza-lo.*

Complementarmente ao conteudo inserido em seu art. 1° e destacado
anteriormente, a Constituicdo Federal anuncia, em seu art. 170, a valorizacdo do
trabalho como fundamento da ordem econémica brasileira que, nas palavras do
Constituinte, “tem por fim assegurar a todos existéncia digna, conforme os ditames da
justica social”. O art. 193, por sua vez, dispde que a “ordem social tem como base o
primado do trabalho, e como objetivo o bem-estar e a justica sociais™ *°.

A partir dessas diretrizes, é possivel vislumbrar a representacdo, pela
Constituigdo Federal de 1988, da centralidade do trabalho, uma vez que reconhece
que por meio do trabalho o individuo pode buscar a existéncia digna e o bem-estar. E
o Estado, pautado pela realizacdo da dignidade da pessoa humana, deve regular a
ordem econdmica e social considerando o primado do trabalho e os ditames da justica
social, buscando garantir condigdes para que a dignidade da pessoa humana seja
realizada.

Trata-se da compreensdo do trabalho enquanto elemento integrador, sobre
a qual Souto Maior afirma que “o trabalho ¢ da esséncia humana, no sentido de dever
de valorizacdo pessoal e de integracdo social, e serd ao mesmo tempo um dever e um

5550

direito, na relagdo do individuo com a sociedade e o Estado”", complementando que

*® |bidem, péags. 183-184.

*° Quanto a regulamentacio constitucional especifica da matéria trabalhista, podemos destacar que o
trabalho é anunciado como direito social (art. 6°), e que a Constituicdo se ocupa de enumerar um rol
exemplificativo de diversos direitos trabalhistas minimos voltados a melhoria da condicao social dos
trabalhadores (art. 7°). Contudo, Delgado destaca para a limitagdo da abordagem constitucional
proposta nesses dispositivos, apontando para uma “expectativa de regulamentacéo de toda e qualquer
relacdo de trabalho que se demonstre digna, por meio da universalizacdo da protecdo direcionada
pelo Direito do Trabalho”. Ibidem, pag. 190. Ademais, para além da regulamentagio positivada do
trabalho digno, o presente estudo esta particularmente interessado na perspectiva participativa na busca
pela concretizacdo do trabalho digno, de modo que ndo nos interessa detalhar a lei ordinaria trabalhista.
°» SOUTO MAIOR, Jorge Luiz. O Direito do Trabalho como Instrumento de Justica Social. 12 edicéo.
Séo Paulo, 2000, LTr, pag. 102.

23



“o trabalho valorizado ndo s6 dignifica 0 homem, mas ¢ um direito e um dever social,
intervindo, diretamente, na relacdo do individuo com a sociedade e o Estado, e vice-
versa™,

Argumenta-se, portanto, que a concretizacdo da dignidade da pessoa
humana e da cidadania emancipada que fundamentam a sociedade democratica
perpassa pela valorizagdo do trabalho digno e, portanto, livre, uma vez que somente
por meio dele os trabalhadores podem exercitar sua cidadania e participar
efetivamente da construcdo da sua realidade individual e coletiva.

Por outro lado, cumpre acrescentar que, no paradigma do Estado
Democratico de Direito, emerge também a demanda por igualdade, que exige que a
todos seja despendido “igual respeito e consideragdo por parte do Estado e da
comunidade”, de modo que se deve assegurar a pessoa “tanto contra todo e qualquer
ato de cunho degradante e desumano, como venham a lhe garantir as condicdes
existenciais minimas para uma vida saudavel" e, em dltima anélise, propiciar e
promover “sua participagdo ativa e co-responsavel nos destinos da propria existéncia
e da vida em comunh&o com os demais seres humanos™?,

O principio da igualdade € inserido, portanto, como requisito para a
concretizacdo da dignidade da pessoa, da cidadania e do trabalho digno. Ou seja, se ha
uma distincao desqualificadora das as condi¢des de trabalho e de luta entre grupos de
sujeitos considerados em suas diferencas, como é o0 caso das mulheres,
automaticamente ha de se compreender que ndao ha também a realizacdo da cidadania
emancipada e do trabalho digno, nem mesmo a nivel de paridade com os demais
sujeitos.

E por essa razdo que pretendemos dar visibilidade, no préximo capitulo,
ao trabalho da mulher, apresentando as garantias da igualdade e da ndo discriminacgéo
como prementes a consecucdo do trabalho digno feminino e, portanto, a concretizacéo
da dignidade das mulheres enquanto categoria subjetiva, para no capitulo 3, enfim,
dar visibilidade as condices de luta das mulheres da perspectiva da participacdo

sindical, investigando mais a fundo a relacgdo entre trabalho e cidadania.

*! |bidem, pag. 24.
2 SARLET, Ingo Wolfgang, 2004, pag. 59-60, apud DELGADO, G.N., op. cit., 2006, pag. 11.
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2. A Mulher e a igualdade de género no trabalho

2.1 Visibilidade do trabalho feminino

Se, por um lado, a Constituicdo Federal de 1988 estabelece o sentido do
trabalho digno enquanto direito fundamental, correspondendo, a uma primeira vista,
ao referencial da centralidade do trabalho, por outro, observa-se que a sua efetivacédo
na prética social é um permanente desafio> e atravessa, como veremos no tépico
seguinte, a garantia dos preceitos de igualdade e da ndo discriminag&o intrinsecos ao
Estado Democratico.

De inicio, em contraponto aos sentidos do trabalho apresentados
anteriormente, Antunes afirma que o trabalho, em sua dimensdo histdrico-concreta
(ou seja, na pratica social), encontra-se submetido ao “sistema de metabolismo social
do capital, assumindo uma forma necessariamente assalariada, abstrata, fetichizada e
estranhada (dada a necessidade de produzir valores de troca para a reproducdo
ampliada do capital)”™*.

Esse sistema ‘“ndo decorre de nenhuma determinagdo ontoldgica
inalteravel”, mas sim ¢ “resultado de um processo historicamente constituido, onde

»55

prevalece a divisdo social hierarquica que subsume o trabalho ao capital”. A respeito

dessa logica do capital, o autor afirma que

No que diz respeito a0 mundo do trabalho, pode-se presenciar um
conjunto de tendéncias que, em seus tragos basicos, configuram um
quadro critico e que tém sido experimentadas em diversas partes do
mundo onde vigora a ldgica do capital. E a critica as formas
concretas de (des)sociabilizagdo humana é condicdo para que se
possa empreender também a critica e a desfetichizagdo das formas

53 «A evolugdo das relacdes de producdo relaciona-se diretamente & sucesséo histérica vivenciada em
cada época. Dada sua caracteristica de ndo linearidade, vale dizer, por sujeitar-se as limitacdes e
progressdes continuas provenientes da acao dos proprios sujeitos ativos da historia, é possivel afirmar
que o processo de consolidacao juridica do direito fundamental ao trabalho digno sera sempre
dindmico e jamais pleno ou acabado. Via de consequéncia, seus significados e valores objetivados em
normas juridicas encontram-se permanentemente submetidos a histéria em movimento.” DELGADO,
G.N., op. cit., 2015, pag. 26.

¥ ANTUNES, op. cit., 1999, pag. 167. “Se humanidade é definida como atividade — pressuposto
béasico de Marx — entéo alienacao significa que a humanidade existe sob forma de inumanidade, que os
sujeitos existem como objetos. Alienagédo € a objetificacdo do sujeito. O sujeito (homem ou mulher)
aliena sua subjetividade, e essa subjetividade é apropriada por outros (...). Ao mesmo tempo, como o
sujeito € transformado em objeto, 0 objeto que o sujeito produz, o capital, é transformado no sujeito da
sociedade. A objetificacdo do sujeito implica também a subjetificacao do objeto”. HOLLOWAY, apud
ANTUNES, op. cit., 1999, pag. 132.

> ANTUNES, op. cit., 1999, pég. 19.
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de representacao vigentes, do ideario que domina nossa sociedade
contemporénea. (...) Desprovido de uma orientacdo humanamente
significativa, o capital assume, em seu processo, uma légica onde o
valor de uso das coisas foi totalmente subordinado ao seu valor de
troca. (...) A légica societal se inverte e se transfigura, forjando um
novo sistema de metabolismo societal estruturado pelo capital.>®

De acordo com Antunes, esse processo de subsungdo do trabalho ao

capital passou recentemente por mutagdes intensas, com vistas a manutencdo do ciclo

57
|

de reproducdo do capital®’, especialmente a partir do inicio dos anos 70. Essas

mudancas incluem as transformac6es nos modelos produtivos (com destaque para o

surgimento do modelo toyotista alternativo ao fordismo e ao taylorismo), o avango

tecnolégico, a constituicdo das formas de acumulacdo flexivel®®, como a

subcontratacdo, o trabalho temporério, o trabalho em tempo parcial, além da
desintegracéo vertical e intensificagdo da terceirizacdo®, entre outras.

Paralelamente & complexificacio e fragmentacdo®, houve uma
significativa heterogeneizacdo do trabalho, notadamente a partir da expansdo do

trabalho feminino:

(...) pode[-se] observar um processo multiplo: de um lado
verificou-se uma desproletarizagdo do trabalho industrial, fabril,
manual, especialmente (mas ndo s6) nos paises de capitalismo
avancado. Por outro lado, ocorreu um processo intensificado de
subproletarizacdo, presente na expansdo do trabalho parcial,
precario, que marca a sociedade dual no capitalismo avancado.
Efetivou-se também uma expressiva “terceiriza¢ao” do trabalho em
diversos setores produtivos, bem como uma enorme amplia¢do do
assalariamento no setor de servicos; verificou-se igualmente uma
significativa heterogeneizacdo do trabalho, expressa pela crescente
incorporagdo do contingente feminino no muno operario.®*

Essa heterogeneizacdo, observada a partir da perspectiva do trabalho
feminino, permitiu observar que mesmo movimentos tidos como universais “como o

da especializa¢do flexivel ou o da emergéncia do novo paradigma produtivo” se

% Ibidem, pags. 16-17.

> Ibidem, pag. 188.

% |bidem, pag. 190.

¥ SILVA, Sayonara Grillo Coutinho Leonardo da; IGREJA, Cristiane de Oliveira. Género e Direito:
reflexdes sobre o papel da negociagdo coletiva e do principio da ndo discriminagdo na consecucgdo da
igualdade de oportunidades no mundo do trabalho. Revista de Direito do Trabalho, vol. 166, ano 41.
Séo Paulo, Editora RT, 2015, pag. 17.

% ANTUNES, op. cit., 1999, pag. 209.

® Ibidem, pag. 211.
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realizam de modo desigual quando se observa a realidade de homens ou de
mulheres®.

Nesse sentido é que nos interessa, a partir deste ponto, introduzir a
categoria de género na andlise do trabalho no mundo de hoje. Isso porque, além de
expostas a subsuncdo do trabalho pelo capital, as mulheres encontram-se vulneraveis
a condicOes especificas geradas e mantidas em torno de construcdes de papéis sociais
sexuados, 0 que denota a preméncia de visibilizacdo do trabalho feminino. Silva
afirma que “questdo relevante na contemporaneidade diz respeito a compreender que
0 novo contexto mundial e o mundo do trabalho flexivel, globalizado e precério,
atingem a vida de trabalhadores e trabalhadoras de modo diferenciado” %,

A categoria “género” emergiu como uma maneira de historicizar
conceitos antes tidos como naturais na relacdo entre homens e mulheres, denunciando
papéis sociais em torno de sexo que seriam construgdes culturais “invariavelmente
hierarquicas™®. Para Scott, por meio dessa categoria é possivel “investigar formas
especificas de diferengas sexuais adotadas pela organizagdo social”’®, de modo a se
questionar, inclusive, os significados atribuidos (e, portanto, mutaveis) as préprias

categorias de sexo e de género. A autora afirma que

“Género” era un llamado a trastornar el poderoso influjo de la
biologia al abrir todo aspecto de la identidade sexuada al
cuestionamiento, incluyendo la pregunta de si hombre/mujer, o
masculino/femenino era el contraste que se invocaba. Riley nos
recuerda que la insistencia en la fijeza de esa oposicion (o en la
“verdad” esencial de la diferencia sexual) es en si isma producto de
una cierta historia y no un a distincion que debamos considerar
inviolable. (...) En este proceso, es el género el que produce
significados para el sexo y la diferencia sexual, no el sexo el que
determina los significados del género. Si éste es el caso, entonces
(como lo han insistido hace tiempos algunas feministas) no sélo no
hay distincion entre sexo y género, sino que el género es la clave
para el sexo. Y en tal caso, entonces el género es una categoria Gtil
para el andlisis porque nos obliga a historizar las formas en las

. . . .66
cuales el sexo y la diferencia sexual han sido concebidos.

2 HIRATA, 1995, pag. 86, apud ANTUNES, op. cit., 1999, pag. 108.

83 SILVA, op. cit., 2015, pag. 18.

 SCOTT, Joan W. Género: Todavia una categorfa (til para el analisis? In: La manzana de la discordia,
vol. 6, n° 1, 2011, pag. 98. Traducdo livre.

® |bidem, pag. 97. Traducéo livre.

% Ibidem, pag. 100.
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No contexto do trabalho, esse questionamento de categorias e métodos
que aprendemos a considerar neutros é representado pela problematica da divisao
sexual do trabalho, que trata de “reconstruir como se dao as relacdes das mulheres
com o mercado de trabalho, com o capital, com o0s cargos, salarios ou

qualificagdes™’. Hirata e Kergoat conceituam da seguinte forma:

A divisdo sexual do trabalho é a forma de divisdo do trabalho
social decorrente das relagdes sociais entre 0s sexos; mais do que
isso, & um fator prioritario para a sobrevivéncia da relagdo social
entre 0s sexos. Essa forma é modulada histérica e socialmente.
Tem como caracteristicas a designagdo prioritaria dos homens a
esfera produtiva e das mulheres & esfera reprodutiva e,
simultaneamente, a apropriacdo pelos homens das fun¢des com

. . . 68
maior valor social adicionado.

Elisabeth Souza-Lobo apresenta a ideia de que a divisdo sexual do

trabalho ndo so “separa e articula producao e reprodug(?lo”69

, mas estrutura as relacoes
no trabalho produtivo, expondo que “a assimetria producdo/reproducio se traduz
numa divisdo sexual do trabalho que estrutura as relagdes entre 0s sex0s nos varios
espagos sociais™™.

Nesse recorte, revela-se de extrema importancia ressaltar que ndo se
afirma uma identidade absoluta entre as mulheres, mas se reconhece a
heterogeneidade interna a categoria. Silva afirma que “a andlise de outros elementos,
como classe social, cor, nivel de instrucdo, é indispensavel para entender as diferentes
demandas das diferentes mulheres que compdem o género feminino””. Contudo, o
interesse pela igualdade de género é comum as mulheres e é isso que as constitui
como categoria relevante de analise, uma vez que ainda que a realidade de
discriminacdo ora retratada ndo atinja uniformemente as mulheres, a elas se

direcionam de modo abstrato. Ou seja, a constatacdo da influéncia de categorias

7 SOUZA-LOBO, Elisabeth. A classe operaria tem dois sexos — trabalho, dominago e resisténcia. 22
edicdo. S&o Paulo, Editora Fundagéo Perseu Abramo, 2011, pag. 151.

% HIRATA, Helena; KERGOAT, Daniéle. Novas configuragdes da divisdo sexual do trabalho.
Cadernos de Pesquisa, vol. 37, n°® 132, pags. 595-609, set/dez, 2007, pag. 599. Disponivel em:
http://scielo.br/pdf/cp/v37n132/a0537132. Acesso em:

% Souza-Lobo afirma que as esferas da produgdo e da reproducdo so “ao mesmo tempo distintas e
inter-relacionadas: a producao social de bens, constituidas basicamente por relagdes mercantis, e a
reprodugdo dos seres humanos, estruturada por relagdes aparentemente naturais”. SOUZA-LOBO, op.
cit., 2011, péag. 152.

" COMBES e HAICAULT, 1984, pag. 157, apud SOUZA-LOBO, op. cit., 2011, pag. 152.

" SILVA, op. cit., 2015, pag. 19.
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construidas historicamente sobre as condi¢Ges de trabalho que atingem as mulheres
por serem concebidas como tais permite apresentar a busca do trabalho digno
feminino como uma problematica coletiva.

A insercdo da categoria de género no mundo do trabalho, portanto,
permite denunciar ndo somente as diferengas entre as experiéncias de trabalhadores e
trabalhadoras, mas também os papéis sociais construidos culturalmente em torno do
sexo e a partir dos quais ditas diferencas se sustentam. De acordo com Sayonara

Grillo Silva e Cristiane Igreja,

A entrada cada vez maior do contingente feminino no mercado de
trabalho, além de dar visibilidade as relagdes que se engendram na
esfera privada, apresenta um conjunto de novas experiéncias
vivenciadas pelas mulheres no local de trabalho e no contexto mais
amplo da prépria sociedade. (...)

O conceito de relagdes de género é fundamental para fazer avancar
0 entendimento sobre a complexidade da articulacdo
producdo/reproducdo, possibilitando a desnaturalizacdo de
determinados fendmenos historicos e a superagdo da abordagem
limitadora das diferencas entre homens e mulheres, baseada no

S T2
Sexo e, portanto, no aparato bioldgico.

Inicialmente, podemos apresentar a realidade do trabalho da mulher a
partir do aspecto de uma segregacdo no mercado de trabalho, afetando as
oportunidades e as condi¢Oes de trabalho, revelando uma desqualificacdo particular
do trabalho feminino.

A uma primeira vista, essa segregacdo resulta em uma diferenciacdo no
acesso a ocupacdes entre homens e mulheres que reflete que a construcdo de papéis
sociais sexuados extrapola o ambito privado, em que a mulher historicamente ocupa a
esfera reprodutiva (cumprindo o papel de mae e cuidadora do lar), e encontra-se

fortemente presente também nos espacos publicos. Silva e Igreja afirmam que

A participacdo feminina no mercado de trabalho aparece, ainda
hoje, intensamente conectada a atividades que reproduzem as agoes
muito préximas do ambito familiar, o que pode ser ratificado pela
presenca macica da mulher nos setores ligados & educacéo, a salde
e a outras prestacdes de servicos.”

A identificacdo do homem como provedor do sustento da familia e
a identificacdo da mulher com a figura de mée, ainda que uma mae
em potencial, sdo projetadas para o mercado de trabalho, de tal

"2 |bidem, pégs. 16-18.
" Ibidem, péag. 31.
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modo que delimitam a inclusdo, a mobilidade e a remuneracéo das
trabalhadoras.™

Além disso, mesmo quando ndo h& uma clara separagdo entre nichos
ocupacionais, Antunes afirma haver uma visivel distingdo entre os trabalhos
masculinos e feminino no que concerne a concentracdo das mulheres em trabalhos
mais rotinizados e, portanto, intensivos, que exigem menor qualificacdo e que sao
tidos elementares’™. Isso leva o autor a concluir que ha uma “exploragdo ainda mais

9976

intensificada no universo do trabalho feminino”", acrescentando que esse € marcado

por “uma informalidade ainda mais forte, com desniveis salariais ainda mais
acentuados em relagdo aos homens, além de realizar jornadas mais prolongadas™’".

A respeito dessas caracteristicas iniciais, contudo, Souza-Lobo chama a
atencdo para a necessidade de que o préprio processo de valoracdo do trabalho da
mulher na divisdo sexual das tarefas seja questionado, afirmando que “o que parece
acontecer ¢ que, uma vez feminilizada, a tarefa passa a ser classificada como ‘menos

» revelando uma hierarquizacdo de género ainda mais profunda e

complexa
enraizada na préatica social.

Por outro lado, verifica-se que o trabalho feminino geralmente assume as
formas de trabalho a tempo parcial, precarizado e desregulamentado’®, o que Silva e
Igreja abordam como “insercdo excluida” das mulheres no mercado de trabalho,
ocupando “fungdes menos qualificadas ¢ com baixa probabilidade de mobilidade
ocupacional”so.
E possivel observar, também, a existéncia de praticas discriminatérios no

ambiente de trabalho que interferem, por exemplo, nos sistemas de remuneragao, nos

™ Ibidem, pag. 18.

™ No mesmo sentido concluiu Hirata, por meio de seu estudo comparativo entre Brasil, Japdo e Franca,
ao constatar uma segregacdo do trabalho masculino ou feminino o, havendo uma concentragao das
mulheres no trabalho manual e repetitivo, enquanto aos homens era atribuido o trabalho que requeria
conhecimentos técnicos. HIRATA, 1995, pag. 86, apud ANTUNES, op. cit., 1999, pags. 106-107.

® ANTUNES, op. cit., 1999, pag. 106.

" Ibidem, pags. 106-108. Antunes acrescenta ainda que “vivenciamos também a efetivacéo de uma
construcdo social sexuada, onde os homens e as mulheres que trabalham séo, desde a familia e a
escola, diferentemente qualificados e capacitados para o ingresso no mercado de trabalho”, pag. 109.
® SOUZA-LOBO, op. cit., 2011, pag. 156.

" ANTUNES, op. cit., 1999, pag. 105.

% Ibidem, pag. 18.
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processos de selecdo®™ e nas proprias condicdes de trabalho da mulher®. A esse
respeito, Silva e Igreja afirmam que ¢ “[...] inegavel que as trabalhadoras sdo mais
vulneraveis e mais suscetiveis a praticas discriminatorias, seja pela menor forca fisica,

seja por fatores historicos, seja pelo machismo hegemdnico das sociedades marcadas

historicamente por um patriarcalismo tradicionalista”®,

Outro aspecto central a anélise do trabalho feminino diz respeito ao tempo
dedicado ao cuidado de pessoas e afazeres domesticos, que € exemplo de trabalho nao

remunerado realizado principalmente pelas mulheres. Hirata e Kergoat apontam que

Foi com a tomada de consciéncia de uma ‘opressdo’ especifica que
teve inicio o movimento das mulheres: torna-se entdo
coletivamente ‘evidente’ que uma enorme massa de trabalho ¢
efetuada gratuitamente pelas mulheres, que esse trabalho é
invisivel, que é realizado ndo para elas mesmas, mas para outros, e
sempre em nome da natureza, do amor e do dever materno. A
denincia (pensemos no nome de um dos primeiros jornais
feministas franceses: Le Torchon Brile*) se desdobrarda em uma
dupla dimensdo: ‘estamos cheias’ (era a expressdo consagrada) de
fazer o que deveria ser chamado de ‘trabalho’, de deixar que tudo
se passe como se sua atribuicdo as mulheres, e apenas a elas, fosse
natural, e que o trabalho doméstico ndo seja visto, nem
reconhecido.®*

A respeito dessa invisibilidade do trabalho doméstico protagonizado pela
mulher, Silva e Igreja afirmam que, para o reconhecimento das suas contribuices
econdmicas e sociais, ¢ necessario desconstruir “a definicao hegemodnica do termo
‘trabalho’” para que possa abranger outras atividades que, “sem apresentar valor
monetario ou de troca, produzem bens e servigos que satisfazem necessidades sociais
e individuais”®. E importante observar também que se, por um lado, a invisibilizac&o
produz as condicdes do trabalho da mulher, ao mesmo tempo, ela “compromete a

identidade e a autoestima destas trabalhadoras”®.

8 HIRATA, apud ANTUNES, op. cit., 1999, pag. 107, rodapé. A autora acrescenta que essas praticas
se relacionam com “a evolugdo das relac@es sociais dos sexos no conjunto da sociedade considerada”.
8 ANTUNES, op. cit., 1999, pag. 105. O autor acrescenta que “a desigualdade salarial das mulheres
contradita a sua crescente participacao no mercado de trabalho. Seu percentual de remuneracao é
bem menor do que aquele auferido pelo trabalho masculino. O mesmo frequentemente ocorre no que
concerne aos direitos e condigdes de trabalho™.

8 SILVA. op. cit., 2015, pag. 13.

¥ HIRATA, op. cit., 2007, pég. 3.

% Ibidem, pag. 20.

% Ibidem, pag. 20.
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Além dessa desvalorizagdo do trabalho doméstico construido como
feminino, a distribui¢do desigual do trabalho no dmbito privado amplia as horas de
trabalho das mulheres sem lhes garantir um maior acesso a recursos, e ainda lhes

reduz o tempo livre. De fato, de acordo com Antunes,

A mulher trabalhadora, em geral, realiza sua atividade de trabalho
duplamente, dentro e fora de casa, ou, se quisermos, dentro e fora
da fabrica. E, ao fazé-lo, além da duplicidade do ato do trabalho,
ela é duplamente explorada pelo capital: desde logo por exercer, no
espago publico, seu trabalho produtivo no ambito fabril. Mas, no
universo da vida privada, ela consome horas decisivas no trabalho
doméstico, com o que possibilita (a0 mesmo capital) a sua
reproducdo, nessa esfera do trabalho ndo-diretamente mercantil, em
que criam condices indispensaveis para a reproducdo da forca de
trabalho de seus maridos, filhos/as e de si prépria. Sem essa esfera
da reproducdo n&o-diretamente mercantil, as condi¢cBes de
reproducdo do sistema de metabolismo social do capital estariam

. el 87
bastante comprometidas, se ndo inviabilizadas.

Percebe-se, assim, que as mulheres sdo submetidas a condi¢des desiguais
de trabalho, quer seja por meio de uma segregacdo no mercado de trabalho, pela
desqualificacdo do trabalho que a mulher exerce, pela existéncia de praticas
discriminatorias ou pela distribuicdo desigual do trabalho doméstico no ambito
familiar, e que sdo suscitadas pela problematica da divisdo sexual do trabalho. Para
além de constatar essas desigualdades, porém, Souza-Lobo ressalta que a investigacao
da divisao sexual do trabalho aponta “para a necessidade de uma metodologia que
articule relacbes de trabalho e relacBes sociais, praticas de trabalho e pratica
sociais”®.

Além disso, as desigualdades observadas entre a realidade do trabalho da
mulher e a do homem, a partir do momento em que decorrentes de um processo
discriminatorio que resulta em um menor acesso das mulheres a oportunidades e
renda, bem como ao tempo livre, a0 mesmo tempo em que compromete a sua
identidade e autoestima®®, revelam que elas, menos ainda que os eles, ndo encontram
no trabalho um momento de afirmacdo da sua dignidade. De fato, “no campo do

direito internacional do trabalho, em 2009, a Organizagéo Internacional do Trabalho

8 ANTUNES, op. cit., 1999, pags. 108-109.
% SOUZA-LOBO, op. cit., 2011, pag. 157.
% Ibidem, péag. 20.
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destacou que a igualdade de género estd no coracdo do conceito de trabalho
decente™®.

E nesse sentido que pretendemos inserir, no préximo tépico, o principio
da igualdade e, mais especificamente, o da ndo discriminacdo como fundamentais e

prementes para a busca do trabalho digno da mulher constitucionalmente assegurado.

2.2 Os principios da igualdade e da ndo discriminacdo e o trabalho digno da
mulher

O tratamento desigual do trabalho da mulher decorrente de discriminagéo
fundada no sexo é um fendmeno de escala global®™, sendo reconhecido e combatido
tanto pelo ordenamento juridico internacional como pelo nacional. A titulo de
exemplo, podemos destacar a Convencéo sobre a Eliminagéo de Todas as Formas de
Discriminacdo contra a Mulher, que declara uma preocupagdo com o fato de que,
apesar de diversos instrumentos que buscam a igualdade de direitos entre homens e
mulheres e reafirmam o principio da ndo discriminacgéo entre 0s sexos — como a Carta
das NacOes Unidas e a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos — “a mulher
continue sendo objeto de grandes discrimina¢des”®.

Quanto as relacdes de trabalho, especificamente, a Convencdo lista
diversas orientacdes em seu art. 11, como o direito as mesmas oportunidades de
emprego e a livre escolha de profissdo, a aplicacdo dos mesmos critérios nos
processos de selecdo, o direito a igual remuneracdo, entre outras. A discriminagcdo em
matéria de emprego e ocupacdo também é enfrentada pela Convencéo 111 da OIT®,
abrangendo diversas formas de discriminacdo que nao s6 aquela fundada em sexo,
pautada pela diretriz da Declaragdo de Filadélfia que afirma que “todos os seres
humanos, seja qual for a raca, credo ou sexo, tém direito ao progresso material e

desenvolvimento espiritual em liberdade e dignidade, em seguranca econdmica e com

% SILVA. op. cit., 2015 pég. 17.

%! Hirata e Kergoat afirmam que “0 principio de separacdo (existem trabalhos de homens e trabalhos
de mulheres) e o principio hierarquico (um trabalho de homem “vale” mais que um trabalho de
mulher) (...) sdo validos para todas as sociedades conhecidas, no tempo e no espago”. HIRATA, op.
cit., 2007, pag. 5.

% Decreto n° 4.377, de 13/9/2002, que promulga a Convencéo sobre a Eliminag&o de Todas as Formas
de Discriminacdo contra a Mulher (Cedam), de 1979, e revoga o Decreto no 89.460, de 20 de marco de
1984. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2002/d4377.htm. Acesso em:

% Convengdo 111 da OIT. Disponivel em
https://www.ilo.org/brasilia/convencoes/WCMS_235325/lang--pt/index.htm. Acesso em:
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oportunidades iguais”. A questdo especifica da igualdade de remuneracdo de homens
e mulheres trabalhadores por trabalho de igual valor é enderecada pela Convencéo
100 da OIT® e a Convencdo 156, por sua vez, trata sobre a Igualdade de
Oportunidades e de Tratamento para Homens e Mulheres Trabalhadores:
Trabalhadores com Encargos de Familia®.

A excecdo da ultima (Convencdo 156 da OIT), as demais foram
ratificadas pelo Brasil e encontram-se vigentes, e muitos dos seus preceitos
encontram-se refletidos na prépria Constituicdo Federal de 1988, que assegura a
ampla igualdade entre homens e mulheres (art. 5°, 1), veda a discriminagdo fundada
em sexo (art. 3%, IV) e proibe a diferenca de salarios por motivo de sexo para o
trabalho de mesmo valor (art. 7°, XXX), entre outras garantias que sdo também
regulamentadas pela legislacéo ordinaria.

Temos, portanto, que tanto o ordenamento juridico internacional quanto o
nacional asseguram, no contexto do trabalho, os principios da igualdade e da nédo
discriminagéo entre 0s sexos™.

O principio da ndo discriminacdo é dotado de uma maior especificidade,
podendo ser compreendido como espécie do principio da igualdade. Cumpre ressaltar
que se, por um lado, é possivel falar-se em discriminacdo positiva para fazer
referéncia a praticas juridicamente aceitas para a promocao da igualdade, por outro, o
principio ndo discriminacdo vem para afirmar essas discriminacfes positivas,
rejeitando unicamente a praticas discriminatérias ilicitas®. Essas, de acordo com a
Convengao 111 da OIT compreendem “toda distingdo, exclusdo ou preferéncia
fundada na raca, cor, sexo, religido, opinido politica, ascendéncia nacional ou origem
social, que tenha por efeito destruir ou alterar a igualdade de oportunidade ou de
tratamento”.

De acordo com Silva, o principio da ndo discriminacdo “concorre para a
preservacdao do direito a diferenca e da eliminacdo de desigualdades injustificadas,

isto €, na eliminagdo de tratamento diferenciado, em virtude de critério injustamente

% Convengdo 100 da OIT. Disponivel em
https://www.ilo.org/brasilia/convencoes/WCMS 235190/lang--pt/index.htm. Acesso em:
% Convengdo 156 da OIT. Disponivel em
https://www.ilo.org/brasilia/convencoes/WCMS 242709/lang--pt/index.htm. Acesso em:
% SILVA, op. cit., 2015, pag. 11.

%" Ibidem, pég. 9.
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desqualificante™®®, visando, portanto, a “parificagio das categorias subjetivas™®, ou

seja, entre as proprias categorias de sujeitos trabalhadores.

Nesse sentido, € possivel perceber que o principio da ndo discriminacéo
orienta-se pelo resultado discriminatério, e ndo pela intencéo de discriminar'®. Essa
abordagem ¢é essencial em decorréncia da complexidade das construgcdes de género,
que geram situagdes muitas vezes naturalizadas'®, mas que ndo deixam de ser
discriminatorias, pois desqualificam o trabalho da mulher e, com isso, a sua propria
condicdo de sujeitas de direito e cidadds emancipadas, afetando suas oportunidades,
sua identidade e sua autoestima'®, conforme j& mencionado.

E nesse aspecto que pretendemos introduzir o principio da n&o
discriminacdo e, portanto, da igualdade, como fundamentais a realizacdo do trabalho
digno da mulher e, consequentemente, a dignidade da pessoa humana e cidadania
femininas. De fato, a prépria Convencéo sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de

Discriminacdo contra a Mulher relembra que

a discriminagdo contra a mulher viola os principios da igualdade de
direitos e do respeito da dignidade humana, dificulta a participacéo
da mulher, nas mesmas condicfes que 0 homem, na vida politica,
social, econdmica e cultural de seu pais, constitui um obstaculo ao
aumento do bem-estar da sociedade e da familia e dificulta o pleno
desenvolvimento das potencialidades da mulher para prestar

. s . 103
Servico a seu pais e a humanidade.

Conforme elaborado ao longo do primeiro capitulo, o trabalho digno, no
contexto do Estado Democratico de Direito, revela-se como importante momento de
afirmacdo dos cidaddos e cidadds como sujeitos de direitos emancipados e, portanto,
capazes de participar ativamente da construcao da sua realidade individual e coletiva e
de “buscar uma vida cheia de sentido” — processos que representam, por sua vez, a

realizacdo da liberdade humana.

% Ibidem, pag. 23.

% LEITE, 2006, pag. 13-14, apud SILVA, op. cit., 2015, pags. 9-10.

10 SILVA, op. cit., 2015, pag. 14.

101 «“A admissdo desta tutela antidiscriminatoria tem impactos diretos na protecéo contra as
discriminagdes fundadas no género, mormente diante da naturalizag&o dos esteredtipos de género das
sociedades latino-americanas, de cultura patriarcal. Neste sentido, observe-se que a discriminacdo
indireta afeta a ‘propria estrutura da lesdo ao direito, alterando, com isso, os fatos que devem ser
provados. Exclui-se a intengdo ou 0s motivos do &mbito de investigacéo dos fatos relevantes, tomando-
se os efeitos da conduta’”. WANDELLI, 2013, p. 154, apud SILVA, op. cit., 2015, pag. 30.

192 hidem, pég. 20.

1% Decreto n° 4.377, de 13/9/2002.
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Porém, a partir do momento em que se observa uma disparidade entre as
categorias subjetivas que trabalham — no caso entre as categorias sexuadas homem e
mulher —, € possivel concluir que elas apresentam condic¢Ges de participacdo também
diversas, como veremos no capitulo a seguir. Ou seja, se hd um distanciamento entre a
concretizacdo do trabalho digno dessas categorias, colocando a mulher em uma
situacdo inferior a do homem, da mesma forma elas alcancam graus desiguais de
realizacdo de sua dignidade e cidadania.

Portanto, enquanto no capitulo 1 empreendemos o esforco de demonstrar
que o trabalho digno é ponto fulcral para a realizagdo da dignidade da pessoa humana
e de sua cidadania, agora buscamos afirmar que os principios da igualdade e da nédo
discriminacdo de género, aplicados a realidade do trabalho, constituem condicéo
primaria para que se possa falar em um processo de qualificacdo e dignificacdo do
trabalho da mulher e, assim, da sua emancipagdo para a construcdo sociedade

verdadeiramente livre, como aponta Antunes:

Se o primeiro e monumental empreendimento - a emancipagéo da
humanidade e a criagdo de uma ‘associagao livre dos individuos’ -
¢ um empreendimento dos homens e mulheres que trabalham, da
classe trabalhadora, a emancipacdo especifica da mulher em
relacdo a opressdo masculina é decisiva e prioritariamente uma
conquista feminina para a real e omnilateral emancipagdo do
género humano. A qual os homens livres podem e devem somar-se,

104
mas sem papel de mando e controle.

Conforme pudemos observar, em que pesem serem amplas as garantias
nos ordenamentos juridicos internacional e constitucional brasileiro em favor da
igualdade da mulher, o tratamento discriminatério e “injustamente desqualiﬁcante”105
em relagdo ao trabalho feminino persiste’®. Ja indicamos que atribuimos isso &
profunda hierarquizacdo de género enraizada nas relacBes sociais, que Souza-Lobo
refere-se como “regras da dominagao de género que se produzem e reproduzem nas

vérias esferas da atividade social”*”’. Nessa relagdo, a autora conclui que

104 ANTUNES, op. cit., 1999, pags. 110-111.
1% SILVA, op. cit., 2015, pag. 23.

1% 1hidem, pag. 7.

7 SOUZA-LOBO, op. cit., 2011, pag. 157.
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A forca de trabalho masculina aparece como forca livre, a forca de
trabalho feminina como sexuada. Ou seja, as condi¢cBes de
negociacdo da forca de trabalho ndo sdo as mesmas, 0 que nos
permite concluir pela sexualizacdo da forca de trabalho e

N " 108
consequentemente das relacGes e praticas de trabalho.

E em decorréncia dessa persisténcia do tratamento discriminatorio e da
assuncdo do trabalho como importante espago para que o ser social transforme a sua
realidade que iremos, no préximo capitulo, investigar a relacdo entre as condigdes
desiguais do trabalho feminino e as condi¢Oes de luta das mulheres (a partir da
perspectiva das participacdo sindical), enquanto termémetro para a realizacdo da sua

liberdade e cidadania.

3. Os Sindicatos: As condicdes de luta das mulheres

3.1 Visibilidade da cidadania politica feminina no espaco sindical

Quando falamos na luta das mulheres, referimo-nos a uma luta que é ao
mesmo tempo contra a subsuncdo do trabalho ao capital e contra a hierarquia de
género e, portanto, uma luta por igualdade por liberdade. A luta contra a légica do
capital necessita da participacdo dos trabalhadores e trabalhadoras, conjuntamente, em
prol da emancipacdo do ser humano. Por outro lado, a luta pela emancipacéo
particular das mulheres é necessariamente uma luta contra a hierarquia de género'®.

Falamos em emancipagéo, portanto, COmo processo que visa a garantir as
condi¢des de participagcdo dos individuos, auténticos e autodeterminados, na “busca
de uma vida cheia de sentido”, em aten¢@o a compreensao de liberdade anunciada no
capitulo 1, e que se manifesta justamente na capacidade do ser social de criar e
modificar o seu proprio mundo a partir de suas subjetividades, ou seja, contemplando
as suas diferencas.

Defendemos ao longo desse estudo que o trabalho ocupa posicéo central
para 0 processo de emancipacdo dos sujeitos de direito. Nas palavras de Jorge Luiz
Souto Maior, fala-se em trabalho digno como “elemento de emancipagdo social”, e a

construgdo desse trabalho wvalorizado como digno “pressupde uma atuacdo

1% |bidem, pags. 157-158.
199 ANTUNES, op. cit., 1999, pags. 110-111.
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politica”*®. Ao mesmo tempo em que defende que a liberdade real se conquista pela
acdo politica, o autor atenta para os limites que essa acdo pode assumir, afirmando
que “uma coisa ¢ a liberdade vista como um valor na perspectiva da agdo; outra sao as
condicBes para o seu exercicio™ .

De inicio, observa-se que se o trabalho digno pode ser concebido como
um requisito para a plena emancipagéo dos individuos, entdo a condi¢do desigual do
trabalho da mulher apresentada no capitulo anterior se opde ao surgimento de
condicdes de luta minimas, que sejam dotadas a0 menos de paridade em relacdo as
outras categorias subjetivas com as quais os espacos de luta sdo divididos'*?,
Buscaremos, portanto, demonstrar inicialmente como o tratamento desigual do
trabalho da mulher Ihe confere uma cidadania também desigual em relacdo ao

homem. Nesse sentido, Silva e Igreja discorrem que

a subordinacdo de género manifesta-se por meio de critérios que
definem a insercdo, as condigdes de trabalho, o tipo de tarefa
desenvolvida, a remuneracdo percebida, sendo o trabalho dividido
de acordo com a organizacdo das relacBes de género e da
construcdo de esteredtipos sexistas. Dentre os diversos obstaculos
com as quais as trabalhadoras se deparam no dia a dia, esta a sua
invisibilidade como sujeito politico, cuja atitude seja capaz de
influenciar e determinar uma nova realidade no mundo do trabalho,
desconstruindo o imaginario social que discrimina e subordina as
mulheres e é compartilhado tanto por empregadores, quanto por

empregados.113

Uma primeira andlise para compreendermos como as condigdes de
trabalho da mulher impactam nas suas oportunidades de participacdo na vida politica
diz respeito a uma reduzida disposicdo de recursos e de tempo por elas. Flavia Biroli
aponta que “a divisao sexual do trabalho doméstico implica menor acesso das

mulheres a tempo livre e a renda, 0 que tem impacto nas suas possibilidades de

10 50UTO MAIOR, op. cit., 2000, pag. 80.

" Ibidem. pag. 78. O autor acrescenta que “O exercicio de trabalho e o devido valor que lhe é dado
sdo fatores decisivos nessa participacdo. No mundo capitalista, somente 0 homem que trabalha e tem
seu trabalho valorizado é um homem livre ou, pelo menos, um homem que tem condi¢des de lutar por
sua liberdade”.

112 5outo Maior defende que “(...) a politica ‘requer um modo de pensar no plural (...), que consiste em
ser capaz de pensar no lugar e na posi¢dao dos outros em vez de estar de acordo consigo mesmo’. O
inverso disso, ou seja, 0 caminho de méo Unica, constitui obstaculo a liberdade”. Ibidem. pag. 79.

B SILVA. op. cit., 2015, pags. 34-35.

38



participagdo politica e nos padrdes que essa participagio assume™**. Essa constatagio
se estende em relacdo as demais formas de segregaces e praticas discriminatorias do
trabalho feminino que, conforme ja apresentado, muitas vezes impdem as mulheres
jornadas mais longas e remuneragdes reduzidas, além de ndo enaltecerem a sua

subjetividade enquanto sujeito de direito. Biroli afirma que

a divisdo sexual do trabalho e as formas da construcéo do feminino
a ela relacionadas fazem com que as mulheres, por serem mulheres,
tenham menores chances de ocupar posicdes na politica
institucional e de dar expressdo politica, no debate publico, a
perspectivas, necessidades e interesses relacionados a sua posi¢éo
social. Tém, com isso, menores chances também de influenciar as
decisBes e a producdo das normas que as afetam diretamente. A
cidadania das mulheres €, portanto, comprometida pela diviséo
sexual do trabalho, que em suas formas correntes converge em
obstéaculos ao acesso a ocupagdes e recursos, a participacéo politica
autbnoma e, numa frente menos discutida neste estudo, a

. . . . ... 115
autonomia decisoria na vida doméstica e intima.

Por outro lado, quando aprofundamos na problematica da realidade
feminina, observamos que a questdo central comum a desqualificacdo das mulheres
no ambito do trabalho e a sua desqualificacdo como sujeito politico ora proposta diz
respeito justamente a amplitude da naturalizacdo da subordinacdo de género, que se
encontra enraizada nas diversas préaticas sociais. Dessa forma, assim como o trabalho,

0 espaco politico encontra-se submetido a uma hierarquia de género:

A politica foi construida historicamente como um espago
masculino, sendo relegada as mulheres distancia das posicBes de
tomada de decisao. (...). E o caso dos sindicatos e de suas centrais,
dos partidos politicos, do Parlamento, do Poder Executivo e do
Poder Judiciario. E ainda, muitas vezes, mesmo quando as
mulheres estdo presentes e tém papéis relevantes, suas atividades
séo invisibilizadas."

Quando trazida para o contexto das relagdes sindicais, que nos interessam

enquanto recorte tematico, essa realidade ndo é diferente, criando-se uma imagem do

14 BIROLLI, Flavia. Divisdo sexual do trabalho e democracia. Revista de Ciéncias Sociais. 2016, Rio de
Janeiro, vol. 59, n° 3, pag. 3. Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/dados/v59n3/0011-5258-dados-
59-3-0719.pdf. Acesso em:

15 BIROLLI, op. cit., 2016, pag. 4.

1% COZERO, 2013, pags. 240-241, apud SILVA, op. cit., 2015, pag. 36.
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espaco sindical como espaco eminentemente masculino®’

. Antes de apresentarmos a
condicéo de luta das mulheres nos sindicatos, contudo, cumpre-nos buscar estabelecer
brevemente a importancia da luta sindical no contexto do Estado Democratico de
Direito.

E interessante lembrarmos que, no paradigma constitucional do Estado
Democratico de Direito, a cidadania é ressignificada de modo a buscar conferir aos
cidaddos e cidadas a capacidade de autodeterminacdo que corresponde a natureza
humana, protegendo-os das situacGes de hipossuficiéncia, mas sem mais desqualifica-
los por assumir tratarem-se de “pessoas carentes da tutela permanente do Estado™'®.
Ao contrério, busca-se, nesse novo paradigma, a emancipacdo do cidadao politico
trabalhador.

A capacidade de participacdo sindical ganha especial relevo nesse
contexto, emergindo como importante campo de luta para a efetivacdo de direitos ja
positivados ou mesmo para a sua derrogacdo™®

Carvalho Netto:

ou elaboragdo, conforme sugere

Direitos sociais podem assumir a forma de objetivos politicos
constitucionalmente positivados, a espelhar o0s resultados
normativos da luta contra experiéncias histdricas de injustica e
discriminacdo, bem como, a um s6 tempo, prover as condicdes de
possibilidade para o uso igualitrio das liberdades privadas,
coletivas e publicas, também no campo da auto-organizacao

s 12
sindical. 0

Ainda que possam ser feitas ressalvas em relagdo a estrutura sindical
vigente, que perdeu parte de sua autonomia nos contextos do processo de passagem
do sindicalismo de combate para o negocial e da reforma trabalhista (Lei 13.467/17),

de acordo com Antunes'?, bem como encontra-se atrelada a diretriz constitucional da

17 CONFORTO, 2009, pag. 226, apud SILVA, op. cit., 2015, pag. 21.

8 CARVALHO NETTO, op, cit., 2016, pag. 66.

19 Ipidem. pag. 66. De acordo com Souto Maior, “a luta democratica (...) representa a luta pela criagdo
e efetivacdo de direitos”. SOUTO MAIOR, op. cit., 1999, pag. 81.

120 CARVALHO NETTO, op, cit., 2016, pag. 69.

2L ANTUNES, Ricardo. O privilégio da servidao: o novo proletariado de servicos na era digital. 12
edicdo, Boitempo. Sao Paulo, 2018, pags. 213 e 293. A respeito da passagem do sindicalismo de
combate para o negocial ao longo da década de 90, Ricardo Antunes, analisando as duas principais
centrais sindicais brasileiras, afirma que “cada uma ao seu modo, CUT e Forga Sindical, para além das
disputas e mesmo dos antagonismos que caracterizaram seus projetos iniciais (...), se aproximavam ao
defender uma politica sindical voltada centralmente para a negociacdo e para a defesa da cidadania”,
pag. 211.
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unicidade sindical que contraria a recomendacdo da Convencgdo 87 da OIT a respeito

122

da liberdade sindical e protecdo ao direito de sindicalizacdo™“, entendemos que a

discusséo da participacao nesses espacos permanece relevante em razdo notadamente

123 "além de o fortalecimento

da instituicdo do preceito do negociado sobre o legislado
da atuacdo politica representar a possibilidade de modificar e modernizar a prépria
estrutura representativa dos trabalhadores.

Uma ressalva que se revela importante para o estudo ora proposto, porém,
diz respeito ao alcance do espaco politico sindical. A esse respeito, Antunes chama a
atencdo para a necessidade de adaptacéo da estrutura sindical para abarcar as formas
de trabalho precéario em expansdo (e dos quais as mulheres representam um grande
contingente), a exemplo do trabalho intermitente, terceirizado, informal e até mesmo
0s desempregados, sob pena de ficarem restritos a uma “classe trabalhadora ‘estavel’”
que se encontra em franco processo de reducao’?.

Por outro lado, por esséncia, a luta sindical carrega consigo um forte
potencial representativo, em razdo da sua proximidade com a realidade dos
trabalhadores, e, por isso, consubstancia-se em um “participe necessario para

. . . .. . .. ~ 125,
erradicar a desigualdade”, tanto prevenindo como corrigindo discriminacdes'®:

la negociacion colectiva no puede ser desdefiada a priori por su
modesto papel en el pasado como herramienta en cuanto que es
portadora de caracteristicas sumamente Utiles en la lucha contra la

. 126
discriminacion.

Ou seja, o espaco sindical, enquanto modelo de estrutura representativa
dos interesses da classe trabalhadora, pode ser fundamental para dar visibilidade as
disparidades entre as categorias subjetivas que o compdem e para buscar a paridade
que, logicamente, fortalece o sindicato como um todo e, com isso, a propria luta da
classe. De fato, Antunes sugere que os obstaculos a auto-organizacdo dos grupos de

trabalhadores mais vulneraveis (como as mulheres, terceirizados ou sujeitos a outras

122 Convencao 87 da OIT, disponivel em:
https://www.ilo.org/brasilia/temas/normas/WCMS_239608/lang--pt/index.htm. Acesso em:
12 ANTUNES, op. cit., 2018, pag. 293.

124 ANTUNES, op. cit., 2018, pags. 294-296.

2 SILVA, op. cit., 2015, péag. 20.

126 FERNANDEZ LOPEZ, 2008, p. 32, apud SILVA, op. cit., 2015, pag. 19-20.
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formas de trabalho precarizados) pode desencadear “um aprofundamento da crise nos
organismos de representacdo sindical dos trabalhadores™?’.

Souza-Lobo, por sua vez, afirma que as reivindicacGes sindicais das
mulheres “denunciam as medidas discriminatorias, as formas de controle, a violéncia,
a arbitrariedade e revelam, finalmente, o carater sexista de suas condi¢Ges de
trabalho?®. Desse modo, tem-se que a luta das mulheres ndo se insere como
especificidade de uma luta geral dos trabalhadores, mas sim consubstancia-se em uma
luta prépria da categoria™.

E em decorréncia dessa relevancia do espaco sindical para a
concretizacdo da igualdade entre as categorias subjetivas e, em seguida, de uma luta
autodeterminada dos trabalhadores e trabalhadoras que entendemos ser fundamental
dar visibilidade as condi¢bes de luta das mulheres nos sindicatos, denunciando a
neutralidade que invisibiliza as relagdes assimétricas entre homens e mulheres e
afirma uma “suposta coesdo social”**.

Em um primeiro aspecto, verifica-se que as mulheres encontram-se sub-
representadas nos sindicatos, pois, além de o indice de participacdo feminino
(sindicalizagdo) na politica sindical ser inferior a0 masculino™®, as mulheres ainda
ndo conseguiram ocupar de modo significativo e em iguais dimensdes em comparagao
aos homens os cargos mais altos da organizacdo sindical, como o de presidente,
secretaria geral ou tesoureira.

Além das dificuldades de participacdo das mulheres nos sindicatos, e
talvez até mesmo em decorréncia disso, é possivel verificar que da prépria atuacao
sindical surgem, por diversas vezes, praticas discriminatérias de género™*. A titulo de

exemplo, podemos citar que

O cenério juridico brasileiro conheceu uma das préticas
discriminatérias incentivadas pela negociacdo coletiva. Inimeras
clausulas de acordos e convencdes coletivas estabeleciam
exigéncias de comunicacdo ao empregador da gravidez ou
instituiam prazos restritivos para requerer a reintegracdo a empresa

27 ANTUNES, op. cit., 1999, p4g. 108.

128 SOUZA-LOBO, op. cit., 2011, pag. 48.

129 KERGOAT, 1973, apud SOUZA-LOBO, op. cit., 2011, pag. 79.
BOSILVA, op. cit., 2015, pag. 22.

B Ibidem, pag. 36.

32 |bidem, pég. 21.

133 |bidem, pégs. 18-19.
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apos dispensas em periodos gravidicos puerperais, sob pena de
reniincia do direito constitucional a estabilidade gestante.134

Da mesma forma, a pauta da igualdade de género encontra resisténcia nos
diversos espacos politicos, inclusive no contexto sindical’®, e até mesmo quando
expressa nas negociagOes coletivas, essa pauta enfrenta dificuldades para obter

eficacia*®:

Observam-se estrangulamentos internos, subjacentes a propria
organizacdo e forma de funcionamento das entidades sindicais, que
oferecem resisténcia a participacdo das mulheres e a discussao de
suas agendas de reivindicacdo. No processo de negociacao coletiva,
a reflexdo sobre as discriminagdes de género, visiveis e invisiveis,
nas relacOes de trabalho ndo é compreendida como prioritéria e isto
pode ser uma explicagdo para a grande concentracdo de clausulas

L R . . 137
contratuais atinentes a gravidez e maternidade.

Por outro lado, Antunes sugere que quanto mais vulneravel o trabalho,
mais dificil é a sua insercdo em uma luta sindical auténtica, de modo que
“frequentemente, os sindicatos excluem do seu espago as mulheres trabalhadoras,
além de se mostrarem incapazes também de incluir os trabalhados terceirizados e
precarizados™®. A situacdo de exclusdo e invisibilidade do grande contingente de
mulheres que ocupam o trabalho precério é, portanto, ainda mais preocupante, assim
como nos trabalhos que ndo sdo alcancados pelos sindicatos, como o mercado
informal™*°.

Comecga a se revelar, assim, uma relagdo autorreferencial entre as
condicOes de trabalho da mulher e suas condigdes de luta. Quanto mais precarias as
condicbes de trabalho, menores as condicdes de luta e menores, portanto, as
possibilidades de alterar a realidade do trabalho. Souto Maior, em uma analise mais

abrangente, afirma que os impedimentos para a participacao sindical

sdo decorrentes da organizacdo social, a qual, por sua vez, ndo é
independente da vontade humana e por isso pode ser alterada. Dai
por que a atividade politica conduz ou a liberdade ou a alienagdo.

34 |bidem, pag. 19.

135 CAPPELLIN, 2004, p. 81, apud SILVA, op. cit., 2015, p8.

13 FERNANDEZ LOPEZ, 2008, p. 32, apud SILVA, op. cit., 2015, pag. 19-20.
BTSILVA, op. cit., 2015, pag. 22.

138 ANTUNES, op. cit., 1999, pag. 107.

9 SILVA, op. cit., 2015, pag. 22.
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Mas, para participar desse processo, é preciso ter voz, é preciso
falar e ser ouvido, Para tanto, é necessario conhecer a realidade,
saber avalia-la, ter poder de discernimento e, principalmente, ter

- 140
uma posigéo social.

Portanto, pode-se dizer que a visibilidade da realidade de hierarquia entre
0S géneros que permeia essas relagdes sociais no campo do trabalho e da politica
sindical representa um primeiro movimento de fortalecimento da luta das mulheres. A
partir dela, a propria voz feminina comeca a ganhar relevancia e novos movimentos

comecam a ganhar espago, Como veremos a seguir.

3.2 Conquistas das lutas femininas no contexto sindical

Vimos que a luta pela igualdade de género ganha forca quando articulada
com o trabalho, e que, portanto, a participacdo na politica sindical é importante para
que as mulheres trabalhadoras possam lutar contra as condi¢Ges desiguais de trabalho
e mesmo de participacdo politica a que estdo submetidas em razdo de uma hierarquia
de género. Vimos também que a emancipacdo da mulher € fundamental para o
fortalecimento do préprio sindicato, de modo a possibilitar, em Gltima analise, a
garantia de maior autonomia a politica sindical, a partir das transformacdes
provocadas pela acdo politica autodeterminada dos trabalhadores e trabalhadoras, e
que pode alterar inclusive a prdpria estrutura representativa da classe operaria.

Agora, partindo da concepcao de que “o espago da liberdade politica € um

141 iremos trazer a titulo ilustrativo exemplos de conquistas

espago a ser conquistado
da luta sindical feminina voltadas a correcdo de desigualdades vivenciadas no proprio
espaco sindical. Conquistas essas promovidas em grande parte pela visibilizacdo das
suas condicOes desiguais de trabalho e de luta e a partir das quais as mulheres
caminham em direcdo a uma maior emancipagdo. Optamos por apresentar essas
conquistas realizadas dentro da propria estrutura sindical em razdo da sua
intrumentalidade como um meio para a busca de melhores condigdes de trabalho, mas
sem contradizer a concluséo ja referida nesse estudo de que melhores condicdes de

trabalho também implicam melhores condigdes de participagéo politica.

10 SOUTO MAIOR, op. cit., 2000, pag. 78.
Y bidem, pag. 77.

44



Uma primeira pratica que podemos abordar é a criacdo de cotas para a
participacdo das mulheres nos cargos decisérios das entidades sindicais. Silva e Igreja

afirmam que

nos anos 1990, o debate acerca de cotas para representantes
femininas nas diretorias de entidades sindicais emergiu como uma
tentativa de reequilibrar a desigualdade de género nas relacfes
vinculadas ao exercicio da representacdo na esfera propriamente
politica, entretanto pouco se evoluiu no tocante a assimetria de

poder dentro dos sindicatos.*?

Franceschet, em seu estudo a respeito das cotas de género na politica e
gue propomo-nos a transpor para a realidade sindical, explica que as cotas de género
dirigem-se a melhorar numericamente a representacdo feminina, o que, para alguns
estudiosos, seria um objetivo instrumental para que outras mudangas se operassem
nesses espacgos, como uma maior abertura a participacdo feminina ou uma maior

compreenséo e priorizacdo da pauta feminina'*

. Assim, a cota de género ndo € um
fim em si mesma, podendo desencadear transformacdes que a autora ird chamar de
substantivas (incorporacdo das pautas femininas) ou simbolicas (que afetam a
percepcao em relacdo aos representantes™**, no nosso caso, ao proprio espaco sindical
como inclusivo ou nao).

E por essa razdo que “as cotas de género tendem a ser recomendadas

145 pois visam a garantir & mulheres

como medidas temporarias ou transitorias
condicBes de competir com os homens nas candidaturas'*®, por meio da paulatina
desierarquizacdo das relagcdes de género no contexto sindical.

No Brasil, se, por um lado, a lei eleitoral (Lei 9.504/97) cria a cota
feminina partidaria, estabelecida em 30%, sem obrigacdo de preenchimento pelos
partidos**’, por outro, ndo existe lei regulando a cota de participagdo politica no

movimento sindical, que “no interior do movimento sindical comecou a ser discutida

Y2 SILVA, op. cit., 2015, pag. 21.

13 SUSAN FRANCESCHET. Promueven las cuotas de género los interesses de las mujeres? El
impacto de las cuotas en la representacion sustantiva de las mujeres. In: Mujer y politica: el impacto de
las cuotas de género en América Latina. Editora Catalonia. Sem dados.. Pag. 62.

4 |bidem, pég. 61.

15 |bidem, pag. 62. Traducéo livre.

1% |bidem, pég. 62.

YT BERTOLIN, Patricia Tuma Martins; KAMADA, Fabiana Larissa. Ausentes ou invisiveis? A
participacdo das mulheres nos sindicatos; Pag. 11. Disponivel em:
http://www.seer.ufu.br/index.php/neguem/article/view/13656
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e adotada pelas Centrais Sindicais. A cota de género na CUT foi aprovada em 1993,
na Forga Sindical, com a Secretaria da Mulher, em 1991 e na CGT, em abril de
19867,

Uma segunda pratica que podemos mencionar diz respeito ao
estabelecimento de um dever de negociacdo da igualdade de género voltada aos
sindicatos, que, além de abrir espaco para a entrada da pauta feminina, pode
desempenhar o importante papel de disseminar o conhecimento a respeito das

condicdes das mulheres. Essa pratica, contudo, ndo foi adotada pelo Brasil:

Registre-se, seguindo nossa tradicdo de desconsiderar a
normatividade presente na Convencdo 154 da OIT, que prevé a
adocdo de politicas de promocao e sustento da contratacdo coletiva,
a inexisténcia de legislacdo estatal que estabeleca a obrigagdo de
negociar planos de igualdade como existe, por exemplo, no direito
espanhol. (...) Na Espanha, a Lei Organica 3/2007, que objetiva
atingir uma igualdade real e efetiva entre homens e mulheres,
estabelece um dever de negociar e de implantar medidas de
igualdade.'*

Em seguida, podemos falar da criacdo de espacos especificos no interior
das organizacdes sindicais para a reafirmacdo da pauta feminina'°, o que pode ser
uma tética interessante para encorajar a participacdo das mulheres por estabelecerem
espacos que oferecem uma alternativa as resisténcias que a voz da mulher encontra
nos espacos compartilhados com homens. Nesse sentido, podemos citar que “em
1986, foi criada a Comissdo Nacional sobre a Mulher Trabalhadora, da CUT, como
um espaco especifico para a organizacdo das mulheres, o ponto de partida para debate
de género no ambito daquela central”**".

Percebemos, assim, um movimento dentro do sindicatos para a busca do
fortalecimento da participacdo feminina, movimento esse que passa pelo
reconhecimento de que a sub-representatividade feminina ndo é um fato isolado, mas
relacionado a desqualificacdo do trabalho da mulher pela divisdo sexual do trabalho e,
de modo mais abrangente, a hierarquia de género que permeia as diversas relacoes

sociais®?.

18 |hidem. pag. 13.

Y9 SILVA, op. cit., 2015, pag. 20.

0 COZERO, 2013, p. 240-241, apud SILVA, op. cit., 2015, pag. 22.
L BERTOLIN, op. cit., 2012, pag. 14.

152 COZERO, 2013, p. 240-241, apud SILVA, op. cit., 2015, pag. 22.
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N&o pretendemos aqui investigar a eficacia dessas medidas (0 que nem
sequer seria possivel realizar em um estudo como o ora elaborado), mas apresentar o
espaco sindical como um relevante espaco de luta contra a hierarquia de géneros, por
meio do qual as proprias condi¢cdes de luta da mulher ganham visibilidade e séo
enfrentadas. Essas conquistas de discursos e medidas em favor da igualdade de género
dentro do contexto sindical, ainda que pontuais, ilustram um importante movimento
em busca da emancipacao das mulheres para a exercicio da autodeterminacao, o que,
por sua vez, “faz explodir os sedimentos da reificacéo e da alienagdo”.

Com isso, reafirmamos que a busca pela emancipacdo das mulheres, na
condicdo de iguais, conquista no trabalho um relevante espaco de luta, ganhando
maior “concretude” e “vitalidade™*. Desse modo, a reivindicacdo particular da
categoria feminina, que é a igualdade contra todas as formas de opressdo de género,
encontra forte expresséo na busca das mulheres por iguais condigdes de trabalho e de
participacdo na politica sindical, com a dendncia dos efeitos desumanizadores que 0s
papéis sexuados impdem sobre as realidades social, econdmica e politica mulheres.

Por fim, vemos que as conquistas da luta feminina, ainda que essa esteja
submetida a condigdes desqualificantes, expressam a capacidade das mulheres de
alterar a propria realidade e revelam uma subjetividade auténtica na busca por

igualdade nas condicdes de trabalho e de luta.

Concluséo

A igualdade entre 0s géneros apresenta-se, portanto, como condicdo
primaria para a conquista do trabalho digno da mulher, uma vez que a desqualificacédo
sexuada do trabalho feminino Ihe imp&e uma realidade de segregacdo ocupacional, de
menor acesso a oportunidades e renda, de reduzido tempo livre e, consequentemente,
desumaniza a subjetividade feminina, que vé em suas diferencas ndo um aspecto de
autenticidade, mas de vulnerabilidade.

A relacdo que intentamos investigar entre as condigcOes de trabalho e as

condicdes de luta das mulheres diz respeito, inicialmente, a como essa desqualificacdo

153 ANTUNES, 1999, p4g. 161.
1 ANTUNES, op. cit., 1999, pag. 216
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do trabalho feminino impacta nas possibilidades de participagdo politica. Observamos
que h& um impacto negativo, quer seja em razdo da menor disponibilidade de tempo
pela mulher, em decorréncia, por exemplo, da distribuicdo desigual do trabalho no
contexto familiar, quer seja em razdo dos efeitos que o processo de desumanizagédo
provoca no animo politico das mulheres.

Por outro lado, observamos também que tanto o trabalho quanto a atuagéo
politica sindical das mulheres encontram-se submetidos a0 mesmo sistema de
hierarquia de género, que se reproduz nos diversos espacos sociais tanto privados
quanto publicos e determinam, assim, condi¢des desqualificadas de trabalho e de luta
femininas. Desse modo, nos sindicatos, as mulheres encontram-se sub-representadas
nas altas instancias decisorias, além de encontrarem resisténcia de participacdo em um
espaco construido como masculino e que dificulta, portanto, a afirmacdo das pautas
femininas como prioritéarias.

Dessa forma, concluimos que a luta pelo trabalho digno da mulher
compreende a luta por uma cidadania feminina emancipada e ganha contornos de uma
luta que é propria das mulheres: a luta pela igualdade de género. Trata-se, no fim das
contas, de uma luta contra a hierarquia de género na sociedade como um todo, e que
ganha, nos contextos do trabalho e dos sindicatos, uma forma de expressdo
significativa, dando visibilidade a situacbes muitas vezes naturalizadas e
possibilitando conquistas de medidas a procura da abertura dos espacos a voz das
mulheres, como processo necessario a realizacdo de mudangas. De fato, observamos
que os sindicatos apresentam caracteristicas que os tornam espacos propicios a luta
contra discriminacdes e, por natureza, voltados a busca de melhores condicdes de
trabalho. Por outro lado, ainda que a estrutura sindical brasileira atual apresente
limitacBes, notadamente pela ndo observancia das recomendacdes da OIT a respeito
da livre constituicdo de organizagdes sindicais pelos trabalhadores e trabalhadoras, a
visibilidade das condicGes femininas e as conquistas, ainda que pontuais, das
mulheres nesses espagos representam um caminho em direcdo ao amadurecimento da
cidadania feminina para a participacdo na construgéo de um trabalho que seja digno a
partir das subjetividades e diferencas entre os sujeitos que participam desse processo.

Por fim, concluimos que a maior emancipacdo das mulheres a partir de
preceitos igualitarios soma-se ao processo de emancipagao da prépria humanidade, de
modo que é imprescindivel para fortalecer e garantir a autenticidade das negociagdes

coletivas no ambito dos sindicatos ou mesmo para a ressignificacdo dos espacos
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representativos da classe trabalhadora. Esses ganham especial relevo no contexto da
cidadania redefinida no Estado Democrético de Direito, e que ndo mais pode ser
desqualificada sob 0 manto da protecéo estatal.

Desse modo, revela-se a importancia da pauta da igualdade de género no
contexto do trabalho e sindical, em atengéo aos processos de emancipagéo e, enfim,
realizacdo das mulheres como dotadas de dignidade e liberdade para participar

coletivamente da construcao de uma sociedade auténtica.
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