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RESUMO

Este trabalho se propde a analisar a doutrina e as decisdes do Conselho Administrativo de
Defesa Econémica (Cade) a fim de compreender como o instituto do grupo econdmico €
analisado sob a dtica da Lei 12.529/2011. Para tanto, primeiramente serdo feitas breves
consideracgdes acerca do instituto do grupo econémico nas demais areas do direito que ndo o
Direito Antitruste, notadamente no direito societario, trabalhista e consumerista. Apos tais
consideracdes, sera feita a analise do grupo econémico especificamente para 0 seu uso no
Direito Concorrencial. Para tanto, proceder-se-a a uma analise tedrica e jurisprudencial sobre
como 0 grupo econdmico € utilizado pelo Cade, sob cinco aspectos: (i) responsabilidade
solidéria; (ii) faturamento base para a aplicagdo da multa; (iii) beneficiarios de um mesmo
acordo de leniéncia; (iv) faturamento aplicavel para fins de atingimento de um dos critérios para
a notificacdo obrigatoria; e (v) condutas realizadas intragrupo. Ao final, com base nos
resultados obtidos, foi concluido que: (i) a responsabilidade solidaria e a (ii) base de
faturamento do grupo devem ser utilizadas de forma restrita devido ao seu carater sancionatorio;
(iii) a definicdo de grupo econdmico para fins de beneficiario de leniéncia pode ser mais fluida
por ser uma medida benéfica ao administrado, a qual ocorre de forma negociada; (iv) a definicao
de grupo econémico deve ser utilizada com cautela pelo Cade quando puder acarretar em
obrigacBes ao administrado de forma contraria a lei; e (v) é possivel que uma conduta que a
principio pudesse ser ilicita ndo seja por ser uma conduta intragrupo.

Palavras-chave: Direito Antitruste. Direito da Concorréncia. Lei 12.529/2011. Grupo
econémico. Responsabilidade solidaria. Multa. Acordo de leniéncia. Ato de concentracgéo.
Condutas intragrupo.
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1 INTRODUCAO

O presente estudo realizard uma analise mais aprofundada do instituto do grupo
econémico no Direito Concorrencial. Tal estudo sera realizado, pois, em diversas ocasides e
para diferentes finalidades a Lei 12.529/2011 — Lei do Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia (SBDC) — faz uso do instituto sem no entanto fornecer uma explicacdo de como
tal uso deva ser realizado: “Serdo solidariamente responsaveis as empresas ou entidades
integrantes de grupo economico [...]"%; “[...] multa de 0,1% (um décimo por cento) a 20% (vinte
por cento) do valor do faturamento bruto [...] grupo [...]”?; “Serdo estendidos as empresas do
mesmo grupo [...] os efeitos do acordo de leniéncia [...]”3; e “Serdo submetidos ao Cade pelas
partes envolvidas na operacgdo os atos de concentracdo econdémica em que [...] pelo menos um
dos grupos envolvidos na operagao [...]"*.

Para melhor entender sobre tal instituto, primeiramente serdo feitas breves
consideracOes sobre 0 conceito de grupo nas searas em que a legislacdo auxilia na definicdo do
instituto, nomeadamente no Direito Societario (2.1) e no Direito Trabalhista (2.2.). Entretanto,
ainda que a legislacdo do Direito Consumerista (2.3) ndo faca uma maior analise do instituto,
tal legislacdo inovou e apresentou uma nova nomenclatura para grupo, motivo que para uma
maior sistematizacdo do conceito, breves consideraces também serdo feitas sobre o tema nessa
seara do Direito.

No capitulo seguinte sera feita uma analise mais aprofundada sobre grupo econdémico
especificamente quanto ao seu uso na legislacdo concorrencial. No intuito de melhor aprofundar
tal exame, a doutrina quanto ao conceito de grupo econdmico sera analisada separadamente
para cada aplicabilidade do grupo econdmico na legislagdo concorrencial, ou seja, para
aplicacdo da responsabilidade solidaria (3.1), para a aplicacdo de multa por infragdo a ordem
econbmica (3.2), para constatacdo de quem pode participar de um mesmo acordo de leniéncia
(3.3), para definicdo do faturamento bruto aplicavel para fins de atingimento dos critérios de
notificacdo de atos de concentragdes (3.4) e para analise de condutas realizadas intragrupo (3.5).

Ap06s uma analise separada da doutrina de cada ponto da legislacdo concorrencial, com
base na mesma segmentacéo realizada no capitulo dois, no capitulo trés seré feita uma pesquisa
jurisprudencial para entender como o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade)

tem aplicando o instituto do grupo econémico para cada um destes aspectos suprareferidos.

L Art. 33 da Lei do SBDC.

2 Art. 37, inciso |, da Lei do SBDC.

3 Art. 86, § 6°, da Lei do SBDC.

4 Art. 88, caput, da Lei do SBDC c/c com o art. 88, inciso I, da Lei do SBDC.



2 BREVES CONSIDERACOES SOBRE GRUPO ECONOMICO NA LEGISLAGAO
BRASILEIRA

Grupo econémico € um termo corriqueiro, porém, de suma importancia a pratica do
Direito Concorrencial. Ainda assim, a mera analise isolada da Lei do SBDC nao permite que
uma definicdo desse instituto seja realizada. Essa legislacdo simplesmente explicita que existem
grupos econdmicos de direito e de fato®. Destarte, por uma interpretacéo isolada desta norma
é possivel extrair que grupo € género e que tem como espécies 0 grupo de fato e o grupo de
direito. Portanto, para se lograr uma definicdo do termo, serd necessaria uma analise do
ordenamento juridico pétrio, da doutrina e da jurisprudéncia de forma sistematizada.

Antes de se passar a uma defini¢cdo do instituo é importante entender o que ele €. Assim,
primeiramente sera feita uma analise de se 0s grupos possuem aptidao para titularizar direitos
e para contrair obrigagGes’, ou seja, se possuem personalidade juridica, sendo entdo uma pessoa
para o ordenamento juridico patrio. Para constatar este ponto, sera feito um exame a respeito
de quem o Cadigo Civil de 2002 (CC) diz ter personalidade juridica.

De plano é possivel descartar que um grupo seja uma pessoa fisica ou uma pessoa
juridica de direito publico. Nesse direcionamento se faz necessario saber se grupo € uma pessoa
juridica de direito privado. De acordo com o art. 44 do CC, sdo pessoas juridicas de direito
privado: (i) as associaces; (ii) as sociedades; (iii) as fundacgdes; (iv) as organizagdes religiosas;
(v) os partidos politicos; e (vi) as empresas individuais de responsabilidade limitada. Essas séo
classificacfes nas quais 0s grupos nao se encampam e, portanto, percebe-se que o CC néo dota
0s grupos com personalidade juridica.

Entretanto, conforme previsto pelo Enunciado n° 144 da 11l Jornada de Direito Civil, a
lista do art. 44 do CC ndo é exaustiva®, sendo entdo possivel que entes de direito privado
possuam personalidade juridica a despeito de suas categorias ndo constarem no rol do artigo
supracitado. Ainda assim, este nao parece ser 0 caso dos grupos, pois, 0S grupos nao possuirem
personalidade juridica parece convergir com as leis que comentam acerca do instituto, visto que

se 0s grupos efetivamente possuissem personalidade juridica, o ordenamento juridico teria

S Art. 33. da Lei 12.529/11: “Serdo solidariamente responsaveis as empresas ou entidades integrantes de grupo
econdmico, de fato ou de direito, quando pelo menos uma delas praticar infragdo a ordem economica”.
6 Art. 86. §6° da Lei 12.529/11: “Serdo estendidos as empresas do mesmo grupo, de fato ou de direito, e aos seus
dirigentes, administradores e empregados envolvidos na infragdo os efeitos do acordo de leniéncia, desde que o
firmem em conjunto, respeitadas as condi¢des impostas.
T Art. 1° do CC/02: “Toda pessoa ¢ capaz de direitos e deveres na ordem civil”.
8 Enunciado n° 144 da 111 Jornada de Direito Civil: “A relacdo das pessoas juridicas de direito privado constante
do art. 44, incs. [ a V, do Cddigo Civil ndo € exaustiva.”
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imposto responsabilidade a eles, o que ndo ocorre, ja& que as legislacbes imputam
responsabilidade aos integrantes dos grupos® 10 1112 13,

Ademais, na legislacdo patria algumas leis tratam do instituto dos grupos, mas estas
diferentes legislacdes acabam por utilizar trés denominacges diferentes, quais sejam: (i) grupo
econdmico; (ii) grupo de sociedades; e (iii) grupo societario. Serd que as trés denominagdes sao
sinbnimas? Caso ndo sejam, o que elas sdo? Em tese, é possivel que o legislador simplesmente
tenha utilizado a nomenclatura equivocadamente do instituto nas legislacdes, querendo que na
verdade todas tivessem o0 mesmo significado. Todavia, verba cum effectu sunt accipienda, ou
seja, por mais que o legislador realmente tenha cometido um equivoco, a hermenéutica juridica
deve sistematizar suas normas para que nao existam palavras inuteis na lei.

Portanto, a legislacdo societaria auxilia na andlise do termo “grupo de sociedades”,
enquanto que a legislagdo trabalhista assiste o estudo do “grupo econdomico”, mas a legislagdo
consumerista ndo traz indicios do que seja um “grupo societario”. Devido a essa realidade, sera
realizada uma anéalise de como cada termo é analisado em sua respectiva area do Direito nos
subcapitulos seguintes.

Antes de se passar a um estudo dos grupos em diferentes areas do Direito, um breve
estudo semantico das diferentes nomenclaturas auxiliara na interpretacdo de tais institutos. Um
ponto a ser ressaltado é que dos distintos nomes conferidos aos grupos, dois possuem
expressoes que derivam de sociedade, sendo eles os seguintes: “grupo de sociedades” e “grupos
societarios”. Nesse sentido, cumpre-se questionar: qual o conceito juridico de sociedade? Para
0 CC é um contrato por intermédio do qual pessoas “reciprocamente se obrigam a contribuir,
com bens ou servigos, para 0 exercicio de atividade econémica e a partilha, entre si, dos

resultados”™*.

° Art. 33 da Lei do SBDC: “Seréo solidariamente responsaveis as empresas ou entidades integrantes de
grupo econbmico, de fato ou de direito, quando pelo menos uma delas praticar infra¢do a ordem econémica”
(grifo nosso).

10 Art. 28, § 2° do CDC: “As sociedades integrantes dos grupos societarios e as sociedades controladas, sdo
subsidiariamente responsaveis pelas obrigac@es decorrentes deste codigo™ (grifo nosso).

L Art. 2°, § 2° da CLT: “Sempre que uma ou mais empresas, tendo, embora, cada uma delas, personalidade
juridica propria, estiverem sob a direcdo, controle ou administragdo de outra, ou ainda quando, mesmo
guardando cada uma sua autonomia, integrem grupo econdmico, serdo responsaveis solidariamente pelas
obrigac@es decorrentes da relagio de emprego” (grifo nosso).

12 Art. 30, 1X, Lei 8.212/91: ”as empresas que integram grupo econdmico de qualquer natureza respondem
entre si, solidariamente, pelas obrigagdes decorrentes desta Lei” (grifo nosso).

13 Art. 3°, §2°, da Lei 5.889/1973: “Sempre que uma ou mais empresas, embora tendo cada uma delas
personalidade juridica propria, estiverem sob direcéo, controle ou administragdo de outra, ou ainda quando,
mesmo guardando cada uma sua autonomia, integrem grupo econémico ou financeiro rural, serdo responsaveis
solidariamente nas obrigagdes decorrentes da relagdo de emprego” (grifo nosso).

14 Art. 981 do CC.



Portanto, com suporte no CC, a sociedade necessita da pluralidade de sécios e de uma
atividade econdmica. Atividade econdmica é aquela realizada na ordem econémica com o fito
de gerar lucros. Ja quanto a pluralidade de sécios, existem excecdes, as quais sdo 0s casos da
subsidiaria integral®, da sociedade dentro dos 180 dias apds a morte do sécio que garantia a
pluralidade de sdcios'® e da sociedade unipessoal de advocacial’.

No ordenamento patrio, temos a figura da EIRELI*® e do empresario individual®®, os
quais desenvolvem atividade econdmica, mas ndo sdo sociedades. Entdo, ndo sendo eles
sociedades, ndo podem pertencer a um grupo de sociedades ou a um grupo societario?®, mas
podem pertencer a um grupo econdémico. Enquanto que as pessoas juridicas de direito publico,
as associacdes, as fundacGes, as organizacBes religiosas e os partidos politicos, por nado
realizaram atividade econémica, ndo podem pertencer aos grupos societarios/grupos de
sociedades ou mesmo aos grupos econdmicos.

Por fim, o termo “grupo” € igual as trés terminologias, sendo que a Unica diferenca entre
elas sdo as palavras decorrentes do termo “sociedade”. Logo, se atividade econémica esta
contida no conceito de sociedade, entdo, por consequéncia, € possivel inferir que os grupos
societarios/grupos de sociedades estdo contidos dentro do que se convencionou denominar
como grupo econdmico, sendo esse género e aqueles espécies.

Em vista do exposto, existem trés nomem juris distintos para grupos, a LSA auxilia na
definicdo de grupos de sociedades e a CLT na de grupo econdmico, enquanto que o CDC utiliza
0 termo grupos societarios, mas sem assistir na sua definicdo; motivo pelo qual, nos
subcapitulos seguintes, serdo feitas breves consideracdes acerca do conceito de grupo para o

Direito Societario, para o Direito do Trabalho e para o Direito do Consumidor.

2.1 BREVES CONSIDERACOES SOBRE GRUPO DE SOCIEDADES NO DIREITO
SOCIETARIO

A distingcdo entre grupo de direito e grupo de fato surgiu no Brasil doutrinariamente por

importacdo, pois, a legislagdo alema previa a existéncia dos grupos constituidos mediante

15 Art. 251 da Lei 6.404/76

16 Art. 1.033, IV, do CC

17 Art. 15 do Estatuto da OAB.

18 Art. 980-A do CC.

¥ TOMAZETTE, Marlon. Curso de Direito Empresarial: Teoria Geral e Direito Societario. Vol. 1. 82 Ed. Séo
Paulo: Atlas, 2017, p. 84.

20 COMPARATO, Fabio Konder. Ensaios e pareceres de direito empresarial. Rio de Janeiro: Forense, 1978, p.
196-197.



contratos, os Vertragskonzerne, e os grupos de fato, os faktischer Konzerne?l. De acordo com
a doutrina societaria?? 2 24, grupo de direito é aquele criado por intermédio de uma convencéo
e é regulado pelo Capitulo XXI da Lei das Sociedades por Acbes (LSA), enquanto que o grupo
de direito é o que ocorre informalmente mediante o controle e a coligacdo e é regulamentado
pelo Capitulo XX da LSA. J& Engracia Antunes caracteriza o grupo de fato como quaisquer
formas ndo abrangidas pelo grupo de direito em que a sociedade-mé&e detém direcéo sobre suas
filhas (e.g., participacdes maioritarias, acordos parassociais, contratos interempresariais, unides
pessoais e relacdes econdmico-faticos de dependéncia) 2.

Além da definicdo de grupo de direito e de fato, a doutrina também entende por
existéncia de grupos pessoais aqueles em que existe a coincidéncia parcial ou total de
administradores entre as empresas?®.

Nos termos da LSA, tem-se o disposto a seguir:

Art. 265 da LSA: A sociedade controladora e suas controladas podem constituir, nos
termos deste Capitulo, grupo de sociedades, mediante convencdo pela qual se
obriguem a combinar recursos ou esforcos para a realizacdo dos respectivos objetos
ou a participar de atividades ou empreendimentos comuns.

[]

Art. 266 da LSA: As relagOes entre as sociedades, a estrutura administrativa do grupo
e a coordenacgdo ou subordinagdo dos administradores das sociedades filiadas seréo
estabelecidas na convencéo do grupo, mas cada sociedade conservara personalidade
e patriménios distintos.

Para a caracterizacdo de um grupo de direito, a constatacdo é simples, pois sempre
existira uma convencao que define agueles entes como pertencentes a um grupo. A dificuldade
surge na visualizacdo de quando efetivamente se tem um grupo de fato. Para a doutrina, 0

elemento fulcral para a caracterizagdo de um grupo € a diregdo unitaria®’ 2 2° ou seja, a despeito

2L ANTUNES, José Augusto Quelhas Lima Engracia. Os Grupos de Sociedades: Estrutura e organizagao juridica
da empresa societéaria. Lisboa: Almedina, 2002, p. 73.
22 .OBO, Jorge. Direitos dos grupos de sociedades. Rio de Janeiro: Forense, 1998, p. 93.
23 MUNHOZ, Eduardo Secchi. Estrutura de Governo dos Grupos Societarios de Fato na Lei Brasileira: Acionista
Controlador, Administrador e Interesses do Grupo. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2013, p. 280.
24 PRADO, Viviane Muller. Grupos societarios: Analise do modelo da lei 6.404/1976. Sdo Paulo: Revista Direito
GV, 2005, p. 10.
25 ANTUNES, José Augusto Quelhas Lima Engracia. Os Grupos de Sociedades: Estrutura e organizacéo juridica
da empresa societaria. Lisboa: Almedina, 2002, p. 73.
26 FRAZAO, Ana. Grupos societarios no Direito do Trabalho: Critérios de configuragdo e consequéncias. Rio de
Janeiro: Revista Semestral de Direito Empresarial n° 16, 2015, p. 123.
2 MUNHOZ, Eduardo Secchi. Estrutura de Governo dos Grupos Societarios de Fato na Lei Brasileira: Acionista
Controlador, Administrador e Interesses do Grupo. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2013, p. 270.
28 ANTUNES, José Augusto Quelhas Lima Engracia. Os direitos dos socios da sociedade-mée na formag&o e na
direcdo dos grupos societarios. Porto: Universidade Catdlica Portuguesa, 1994, p. 12.
29 FRAZAO, Ana. Grupos societarios no Direito do Trabalho: Critérios de configuracéo e consequéncias. Rio de
Janeiro: Revista Semestral de Direito Empresarial n® 16, 2015, p. 116.
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da existéncia de uma convencéo constituindo um grupo de direito, se entre diferentes entidades
for constatada uma direcdo unitéria, ter-se-4 um grupo de fato.

Entretanto, o que constitui essa direcdo unitaria? Lobo tem o seguinte entendimento:

Tal diregdo econémica unitaria reflete-se na existéncia de uma estratégia ou politica
econdmica geral do grupo (em alemdo), a qual, definida pelo nlcleo dirigente do
grupo (situado regra geral junto da Sociedade-Mae), incidindo sobre os diversos
aspectos setoriais do respectivo funcionamento (politica comercial, politica de
producdo e vendas, politica financeira, politica laboral, politica de investimentos,
politica de gestdo), e assumindo diferentes graus de integracdo (que véo da total
centralizacdo até formas atenuadas de controle descentralizado), coordena e
superintende as atividades econdmicas particulares das vérias sociedades grupadas. %

Assim, a direcdo unitaria € uma politica global que é aplicada a todos os membros de
um grupo®!. Entretanto, se a dire¢do unitaria seria o ponto caracterizador de um grupo, por que
parte da doutrina entende que grupo de fato é composto por controle e coligacdo? Eles ndo séo
os institutos que definem a existéncia de um grupo, mas servem de instrumento para a
concretizacdo de uma direcao unitaria®.

A definicdo dada para a caracterizacdo de acionista controlador pela LSA é muito til
para entender o instituto do controle, pois ela ndo vincula o controle a uma participacao
societaria. Entdo, pode ser controlador um acionista que seja minoritario em relacao ao capital
social total, mas que seja majoritario em relacdo ao capital social votante ou que, por intermédio
de um acordo de acionistas, atinja os requisitos de controle, entre outras diversas situacoes.

A LSA apenas define o que € um acionista controlador, ndo definindo o que é controle.
Entretanto, como acionista é a mera denominacdo dada a alguma entidade que possui uma
participacdo social em uma sociedade por acdes, o restante da definicdo dada para o acionista
controlador, na verdade, pode ser entendido como a definicdo de controlador.

Destarte, mesmo que estejamos a tratar de alguém que ndo possui participacdo social
em outro ente, que seja um cotista ou que seja um dono de uma EIRELI, ele podera ser
considerado como controlador se uma pessoa — ou um grupo de pessoas vinculadas por acordo
de voto ou controle comum — consiga, de maneira permanente, ter preponderancia nas

deliberacbes assembleares, eleger a maioria da administracdo da companhia e efetivamente

30 LOBO, Jorge. Direitos dos grupos de sociedades. Rio de Janeiro, Forense: 1998, p. 97-98.
31 MUNHOZ, Eduardo Secchi. Estrutura de Governo dos Grupos Societarios de Fato na Lei Brasileira: Acionista
Controlador, Administrador e Interesses do Grupo. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2013, p. 271.
%2 FRAZAO, Ana. Grupos societarios no Direito do Trabalho: Critérios de configuracéo e consequéncias. Rio de
Janeiro: Revista Semestral de Direito Empresarial n® 16, 2015, p. 118.
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utilizar seu poder para dirigir as atividades sociais e para orientar o funcionamento dos 6rgéos
da entidade.

Visto que o controle permite a um ente, de forma permanente, ter a maioria dos votos
em assembleia e eleger a maioria dos membros do conselho da administracdo, é possivel
presumir que o controlador consiga impor uma direcao unitéria a controlada.

Entretanto, algo que me causa estranheza, é como que uma mera coligada consiga impor
uma direcdo unitaria em outra sociedade. Antes de explicar essa estranheza, devo explicar o
que € uma coligada. Existem duas defini¢des distintas e conflitantes para coligadas, uma dada
pelo CC, outra pela LSA. Pela hermenéutica juridica, a especificidade da norma deve ser
utilizada para solugdo de conflitos aparentes de normas, entdo a definicdo do CC cabe as
sociedades regidas pelo CC e a defini¢do da LSA cabe as sociedades regidas pela LSA.

O CC define coligada como “a sociedade de cujo capital outra sociedade participa com
dez por cento ou mais, do capital da outra, sem controla-la”®. A LSA define como “coligadas
as sociedades nas quais a investidora tenha influéncia significativa”, sendo que “considera-se
que hé influéncia significativa quando a investidora detém ou exerce o poder de participar nas
decisdes das politicas financeira ou operacional da investida, sem controla-la”, presumindo-se
“influéncia significativa quando a investidora for titular de 20% ou mais do capital votante da
investida”34.

Assim, para uma sociedade ser coligada, pressupde-se que ela ndo tera a deciséo final
sobre as atividades da sociedade e, por consequéncia, ela ndo ird, mesmo que potencialmente,
conseguir impor uma direcdo unitaria a outras sociedades. Assim, comungo do entendimento
de Comparato, que entende que a coligagdo ndo é capaz de formar um grupo de fato®®, visto
que uma coligada tera bastante dificuldade para atingir o requisito fulcral de um grupo, qual
seja, a direcdo unitaria.

Certamente que, em alguns casos, uma sociedade serd definida como coligada, mas
chegando muito préxima dos requisitos para a defini¢cdo de um controlador, sendo que, nesses
casos excepcionais, ndo descarto a possibilidade de ocorrer uma direcdo unitaria. Entretanto,
vale frisar que estes seriam casos excepcionais.

Se uma entidade é capaz, de modo permanente, de ter a maioria dos votos nas

deliberacbes da assembleia geral e de conseguir eleger a maioria dos administradores da

33 Art. 1.099 do CC.
3 Art. 243, 88 1°, 4° e 5°, da LSA.
35 COMPARATO, Fabio Konder. Ensaios e pareceres de direito empresarial. Rio de Janeiro: Forense, 1978, p.
204.
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companhia, no fim é ela que estar4d tomando as decisdes dessas sociedades. Entretanto, a
despeito da definicdo de controle dada pela LSA, existem casos excepcionais em que entidades
que ndo possuem participacao social em outra entidade conseguem exercer um controle de fato.
Se nédo possuem participacdo social, eles ndo conseguirdo atingir os requisitos da LSA para a
definicdo de controlador, mas, na pratica, sdo esses entes estranhos ao capital social que tomam
as decisGes comerciais da empresa, que € o caso do controle gerencial®® e do controle externo®’,
conforme definido por Comparato.

O controle gerencial ocorre nos casos em que uma sociedade possui uma grande
dispersdo acionéria, fazendo com que as decisbes, na pratica, sejam tomadas pelos
administradores da sociedade e ndo pelos s6cios. J& o controle externo ocorre quando entidades
sem participacdo social, pelas diversas formas possiveis, conseguem, na pratica, comandar a
atividade empresarial da outra (e.g., credores, fornecedores, clientes, entre outros). Assim,
nessas situacdes em que existe um controle gerencial ou externo, caso esses controladores
consigam impor uma direcdo unitéria entre diferentes entidades, se constataria a existéncia de
um grupo de fato ou pessoal.

Os grupos de sociedades, para serem constituidos, dependem da existéncia de direcao
unitéaria, mas esta direcdo unitaria pode ocorrer mediante grupos de subordinacdo e grupos de
coordenacdo. Para Comparato, aqueles se caracterizam pelo controle e estes pela direcéo, sendo
que, para a formacdo de grupo de coordenacdo, seria necessaria uma convencao para a sua
ocorréncia, sendo uma das formas de grupo de direito (e.g., consércio) .

Engracia Antunes® entende como grupo de subordinagio, ou vertical, aquele em que a
direcdo comum ¢é imposta por uma sociedade-mée, a qual acarreta em uma situacdo de
dependéncia hierarquica. JA no grupo de coordenacdo, ou paritario/horizontal, tem-se o
seguinte:

[...] uma transferéncia voluntaria das competéncias decisorias de vérias sociedades
independentes para uma instancia superior de direccdo, responsavel pela coordenagéo
das respectivas actividades empresariais e pela defini¢éo da politica econémica geral

do agrupamento, na qual todas aquelas sociedades participam paritariamente ou em
pé de igualdade [...]

% COMPARATO, Fabio Konder; SALOMAO FILHO, Calixto. O poder de controle na sociedade anénima. Rio
de Janeiro: Forense, 2014, p. 60.
3 COMPARATO, Fabio Konder; SALOMAO FILHO, Calixto. O poder de controle na sociedade anénima. Rio
de Janeiro: Forense, 2014, p. 77.
38 COMPARATO, Fabio Konder. Ensaios e pareceres de direito empresarial. Rio de Janeiro: Forense, 1978, p.
204.
3% ANTUNES, José Augusto Quelhas Lima Engracia. Os Grupos de Sociedades: Estrutura e organizacéo juridica
da empresa societaria. Lisboa: Almedina, 2002, p. 80-81.
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Ana Frazdo complementa a ideia de Engracia Antunes ao dizer que, por mais que nos
grupos por coordenagéo exista uma maior autonomia entre 0s seus entes, ainda assim, em certa
medida, existe subordinacdo, mas em menor gradacdo do que a presente nos grupos de
subordinagao®.

Jorge Lobo*, por sua vez, caracteriza como grupo de subordina¢do no caso em que a
controladora impde seu poder de mando/dominio mediante “diretrizes e ordens de interesse do
grupo como um todo homogéneo harmdnico”. Enquanto que o grupo de coordenagao ocorre
quando a despeito da independéncia dos entes, eles se encontram submetidos “a dire¢ao de um
superorgdo controlador-supervisor-diretor, formado por representantes das diversas sociedades
grupadas”.

Portanto, a direcdo unitaria pode surgir por meio de grupos de subordinacdo e de
coordenacao, sendo subordinacdo normalmente referente a controle e coordenacdo uma relagédo
horizontal com a presenca de uma pequena subordinacao.

Diante de todo o exposto, percebe-se que existem os grupos de direito, os grupos de fato
e 0s grupos pessoais. A despeito de qual tipo de grupo que seja, um grupo apenas existira caso
exista o ponto caracterizador de um, ou seja, a direcdo unitaria. De maneira geral tal direcao
unitéria serd posta em préatica mediante o controle, seja qual for o tipo de controle, também é
possivel que em alguns casos a mera coligacdo também seja o instrumento para a caracterizacéo
de direcdo unitaria, mas esta ndo é a regra. Por fim, outra distin¢do existente é a da forma
estrutural pela qual a direcdo unitaria serd posta em pratica, se sera de forma horizontal (grupos

de coordenacdo) ou vertical (grupos de subordinacéo).

2.2 BREVES CONSIDERACOES SOBRE GRUPO ECONOMICO NO DIREITO DO
TRABALHO

O cerne do Direito do Trabalho é a regulacdo da relacdo empregado e empregador, sendo
que a definicdo de grupo econémico, para este ramo, alarga o conceito de empregado, mediante
a interposicéo de responsabilidade solidaria. Tal alargamento ocorre para que seja aumentada a
garantia do crédito trabalhista*?, crédito que tem particular relevancia devido ao seu carater

eminentemente alimenticio.

40 FRAZAO, Ana. Grupos Societarios no Direito do Trabalho e a Reforma Trabalhista. S&o Paulo: Revista do
tribunal Superior do Trabalho —n°® 4 — out. a dez., 2017, p. 36.
41 LOBO, Jorge. Direitos dos grupos de sociedades. Rio de Janeiro: Forense, 1998, p. 94.
42 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho.162 Ed. Sdo Paulo: LTr, 2017, p. 466.
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Interessante ressaltar que o Direito do Trabalho possui o principio da primazia da
realidade sobre a forma, no qual é mais importante se analisar a préatica efetivamente realizada
durante a prestacio laboral e ndo a intencdo dos agentes*®. Diante disto, para a aplicacio da
legislacdo trabalhista, independe se um grupo € de direito ou de fato. Um exemplo de aplicacéo
do principio da primazia da realidade sobre a forma no caso de grupo econémico € a Sumula
129 do Tribunal Superior do Trabalho (TST), que considera apenas como um Gnico contrato de
trabalho caso o obreiro preste servicos para diferentes entidades do mesmo grupo econdmico.

Nos termos da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT)*, tem-se o disposto a seguir:

Art. 2°, 8§ 2°, da CLT: Sempre que uma ou mais empresas, tendo, embora, cada uma
delas, personalidade juridica propria, estiverem sob a direcdo, controle ou
administracdo de outra, ou ainda quando, mesmo guardando cada uma sua autonomia,
integrem grupo econdmico, serdo responsaveis solidariamente pelas obrigacdes
decorrentes da relagdo de emprego.

Art. 2°, § 3° da CLT: Nao caracteriza grupo econdmico a mera identidade de sécios,
sendo necessarias, para a configuracdo do grupo, a demonstracdo do interesse
integrado, a efetiva comunhdo de interesses e a atuagdo conjunta das empresas dele
integrantes.

No mesmo sentido que a CLT, mas sem as inclusdes da reforma trabalhista, a Lei do
Trabalhador Rural também conceitua grupo econémico:

Art. 3%, §2° da Lei do Trabalhador Rural: Sempre que uma ou mais empresas, embora
tendo cada uma delas personalidade juridica propria, estiverem sob direcdo, controle
ou administracdo de outra, ou ainda quando, mesmo guardando cada uma sua
autonomia, integrem grupo econdmico ou financeiro rural, serdo responsaveis
solidariamente nas obrigac@es decorrentes da relagéo de emprego.

Com base nas legislacbes acima, passo a uma analise da doutrina trabalhista quanto a
caracterizacdo de grupo econémico. Entretanto, fiz um recorte para analisar apenas textos
elaborados apds a Reforma Trabalhista. Visto a relevante alteracdo legislativa sobre o tema, a
qual ressalta que “ndo caracteriza grupo econdmico a mera identidade de sécios™* e que requer
para a caracterizacdo de grupo econdmico 0 “interesse integrado, a efetiva comunhdo de
interesses e a atuacdo conjunta das empresas dele integrantes’®.

Para Mauricio Godinho, o grupo econémico é constituido por entes que desenvolvem

atividade econémica e que guardam entre si um nexo relacional interempresas*’. Ele afirma que

4 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho.16? Ed. Sdo Paulo: LTr, 2017, p. 223.
4 Cabe destacar que os trechos supracitados da CLT sdo da redacdo da Reforma Trabalhista que entrou em vigor
recentemente, no dia 10/11/2017.
4 Art. 20,8 3°, da CLT.
4 Art. 20,8 3°, da CLT.
47 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho.16? Ed. Sdo Paulo: LTr, 2017, p. 467-468.
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existem duas posi¢Oes doutrinarias e jurisprudenciais para a caracterizacdo deste nexo, a
interpretacdo: (i) que abrange apenas a dire¢do hierdrquica, a qual seria a interpretacdo literal
de administracdo, controle ou direcdo; e (ii) que abrange também a coordenacao
interempresarial, a qual ocorre por meio da interpretacao do trecho “ou ainda quando, mesmo
guardando cada uma sua autonomia, integrem grupo econdmico”*8. Ainda que se entenda que
existe grupo econdmico apenas nos casos de direcdo hierarquica, Mauricio Godinho entende
que a responsabilidade solidaria deve ser aplicada caso as entidades se apresentem ao mercado
como um grupo econdmico®.

Vélia Bomfim Cassar entende grupos de subordina¢do como os grupos em que ha uma
sociedade controladora e outras controladas, sendo que, para estes, ndo existiria dividas quanto
a responsabilidade solidaria®. Ja grupos de coordenagéo sdo aquelas entidades que, apesar de
serem autdbnomas e independentes, sdo geridas por uma administra¢do comum, “como se
subordinadas umas as outras administrativamente” °. A autora cita um exemplo no qual ela
afirma que se informalmente o empregado trabalha para um conjunto de empresas que atuam
na mesma atividade, sob a mesma marca e com coincidéncia de alguns socios que as controlam,
neste caso, existiria um grupo de coordenacdo informalmente e, portanto, a eles seria aplicavel
a responsabilidade solidaria®.

Por fim, Vo6lia Bomfim Cassar diz que a inten¢do do legislador da Reforma Trabalhista
foi clara de ndo abarcar como grupo econdmico quem ‘“‘embora mantenham relagdao de
cooperagdo entre si, com objetivos comuns, ndo tenham atuagdo conjunta”. Logo, nao
abrangeria os seguintes pontos: (i) os contratos de parcerias; (ii) os de franquia; e (iii) os demais
que n&o tiverem atuacdo conjunta®3,

Mauro Schiavi® diz que a Reforma Trabalhista teve o objetivo de tornar a configuragao
de grupo econdémico mais dificil, mas manteve a regra geral de reconhecimento da existéncia
de grupo econdmico mediante a relacdo de hierarquia. Ainda assim, comentou que a
jurisprudéncia vinha evoluindo para o reconhecimento de grupo pela relacdo de coordenacéo.

Mauricio de Figueiredo Correa da Veiga explicita que, com a Reforma Trabalhista, para

a caracterizacdo de grupo econémico, € necessario ser provada a existéncia de um interesse

4 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho.16 Ed. Sdo Paulo: LTr, 2017, p. 469-470.
4 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. 162 Ed. Sdo Paulo: LTr, 2017, p. 470.
%0 CASSAR, Vdlia Bomfim. Direito do Trabalho. 142 Ed. Rio de Janeiro: Forense, 2017, p. 431-432.
51 CASSAR, Vélia Bomfim. Direito do Trabalho. 142 Ed. Rio de Janeiro: Forense, 2017, p. 430.
52 CASSAR, Vélia Bomfim. Direito do Trabalho. 142 Ed. Rio de Janeiro: Forense, 2017, p. 432.
58 CASSAR, Vélia Bomfim. Direito do Trabalho. 142 Ed. Rio de Janeiro: Forense, 2017, p. 433.
% SCHIAVI, Mauro. A Reforma Trabalhista e o Processo do Trabalho. S&o Paulo: LTr, 2017, p. 4.
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integrado, de uma comunh&o de interesses e de uma atuagdo conjunta®®. Com a alteragdo
colocada pela reforma, Luciano Martinez também entende necessaria a presenca de tais

requisitos, mas ele vai além e conceitua o que seriam estes requisitos®®:

Um grupo econémico trabalhista demanda para a sua concreta evidéncia, entdo, a
demonstragdo do interesse integrado, vale dizer, a inclinagdo das empresas
agrupadas com vista a satisfacdo agregada de suas necessidades; a efetiva comunhéo
de interesses, assim compreendida a irrefragavel alianca interempresarial; e a sua
atuacdo conjunta, que pode ser evidenciada mediante a concretizacdo pratica de um
plano de acdo do grupo (grifo do autor).

Mesmo que ele entenda que tais requisitos sdo necessarios para a caracterizacdo de
grupo econdmico, ele concorda que estas sdo caracteristicas muito dificeis de serem
demonstrados na pratica trabalhista. Devido a isso, a maior prova de existéncia de grupo
econbmico seria a propria autoproclamacdo dos entes de que eles pertenceriam a um
determinado grupo econémico®’.

A despeito da Reforma Trabalhista requerer alguns requisitos para a configuragdo de
grupo econbmico, para Ana Frazdo, tais requisitos ja estariam abarcados pelo critério
preponderante para a caracterizacdo de grupo econémico, qual seja, a direcdo unitaria®. No
fim, a autora entende que se tem a formacao de grupo econdmico mediante a dire¢do unitaria,
0 que ocorre independentemente de como ela seja alcancada (seja subordinacdo, coordenagéo,
controle ou influéncia relevante).

José Cairo Junior entende que existe grupo econémico no caso de empresas que estejam
sobre gestdo Gnica®®. Entretanto, reconhece que uma jurisprudéncia minoritaria ja entende pela
caracterizacdo de grupo econdmico nos casos em que, a despeito da existéncia de um
empregador-dirigente, seguem uma orientacdo empresarial Gnica, ou seja, uma associacao por

coordenac&o®’.

% DA VEIGA, Mauricio de Figueiredo Corréa. Reforma Trabalhista sob um Novo Prisma. Sdo Paulo: Relatério
de Jurisprudéncia 10B — 12 Quinzena de Novembro de 2017 — n°® 21/2017 — Volume I, p. 677.
% MARTINEZ, Luciano. A Limitacdo de Responsabilidade na Reforma Trabalhista de 2017: uma Viséo sobre a
Sucessdo Empresarial, a Desconsideracdo da Personalidade Juridica e 0 Grupo Econémico. In: AGUIAR,
Antonio Carlos (Coord.). Reforma Trabalhista Aspectos Juridicos. Sdo Paulo: Editora Quartier Latin do Brasil,
2017, p. 206.
S MARTINEZ, Luciano. A Limitacdo de Responsabilidade na Reforma Trabalhista de 2017: uma Vis&o sobre a
Sucessdo Empresarial, a Desconsideracdo da Personalidade Juridica e o Grupo Econdmico. In; AGUIAR,
Antdnio Carlos (Coord.). Reforma Trabalhista Aspectos Juridicos. Sdo Paulo: Editora Quartier Latin do Brasil,
2017, p. 206.
5% FRAZAO, Ana. Grupos Societérios no Direito do Trabalho e a Reforma Trabalhista. Sdo Paulo: Revista do
tribunal Superior do Trabalho — n® 4 — out. a dez., 2017, p. 54.
% CAIRO JR, José. Curso de Direito do Trabalho: Direito Individual e Coletivo do Trabalho. 132 ed. Salvador:
Editora Juspodivm, 2017, p. 433.
80 CAIRO JR, José. Curso de Direito do Trabalho: Direito Individual e Coletivo do Trabalho. 132 ed. Salvador:
Editora Juspodivm, 2017, p. 435
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Com base no exposto, parece ser pacifico na doutrina e na jurisprudéncia trabalhista a
formacéo de grupo econdmico por subordinacdo. Ja quanto a formacé&o pela coordenacéo, existe
debate na doutrina e na jurisprudéncia. Entretanto, para alguns doutrinadores, a caracterizacdo
de grupo econdémico nao esta atrelada a se ter um grupo de coordenacgéo ou de subordinagéo.
Ainda assim, independentemente da definicdo utilizada para a caracterizagdo de grupo
econdmico no Direito do Trabalho, deve ser destacada a presenca, nesta seara, do principio da
norma mais favoravel, a qual pode acabar por permitir uma maior expansao do conceito de

grupo econdmico em favor do trabalhador®?.

2.3 BREVES CONSIDERACOES SOBRE GRUPO SOCIETARIO NO DIREITO DO
CONSUMIDOR

O Direito do Consumidor trata das relacdes consumeristas, uma relacéo de Direito Civil,
mas que, por tratar de uma relacdo com partes eminentemente desiguais e com desigualdade de
informaco0es, a legislacdo consumerista entendeu por garantir protecdes e paridade de armas aos
consumidores. Essa protecao é importante, pois garante maior desenvolvimento da economia,
além de garantir direitos a todos os cidaddos, visto que, no final, somos todos consumidores.
Em 1962, John F. Kennedy fez uma mensagem especial para o congresso estadunidense sobre
a importancia da defesa dos direitos dos consumidores®?, a qual esta posta a seguir:

All of us are consumers, these actions and proposals in the interest of consumers are
in the interest of us all. The budgetary investment required by these programs is very
modest -- but they can yield rich dividends in strengthening our free competitive
economy, our standard of living and health and our traditionally high ethical patterns
of business conduct. Fair competition aids both business and consumer®3.

A defesa dos direitos dos consumidores é importante tanto para os consumidores quanto
para 0s negdcios. Assim, buscando dar maior efetividade a esta protecdo, o Cdodigo de Defesa

do Consumidor (CDC) prevé que as “sociedades integrantes dos grupos societarios e as

61 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho.162 Ed. Sdo Paulo: LTr, 2017, p. 214.
62 WHITE HOUSE PRESS SECRETARY. OFFICE: Special message on protecting the consumer interest to the
congress of the United States. John F. Kennedy. 15/03/1962. Disponivel em: <https://www:.jfklibrary.org/asset-
viewer/archives/JFKPOF/037/JFKPOF-037-028>. Acesso em: 16 Nov. 2018, p. 10.
8 Traducdo livre: “Todos nds somos consumidores, essas acdes e propostas no interesse dos consumidores sao
do interesse de todos nés. O investimento or¢gamentério necessério por estes programas é bem modesto -- mas
eles podem render ricos dividendos ao fortalecer nossa economia de livre concorréncia, nosso padrdo de vida e
de salde e nossos tradicionais padrdes éticos de condutas de negdcios. Livre concorréncia ajuda tanto os
negocios quanto os consumidores”.
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sociedades controladas, sdo, subsidiariamente, responsaveis pelas obrigac6es decorrentes deste
codigo”®,

A norma supracitada € interessante, porque ou ela é redundante ou esta tentando passar
a mensagem de que ndo necessariamente uma controlada pertence a um grupo societario. Como
no restante do CDC néo é mais comentado sobre sociedade controlada, é possivel presumir que
se esta sendo utilizado a definigdo fornecida pela LSA®® ou pelo CC®®.

A despeito da obviedade, sociedade controlada ¢ a sociedade abrangida pelo controle de
outra. Entendo existir fundamentos para tanto entender pela redundancia quanto pela distin¢édo
de grupos societérios e sociedade controlada. Para esta possibilidade, seria o caso de que grupo
se caracteriza pela direcdo unitéaria e ndo pelo controle, sendo o controle um mero instrumento
de presuncdo de existéncia de direcdo unitaria. Para aquela possibilidade, seria o caso de ser
redundante para deixar claro ao julgador que, ainda que em determinada sociedade controlada
existam outros socios de participacOes societarias relevantes, o direito deles deve ser mitigado
em favor dos direitos dos consumidores.

Além do CDC levantar davidas se controladas pertencem aos entes dos grupos
societarios, a legislacdo suscita ainda mais duvidas quanto a possiblidade de que as sociedades
coligadas integrem o0s grupos societarios. Tal ddvida é apresentada visto que a lei
topologicamente coloca a responsabilidade das coligadas em paragrafo diferente do paragrafo
dos grupos societarios e lhe atribui um tipo de responsabilidade diferente da aplicavel aos
integrantes dos grupos societarios, que é a decorrente de culpa®’.

Para melhor andlise do instituto dos grupos societarios no Direito do Consumidor, sera
feita uma analise da doutrina. Alguns doutrinadores conceituam grupo societario apenas
tomando, como definicdo dele, a definicdo constante do art. 265 da LSA sem fazer maiores
aprofundamentos® ° 0. Rizzato Nunes faz citacdo a este artigo, mas explicitando que grupos
societarios sdo compostos pelas controladoras e suas controladas’t. Zelmo Denari, em seu livro

que trata sobre Direito do Consumidor, referiu-se a denominacéo de grupo de sociedades (assim

&4 Art. 28, § 2°, do CDC.
65 Art. 243, §2°, da LSA.
% Art. 1.098 do CC.
87 Art. 28, 84°, do CDC.
8 MARQUES, Claudia Lima; BENJAMIN, Antonio Herman V.; MIRAGEM, Bruno. Comentarios ao Cddigo
de Defesa do Consumidor. 42 Ed. S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 2013, p. 751.
8 NUNES, Rizzato. Curso de Direito do Consumidor.72 Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012, p. 788.
0 GARCIA, Leonardo de Medeiros. Codigo de Defesa do Consumidor Comentado artigo por artigo. 13?2 Ed. 132,
Salvador: Juspodvim, 2017, p. 274.
"I NUNES, Rizzato. Curso de Direito do Consumidor.72 Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012, p. 788.
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como e denominado na LSA) também afirmando que ele era composto pela controladora e pela
controlada’?.

Bruno Miragem entende que grupo societario é aquele composto por sociedades
vinculadas de forma organica ou por dire¢do’®. Logo, apds caracterizar o grupo societario desta
forma, afirma que as coligadas apenas podem influenciar a tomada de certas decisdes, néo
havendo de se falar em direcdo ou controle.

Para Claudia Lima Marques, a responsabilidade aplicada aos grupos societarios decorre
da boa-fé ou da confianca causada no consumidor pelo uso da marca’. Assim, pode-se concluir
que a responsabilidade subsidiaria é aplicada para que o Direito do Consumidor responsabilize
quem efetivamente esta em visibilidade para o mercado.

Apds estas breves consideracdes, entendo que grupo societario e grupo de sociedades

sdo sindnimos devido ao tratamento conjunto de ambos os termos por parte da doutrina.

2 GRINOVER, Ada Pellegrini; BENJAMIN, Antonio Herman de Vasconcellos e; FINK, Daniel Roberto;
FILOMENO, José Geraldo Brito; NERY JUNIOR, Nelson; DENARI, Zelmo. Cédigo Brasileiro de Defesa do
Consumidor Comentado pelos Autores do Anteprojeto. Vol 1. 102 Ed. Rio de Janeiro: Forense, 2011, p. 255.
8 MIRAGEM, Bruno. Curso de Direito do Consumidor. 62 Ed. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2016, p. 689.
4 MIRAGEM, Bruno. Curso de Direito do Consumidor. 62 Ed. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2016, p. 691.
> MARQUES, Claudia Lima; BENJAMIN, Antonio Herman V.; MIRAGEM, Bruno. Comentarios ao Cédigo
de Defesa do Consumidor. 4% Ed. S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 2013, p. 813.
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3 BREVES CONSIDERAQOES SOBRE GRUPO ECONOMICO NA LEI 12.529/2011

Apos essa defini¢do de forma genérica do instituto de grupo e de um exame de como as
outras areas analisam o instituto, neste capitulo sera empreitado um recorte da definicdo de
grupo econémico especificamente para fins do Direito Antitruste no ordenamento juridico
brasileiro.

A principio, a caracteristica de direcdo unitaria é suficiente para definir grupo para todos
os ramos do direito — a questao é que cada area vai ter o seu enfoque para analisar este instituto.
Existe um instituto que por ser excessivamente amplo ndo € muito utilizado pelo Direito
Societéario, que é a influéncia dominante, pois, nesse ramo do Direito, preocupa-se com quando
certos atos podem prejudicar a sociedade. A influéncia dominante se aproxima do conceito do
controle’®, sendo que aquele termo é mais amplo pois deixa claro que a sua caracterizagio nio
ocorrera apenas por uma participacdo societaria majoritaria, mas ¢ mais restrito pois requer
maior constancia e estabilidade’”.

J& o Direito da Concorréncia esta preocupado com os efeitos do grupo no mercado,
motivo pelo qual a amplitude do conceito de influéncia dominante pode ser mais adequada.
Além de que a influéncia dominante pode ser dado um ponto de vista concorrencial, ou seja,
um controle das areas da empresa que digam respeito a producdo e a atuacdo da empresa no
mercado’®.

Ainda assim, entendo que tal resposta ndo é suficientemente satisfatoria, motivo pelo
qual acredito ser necessaria uma analise da nossa Lei do SBDC, a fim de buscar compreender
qual seria a finalidade de uma definicdo de grupo especificamente para o Direito Antitruste.

Segue abaixo uma transcri¢do dos trechos em que a Lei do SBDC cita o instituto de grupo:

Art. 33. Serdo solidariamente responsaveis as empresas ou entidades integrantes de
grupo econdmico, de fato ou de direito, quando pelo menos uma delas praticar
infrac8o & ordem econdmica.

[.]

Art. 37, | - no caso de empresa, multa de 0,1% (um décimo por cento) a 20% (vinte
por cento) do valor do faturamento bruto da empresa, grupo ou conglomerado obtido,
no Gltimo exercicio anterior & instauracdo do processo administrativo, no ramo de
atividade empresarial em que ocorreu a infragdo, a qual nunca serd inferior a vantagem
auferida, quando for possivel sua estimagao;

[..]

Art. 86, § 6° Serdo estendidos as empresas do mesmo grupo, de fato ou de direito, e
aos seus dirigentes, administradores e empregados envolvidos na infragdo os efeitos
do acordo de leniéncia, desde que o firmem em conjunto, respeitadas as condi¢des
impostas.

[.]

8 SALOMAO FILHO, Calixto. Direito Concorrencial: As estruturas. 32 Ed. S&o Paulo: Malheiros Editores,
2007, p. 297.
" SALOMAO FILHO, Calixto. Direito Concorrencial. S&o Paulo: Malheiros Editores, 2013, p. 311.
8 SALOMAO FILHO, Calixto. Direito Concorrencial. S&o Paulo: Malheiros Editores, 2013, p. 309-312.
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Art. 88. Serdo submetidos ao Cade pelas partes envolvidas na operagdo os atos de
concentragdo econdmica em que, cumulativamente:

I - pelo menos um dos grupos envolvidos na operacdo tenha registrado, no Gltimo
balanco, faturamento bruto anual ou volume de negécios total no Pais, no ano anterior
a operagdo, equivalente ou superior a R$ 400.000.000,00 (quatrocentos milhGes de
reais); e

Il - pelo menos um outro grupo envolvido na operacdo tenha registrado, no dltimo
balanco, faturamento bruto anual ou volume de negécios total no Pais, no ano anterior
a operagéo, equivalente ou superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais).

A partir de uma analise dos artigos supracitados, entendo que é possivel concluir que a
Lei 12.529/2011 utiliza do instituto do grupo em quatro situacbes: (i) para definir
responsabilizacdo solidaria por uma conduta ilicita; (ii) para definir o faturamento que sera
utilizado como base para a fixacdo da multa do infrator; (iii) para definir quem pode estar
abarcado em um mesmo acordo de leniéncia; e (iv) para definir quando uma concentracdo sera
de notificacdo obrigatdria perante o Cade. Nos subcapitulos seguintes serdo feitas analises

tedricas do conceito de grupo econdmico nas quatro situagdes supracitadas.

3.1 GRUPO ECONOMICO PARA FINS DE RESPONSABILIDADE SOLIDARIA

De acordo o art. 33 da Lei do SBDC, sao solidariamente responsaveis pela infracdo a
ordem econdmica as entidades integrantes de grupo econémico. Entretanto, a mesma legislacao
ndo fornece institutos para saber quem pertence a0 mesmo grupo econdmico ou como esta
responsabilidade solidaria deve ser aplicada.

Paula Forgioni entendeu ndo existirem duvidas quanto a responsabilidade solidaria entre
controlada e controladora™. Isso ¢ justamente refutado pelo posicionamento apresentado por
Franceschini e Vicente Bagnoli e por Ana Frazéo.

Para Franceschini e Vicente Bagnoli®, a responsabilidade solidaria da Lei do SBDC s6
pode ser utilizada no caso de subsidiarias integrais ou nos casos em que se admite
desconsideracdo da personalidade juridica. Eles entendem que o art. 33 da Lei do SBDC deve
ser interpretado conjuntamente com o art. 34 da mesma lei, o qual trata sobre a desconsideracéo
da personalidade juridica.

Ana Frazdo, por sua vez, diz que, se até no ambito civil a responsabilidade solidaria é

analisada de maneira restritissima sendo necessaria uma agao ou omissao reprovavel, quica em

" FORGIONI, Paula Andrea. Os fundamentos do antitruste. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2018, p.

155.

8 FRANCESCHINI, José Inacio Gonzaga; BAGNOLI, Vicente. Direito Concorrencial. In: CARVALHOSA,

Modesto (Coord.). Tratado de Direito Empresarial. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2016, p. 291-292
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ambito sancionatdrio®!. Para a autora, caso o Cade pretenda punir algum membro do grupo,
deve-se provar a participagdo destes na conduta®.

Renan Cruvinel de Oliveira em seu artigo que tratava sobre a responsabilidade solidaria
dos grupos econdémicos separou 0 seu uso para trés finalidades: (i) citacdo de sociedade
estrangeira; (ii) pagamento da multa; e (iii) pelo préprio ilicito concorrencial. Especificamente
quanto a solidariedade pela prética do ilicito, essa ndo pode estar desvinculada da
reprovabilidade da conduta de um determinado agente, devendo para a solidariedade na punicéo
a demonstragdo do carater subjetivo da conduta do integrante do grupo®?.

O autor portugués, Engracia Antunes, em seu livro que € referéncia sobre o tema de
grupos de sociedade, entende®* ser possivel imputar uma conduta anticoncorrencial a todo o
grupo ou pelo menos a sociedade mae do grupo, mas, para isto, deve ser demonstrado que a
conduta ocorreu por instrucdes diretas provenientes do ndcleo dirigente do grupo.

A caracterizacdo de grupo econémico para fins de responsabilidade solidaria possui um
carater eminentemente sancionatorio e, como tal, deve sempre seguir, na medida do possivel,
as garantias tipicas do Direito Penal®. Destarte, nas medidas sancionatérias — assim como no
Direito Penal —, em casos de duvidas, a forma mais adequada de se interpretar uma norma é a
duvida ser resolvida em favor do investigado®.

A meu ver, 0 pensamento destes € mais acertado do que o dos outros, pois, por mais que
o controlador tenha bastante influéncia em sua controlada, podendo até impor uma unidade
econémica em diversos momentos, a controlada e a controladora sdo pessoas distintas e com
interesses distintos. Na verdade, o voto que o controlador profira em assembleia geral que va
contra os interesses da controlada e que séo benéficos a controladora, sdo condutas abusivas e,
portanto, ilicitas.

Cada pessoa juridica € um nucleo de interesses proprios; desconsiderar essa realidade é
punir minoritarios e credores por condutas alheias a eles. Esta realidade seria bem
desproporcional: imagine o caso de uma sociedade controlada ser sancionada pelas condutas da

controladora. N&o seria proporcional, nem razoavel, afetar o patrimonio dos socios minoritarios

81 FRAZAO, Ana. Direito da concorréncia: pressupostos e perspectivas. S&o Paulo: Saraiva, 2017, p. 312.
82 FRAZAO, Ana. Direito da concorréncia: pressupostos e perspectivas. S&o Paulo: Saraiva, 2017, p. 313.
8 OLIVEIRA, Renan Cruvinel. A Responsabilidade Solidaria entre Sociedades Empresarias de um mesmo
Grupo Econdmico por InfragGes ao Direito da Concorréncia. Brasilia: Revista do Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica, 2018, p. 157.
8 ANTUNES, José Augusto Quelhas Lima Engracia. Os Grupos de Sociedades: Estrutura e organizacéo juridica
da empresa societaria. Lisboa: Almedina, 2002, p. 192.
8 FRAZAO, Ana. Direito da concorréncia: pressupostos e perspectivas. So Paulo: Saraiva, 2017, p. 259.
8 GRECO, Rogério. Curso de Direito Penal: Parte Geral. 172 ed. Rio de Janeiro: Impetus, 2015, p. 93.
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nesta hipotética situacdo pelo mero fato de ter um controlador cometendo condutas ilicitas que
ndo dizem respeito a controlada.

Em sede de qualquer processo de carater sancionatdrio ou repressivo, a interpretacédo ou
a analogia ndo devem ser feitas in malam partem. No caso especifico da responsabilidade
solidaria dos integrantes do grupo, ndo se pode punir quem, em nenhum momento, teve
vantagens ou auxiliou na préatica da conduta ilicita. Qualquer entendimento contrério afronta o

principio constitucional da intransmissibilidade das penas disposto no art. 5°, XLV, da CF.

3.2 GRUPO ECONOMICO PARA FINS DE FATURAMENTO BASE DA MULTA

Nos termos do art. 37, inciso |, da Lei 12.529/2011, a multa por infragdes a ordem
econdmica sera uma porcentagem sobre o “faturamento bruto da empresa, grupo ou
conglomerado”. Entretanto, a lei ndo explicita quando deve ser utilizado cada um dos trés tipos
de faturamentos, motivo pelo qual deve ser feita uma analise da doutrina.

Franceschini e Vicente Bagnoli entendem que o faturamento do grupo deve ser utilizado
em casos que visam a evitar que um grupo faga uso de uma empresa “laranja” de faturamento
irrisorio, para praticar condutas beneficiando a todo o grupo®’. Se o objetivo do dispositivo é
realmente o entendido pelos autores supracitados, entdo nada mais natural que a utilizacéo do
faturamento do grupo seja a excecao.

Da mesma forma que a responsabilidade solidaria, a definicdo da base de célculo
também tem seu caradter eminentemente sancionatorio e, como tal, deve ser analisada de
maneira restritiva, devendo ser aplicado os mesmos critérios da responsabilidade solidaria. I1sso
se da principalmente porque, caso seja utilizado o faturamento do grupo econémico no lugar
do da empresa, sem sombra de duvidas que se estara aplicando uma multa maior do que a que
seria aplicada apenas ao faturamento da sociedade investigada.

Tais entendimentos devem ser 0s prevalecentes, até mesmo por uma questdo de
isonomia e de razoabilidade. Imagine a situacdo em que uma sociedade tem um s6cio com uma
participacdo de 51% no capital social da controlada e um faturamento de bilhdes de reais,
enquanto o outro socio tem uma participagdo de 49% e um faturamento muito aquém disso.
Nesta situacao, se fosse considerado o faturamento do socio controlador para fixar a multa da

controlada, provavelmente a atividade empresarial da controlada seria amplamente afetada,

8 FRANCESCHINI, José Inacio Gonzaga; BAGNOLI, Vicente. Direito Concorrencial. In: CARVALHOSA,
Modesto (Coord.). Tratado de Direito Empresarial. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2016, p. 1007.
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talvez até inviabilizada. Assim, o so6cio minoritario sofreria prejuizos extremamente
desproporcionais pelo simples fato de ter sido socio de uma pessoa bem maior que ele.

O carater sancionatorio da medida decorre de que o faturamento de uma sociedade sera
menor ou igual que o do seu grupo, visto aquele estar contido nesse. Diante do exposto, 0

faturamento do grupo e ndo da sociedade investigada deve ser aplicado de forma restritissima.

3.3 GRUPO ECONOMICO PARA FINS DE BENEFICIARIO DE ACORDO DE
LENIENCIA

De acordo com o 86° do art. 86 da Lei 12.529/2011, os efeitos do acordo de leniéncia
sdo extensiveis ao grupo de fato ou de direito. Assim, como os demais dispositivos, para esta
aplicacdo a legislacdo concorrencial nao traz a forma que o instituto deve ser analisado.
Entretanto, neste caso especifico, existe um agravante de que ndo foi encontrada doutrina
analisando minimamente a constituigdo de grupo para esse fim.

Devido a isso, é importante entender o motivo da existéncia do acordo de leniéncia. A
situacdo Gtima para a comunidade seria que o Cade conseguisse descobrir todos os carteis que
ocorrem no pais e efetivamente os punisse, o que ndo acontece. Nesse sentido, estima-se que
apenas um em cada seis ou sete carteis sejam detectados e investigados®®. Tal situacdo ocorre
por diversos motivos, tais como: a dificuldade de se conseguir provas diretas da conduta; a
conduta ocorrer de forma dissimulada por conta de seu carater ilicito, entre outros.

Surge, entdo, o instituto da leniéncia, que serve como um meio de obtencdo de provas
de condutas ilicitas que ainda ndo tinham sido descobertas. Ele permite que o Estado tenha
acesso a “segredos”, acesso a provas fornecidas pelo proprio participante da conduta que
demonstrem a existéncia dela e a autoria de seus participantes. Assim, mediante o acordo de
leniéncia, as autoridades antitruste terdo conhecimento de condutas que antes ocorreriam sem
o0 conhecimento dessas®®.

O Estado faz um trade-off entre ndo sancionar ou sancionar menos alguém em troca de
colaboracéo, porque, se ndo tivesse a colaboragdo, ninguém seria condenado e a pratica

provavelmente continuaria a existir. E um balanceamento entre uma vigorosa persecucio dos

8 OECD. Fighting Hard Core Cartels: Harm, Effective Sanctions and Leniency Programmes. Paris: OECD
Reports, 2002, p. 73.
8 OECD. Fighting Hard Core Cartels: Harm, Effective Sanctions and Leniency Programmes. Paris: OECD
Reports, 2002, p. 11.
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ilicitos e os custos e beneficios ao enforcement do Estado com a existéncia de um acordo de
leniéncia®.

Além desta sistematica de meio de colheita de provas, o acordo de leniéncia também
tem a funcionalidade de gerar a desconfianca dentro da conduta ilicita. A possibilidade de que
alguém delate a conduta desestabiliza a estrutura da conduta ilicita, desincentivando que ela
ocorra ou pelo menos impondo mais custos a sua continuidade.

Com base nesta logica, o Estado faz uma ponderacdo de punir menos um para que exista
a possibilidade de punir outros, portanto, ndo faria sentido que todas as pessoas investigadas
por uma conduta ilicita pudessem firmar uma leniéncia. Caso contrario, estar-se-a deixando de
punir uma pessoa, mas sem a contrapartida de poder punir outros.

Em contrapartida, também seria contraeficiente e as empresas deixariam de ter
incentivos econémicos de firmar um acordo de leniéncia se um dos participantes do seu grupo
ainda pudesse ser punido por aquela pratica. Pode-se pensar que, pelo menos, ocorreria uma
reducdo dos incentivos do leniente de apresentar todas as provas que ele tem a sua disposicao,
escondendo evidéncias que pudessem afetar alguém de seu grupo. Poderia ocorrer de uma
pessoa firmar uma leniéncia e ndo ser punida diretamente, mas as provas que ela apresentou
servirem para incriminar uma pessoa pertencente ao seu grupo econémico e, pela
responsabilidade solidaria do grupo, a leniente teria que pagar a multa imposta.

Portanto, é completamente racional que, uma vez que uma empresa pode ser integrante
de um grupo econémico para fins de responsabilidade solidaria, ela também pode ser
considerada do grupo para fins do acordo de leniéncia — até mesmo para que se evite que ocorra
a hipotese vislumbrada anteriormente.

Entretanto, a definicdo de grupo para fins de responsabilidade solidaria tem caréater
sancionatorio e, por isso, é de interpretacdo restrita, 0 que nao é o caso da definicdo de grupo
para fins do acordo de leniéncia. Nesse caso, quanto maior a definicdo de grupo melhor é para
0 administrado, mas um limite deve ser definido para que ndo se deturpe o instituto do grupo
econdmico. O limite seria a dire¢do unitaria. Uma vez demonstrado que os infratores possuem
uma unidade econdmica, a toda a unidade empresarial seria cabivel o acordo de leniéncia.

Destarte, assim como nas demais situagdes, a dire¢do unitaria vai ser o elemento
caracterizador do grupo econémico, mas como nesse caso 0 alargamento do conceito é benefico

ao investigado, a definicdo do grupo pode ser feita de forma mais flexivel.

% OECD. Fighting Hard Core Cartels: Harm, Effective Sanctions and Leniency Programmes. Paris; OECD
Reports, 2002, p. 10.
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3.4 GRUPO ECONOMICO PARA FINS DE OPERACAO DE NOTIFICACAO
OBRIGATORIA

Como pode ser visto no art. 88, incisos I e 11, para esse artigo o grupo esta sendo utilizado
a fim de saber quando uma operacao tem ou ndo de ser, obrigatoriamente, analisada pelo Cade
e, assim, como nos demais casos, a legislagdo concorrencial também néo estabelece critérios
para a definicdo de grupo econémico para essa situacao.

Entretanto, diferentemente das outras finalidades de grupo econémico na legislacéo
concorrencial, para a situacdo analisada neste tdpico, o Cade emitiu uma resolucdo a fim de
tornar os critérios para a caracterizacdo de grupo econdémico mais objetivos. Assim, a Resolu¢do
n® 2/2012 definiu quais sociedades pertenceriam a um mesmo grupo econémico para fins de

critérios de notificacdo, como pode ser visto a seguir:

Art. 4° Entende-se como partes da operacao as entidades diretamente envolvidas no
negdcio juridico sendo notificado e 0s respectivos grupos econdémicos.

[-]

81° Considera-se grupo econdmico, para fins de célculo dos faturamentos constantes
do art. 88 da Lei 12.529/11, cumulativamente:

| — as empresas que estejam sob controle comum, interno ou externo; e

Il — as empresas nas quais qualquer das empresas do inciso | seja titular, direta ou
indiretamente, de pelo menos 20% (vinte por cento) do capital social ou votante.

82° No caso dos fundos de investimento, sdo considerados integrantes do mesmo
grupo econdmico para fins de calculo do faturamento de que trata este artigo,
cumulativamente:

I — O grupo econdmico de cada cotista que detenha direta ou indiretamente
participacdo igual ou superior a 50% das cotas do fundo envolvido na operagéo via
participacdo individual ou por meio de qualquer tipo de acordo de cotistas; e

Il — As empresas controladas pelo fundo envolvido na operacdo e as empresas nas
quais o referido fundo detenha direta ou indiretamente participacéo igual ou superior
a 20% (vinte por cento) do capital social ou votante.

Grupo econdmico, neste topico, foi um critério objetivo utilizado pelo legislador para
definir quando uma operacdo tem relevancia para a concorréncia, motivo pelo qual deve ser
analisada pela autoridade antitruste antes que ela se concretize.

Em nenhum momento, neste critério, é analisada a probabilidade de exercicio de poder
de mercado por qualquer das partes. O faturamento dos grupos é apenas um critério objetivo
que parte da premissa de que, se 0S grupos das partes tiveram tal patamar de faturamento bruto
no ano anterior a operacao, é possivel que a operacdo tenha efeitos negativos no mercado e,
portanto, deve ser analisada pelo Cade.

A antiga Lei do SBDC ndo possuia esta sistematica. Na Lei 8.884/1994, a analise

consistia em verificar se as partes possuiam um determinado faturamento em algum mercado
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relevante ou se a operacao acarretaria em certas concentragdes em um mercado relevante, como

pode ser visto no trecho seguinte:

Art. 54. Os atos, sob qualquer forma manifestados, que possam limitar ou de qualquer
forma prejudicar a livre concorréncia, ou resultar na dominagdo de mercados
relevantes de bens ou servicos, deverdo ser submetidos a apreciacdo do Cade.

[-]

§ 3° Incluem-se nos atos de que trata o caput aqueles que visem a qualquer forma de
concentracdo econbmica, seja através de fusdo ou incorporacdo de empresas,
constituicdo de sociedade para exercer o controle de empresas ou qualquer forma de
agrupamento societario, que implique participacdo de empresa ou grupo de empresas
resultante em trinta por cento ou mais de mercado relevante, ou em que qualquer dos
participantes tenha registrado faturamento bruto anual no Gltimo balanco equivalente
a100.000.000 (cem milhdes) de Ufir, ou unidade de valor superveniente.

Cabe um breve comentéario de que o § 3° acima foi alterado pela Lei n° 10.149/2000 e
pela Medida Proviséria N° 1.950-70/2000. Estas mudancas vieram, de maneira geral, a fim de
alterar o montante necessario para o atingimento do critério de faturamento e para diminuir a
participacdo de mercado necessaria para que a operacao seja de notificacdo obrigatoria.

Por mais que a lei anterior tivesse a intencdo de alcangcar o maximo de operacdes que
pudessem afetar o mercado, a sua falta de objetividade ocasionava diversos problemas. Um dos
problemas principais é que ela partia da necessidade de uma definicdo de mercado relevante
pelas proprias partes. Definicdo de mercado relevante ndo é uma tarefa objetiva, ou seja, existe
espaco para que as partes argumentem que esta seja uma definicdo mais ampla®®. Pode também
ser 0 caso de que, para a definicdo do mercado relevante ou para a definicdo de suas
participacOes de mercado, sejam necessarias informacdes que as partes ndo possuem.

A falta de objetividade dava argumento para que as partes ndo apresentassem, ao Cade,
operagBes concorrencialmente sensiveis. A International Competition Network (ICN)
recomenda que os critérios de notificacdo sejam claros e compreensiveis, baseados em um
critério objetivo e quantificavel, tais como vendas ou ativos (diferentemente de participacédo de
mercado) e que sejam informagcdes que estejam facilmente a disposicéo das partes®?.

Com base no que foi entendido pelo relatorio da ICN, pode-se entender que a Lei
12.529/2011 foi um avanco em relacdo a Lei 8.884/1994, devido aos critérios utilizados para
notificagdo das operagdes serem muito mais objetivos. Entretanto, tem um ponto que ainda era

subjetivo na lei, que era a defini¢cdo do grupo econdmico — provavelmente esse seja 0 motivo

%L FARIA, Ricardo Moura de Araujo. Critérios de Notificacdo de Atos de Concentragdo Econémica: Uma
Proposta para o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia. Brasilia: Universidade de Brasilia, 2011, p. 11.
92]CN. Setting notification thresholds for merger review. Kyoto: Report to the ICN Annual Conference, 2008, p.
3.

26


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2010.149-2000?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/mpv%201.950-70-2000?OpenDocument

para a edicdo da Resolucdo n° 2/2012 do Cade. Ainda assim, por mais que seja recomendavel
uma maior objetividade nos critérios de notifica¢do, ndo concordo com a definicdo de grupo
econémico criada pelo Conselho. Entendo até que a definicdo acarretou em custos aos
administrados de forma contraria a lei.

Definir qualquer forma de critério de notificacdo pode acarretar em dois tipos de erros:
(i) administrados apresentando operagdes que ndo possuem o cond&o de afetar a concorréncia,
0 que equivale na punicdo de um inocente; ou (ii) ndo apresentacdo de operagdes que possuem
o0 conddo de afetar a concorréncia®. Ambos os problemas devem ser ponderados para que se
alcance o melhor resultado.

A punicdo do inocente para o0 primeiro erro pode ndo ser muito substancial, mas ainda
assim, estard sendo imposto custos ao administrado. O que pode ocorrer, seja pela contratacdo
de advogados, seja pelo pagamento da taxa processual para notificacdo de operacdes®, seja
pelo tempo de espera para que a operagdo possa ser consumada.

Diante de ambos os problemas, aumentar os critérios de notificacdo aumentam a
probabilidade de que operacbes com efeitos anticompetitivos nao sejam analisadas, enquanto
que diminuir os critérios aumenta a possibilidade de se agir de forma equivalente a punicéo de
inocentes®.

No fim, acaba sendo dificil se realizar um sopesamento entre dois problemas que
resultem em resultados 6timos. Ainda assim, a Administracdo Publica, nos termos do art. 37,
caput, da Constituicdo Federal, deve obediéncia ao principio da legalidade. Logo, para criar
obrigacdes aos administrados ela deve fazer por lei e ndo por mero ato administrativo®.

Em vista do principio da legalidade que rege a administracdo publica, caso o Estado
queira que mais atos de concentracdo sejam de notificacdo obrigatoria, deve fazer isso por
intermédio de lei em sentido estrito. Caso isto ndo fosse respeitado, conforme dito
anteriormente, estar-se-ia, praticamente, impondo uma punicao as partes de uma operacdo, a
qual ocorreria sem lei anterior. No Direito Penal, esta forma de punicéo € proibida; proibicado

essa que é conhecida como nulla poena sine lege.

% FARIA, Ricardo Moura de Araujo. Critérios de Notificacdo de Atos de Concentracdo Econémica: Uma
Proposta para o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia. Brasilia: Universidade de Brasilia, 2011, p. 11-
12.
% De acordo com o art. 23, caput, atualmente a taxa do CADE para notificacdo de atos de concentragio é R$
85.000,00 (oitenta e cinco mil reais).
% FARIA, Ricardo Moura de Araujo. Critérios de Notificagdo de Atos de Concentragdo Econdmica: Uma
Proposta para o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia. Brasilia: Universidade de Brasilia, 2011, p. 11.
% DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 282 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015, p. 98.
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Ainda que exista toda esta restri¢do legal, entendo que o Cade agiu contrariamente ao
principio constitucional, pois, mediante apenas uma resolucdo, fez com que mais operagdes
precisassem ser notificadas do que o permitido por lei. A Lei do SBDC impde a obrigacéo de
notificacdo apenas aos grupos que atinjam determinados faturamentos, sendo que o elemento
fulcral para a caracterizacdo de grupo é a diregdo unitaria. Assim, contrariamente a lei, o Cade
impOe a obrigacdo de notificacdo a um conjunto de entidades que possuem interconexdes
societarias de apenas 20% de participacdo no capital social uma da outra que atingiram um
determinado faturamento.

Entendo como questionavel se a coligagdo é capaz de constituir grupo econémico, pelo
menos na maioria dos casos. Ainda assim, existe debate quanto a sua suficiéncia para a
caracterizacdo de grupo econdmico até no Direito Trabalhista e no Direito do Consumidor,
searas nas quais o alargamento do conceito de grupo seria feito em favor da parte
hipossuficiente. Entdo, se existe duvida nessas areas, por que um mero ato administrativo pode
impor obrigacdes e custos ao administrado em caso de duvidas quanto a aplicacdo da
legislacdo? A interpretacao aqui esta sendo feita em mallam partem.

Diante de duvida, ela deveria beneficiar ao administrado. Talvez para manter a
objetividade dos critérios de notificacdo, a resolucdo pudesse utilizar um termo menos
questionavel quanto a sua possibilidade de caracterizacdo de grupo econdmico, ou seja, as
entidades sujeitas a um controle comum®’ %, seja qual for o seu tipo: minoritario,
compartilhado, externo, pessoal, entre outros. Porque, de acordo com a presente redacdo da
Resolucdo n° 2/2012, praticamente toda ocorréncia de coligacdo é suficiente para a
configuragdo de diregdo unitaria; ndo so isso, tem-se a presunc¢do de diregdo unitaria até em
casos que nem chega a existir coligacdo, como na mera participacdo societaria de 20% sem
direitos politicos.

Primeiramente, cumpre relembrar que, quando se analisa o faturamento do grupo, em
nenhum momento se esta analisando os efeitos concorrenciais de uma operacdo no mercado.
Apenas se esta partindo do pressuposto objetivo de que, devido ao porte das partes, a operacéo
pode afetar o mercado. E um mero critério objetivo estabelecido pelo legislador. Ao invés de

utilizar o faturamento do grupo, poderia ser utilizado o faturamento das partes. Acredito que

% OLIVEIRA, Gesner. Roteiro para andlise de atos de concentragdo: Uma proposta para o quadro institucional
brasileiro. S&o Paulo: Fundagdo Getulio Vargas, 2001, p. 95.
% MARTINS, Amanda Athayde Linhares; FUIIMOTO, Monica Tiemy. Ventriloquos Antitruste no Brasil? Das
Participagdes Minoritarias Indiretas de Investidores Institucionais em Concorrentes (“Common Ownership”). Sdo
Paulo: IBRAC, 2018, p. 9.

28



ndo seja utilizado, com razdo, s6 para evitar que as entidades criem veiculos sem faturamentos
para elidir a analise concorrencial.

Como podera ser visto na pesquisa de jurisprudéncia realizada no Capitulo 4 desse
trabalho, o efeito pratico de alargar o conceito de grupo econémico para fins de atingimento
dos critérios de notificacdo obrigatoria é que mais atos de concentracdo sejam notificados. O
que ocorre porque mais entidades passardo a pertencer a um mesmo grupo econdémico e, por
consequéncia, aumenta a probabilidade de atingimento do faturamento necessario para que a
operacdo seja de notificacao obrigatdria.

Essa atitude tem um efeito semelhante ao de se diminuir os valores necessarios para fins
de atingimento dos critérios de notificacdo. Essa € uma acao que tem previsao legal de ocorrer
sem a participacdo do legislador, pois, de acordo com o 81° do art. 88 da Lei do SBDC, os
ministros de Estado da Fazenda e da Justica podem alterar os valores de faturamento por uma
mera portaria. Tanto podem que aumentaram o que estava previsto na lei para R$ 750 milhdes
e R$ 75 milhGes mediante a Portaria Interministerial 994/2012.

Por mais que a Ultima portaria tenha aumentado os valores de faturamento para fins de
notificacdo obrigatdria, poderia ter diminuido, o que seria feito de forma a atender ao principio
da legalidade e ndo constituiria em uma poena sine lege — diferentemente do que foi feito pelo
Cade quando definiu grupo econdmico como um conjunto de entidades que ndo guardam entre
si uma direcdo unitaria.

E necessario ter claro que, caso o Cade definisse grupo econdémico para fins de
atingimento do critério de faturamento de uma forma, nada impediria que esse Cade, durante a
analise da operacdo, analisasse o efeito que participacdes minoritarias, sem controle, podem ter
sobre o mercado. Tanto é que o 83° do art. 4° da Resolucgdo n° 2/2012 do Cade ja deixa claro
que a definicdo de grupo, para fins de faturamento, ndo vincula a analise do ato de concentracgéo.

Poder-se-ia argumentar que, conforme também debatido anteriormente, os termos
societarios ndo sao aplicaveis na mesma medida no Direito Concorrencial. Entretanto, neste
caso, a dire¢do unitaria ndo seria formada mediante o controle, mas, sim, pela influéncia
dominante. Isso significa um controle das areas da empresa que digam respeito a producdo e a
atuacdo no mercado (e.g., pesquisa e desenvolvimento, investimento, producdo e vendas)®.

Cumpre complementar que, para a caracterizagdo de influéncia dominante, é necessario que a

% SALOMAO FILHO, Calixto. Direito Concorrencial. S&o Paulo: Malheiros Editores, 2013, p. 311-312.
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parte tenha a capacidade de decidir sobre essas areas de forma autbnoma e que, sem a ocorréncia
dessa autonomia, ndo é possivel presumir a existéncia de uma concentragdo econémical®.

Ainda assim, uma mera participacao de 20% no capital social, total ou votante, por si sO
ndo seria suficiente para a caracterizacdo da influéncia dominante; seria, no maximo, uma
influéncia relevante do ponto de vista concorrencial. Influéncia relevante do ponto de vista
concorrencial ¢ quando inexiste concentracdo, mas é possivel presumir um comportamento
coordenado em pontos concorrenciais'®*. O que pode ocorrer, por exemplo, mediante um poder
de veto em certas matérias, uma relevante participacdo no capital votante ou grupos de
coordenacdo contratuaist®?.

Ana Carolina Cabana Zoricic'® entendeu que grupo, do ponto de vista concorrencial,
abrange influéncia dominante e influéncia relevante do ponto de vista concorrencial. Entretanto,
ao analisar o texto de Calixto Salom&o Filho utilizado para embasar tal afirmacdo%*, n3o tive o
mesmo entendimento.

Na parte citada por Zoricic, o autor apenas diz que ndo é perfeitamente coincidente, mas
gue ha uma grande aproximacao, entre os termos influéncia dominante com controle e grupo
(de fato) e da influéncia relevante do ponto de vista concorrencial com a coligacdo e o
agrupamento societario®. Dessa forma, na verdade, ele esta dizendo que grupo e agrupamento
societério sdo termos distintos.

Conforme expus anteriormente, é questionavel se a mera coligacdo é suficiente para a
caracterizacdo de grupo econdmico, devido a falta de direcdo unitaria. Visto as similitudes dos
dois institutos, pelos mesmos motivos também entendo que é questionavel que a influéncia
relevante do ponto de vista concorrencial seja suficiente para a caracterizacdo de direcao
unitaria. Entretanto, ainda que adotassemos a influéncia relevante do ponto de vista
concorrencial como suficiente para a caracterizacdo de grupo econémico, ainda assim néo

abarcaria a participacdo de 20% sem direitos politicos.

100 AL OMAO FILHO, Calixto. Direito Concorrencial. S&o Paulo: Malheiros Editores, 2013, p. 314-315.
101 AL OMAO FILHO, Calixto. Direito Concorrencial. S&o Paulo: Malheiros Editores, 2013, p. 315-318.
102 AL OMAO FILHO, Calixto. Direito Concorrencial. S&o Paulo: Malheiros Editores, 2013, p. 317-318.
103 ZORICIC, Ana Carolina Cabana. Competéncia do Cade na disciplina antitruste das operag@es envolvendo
fundos de private equity. Sdo Paulo: Universidade de Sdo Paulo, 2015, p. 82.
104 SAL OMAO FILHO, Calixto. Direito Concorrencial: As estruturas. 3. Ed. S&o Paulo: Malheiros Editores,
2007, p. 297.
105 SAL OMAO FILHO, Calixto. Direito Concorrencial: As estruturas. 3. Ed. Sdo Paulo: Malheiros Editores,
2007, p. 297.
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Se o intuito da definicdo da resolugdo ter sido mais ampla foi para abarcar as
participagdes societarias minoritarias que configuram influéncia dominante, elas ja teriam sido
alcancadas pelo conceito amplo de controle ou de influéncia dominante.

Além de todo o exposto, a ICN informa que, caso uma autoridade antitruste possua
capacidade de analisar operagcfes que ndo alcangam os requisitos da notificacdo obrigatoria, 0s
critérios podem ser definidos em niveis mais elevados'®. Esse é justamente o caso do Brasil,
de acordo com a faculdade que é dada, pela lei, ao Cade, nos termos do 87° do art. 88 da Lei do
SBDC.

Assim, a definicdo de grupo econdmico para essa finalidade deve ser balizada sob dois
pontos: (i) o fato do alargamento imputar em custos aos administrados; e (ii) a necessidade de
se ter parametros objetivos. Motivos pelos quais o controle e a influéncia dominante deveriam
ser utilizados para a visualizacdo de direcdo unitaria, visto estes serem mais provaveis de gerar

grupos econdmicos.

3.5 GRUPO ECONOMICO PARA FINS DE CONDUTAS INTRAGRUPO

Antes de passar ao proximo capitulo, é necessario fazer uma outra analise da definicao
de grupo econdmico, a para fins de condutas realizadas intragrupo. Tal ponto ndo esta
explicitado na legislacdo concorrencial, mas é de suma importancia para essa area do Direito,
pois uma conduta pode ser entendida — ou ndo — como um ilicito a depender de como 0s grupos
sejam analisados.

Um grupo pode ser entendido como uma empresa plurissocietarial®’, visto que atua no
meio econdmico como um Unico agente. Ou seja, a despeito de ser formado por diversas pessoas
juridicas diferentes, o grupo poderia ser entendido como uma Unica empresal®. Engracia
Antunes suscita o0 questionamento de que, devido a dependéncia entre os entes de um mesmo
grupo econdmico, se as condutas realizadas intragrupo ndo estariam abarcadas por um
excludente de ilicitude!®®.

O nucleo de uma empresa pode determinar as suas proprias atuacgdes. 1sso pode ser dar

até mesmo porque ndo se espera que uma empresa funcione de maneira eficiente se deixar que

106 |CN. Setting notification thresholds for merger review. Kyoto: Report to the ICN Annual Conference, 2008.
p. 6.
107 ANTUNES, José Augusto Quelhas Lima Engracia. Os Grupos de Sociedades: Estrutura e organizagéo
juridica da empresa societéria. Lisboa: Almedina, 2002, p. 42.
108 FRAZAO, Ana. Grupos societarios no Direito do Trabalho: Critérios de configuragio e consequéncias. Rio de
Janeiro, Revista Semestral de Direito Empresarial n® 16, 2015, p. 123.
109 ANTUNES, José Augusto Quelhas Lima Engracia. Os Grupos de Sociedades: Estrutura e organizagdo
juridica da empresa societéria. Lisboa: Almedina, 2002, p. 191.

31



cada vendedor decida o preco que quer cobrar do cliente. E comum que os vendedores cheguem
a barganhar com sua clientela, mas o &mbito de negociagdo ja estd pré-definido pelos centros
decisorios da empresa.

Se tal realidade é licita, 0 mesmo talvez seja o caso do ente que ndo possui unidade
juridica, mas que possui unidade econdmica; um ente que é regido por uma mesma direcao
unitéria. Se isto ndo fosse verdade, 0 mero surgimento de um grupo poderia ser considerado
como um ilicito anticoncorrencial.

2 ¢

Os “carteis”, as “imposi¢des de condutas comercialmente uniformes”, “as fixagdes de
preco de revenda”, entre outras condutas que, em suma, pressupdem uma coordenacao entre
diferentes agentes econdmicos, podem n&o ser caracterizadas como ilicitas no caso de condutas
intragrupo, pois, em um grupo econdémico se tém apenas um agente econdmico envolvido na
conduta. Isso porque as condutas que a principio sdo ilicitas, quando realizadas intragrupo,
poderiam ser consideradas como apenas uma organizacao interna do proprio agente econémico
e ndo uma forma de conluio.

Por outro lado, se existe direcao unitaria entre certas entidades e, por consequéncia, elas
s&0 0 mesmo agente econémico, mas elas se apresentam ao mercado como agentes econémicos
distintos de forma deliberada para fraudar o ambiente competitivo de um mercado, nesse caso
talvez haja um ilicito anticoncorrencial. Entretanto, ainda assim, cabe questionar se tal conduta
poderia ser considerada como uma conduta ilicita concertada ou se seria uma conduta ilicita

unilateral.
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4 PESQUISA EMPIRICA E ANALISE CRITICA SOBRE GRUPO ECONOMICO NA
EXPERIENCIA JURISPRUDENCIAL DO CADE

Esta secdo analisa a jurisprudéncia recente do Cade: quanto a responsabilidade solidaria
dos grupos econdmicos (4.1.1); quanto a utilizacdo do faturamento do grupo econémico para
fins de base para o computo da multa (4.1.2); quanto a defini¢do de grupo econdémico para fins
de quem pode ser beneficiario de um mesmo acordo de leniéncia (4.1.3); quanto a definigdo de
grupo econémico para fins da operacéo ser de notificacao obrigatdria (4.1.4); e quanto a grupo

econémico para fins de conduta intragrupo (4.1.5).

4.1 METODOLOGIA DE ANALISE

Este trabalho de conclusdo de curso analisou dados publicos disponiveis no sitio
eletronico do Cade (e.g., atas de sessdes de julgamento do Cade, votos, pareceres). Para a
analise dos pontos abaixo foram feitas duas pesquisas distintas.

Em uma pesquisa, foram analisados todos 0s processos administrativos que tiveram um
julgamento completo (ou seja, todos os membros do Tribunal do Cade com direito de voto ja
se manifestaram) pelo Tribunal do Cade a partir do momento em que a Lei do SBDC entrou em
vigor (18/07/2012) até a Gltima sessdo do ano anterior ao ano que este trabalho foi feito
(13/12/2017)*°, Tal recorte temporal da pesquisa foi realizado para que sejam analisados os
casos especificamente que ocorreram sob a égide da Lei 12.529/2011. Assim, foram analisados
228 processos administrativos julgados pelo Cade, analise que servira para fundamentar a
pesquisa de jurisprudéncia dos pontos 4.1.1, 4.1.2, 4.1.3 e 4.1.5 abaixo.

Entretanto, para fundamentar o ponto 4.1.4, a pesquisa acima nao seria suficiente, pois
trata de tipos distintos de processos que tramitam no Cade para realizar tal analise. Nesta analise
dos atos de concentracao, foi feito o mesmo recorte temporal da pesquisa acima, mas, devido
ao grande numero de atos de concentracdo que foram notificados, foram analisados apenas as
decisdes dos atos de concentracdo em que foi debatido o conhecimento ou ndo da operacgéo pelo
Cade. Tal analise é importante visto que a defini¢cdo de grupo econémico, para fins de uma
operacdo ser ou ndo de notificacdo obrigatdria, trata justamente de quando se tem a
configuracdo de grupo, devendo, entdo, a operacdo ser conhecida pelo Cade. Destarte, foram

analisados 107 atos de concentracdes submetidos a analise da autoridade antitruste brasileira.

110 para abarcar o maior nimero de processos administrativos, foram analisadas as atas das sessdes ordinarias
de julgamento, especificamente da sessdo 1 até a 116.
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4.1.1 Grupo para fins de responsabilidade solidaria

Dos 228 processos administrativos analisados, foi aplicada a responsabilidade solidaria
em 42 destes, 0 que representa 17,54% dos processos administrativos julgados no periodo
analisado.

Gréfico 1 - Processos Administrativos julgados pelo Cade

= Responsabilidade
solidaria

= Sem responsabilidade
solidaria

Fonte: Dados obtidos no sitio eletrénico do Cade

Este nimero alto se deve aos diversos processos administrativos que foram julgados
apos o Termo de Compromisso de Cessagdo firmado pela Unimed pela conduta de
unimilitancial!. Assim, caso sejam desconsiderados tais processos, temos a aplicacdo de
responsabilidade solidaria em nove de 197 processos administrativos, o que representa 4,57%
dos processos administrativos julgados.

111 Requerimento n® 08700.005448/2010-14.
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Gréfico 2 - Processos Administrativos julgados pelo Cade

= Responsabilidade
solidaria

= Sem responsabilidade
solidaria

Fonte: Dados obtidos no sitio eletrénico do Cade

Entretanto, para que seja decretada a responsabilidade solidaria por uma divida, a divida
deve existir. No mesmo sentido, para a condenacao ser solidaria, & necessario que exista uma
condenacdo. Diante disto — e ja se retirando 0s processos abarcados pelo TCC da Unimed — a
responsabilidade solidaria foi aplicada em nove das 125 condenagdes do Cade, ou seja, em
7,20%.

Gréfico 3 - Processos Administrativos julgados pelo Cade com condenacdes

= Responsabilidade
solidaria

= Sem responsabilidade
solidaria

Fonte: Dados obtidos no sitio eletrénico do Cade

Destes nove casos, nao ocorreu a aplicacdo de nenhuma responsabilidade solidaria nos

anos de 2012 e 2017, mas ocorreu em dois casos em 2013, 2015 e 2016 e trés em 2014.
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Entretanto, se considerassemos os processos abarcados pelo TCC da Unimed em 2013, teriam
tido 34 processos em que foi utilizada a responsabilidade solidaria.

Grafico 4 — Aplicacéo de solidariedade no decorrer de anos

™
N N N
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: Dados obtidos no sitio eletronico do Cade

Com excecdo dos casos de unimilitancia da Unimed, entendo que, em apenas trés
ocorréncias, foi aplicada a responsabilidade solidaria devido a caracterizacdo de grupo
econémico. Nos outros casos, a responsabilidade solidaria aplicada foi aquela decorrente da
atuaco dos administradores®'?. Como este ponto néo é o foco do presente estudo, ndo adentrarei
na analise dessas conjunturas. Por fim, no restante desse capitulo serdo analisados como o Cade
utilizou a responsabilidade solidaria do grupo econdémico nos casos encontrados no escopo da
pesquisa.

O caso Eli Lilly apresentou uma sistematica interessante para lidar com casos em que,
no polo passivo, estdo a sede estrangeira e a filial brasileira. O faturamento para célculo da
multa foi o da subsidiaria brasileira, mas a obrigacéo de pagar foi solidaria entre ambas**3, Tal

sistematica foi seguida por outros dois casos'* 11>, Mesmo que nestes quadros ndo tenha sido

112 Vide: art. 16 da Lei 8.884/1994 e art. 32 da Lei 12.529/2011.

113 CADE. PROCESSO ADMINISTRATIVO: PA n° 08012.011508/2007-91. Relatora: Ana Frazéo. Julgado em
14/07/2015. Disponivel em:
<https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?xgSIJHD3TI7Rh0CrG
YtIb0A10Nnc6INUMZgGFWO0zP7uM98EZn6wPgAA4S5qa8PY 3kHZNkkhQsXqyoBEKE-
QO53flqgG5lav2fhcDbgzn7pl9D98IPIhFtEItPa5ZxbeSng9>. Acesso em: 12 Nov. 2018.

14CADE. PROCESSO ADMINISTRATIVO: PA n° 08012.008821/2008-22. Relator: Gilvandro Vasconcelos
Coelho de Aradjo. Julgado em 20/01/2016. Disponivel em:
<https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?DZ2uWeaYicbhuRZE
FhBt-n3BfPLIu9u7akQAh8mpB9yPQrNhNIQY 1fIWMVS20-
glW3joeZbUONyma6gIX30KI8AbgwPSHL7nptANNIY GfzV1BRCCjgS16VBHY ZZV3A0Ky>. Acesso em: 12
Nov. 2018.

115 CADE. PROCESSO ADMINISTRATIVO: PA n° 08012.003321/2004-71. Relator: Gilvandro Vasconcelos
Coelho de Araujo. Julgado em 13/04/2016. Disponivel em:
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analisada a existéncia de direcdo unitéria, se considerarmos que nos trés casos eram subsidiarias
integrais, o que néo ficou claro, seria possivel aplicar a responsabilidade solidaria entre elas!?®.
Existem outros trés casos que, a despeito dos processos terem sido arquivados e que,
portanto, ndo tenha sido aplicada responsabilidade solidaria, foram feitas consideragdes
relevantes quanto a responsabilidade solidaria de grupo econémico.
No processo em que foi analisado a representacdo da fabricante de refrigerantes Dolly
contra a Coca-Cola, em sede de preliminar foi entendido que a mera influéncia relevante seria

possivel de gerar responsabilidade solidariat’

. Mesmo que essa conclusdo néo tenha sido final
e que tenha sido suscitada apenas a possibilidade, dada a méxima vénia, tendo a discordar de
tal conclusdo, ja que entendo ser improvavel que a influéncia relevante seja suficiente para
caracterizar grupo econémico, quica para fins de definicdo de responsabilidade solidaria, a qual
por ser uma norma de caracteristica eminentemente sancionatoria deve ser aplicada de maneira
restritissima.

Também em sede de preliminar, em outros dois processos administrativos foi entendido
pela legitimidade para constar no polo passivo de processo que investigava a conduta de
integrantes de seus respectivos grupos. Em um Processo Administrativo isso foi entendido no
caso da controladora em relacdo a processo que analisava a conduta da sua subsidiaria
integral*'® e em outro Processo Administrativo as partes apresentaram documento societario
falando que elas pertenciam ao mesmo grupo.

Outro processo administrativo relevante foi o segundo caso que analisou as condutas de

sham litigation por parte do Grupo Galebe'*®. Neste caso, ocorreu um grande debate sobre

<https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?DZ2uWeaYicbhuRZE
FhBt-n3BfPLIu9u7akQAh8mpB9yNdsW2szL mPzaXShOIv8EuU85-VyfcNecQIKh2GPZAIEthww9_x4-
HZRaRwJ5Km1tCo61SylgWEZvr84CRRJ7ng->. Acesso em: 12 Nov. 2018.
116 FRANCESCHINI, José In4cio Gonzaga; BAGNOLI, Vicente. Direito Concorrencial. In: CARVALHOSA,
Modesto (Coord.). Tratado de Direito Empresarial. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2016, p. 291-292
117 CADE. PROCESSO ADMINISTRATIVO: PA n° 08012.006043/2003-22. Relator: Eduardo Pontual Ribeiro.
Julgado em 28/08/2013. Disponivel em:
<https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?xgSIJHD3TI7Rh0OCrG
YtIb0A10Nnc6INUMZgGFWO0zP7uM8GSXDaE727NWmor-
ihCJIOUMVTWSo0gATJ7AL0Ji8LXOHUBISAGfMIBDcWyLm389TJ-29kC8k4fWGrIndzXEOmM3D>. Acesso em:
12 Nov. 2018. p. 9/10.
118 CADE. PROCESSO ADMINISTRATIVO: PA n° 08012.008501/2007-91. Relator: Ana Frazdo. Julgado em
11/09/2013. Disponivel em:
<https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?xgSJHD3TI7RhOCrG
YtIb0A10Nnc6INUMZgGFWOzP7uM-
kyoy9890rZezw?2t531bOYN6Im1dp7BAyDjjGF6hGoP0stY xcWECMJIEOPZY5CL2LNiMW4DNuLLBRc1dvV
WmKgi>. Acesso em: 12 Nov. 2018. p. 27.
119 Processo Administrativo n° 08012.000778/2011-52.
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grupo econdmico por parte de diversos conselheiros, mas, antes de passar a analise dos votos,
é importante entender o contexto da discuss&o.

Uma entidade do Grupo Galebe ja havia sido punida por praticas correlacionadas as
condutas analisada neste processo. De maneira geral, o diferencial desse processo € que todas
as entidades do Grupo Galebe estavam sendo investigadas por condutas que poderiam
configurar sham litigation. Assim, o debate era para saber se, na primeira condenacédo, em vista
da responsabilizacéo solidaria do grupo, o Grupo Galebe ja havia sido punido, ndo podendo ser
condenando novamente para nao caracterizar bis in idem. Entdo, no presente caso,
diferentemente do discorrido neste estudo, a caracterizacdo de responsabilidade solidaria do
grupo econdmico teria carater benéfico para o administrado sob investigacéo.

Por mais que, nesse processo, o Conselheiro Marcio de Oliveira Junior tenha sido

vencido, segue um trecho do seu voto*?°:

Assume-se como incontroverso que as empresas Box 3, MC 3, Shop Tour
International e Shop Tour TV integram um mesmo grupo econémico (fl. 391/392)[3].
Tal fato ndo significa, necessariamente, que essas empresas tenham agido com
estratégia de grupo, caracteristica esta que, a meu ver, tem de ser explicitada no
conjunto probatorio e ndo fundada unicamente na motivagao societaria. E a razdo para
tanto é bastante simples. Nos casos de cartel, em que essa confusdo estratégica é mais
acentuada, o fato de uma empresa de determinado grupo ter participado de um
cartel ndo significa necessariamente que todo o grupo também tenha incorrido
na conduta de cartel: é preciso, portanto, haver provas de que cada agente tenha
participado direta e individualmente da infracdo ou que esteja comprovado que
uma determinada acdo fazia parte de algum tipo de tatica ou de estratégia do
grupo[4]. Logo, ndo posso, a principio e sem consideracdes adicionais, atribuir a todo
0 grupo a responsabilidade pelo cometimento de infracdo por apenas uma das
empresas (grifo nosso).

Ou seja, com base nesse voto, € possivel concluir que o Conselheiro Marcio de Oliveira
Junior entende que a mera composicdo societaria ndo € suficiente para a caracterizacdo de
responsabilidade solidaria do grupo. Para tanto, é necessaria a comprovacao de estratégia de
grupo e provas diretas e individualizadas para cada um dos seus membros no ambito da

infracéo.

120 CADE. PROCESSO ADMINISTRATIVO: PA n° 08012.000778/2011-52. Relator: Marcio de Oliveira
Junior. Julgado em 08/06/2016. Disponivel em:
<https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?DZ2uWeaYicbuRZE
FhBt-

n3BfPLIudu7akQAh8mpBIyPUWCY ITDDFv61935wjxPaFAy8xX1wgxZdzs5jzn2_vC7MIVsJ2SJ2j76kbVew3h
DOuqCIwWOTLwBGg-ljufblCrp>. Acesso em: 12 Nov. 2018.
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O Conselheiro Gilvandro Vasconcelos Coelho de Aradjo discordou de tal entendimento,

possuindo a tese vitoriosa, como pode ser visto a seguirt?L:

[...] aresponsabilizacdo do grupo deve ser feita considerando a unidade econdmica do
centro decisorio, sendo, portanto, prescindiveis a inclusdo de todas as unidades de
atuacdo no polo passivo da investigacdo; a individualizacdo da conduta perpetrada por
cada empresa, ou mesmo a analise do grau de subordinacéo entre elas.

Assim, ele entendeu que a individualizacdo da conduta de cada um dos Representados
ndo é necessaria para a puni¢do do grupo como um todo, pelo contrario, entendeu ser possivel
a simples condenacdo de uma filial do grupo acarretar na puni¢éo de todo o grupo.

Por fim, mesmo que ndo esteja abarcado pelo escopo da minha pesquisa, visto que
muitos dos processos que analisei eram relacionados a este Trabalho de Conclusdo de Curso,
faco uma breve anélise do Requerimento n°® 08700.005448/2010-14. Neste caso, o Conselheiro
Carlos Emmanuel Joppert Ragazzo entendeu que a responsabilidade solidaria do grupo deve
ser aplicada nos casos em que o comportamento anticoncorrencial seja estimulado pelos
controladores e pelos demais integrantes do grupo*?2.

Diante disso, com exce¢do do caso de representacdo contra a Coca-Cola, de maneira
geral o Cade tem utilizado o instituto da responsabilidade solidaria dos grupos econémicos de
maneira bem restritiva, atentando-se ao carater sancionatorio da medida. Ainda assim, tal
instituto ndo foi utilizado apenas para medidas sancionatorias, sendo também utilizado para que

um mesmo grupo econdmico nao seja punido duas vezes pela mesma conduta.

4.1.2 Grupo para fins de faturamento base para a multa

A partir do escopo da pesquisa em processos administrativos, foram encontrados 59
processos administrativos em que o faturamento do grupo poderia ter sido aplicado, ou seja,

ocorreu uma condenacéo e o condenado possuia faturamento (e.g., ndo era uma pessoa fisica,

121 CADE. PROCESSO ADMINISTRATIVO: PA n° 08012.000778/2011-52. Relator: Marcio de Oliveira
Junior. Julgado em 08/06/2016. Disponivel em:
<https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?DZ2uWeaYicbhuRZE
FhBt-n3BfPLIu9u7akQAh8mpB9yMK4--
xwDo_4IwUcPwquO0OGWt2PFUiIUbAoj_Qc0J_yntpKAQTNuUO_O1McMo7xKIXTE4YyTVP2gb0SX9GIVXVSG
UQ>. Acesso em: 12 Nov. 2018.
122 CADE. REQUERIMENTO: Reg. n° 08700.005448/2010-14. Relator: Carlos Emmanuel Joppert Ragazzo.
Julgado em 14/12/2011. Disponivel em:
<https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?xgSIJHD3TI7RhOCrG
YtIb0A10Nnc6INUMZgGFWOzP7uM-
5g5sluy4XLgldlJ5FuY3uzZihVC6NaEsxcr TN7MNh0aoQdm4yejp TOEY Xy5uoQhvSzaQix8jV10cVSHZoOKs
MIz>. Acesso em: 10 set. 2018, p. 26.
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um sindicato, uma associagédo, entre outros). Destes, em sete processos administrativos foi
utilizado o faturamento do grupo, o que significa 11,86%. E possivel que mais condenacdes
tenham sido fundadas no faturamento do grupo, mas como o faturamento utilizado para o
estabelecimento da multa costuma ser uma informacdo confidencial, foram separados apenas
0s casos em que o conselheiro explicitamente informa estar utilizando o faturamento do grupo
para calculos da multa. Segue abaixo uma proporcao das vezes em que o faturamento do grupo

foi utilizado e a sua frequéncia no periodo analisado*?3:

Gréfico 5 — Faturamento base para a condenacao

= Do grupo da
Representada

= Da Representada

= Qutros

Fonte: Dados obtidos no sitio eletrdnico do Cade

Graéfico 6 — Faturamento utilizado no decorrer do tempo
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Fonte: Dados obtidos no sitio eletrdnico do Cade

123 Nas tabelas abaixo foram separados em “outros” os processos que a Representada tem faturamento, mas o
Cade ainda assim preferiu aplicar a multa em UFIRs.
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Dos casos em que foi aplicado o faturamento do grupo, em apenas um dos processos foi
fundamentado o motivo de ter sido utilizado o faturamento do grupo. Isso seu deu porgue a
Representada ndo forneceu suas informacdes de faturamento e as informac6es do grupo eram
publicas?*. Tal solugdo é questionavel, visto que de acordo com o brocardo latino nemo tenetur
se detegere, o qual é positivado como direito fundamental na Constituicio Federal'?, o direito
ao siléncio é um direito fundamental do investigado, sendo que o siléncio ndo pode ser utilizado
para punir alguém mais.

Em um caso durante o Processo Administrativo, uma das Representadas comprou a
outra, sendo que, nessa circunstancia, a multa foi aplicada ao faturamento do grupo, o que
abarcou a adquirida®?®.

Ainda assim, existem casos que diferentes entidades de um mesmo grupo econdémico
estdo no polo passivo de um Processo Administrativo, mas a cada uma das pessoas juridicas foi
aplicada uma multa e ndo foi aplicada uma multa a todo o grupo (e.g., cartel internacional de
mangueiras maritimas*?’). Tal sistematica processual ja chegou a ser suscitada pelo Conselheiro
Alexandre Cordeiro Macedo em seu voto no caso ja analisado do Grupo Galebe'?®,

Diante do analisado, é possivel visualizar que diferentemente da responsabilidade
solidaria do grupo econémico, muito pouco ¢ debatido de quando o faturamento do grupo deve
ser utilizado no lugar do faturamento da entidade investigada. Cabe-se o questionamento de se
os fundamentos para a utilizacdo da responsabilidade solidaria e do faturamento do grupo néo

seriam exatamente 0os mesmos, mas caso fosse, caberia também o questionamento de se utilizar

124 processo Administrativo n° 08012.001029/2007-66.

125 Art, 59, inciso LXI11, da CF.

126 CADE. PROCESSO ADMINISTRATIVO: PA n° 08012.010215/2007-96. Relator: Eduardo Pontual Ribeiro.
Julgado em 06/03/2013. Disponivel em;
<https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?xgSJHD3TI7RhOCrG
YtIb0A10Nnc6INUMZgGFWO0zP7uM8goU5d4u7XpyKkijMOeDFWnCAhZgP-
aRBDVPgOJavoKUjwersUCOIUWmMOo5LfVCIJWLkXoTHUL-XxHEnnMY nSru2>. Acesso em: 12 nov. 2018. P.
70.

127 CADE. PROCESSO ADMINISTRATIVO: PA n° 08012.010932/2007-18. Relator: Marcio Oliveira Junior.
Julgado em 25/02/2015. Disponivel em:
<https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?xgSJHD3TI7RhOCrG
YtJb0A10ONnc6InUmZgGFW0zP7uM-
mMHRoQIgTP_YJIWAHV_YnCKyJz5YGghNnfs3mMtoNou61waFwsljLBKk11xEoRplICyejOozDHprnQp_rNnf
SMP>. Acesso em: 12 nov. 2018.

128 CADE. PROCESSO ADMINISTRATIVO: PA n° 08012.000778/2011-52. Relator: Marcio de Oliveira
Junior. Julgado em 08/06/2016. Disponivel em:
<https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?DZ2uWeaYicbuRZE
FhBt-

n3BfPLIu9u7akQAh8mMpBIYOzL8WY QdVKGRcI54Q2_2Nmmj6hP5EY URaPbmJP9vdeQDrSFOkhzF5 dvAlw
09g0C5QIh4BQH0oVIRS7Pcoo6VvPi>. Acesso em: 12 Nov. 2018.
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ambas medidas para punir sob a mesma fundamentacéo ndo seria uma forma de bis in idem.
Ainda que tais questionamentos sejam pertinentes, devido a falta de discusséo jurisprudencial

ou doutrinaria, as conclusdes sobre esse ponto seriam meras ilacGes.

4.1.3 Grupo para fins de beneficiario de acordo de leniéncia

Foram julgados 226 Processos Administrativos desde que alei 12.529/2011 entrou em
vigor até a Ultima sesséo de 2017, sendo que ocorreu acordo de leniéncia em dezesseis desses
que foram julgados. Entretanto, no voto de nenhum desses processos € discorrido sobre a
caracterizagdo de grupo econdmico para fins de quem pode ser beneficiario de um acordo de
leniéncia.

Primeiramente, ndo é interessante analisar as leniéncias nas quais se teve apenas uma
pessoa juridica e outras pessoas fisicas, isto porque eles ndo constam como beneficiarios da
mesma leniéncia devido ao critério de grupo econdOmico, mas por serem “dirigentes,
administradores e empregados envolvidos na infracdo”?®. Em vista disso, dos dezesseis
acordos de leniéncias, apenas quatro abrangeram mais de uma pessoa juridica: o cartel de frete
aéreo™°, um processo desmembrado do cartel de peréxidos de hidrogénio®!, o cartel
internacional de compressores herméticos!? e o cartel de rolos ceramicos refratarios!33,

Por mais que néo seja possivel inferir por fontes publicas a estrutura societaria ou a sua
forma de atuacao das empresas para saber se elas atuam como uma Unica empresa no mercado,
ainda assim é possivel inferir algumas coisas. No cartel de frete aéreo, o voto afirma que das
trés pessoas juridicas beneficiarias do acordo de leniéncia uma é a controladora e as outras duas
suas subsidiarias. Ja nos casos de peroxidos de hidrogénio e de compressores herméticos 0s
votos ndo ddo indicios da estrutura societéria dos beneficiarios, ainda assim, os nomes dos
beneficiarios apontam pela existéncia de grupo econdmico entre eles®®* 13 ou pelo menos que
no mercado eles sdo vistos como interdependentes. Curiosamente, no caso de rolos de

ceramicos refratarios, a decisdo ndo explicitou que os beneficiarios possuiriam relagdo de

129 Art. 86, §° 6, da LSA.

130 Processo Administrativo n° 08012.011027/2006-02.

131 Processo Administrativo n° 08012.007818/2004-68.

132 Processo Administrativo n° 08012.000820/2009-11.

133 Processo Administrativo n° 08700.004627/2015-49.

134 No caso de rolos ceramicos refratarios os beneficiarios pessoas juridicas foram: Degussa Aktiengesellschafi
(Degussa AG), Degussa Brasil Ltda. e Bragussa Produtos Quimicos Ltda.

135 No caso de compressores herméticos os beneficiarios pessoas juridicas foram: Tecumseh do Brasil Ltda.,
Tecumseh Products Company, Tecumseh Products Company of Canada Ltd., Tecumseh Europe S.A. e
Tecumseh Products India Private Ltd.
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subsidiaria e controlada e o nome das beneficiarias ndo indica a existéncia de um grupo
econdmico®®®,

Ainda que diante do exposto, ndo € possivel tirar muitas conclusdes quanto a definicao
de grupo econémico, sendo que qualquer conclusao seria uma mera ilacdo. Entendo que a falta
de debate sobre o tema se deve principalmente a dois pontos: confidencialidade e solucéo
negociada. O acordo de leniéncia e todos os seus documentos sdo confidenciais e como regra
ndo sdo disponibilizados mesmo apds a instauragio do Processo Administrativo™’, o que
prejudica a analise de como foi feita a defini¢cdo de grupo econémico (caso ela tenha sido feita).
Por fim, como o nome bem diz, o acordo de leniéncia é um acordo, logo os problemas s&o
solucionados de forma negociada, o que permite com que seja definida ou néo a existéncia de

grupo econdémico em casos em €asos questionaveis.

4.1.4 Grupo para fins de operacéo de notificagdo obrigatéria

Conforme informado anteriormente na Secdo 4.1. sobre a metodologia da pesquisa
empirica, analisei as decisGes em atos de concentracfes sob a vigéncia da nova lei (a partir de
2012) até os atos de concentracdo julgados em 2017. Entretanto, devido ao grande volume de
atos de concentracdo notificados neste periodo, analisei apenas o0s processos em que foi
discutido sobre o conhecimento da operacdo. Ap6s uma analise dos atos de concentracdo que
discorrem sobre conhecimento da operacdo, foram separados aqueles que tratam
especificamente da definicdo de grupo econdmico para fins de atingimento do critério de
notificacdo obrigatoria, com excecdo dos casos relacionados a definicdo de grupo econémico
para fundos de investimento. Sera feita uma analise dessas decisdes no decorrer desse
subcapitulo.

No Ato de Concentracdo ABN-AMRO/Banco CR2%% foi dito que a CR2

Empreendimentos Imobiliarios Ltda. ndo possuia o seguinte:

[...] nenhum acionista (ou grupo de acionistas vinculado por acordo) que controle a
sociedade individualmente. Significa dizer, logicamente, que o controle é
compartilhado, ou seja, todos, inclusive os acionistas comuns, sdo co-controladores
da empresa.

136 No caso de compressores herméticos os beneficiarios pessoas juridicas foram: Ceramica e Velas de Ignicdo
NGK do Brasil Ltda., Certécnica Ceramicas Técnicas, IndUstria, Comércio e Representa¢des Ltda. e Fabio Reis
Representacfes Ltda. — ME.
137 CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA. Guia Programa de Leniéncia Antitruste do
Cade. Disponivel em: < http://www.cade.gov.br/acesso-a-informacao/publicacoes-
institucionais/guias_do_Cade/guia_programa-de-leniencia-do-cade-final.pdf>. Acesso em: 23 nov. 2018, p. 49.
138 Ato de Concentragdo n° 08700.009881/2012-91.
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Essa conclusdo é equivocada, pois a falta de controlador majoritario, por si s6, nao
garante aos minoritarios um “controle compartilhado”. Para considerar um controle
compartilhado seriam necessarias outras caracteristicas, como, por exemplo, um acordo de
acionistas. Em casos de dispersdo acionaria, pode-se existir um controle gerencial ou, em
situacGes muito especificas, um controle minoritario, mas nao um controle compartilhado por
todos os acionistas minoritarios quando ndo existem instrumentos que permitem isto.

Por fim, com base nessa concluséo, foi entendido que ambas as sociedades tinham uma
coincidéncia de acionistas com participacOes de 88,3% em uma sociedade e 38,92% em outra,
sendo que, portanto, pertenciam ao mesmo grupo econémico. Entretanto, por previséo legal, a
mera coincidéncia de acionistas ndo ¢ suficiente para caracteriza¢io de grupo econdmico**°.

No Ato de Concentracdo Rhodia/Granbio#?, uma sociedade possuia uma participacio
de 20,6% no capital social da outra, sendo considerada como parte do grupo econdmico, ainda
que, devido a uma acdo judicial, ela ndo pudesse exercer seus direitos politicos na sociedade.
Tal solucdo foi dada em consonancia com a Resolucdo n°® 2/2012 do Cade, mas foi em
consonancia justamente com um dos pontos que entendo serem mais problematicos. Aqui
caracterizaram direcdo unitaria por uma simples participacdo sem direitos politicos de 20% no
capital social total da sociedade.

Normalmente, tem-se a ideia que o alargamento da definicdo de grupo fara com que
mais opera¢Oes sejam de notificacdo obrigatoria, mas, em alguns casos, € o contrario. De acordo
com os incisos | e Il do art. 88 da Lei do SBDC, para uma operacdo ser de notificacdo
obrigatoria, “pelo menos um dos grupos envolvidos na operagao” deve ter um determinado
faturamento e “pelo menos um outro grupo envolvido na operagdo” (grifo nosso) deve ter
outro determinado faturamento. Ou seja, de acordo com a Lei do SBDC, para uma operacao ser
de notificacdo obrigatoria, é necessaria a existéncia de dois grupos econdmicos envolvidos na
operagéo.

Entretanto, se a Resolucdo faz uma definicdo ampla de quem pertence a0 mesmo grupo
econdmico, operagdes entre entidades dentro desta definicdo ndo seriam de notificacdo
obrigatdria, pois, afinal, existiria apenas um grupo econémico envolvido na operacdo. No Ato
de Concentragdo S&o Martinho/Luiz Ometto/Santa Cruz/Boa Vista'!, todas as partes

envolvidas na operacdo possuem indiretamente um link de participacdo societéria de pelo

139 Art. 20,8 3°, da CLT.
140 Ato de Concentragdo n° 08700.008623/2013-78.
141 Ato de Concentragdo n° 08700.004594/2014-56.
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menos 34,29%, ou seja, de acordo com a Resolucdo, todos pertencem a um mesmo grupo
econdmico, fato este que € admitido pela Superintendéncia-Geral do Cade. Ainda assim, mesmo
s0 tendo um grupo econémico envolvido na operacdo, o Cade decidiu desconsiderar a
Resolucdo e conhecer o referido Ato de Concentracao.

No Ato de Concentracdo Agriport/Blue Ocean, o Cade considerou uma entidade como
parte do grupo econdmico de uma sociedade que detinha 50% das suas acOes. Para a
caracterizacdo de controle, considerando apenas a participacao acionaria, seria necessario 50%
mais uma. Ainda assim, tal entendimento esta em consonancia com a Resolucdo n° 2/2012,
além de ser plausivel presumir que exista uma dire¢do unitéria na presenga de uma participacao
de 50%.

O Ato de Concentracio PricewaterhouseCoopers/PwC Strategy&*#? ¢ bem interessante,
pois, a despeito da falta de participacédo societaria entre as partes, o controle externo (o que ja é
previsto na Resolucdo do Cade) foi suficiente para a caracterizacdo de um Unico grupo
econémico. Tal controle externo foi caracterizado, pois, a despeito da independéncia das partes,
entre os entes da Rede PwC existia uma unidade econdmica, na qual seus entes podem se valer

de recursos e metodologias da Rede PwC. Além disto, tem-se que:

As informagdes apresentadas pelas partes sugerem dependéncia, no que tange ao
desenvolvimento do negdcio, entre a empresa-membro da Rede PwC e 0s 6rgaos
internos estabelecidos pela PwCIL, sendo obrigatério que cada empresa-membro
obedeca aos padrdes e politicas estabelecidos dentro da rede, com um sistema de
acompanhamento do cumprimento dessas obrigacdes pela Equipe de Lideranca.
Existe até mesmo a necessidade de aprovacao pela Equipe de Lideranga de certos atos
praticados pelas firmas-membro, tais como mudancas estruturais ou decisfes que
possam impactar a performance, qualidade, interesses econdmicos ou a reputacéo do
negocio local e, portanto, também da Rede, (ACESSO RESTRITO). A adesdo e o0
cumprimento das normas, politicas e padrBes estabelecidos pela Rede PwC séo
monitorados e impostos/executados de uma forma centralizada, fortalecendo o
argumento de interdependéncia.

Diante de todo o exposto, a Rede PwC foi entendida como um Unico grupo econdémico
e, portanto, a operacdo nao foi conhecida por se tratar de uma mera reorganizacao intragrupo,
ou seja, existia apenas um grupo econdmico envolvido na operacéo.

No Ato de Concentragdo HNA/Carlson*3, novamente em consonancia com a Resolugéo

do Cade, foi definido como grupo econémico em um caso em que a sociedade possuia apenas

acOes preferenciais. Ou seja, entendeu por existir uma dire¢do unitaria em uma sociedade que

142 Ato de Concentragdo n° 08700.006238/2015-58.
143 Ato de Concentragdo n° 08700.005587/2016-33.
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possuia apenas direitos de voto em casos de carater eminentemente de protecdo de
investimento®#4,

Ainda que no caso JBJ/Mataboi ndo tenha tido debate sobre o conhecimento — ou ndo —
da operacéo, tal caso fez considerac@es relevantes sobre a caracterizagcdo de grupo econdmico.
Nele foi entendido que, entre o Grupo JBJ e 0 Grupo JBS, existem fortes indicios de lagos
familiares entre os dois grupos, até mesmo porque o presidente da JBS € pai do controlador do
Grupo JBJ. Ainda assim, foi entendido por apenas existir incentivos a coordenacao entre 0s
grupos e ndo que eles pudessem ser caracterizados como um Unico grupo econdmico, essa
possibilidade foi descartada de plano.

Destarte, julgo necessario um aprimoramento da Resolucdo n® 2/2012 do Cade para que
a definicdo seja menos ampla do que atualmente. Porque atualmente existem casos que s0 estdo
sendo notificados devido a amplitude criada pela Resolucdo para a caracterizacdo de grupo, a
qual entende pela existéncia de direcdo unitaria em casos nos quais tal caracteristica claramente
ndo esta presente.

Tal alteracdo deve ser levada em consideracdo ndo so para diminuir a quantidade de atos
de concentracdo que sdo analisados, mas também para evitar o debate de que uma operacao
concorrencialmente sensivel ndo seja notificada por existir apenas um grupo econdémico

envolvido na operacdo nos termos da Resolucao.

4.1.5 Grupo econémico para fins de condutas intragrupo

De todos os processos administrativos analisados, em nenhum deles o conceito de grupo
econdmico foi efetivamente aplicado para analisar as condutas realizadas intragrupo, mas, em
algumas ocasides, foram feitas consideragdes muito relevantes sobre o tema.

No caso de cartel em licitacbes no mercado de materiais de construcdo em geral no
municipio do Lages/SC!*, foi levantada a possibilidade de que entidades que pertencam ao
mesmo grupo econdémico ndo podem cometer infracdo de cartel entre elas. Ainda assim, o

Conselheiro Marcio de Oliveira Junior entendeu que essa realidade ndo seria aplicavel aos

144 Tal sociedade s6 tinha direito de voto nos casos de: “(i) transformagdo, incorporagio, fusdo ou cisio da Azul;
(ii) aprovacdo de contratos entre a Azul e o Acionista Controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim
como de outras sociedades nas quais o Acionista controlador tenha interesse; (iii) avaliagdo de bens destinados a
integralizagdo de aumento de capital da Azul; dentre outras matérias”.
145 CADE. PROCESSO ADMINISTRATIVO: PA n° 08012.006199/2009-07. Relator: Marcio Oliveira Janior.
Julgado em 10/12/2014. Disponivel em:
<https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?xgSIJHD3TI7RhOCrG
YtJb0A1ONnc6InUmZgGFW0zP7uM8sNxb2Bnu6QYbzG2rTNtCSyDvPIhJk1o14fxUFkI3efwDsvkKhZKDtccJx
0nQGNFZPKPsAEX50GJIvk44GRdytx>. Acesso em: 12 nov. 2018. p. 107-109.
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Representados, pois esses eram “empresas independentes, comportavam-Se COMO empresas
independentes e se apresentaram na licitagdo também como independentes”. Além disso, nesse
caso ficou entendido que a relacdo de parentesco entre socios, diretores e representantes nao
era suficiente para a caracterizagcdo de grupo econémico, mas seria indicio de colusdo entre as
empresas.

J& no caso de sham litigation, do Grupo Galebe, o qual j& foi comentado anteriormente,

segue um outro trecho do voto Conselheiro Gilvandro Vasconcelos Coelho de Aradjo#e:

E pela logica acima descrita que ndo se poderia cogitar, por exemplo, que duas filiais
de um conglomerado empresarial que seguissem a mesma politica de precos fixada
pela matriz fossem punidas por formacdo de cartel por possuirem personalidade
juridica distinta. Por outro lado, também néo se poderia cogitar que a mera detencao
de participagdo acionaria de um concorrente em outro servisse como caracteriza¢do
de grupo econdmico, a fim de elidir a ilicitude da pratica concertada. Havendo alguma
demonstragdo de l6gicas econdmico-empresariais autbnomas, o centro decisorio ndo
pode ser considerado 0 mesmo em razdo de meros vinculos societarios. Em uma
frase: a infragdo concorrencial ndo se apega aos formalismos, mas sim a realidade
do mercado. (grifo do autor)

Assim, o Ex-Conselheiro entendeu que a mera participacao societaria ndao é suficiente
para a caracterizacdo de grupo econémico, mas, caso ocorra a configuracdo, ndo é possivel
ocorrer a supressdo de concorréncia entre eles, pois, anteriormente, ja ndo existia concorréncia.

Com base no exposto, o Cade entende que condutas intragrupo ndo afetam a
concorréncia, visto que entre aqueles entes nunca houve uma. Ainda assim, para a nao ilicitude
da conduta seria necessario que essas entidades ndo se apresentassem para 0 mercado como

concorrentes.

4.2 CONCLUSOES DA PESQUISA EMPIRICA

Com base nos resultados da pesquisa empirica, € possivel entender que de maneira geral,
para fins sancionatorios, o Cade tem utilizado o instituto da responsabilidade solidaria dos

grupos econdmicos de forma bem restrita.

146 CADE. PROCESSO ADMINISTRATIVO: PA n° 08012.000778/2011-52. Relator: Marcio de Oliveira
Junior. Julgado em 08/06/2016. Disponivel em:
<https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?DZ2uWeaYicbuRZE
FhBt-n3BfPLIu9u7akQAh8mpB9yMKA4--
xwDo_4lwUcPwquO0OGW1t2PFUiIUbA0j_Qc0J_yntpKAQTNuUO_O1McMo7xKIXTE4YyTVP2qb0SX9GIvXVSG
UQ>. Acesso em: 12 Nov. 2018.
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Enquanto que nos casos analisados, é pobre o debate acerca da definicdo de grupo
econdmico tanto para fins de faturamento aplicavel para o clculo da multa, quanto para quem
pode ser beneficiario de um mesmo acordo de leniéncia.

Ja o Cade tem definido grupo econémico consonante com o que é definido pela
Resolucdo n° 2/2012, independentemente de se no caso realmente existia uma dire¢do unitéria
ou nao.

Por fim, nos casos analisados o Cade ndo deixou de entender pela ilicitude de uma
conduta pela mesma ter sido realizada intragrupo. Entretanto, nas consideracfes de algumas
decisdes é suscitado que ndo existiria conduta ilicita quando fosse uma conduta perpetuada por
entes que se apresentem ao mercado como um Unico agente econdmico, visto que nesse caso

ndo existiria supressdo de concorréncia.
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CONCLUSOES

Com base no que foi discorrido durante este trabalho, é possivel perceber que o tema
“grupo” é de suma importancia para diversas areas do Direito, sendo que cada uma possui a sua
respectiva particularidade na analise do instituto. Ainda assim, acerca do tema, existem muitos
pontos a serem debatidos em vista do alto grau de indefini¢des presentes.

Diante deste estudo, pude perceber que a lei parece ndo garantir personalidade juridica
aos grupos e que o ordenamento juridico patrio fornece trés nomenclaturas diferentes para
grupo: grupo econdémico, grupo de sociedades e grupos societarios. Esses a doutrina parece
entender como sindnimos, 0s quais estdo contidos dentro de grupo econdmico.

A doutrina societaria entende a direcao unitaria como elemento fulcral a caracterizacao
dos grupos de sociedades, direcdo unitaria esta que pode ocorrer seja por subordinacéo, seja por
coordenacao.

Ja no Direito Trabalhista, existe debate doutrinario e jurisprudencial a respeito de se a
CLT permite que o Direito Trabalhista possa considerar a presenca de grupo econémico
mediante coordenacdo. Entretanto, apds a Reforma Trabalhista, alguns doutrinadores que
entendiam como possivel a formacdo de grupo econdmico por coordenacdo, entenderam que
essa possibilidade se tornou mais restrita.

A doutrina consumerista ndo chegou a analisar muito aprofundadamente o instituto dos
grupos societarios, mas, com base no pouco disponivel na doutrina, é possivel entender pela
existéncia de fortes indicios de que coligacdo ndo constitui grupos societarios.

Quanto a analise do instituto do grupo econémico, especificamente para o Direito
Concorrencial, um termo relevante, que é utilizado como instrumento para a caracterizacao de
grupo econdmico, € a influéncia dominante. Ainda assim, devido a possibilidade do uso do
grupo econdmico para diferentes propositos no Direito Concorrencial, foi necessaria uma
analise tanto doutrindria quanto jurisprudencial apartada de grupo econémico para cada
finalidade: (i) responsabilidade solidéaria; (ii) faturamento aplicavel para imposicao de multa;
(iii) quem pode ser abarcado no mesmo acordo de leniéncia; (iv) faturamento aplicavel para
fins de operac¢des de notificacdo obrigatoria; e (v) condutas intragrupo.

Doutrinariamente, existe quem entenda pela possibilidade de responsabilizacéo
solidaria da controladora e da controlada por infracGes a ordem econdmica. Entretanto, a maior
parte da doutrina ndo compactua com a aplicacdo da responsabilidade solidaria de tal forma,
requerendo, para tanto, certo grau de participagdo na conduta ilicita por parte do integrante do

grupo econdmico. Ja quanto a jurisprudéncia, ela é bem rica, mas sem um delineamento muito
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claro de qual seja a melhor forma de sua utilizacdo, visto que existem casos em que foi
entendida pela necessidade de comprovacdo de participagdo na conduta por parte do grupo,
enguanto que, em outros, ndo foi necessaria.

O Cade ja utilizou o instituto da responsabilidade solidaria do grupo econémico para
diferentes finalidades, para: (i) a controladora estrangeira e a subsidiaria brasileira constaram
no polo passivo do processo, mas a multa foi com base no faturamento da subsidiaria brasileira
devendo ser paga solidariamente por ambas; (ii) que entidades pudessem constar no polo
passivo de um processo administrativo por condutas de entidade de seu grupo econémico; (iii)
ndo punir as demais entidades do grupo econémico quando um dos seus integrantes ja tinha
sido punido por condutas relacionadas; e (iv) o grupo econdmico ser responsabilizado por
condutas que ele estimulou que seus integrantes realizassem.

O debate acerca da caracterizacdo de grupo econémico para fins de faturamento base
para aplicagho da multa ndo tem sido muito rico, tanto doutrinariamente, quanto
jurisprudencialmente. Doutrinariamente ja entenderam que o faturamento deve ser do grupo no
caso de sociedades de faturamento irrisorio que praticava condutas anticoncorrenciais em favor
do grupo econdmico. Enquanto que em uma ocasido o Cade utilizou o faturamento do grupo,
porque esse era publico e o da Representada ndo foi apresentado.

Ainda que ndo tenha sido debatido, ja foi utilizado a sistemética de sociedades de um
mesmo grupo econdémico no polo passivo do processo e sendo aplicado uma multa a cada uma
das Representadas.

Quanto a caracterizacao de grupo econdmico para saber quem pode ser beneficiario de
um mesmo acordo de leniéncia néo foi encontrado debate na doutrina ou na jurisprudéncia.

Para a definicdo de grupo econémico para fins de faturamento aplicavel para a
caracterizacdo de operacao de notificacao obrigatéria, existe uma Resolucdo do Cade que define
de forma objetiva quem deve ser considerado como integrante do mesmo grupo econémico.
Entretanto, talvez o Cade tenha feito isto de forma contra legem, ultrapassando suas
competéncias. Devido a essa Resolucdo que fez uma caracterizagao excessivamente ampla do
conceito de quem deve pertencer ao mesmo grupo econdmico, o Cade tem entendido pela
existéncia de grupo econdmico em casos em que inexiste direcdo unitéria.

Devido a tal situacdo, sugiro ao Cade que, para deixar os critérios de notificacéo
objetivos, mas ainda dentro da legalidade, os incisos Il dos 88 1° e 2°, do art. 4° da Resolucao

n° 2/2012 do Cade sejam suprimidos.
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Ainda sob o ponto de definicdo de grupo econdmico para fins de operagéo de notificacéo
obrigatoria, por disposicdo legal, para que a operagdo seja de notificacdo obrigatéria é
necessario que existam dois grupos distintos envolvidos na operagdo. Sob esse ponto, o Cade
jareconheceu como pertencente a um mesmo grupo econémico partes sob um controle externo,
motivo pelo qual a operacéo entre tais partes ndo foi conhecida.

Por fim, quanto a definicdo de grupo econdmico para fins de condutas intragrupo, a
doutrina suscita a possibilidade de ndo sancionar tais condutas. Entretanto, a jurisprudéncia,
mesmo que ndo tenha efetivamente aplicado esse entendimento, foram feitas consideragdes de
que condutas intragrupo ndo seriam ilicitos anticoncorrenciais, mas, para isso, as entidades
deveriam se apresentar ao mercado como grupo econdmico e nao entes independentes.

Assim, com base nos resultados obtidos, foi concluido que: (i) a responsabilidade
solidaria e a (ii) base de faturamento do grupo devem ser utilizadas de forma restrita devido ao
seu carater sancionatorio, sendo que para a aplicacdo de ambas as medidas € necessario algum
grau de participacdo do grupo econémico na conduta ilicita; (iii) a definicdo de grupo
econémico para fins de beneficiario de leniéncia pode ser mais fluida por ser uma medida
benéfica ao administrado, a qual ocorre de forma negociada entre as partes e o Cade; (iv) a
definicdo de grupo econdmico deve ser utilizada com cautela pelo Cade quando puder acarretar
em obrigacBes ao administrado de forma contréria a lei, visto que a definicdo ampla dada a
grupo econdmico pela Resolucdo n° 2/2012 abarca entes em que ndo existe dire¢do unitaria; e
(v) é possivel que uma conduta que a principio pudesse ser ilicita ndo seja, por ser uma conduta

intragrupo e, portanto, a concorréncia nao estaria sendo suprimida.
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epresentados

Data de

Data de

Conduta investigada

uem foram os

Faturamento base?

Observagoes

nstauragao lgamento
08012.000751/2008-64 McDonald's Comércio de Alimentos Ltda. 2211012007 | 18/07/2012 | Clausula restriiva a instalagéo do concorrente em praga de alimentagéo N/A NIA N/A NIA NIA Arquivamento
em shopping center
08012.000429/2007-54 Cia. Siderurgica Nacional - CSN 16/05/2007 | 26/09/2012 | Recusa pela CSN de fornecimento de escéria para produgéo de cimento N/A N/A N/A N/A N/A Arquivamento
A Representante contestou a conduta da Representada de se associar a
provedores de acesso a internet, por meio de "contratos de fomento de
trafego”. A mesma alega também que a Embratel estaria fazendo uso do
53500.002336/2003 Empi de T icagdes S/A - EMBRATEL | 25/04/2003 | 26/09/2012 Regulamento de Remuneragao de Uso de Rede, aprovado pela N/A N/A N/A N/A N/A Arquivamento
Resolugao n° 33/98, de forma a se beneficiar para receber elevadas
receitas de interconexdo da concessionaria local por meio da criagéo de
uma situagéo artificial que estaria canalizando para sua rede um grande
volume de trafego de dados.
Hospital e Pronto Socorro Infantil Gonzaga, Hospital da
Sociedade Portuguesa de Beneficéncia, Hospital Sao Lucas de
08012.011924/1999-17 Santos Ltda., Irmandade da Santa Casa de Misericordia de 30/09/2004 | 26/09/2012 Conduta concertada de n&o contratagéo dos servigos N/A N/A N/A N/A N/A Arquivamento
Santos e Irmandade Hospital Sao José — Santa Casa de Sao
Vicente
Sindicato do Comércio Varejista de Derivados do Petréleo do
Estado do Ceara — SINDIPOSTOS; Posto Jangadeiro; Posto
Pequeno Grande; Posto Cambeba; Posto Centauro; Posto TH
Vasconcelos; Posto Aboligéo; Posto Pinto Madeira; Star Posto;
Posto Petrox; Posto Esplanada; Posto N. S. Aparecida;
DAMPETRO - Comércio e Derivados de Petroleo Ltda.; Posto
Ventura; Posto Liberdade; Posto Ford; Posto Rancho
Cajazeiras; Posto Tigrao; Posto Sol Poente; Posto Iguatemi;
Posto Mitre; Posto Real; Posto Pampino; Posto Rique; Posto
Oceano; Posto Barra Limpa; Posto Barra Nova; Posto Holanda; Cartel no mercado de revenda de combustiveis no municipio de N
08012.000998/1999-83 Posto VIP: Posto Dallas; F?osm Vitéria; Posto Barra Leste; Posto 07/04/1999 | 10/10/2012 Fortaleza/CE P N/A N/A N/A N/A N/A Arquivamento
Arizona; Posto Premium; Posto Novo Horizonte; Posto Padrao;
Posto Leste Oeste; Posto Cristo Redentor; Posto Sao Cristovao;
Posto Antonio Bezerra; Posto Jacarey; Posto Mendes; Posto
Guaracy; Posto Campeao; Posto Gas Natural; Posto
Guararapes 2000; Posto Itapery; Posto Iracema; Posto Five
Star; Posto Five Star II; Posto Alianga Aldeota; Posto Planalto;
Posto Monte Castelo; Posto Jotacar; Posto Triunfo; Posto
Perimetral; Posto Tijuca Il; Posto Multiposto; Posto Alianga
Meireles; Posto Aurora e Posto Gama
Sindicato dos Revendedores de Derivados de Petréleo do
Estado de Tocantins - SINDERPRO; Auto Posto Eldorado; Auto
Posto Star; Auto Posto Araguaia; Auto Posto Araguaia Palmas;
Auto Posto Cristal; Auto Posto 71; Auto Posto Tucunaré; Auto
Posto Verdo; Posto de Servico Sawa II; Auto Posto Boa Vista;
08012.009906/1999-94 Petro — Postos de Abastecimentos Ltda. (anteriormente 05/02/2002 | 05/12/2012 Pratica de prego abusivo e alinhamento de prego por parte de postos N/A NA N/A N/A N/A Arquivamento

denominado Auto Posto RTW); Auto Posto 32; Auto Posto
Vilela; Auto Posto Petrolinder; Auto Posto Terra; Auto Posto
Santo Antonio Ltda. (anteriormente denominado Auto Posto
Mourao); Sérgio Ricardo Vital; Antonio Machado Fernandes;
Benedito Faria; Sandro Humberto da Silva; Jo&o Helder Vilela;
Zacarias Azevedo Junior e David Coelho Neiva

revendedores de combustivel no municipio de Palmas - TO
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Com. de Comb. e Serv. Ltda., Auto Posto Corsario Il Ltda.,
Auto Posto Expresso 2010 Ltda., Auto Posto Salvador Ltda.,
Automotivo Patamares Ltda., BAPEL - Bahia Petréleo Ltda.
(Posto Mata Escura), Coelho Comércio de Combustiveis Ltda.,
Comercial de Combustiveis Cidade Jardim Ltda., Coresfil Com.
Rev. de Combustiveis Ltda. (Posto Santo Antonio e Posto
Moderno), Estella Maris Der. de Petrdleo Ltda., Fal Garrito
Comércio Ltda., Hiper Posto Caminho das Arvores Ltda., HP
Comércio e Derivados de Petroleo Ltda., Jodo César Farjala
Gusmao (Posto Luanda), Jovem Posto Comércio Combustiveis
Ltda., M. de Aguar Com. de Comb. e Deriv. de Pet. Ltda., M. G.
B. Com. Derivados de Petréleo e Alcool Ltda., Max Posto
Lubrificagdo, Mer. Alianga Comb. Ltda., Micro Posto Rio
Vermelho Ltda., Multipostos Comercial de Combustiveis e

Cartel e tabelamento de pregos no mercado de revenda de combustiveis, .
08012.000775/2000-66 Pegas Ltda. (Posto Graga e Posto Multipostos), NS Engenharia 070712000 | 1211212012 Salvador/BA N/A NiA NIA NiA NiA Arquivamento
Ltda. (Posto lina), Petroalcool R ora de Comb. e
Lub. Ltda. (Posto Garibaldi), Portal de Itapua Comércio e
Servigos Ltda., Posmovel Postos de Servigos Ltda. (Posto
Miranga), Posto 4 Com. de Combustiveis Ltda., Zep Com e Rep
Ltda (Postos Aguas Claras), Posto Alameda da Praia Comb.
Pegas e Serv. Ltda., Posto das Veredas Combustiveis Ltda.,
Posto de Abastecimento e Servigos ltaguai Ltda., Posto de
Abastecimento e Servigos Nota 10 Ltda., Posto de Comb.
Jaguaribe Ltda., Posto de Combustiveis Candido e Cia Ltda.,
Posto de Combustiveis Itajai Ltda., Posto de Combustiveis
Neves Ltda., Posto de Combustiveis Rampa do Mercado Ltda.,
Posto de Gasolina Felicci Ltda., Posto de Lubrificagdo Cosme e
Damigo Ltda., Posto de Lubrificagao Lobato Ltda., Posto de
08700.000783/2001-35 Telemar Norte Leste S.A. (Telemar - MA — TELMA) 09/07/2010 | 23/01/2013 | Prética de conduta discriminatéria e concorréncia desleal praticada pela N/A N/A N/A N/A N/A Arquivamento
TELMA no mercado de Servigos de Valor Adicionado
"Trata o presente Processo
Administrativo da investigagéo a
respeito de pratica de fixagdo de prego
de revenda feita pelas empresas "SKF
e SKF do Brasil". Inicialmente, saliento
que embora o Voto do Conselheiro
Relator tenha feito mengéo a estas
duas pessoas juridicas, na realidade,
apenas a SKF do Brasil foi citada,
sendo que a matriz internacional ndo
" Fixagdo de pregos de revenda em produgo e distribuicdo de rolamentos, pertence a0 polo passivo. Assim, este
08012.001271/2001-44 SKF do Brasil Ltda. 17/11/2005 | 30/01/2013 . N ) g N/A N/A Nao Da Representada N/A voto fara mengéo a apenas uma
retentores, ferramentas de manutengéo e equipamentos de monitoramento "
representada (SKF do Brasil Ltda, ou,
simplesmente, SKF)"
"A SKF esclareceu que a AB SKF é a
empresa controladora do Grupo SKF e
uma empresa holding e, dessa forma,
nao esta envolvida de qualquer forma
com as atividades da SKF do Brasil
Ltda. ou com quaisquer outras
idiarias do Grupo SKF locali:
na Suécia ou em outras jurisdigdes”
08012.006923/2002-18 Associagao Brasileira de Agéncias de Viagem do Rio de Janeiro 03/08/2009 | 20/02/2013 Tabela de pregos sugestivg referente a servigos prestados por agéncias de N/A NA N/A N/A Nao Condenagsio de associagdo
- ABAV/RJ viagem no ano de 2002.
Condenagao de associagdo
"Ora, é de saber comum que "empresa"
nao se confunde com "pessoa juridica".
Pelo contrario, ao ser definida pela
Divulgagao de planilha de custos minimos. No mercado de produg&o de organizagao e pelo poder de comando,
08012.009834/2006-57 Associagao Paranaense dos Produtores de Cal 18/09/2006 | 20/02/2013 . - i . N/A N/A Néao N/A Néo a empresa tem sentido diverso e muito
cal virgem moida e em pedra no estado do Parana

mais amplo do que o de pessoa

juridica. Por essa razéo, grupos
societarios s&o vistos como uma s6
empresa - a empresa plurissocietaria -,
ainda que compostos por varias

pessoas juridicas distintas."




O faturamento do
Grupo Ditrento, o
qual era composto
pelos postos do
grupo. Entretanto a
Ademir Anténio Onzi, Darci José Tonietto, Deunir Luis Argenta, cgmproyacag da_
Evaristo Antdnio Andreazza, Gelson Fernando Menegon, Itacir pgnmmacao lené sido
Neco Argenta, lur de Souza Lavratti, Lori Luiz Furlan, Luiz Pedro 56 do grupo e ndo de
Postali, Paulo Ricardo Tonolli, Roberto Tonietto, Vilson Luiz cada posto.
Pioner, Auto Posto Comboio Ltda., Auto Posto Rodeio Ltda., "Em conversa
Cooperativa de Consumo dos Condutores Auténomos de realizada no dia Nesse caso teve um posto que também
Veiculos Rodoviarios de Caxias do Sul — Coocaver, Auto Posto 03.03.2006, Deunir estava no polo passivo, mas depois ele
Petrolino Ltda. (Posto Petrolino Il), Ditrento Postos e Logistica e ' . '
Ltda. (Posto Bela Vista, Posto Cidadao Caxias, Posto P, : = . Luis Arg_enté disse a = passoua penencer~ao G_ru_po Ditrento,
08012.010215/2007-96 . L 05/01/2011 | 06/03/2013 Cartel de revenda de combustiveis liquidos em Caxias do Sul - RS Nao N/A Sim seu irméo, o Néo motivo pelo qual ndo foi diretamente
Cinquentenario, Posto Charqueadas, Posto Esplanada, Posto . 3 .
Forqueta, Posto Fatima, Posto Matteo Gianella, Posto correpresentado Itacir: sa_nclonado, mas seu faturamento foi
Pavilhes, Posto Perimetral Norte, Posto Perimentral Sul I, h:z[?:gg::;:;;? juntado no faé;:::;zn!o do Grupo
Posto Perimetral Sul Il, Posto Santa Lucia, Posto S&o Leopoldo, Roberto Tonietto a :
Posto Shopping, Posto Vinte de Setembro), Posto de Servigos " "
Onzi Ltda. (Posto Onzi, Posto Perimetral e Posto Perimetral regassar of vzlores
Sul), Andebraz Mega Postos Ltda. (Posto Andreazza), Auto co?nablijr:t?:e(i)s grsn
Posto Tonolli Ltda., Abastecedora Postali Ltda., Posto Deltha . .
Comércio de Comb. e Deriv. Ltda. outra |rrefu§avel
corroboragao do
papel importante do
Grupo Ditrento na
conspiragao ilicita
para fixar e
uniformizar precos. "
08700.000547/2008-95 | Sindicato do Comércio Varsjista de Derivados de Petréleo de | 54065019 | 0/03/2013 Cartel no mercado de revenda de combustivel de Teresina - PI NA NA NA NA Néo Condenagéo de associagéo
Teresina — SINDIPETRO/PI e José Duarte Saraiva
Nota técnica da SDE: "Diante das
evidéncias expostas e dos dispositivos
legais acima transcritos que prevéem a
responsabilizagdo solidaria tanto dos
dirigentes ou administradores quanto
Sindicato do Comércio Varejista de Derivados de Petréleo do das empresas ou do grupo econdmico
Estado de Sao Paulo — Regional de Bauru - SINCOPETRO; a que estas pertengam, os postos de
Wagner Siqueira; Sebastido Homero Gomes; Jodo Nunes combustiveis localizados no mercado
Pimentel; Silvio Carlos Martins Martinez; Luiz Carlos Lombardi; relevante geogréfico e que sdo
08012.004472/2000-12 Davilgo Graminha; Auto Posto Mary Dota Ltda.; Auto Posto | 0145005 | 06/03/2013 Cartel no mercado de revenda de combustiveis de Bauru-SP Nao N/A Nao Da Representada Sim pertencentes aos representados
Jardim Brasil Bauru Ltda.; Auto Posto Nuno de Assis Ltda.; Auto pessoas fisicas foram incluidos no pélo
Posto Vila Sao Paulo Ltda.; Auto Posto Bauru 2000 Ltda.; Posto passivo do presente feito."
Sebastiao Homero Gomes Bauru; Auto Posto Petroper Ltda.;
Lopes & Lombardi Ltda.; Auto Posto Chapadéao Bauru Ltda.; e Voto: "Assim, as pessoas juridicas
Lion & Cia Comércio de Combustiveis Ltda relacionadas as pessoas fisicas, ora
condenadas também devem ser
responsabilizadas pela conduta ilicita
perpetrada, j& que os seus
administradores, como 6rgéos que sdo,
agem em nome das primeiras.”
Ariovaldo Ferraz de Arruda, Reginaldo Monteiro, Ismael
Anselmo, Luis Jorge Bolognesi, Maxwell Pavesi, Marcos Anténio
Suriam, Nilo Joji Morishita, Sandro Vicente Zanchet, Valter
Domigos Sasso, Sérgio Goes de Oliveira, Hamilton Cobo Pires,
Posto Gasolina Nova Higienopolis Ltda., Petromax Derivados de
08012.001003/2000-41 Petrdleo Ltda., Auto Posto 10 de Dezembro; Posto 15 de 10/10/2001 06/03/2013 Cartel de revenda de combustiveis de Londrina/PR Nao N/A Nao Da Representada Nao N/A
Londrina Ltda.; Auto Posto Morishita Ltda.; Auto Posto Gidedo
Ltda.; Suriam e
Vieira Ltda.; Monteiro e Azevedo Ltda.; Posto Centro Civico;
Posto Exposigéo; Posto Meninao;
Posto Expedito e Derivados de Petréleo Trés Marcos Ltda.
Sindicato do Comeércio Varejista de Derivados de Petrdleo no Conduta comercial concertada, sob sua influéncia, no mercado de
08012.002959/1998-11 Amazonas - AMAZONPETRO, Abdala Habib Fraxe Junior e 23/12/2002 | 06/03/2013 o y N/A N/A N/A N/A Nao
Valdir Duarte Alecrim revenda de combustivel de Manaus - AM

Condenagao de associagdo




Escritorio Central de Arrecadagao e Distribuigado — ECAD, Unido
Brasileira de Compositores - UBC, Sociedade Brasileira de
Administragao e Protegao de Direitos Intelectuais - SOCIMPRO,
Associagao Brasileira de Musica e Artes — ABRAMUS,

(i) fixarem em conjunto o valor dos direitos relativos a execugao publica
das obras musicais, literomusicais € os fonogramas e de (ii) abuso de

08012.003745/2010-83 M, P . 15/07/2010 | 20/03/2013 | posigdo dominante por parte do Escritorio Central por meio da criagéo de Nao N/A N/A N/A Nao Condenagao de associagdo
Associagdo de Musicos Arranjadores e Regentes - AMAR, o - N 3 o~
) - " ) dificuldades a constituigéo e ao funcionamento de associagées
Sociedade Brasileira de Autores, Compositores e Escritores de representativas de titulares de direitos autorais.
Musica - SBACEM e Soci Independente de Compositore: P :
e Autores Musicais - SICAM
08012.008735/2007-39 Unimed Porto Alegre — Sociedade Cooperativa de Trabalho | 5055009 | 20/03/2013 Unimilitancia N/A N/A N/A N/A Procurar no Req Processo abarcado pelo TCC da
Médico Unimed gue fala sobre Grupo
08012.004596/2004-21 Unimed S&o Carlos — Sociedade Cooperativa de Trabalho | 5055009 | 20/03/2013 Unimilitancia N/A NIA N/A NIA Procurar no Req Processo abarcado pelo TCC da
Médico Unimed que fala sobre Grupo
08012.006253/2005-82 Unimed P Prudente - Soc Coop de 19/12/2006 | 20/03/2013 Unimilitancia N/A N/A N/A N/A Procurar no Req Processo abarcado pelo TCC da
Trabalho Médico Unimed gue fala sobre Grupo
08012.008741/2007-96 | Unimed Pogos de Caldas - Sociedade Cooperativa de Trabalho | 5060007 | 20/03/2013 Unimilitancia N/A NIA N/A NIA Procurar no Req Processo abarcado pelo TCC da
Médico Unimed que fala sobre Grupo
08012.003779/2010-78 Unimed ltajuba — Cooperativa de Trabalho Médico Lida. € | 53045010 | 20/03/2013 Unimilitancia N/A N/A N/A N/A Procurar no Req Processo abarcado pelo TCC da
Rogeério Vilela Pinto Unimed gue fala sobre Grupo
08012.002440/2005-97 Sociedade Cooperativa de Servigos Médicos - Unimed jui | 16/03/2005 | 20/03/2013 Unimilitancia N/A N/A N/A N/A Procurar no Req Processo abarcado pelo TCC da
Unimed que fala sobre Grupo
08012.009534/2006-78 Unimed de Ibitinga — Cooperativa de Trabalho Médico 21/03/2007 | 20/03/2013 Unimilitancia N/A N/A N/A N/A Procurar no Req Processo abarcado pelo TCC da
Unimed gue fala sobre Grupo
08012.008733/2007-40 Unimed de Bauru — Cooperativa de Trabalho Médico 201052009 | 20/03/2013 Unimilitancia N/A NIA N/A NIA Procurar no Req Processo abarcado pelo TCC da
Unimed que fala sobre Grupo
08012.008737/2007-28 Unimed de Londrina — Sociedade Cooperativa de Trabalho | /055009 | 20/03/2013 Unimilitancia N/A N/A N/A N/A Procurar no Req Processo abarcado pelo TCC da
Médico Unimed que fala sobre Grupo
08012.008740/2007-41 Unimed de llhéus - Cooperativa de Trabalho Médico 28/05/2009 | 20/03/2013 Unimilitancia N/A N/A N/A N/A Procurar no Req Processo abarcado pelo TCC da
Unimed que fala sobre Grupo
08012.006762/2009-39 | Unimed Cagador — Cooperativa de Trabalho Médico da Regiao | 15155009 | 20/03/2013 Unimilitancia N/A N/A N/A N/A Procurar no Req Processo abarcado pelo TCC da
do Contestado Ltda. Unimed gue fala sobre Grupo
08012.007203/2009-46 Unimed Norte do Mato Grosso — Cooperativa de Trabalho | 1¢/45/5009 | 20/03/2013 Unimilitancia N/A NIA N/A NIA Procurar no Req Processo abarcado pelo TCC da
Médico Unimed que fala sobre Grupo
08012.002112/2000-88 Unimed Araxa — Cooperativa de Trabalho Médico 09/07/2007 | 20/03/2013 Unimilitancia N/A N/A N/A N/A Procurar no Req Processo abarcado pelo TCC da
Unimed gue fala sobre Grupo
08012.001046/2003-70 Unimed de Barbacena, Bebedouro e Santos DumontMG | 15/08/2003 | 20/03/2013 Unimilitancia NIA N/A N/A N/A Procurar no Req Processo abarcado pelo TCC da
Unimed que fala sobre Grupo
08012.001305/2003-62 Unimed do Brasil - Confederagao Nacional das Coop 18/11/2004 | 20/03/2013 Unimilitancia N/A N/A N/A N/A Procurar no Req Processo abarcado pelo TCC da
Médicas Unimed gue fala sobre Grupo
08012.003368/2004-34 Unimed Goiania — Cooperativa de Trabalho Médico 05/10/2004 | 20/03/2013 Unimilitancia N/A N/A N/A N/A Procurar no Req Processo abarcado pelo TCC da
Unimed que fala sobre Grupo
08012.001792/2007-97 Unimed de Araraquara e Regido - Cooperativa de Trabalho | 535007 | 20/03/2013 Unimilitancia N/A N/A N/A N/A Procurar no Req Processo abarcado pelo TCC da
Médico Unimed gue fala sobre Grupo
08012.003035/2008-39 Unimed Santa Maria - Sociedade Cooperativa de Sevigos | »q0612000 | 20/03/2013 Unimilitancia N/A NIA N/A NIA Procurar no Req Processo abarcado pelo TCC da
Médicos Ltda. Unimed que fala sobre Grupo
08700.003447/2008-11 Unimed Pato de Minas 19/06/2009 | 20/03/2013 Unimilitancia N/A N/A N/A N/A Procurar no Req Processo abarcado pelo TCC da
Unimed gue fala sobre Grupo
08012.007885/2008-14 Unimed de Taubaté — Cooperativa de Trabalho Médico 21/06/2009 | 20/03/2013 Unimilitancia N/A N/A N/A N/A Procurar no Req Processo abarcado pelo TCC da
Unimed que fala sobre Grupo
08012.008143/2008-06 Unimed Macei6 — Cooperativa de Trabalho Médico 21/07/2009 | 20/03/2013 Unimilitancia N/A N/A N/A N/A Procurar no Req Processo abarcado pelo TCC da
Unimed gue fala sobre Grupo
08012.011124/2008-59 Unimed Vale do Caf Sociedade Cooperativa de Servigos de | 54060009 | 20/03/2013 Unimilitancia N/A NIA N/A NIA Procurar no Req Processo abarcado pelo TCC da
Saude Ltda. Unimed que fala sobre Grupo
08012.011935/2008-50 Unimed Araruama - Cooperativa de Trabalho Médico Ltda. | 29/12/2008 | 20/03/2013 Unimilitancia N/A N/A N/A N/A Procurar no Req Processo abarcado pelo TCC da
Unimed gue fala sobre Grupo
08012.007204/2009-91 Unimed ltatiba — Cooperativa de Trabalho Médico 15/12/2009 | 20/03/2013 Unimilitancia N/A N/A N/A N/A Procurar no Req Processo abarcado pelo TCC da
Unimed que fala sobre Grupo
08012.003884/2010-15 Unimed Divinépolis — Cooperativa de Trabalho Médico Ltda. | 30/04/2010 | 20/03/2013 Unimilitancia N/A N/A N/A N/A Procurar no Req Processo abarcado pelo TCC da
Unimed gue fala sobre Grupo
08012.008031/2008-47 Unimed Sul do Para — Cooperativa de Trabalho Médico Ltda. | 03/08/2009 | 20/03/2013 Unimilitancia N/A N/A N/A N/A Procurar no Req Processo abarcado pelo TCC da
Unimed que fala sobre Grupo
08012.008736/2007-83 Unimed Campina Grande - Cooperativa de Trabalho Médico | 055009 | 20/03/2013 Unimilitancia N/A N/A N/A N/A Procurar no Req Processo abarcado pelo TCC da
Ltda. Unimed gue fala sobre Grupo
08012.009866/2008-14 Unimed Nordeste RS - Sociedade Cooperativa de Servicos | /155008 | 20/03/2013 Unimilitancia N/A NIA N/A NIA Procurar no Req Processo abarcado pelo TCC da
Médicos Unimed que fala sobre Grupo
08012.004993/2009-16 Unimed Vitéria - Cooperativa de Trabalho Médico 30/06/2011 | 20/03/2013 Unimilitancia N/A N/A N/A N/A Procurar no Req Processo abarcado pelo TCC da
Unimed gue fala sobre Grupo
08012.006748/2009-35 Unimed Angra dos Reis - Cooperativa de Trabalho Médico | 16/12/2009 | 20/03/2013 Unimilitancia N/A N/A N/A N/A Procurar no Req Processo abarcado pelo TCC da
Unimed que fala sobre Grupo
08012.006755/2009-37 Unimed Frutal - Sociedade Cooperativa de Trabalho Médico | 16/12/2009 | 03/04/2013 Unimilitancia N/A N/A N/A N/A Procurar no Req Processo abarcado pelo TCC da
Unimed que fala sobre Grupo
Sindicato das Agéncias de Navegag&o Maritima do Estado de Fixagao de pregos na prestagéo de servigos de rebocagem por meio da
Sao Paulo — SINDAMAR, Companhia de Navegagéao de Lagoas ¢ preg P ¢ . ¢ gem p e
(incorporada e sucedida por Saveiros Camuyrano Servigos Tabela Lumpsum e o estabelecimento de acordos tendentes a dificultar a
08000.009391/1997-17 P P y g 26/08/1999 | 03/04/2013 atuagdo de concorrentes e a limitar a entrada de novas empresas no Nao N/A N/A N/A N/A Arquivamento

Maritimos S.A. — SAAM), Saveiros Camuyrano Servigos
Maritimos S.A., Sobrare-Servermar S.A., Metalnave S.A.
Comércio e Industria e Sulnorte Servigos Maritimos Ltda.

mercado, incluindo os possiveis efeitos anticoncorrenciais dos mecanisms
de subcontratagdo




Panificadora e Confeitaria Eulalio — ME, Panificadora da Paz,
Panificadora e Lanchonete Shallom, Panificadora P&o de Sal,
Panifi ora P&o de Ouro, Panifi ora Lua da Serra Ltda., Pao
d'ltalia (WC da Silva Costa), Panificadora Serrané Delicias do
Trigo, Panifi ra Pao da Casa, Panifi de ltalia,
Panificadora Martins, Pdo Nosso (JS Teles ME), Panificadora e
Mercearia Belo Pao, Panificadora e Confeitaria Candanga Ltda.
— ME, Panificadora S&o Francisco, Panificadora P&o Francés,

Nao aplicou o faturamento das
Representadas visto que sdo empresas

08012.004039/2001-68 Panificadora Pao da Casa, Panificadora e Confeitaria Sdo 29/06/2001 | 22/05/2013 Cartel no mercado de panificagédo na regiao de Sobradinho/DF Nao N/A N/A N/A N&o muito pequenas e de informagdes
Conrado; Alaor Euldlio Melo, Fabio Henrique Costa Lemos, Joe duvidosas, sendo utilizado UFIRs para a
Silva, Antero Ferreira Neto, Josias Silva, Druso Matos Ferraz, imposicéo de multa
Anténio da Paz Costa, Renes José Soares, José de Morais
Pessoa, Carlos Barbosa da Silva, Anténio Marcos Martins dos
Reis, Jeovan Santana Teles, Edson Rocha da Silva, Marcelo
Menezes Ribeiro, José Luciano Martins dos Reis, Ana Paula
Pereira Gomes, Luiz Alberto Martins, Miguel Lourengo Batista,
Jaime Divino Alarcao e Wilmar Ferreira Peixoto
Arquivamento
"A Onogas S/A Comércio e Industria
mencionou em sua defesa que a época
dos fatos investigados nao atuava mais
no Estado do Parang, ficando a cargo
da Onogas Engarrafadora e
Distribuidora de Gas Ltda. a distribuigao
de GLP no referido estado. Como néo
& possivel verificar com certeza se essa
afirmagao procede, tendo em vista as
Liquigas Distribuidora S.A., Companhia Ultragaz S.A., Copagaz provas que alnda_ _podern ser produmdas
S . . " N . nos autos, verifica-se que ¢ correto
Distribuidora de Gas Ltda., SHV Gas Brasi Ltda., Nacional Gas Combinagéo de pregos de Gas Liquefeito de Petréleo (GLP) e de divisdo permanecer a Onogas S/A Comércio e
08012.006715/2002-19 Butano Distribuidora Ltda., Onogas S.A. Comércio e Industria, | 09/10/2010 | 22/05/2013 . PPN . Nao N/A N/A N/A N/A P
SP Gés Distribuidora de Gas S.A. e Servgés Distribuidora de de clientes entre empresas distribuidoras de GLP, no Estado do Parana Indu~smar no rol d_as Repre§en!a_das‘
Gas SA. Né&o ha necessidade de _|nc_|u|r_a
Onogas Engarrafadora e Distribuidora
de Gas Ltda. pelo fato das duas
empresas pertencerem ao mesmo
grupo econdmico. Conforme é possivel
observar na defesa apresentada, os
argumentos de mérito foram de que
tanto a Onogas S/A Comércio e
Industria quanto a Onogas
Engarrafadora e Distribuidora de Gas
Ltda. nunca participaram de qualquer
reuni@o com a finalidade de uniformizar
o prego do CLP no Estado do Parana"
Auto Pasto Central, Posto Nota Dez, Pedro Maffini e Fithos, Cartel no mercado de revenda de combustiveis no municipio de Santa
08012.004573/2004-17 Posto Plaza, Posto Ferrari, Posto Bambino, Dutra Auto Posto, 19/11/2004 | 19/06/2013 Maria/RS Nao N/A Nao Das Representadas Nao N/A
Postos Santa Lucia
Arlindo dos Santos Dutra, Ivo Santa Lucia, Jodo Cleonir Moraes
Saldanha, Jorge Humberto Vasques Miotti Valnir José Dutra da Desmembramento do processo de cartel no mercado de revenda de
08012.007149/2009-39 Silva, Volmar Rosa Peixoto, Irineu Jodo Barichello, Sindicato 19/11/2004 | 19/06/2013 P o N Nao N/A N/A N/A Nao Processo com pessoas fisicas
L o " - combustiveis no municipio de Santa Maria/RS
Intermunicipal do Comércio Varejista de Combustiveis e
Lubrificantes - SULPETRO
08012.006271/2009-98 Unimed da Cacapava — Cooperativa de Trabalho Médico 15/12/2009 | 19/06/2013 Unimilitancia N/A N/A N/A N/A N/A Arguivamento
Bandeirantes Dragagem e Construg&o Ltda.; Chec Dredging Co.
Ltda.; Dragabras Servigcos de Dragagem Ltda.; DEME- Dredging
Environmental and Marine Engineering N.V.; Dratec Engenharia Cartel com o cond&o de fraudar o carater competitivo de licitagdes
Ltda.; DTA Engenharia Ltda.; EIT- Empresa Industrial Técnica promovidas pela Secretaria Especial de Portos da Presidéncia da
08012.002925/2009-12 S.A.; Enterpa Engenharia Ltda.; Equipav S.A.; Jan de Nul do 24/04/2009 | 19/06/2013 Reptiblica - SEP no mercado de dragagem, especificamente nas Nzo N/A N/A N/A N/A Arquivamento
Brasil Dragagem e Engenharia Ltda.; Sofidra S.A.; Odebrecht Concorréncias Publicas Internacionais n° 003/2008 (Rio Grande/RS) e n®
Servigos Engenharia e Construgdo S.A.; Somar Servigos de 004/2008 (Santos/SP)
Operagdes Maritimas Ltda.; Van Oord Dragagens do Brasil
Ltda.; Van Oord Dredging and Marine Contractors B.V.
08012.008738/2007-72 | Unimed Regional de Maringa [![?:operatlva de Trabalho Médico | /055009 | 03/07/2013 Unimilitancia N/A N/A N/A N/A N/A Arquivamento
Este PA é de Unimilitancia da Unimed,
08012.007205/2009-35 Unimed Nordeste Goiano 16/12/2009 | 03/07/2013 Unimilitancia N/A N/A N/A N/A Néo mas ndo esteve abarcado pelo TCC,

pois, ela ja tinha encerrado as suas
atividades a época do acordo




(i) circular pela Internet um boato de que o refrigerante Dolly causava
diversas doengas, inclusive cancer; (i) patrocinar constantes fiscalizagoes

Processo arquivado, mas em sede de
preliminar entendeu que seria cabivel a
responsabilidade solidaria

"Em relagao a solidariedade entre as
empresas e possibilidade de
responsabilizar a Coca-Cola, esta é
uma hipétese possivel. E notéria a
relagdo entre a Coca-Cola e a Spal,
sendo que a Coca-Cola Company
detém mais de 30% do capital social da
Coca-Cola Femsa (Grupo Femsa),
franqueada mexicana da Coca-Cola e a
maior engarrafadora dessa marca na

08012.006043/2003-22 Spal Industria BI’aS"eil’:ji de Bebidas SA Coca Cola Company e 08/10/2004 | 28/08/2013 de drgaos publicos nas ins(?lagées dNa representante; (iii) pro(?urar NA NA NA N/A N/A ng x
Luis Eduardo Capistrano fornecedores com ameagas de interrupgéo de comprar caso continuassem América Latina. Esta empresa
a fornecer insumos de produgdo a representante; (iv) e utilizar o recentemente adquiriu a Spal Industria
refrigerante Simba para a pratica de pregos predatorios de Bebidas S/A (AC n°
08012.000207/2003-16), Representada
no presente processo.
Existe, portanto influéncia, da Coca-
Cola na Spal. Deve-se ressaltar que os
engarrafadores sdo os responsaveis
pela concretizagao e comercializagéo
do produto final que chega aos
consumidores. Ha indicios nos autos
que a Coca-Cola influi na relagao de
mercado de seus franqueados, tanto
com os fornecedores de insumos,
KLM - Companhia Real Holandesa de Aviagao, Societé Air
France, American Airlines, Inc., ABSA Aerolineas Brasileiras
S.A., Varig Logistica S.A. - Varig Log, Alitalia Linee Aeree "
Italiane S.P.A., United Airlines Inc., Dener José de Souza, . Nos au.(os nao COnStfip_HC e nem
" AN . jusitificativa para a definicdo do Grupo
Renata de Souza Branco, Paulo Jofily de Monteiro Lima, Javier ~ ™ " . . R
Felipe Meyer de Pablo, Hernan Arturo Merino Figueroa, A data ndo P.ra.(lcas coordenadgs anticoncorrenciais relacionadas a co.branga do ) Grupo Lufthansa (Deutsche B ) Lufthansa.
08012.011027/2006-02 : . consta nos | 28/08/2013 adicional de combustivel por empresas prestadoras de servigo de frete Sim Lufthansa AG, Lufthansa Cargo Nao Das Representadas Nao
Norberto Maria Jochmann, José Roberto da Costa, Margareth N . . " N
. 3 " autos aéreo para o exterior AG e Swiss International) O Grupo LAN representariam todas as
de Almeida Faria, Luiz Fernando Costa, Marcelo Del Padre, suas empresas o Brasil na parte
Deutsche Lufthansa AG, Lufthansa Cargo AG, Swiss comercial & operacional
International Airlines, Cleverton Holtz Vighy, Vitor de Siqueira
Manhaes, Eduardo Nascimento Faria, Aluisio Dami&o da Silva
Corréa e Fernando Amaral
AGF Brasil Seguros S.A., Maritima Cia. de Seguros Gerais,
Finasa Seguradora S.A., General Accident Cia. de Seguros,
Generalli do Brasil Cia. Nacional de Seguros, J. Malucelli
Seguradora S.A, Cia. de Seguros Minas Brasil, Nacional
Companhia de Seguros, Unibanco AlIG Seguros & Previdéncia, As empresas Seguradoras Representadas estariam coordenando suas
Novo Hamburgo Cia de Seguros Gerais, Cia. Paulista de atividades para determinar pregos e condi¢des de servigos a serem
08012.008224/1998-38 Seguros, Porto Seguros Cia. de Seguros Gerais, UAP Seguros 05/08/2003 | 28/08/2013 contratados por empresas reparadoras de carros independentes. Ainda Néo NA N/A NA Nio Condenagdo s6 de associagdes
. Brasil S.A., Cia. Unido Seguros Gerais, ITAUSEG Seguros, nos termos da representagao, as entidades de classe SINDSEG/SP e
Vera Cruz Seguradora S.A., Bradesco Seguros, Real SINDSEG/PR estariam fixando pregos dos servigos de reparagac de
Previdéncia e Seguros, Sul América Seguros, Sindicato das veiculos a serem repassados pelas Seguradoras as empresas reparadoras
Empresas de Seguros Privados e de Capitalizagéo no Estado de
Séo Paulo — SINDSEG/SP e Sindicato das Empresas de
Seguros Privados e de Capitalizagéo no Estado do Parana —
SINDSEG/PR
- . " . Clausula anticompetitiva em Convengao Coletiva de Trabalho no mercado
Sindicato das Acadamias do Estado do Rio de Janelro 15/06/2010 | 28/08/2013 de academias, estudios e escolas de ginastica, musculagdo e outras N/A N/A N/A N/A Nao Condenag&o s6 de associagao

08012.005524/2010-40

SINDACAD/RJ e Ricardo Marques de Abreu

atividades fisicas no Estado do Rio de Janeiro.
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08012.008501/2007-91

Americel S.A., Claro S.A., Tim Brasil Servigos e Participagdes
S.A, TNLPCS S.A. e Vivo S.A.

21/08/2008

11/09/2013

(i) pratica exclusionaria por meio da elevagao dos custos de rivais no
mercado brasileiro de telefonia e (ii) possivel,conluio entre concorrentes na
fixagdo do Valor de Remuneragao do Uso da Rede Mével (VU-M)

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

preliminar entendeu pela
responsabilidade solidaria.

"Em sua defesa a Representada TIM
Brasil Servigos e Participagdes S.A.
sustenta que ndo possui outorga para a
prestagéo de servigos de
telecomunicagdes, de modo que a TIM
Celular S.A., putra sociedade integrante
do Grupo TIM, é quem deveria ocupar o
polo pasivo do processo por ser a real
operadora de SMP do grupo
econdmico.
A irresignagdo, contudo, ndo merece
acolhimento.
Como bem exposto no parecer da
SDE, a integralidade do capital social
da TIM Celular S.A. ¢ detido pela TIM
Brasil Servigos e Participagdes S.A., o
que permite inferir que a segunda
empresa esta diretamente envolvida
com a conduta comercial perpetrada
pela emprega de SMP. A propésito, e a
fim de elucidar o quadro societario
supramencionado, acosto a tabela
utilizada pela Secretaria em seu
parecer (fl. 5731):
[]

08012.004771/2011-18

Cordeiro Lopes Ltda. e Centersystem IndUstria e Comércio Ltda.

12/05/2011

03/10/2013

Discriminagdo de mercado injustificada nos segmentos de (i) fabricagéo e
comercializagao de placas para automoveis, e (i) emplacamento e
lacrac&o de placas de automéveis

N/A

N/A

N/A

N/A

Arquivamento

08012.011668/2007-30

Djalma Eugénio Guarda, Itauby Netto José Ramalho Guarda,
Claudir Osmir Bolognesi, Jonatas Cerqueira Leite, Mauro César
Guarda, Djalma Eugénio Guarda Junior, Edson Fernandes
Gimenes, Sérgio Goés de Oliveira, Emilio Sérgio Santaella,
Marcio Jiovane Matiazi, José Eduardo Maluf, Adelton Anténio
Fevereiro, Oil Petro Brasileira de Petréleo Ltda.; Auto Posto
Bonanza; Auto Posto Versailles; Auto Posto Versailles II; Auto
Posto Versailles Ill; Auto Posto Flamboyant; Posto Paizédo; Auto
Posto Exposigéo; Posto Menindo; Auto Posto Paiaguas Ltda.;
Auto Posto 10 de Dezembro Ltda.; Posto Tropical; Posto Novo
Oriente Ltda.; N. Matiasi & Cia Ltda.; AA Fevereiro & Asbahr
Ltda.; Posto Carajas; Kahlan Comércio de Combustiveis Ltda.

09/02/2010

03/10/2013

Cartel no mercado de revenda de combustiveis na regido metropolitana de
Londrina/PR - Municipios de Londrina, Cambé, Ibipora e Jataizinho

N/A

Das Representadas

UG & TOUSa0 Ud O et 0 110 poio
passivo, essa foi devida em razéo da
responsabilidade solidaria prevista nos
arts. 16 e 17 da Lei n° 8.884/94, visto
que os representados Mauro César
Guarda e Djalma Eugénio Guarda
atuavam em nome da empresa na
revenda de combustivel na regido
metropolitana de Londrina/PR.
Diversos elementos nos autos apontam
que os representados tinham poderes
juridicos e efetivamente praticavam
atos de comércio e de representagao
emnome da Distribuidora, como se
depreende dos seguintes elementos”

Por fim, o Auto Posto Bonanza defende
sua ilegitimidade passiva, uma vez que
as quotas do entdo proprietario Djalma
Eugénio Guarda Junior foram cedidas a
um novo sécio gerente. Ocorre que a
mudanga societaria deu-se apenas em
2008, posteriormente & configuragao da
conduta ilicita e, consequentemente, da
responsabilidade da pessoa juridica.
Assim, como n&o houve alteragéo da
personalidade juridica do Auto Posto
Bonanza, ele responde pelos atos do
seu entdo sécio 16 e 17 da Lei

08012.010576/2009-02

Unimed — Cooperativa de Servigos de Satde dos Vales do
Taquari e Rio Pardo Ltda.

30/04/2010

06/11/2013

Unimilitancia

N/A

N/A

Da Representada

Utilizou a deciséo anterior de entender
a Unimed como um grupo econémico
para entender que a Unimed que seria
uma associagdo na verdade constitui
em uma empresa, podendo a ela ser
aplicado as regras de faturamento para
multa

08012.003151/2009-39

Acesso Restrito

Processo ndo
encontrado

20/11/2013

Processo n&o encontrado

Processo
nao
encontrado

Processo n&o encontrado

Pr S0 ndo

Pr S0 ndao encontrado, mas na ata

Pr S0 ndo
encontrado

Pr S0 ndo
encontrado

encontrado

da sessao esta que o PA foi arquivado

08012.003874/2009-38

Arcal Consultoria Gerencial Ltda. e Sindicato dos Proprietarios
de Centros de Formagao de Condutores de Minas Gerais
(SIPROCFC/MG)

02/09/2009

20/11/2013

Elaborag&o e divulgagéo de planilhas de custo e tabela de pregos
minimos, por parte do Sindicato dos Proprietarios de Centros de Formagéo
de Condutores de Minas Gerais ("SIPROCFC-MG") com auxilio da
empresa Areal Consultoria Gerencial ("ARCAL"), a serem seguidos por
seus afiliados

N/A

N/A

N/A

N/A

Condenag&o so6 de associagao




Promog&o por meio da qual os usuarios poderiam receber créditos nos

Informagéo X p
53500.015661/2007 Telecomunicages de Séo Paulo S.A. - TELESP néo 04/12/2013 | SeTvicos prestados pela TELESP ao contratarem servigos de provedor de N/A N/A N/A N/A Nao Arquivamento
encontrada acesso a internet da empresa '_I'erra Networks, pertencente ao grupo
econdmico da TELESP
08012.003267/2008-97 Industrias Produtoras de Fertilizantes 16/04/2009 | 04/12/2013 Cartel por parte das grandes indUstrias produtoras de fertilizantes N/A N/A N/A N/A N&o Arguivamento
08012.004869/2008-61 Laboratérios B. Braun S.A., Halex I_s!ar Industria Farmacéutica 10/06/2009 | 04/12/2013 Conluio no alinhamento dos p_reg:os de venda das solugdes parenteral no N/A NA N/A N/A Nao Arquivamento
Ltda., Baxter Hospitalar Ltda. sistema fechado
08012.000841/2011-51 Janssen Cilag Farmacautica Ltda. 25/04/2012 | 0411212013 | Recusadevendado med'ca,.’\“/;“;;’ dce?,mem'a"zad" sob o nome de N/A NIA N/A NIA Nao Arquivamento
Livraria do Advogado de Brasilia Ltda., Valter da Silva, Livraria
Académica Ltda., Paulo Campos da Silveira, Livraria e Editora
Brasilia Juridica Ltda., Francisco Gouveia Pereira, Livraria
Edigoes Juridicas Ltda., Vladimir Nobre, Livraria Universitaria de
Brasilia Ltda. — LUB, Odair Luiz Zardo, Valdinar da Costa Veras . . - . "
— ME, Valdinar da Costa Veras, Livraria e Papelaria Saraiva Conluio para impor uma reduggo dos descontos oferecidos pelas editoras Aplicou multa em UFIR devido ao porte
08012.012420/1999-61 . N s 8 R 03/05/2000 | 04/12/2013 | & Representante, prejudicando, por conseguinte, a margem de descontos Nao N/A Néo N/A Nao
S.A., Luis Carlos Maciel, Associagdo Nacional das Livrarias, oferecidos pela Representante aos seus clientes das Representadas
EduardoYasuda, Associagdo Nacional das Livrarias - Regional
da Bahia, Joana Angélica de Santana, Camara do Livro do
Distrito Federal, Saraiva S.A. Livreiros Editores, Editora Atlas
S.A., Malheiros Editores Ltda., Editora Revista dos Tribunais
Ltda. e Companhia Editora Forense
Utilizou a deciséo anterior de entender
a Unimed como um grupo econémico
para entender que o Grupo Odonto que
08012.001503/2006-79 Uniodonto de Lengdis Paulista — Cooperativa Odontoldgica 28/05/2009 | 04/12/2013 Unimilitancia N/A N/A Nzo Da Representada Nao seria uma associagdo na verdade
constitui em uma empresa, podendo a
ela ser aplicado as regras de
faturamento para multa
Utilizagao de expedientes, com intuito de dificultar o funcionamento da
08012.006450/2000-97 | Recofarma nd. do Amazonas Ltda. e SPAL Ind. de Refrescos | »q,150000 | 18/12/2013 concorréncia, para a perpetuao de seu dominio do mercado de N/A NIA N/A NIA Nao Arquivamento
refrigerantes
" A . " Informagéao Existéncia de indicios de participagbes cruzadas da Previ que a permitiriam
53500.015318/2006 Caixa de Previdéncia dos anclgnarlos do Banco do Brasil - nao 18/12/2013 exercer efetivo poder de controle nas operadoras de servicos méveis N/A N/A N/A N/A Nao Arquivamento
revi encontrada Telemig Celular S.A., Amazoénia Celular S.A. e TNL PCS
Farmécia Frei Rogério (Drogaria Ogliari Ltda. ME), Farmacia
Santa Barbara (Santos & Niles Ltda. ME), Farmécia Vital
(Pharmavithall ou Farmécia e Drogaria Sordi Ltda.), Farméacias
’:‘ZSSS;SSZ:;]Z:;';2:2‘2%2)(R;g;:;i;mzzll'f:é Z:;Z%i:': Elaborag&o e divulgagéo de tabela de rodizio de descontos e respectivos
08012.004365/2010-66 Ferreira & Cia. Ltda. ME),’ Farmécia Graciosa (Graciosa 25/05/2010 | 22/01/2014 percentuais no merca_t_io de farmécias e droga_rias no municipio de Néo N/A Néo Dos Representados Néo N/A
Drogaria e Perfumaria Ltda.), Farmacia Sul Brasil (Farmacia Sul Curitibanos, em Santa Catarina
Brasil Ltda.), Farmacias Moderna (Farmacia Tambosi Ltda. ME
e A S Tambosi & Cia. Ltda.) e Farmacias S&o Jodo (Brasfarma
Comercial de Medicamentos Ltda.)
"Vale destacar que as entidades que
compdem o Comité sao juridicamente
solidarias em relagdo ao pagamerto
desse encargo."
"Ressalto também um aspecto
te do voto do C iro-
Recusa da Unimed Goiania em manter o Laboratério Atalaia credenciado Relator, no qual se determina a
. . " o . a sua malha de prestadores de servicos médicos. Tal fato seria, responsabilidade solidariaem relagéo a
Unimed G0~|a a— Co(_)perallva de Trabalho NJedlco de'C_omne supostamente, resul(gdo da agao coorder?ada de concorrentes no setor de = . multpa aplicada ao CIER a todos o§ seus
08012.014463/2007-14 de Integragdo das Entidades de Representagdo dos Médicos e | 19/12/2007 | 22/01/2014 < ) N e . - f N/A N/A Nao N/A Sim "
dos Estabelecimentos Assistenciais de Satde — CIER-Satde presiac;a'o de se.rw(;os de apoio & medicina dlagn0§(lca que, por m~e|o do membros. Realmente, estgmos diante
CIR-Saude, teriam apresentado uma proposta uniforme de redugéo de de um ente desprovido de
precos sob a condi¢do de que o Laboratdrio Atalaia fosse descredenciado personalidade juridica. Entao, nada
mais razoavel do que se aplicar por
analogia, a regra da sociedade em
comum, que torna solidariamente
responsaveis todos aqueles que
compdem uma pessoa que, na pratica,
nao detém o grau de institucionalizagao
da personalidade juridica."
A Rodoban estaria lhe impondo condigGes diferenciadas na prestagéo do
08012.009757/2009-88 Rodoban Seguranga e Transporte de Valores Ltda. 251052012 | 05/0212014 | SeTVieo de tesouraria, provocando um aumento dos seus custos e N/A NIA Nao Da Representada Nao N/A
dificultando sua atuagao no mercado de transporte de valores na regido
metropolitana de Belo Horizonte/MG
08012.000894/2001-08 Companhia Energética de Pernambuco — CELPE 04/07/2001 | 05/0212014 | () Recusa de contratagéo de uma essentialfaciliy; e (i) Discriminagéo de N/A N/A N/A N/A Nao Arquivamento

precos e de concorrentes.




Associagdo das Empresas de Equipamentos Contra Incéndio
do DF — AEECI. - DF, Oliveira e Lima Com. Extintor; Chamatec
Extintores de Incéndio Ltda.; Eficaz Ltda.; Extintur Ltda.; Casa
do Extintor Ltda.; Copel Extintores Sist. Seg. Ltda. FN
Equipamentos C/ Incéndio; Gama Extintores Com. e Serv. Ltda.;
Centraltec Com. de Extintores; Comando Extintores Ltda.; AABA

Cartel e indugdo de conduta comercial uniforme por meio de divulgagéo de

08012.001794/2004-33 Extintores Ltda.; Guanabara Extintores Ltda.; Getel 11/03/2004 | 05/02/2014 | custo médio e de porcentagem de lucro. Mercado de comercializagéo e Nao N/A Nao Dos Representados Nao N/A
Equipamentos de Seguranga Ltda.; Triunfo Com. e Servigos manutengao de equipamentos contra incéndio no DF
Ltda.; Alfa Sistemas Ltda.; Taguatinga Com. e Servigos Ltda.;
Samambaia Extintores Ltda.; Ceilandia Extintores Ltda.;
Confianga Extintores de Incéndio Ltda. — ME; Extinserv
Extintores Comeércio e Servigos Ltda — ME; Arcelino Barreira
Neto; Valdemar Francisco Aradjo
Juarez Alvarenga Laga e Sindicato das Emprasas de Transparte Adogao de conduta uniforme entre concorrentes, cumulada com a criagéo
08012.007002/2009-49 de Combustivel e Derivados de Petréleo do Estado de Minas | 08/07/2011 | 05/02/2014 o ¥ y N Néo N/A N/A N/A Nao Condenagéo de associagao
. e de dificuldades ao funcionamento de fornecedores e adquirente
Gerais — Sinditanque-MG
Coletare Servigos Ltda., Simpex Servigos de Coleta Transporte
e Destino Final de Residuos Ltda., Wambass Transportes Ltda., A SDE sucscitou que a Simpax fez o
Cicero Leopoldo da Silva, Didgenes Duarte Bueno, Erminio Cartel para atuagéo em licitagdes publicas destinadas a contratagéo de 3
08012.011853/2008-13 | César de Lima Samboranha, Everton Leandro da Silva, lvan Luis| 22/12/2009 | 05/02/2014 | servigos de coleta e destinagéo final de residuos sdlidos realizadas por Nao N/A Nao Dos Representados Néo conluio por empresas pertencentes ao
Basso, Jodo Manoel da Silva, Miriam Fernanda Brustolin Avila, Prefeituras do Estado do Rio Grande do Sul seugrupo de fato, "?as, o faturamento
Natalia Daiane da Silva, Rita de Cassia da Silva, Sérgio Jesus utiizado foi s6 dela
Cruz Angelo
Peroxy Bahia IndUstria Quimica Ltda. ("Peroxy Bahia") recebeu incentivos
fiscais para a produgéo de peréxido de hidrogénio no estado da Bahia,
mas teve o inicio de suas atividades obstado por agdes judiciais das
Representadas. Em Ago Inibitéria com Pedido de Tutela de Urgéncia n®
08012.012726/2010-48 Evonik Degussa Brasil Ltda. e Evonik Degussa GmbH 24/11/2011 | 05/02/2014 2417715-7/2009 interposta na ia Vara Civel de Camagari, as N/A N/A N/A N/A N/A Arquivamento
Representadas pretendem a defesa de alegado segredo de tecnologia de
produgéo de peréxido de hidrogénio, cuja violagdo é negada pela ré. Além
disso, as Representadas também se opuseram ao pedido delicenca
ambiental da Peroxy Bahia perante a Secretaria Estadual de Meio
Ambiente da Bahia
Utilizou o faturamento do grupo, mas
A Proforte Transporte de Valores S/A ("Proforte”) estaria impondo njai;‘;r:d;mez;o;aor‘?:;g:zriz dnaao
08012.006272/2011-57 Proforte S.A. Transporte de Valores 22/02/2012 | 19/02/2014 condigdes diferenciadas na prestagao do servigo de tesouraria & N/A N/A Sim Grupo Protege Nao Fundamentou apenas que nao aplicou o
representante, provocando um aumento dos seus custos e dificultando sua faturamento no ramo de atividade porqu|
atuagdo no mercado de transporte de valores no Estado de Goias o CADE solicitou essa informagéo
néo foi fornecida
Combinagao prévia de pregos e ajuste de vantagens no procedimento
Skymaster Airlines Ltda., Brazilian Express Transportes Aéreos licitatorio Concorréncia no 10/2000, promovido pela Empresa Brasileira de
08012.010362/2007-66 Ltda., Luiz Otavio Gongalves e Antdnio Augusto Concei¢do 05/07/2010 | 19/02/2014 Correios e Telégrafos (ECT) para contratagéo de transporte aéreo de Nao N/A Nzo Dos Representados Nao N/A
Morato Leite Filho cargas nas linhas F, G, H, J e K da "Rede Postal Noturna" (P+RPN) pelo
periodo de seis meses
Sindicato das Auto e Moto Escolas e Centros de Formagao de
08012.000415/2003-15 Condutores Classes “A”, “B” e “AB” dp pistrito Federal, Luiz~ 07/07/2010 | 19/02/2014 Influéncia de conduta comerci_al u_niforrne no mercado de autoescolas do N/A NA N/A N/A Nao Condenagsio de associagio
Eduardo Passeado Barbosa, Gilmar Sérgio Bernardes e Abrado Distrito Federal
Soares Costa
i. Negar ilegalmente o compartilhamento de infraestrutura essencial de
postes de energia elétrica necessaria para a implementagao de servigo de
televisdo a cabo outorgado & Walberg nas cidades de Cotia, Embu,
Itapecerica da Serra, TaboZo da Serra e Ribeirao Pires, todas no Estado
08012.002716/2001-11 PA Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de S&o Paulo S.A. | 04/07/2001 19/02/2014 | de Sao Paulo; ii. Discriminar concorrentes e pregos de aluguel de postes N/A N/A N/A N/A N/A Arquivamento
de forma abusiva; imitar e impedir o acesso de novas empresas ao
mercado, de modo a privilegiar empresas de telecomunicagéo
supostamente submetidas ao poder de controle do grupo econémico a que
pertence a Eletropaulo
Imposicéo aos hospitais filantrépicos de Cachoeiro de Itapemirim sua
08012.005644/2004-07 Cooperativa de Atendimentos Médicos do Sul do Estado do 08/03/2010 | 19/02/2014 contratagdo como Unica forma de obterem a prestagao de servigos N/A NA N/A N/A N/A Arquivamento

Espirito Santo

médicos, principalmente nas areas de anestesia, cirurgia pediatrica,
ortopedia e neurocirurgia




AGaU CIPTSSTIaNTTSIoS © SeTVigUs Ciuar, AOWVIAY
Administragao de Servigos Ltda., Alternativa Servigos e
Empreendimentos Ltda., BAHIASERYV Servigos Especializados
em Limpeza Ltda., CHAVEFORT Empreendimentos Ltda.,
Conservadora Mundial Ltda., Contacto’s Recursos Humanos
Ltda., COTRABA - Cooperativa dos Trabalhadores Auténomos,
CRETA Comércio e Servigos Ltda., DELTA Locagao de
Servigos e Empreendimentos Ltda., ESPLAN Servigos e
Terceirizagao Ltda., Fox do Brasil Servigos de Limpeza e
Conservagao
Ltda., Génese Empreendimentos e Servigos Ltda., JUBELUM
Servigos Gerais Ltda., KUATRO Servigos Ltda., LABORAL
Servigos e Assessoramento Ltda., LASEV Conservagéo de
Iméveis e Servigos Ltda., LAZEVY Locagao de Mao-de-Obra

Cartel em licitagdes realizadas , para contratagao de servigos de

08012.000988/2006-49 | 1emPoraria Ltda., LINTEX Administragao de Servigos Ltda., | 40,10/2006 | 19/02/2014 | conservagéo e limpeza a serem executados na Secretaria do Trabalho, N/A NIA N/A NIA NIA Arquivamento
MASP Locagéo de Mo-de-Obra Ltda., MONKAL Agéo Social e Esporte do Estado da Bahia (‘SETRAS")
Empreendimentos Ltda., ORBRASERYV Organizagao Brasileira
de Servigos Ltda., Organizagdo Bahia Servigos de Limpeza e
Locag&o de Mao-de-Obra Ltda., Planalto Conservagéo de
Iméveis e Servigos Ltda., PLURISERV Mao-de-Obra e Servigos
Ltda., PRESE — Preservagao de Servigos de Limpeza e
Conservagao Ltda., RAVELE Locagéo de Servigos Ltda.,
Seletiva Tecnologia de Servigos Ltda., SERLIMPA — Servigos de
Limpeza, Conservagéo e Mdo-de-Obra Ltda., SERMA do Brasil
Limpeza e Conservagao Ltda., SERVICECOOP — Cooperativa
de Servigos Técnicos e Profissionais, STAFF Empreendimentos
Ltda., TRANSUR Recursos Humanos Ltda., VISA Comércio e
Servigos Gerais Ltda., Sindicato das Empresas de Asseio e
Conservagao da Bahia, Hailton Couto Costa, Suzane de Oliveira
08012.008739/2007-17 Unimed de Itabuna 28/05/2009 | 19/02/2014 Unimilitancia N/A N/A N/A N/A N/A Arquivamento
TNESST SETIIUL, & Seyau Mianuars a0
cartel" faz prova em desfavor das
Representadas Votorantim, Itambé,
Cimpor, Camargo Corréa, Holcim,
Itabira, SNIC, ABCP, ABESC e todas
as pessoas naturais que estdo no polo
passivo, uma vez que a coordenagao
imputa a responsabilidade solidaria a
todas elas pelos prejuizos advindos da
Anor Pinto Filipi, Associagdo Brasileira das Empresas de 0Opgao por cauAsar_ d"anos a
Servigos de Concretagem, Associagéo Brasileira de Cimento concorrencia
Portland, InterCement Brasil S.A. (atual denominagéo da "A culpa do dirigente de uma
Camargo Corréa Cimentos S.A.), CCB — Cimpor Cimentos do s
Brasil S.A. (atual denominagao da CCB — Cimpor Cimentos do organizagao, portanto,_ deve_ ser
08012.011142/2006-79 | Brasil S.A..), Cia de Cimento ltambé, Empresa de Cimentos Liz | 07/03/2007 | 28/05/2014 Cartel de cimentos Nao N/A Sim Do grupo no ramo Sim enquadrada como culpa in o )
S.A. (atual denominagdo da Soeicom S.A.), Holcim Brasil S.A., em V"ftUde da sua_obrlgagao de
Itabira Agro Industrial S.A., Karl Franz Biihler, Lafarge Brasil cumprimento _d_a tei, sop pena de
g , s g Arion
S.A., Marcelo Chamma, Renato José Giusti, Sérgio Bandeira, responsabilidade solidria
Sérgio Magaes, Sindicato Nacional da Industria do Cimento e " . .
Votorantim Cimentos S.A. No caso d'a I_tarnbe, ela seria parte
dessa estratégia de dupla presenga da
Votorantim, porém ja com participagédo
majoritaria. Todavia, vale esclarecer
que, apesar de a ltambé pertencer ao
mesmo grupo econdmico da
Votorantim, as condutas imputadas a
cada empresa sao diferenciadas, uma
vez que agiram no cartel de formas
auténomas e distintas. Por isso e pela
08012.000751/2008-64 Mc Donald's Comércio de Alimentos Ltda 221102007 | 04/06/2014 | Cléusula restritiva & instalagéo do concorrente em praga de alimentagao N/A N/A N/A N/A N/A Arquivamento
em shopping center
A Saint-Gobain Canalizaggo Ltda. ("SGC"), produtora de tubos de ferro
fundido ductil, estaria adotando condutas anticoncorrenciais consistentes
em: i. Divulgar informagdes incorretas e tendenciosas as empresas de
saneamento basico, o com o intuito de influencia-las a ndo adquirir os
tubos ofertados pela Amitech; ii. Realizar questionamentos para retardar e
08012.004572/2007-15 Saint-Gobain Canalizagao Ltda. 16/09/2009 | 04/06/2014 | tumultuar a normalizagdo adequada dos tubos de poliéster reforgado com N/A N/A N/A N/A N/A Arquivamento
fibra de vidro ("PRFV") pela Associagao Brasileira de Normas Técnicas
("ABNT"); e
iii. Utilizar o Poder Judiciario para impugnar editais de licitagdes nos quais
os tubos de PRFV fossem aceitos em concorréncia com os de ferro
fundido ductil, constituindo a pratica denominada sham litigation
08012.009670/2010-44 Humberto de Campos Silva 301042012 | 04/06/2014 | T8DEI@S de pregos em servigos de ensino tedrico e pratico de diregdo para | 4, N/A NIA N/A N/A __ Condenagdo de pessoa fisica em
indug&o de conduta comercial uniforme

obtengdo de Carteira Nacional de Habilitagao




08012.003873/2009-93

CFC Braz Cuba, CFC Nova Aclimagdo, CFC Montana, CFC
Fred, Auto e Moto Escola Super Domus (atual denominag&o do
CFC Aika), Ipso Dados e Consultoria Ltda. (atual denominagéo

da GBG Consultoria), Magnelson Carlos de Souza, Angelo Alceu

01/09/2009

04/06/2014

Influéncia & adogao de conduta uniforme (edigao e esforgos de efetivagéo

Néo tiveram acesso ao faturamento dos

de tabela) no mercado de attoescolas Nao N/A N/A N/A Nao Representados, por isso utilizaram
Agostinetti, José Guedes Pereira, Aldari Onofre Leite, Alfredo UFIRs
Oliveira Filho, Angelo Marques, Tiaki Kawashima, Euclides
Magalhaes Carvalho Filho, Leni Aparecida Mendes dos Santos
(a) Cerceamento das atividades do corpo clinico, proibindo o atendimento
dos profissionais ao hospital e plano de saude dos Representantes -
PP . manifestada por constantes ameagas de demisséo de cargos e fungoes
08012.005205/2009-09  |™andade da Santa Casa da Misericérdia de Rio Claro, AMESC| 57/09/5011 | 16/07/2014 | remuneradas dos médicos que desejassem exercer sua profissdo juntoa | N/A NIA N/A NIA NIA Arquivamento
- Associagao dos Médicos da Santa Casa . P N .
denunciante. (b) Remuneragao discriminada’ aos médicos que
eventualmente optassem e atender, por livre escolha, na Casa de Saude e
Maternidade Santa Filomena ou Filosanitas.
08012.005928/2003-12 MERCK S.A. 291101999 | 06/08/2014 | ACOrdo enire concorrentes da indlistria farmacéutica conira a enirada dos | 5, NIA Nao Da Representada Nao NIA
genéricos no mercado de medicamentos nacional
Sindicato das Empresas de Seguranga Privada, Seguranca
Eletronica, Servigos de Escolta e Cursos de Formagao do . Imposicéo de conduta comercial uniforme em licitagdes publicas para < ~ -
08700.000719/2008-21 Estado de Sao Paulo - SESVESP; José Adir Loiola, José jan/08 06/08/2014 seguranga privada no Estado de Sao Paulo N/A NiA N/A NIA Nao Condenagéo de associagdes
Jacobson Neto
TOS Ta, FOSU WING UT CW0a., Drazuca AUl
Posto Ltda., Karserv Combustiveis Lubrificantes e Servigos
Ltda., Posto de Servigo Pioneiro Ltda., Haddad e Haddad Ltda.,
Auto Posto Vale do Pipiripau Ltda., Jin Thye Chiang LTda., J. T.
Comércio de Derivados de Petréleo Ltda., Posto Tiradentes
Ltda., Posto Leocar e Servigos Ltda., Cruzeiro Combustiveis e
Servigos Ltda., Distribuidora Brasilia de Veiculos S.A. -
Disbrave, ORCA Veiculos Ltda., TLCayres Comércio e
Representagéo Ltda., Centro Oeste Derivados de Petréleo
Ltda., Auto Posto Millenium 2000 Ltda., WR — Comércio de
Derivados de Petréleo Ltda., Serv-Car Derivados de Petréleo
Ltda., Auto Posto G Sul Ltda., M. C. Combustiveis Ltda.,
Comercial Derivados de Petréleo Jaelmi, Posto Zillertal Ltda.,
Auto Shopping 24 Comércio de Derivados de Petroleo Ltda., A.
08012.012676/1999-12 | M- Ziler, Premium Comércio e Distribuigdo Combustiveis Lida., | /0515000 | 06/08/2014 | Cartel no mercado de revenda de combustiveis no Distrto Federal Nao NA NA NA N/A Arquivamento
CEU 70Combustiveis Ltda., So-Car Derivados de Petréleo
Ltda., Serv-Car Derivados de Petréleo Ltda. — Filial 1, Drive-Car
Transportes e Combustiveis Ltda. — Filial 1, Drive-Car
Transportes e Combustiveis Ltda., Pecobral Comércio de
Derivados de Petréleo de Brasilia Ltda., Bracodel Brazlandia
Comércio de Petroleo e Derivados Ltda., Drive-Car Transportes
e Combustiveis Ltda. — Filial 2, GS Comércio de Produtos e
Derivados de Petréleo Ltda., Morro Azul Comércio de Petréleo
Ltda., Paulo Sergio Vieira Lima, Fujichina Comércio de
Derivados de Petréleo Ltda., M C Combustiveis Ltda., Posto
Ceilandia Ltda., Premium Comércio e Distribuigdo Combustiveis
Ltda., Polar Derivados de Petrdleo Ltda., Arco Iris Petréleo
Comércio e Servigos Ltda., Ulisses Canhedo Combustiveis e
Lubrificantes Ltda., Auto Shopping Park Way Derivados de
08012.011381/2008-91 Cooperativa Radio Taxi de Uberaba - COOPERTAXI 24/0212012 | 06/08/2014 | 740980 de cobranga de prego (inico tabelado envolvendo cooperativas e N/A N/A N/A N/A N/A Arquivamento
taxistas do municipio de Uberaba/MG
AgipLiquigas do Brasil S.A. (sucedida por Liquigas Distribuidora
S.A.), Supergasbras Distribuidora de Gas S.A. (sucedida por
08000.009354/1997-82 SHV Gas Brasil Ltda.), Nacional Gas Butano Distribuidora Ltda. | 19/07/2001 | 20/08/2014 Cartel de distribuidoras de GLP em Porto Alegre-RS e Canoas-RS Nao N/A Nao Das Representadas Nao N/A
e Minasgas S.A. Distribuidora de Gas Combustivel (sucedida por
SHV Gés Brasil Ltda.)
Sindicato das Empresas Revendedoras de Gas da Regido Influéncia de conduta comercial uniforme no mercado de revenda de Gas = -
08012.008611/2007-53 Centro-Oeste — SINERGAS e Zenildo Dias do Vale 25/08/2009 | 20/08/2014 Liquefeito de Petroleo - GLP no estado de Goias N/A N/A N/A N/A N/A Condenagao de associagdes
A AMBEY teria agido estrategicamente com o objetivo de impedir e/ou
dificultar a entrada ou o fortalecimento da marca Sol no Brasil, ap6s a
compra da Kaiser pelo grupo mexicano FEMSA. Com o langamento das
marcas de combate - Puerto dei Sol e Puerto dei Mar a representada teria
08012.008554/2008-93 Companhia de Bebidas das Américas - AMBEV 151212008 | 200082014 | Buscado reduzir a possiilidade de diferenciagdo da marca Sol ¢ o seu NA NA NA N/A N/A Arquivamento
espago de competi¢do no mercado de cervejas brasileiro, por meio da
apropriagéo de elementos distintivos da marca Sol (nome, embalagem,
rétulo e tematica hispano-americana), dificultando sua comercializagZo.
Ademais, teria promovido uma campanha difamatéria contra a marca da
representante
Recusa de movimentag&o de carga de terceiros por parte de Companhia
08012.004397/2005-02 | Companhia Portuéria Baia de Sepetiba e MRS Logistica S.A. | 05/05/2008 | 03/09/2014 | Fortuéria Baia de Sepetiba e de MRS Logistioa S/A nos mercados de Nao N/A NIA N/A N/A Arquivamento
servigos portuarios para minério de ferro a partir do Porto de Itaguai e
transporte ferroviario de minério de ferro para o Porto de Itaguai
08012.010829/2011-54 Bematech S.A. e Fagundez Distribuicdo Ltda. 14/05/2012 [ 03/09/2014 Imposicao de precos minimos na revenda de impressoras fiscais Nao N/A N/A N/A N/A Arquivaramento e TCC




Sindicato do Comércio Varejista de Derivados de Petroleo do
Estado de Sao Paulo — Regional de Bauru — SINCOPETRO,
Wagner Siqueira, Sebastiao Homero Gomes, Joao Nunes
Pimentel, Silvio Carlos Martins Martinez, Luiz Carlos Lombardi,
Davilgo Graminha, Auto Posto Mary Dota Ltda., Auto Posto

Infrag@o concorrencial por parte dos revendedores de combustiveis da

"Diante das evidéncias expostas e dos
di itivos legais acima itos que
prevéem a responsabilizagéo solidaria
tanto dos dirigentes ou administradores

quanto das empresas ou do grupo

08012.004472/2000-12 Jardim Brasil Bauru Ltda., Auto Posto Nuno de Assis Ltda., Auto 25/11/2002 | 01/10/2014 | cidade de Bauru/SP, consistente em aumento abusivo de prego e pratica Nao N/A Nao Das Representadas Sim econdmico a que e's!a_s perte_ngam, os
Posto Vila S&o Paulo Ltda., Auto Posto Bauru 2000 Ltda., Posto de cartel postos de combustiveis localizados no
Sebastido Homero Gomes Bauru, Auto Posto Petrofer Ltda., rrlercado relevante geogréfico e que
Lopes & Lombardi Ltda., Auto Posto Chapadao Bauru Ltda., a0 pert_er_menles aos_ repl:esen!adols
Lion & Cia Comércio de Combustiveis Ltda. e outros pessoas f|s|_cas foram |nc|u|dc_;s I‘o polo
passivo do presente feito’
Brazilian Educational & Language Travel Association
iaca ileira de Organi; de Viagens
Educacionais e Culturais — BELTA), Associagéo Brasileira das
Operadoras de Turismo - BRAZTOA, Férum das Agéncias de
Viagens Especializadas em Conta Comerciais - FAVECC,
Federagao Nacional do Turismo - FENACTUR, Michel Tuma Elaborag&o e divulgagéo de tabela de pregos no mercado deagenciamento
08012.000261/2011-63 Ness, Sindicato das Empresas de Turismo no Estado de S&do | 08/05/2012 | 01/10/2014 . - Nao N/A N/A N/A Nao Mula em UFIRs
) N P o de viagens no estado de Sao Paulo
Paulo - SINDETUR-SP, Marciano Gianerini Freire e Associagéo
Brasileira de Agéncias de Viagens de Sao Paulo - ABAV-SP
Advogados: Joelson Dias, Andreive Ribeiro de Sousa; Luiz José
Bueno de Aguiar, Glaucia Alves Correia, Joandre Antonio
Ferraz, Patricia Leal Ferraz, Antonio de Padua Freitas Saraiva,
Carlos Francisco de Magalhées, Raquel Candido e outros
Sindicato Intermunicipal do Comércio Varejista de Combustiveis o = - . -
e Lubrificantes do Estado do Rio Grande do Sul. Antonio Sham litigation por preocupagéo .desse sindicato cgm a ms(ala(;a.o.de )
08012.010075/2005-94 - S A S e I 07/04/2010 | 01/10/2014 postos de revenda de combustiveis em grandes areas comerciais N/A N/A N/A N/A N/A Arquivamento
Gregorio Goidanich, José Ronaldo Leite Silva e Adao Oliveira da N N
Siva (supermercados, hipermercados, shopping centers, etc.)
08012.007189/2008-08 DyStar Textilfarben Gmbh e D){St_ar Industria e Comércio de 1311012009 | 01/10/2014 Supos_!as praticas de redugao dos pregos do infii_go blue redu;i_do (IBR) N/A NA N/A N/A N/A Arquivamento
Produtos Quimicos Ltda abaixo de seu prego de custo (pregos predatérios) e sham litigation
08012.002866/2011-99 | Conselho Federal de Medicina, Associagao Médica Brasieira e | o6/05/5011 | 15110/2014 Negociagao coletiva com as operadoras de planos de satide NIA NIA NIA N/A Nao Condenagdo de associagdes
Federac&o Nacional dos Médicos
Negociagéo coletiva com as operadoras de planos de salde.
Associagao Médica da Paraiba, Sindicato dos Médicos do Adicionalmente, as associagdes médicas teriam coordenado boicotes,
08012.005374/2002-64 Estado’da Paraiba, Qonselho Regional d_e _Medicinawdo Es!_ado 24/08/2004 | 151102014 sepdo que os profissionais crefienciados as o_p_e@doras de autogestao N/A NA N/A N/A Nao Condenaggio de associagdes
da Paraiba, Academia Paraibana de Medicina e Unido Nacional teriam deixado de prestar servigos aos beneficiarios dessas empresas.
das Instituicoes de Autogestdo em Salde - UNIDAS Esses profissionais também eram submetidos a represalias, por meio da
ameaga de abertura de processos disciplinares no ambito do CRM.
Exigéncia geral de adogéo da tabela de pregos da Classificagao Brasileira
Hierarquizada de Procedimentos Médicos - CBHPM -, lista que ordena os
Sindicato dos Médicos do Estado de Santa Catarina — SIMESC, procedimentos médicos de acordo com determinados atributos e que teria
08012.008477/2004-48 Conselho Regional de Medicina do Estado de Santa Catarina — | 05/08/2004 | 15/10/2014 sido utilizada para fixar pregos minimos. Haveria suspensao de N/A N/A N/A N/A Nao Condenagao de associagoes
CREMESC, Associagdo Catarinense de Medicina - ACM cumprimento de contrato com operadores de planos de satide que ndo
aceitassem a tabela CBHPM, cujos beneficiarios nao seriam atendidos
enquanto ndo cumprida a exigéncia.
O CREMERB estaria deterniinando, com base em seu poder regulamentar,
que entidades médicas r i coleti ite com as op de
08012.004020/2004-64 Conselho Regional de Medicina da Bahia - CREMEB 21/07/2004 | 15/10/2014 | P'anos de satide de modo que a Classificagao Brasileira Hierarquizada de N/A N/A N/A N/A Nao Condenagao de associagdes
Procedimentos Médicos (CBHPM), uma lista que ordena os pr
médicos de acofdo com determinados atributos, fosse utilizada como
tabela de fixagdo de pregos minimos
. . A Esforgos de efetivagéo de tabela de pregos obrigatérios, com uso de
08012.007833/2006-78 Conselho Regional de Medicina do Estado de Rondonia— | 74515013 | 15/10/2014 | ameagas a médicos, dlinicas e hospitais, e organizagdo de boicotes por N/A N/A N/A N/A Nao Condenagao de associagdes
CREMERO, Associagao Médica de Rond6nia — AMR N " ’
tempo indeterminado a planos de saude
Atuaram de forma a impor a determinados planos de salde a
Associagao Médica do Rio Grande do Norte — AMRN, Sindicato Classificagao Brasileira Hierarquizada de Procedimentos Médicos
dos Médicos do Rio Grande do Norte — SINMED-RN, Conselho (CBHPM), uma lista que ordena os procedimentos médicos de acordo com
08012.005135/2005-57 Regional de Medicina do Rio Grande do Norte — CRM-RN e 05/03/2010 | 15/10/2014 determinados atributos2, utilizada como uma tabela para fixar pregos N/A N/A N/A N/A Nao Condenagao de associagoes
Unido Nacional das Instituicoes de Autogestdo em Salde — minimos. Além disso, conforme dentncia, a AMRN, o SINMED-RN e o
UNIDAS CRM/RN coordenaram boicotes, com a finalidade de implantar a adogéo
da CBHPM no mercado
O Conselho Regional de Medicina de Mato Grosso e a Comissao de
Honorarios Médicos de Mato Grosso estariam incorrendo na pratica de
Conselho Regional de Medicina do Estado de Mato Grosso — cartel, ao impor aos médicos a adogao de tabela de honorarios, a
08012.006552/2005-17 CRM/MT, Associagdo Médica de Mato Grosso — AMMT e 25/05/2010 | 15/10/2014 cham?da CBHPM. Médicos e instituicdes de satde teriam sido NA NA NA N/A Nio Condenagdo de associagdes

Sindicato dos Médicos do Estado de Mato Grosso — Sindmed-
MT

s pelas rep! a promover a resiligdo unilateral dos
contratos com as associadas da UNIDAS-MT e a nao realizar qualquer tipo
de negociagdo com as operadoras que se recusassem a adotar
integralmente a referida tabela




Hospital Anténio Targino, Clinica Santa Clara, Clinica e Pronto
Socorro Infantil e Hospital Geral - CLIPSI, Fundagao Assistencial
da Paraiba - FAP, Associagdo Paraibana dos Hospitais,
Sindicato dos Estabelecimentos de Servigos de Satde do

Prética de uniforme de pregos em acordo com concorrentes. Hospitais.
Cartel. Imposi¢&o em bloco, a operadoras de planos de salde, de pregos

08012.001020/2003-21 Estado da Paraiba, Clinica Santa Maria, Instituto 26/08/2004 | 29/10/2014 o N . Néo N/A Néo Das Representadas Néo N/A
o ! " L . e condigdes de contratos homogéneos. Boicotes a operadoras de planos
Neuropsiquiatrico Campina Grande, Instituto de Tisiologia e de saude.
Pneumologia Campina Grande, Hospital Central de Campina .
Grande, Mater Dei Policlinica, Hospital Pedro |, Sistema de
Assisténcia Social e de Satde - SAS
As entidades médicas supostamente negociavam coletivamente com as
operadoras de planos de satde buscando impor a estas a Classificagao
Brasileira Hierarquizada de Procedimentos Médicos (CBHPM), uma lista
Conselho Regional de Medicina do Para, Sindicato dos Médicos que ordena os procedimentos médicos de acordo com determinados - ~ -
08012.001790/2004-55 do Estado do Para e Sociedade Médico-Cirdrgica do Para 26/0412012 | 20/10/2014 atributos 2, que, segundo o Representante, foi utilizada como uma tabela N/A NiA N/A NIA Nao Condenagéo de associagdes
para fixar pregos minimos. Além disso, conforme dendincia, os
Representados coordenaram boicotes, com a finalidade de implantar a
adogao da CBHPM pelas operadoras
Sociedade Brasileira de Ortopedia e Traumatologia - Regional A SBOT:MS teria grganlzado m_owrnentos de pgra_llsat;ao em "?ass?' que
de Mato Grosso do Sul - SBOT/MS, Cléudio Wanderley Luz levaram afuspensao dos gtendlmept_os aos usudrios das organizagbes de } ~ o
08012.002381/2004-76 s e . o ~ 19/04/2010 | 29/10/2014 | autogestao pelos ortopedistas e clinicas de ortopedia. Assim, a partir do N/A N/A N/A N/A Nao Condenagao de associagdes
aad e Unido Nacional das Instituicdes de Autogestdo em I . o N
Saude - UNIDAS 16.05.2003, os beneficiarios da_s oper_adoras de plano_s de saude filiadas a
UNIDAS passaram a ser atendidos unicamente pelo sistema de reembolso
Impor a tabela hierarquizada de procedimentos médicos, sob pena de
08012.002985/2004-12 Conselho Regional de Medicina do Estado do Maranh&o 29/04/2004 | 29/10/2014 paralisagao em massa de todo atendimento médico aos usuarios de N/A N/A N/A N/A Nao Condenagao de associagdes
planos de salde gue ndo adotassem a CBHPM
O CRM-RR atuou de forma a impor a determinados planos de satde a
Classificagao ileira Hi quizada de Procedimentos Médicos
08012.003568/2005-78 Conselho Regional de Medicina do Estado de Roraima 15106/2005 | 20/10/2014 |(CBHPM), uma lista que ordena os procedimentos médicos de acordo com| NIA N/A NIA Nao Condenagdio de associagdes
determinados atributos, utilizada como uma tabela para fixar pregos
minimos. Além disso, conforme dentncia, o Representado coordenou
boicotes, com a finalidade de implantar a adogdo da CBHPM no mercado.
As entidades médicas supostamente negociavam coletivamente com as
operadoras de planos de satde buscando impor a estas a Classificagdo
Conselho Regional de Medicina de Minas Gerais — CRM/MG; Brasileira Hierarquizada de Procedimentos Médicos (CBHPM), uma lista
08012.005101/2004-81 | AsSociago Médioa de Minas Gerais — AMMG; Sindicato dos | 4170005 | 12/11/2014 | Aue Ordena os procedimentos médicos de acordo com determinados N/A NIA N/A NIA Nao Condenagdio de associagdes
Médicos de Minas Gerais; Federagéo Nacional das Cooperativas atributos, que, segundo o Representante, foi utilizada
Médicas — FEMCOM como uma tabela para fixar pregos minimos. Além disso, conforme
denuncia, os Representados coordenaram boicotes, com a finalidade de
implantar a adogao da CBHPM pelas operadoras
" B L Fixagao de Prego de Revenda entre a distribuidora Raizen Combustiveis "a sangéo deve considerar o grupo
08012.011042/2005-61 Shell Brasil Ltda. (atual Raizen Combustiveis S.A.), Eduardo | y¢00,5010 | 12/11/2014 SIA e 0s postos revendedores com contrato de exclusividade nos N/A NIA Sim Do grupo da Nao infrator como um todo, de forma a se
Silva Moisés e Sérgio Victor Olbrich v o = Representada ! . y - irion
municipios de Bauru e de Marilia, no Estado de Sao Paulo garantir uma devida dissuasdo pratica'
maniss Sara G Lo Socetod Eragil e e A et
08012.007033/2006-57 Beneficente, Clinica de Ortopedia e Traumatologia de Londrina | 13/09/2006 | 26/11/2014 ) NP a . ~ Nao N/A N/A N/A N&o Multa em UFIRs
SIC Ltda. e Hospital do Cancer seus servigos g Caixa de As.ms.tenma, qusen(adona e Pensdes dos
Servidores Municipais de Londrina - CAAPSML
08700.008551/2013-69 Instituto de Medicina, Cirurgia e_GinecoIogia e Hospital Cristo 13/09/2006 | 26/11/2014 Conduta concertada no merc_ado~de servit;_os meédicos e hospitalares em Nao N/A N/A NA Nao Multa em UFIRs
Rei Ibiporé e Londrina
Foi acusada de bloquear acesso ao Servigo Mével Celular de ligagdes
originadas/disparadas de telefones publicos - TUP's (popularmente
53500.004704/2003 Telemar Norte Leste S.A. 30/01/2004 | 26/11/2014 | conhecidos como "orelhdes") e de telefones fixos particulares, sejam as N/A N/A N/A N/A N/A Arquivamento
linhas entregues aos novos assinantes, sejam as linhas ja existentes aos
seus concorrentes
Hemoclinica — Servigos de Hemoterapia S/S Ltda., Hemoserve
— Servigo de Hemoterapia e Hemoderivados Ltda., UNIHEMO — Imposigao em bloco, as operadoras de planos de salde, de pregos e
08012.005004/2004-99 Clinica de Hematologia e Hemoterapia Ltda., Associagdo 01/02/2010 | 10/12/2014 |condigcdes de contratos homogéneos. Promogao de boicotes, por parte das Nao N/A N/A N/A N&o Condenagao em UFIRs
Brasileira de Bancos de Sangue - ABBS e Unido Nacional das clinicas & operadoras de planos de salde.
Instituicoes de Autogestdo em Salde - UNIDAS
Atto Industria e Comércio de Equipamentos de Seguranca Ltda.,
Beringhs Industria e Comércio Ltda., IECO Desenvolvimento e
Industria de Maquinas e Aparelhos Ltda., Mineoro Industria
Eletrénica Ltda., MPCI Metal Protector Ltda., Preserv
08012.000611/2008-51 | Manutengdo Eletrénica Ltda., SDM Sistemas de Detectores de | 03,011 | 10/12/2014 | Cartel no mercado nacional de portas de seguranga detectoras de metais |~ Nao NIA Sim Do grupo das Nao N&o explica 0 motivo do faturamento

Metais Ltda., Carlos Alberto Kapper Damasio, Cléber Francisco
Rizzo, José Diogo Fernandes Damasio, Juliano Inécio Paviani,
Ledair Malheiros Bogado, Luiz Moacir Zermiani, Michel Joseph
Stephanne Simon, Nathalie Simon, Patricia Alves de Jesus e
Rochele Rhoden Maldonado

Representadas

ser do grupo




08012.007967/2004-27

Cardiocenter — Centro de Diagnéstico Cardiovascular Ecografico
Ltda., Centro de Diagndsticos Ecograficos S/C Ltda., Imedi —
Instituto de Medicina Diagnéstica, Clima — Clinica de Diagnéstico
por Imagem S/C Ltda., Unidade Radiolégica de Uberlandia
Ltda., Jodo Kazan Exames Ltda. (atual denominagao de Centro
Radiolégico de Uberlandia), Instituto de Radiologia de
Uberlandia, Ipac — Instituto de Patologia Clinica de Uberlandia
S/C Ltda., Biovida Patologia Clinica Ltda., Udimagem — Unidade
de Diagnéstico por Imagem Ltda., Labormed — Laboratério de
Andlises e Pesquisas Clinicas, Centro de Tomografia
Computadorizada Uberlandia S/S Ltda., Ipac — Densiometria
Ossea Ltda., Clinica de Radiologia Ltda., Tomografia Santa
Clara Ltda., Clinica de Diagnostico Dr. Rasmo Cardoso Ltda.,

AMIUB - Associagao dos Médicos Imagir I de
Uberlandia, Sociedade Médica de Uberlandia, Rasmo Cardoso
Sobrinho

22/04/2010

10/12/2014

De forma uniforme, coordenada e orquestrada estariam impondo a Tabela
de Honorarios Médicos intitulada CBHPM objetivando com isso a imediata
elevagao dos pregos dos servigos que prestam as operadoras

N/A

Das Representadas

N/A

08012.006199/2009-07

Auto Tintas Lages Ltda., Clima Service Refrigeragdo Ltda.,
Climatintas Ltda., Zago Ferragens e Materiais de Construgdo
Ltda., Jzago Materiais de Construgéo Ltda., Tiago Sandi,
Marcelo Pedro Possamai, lvandel Cordova Burigo Junior, José
Carlos Zago, Carlos Luciano Zago

27/02/2012

10/12/2014

Cartel em licitagbes no mercado de materiais de construgao em geral no
municipio do Lages/SC

N/A

Das Representadas

TaTa ananSe USSSa qUeSIEs; T TeS
cendrios possiveis: (i) as trés empresas
integram um mesmo grupo empresarial
e, portanto, ndo seriam efetivamente
concorrentes, (i) apenas as empresas
que teriam como sécio o Sr. Tiago
Sandi seriam integrante de um mesmo
grupo empresarial, enquanto a empresa
pertencente & Sra. Andréia Sandi seria
concorrente, (iii) as trés empresas
seriam concorrentes, uma vez que
funcionam em locais distintos, possuem
estrutura societaria distinta e possuem
lastro probatdrio nos presentes autos de
que seriam independentes”

"Em que pesem a citada decisdo e o
parecer da ProCADE no sentido de
considerar as trés empresas integrantes
de um mesmo grupo econdmico,
entendo que a prova dos autos ndo
pode se ser superada pela presungdo
de unidade empresarial trazida pela
Procuradoria. Caso assim fosse, os
socios da Auto Tintas Lages seriam
meros "laranjas" do Sr. Tiago Sandi, o
que nao ficou comprovado até o
momento. Conforme incessantemente
alegado pelos Representados, a Auto

08012.008507/2004-16

Associaggo Brasileira de Ortopedia Técnica — ABOTEC, Estar
Bem Aparelhos Ortopédicos e Podologia Ltda. EPP, Casa
Ortopédica Philadélfia Ltda., Ortopedia Belo Horizonte Ltda.,
Ortolab Ortese e Prétese Ltda., Ortoservice Comércio e
Servigos Ortopédicos Ltda., Ortopedia A Especialista Ltda.,
Ortopedia Americana Ltda., Ortopedia Fubelle Ltda., Ortopedia
Germania Ltda., Ortopedia Kamia Ltda. ME, Ortopedia Lapa
Ltda. e Ortopedia Mathias Ltda. EPP

13/05/2011

10/12/2014

Influéncia de conduta comercial uniforme e cartel em licitagdes conduzidas
pelo Instituto Nacional do Seguro Social ("INSS") do Estado de Sao Paulo

N/A

Das Representadas

N/A

08012.003048/2003-01

Sindicato dos Médicos do Estado do Ceara; Conselho Regional
de Medicina do Estado do Ceara e Associagao Médica
Cearense

07/04/2004

29/01/2015

As entidades médicas estariam promovendo conduta coordenada por meio
da adog&o do reajuste uniforme de 67% nos honorarios médicos pagos
por operadoras de plano de satde (“OPSs”), inclusive por meio de
paralisagdes e “boicotes” promovidos por essas entidades as referidas
operadoras

N/A

N/A

N/A

N/A

Condenagao de associagoes

08012.006764/2010-61

Sindicato dos Fabricantes e Vendedores de Placas de
inalizagdo de Transito e do Estado da Bahia —
SINPLAVB, Associagéo dos Fabricantes e Revendedores de
Placas, Letreiros e Afins do Estado da Bahia — APL, Comercial
de Placas Fagundes Ltda., Siplar Servigos de Recuperagéo e
Comércio Ltda., Pituba Sinalizag&o e Servigos Ltda., Comércio
de Placas Salvador Ltda., AFX Placas Ltda. ME (MN
Placas/Max Placas), Rosivaldo Pinto Lopes (R. Placas), Aky
Tudo Comércio e Servigos Ltda. — ME, Replac Inovagdes Ltda.e
Marco Anténio Freitas Ribeiro (Presidente da APL), Bahia
Placas Comércio Ltda. ME, Jorge Guilherme Silva de Itapetinga
ME (JG Placas), Mega Placas Ltda. e Almeida Mota Placas
Ltda. ME

28/05/2012

11/02/2015

Cartel. Tabelas de pregos. Divisdo de mercado. Mercado de fabricagao de
placas e tarjetas de veiculos automotores no Estado da Bahia

N/A

Das Representadas

N/A




Hospital Santa Lucia S.A., Hospital Santa Luzia S.A., Hospital
Anchieta, Hospital Daher Lago Sul, Hospital Santa Marta Ltda.,
Hospital Geral e Ortopédico, Hospital Santa Helena,
Hospital S&o Francisco, Hospital Sao Lucas, Hospital

Acgdo coordenada entre hospitais para pressionar planos de salude a
reajustar valores pagos por honorarios de servigos médico-hospitalares e

08012.006969/2000-75 Prontonorte Ltda., Hospital Brasilia — LAF, Promédica Clinica 09/02/2010 | 25/02/2015 = . N B Nao N/A Nao Das Representadas Nao N/A
o ™ s - negociagdo coletiva por parte de entidade que retine operadoras de plano
Ltda., Sindicato Brasiliense de Hospitais, Associagao de de satde
Médicos de Hospitais Privados do Distrito Federal, Associagao
Médica de Assisténcia Integrada, Unido Nacional das Instituicdes
de Autogestao em Satide e Centro Médico Hospitalar Renascer
Influéncia a adog&o de conduta uniforme. Tal conduta, denunciada pelo
Sindicato dos Centros de Formacdo de Condutores de Ministério Publico do Estado de Pernambuco (“MP/PE”), teria sido
08700.006292/2012-51 . .G A " 17/03/2014 | 25/02/2015 | cometida por meio (i) de elaboragao e divulgagao de tabela de pregos dos N/A N/A N/A N/A Nao Condenagao de associagoes
Pernambuco — SINDCFC/PE; Luiz de Oliveira Lima Filho ) - ) L ) N
servigos do setor e (i) de fiscalizagao do devido cumprimento desse
documento padronizador
Flexomarine S.A. (nova denominagéao da Pagé Oil & Marine
Products Ltda.), F ine Empreendil e Participago
Ltda., Pagé Industria de Artefatos de Borracha Ltda., Goodyear The Yokohama Rubber Co. Diferentes empresas vinculadas ao
do Brasil Produtos de Borracha Ltda., The Yokohama Rubber Ltd., Sr. Hajime Kojima, Sr. Grupo Flexomarine est&o no polo
Co., Ltd., Sumitomo Rubber Industries, Ltd., Trelleborg Industrie . . . o . . Fumihiko Yakazi, Sr. Teruo = - passivo deste PA, ao invés de aplicar
08012.010932/2007-18 SAS, Manuli Rubber Industries SpA, Dunlop Oil and Marine Ltd., 12/11/2007 | 25/02/2015 Cartel internacional de mangueiras maritimas (marine hoses) Sim Suzuki, Sr. Yukinori Honda, Sr. Nao Das Representadas Nao uma multa a0 Grupo Flexemarine foi
Bridgestone Corporation, Parker ITR S.r.L., Massimo Nebiolo, Kota Kusaba e Sr. Kazuki aplicada uma multa para cada pessoa
Antonio Carlos Araes, Maria Lucia Peixoto Ferreira Ribeiro de Kobayashi juridica
Lima, Silvio Jorge Rabello, Teruo Suzuki, Fumihiko Yazaki,
Hajime Kojima, Yukinori Honda, Kota Kusaba, Kazuki Kobayashi
A Telemar teria monitorado as ligagdes efetuadas por seus assinantes ao
Servigo de Atendimento a Clientes de suas concorrentes Vésper S/A
08012.003918/2005-04 Telemar Norte Leste S.A. 111052011 | 11/03/2015 | (Vésper’). Empresa Brasileira de Telecomunicagbes S/A (‘Embratel SIA") N/A N/A Nao Da Representada Nao N/A
e Click 21 Comeércio de Publicidade (“Click 217), com o objetivo de
oferecer descontos diferenciados de acordo com o grau de adimpléncia, o
nivel de consumo e o tempo de durag&o da chamada ao SAC
As entidades médicas referidas supostamente negociavam com as
Conselho Regional de Medicina do Estado de S&o Paulo — operadoras de planos de satide com o intuito de impor-lhes a Classificagéo
08012.006647/2004-50 CREMESP, Associagéo Paulista de Medicina — APM e Sindicato| 22/10/2004 | 11/03/2015 | Brasileira Hierarquizada de Procedimentos Médicos (CBHPM), uma lista N/A N/A N/A N/A Nao Condenagéo de associagdes
dos Médicos de S&o Paulo — SIMESP que classifica os procedimentos médicos de acordo com elementos tais
como complexidade técnica, tempo de execugéo, etc.
"A sangao deve considerar o grupo
Supostas praticas de Criagdo de Dificuldades ao Funcionamento de mfratpr como um mdQJ de f°"f“." a"
N PRV = . garantir devida dissuasao da pratica".
Shell Brasil Ltda (atual Raizen Combustiveis S.A.) e Odon de Adauirente, de FPR, e de Influéneia & Adogo de Conduta Uniforme ou Do grupo da "Assim, constatarei o poder de mercado
08012.004736/2005-42 o o 21/01/2011 11/03/2015 Concertada entre concorrentes, pela distribuidora Shell e seu gerente N/A N/A Sim Néo N L
Oliveira Mendes P P Representada da Shell com base na atividade de
comercial & época Sr. Odon, no mercado de revenda de combustiveis na A - N
y ~ distribuicdo de combustiveis exercida
cidade de Sao Carlos/SP
pelo Grupo Shell a postos revendedores
nesse municipio."
Sindicato das Empresas de Conservacio, Manutencio e Influéncia & adogao de conduta uniforme ou concertada entre concorrentes
08012.000456/2012-94 - P G~ ! g 10/04/2012 | 11/03/2015 no mercado de prestadores de servigos de modernizagao, manutengao, N/A N/A N/A N/A Nao Condenagao de associagoes
Instalagéo de Elevadores do Estado de S&o Paulo - SECIESP = A -
conservagao e reparo de elevadores no municipio de Sao Paulo/SP.
Associacio Médica de Divindpolis, Unimed de Divin6polis, Imposigao de pregos minimos por meio de tabela de honorarios médicos
08012.000432/2005-14 M " ™ P . . " polis, 14/07/2005 | 11/03/2015 | praticada pela Associagdo Médica de Divindpolis (‘AMD”) e pela Unimed N/A N/A N/A N/A Nao Condenagao de associagoes
Evangelista José Miguel e Antdnio de Padua Silva e MO
de Divindpolis (“Unimed Divin6polis”)
ISO-METRO Comercial Ltda., METROLAB Calibragdes Ltda.,
Y Metrologia 9000 Ltda., Precision Instrumentag&o e Comércio Cartel no mercado de prestag&o de servigos de manutengéo e de = = =
08012.007356/2010-27 Ltda., Almir Fernandes, Antdnio Carlos da Costa Neves, Luciano 06/09/2011 25/03/2015 calibragéo de instrumentos de medigdo em S&o José dos Campos/SP Nao N/A Nao Das Representadas Nao N/A
de Aquino e Nelson Siqueira Salgado Filho
Associagado das Industrias Extrativas de Areia do Noroeste do
Parana - A.P.A., Baleal Industria e Comércio de Areia Ltda.
(Porto Parana/Porto de Areia Alvorada), Comercial de Areia
Unidos Ltda. (Mineragéo Unidos), Daniel de Oliveira e Cia Ltda.
(Porto de Areia Pioneiro), Extrativa de Areia Dom Camilo Ltda. Uma Representada incorporou outra,
(Porto de Areia Dom Camilo), Industria Extrativa de Areia e mas a cadpa uma foi a Iicaga uma mul’!a
08012.004430/2002-43 Pedra Vera Cruz Ltda. (Porto de Areia Pontal), JM Lada e Cia | 24/12/2010 | 25/03/2015 Cartel no mercado de mineragao de areia no Noroeste do Parana Nzo N/A Nzo Das Representadas Nao P

Ltda. (Minerag&o Porto Rico), Manoel Cruz Malassise Neto,
MGA Minerag&o e Geologia Aplicada Ltda., Mineragao Nova
Londrina Ltda., Porto de Areia Cristo Rei Ltda., Vilmar Pasqualli
e Cia Ltda. (Porto de Areia Sao Jos¢), André Costa
Naschenveng, Geraldo José Bacchi da Silva e Kleber da Silva
Mendes

separada pois na época as sociedades
eram independentes




Consladel Construtora e Lagos Detetores e Eletronica Ltda.;
Ensin Empresa Nacional de Sinalizag&o e Eletrificagao Ltda.;
Arco-iris Sinalizagéo Viaria Ltda.; Faconstru Construgao,

Cartel de licitagdes para contratagdo de empresas de prestagao de

TICIGTTTSTIS, CUPTS SSUiaiecer que
tais empresas nao formam um grupo
econdmico nem de fato nem de direito.
Nesse sentido, destaco as declaragdes
da ENSIN e da CONSLADEL
(respectivamente fls. 770 e 847 dos
autos publicos), bem como o quanto
alegado nas defesas apresentadas por
ILUMI-TECH (fls. 619/637 dos autos
publicos), ARCO-IRIS (fls. 676/679 dos
autos publicos), ENSIN (fls. 759/762
dos autos publicos) e CONSLADEL (fls.
810/818 dos autos publicos). Sendo
assim, concluo que, & época dos fatos,

08012.008184/2011-90 Arco-ins agao Vie - Faco nstrug 07/08/2012 | 08/04/2015 | servigos de apoio, sinalizag&o, monitoramento, manutengao e fiscalizagéo Na&o N/A Néo Das Representadas Nao apresentavam-se ao mercado como
Sinalizagdo, Administragéo e Participagdes Ltda.; llumi-Tech P concorrentes efetivas. Diante de tal
- P e do tréansito em Jahu/SP = - f
Construtora Civil e lluminagéo Ltda.; e Orbstar Industria, conclusdo, as relagdes de proximidade
Comércio e Servigos Ltda e parentesco entre sécios, diretores e
representantes de algumas dessas
empresas revelam um ambiente
propicio a troca de informagoes
concorrencialmente sensiveis entre
elas, reforgando o juizo de
probabilidade de atuagao colusiva entre
elas.
Nesse sentido, destaco a deciséo
desse Tribunal no Processo
Administrativo n°® 08012.006199/2009-
SAENGE Engenharia de Saneamento e Edificagdes Ltda., Onix " I " . ~
~ L - Cartel em procedimento licitatorio que tinha por objeto a execugéo das
Construgoes S.A. (atual denominago de CONCIC Construgoes obras do Lote 03 do Sistema Produtor de Agua Mambu/Branco da Regiao
08012.009885/2009-21 Especiais S.A.), Luiz Arnaldo Pereira Mayer, Marcos 09/06/2010 | 08/04/2015 " " N J A N d ° Nao N/A Nao Das Representadas Nao N/A
= . e N - Metropolitana da Baixada Santista (Concorréncia Internacional CSO n.
Assumpgao Pacheco de Medeiros, Antonio Silva de Gées, Jodo 53.542/07)
Anténio da Silva Saramago, Paulo Bie, Marcus Perdiz da Silva :
08700.006965/2013.53 | Sindicato dos Fotografos, Lojistas e Cinegrafistas do Estado do | yg/050014 | 22/04/2015 Imposigao tabelas de pregos minimos aos seus associados N/A N/A N/A N/A Nao Condenagéo de associagéo
Piaui e Francisco das Chagas Machado Sobrinho
Alfa Construgdes de Muriaé Ltda., Construtora CGL Ltda., Hel
Construgdes Ltda., M.R.T. Construgdes de Muriaé Ltda., Pereira Cartel no mercado de licitagdes para realizagdo de obras publicas no
08012.011437/2010-21 e Camillo Construtora Ltda., SRQ Construgdes Ltda. (atual 08/05/2012 | 22/04/2015 _G' - p o < p Nao N/A N/A N/A N/A Arquivamento
~ : - . Municipio de Muriaé/MG
razao social da Terraplanagem e Construges Medeiros de
Muriaé Ltda.), WGO Empreiteira e Terraplanagem Ltda.
Cooperativa dos Médicos Anestesiologistas do Distito Federal Influéncia a conduta concertada entre médicos anestesiologistas em
08012.006312/2004-31 (antiga Cooperativa Brasiliense dos Anestesiologistas — 27/10/2004 | 06/05/2015 o 9 N/A N/A N/A N/A N/A Arquivamento
Brasilia
COBRASA)
Companhia Brasileira de Solugdes e Servigos - CBSS, Banco do
08012.002096/2007-06 Brasil S.A., Banco Bradesco S.A., Banco ABN Amro Real S.A. | 11/06/2010 | 06/05/2015 |Pratica de venda casada e de exclusividade no mercado de vale beneficios N/A N/A N/A N/A N/A Arquivamento
(Banco Santander Brasil S.A.) e Banco Nossa Caixa S.A.
As entidades médicas estavam negociando coletivamente com as
Conselho Regional de Medicina de Minas Gerais — CRM/MG, operadoras de planos de satde buscando impor a estas a Classificagao
. Associagdo Médica de Minas Gerais — AMMG, Sindicato dos Brasileira Hierarquizada de Procedimentos Médicos (CBHPM). Além disso, = " S
08012.005101/2004-81 Médicos de Minas Gerais — SINMED - MG, Federagao Mineira 17/07/2005 20/05/2015 conforme dentincia, os Representados coordenavam boicotes, com a N/A N/A N/A N/A Nao Condenaggo de associagao
das Cooperativas Médicas — FEMCOM finalidade de implantar a adogao da CBHPM, inclusive por meio da
ameaga dos médicos como forma de fazé-los aderirem ao movimento.
Alex Oliveira Bourguignon, Anderson Emanuel Pizzaia Bazilio de
Souza, Antonio Edmar Bourguignon, Deoclides Antonio Bastos
de Oliveira, Luiz Eduardo de Carvalho, Marcos Antonio Oliveira,
Rogério Bastos de Oliveira, Ruy Poncio, Vicente Henriques
Nogueira, Arara Azul Rede de Postos Ltda., Auto Posto Aragas
Ltda., Auto Posto Miramar Ltda., Auto Servigo Aeroporto Ltda.,
Auto Servigo Lorengdo Ltda., Auto Servigo Oliva Ltda.,
P . 5 Alguns postos talvez pudessem ser
Comércio Pioneiro do Gs Ltda, Macel Comercial Ltda., Petro Cartel entre revendedores de combustiveis da regido metropolitana de considerados como do mesmo grupo.
08012.008847/2006-17 Gas Comercial Ltda., Polus Comercio e Servigos Ltda., 15/09/2006 | 20/05/2015 Vitéria/ES 9 P Néo N/A Néo Das Representadas Néo grupo,

Derivados de Petréleo Santa Inés Ltda., Posto América Ltda.,
Posto Aribiri do Gas Ltda., Posto Camburi do Gas Ltda., Posto
Chegada Ltda., Posto Divino Ltda., Posto Eucalipto Ltda., Posto
late Ltda., Posto Itapoa Ltda., Posto Jardim América do Gas
Ltda., Posto Kadillac Ltda., Posto Mais Comércio e
Representagdes Ltda., Posto Marcela Ltda., Posto Mclaren
Ltda., Posto Mediterraneo Ltda., Posto Oceanico Ltda., Posto
Oliveira Ltda., Posto Thiago Ltda., Posto 1 Ltda.

mas a cada uma deles foi imputado
uma multa




Associagao dos Fabricantes de Placas e Similares do Ceara

A Associagao dos Fabricantes de Placas e Similares do Ceara (‘AFACE”)
e a empresa Servigo Técnico Veicular Ltda. (“ITV") estariam formando um
cartel na fabricagao de placas de veiculos no Estado do Ceara da seguinte
forma: a ITV teria manipulado o Sistema Placa Eletrénica, bloqueando os

08012.005660/2010-30 N . N 16/09/2011 | 20/05/2015 pedidos de fabricagao de placas feitos ao Departamento Estadual de Nao N/A Nzo Da Representada Nao N/A
(AFACE) e Servio Técnico Veicular Lida. (ITV) Transito do Estado do Ceara (‘DETRAN-CE”) e redirecionando-os a
AFACE, que, por sua vez, dividiria os pedidos entre as empresas a ela
associadas, havendo, inclusive, tabela de pregcos minimos a serem
praticados
08012.000643/2010-14 Conselho Federal de Contabilidade — CFC 1410412010 | 10/06/2015 | Tabelas de honorarios '"'"'m"if‘g:;::;"?s de contabilidade & auditoria N/A N/A N/A N/A Nao Condenagéo de associagio
DESUTSUSTICIaT eI COTSV0 TPUSIO & UPSTauoia U Piarios U Sauus
(“OPS”) Norclinicas Sistema de Salde Ltda. (“Norclinicas”) em 19 de
dezembro de 2003 como retaliagdo a ndo aceitagéo de determinadas
condigdes comerciais demandadas por prestadoras de servigos de
cuidados com a salde (no caso, as prestadoras de salide supostamente
desejavam que Norclinicas estabelecesse na cidade uma unidade
credenciada destinada a consultas médicas répidas e triagem dos
internamentos necessérios). O processo teve inicio com Averiguagéo
Preliminar por provocagéo da 15 Promotoria de Justica de Feira de
. o . . - Santana e teriam atuado coordenadamente visando impor condigdes de
Clinica Santa Cecilia Ltda., Clinica Ortopédica e Traumatolégica contratagéo 3 OPS (i) Clinica Santa Cecilia Ltda. (“Clinica Santa Cecilia”);
Ltda. EPP - CLIORT, Hospital Sobaby Ltda. (nova denominagdo Ay o . . . i e
: . " (ii) Clinica Ortopédica e Traumatoldgica Ltda. (“CLIORT"); (iii) Clinica
social da Clinica Sobaby Ltda.), Empreendimentos “ " g N - L
. P . L - Sobaby Ltda. (“Sobaby”); (iv) Empreendimentos Médico-Cirdrgicos Ltda.
Médico-Cirurgicos Ltda. - EMEC, Hospital e Clinica Sdo - . / - - . b .
; N " (“EMEC"); (v) Hospital e Clinica Sao Matheus Ltda. (‘Hospital Sao
Matheus Ltda., Grupo Hospitalar Matter Dei Ltda. EPP (Hospital Matheus”), sendo todas as entidades localizadas no municipio de Feira de
08012.000377/2004-73 Matter Dei Ltda.), Hospital de Traumato e Ortopedia Ltda. - 01/09/2010 | 10/06/2015 ’ . P Nao N/A Nao Das Representadas Nao N/A
" . N Santana, Bahia (fls. 2/30).
HTO, Unimed Feira de Santana Cooperativa de Trabalho
Meédico (Hospital Unimed Feira de Santana), Associagéo de : A 5 - .
Hospitais e Servigos de Satde do Estado da Bahia - AHSEB e De“scredenrj‘lgm?nto coletivo _|m;305g0 a OopPs _Sul»Amerlca Sau_de SA-
o e ) . (“Sul América”) como retaliagdo a nao aceitagao de determinadas
Sindicato dos Hospitais e Estabelecimentos de Servigos de L . .
i 5 condigdes comerciais demandadas por prestadoras de servigos de
Saude do Estado da Bahia - SINDHOSBA N . PR - 5 e
cuidados com a satde, majoritariamente hospitais. Tal apuragéo teve inicio
em autos de nimero 08012.002485/2005-61 e indicava quatro supostos
infratores ja presentes em processo anterior: (i) Hospital Sdo Matheus, (ii)
EMEC, (jii) Sobaby, (iv) Clinica Santa Cecilia[i]. Além destes quatro teriam
tomado parte no descredenciamento coletivo em desfavor de Sul América
Saude S.A. (v) Hospital Matter Dei Ltda. (‘Hospital Matter Dei"), (vi)
Hospital de Traumato e Ortopedia Ltda. (‘HTO"), (vii) Assisténcia Médica
Integrada de Ginecologia e Obstetricia Ltda. (“Clinica Amigo”). Os
descredenciamentos teriam ocorrido entre 13 de janeiro e 17 de fevereiro
Criagéo de dificuldade a concorrente, recusa de venda dentro das
08012.010208/2005-22 Intercement Brasil S.A. (antiga Camargo Corréa Cimentos S.A.)| 01/02/2006 | 14/07/2015 condigdes de pagamento normais aos usos e costumes comerciais, e N/A N/A N/A N/A N/A Arquivamento
acambarcamento de matéria-prima
Imposigéo de barreiras artificiais a concorréncia por meio do ajuizamento N
P R o o " Aplicou a multa apenas sobre o
de multiplas agdes judiciais em face de instituicdes publicas diversas (INPI P
e ANVISA), em comarcas diferentes (Rio de Janeiro e Distrito Federal), Da Representada aturamento da respresentada
08012.011508/2007-91 Eli Lilly do Brasil Ltda. e Eli Lilly and Company 02/12/2011 14/07/2015 . o = A . s ' N/A N/A Néao . Sim brasileira, mas ambas ficaram
visando & obtengao de vantagem indevida de exclusividade na brasileira o o
I ) - solidariamente responsaveis pelo
comer ) de seu GEMZAR, utilizado para o
N P i pagamento
tratamento de cancer, em prejuizo de seus potenciais concorrentes
08700.007611/2012-45 VA Tech Trapsmlssmn & Distribution meH, Areva T&D, Acegso 14/07/2015 Cartel no mercado |n1e'rnac:|onal. de equlpan?.en.ms pa.ra.o setor elétrico, sim Acesso restrito N/A N/A N/A Arquivamento
Siemens AG, Alstom Holding S.A. restrito que também poderia envolver filiais brasileiras
Degussa Aktiengesellschafi
(Degussa AG), Degussa Brasil
Ltda., Bragussa Produtos
Quimicos Ltda., Weber Ferreira
08012.007818/2004-68 Eric Jacques Marie Mignonat e Raymond Emest Reber 16/09/2004 | 14/07/2015 | ~ Desmembramento do cartel no mercado brasileiro de peréxidos de Sim Porto, Dirk Egon Regett, N/A NIA Sim Condenagsio de pessoa fisica
hidrogénio Marcelo Ronald Schaalmann,
Roberto de Bacellar Blanco,
Sidnei Inacio Cestari, Werner
Karl Ross, Hans Willmann,
Wilfried Eul e Karl-Erhard Mdiller
Alkmim Teixeira & Teixeira S/C Ltda. (razdo social de Hospital
¥ Renascentista), Hospital e Clinicas Santa Paula Ltda., Corpus Implantagéo de tabela de uniformizagéo de pregos nos servicos médico- ~ ~ -
08012.010187/2004-64 Hospitalar Ltda., Associagao de Hospitais de Minas Gerais e 18/05/2010 | 20/07/2015 hospitalares da cidade de Pouso Alegre/MG Nao NIA Nao Das Representadas Néo NIA
Associacéo Médica de Pouso Alegre
Associagdo dos Médicos de Hospitais Privados do Distrito " - .
Federal, Conselho Regional de Medicina do Distrito Federal - As entidades médicas ora representadas estariam promovendo
08012.001591/2004-47 ’ 11/04/2006 | 29/07/2015 movimentos de paralisagdo em massa contra operadoras que se N/A N/A N/A N/A Nao Condenagao de associagoes

CRM/DF, Associag@o Médica de Brasilia, Sindicato dos Médicos
do Distrito Federal e Joaquim de Oliveira Fernandes

recusavam a implementar a CBHPM




A ABNT e a Target teriam firmado contrato de exclusividade em 1995 para

a venda de normas técnicas em meio eletronico. A representante informou

que, em razao da tecnologia empregada pela ABNT na impresséao de suas
normas em papel, ndo seria possivel digitaliza-las, de modo que a tnica

08012.002917/2002-91 Target Engenharia e Consultoria S/C Ltda. e Associagao 18/05/2005 | 29/07/2015 o as ! ¢ N/A N/A N/A N/A N/A Arquivamento
Brasileira de Normas Técnicas forma de aquisi¢do das regras em formato digital seria por meio da
empresa Target. Assim, embora houvesse pelo menos 4 empresas com
softwares apropriados para o desempenho dessa tarefa, a visualizagdo
das normas eletrnicas so6 seria possivel por meio do programa da Target
Federagao Nacional dos Médicos, Associagao Médica Brasileira, Imposigao da Classificagao Brasileira Hierarquizada de Procedimentos < ~ -
08012.004276/2004-71 Conselho Federal de Medicina, Confederacao Médica Brasileira 21/07/2004 | 29/07/2015 Médicos — CBHPM N/A N/A N/A N/A Nao Condenagao de associagdes
A Servan Anestesiologia e Tratamento de Dor de Campo Grande S/S
(“Servan”) impunha ao mercado dois problemas concorrenciais: i) deteria a
quase totalidade dos anestesistas da cidade de Campo Grande,
08012.002706/2009-25 | Servan Anestesiologia e Tratamento de Dor de Campo Grande | 22/04/2010 | 19/08/2015 |~ dificultando a enirada de novos anestesistas no mercado; i) estaria N/A NIA N/A NIA Nao Condenagao de associagdes
abusando de posigao dominante ao impor aos hospitais da cidade de
Campo Grande (MS) a adogéo de tabela de honorarios baseada na
Classificagao Brasileira Hierarquizada de Procedimentos Médicos
("CBHPM")
Abuso de posigao dominante no mercado de armazenagem alfandegada
08012.009690/2006-39 Rodrimar S/A Transpone;, Equipa_rnentos Industriais e 15/02/2005 | 19/08/2015 | M@ area de influ_éncia no Porto de Santos/SP. Cobran_t;a de_valores a titulo N/A NA N/A N/A Nao Firmou TCC
Armazéns Gerais de ressarcimento das despesas com seguranga incorridas com a
implementacéo do “Cédigo ISPS” (ISPS Code)
Sindicato dos Concessionarios e Distribuidores de Veiculos —
Sincodiv/DF, Roberto de Oliveira Lima, Luis Fernando Machado
e Silva, Autohaus DF Comércio de Veiculos e Pegas Ltda., Bali
— Brasilia Automoéveis Ltda., Brasal — Brasilia Automéveis Ltda.,
Brasal Importados Ltda., Brasilia Motors S.A., Bravesa - Brasilia
Veiculos S.A., Coima Veiculos Ltda., C.V.P Comercial de
Veiculos e Pecgas Ltda., Dakar Automéveis Ltda., DF Veiculos
Ltda., Disbrave Dist. Brasilia de Veiculos S.A., Esave Veiculos,
Grand Premier Veiculos Ltda., Jorlan S.A. - Veiculos Obter ou influenciar a adogéo de conduta comercial uniforme ou Condenagdio de associagio e pessoas
08012.006685/2004-11 Automotores Imp., Kyoto Star Motors Ltda., Moto Agricola 19/08/2010 | 02/09/2015 |concertada entre concorrentes no mercado de servigos de méo-de-obra de N/A N/A N/A N/A Nao o
o . o . i fisicas
Slavieiro S.A., Nara Veiculos Ltda., OK Automoveis Pegas e reparo de veiculos no Distrito Federal
Servigos Ltda., Olympique - Distribuidora de Veiculos, Orca
Veiculos Ltda., Planeta Veiculos Ltda., Premier Veiculos Ltda.,
Premiere Distribuidor de Veiculos Ltda., Quality Hyundai
Veiculos Pegas e Servigos Ltda., Saga S.A. Goias de
Automoveis, Saint Moritz Distribuidor de Veiculos, Smaff
Automéveis S.A., Taguato - Taguatinga Autom. e Serv. Ltda.,
Tecar DF Veiculos e Servigos Ltda., Unica Brasilia Automoéveis
Ltda. e Welt Motors Ltda.
O fato apontado como ilicito foi o desligamento da Unimed Natal de 11
(onze) neurocirurgides atuantes no Estado do Rio Grande do Norte, que
sairam a um sé tempo e por meio da mesma advogada. Tais médicos
o M . integravam a Clineuro, ao todo composta por 18 neurocirurgides(3], a qual,
08012.006859/2008-61 Clinica de Ne“'°°"”'9'°eélfj° Rio Grande do Norte Ltda. - | 45065008 | 16/09/2015 | poucos dias depois desse desligamento em bloco, propés a Unimed N/A N/A N/A N/A N/A Arquivamento
ineuro repactuar honorarios médicos em valor 6 (seis) vezes maior do que o
na Cl a Hierarquizada de Procedimentos
Médicos — CBHPM. Segundo a Representante, o valor praticado na época
seria 20% inferior ao indicado pela CBHPM
Comité de Ir das Entidades de Repi do dos
Médicos e dos Estabelecimentos Assitenciais de Satde - CIER -
Salde, Instituto do Sangue Lida., Hemolabor Hematologia @ Cartel nos bancos de sangue no municipio de Goiania/GO e respectiva
08012.012032/2007-13 Laboratério de Pesquisa Clinicas, Instituto de Hemoterapia de | 30/03/2010 | 16/09/2015 Nao N/A Nzo Das Representadas Nao N/A

Goiania, Associagdo de Combate ao Cancer em Goias — Banco
de Sangue do Hospital Aratjo Jorge, Banco de Sangue Modelo
de Anapolis e Associagao Brasileira de Sangue - ABBS

regido metropolitana




Sindicato do Comércio Varejista de Derivados do Petréleo do
Estado de Minas Gerais — MINASPETRO, Jairo José Barbosa,
Rogério Bonfim de Aimeida, Fabiano Mundim Faleiros,
Anderson Francisco Arruda, Barbosa Auto Posto Ltda., Nacional

"Os Representados em destaque
defenderam suas ilegitimidades
passivas, apontando que a
solidariedade das obrigagdes impostas
pelo CADE nao implicaria o
processamento em conjunto de
empresas que fazem parte do mesmo
grupo econémico.

08700.000649/2013-78 Auto Posto de Uberlandia Ltda., Posto Veneza Ltda., Posto 27/11/2013 | 16/09/2015 Cartel no mercado de combustiveis de Uberlandia Nao N/A Nao Das Representadas Néo ~ - N
. -~ P A questao posta n&o diz respeito a
Luizote Ltda., Posto Terra Fértil Ltda. (atual denominagédo do responsabilidade solidaria de grupo
Posto Jairo José Barbosa Ltda.)., Resfal Ltda., Posto Sudeste econépmico or ilicitos antitruste ge s‘ijm a
Ltda., Auto Posto Arruda Ltda. e Arruda & Noronha Comércio de por il (.
. responsabilizagdo de pessoas juridicas
Combustiveis Ltda. o
por atos da pessoa fisica a ela
vinculados e que agem em seu nome
(estipulado pela legislagao antitruste no
artigo 15 da Lei n® 8.884/94, replicado
no artigo 31 da Lei n® 12.529/2011)."
08012.012217/2007-10 Sociedade de Of(almqlogla do Cear'a (SOC) e Cooperativa de 05/06/2008 | 14/10/2015 Influéncia de conduta uniforme ou concer!ada no mercado de Oftalmologia NA NA NA N/A N/A Arguivamento
Oftalmologistas do Ceara (COFTALCE) do Ceara
08700.007247/2014-85 | Hvdro Aluminium Deu'si\rl'l']ar:ﬁ‘iﬁ;”izgs“wss"'a legaldaVaw | /052000 | 1411012015 Cartel Internacional de Eletrodos de Grafite N&o N/A N/A N/A N/A Arquivamento
Tecon Suape S.A. e Suape — Complexo Industrial Portuério Clausulas do contrato de arrendamento do terminal especializado em
08012.006504/2005-29 pe S.A. P plexo 03/04/2008 | 14/10/2015 contéineres do Porto de Suape que infringiriam a livre concorréncia e a N/A N/A N/A N/A N/A Arquivamento
Governador Eraldo Gueiros A
livre iniciativa
Cooperativa dos Cirurgides Cardiovasculares e Toracicos do Imposigao em bloco, a operadoras de planos de sade, de pregos &
08012.010470/2005-77 Estado da Bahia - CARDIOTORAX 28/05/2012 | 14/10/2015 | condigdes de contratos homogenest;i'.dBeolco!es a operadoras de planos de N/A N/A N/A N/A Néo Condenagéo de associagdes
Graftach Brasll Ltda., Graftech International Ltd., Mitsubishi Cartel no mercado internacional de eletrodos de grafite com efeitos no
08012.009264/2002-71 Corporation, Tokai Carbon Co. Ltd., SEC Carbon Limited, SGL | 25/05/2009 | 14/10/2015 Brasil 9 Nao N/A N/A N/A N/A Arquivamento
Carbon SE, Showa Denko K.K., Nippon Carbon Co. Ltd.
Sindicato dos Concessionarios e Distribuidores de Veiculos do
Para e Amapa, Roberto Russel da Cunha, Atlas Veiculos Ltda.,
Invencivel Veiculos Ltda., Viale Automéveis Ltda., Revemar —
Revendedora de Veiculos Maraba Ltda., J.C. Maranhdo Concessionarias de veiculos do Distrito Federal, orientadas pelo sindicato
08012.008960/2010-71 Comércio e Representagdes Ltfia.. - Macom Veiculos, 17/08/2010 | 11/11/2015 da categoria, teriam m(en(as}o um reajgste coletivo nos p[ez;os cobrados Nao N/A NA N/A Nao Condenagéo de §§500|acao e pessoa
Importadora de Ferragens S.A., Fénix Veiculos Ltda., Green das seguradoras em relagéo aos servigos de manuteng&o e reparo de fisica
Star Pegas e Veiculos Ltda., Montecarlo Veiculos Ltda., Motobel automoveis
Veiculos Ltda., Nippon Veiculos Ltda., Toulon Veiculos Ltda.,
Zucavel — Zucatelli Veiculos Ltda., Betral Veiculos Ltda. e
Moselli Veiculos Ltda.
Saphyr Admini de Centros C is S.A. (Shopping
Villa-Lobos), Condominio Pro-Indiviso Shopping Villa-Lobos,
Multiplan Empreendimentos Imobilidrios S.A. (Morumbi
g Shopping), Condominio Morumbi Shopping, Brookfield Brasil CONTRATO DE LOCAGAO DE LOJAS EM SHOPPING CENTERS. .
08012.012081/2007-48 Shopping Centers Administradora Ltda. (nova denominagso de 27/09/2017 | 11/11/2015 “CLAUSULA DE RAIO” N/A N/A N/A N/A N/A Arquivamento
Plaza Shopping Administradora Ltda. — Shopping Patio
Higiendpolis) e Condominio Comercial Shopping Patio
Higiendpolis
08700.011276/2013-60 Walter Marzagao Beringhs e Amilton Bento 18/03/2011 11/11/2015 | Cartel no mercado nacional de portas de seguranga detectoras de metais Nao N/A N/A N/A N/A Condenagao de pessoas fisicas
As Representadas negociaram com operadoras de planos de saude,
Federagao Brasileira de Cooperativas de Anestesiologia — definindo todas as condigdes de servigos de anestesiologia a serem
08700.001830/2014-82 FEBRACAN, Sociedade Brasileira de Anestesiologia— SBA e | 27/02/2014 | 25/11/2015 | prestados pelas cooperativas de todo o Brasil. Nesse contexto, a Febracan N/A N/A N/A N/A Nao Condenagao de associagdes

Jurandir Coan Turazzi

e a SBA teriam imposto a Tabela CBHPM a determinadas operadoras de
planos de satide com abrangéncia nacional




Comité de Ir das Entidades de Repi do dos
Médicos e dos Estabelecimentos Assistenciais de Satide — CIER
- Saude; Associagao dos Hospitais do Estado de Goias -AHEG;

Associagdo Médica de Goias - AMG; Cooperativa Médica do

Estado de Goids - COMEGO; Cooperativa dos Médicos
Anestesiologistas de Goias - COOPANEST; Federagao dos
Hospitais, Laboratérios, Clinicas de Imagem e Estabelecimentos
de Servigos de Saude no Estado de Goias - FEHOESG;
Sindicato dos Médicos no Estado de Goias - SIMEGO; Sindicato
dos Hospitais e Estabelecimentos de Servigos de Satde no

Influéncia de conduta concertada. Hospitais e entidades de classe.
Implantacéo de tabela de uniformizagao de pregos integral nos servigos

08012.002540/2002-71 Estado de Goias - SINDHOESG; Sindicato dos Laboratérios de | 09/06/2010 | 25/11/2015 " = . . N/A N/A N/A N/A N/A Arquivamento
o " hospitalares. Mercados relevantes de prestagao de servigos médicos no
Andlises e Bancos de Sangue no Estado de Goias - .
SINDILABS; Sindicato das Clinicas Radiolégicas, estado de Goids.
Ultrassonografia, Ressonancia Magnética, Medicina Nuclear e
Radioterapia no Estado de Goias - SINDIMAGEM,; Sociedade
Brasileira de Patologia - Se¢éo Goias - SBP-GO; Associagdo
Brasileira de Bancos de Sangue - ABBS; Associagao dos
Hospitais Privados de Alta Complexidade do Estado de Goias -
AHPACEG; Goiania Clinica; Sociedade Brasileira de
Citopatologia - SBC-GO e Sociedade Goiana de Patologia
Clinica — SGPC
Conselho Regional de Medicina do Estado do Rio de Janeiro - P . ~ y
CREMERYJ, Associagdo Médica do Estado do Rio de Janeiro — Influéncia de entidades de classe na adogéo de conduta comercial . i o
08012.009381/2006-69 SOMERJ e’ Unidio Nacional das Instituicaes de Aut 15 23/03/2010 | 09/12/2015 uniforme entre concorrentes, inclusive com a mobilizagéo para N/A N/A N/A N/A Néo Condenagéo de associagdes
icBes de Autogestdo em o .
Saude - UNIDAS paralisagdes e boicotes.
"Para fazer esse bloqueio, ndo é
imprescindivel que as empresas
estejam ou ndo em um mesmo grupo
Astéria Incorporagdes e Construgoes Ltda.; Aquecedor Solar sconomico. Qqando as empr_esaf se
Transsen Ltda.; Tuma Instalagées Térmicas Ltda.; Associagdo prestam a p?rllclpar de urna~||c|tagao de
Brasileira de Refrigeragéo, Ar Condicionado, Ventilagéo e forma auténoma, pressupoe»sg que
Aquecimento; Enalter Engenharia, Industria e Comércio Ltda.; Cartel de kits de aquecedores solares para habitagdes de baixa renda cada uma possa f_azer SU?S proprias
08012.001273/2010-24 Bosch Termotecnologia Ltda. (nova denominagdo da Heliotek | 30/01/2012 | 09/12/2015 | construidas pela Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano Nao N/A Nao Das Representadas Nao proposl_as de manelr_a_desylnculada' das
Maquinas e Equipamentos Ltda.); Sol Tecnologia em Energias do Estado de S&o Paulo (CDHU) demais. Logo, na ||c|ta<;_ao —queeo
Renovaveis e Obras Ltda. (antiga Soletrol Tecnologia em r_nercado relevante consldgrado_—, as
Energias Renovaveis e Obras Ltda.); José Ronaldo Kulb e Paulo diferentes empresas deveriam sim ser
Sérgio Ferrari Mazzon concorrentes e se ;?orlarem CL?ITIO tél,
sob pena de cometimento de infragao
antitruste, bem como de outros ilicitos
previsto nas legislagdes administrativa e
criminal”
Cooperativa dos Anestesiologistas do Espirito Santo —
COOPANEST/ES, Cooperativa dos Angiologistas e Cirurgides
Vasculares do Estado do Espirito Santo - COOPANGIO, As cooperativas médicas estariam se organizando de forma a
Cooperativa dos Médicos Intensivistas do Estado do Espirito arregimentar seus cooperados para que ndo prestassem concurso publico
Santo — COOPERATI, Cooperativa de Cirurgides Gerais do e, por consequéncia, fariam com que o Estado do Espirito Santo
Estado do Espirito Santo - COOPERCIGES, Cooperativa dos contratasse os servigos dos cooperados e se submetesse aos regimes
08012.003706/2000-98 Cirurgides Pediatricos do Estado do Espirito Santo — 23/05/2000 | 09/12/2015 contratuais e salariais das cooperativas. Assim sendo, os médicos N/A N/A N/A N/A Nao Condenagao de associagoes
COOPERCIPES, Cooperativa dos Cirurgies Plasticos do p DS requisi suas demissoes aos entes publicos e retornavam
Estado do Espirito Santo - COOPLAST/ES, Cooperativa de a prestar servigos médicos ao Estado por meio das cooperativas médicas.
Ortopedistas e Traumatologistas do Estado do Espirito Santo — Ademais, os contratos apresentavam custos e honorarios superiores aos
COOTES, Cooperativa dos Neurocirurgides do Estado do praticados no mercado.
Espirito Santo - COOPNEURO e Sociedade de Especialidades
Onco-Hematoldgicas Pediatricas Ltda. - ONCOHEMATOL
Toesa Service Ltda., Troiakar Danaren Oficina Multimarcas
Ltda., Pega Oil Distribuidora Ltda., Scar Rio Pegas e Servigos Cartel em licitagdo promovida pela Secretaria Estadual de Saldde e Defesa = = =
08012.000030/2011-50 Ltda. e Multi Service de Duque de Caxias Comércio e Locagao 31/07/2012 | 09/1212015 Civil do Estado do Rio de Janeiro - “SESDEC/RJ” Nao NIA Nao Das Representadas Nao NiA
de Veiculos Ltda.
Orgao de Gestéo de Mao de Obra do Trabalho Portudrio Avulso
do Porto Organizado de Porto Alegre/RS — OGMO/POA, D&F Conduta coordenada para fechamento de mercado a operador portuario.
08700.005326/2013-70 Logistica e Representagéo Ltda., Sirius — Assessoria Comercial | 28/11/2014 | 09/12/2015 Mercado relevante de prestagéo de servigos de operagéo portuaria no Nao N/A Nzo Das Representadas Nao N/A

Ltda., AGM Operadora Portuéria Ltda., Agéncia Maritima Orion
Ltda

Porto Organizado de Porto Alegre/RS.




TUNTTEIava0 a0S NepTSSeauss
Aurobindo e AB Farmo Quimica,
reproduzo aqui a sistematica utilizada
por esse Tribunal no julgamento do
caso Eli Lilly (Processo Administrativo
08012.011508/2007-91, Relatora: Ana
Frazao, julgado em 24 de junho de
2015) no qual integravam o polo
passivo do processo a sede estrangeira
e a filial brasileira, optando-se por
aplicar uma unica multa solidaria ao
Aurobindo Farmacéutica do Brasil Ltda. e AB Farmo Quimica 9rupo &conomico, uma vez que a
- et conduta se deu unicamente no mercado
Ltda. (representadas nos autos por Aurobindo Pharma Industria brasileiro."
Farmacéutica Ltda.), Brasvit IndUstria e Comércio Ltda., Pharma .
08012.008821/2008-22 Nostra Comercial Ltda., César Augusto Alexandre Fonseca, 18/12/2008 | 20/01/2016 Cartel dos Antirretrovirais Nao N/A Nao Das Representadas Sim . )
Daniela Bosso Fujiki, Flavio Garcia da Silva, Francisco Sampaio Em sua defesa', a Bra_svn alegou que
Vieira de Faria, José Augusto Alves Lucas, Premanandam Franc|sc'o e Fiavio teriam agido em
Modapohala, Ronaldo Alexandre Fonseca e Vittorio Tedeschi nom’e proprio, apenas se valendo do
prestigio da empresa no mercado. No
entanto, tal como ressaltado
anteriormente, uma pessoa juridica age
no mundo por meio de seus organismos
de diregdo. Nesse sentido, a legislagao
antitruste instituiu a responsabilidade
solidaria entre empresa e
dirigentes/administradores, nos termos
do artigo 16 da Lei n° 8.884/94
(replicado no art. 32 da Lei n®
12.529/2011):"
Cartel formado para fraudar o carater competitivo de licitagdes conduzidas
08700.001640/2013-84 Xiamen Mcham Laboratories Ltd. 18/12/2008 | 20/01/2016 | por laboratérios publicos para aquisicdo de insumos para medicamentos Nao N/A N/A N/A N/A Arquivamento
antirretrovirais
08700.009509/2012-84 The Carbide Graphite Group 3011012012 | 20/01/2016 | Cartel no mercado internacional gf:s'"e‘mdc’s de grafite com efeitos no Nao N/A NIA N/A N/A Arquivamento
Associagéo dos Despachantes e Autoescolas de Santa Barbara
D'Oeste, Centro de Formag&o de Condutores Estrela Ltda.,
Centro de Formagao de Condutores Alves Ltda. ME (Auto
Escola e Despachante Helly), Centro de Formag&o de
Condutores Mundial Ltda. ME (Auto Escola e Despachante
Mundial), Centro de Formagéo de Condutores Santa Barbara
Ltda. ME (Auto Escola e Despachante Santa Barbara), Auto
Escola Sinal Verde, Martignago Centro de Formagéo Ltda. ME
(Auto Escola Pérola), Centro de Formagao de Condutores Blitz
Ltda. ME (Auto Escola Blitz), Centro de Formagao de
Condutores Brasil SBO S/C Sociedade Ltda. (Auto Escola
Brasil), Centro de Formagao de Condutores Reis Ltda. ME (Auto
Escola e Despachante Reis), Centro de Formagao de Cartel para uniformizag&o de precgos e de demais condigbes de prestagéo
08012.011791/2010-56 Condutores Borges & Castro Ltda. ME (Auto Escola e 25/05/2011 | 03/02/2016 de servigos pelos Centros de Formag&o de Condutores e pelos Nao N/A Nzo Das Representadas Nao N/A
Despachante Uniao), Auto Escola Brasil, Despachante e despachantes situados no municipio de Santa Barbara D'Oeste/SP
Autoescola Excelsior Ltda. (Despachante Excelsior), Paiosin &
Paiosin Ltda. (Despachante Central), Despachante Veloz S/C
Ltda. (Despachante Veloz), Paulo Amaro Andrade
(Despachante Avenida), Neli Tadin Reis (Despachante Europa),
Maria de Lurdes Camilo (Despachante Expresso), Deise
Aparecida de Aradjo Fernandes (Despachante Pontual), Vorney
Caetano ME (Auto Escola Santa Rita), Carvalho & Carvalho
Auto Moto Escola Ltda. ME (Auto Escola VIP), Centro de
Formag&o de Condutores Quatro Rodas Ltda. ME (Auto Escola
Quatro Rodas), M3 Despachante Ltda. ME, Criar Prestadora de
Servigos Internet Ltda. ME, José Carlos dos Reis e Claudionor
Nivaldo Theodoro
Abuso de posigao dominante no mercado de armazenagem alfandegada
08012.003824/2002-84 Tecon Salvador S.A. e Intermaritima Terminais Ltda. 26109/2003 | 03/02/2016 | 113 érea de influéneia no Porto de SalvadorBA. Cobranca de valores a N/A NIA N/A NIA Nao Condenagéo em UFIRs
titulo de segregacéo de contéineres de importagao destinados a outras
areas alfandegadas (THC2).
Abuso de posigao dominante no mercado de armazenagem alfandegada
08012.005422/2003-03 Tecon Rio Grande S A. 26/09/2003 | 03/02/2016 | 1@ 8rea deinfluéneia no Porto de Rio Grande/RS. Cobranga de taxa de N/A NIA N/A NIA Nao Condenagéo em UFIRs
armazenagem de contéineres em regime DTA retirados em menos de 48
horas.




08012.008850/2008-94

Brasil Sul Industria e Comércio Ltda.; Logica Lavanderia e
Limpeza Ltda.; Lavanderia Sdo Sebastido de Nildpolis Ltda.;
Ferlim Servigos Técnicos Ltda.; Lido Servigos Gerais Ltda.;
Prolav Servigos Técnicos Ltda.; Sindicato das Empresas de
Lavanderias e Similares no Rio de Janeiro — SINDILAV;
Atmosfera Gestao e Higienizagdo de Téxteis S.A.; Altineu Pires
Coutinho; Marcelo Cortes Freitas Coutinho; Anténio Augusto
Menezes Teixeira; Altivo Augusto Gold Bittencourt Pires; Gilberto

da Silveira Correa; José Otavio Kudsi Macedo; Geraldo da

Costa Brito; Celso Quintanilha D'Avilla; Luiz de Mello Maia Filho;

Leonardo Luis Roedel Ascengéo; Raphael Cortes Freitas
Coutinho; Julio César Canova

17/12/2008

03/02/2016

Cartel para fraudar o carater competitivo de licitagdes publicas de
contratagao de servigos de lavanderia na cidade do Rio de Janeiro/RJ

N/A

Das Representadas

N/A

08012.001029/2007-66

Evonik Degussa GmbH, Solvay S.A., Heinz Von Zur Muehlen,
Jean Marie Demoulin e Eric Degroote

01/10/2009

24/02/2016

Divisdo de mercado de perborato de sédio

Degussa Aktiengesellschaft e
Heinz Von Zur Muehlen

Do grupo da
Representada

O faturamento do grupo foi tuilizado por
ser de acesso publico e a
Representada nao ter fornecido os
dados

08012.013467/2007-77

Cooperativa dos Anestesiologistas do Amazonas -
COOPANEST/AM e Uniao Nacional das Instituicoes de
Autogestdo em Satde — UNIDAS

22/01/2010

16/03/2016

Tabela CBHPM. Prestag&o de servigos de anestesiologia e planos de
saude. Estado do Amazonas.

N/A

N/A

N/A

N/A

Arquivamento e cumprimento do TCC

08012.001600/2006-61

Sinto Brasil Produtos Ltda. (SINTO), IKK do Brasil Industria e
Comércio Ltda. (IKK), TupyFundigdes Ltda. (TUPY), Granasa
Minas Ind. E Com. Ltda. (GRANASA), Vitor Luis Falcdo
Azevedo, FranciscoBuffolo, Amauri Baggenstoss e Claudmir
Améadio

26/09/2007

16/03/2016

Cartel no mercado de granalha de ago

N/A

N/A

N/A

N/A

Arquivamento

08012.000820/2009-11

Whirlpool S.A., Brasmotor S.A., Whirlpool Unidade Embraco -
Comp res e Solugdes de Refri 40, Danfoss A/S,
Tecumseh do Brasil Ltda., ACC — Appliances Components

Companies S.p.A., Panasonic Electric Works Co., Ltd. (antiga
Matsushita Electric Works, Ltd.), Gerson Verissimo, Paulo
Frederico Meira de Oliveira Periquito, Ernesto Heinzelmann,

Gilberto Heinzelmann, Ingo Erhardt, Laércio Hardt, Dario Gert

Isleb, Dailson Farias, José Roberto Leimontas, Mike Inhetvin,
Nilson Effting, Walter Sebastido Desidera, José Aluizio

Malagutti, Mauro de Carvalho Mendonga, José Celso Lunardelli

Furchi, Januario Domingos Soligon, Michel Jorge Geraissate
Filho, Miguel Estevéo de Avellar

08/07/2009

16/03/2016

Cartel internacional de compressores herméticos para refrigeragédo

Tecumseh do Brasil Ltda.,
Tecumseh Products Company,
Tecumseh Products Company

of Canada Ltd., Tecumseh

Europe S.A., Tecumseh
Products India Private Ltd., Sr.
Dagoberto Sanchez Darezzo,
Sr. José Celso Lunardelli Furchi,
Sr. Januario Domingos Soligon
e Sr. Michel Jorge Geraissate
Filho

N/A

N/A

Condenagao em UFIRs porque o
faturamento acarretaria e uma
sobrepunigao

08012.001127/2010-07

Charles Gillespie, Jacques Cognard, Christian Caleca, David
Brammar, Bryan Allison, Peter Owen Whittle, Romano Pisciotti,
Giovanni Scodeggio, Misao Hioki e Franco Guasti

03/11/2009

30/03/2016

DESMEMBRAMENTO DO CARTEL INTERNACIONAL DE
MANGUEIRAS MARITIMAS COM EFEITOS NO BRASIL

Yokohama e pessoas fisicas a
ela relacionadas

N/A

N/A

Condenagao de pessoas fisicas

08700.009890/2014-43

Unimed Missdes/RS - Cooperativa Médica Ltda.

11/05/2015

30/03/2016

Unimilitancia

N/A

N/A

N/A

N/A

Condenacéo de associacdes

08012.003321/2004-71

Alpha Therapeutic Corporation, Baxter AG, Baxter Export
Corporation, Baxter Hospitalar Ltda., Bio Products Laboratory,
Biotest Pharma GmbH, Cristalia Produtos Quimicos
Farmacéuticos Ltda., Elias Esperidido Abboadalla, Fundagao do
Sangue, Grifols Brasil Ltda., Inmuno Produtos Biologicos e
Quimicos Ltda., Instituto Sierovaccinogeno ltaliano S.p.A., ltaca
Laboratérios Ltda., Jaisler Jabour de Alvarenga, Laboratoire
Frangais du Fractionnement et Des Biotechnologies, Lourengo
Rommel Ponte Peixoto, Marcos Pedrilson Produtos Hospitalares

Ltda., Marcelo Pupkin Pitta, UCB Biopharma S.A.

(anteriormente denominada Meizler Comércio Internacional
S.A.), Octapharma AG, Octapharma Brasil S.A., Probitas
Pharma S.A., The American National Red Cross, United Medical

Ltda., ZLB Behring GmbH (atual denominagao da Aventis
Behring GmbH, anteriormente denominada Centeon GmbH),
ZLB Behring LLC (atual denominagéo da Aventis Behring LLC,

anteriormente denominada Centeon LLC), CSL Behring
Comércio de Produtos Far icos Ltda. (atual denominagdo
da Aventis Behring Ltda., anteriormente denominada Centeon
Farmacéutica Ltda.)

19/10/2015

13/04/2016

Cartel em licitagdes promovidas pelo Ministério da Satide para aquisi¢do
de hemoderivados

N/A

Grupo

Da Representada
brasileira

"Por fim, deve-se adotar a sistematica
utilizada no julgamento do Processo
Administrativo 08012.011508/2007-91,
no qual integravam o polo passivo do
processo a sede estrangeira e a filial
brasileira, optando-se por aplicar uma
unica multa solidaria ao grupo
econdmico.”

08012.009606/2011-44

ONCOCAMP - Clinica de Oncologia Diagnose e Terapia S/C
Ltda., IOC — Instituto de Oncologia Clinica S/S Ltda., Instituto do
Radium de Campinas Ltda., OCC Oncologia Clinica de
Campinas S/C Ltda., Oncologia e Hematologia de Campinas
S/C Ltda.

10/05/2012

25/05/2016

Cartel de prestagdo de servicos médicos oncolégicos no Municipio de
Campinas

N/A

Das Representadas

N/A




08012.000778/2011-52

Luiz Anténio Cury Galebe, MC 3 Video Produgdes Ltda., Léo

Abuso de direito de petigdo com reflexos na concorréncia. Sham litigation.

ATQUIVaTTTESTIo poT Tiaiona

"Assume-se como incontroverso que as
empresas Box 3, MC 3, Shop Tour
International e Shop Tour TV integram
um mesmo grupo econdmico (fl.
391/392)[3]. Tal fato nao significa,
necessariamente, que essas empresas
tenham agido com estratégia de grupo,
caracteristica esta que, a meu ver, tem
de ser explicitada no conjunto
probatério e ndo fundada unicamente
na motivagdo societaria. E a raz&o para
tanto é bastante simples. Nos casos de

Produgdes e Publicidade Ltda., Shop Tour International e Shop | 03/03/2011 | 08/06/2016 | Programa "Shop Tour". Segmento de programas de vendas e promogdes N/A N/A N/A N/A N/A crar_tel, 'ern que essa confusdo
N . s estratégica é mais acentuada, o fato de
Tour TV Ltda. veiculadas nas emissoras de televiséo. .
uma empresa de determinado grupo ter
participado de um cartel ndo significa
necessariamente que todo o grupo
também tenha incorrido na conduta de
cartel: é preciso, portanto, haver provas
de que cada agente tenha participado
direta e individualmente da infragéo ou
que esteja comprovado que uma
determinada ag&o fazia parte de algum
tipo de tatica ou de estratégia do
grupo[4]. Logo, ndo posso, a principio e
sem consideragdes adicionais, atribuir a
todo o grupo a responsabilidade pelo
" . Suposta conduta de posigdo dominante no mercado de armazenagem
08012.005967/2000-69 Santos Béas" S-A. (TECON) e TECONDI (Terminal de 26/05/2004 | 22/06/2016 | alfandegada na rea de influéncia do Porto de Santos/SP. Cobranga de N/A NIA N/A NIA NIA Arquivamento
ontéineres da Margem Direita S.A.) - "
taxa adicional a titulo de entrega postergada.
Chi Mei Corporation, En Chuan Chemical Industries Co. Ltd.,
Korea Kumho Petrochemical Co. Ltd., Lee Chang Yung
Chemical Industry Corporation, LG Chem Ltd., Taiwan Syntethic
08012.000773/2011-20 Rubber Corporation, Cheng Shan (‘CS”) Lin, Cheng Shih | 4/415041 | 14/09/2016 Cartel no mercado de Elastémeros Termoplasticos (TPE) Sim Chi Mei Corporation ("CMC) e N/A N/A N/A Arquivamento e suspensao devido a
(“Clark”) Chen, Chien-Jen (“Gerard”), Jao Ching Yao (“Eric") seus executivos leniéncia
Chou, Chun-Hua Hsu, Shou-Ren Wang, Yao Ching (‘David”)
Wang, Tien Ting (“Paul”) Ko, Yu-Chuan (“James”)Wang, Wen-
Ping Huang
"Além disso, como sublinhado pela
extinta SDE a fl. 2489, a Representada
alegou em sua defesa que “a Isdralit
Industria e Comércio Ltda. integra o
corpo social da Isdracenter
Administradora Gatcha de Shopping Center S.A.; Companhia Administragdo e Participagdes Ltda.”, o
Bourbon Administragdo, Comércio que afasta qualquer duvida que seja
e Empreendimentos Imobilidrios Ltda.; Isdralit Industria e levantada sobre a manutengéo da
Stoin s vl o iaddo Poro At o Grari o
08012.012740/2007-46 . N o N 24/07/2008 | 14/09/2016 | Sul. Imposicédo de clausula de raio aos lojistas nos contratos de locagdo de N/A N/A Nao Das Representadas Sim ’
Moinhos (Fundo de Investimento Imobiliario Pateo Moinhos de

Vento); Shopping Centers Reunidos do Brasil Ltda.; Iguatemi
Empresa de Shopping Centers S.A.; Condominio Civil do
Shopping Center Praia de Belas; Br-Capital Distribuidora de
Titulos de Valores Mobilidrios S.A.; e Niad Administragéo Ltda.

espago comercial de shopping center

juntados as fls. 2324/2334, a Isdralit
Industria € Comércio Ltda. e a
Isdracenter Administragao fazem parte
do mesmo grupo econdmico, razdo
pela qual, respondem solidariamente
pela eventual pratica anticoncorrencial
nos termos do art. 17 da Lei n°
8.884/94, o qual possui
correspondéncia no art. 33 da Lei n®
12.529/11."




08700.003447/2015-40

STUICATo U0 SUNTETO0 Vare)isia U DEMvauss US T Suoe0 U
Mato Grosso — Sindipetroleo; José Fernando Chaparro; Bruno
Borges; Marcos Rosendo da Silva; Edson Lincoln Alvarez
Rocha; Waldir Chechet Junior; Laura Cristina de Lima Souza;
Orisvaldo Jiacomini; Paulo Roberto da Costa Passos; Benedito
Pedro Gongalves; Luiz Carlos Galvan; Gérsio Marcelino
Mendonga Junior; José Roberto Borges Porto; Marli Isabel
Tiecher; Nilson Roberto Teixeira; Carlos Simarelli Junior; Elias
Vanin; Artur Abréo Abdo; Anténio Carlos de Abreu; Daniel
Locatelli; Nosso Posto; Posto de Combustivel Santa Marta; Free
Comércio de Combustiveis; M.A Comércio de Combustiveis
Ltda.; Auto Posto Atacad&o Ltda.; Auto Posto Vitdria Ltda.;
Rosendo Comércio de Combustiveis; Posto da Avenida XV de
Novembro; Rede de Postos Santa Maria Ltda.; Posto da Av.
Filinto Miller, 1717; Posto
Nova Esperanga; Posto Free; Posto Ponte Nova Ltda.; Auto
Posto Pindorama Ltda.; Gongalves & Gongalves A.P. CBA
Ltda.; Paradise Auto Posto Cuiaba Ltda.; Panamericano Auto
Posto Cuiaba Ltda.; Papai Auto Posto Cuiaba Ltda.; Comercial
Amazonia de Petréleo Ltda.; Posto Locatelli; Castoldi Park Auto
Posto Ltda.; Castoldi Auto Posto 10 Ltda.; Castoldi Comércio de
Petréleo Ltda.; Castoldi & Castoldi Ltda.; Jaboque Comércio e
Derivados de Petréleo Ltda.; Teixeira & Pereira Ltda.; América
Auto Posto |, Matriz; Posto América; Teixeira & Scalossi;
Petrobras Distribuidora S.A.; Jacar Distribuidora de Petréleo;
Watt Distribuidora Brasileira de Combustiveis e Derivados de
Petréleo; Petroluz Distribuidora Ltda.; Idaza Distribuidora de
Petréleo Ltda.; Companhia Brasileira de Petréleo Ipiranga.
Simarelli Distribuidora de Derivados de Petrdleo Ltda.; Vitéria

17/04/2015

14/09/2016

Cartel no mercado de distribuicao e revenda de combustiveis nas cidades
de Cuiaba e Varzea Grande, em Mato Grosso

N/A

N/A

N/A

N/A

Arquivamento

08012.000774/2011-74

Asahi Kasei Corporation, Cheil Industries Inc., Formosa
Chemical and Fibre Corporation, Grand Pacific Petrochemical
Corporation, Hyosung BASF Co. Ltd., Kaofu Chemical
Corporation, Korea Kumho Petrochemical Co. Ltd., LG Chem
Ltd., Taita Chemical Co. Ltd., Techno Polymer Co. Ltd, Toray
Malaysia Sdn. Bhd., Ube Cycon Ltd., Chi Mei Corporation, Ah-
Rong Huang, Cheng Shih Chen, Cheng Te Tsai, Chien-Jen Jao,
Chun-Hua Hsu, Hsing-Tsung Wang, Jau-Yang Ho, Ting-Sheng
Su, Yao-Tsung Su, Yu-Chuan Wang

26/08/2011

14/09/2016

Cartel no mercado de produtos plasticos Acrilonitrila Butadieno Estireno
(ABS), Poliestireno (PS), Acrilonitrila Estireno (AS) e Polimetimetacrilato
(PMMA) em Hong Kong e na China

Chi Mei Corporation ("CMC") e
dez de seus executivos

N/A

N/A

N/A

Acordo de leniéncia e arquivamento

08700.009161/2014-97

Hong Kong Petrochemical Co. Ltd , Annie Chung, Richard J. Do
e Paul C. W. Kim

26/08/2011

14/09/2016

Desmembramento do cartel no mercado de produtos plasticos Acrilonitrila
Butadieno Estireno (ABS), Poliestireno (PS), Acrilonitrila Estireno (AS) e
Polimetiimetacrilato (PMMA) em Hong Kong e na China

Chi Mei Corporation ("CMC") e
dez de seus executivos

N/A

N/A

N/A

Arquivamento

08012.008855/2003-11

Intercement Brasil S.A. (antiga Camargo Corréa Cimentos S.A.),
CCB Cimpor Cimentos do Brasil Ltda., Ciplan — Cimento
Planalto S.A., Votorantim Cimentos Ltda., Cia. de Cimento
Itambé, Holcim Brasil S.A., Lafarge Brasil S.A., Itabira Agro
Industrial S.A., Itautinga Agro Industrial S.A., Cimentos do Brasil
S.A. - Cibrasa, Itapicuru Agro Industrial S.A., Itapissuma S.A.,
Ibacip — IndUstria Barbalhense de Cimento Portland S.A.,
Itapetinga Agro Industrial S.A., Itapessoca Agro Industrial S.A.,
Itaguassu Agro Industrial S.A., Cimento Tupi S.A. (incorporadora
da antiga CP Cimento e Participages S.A.) e Empresa de
Cimentos Liz S.A. (antiga Soeicom S.A. — Sociedade de
Empreendimentos Industriais, Comerciais e Mineragéo)

18/12/2003

18/10/2016

Recusa concertada de venda de cimentos que néo o CP Il

N/A

N/A

N/A

N/A

Arquivamento

08700.006551/2015-96

Carlos Eduardo Correia dos Reis e Valdenir Neves dos Reis

25/06/2015

18/10/2016

Cartel em licitagéo publica conduzida pela Secretaria de Estado da Saude
e Defesa Civil do Rio de Janeiro para manuteng&o de frotas de veiculos

N/A

N/A

N/A

Condenagao de pessoas fisicas

08012.003422/2004-41

Cooperativa dos Médicos do Estado de Mato
Grosso — COOPANEST/MT e Uniao Nacional das Instituicoes de!
Autogestao em Saude — UNIDAS/MT (atual raz&o social do

omité de Integracdo de Entidades Fechadas de Autogestio em

Saude - CIEFAS)

26/01/2010

09/11/2016

A COOPANEST/MT estaria exigindo a implantagéo da Classificagédo
Brasileira Hierarquizada de Procedimentos Médicos — CBHPM e teria
suspendido os atendimentos aos beneficiarios da GEAP, ante sua recusa

de implementar a referida tabela.

N/A

N/A

N/A

N/A

Condenagao de associagoes




Support Produtos Nutricionais Ltda., Pronutri Nutrigao e
Farmacéutica Ltda., Nutrifar Nutricdo e Farmacéutica Ltda., Art

Condutas de prego predatdrio e de cartel em licitagao. A primeira conduta
teria sido realizada pela empresa Support Produtos Nutricionais Ltda.
(“Support”). A segunda conduta teria sido praticada em dois Estados
distintos, Santa Catarina e Ceara. No primeiro Estado, o cartel teria sido
praticado pela Support juntamente com suas duas distribuidoras, a Pronutri

"De um ponto de vista concorrencial, a
relagéo de parentesco entre
administradores e sdcios néo é
relevante por si s6, mas pode indicar
uma auséncia de independéncia entre
concorrentes. Nesse sentido, o Tribunal
ja se manifestou que “a relagao de

08012.009645/2008-46 Médica Comércio e Representagdes de Produtos Hospilares 23/11/2010 | 09/11/2016 Nutrigao e Farmacéutica Ltda. (“Pronutri”) e Nutrifar Nutrigdo e Nao NIA Nao Das Representadas Nao parentesco entre sécios de empresas
Ltda. e Milena Torres Chaves Seabra - ME Farmacéutica Ltda. (“Nutrifar”). Ja no Ceard, a conduta teria sido praticada diferentes ndo apenas ¢ insuficiente
também pela Support, mas em conjunto com outras duas distribuidoras, a para presumir que fagam parte do
Art Médica Comércio e Rep! oes de Produtos Hospi Ltda. mesmo grupo econdmico, como ainda
(“Art Médica”) e a Milena Torres Chaves Seabra — ME (“Milena”) pode ser encarado como elemento
adicional de prova da colus&o entre as
empresas”
(a) corte, sem prévia autorizagao judicial ou da ANATEL (e até mesmo
sem qualquer notificagdo prévia), de cabos de ligagao de telefones da GVT
nos postes de acesso aos edificios residenciais;
(b) corte, sem prévia autorizagao judicial ou da ANATEL (e até mesmo
sem qualquer notificagdo prévia), de cabos de ligagao de telefones da GVT
em acessos prediais;
(c) ligagdes do call center da Ol, com falseamento de identidade de
08700.010110/2012-46 Telemar Norte Leste S.A. e Brasil Telecom S.A. - Oi S.A. 28/01/2014 | 09/11/2016 usuario, com fito de pedir cancelamento, junto @ GVT, de pedidos de N/A N/A N/A N/A N/A Arquivamento
transferéncia feitos com base no permissivo de portabilidade numérica;
(d) graves ameagas fisicas e morais, por parte de prepostos da Ol, contra
os instaladores de sistemas de telefonia da GVT; e
(e) outros comportamentos anticompetitivos, como a interrupgdo de
servigos (I dados), aumento de inci nas rotas de
interconex&o, e o tratamento demorado de Boletins de Anormalidade
(BA's), todos fora dos parametros de normalidade.
Asahi Glass Co. Ltd, Hankuk Electric Glass Co. Ltd., Nippon . .
. N . Samsung Corning Precision
Electric Glass Co. Ltd., Samsung Corning Precision Glass Co.
" " . y Glass Co. Ltd. e das pessoas
Ltd., Schott AG, Toshiharu Ariyoshi, Tamotsu Kitagawa, Cartel internacional no mercado de componentes de vidro para tubos de fisicas Hyung- Jin Park, Jeong- Multa em UFIRs para aplicar o
08012.005930/2009-79 Futajima, Toshihisa Hayagawa (ou Toshihisa Hayakawa), Yuiji 16/12/2009 | 09/11/2016 N P . - Sim .’ N/A N/A Néo .
A, PR raios catddicos (Cathode Ray Tubes — “CRT") Cheol Keum, Jung-Ki Kang, faturamento virtual
Nishimi, Timm-Peter Pollak, Takuo Horiuchi, Hyun-Su Chang, Young-Joo Kim e Sung Yeol
Atushi Shimomura, Hyung-Jin Park, Jeong-Cheol Keum, Jung-Ki Lee
Kang, Young-Joo Kim, Sung Yeol Lee
08012.011881/2007-41 Petréleo Bras!lgiro SA, Whi?e Mfmins Ggsgs Indus(r'iais Ltda. e 04/12/2013 | 071122016 Mercado de 1ran§pqng e d'is.tribui(;éo de~gés pa(.ural. Tratamento N/A NA Nao Das Representadas Nao N/A
GNL Gemini e Comercializagdo e Logistica de Gas Ltda. discriminatério em relagéo a rivais
Dl}grlijﬁaigo?;sg'k;u')dOsrjpse:;"agi:ggz‘;gg;gﬁ[;;'?:ﬁ;z Mercado relevante de distribuigéo de gas liquefeito de petroleo — GLP no
08012.002568/2005-51 " e vt g A B N . 19/04/2005 | 07/12/2016 estado do Para. Cartel. Fixagao de prego de revenda, exclusividade, Nao N/A Nzo Da Representada Nao N/A
Minasgas Distribuidora de Gas Combustivel Ltda.), Paragas . . R -
P criagao de barreiras artificiais a entrada e recusa de contratagao.
Distribuidora Ltda.
Mercado publicitario brasileiro. Previsées do Conselho Executivo das
08012.008602/2005-09 Conselho Executivo de Normas-Padrao - CENP 2110912005 | 18/01/2017 | Normas-Padréo — CENP tendentes & uniformizagéo remuneratoria no N/A NIA N/A NIA NIA Arquivamento

mercado. Imposigéo de barreiras & entrada e criagéo de dificuldades de
funcionamento de empresas.




Elegé Alimentos S.A. (atual BRF Brasil Foods S.A.);
Cooperativa Sul-Rio Grandense de Laticinios Ltda.; Cooperativa
dos Pequenos Agricultores e Produtores e Leite da Regido Sul;

Industria de Laticinios Santa Silvana Ltda. — ME; Thurmer &
Leitzke Ltda.; Sindicato da IndUstria de Laticinios e Produtos

No mercado de leite pasteurizado tipo C, supostos influéncia de conduta

Para refutar esse argumento,
compartilho com o entendimento da
SG, que sustenta em sua Nota Técnica
de fls. 2373/2392 que: “parece ter
havido confus&o entre o rol de
abrangéncia de sujei¢do a Lei do
supramencionado artigo 15 da Lei n.
8.884/94, com a expressa implicagédo
de responsabilidade solidaria entre a
empresa e seus dirigentes ou
administradores prevista no artigo 16 da
Lei n. 8.884/94 (artigo 32 na Lei n.
12.529/2011):

08012.010744/2008-71 Derivados do Estado do Rio Grande do Sul; Alex Sander 30/03/2012 | 18/01/2017 " i P Nao N/A Nao Da Representada N&o " "
Guarnieri Ramos; Michele Correa Laydner; Edemar Xavier uniforme, préatica de prego predatério e cartel . Artlgo 16. As dlversa§ fgrm?s dg
Silveira; Osmar Krause; Everson Daniel do Amaral Nunes; infragéo da o[;j.lgﬁdecznomlca implicam
Manoel Gongalves; Jorge Luiz Aimeida da Silva; Jorge Anténio fersisop:snasbailizljla:e ;d:/iceiuma'?:ieesaseeu:
Vallejos Arnez; Arno Alfredo Kopereck; Enilton Sell Wolter; dirigentes ou administradores
Adilson Uarthe; Maura Thurmer Leitzke e Paulo César Leitzke o » N .
solidariamente”. [5] (grifos nossos)
Assim, trata-se de situagdes
processuais distintas, sendo a primeira
relativa a responsavel direto, infrator, e
a segunda, de responsavel solidario,
sendo apenas esta Ultima aplicavel
restritivamente a funcionarios com
poderes estatutarios.
ACTA - Associagdo Comercial dos Transportadores Autdnomos '""‘.’,éf‘da a adot?_éo de conduta gniforme nos mer;ad_os d,e transporte
08012.000504/2005-15  SINDGRAN — Sindicato dos Transportadores Rodovidrios | 17/01/2005 | 18/01/2017 | °d0vidrio de granéis sélidos a partir de e para Terminais Pérola e Termag N/A N/A N/A N/A Nao Condenagéo de associagdes
Auténomos de Cargas a Granel de Santos e armazéns. A!o_s de ved_at;af) de»en!rad_a_e funcionamento, tabelamento e
intermediagdo ndo admitida de contratos.
Trata-se de duas condutas. A primeira teria sido uma tentativa de
imposicéo de tabelamento de pregos, especificamente a Classificagédo
Brasileira Hierarquizada de Procedimentos Médicos (‘CBHPM"), reforgada
por paralizagdes e ameagas de descredenciamento de profissionais. A
. . conduta teria sido praticada pela Associagdo Médica da Grande Dourados
C%njej?R':Ae_?v'g'akgsog:gg:;n’ag;;s;aadg:j;!;/l:so(j:::zg fjo (“AMGD"), pelo seu F’residen(e, Avnvtonio Fernando Gaiga (“Sr. Gaiga”), e . B o
08012.002874/2004-14 AMGD, Unido INacionaI das Instituigdes de Autogestao em 22/04/2010 | 01/02/2017 pelo Conselho Regional de N(Ieéilcm/a dSo Estado do Mato Groso do Sul N/A N/A N/A N/A Nao Condenagao de associagdes
P ] ) “CRM/MS”).
Satde - UNIDAS e Antonio Fernando Gaiga A segunda conduta teria sido praticada pela prépria Representante, a
Unido Nacional das Instituicoes de Autogestdo em Saude (‘UNIDAS”),
posteriormente incluida como Representada, por ter negociado valores de
procedimentos médicos e condiges contratuais em nome de suas filiadas
no Estado do Mato Grosso do Sul.
Sindicon - Sindicato dos Transportadores Autdnomos de Influéncia de conduta comercial uniforme e criagéo de dificuldades ao
Contéineres do Litoral Paulista, Sindisan - Sindicato das funcionamento de concorrentes no mercado de transporte de cargas e
Empresas de Transporte Comercial de Carga no Litoral Paulista, contéineres no Porto de Santos, por parte de trés sindicatos da regiao e Condenaggio de associagdes e pessoas
08012.009566/2010-50 Sindicam - Sindicato dos Transportadores Rodoviarios 17/02/2014 | 05/04/2017 | seus respectivos presidentes. As praticas teriam consistido em imposicao N/A N/A N/A N/A Nao fisicas
Auténomos de Bens da Baixada Santista, José Luiz Ribeiro de tabelas de fretes, obrigatoriedade de sindicalizagéo por parte dos
Gongalves, Davi Santos de Lima, Marcelo Marques da Rocha e carreteiros, e cobranga de taxa mensal de R$ 50,00 em decorréncia da
José Nilton Lima de Oliveira. colaboragdo dos auténomos.
Associagdo dos Hospitais do Estado do Ceara (AHECE), Clinica
Séo Carlos Ltda., Otoclinica S/C Ltda., Hospital Sao Mateus S/C Os teriam buscado i uma tabela de pregos de
Ltda., Hospital Geral e Maternidade Angeline, Wilka e Ponte N .
Ltda. (Hospital Génesis), Casa de Satide e Maternidade Séo diarias elaborada_unlla!eralmenle pela AHECE, com valores
Raimundo S.A., Hospital Cura D'ars Sociedade Beneficente Sdo exageradarr!ente superiores aos que seriam normalmente cok_)rados d_os
08012.007011/2006-97 Camilo, Unidlinic — Unidio das Clinicas do Ceara, Hospitale | 19/05/2010 | 19/04/2017 | P'anos de salde. N&o obtendo sucesso, os Representados teriam enviado | -\ N/A Nao Da Representada Nao N/A

Maternidade Gastroclinica — Clinica de Endoscopia e Cirurgia
Digestiva Dr. Edgard Nadra Ary Ltda., Hospital Monte Klinikum,
Sociedade de Assisténcia e Prote¢do a Infancia de Fortaleza —

SOPAI, Hospital Infantil Luis Franga, Instituto do Cancer do
Ceara — ICC e Luiz Franga Servigos Hospitalares Ltda.

correspondéncia & Hapvida informando a rescisdo contratual para
prestacédo de servigos, em um curto periodo de tempo. A conduta teria se
iniciado em outubro de 2005 e continuado até meados de 2012. A AHECE
ainda teria buscado negociar pregos em nome dos demais Representados




08012.009382/2010-90

Afirma Consultoria e Projetos de Engenharia Ltda.; Associagdo
Paranaense de Empresarios de Obras Publicas — APEOP;
CESBE S.A. Engenharia e Empreendimentos; Construtora

Brasileira e Mineradora Ltda. — CBEMI; Construtora Estrutural
Ltda.; Construtora Triunfo S.A.; De Amorim Construtora de
Obras Ltda.; Delta Construgdes S.A.; EMPO — Empresa
Curitibana de Saneamento e Construgéo Civil Ltda.; Feg
Engenharia de Obras Ltda.; Gaisller Moreira Engenharia Civil
Ltda.; Marc Construtora de Obras Ltda.; Redram Construtora de
Obras Ltda.; Carlos Henrique Machado; Claudio Biddia;
Emerson Gava; Fernando Afonso Gaisller Moreira; Gilberto Piva;
Juarez Nassur Cordeiro; Méario Henrique Furtado de Andrade

17/05/2011

28/06/2017

Cartel formado para burlar a competitividade de licitagdes para
contratagdo de servigos de obras publicas do estado do Parana

N/A

Da Representada

N/A

08700.002821/2014-09

Sindicato dos Revendedores de Combustivel do Estado do
Maranh&o (SINDICOMB-MA), Dileno de Jesus Tavares da Silva,
Manoel Oliveira Soares, Luiz Fernando Cadilhe Brand&o, Carlos

Moacir Lopes Fernandes, Carlos Gustavo Ribeiro de Paiva,

Otavio Ribeiro de Jesus Neto, Gustavo Luis Ribeiro de Jesus,
José Ronaldo Santos, Thiago Morais Lima, Herbet de Jesus
Costa dos Santos, Tacito de Jesus Lopes Garros, Orlando
Pereira dos Santos, Comercial de Postos Ltda., Cadilhe
Brandé&o e Cia Ltda., Posto Mariana Derivado de Petréleo Ltda.,
AGR Combustiveis e Lubrificantes Ltda., Transéleo Comércio e
Servigos, Auto Posto Jaguarema Ltda., Posto de Combustiveis
Francés Ltda., T. Morais & Cia. Ltda., Revendedora de Petréleo
Morais Ltda., Posto Lima Ltda., Posto Karoline Ltda., Posto R S
Servigos Ltda., Posto de Combustiveis Santo Anténio Ltda.,
Eloa Empreendimentos Ltda. e Petrobras Distribuidora S.A.

10/10/2014

28/06/2017

Cartel no mercado de combustiveis em S&o Luis/MA

N/A

Da Representada

N/A

08012.006130/2006-22

Alamo Engenharia S.A., Aratjo Abreu Engenharia S.A., Conbras
Servigos Técnicos de Suporte S/A (atual denominagao de
Conbras Engenharia Ltda.), Eletrodata Instalagdes e Servigos
Ltda., Projetos Engenharia, Comércio e Montagens Ltda.
(PROEN), MZE — Moreira Zappa Engenharia Energia
Climatizagéo e Redes Ltda. (atual denominagéo da RMZ
Engenharia Elétrica Ltda.), Wechsel Ltda., WH Engenharia RJ
Ltda., Emerson Sistemas de Energia Ltda. (atual denominagao
de Vertiv Tecnologia do Brasil Ltda.), Gustavo Algodoal
Nogueira Anselmo, Alex Flore Paulino, Celso Tadayoshi Eto e
Américo Rodota Stéfano

16/11/2006

16/08/2017

Cartel para combinagéo de pregos e divisao de mercados em
concorréncias privadas para contratagdo de servigos de manutengéo
predial, com foco especial no processo de contratagéo realizado pela

empresa VIVO

Emerson Sistemas de Energia
Ltda. (‘Emerson”, atualmente
denominada Vertiv Tecnologia
do Brasil Ltda., conforme SEI n®
0334889) e seus funcionarios

Da Representada

N/A

08700.004631/2015-15

Autoliv do Brasil Ltda., Takata Brasil S.A., Airton Evangelista,
Aparecida Emidia de Souza, Arnaldo Goes Coronel, Fabio
Henrique Issa, Fernando Furlan, Gerson Eduardo Donola,

Marcelo Toshio Teramoto, Mauro Grossi, Patricia do
Nascimento Coimbra, Richard Schwabe Junior, Shigeru Otake,
Shuji Nagase e Fabio Monteiro Priante

06/07/2015

06/09/2017

Cartel no mercado nacional de no mercado nacional de modulos de Airbag
(do motorista e do passageiro), cintos de seguranga e volantes de diregao

Takata Brasil S.A. e alguns de
seus funcionarios

N/A

N/A

N/A

Leniéncia, TCC e arquivamento

08012.002921/2007-64

Acqua Service Comercial e Industrial de Produtos Quimicos
Ltda.; Anibal do Vale; Arthur Cesar Whitaker de Carvalho;
Associagao Brasileira da Industria Quimica; Associagao
Brasileira da Industria de Alcalis, Cloro e Derivados; Beraca
Sabara Quimicos e Ingredientes S.A.; Braskem S.A.; Buschle &
Lepper S.A.; Canexus Quimica Brasil Ltda.; Unipar Carbocloro
S.A. (atual denominagao de Carbocloro S.A. Industrias
Quimicas, sucessora da Carbocloro Oxypar S.A. IndUstrias
Quimicas); Carlo Cappellini; Carlos Raimundo de Andrade Costa
Pinto; Causticlor Industria, Comércio, Importagéo e Exportagéo
Ltda.; CMPC Celulose Riograndense S.A. (sucessora da
Aracruz Celulose S.A.); CSM Produtos Quimicos Ltda.; Eduardo
Klein Chow; Filippo de Lancastre Cappellini; General Chemical
Comércio e Derivados Ltda.; Goias Cloro e Derivados Ltda.; GR
Industria, Comércio e Transporte de Produtos Quimicos Ltda.;
Hidromar Industria Quimica; Igarasst Agro Industrial Ltda.
(atualmente denominada Produquimica Industria € Comércio
S.A.); LC Comércio de Produtos Quimicos Ltda. (atualmente
incorporada pela Pan-Americana Industrias Quimicas S.A.);
Marco Anténio Matiolli Sabara; Mario Antonio Carneiro Cilento;
Maxklor do Brasil Ltda.; Pan-Americana S.A. Industrias
Quimicas; Paulo Fernando Fonseca Castagnari; Quimil Industria
e Comércio Ltda.; Reifasa Comercial Ltda.; Sasil Comercial e
Industrial de Petroquimicos; Solvay do Brasil Ltda.; Sumatex
Produtos Quimicos Ltda.; Wilton Nascimento da Silva

30/03/2012

04/10/2017

Cartel no mercado nacional de cloro-soda e derivados

N/A

N/A

N/A

N/A

Arquivamento




Associagao Nacional dos Fabricantes de Rolos Refratarios —
ANAFAR, Ceramica e Velas de Ignicdo NGK do Brasil Ltda.,
Certécnica Ceramicas Técnicas, Industria, Comércio e
Representagdes Ltda., Estiva Refratarios Especiais Ltda., Fabio
Reis Representagdes Ltda. — ME, Incer IndUstria Nacional de
Ceramica Ltda., Refratérios Paulista Industria e Comércio Ltda.;
Alexandre Zanco Bueno, Antonio Firoshi Namiki, Aquio Nagoshi
Mantoku, Carlos Fernando da Silveira Bueno, Carlos Manoel
Toscano de Lima, Celso Geraldo Queiroz Filho, Claudio Issao
Suzuki, Claudio Peres, Cleiton Marques Carvalho, Clovis Natal
Scussel, Edson Henrique Nogueira, Edson Ryuiti Miyazaki, Erika

Mercado nacional de rolos ceramicos refratarios. (i) acordos de alocagao
de clientes e divisdo de mercados entre concorrentes; (i) acordos de

CeTanica € Veias S 1gTiya0
NGK do Brasil Ltda.; Certécnica
Ceramicas Técnicas, Industria,
Comércio e Representagdes
Ltda.; Fabio Reis
Representagdes Ltda. — ME; Sr.
Antonio Firoshi Namiki; Sr.
Aquio Nagoshi Mantoku; Sr.
Carlos Manoel Toscano de
Lima; Sr. Celso Geraldo
Queiroz Filho; Sr. Claudio Issao
Suzuki; Sr. Cleiton Marques
Carvalho; Sr. Clovis Natal
Scussel; Sr. Edson Ryuiti
Miyazaki; Sr. Fabio Pereira

08700.004627/2015-49 Cristina dos Santos Lopes, Fabio Pereira Reis, Fabio Santiago | 06/07/2015 | 22/11/2017 - i i ' Sim i " o N/A N/A N/A Leniéncia, TCC e arquivamento
. N . " " fixag@o de pregos e condigdes comerciais; e (iii) compartilhamento de Reis; Sr. Gilberto Yoshiharu
Trindade, Francisco Eduardo Toledo (Chico Pileta), Gilberto N = : o A " N |
. y n " . s informagdes concorrencialmente sensiveis Maeda; Sr. Hidemi Yamamoto;
Yoshiharu Maeda, Hidemi Yamamoto, Hiroomi Goto, Julio César . . .
N . ; - y Sr. Hiroomi Goto; Sr. Kazuhiro
de Faria, Kazuhiro Ito, Kyohei Hayashi, Juliana Mitsue ) N "
o A oot Ito; Sr. Kyouhei Hayashi; Sra.
Kageyama, Luiz Mitio Ikari, Manuel Luis Trindade, Marcelo " / N
b - P . " PR Juliana Mitsue Kageyama; Sr.
Santiago Trindade, Méarcia Cardoso Ferreira Vilar, Marcio R - A
N N " .- Luiz Mitio Ikari; Sra. Marcia
Henrique de Carvalho, Marcio Yuji Teramoto, Marco Anténio da Ry
it . " Cardoso Ferreira Vilar; Sr.
Rocha, Mikihiko Kato, Paulo Abe, Paulo Hideo Kawakami, P :
. - " - Marcio Henrique de Carvalho;
Pedro Luis Antunes Rodrigues, Romano Capasso Perilla, Sérgio N - i
N L o L . Sr. Marcio Yuji Teramoto; Sr.
Luiz Sako, Seiei Taba, Sérgio Guedes Junior, Shigeru . N .
- = y Mikihiko Kato; Sr. Paulo Abe;
Matsumoto, Shozo Fujita, Shuji Yamashita, Takao Hamada, - N
Takuji Ueno, Thiago Rinaldi, Yasuo Mori e Yoshinobu Kageyama Sr. Paulo Hideo Kawakami; Sr.
d ’ 9 ’ 9eY: Pedro Luis Antunes Rodrigues;
Sr. Seiei Taba; Sr. Sérgio
Guedes Junior; Sr. Shigeru
Associacio de Centros Comerciais Atacadistas de Santa Criagéo de dificuldades a constituido, ao funcionamento ou ao
08012.007155/2008-13 < ) ) 11/03/2015 | 13/12/2017 desenvolvimento de empresas concorrentes no mercado de comércio N/A N/A N/A N/A Nao Condenagao de associagoes
Catarina (ACECOMVI) e Jorge Luiz Seyfferth " . N
atacadista de téxteis em Santa Catarina.
08700.010322/2012-23 Valeo S.A., Valeo Sls!?mas Automotivos Ltda., Kostal Processo nao 13/12/2017 Processo ndo encontrado Sim Processo n&o encontrado Processo ndo Processo ndo Processo néo Apenas extingdo da punibilidade
Eletromecénica Ltda. e outros. encontrado encontrado encontrado encontrado
Industrias Arteb S.A., Valeo S.A., Valeo Sistemas Automotivos
08700.010319/2012-18 Ltda,, Valeo Sistemas Automofivos Ltda - Diviséo lluminagao, - | Processo ndo| 441517 Processo ndo encontrado Sim Processo nao encontrado Processo nao Processo nao Processo nao Apenas extingao da punibilidade
Valeo Sistemas Automotivos Ltda - Diviséo Valeo Service e encontrado encontrado encontrado encontrado

outros.




Processo Requerentes Anotagoes
08700.005381/2012-80 | STR Projetos e Participagdes Ltda. e Sligtnn Paelicipagocs S.A. N/A
08700.007229/2012-31 Presidente Participagdes Ltda. e Vivo S.A N/A
08700.008736/2012-92 Petrobras Distribuidora S.A. e Consoércio MPEC. N/A
08700.009165/2012-11 BR MALLS Participagdes S.A. e IRB-BRASIL Resseguros S.A. N/A

Eletrosul - Centrais Elétricas S.A., Empresa de Transmissao de
08700.009850/2012-30 | Energia do Rio Grande do Sul S.A. e Porto Velho Transmissora de N/A
Energia S.A.
Eletrosul - Centrais Elétricas S.A., Edlica Cerro Chato | S.A., Edlica
08700.009851/2012-84 Cerro Chato Il S.A. e Edlica Cerro Chato Ill S.A. N/A
08700.009889/2012-57 Primav Construgoes e Comércio S.A., Impregilo International N/A

Infrastrutures NV e Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A.

08700.009881/2012-91

ABN-AMRO bankk N.V. e Banco CR2 S.A.

Observa-se que na CR2 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. ndo existe nenhum
acionista (ou grupo de acionistas vinculado por acordo) que controle a sociedade
individualmente. Significa dizer, logicamente, que o controle é compartilhado, ou
seja, todos, inclusive os acionistas comuns, sao co-controladores da empresa.
Ja na CR2, dois desses acionistas controlam a empresa, por meio de acordo de
acionistas.

Refor¢gando esse argumento (que por si s6 ja bastaria), verifica-se, no sentido de
demonstrar de fato a correta assungao das empresas como um grupo para fins
da Resolugdo n° 2, que os acionistas comuns a ambas as empresas detém,
conjuntamente, 88,3% do capital social da CR2 e 38,92% no capital social da
CR2 Empreendimentos Imobiliarios, respectivamente.

Ou seja, os acionistas comuns a ambas as empresas possuem, conjuntamente,
participagdes relevantes, tanto na CR2, como na CR2 Empreendimentos
Imobiliarios. A significativa participagdo acionaria dos cinco acionistas em ambas
as empresas (maior que 20%) indica potencialidade, de fato, de condugao
conjunta de ambas as empresas. Também, certamente, ndo & por coincidéncia
que ambas se utilizam do nome "CR2" em sua denominagao.




08700.008570/2012-12

International Finance Corporation, IFC ALAC Brasil - Fundo de
Investimentos em Participagdes e Canopus Holding S.A.

Conforme consta da Clausula Quatorze do Regulamento do IFC ALAC FIP,
juntado pelas proprias requerentes, a CRV DISTRIBUIDORA (BANCO
SANTANDER) figura tanto como gestora quanto como administradora do fundo
de investimento.

Tal circunstancia permite concluir pela inclusdo do Banco Santander no grupo
econdmico do IFC ALAC FIP, por forga da direta incidéncia do disposto no inciso
Il do § 2° do artigo 4° da Resolugao 02/2012 - CADE.

Nao ha que se falar, nesse ponto, em exclusdo do referido grupo econdmico por
auséncia de controle, gestdo ou mesmo influéncia relevante. Conforme
destacado por esta Procuradoria Federal, em parecer lavrado nos autos do AC
n° 08700.007119/2012-70, a Resolugdo houve por bem estabelecer critérios
objetivos relacionados ao conhecimento das operagdes pelo SBDC."

08700.000925/2013-06 Padtec S.A. e BNDES Participagdes S.A. N/A

08700.001204/2013-13 Robert Bosch GmbH,"ZF Fnednchshafer-l AG e Knorr- Bremse N/A
Systeme flir Commercial Vehicle GmbH.

08700.006336/2013-23 Monsanto do Brasil Ltda. e Empresa Brasileira de Pesquisa N/A

08700.007899/2013-39 Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras e Total E&P do Brasil N/A

Ltda.




08700.008289/2013-52

Aurizonia Petréleo S.A. e UCT Oleo e Gas S.A

Dessa preocupacéo resultou o entendimento no sentido de que o grupo
econdmico dos fundos de investimento deve contemplar ndo apenas o
faturamento de seus quotistas como também o das companhias investidas, nos
quais o fundo detém participagéo relevante.

Diante do panorama historico ora retratado, pode-se concluir que o cémputo do
faturamento envolvendo os intitulados Fundos de Investimento em Participagdo -
FIP, para os fins de analise de conhecimento de atos de concentragéo
econdmica, dissociou-se da ideia de patriménio do préprio fundo para atrelar-se
ao conceito de grupo econémico, de mo a incluir os faturamentos: a) dos
quotistas do fundo correspondente; das companhias investidas pelo fundo; e)
dos gestores do fundo de investiyfiento.

A norma em referéncia, que resulta, como demonstrado, de construgado
jurisprudencial sedimentada pelo Plenario do CADE, objetiva justamente evitar
que os fundos de investimento, especialmente os que ostentam a natureza de

FTP, possam ser utilizados como mero instrumento voltado a afastar o

conhecimento das operagdes pelo SBDC.

Conforme destacado por esta Procuradoria Federal no ambito dos Atos de
Concentragdo 0 08700.008570/2012-12, n° 08700.010621/2012-68 e n°
08700.007119/2012-70, a analise da resolugédo acima mencionada deve pautar-
se por critérios objetivos, que promovam seguranga juridica em tomo da
necessidade ou ndo de notificagdo dos atos de concentragao, razdo por que
eventuais consideragdes em tomo da existéncia ou ndo de influéncia entre esses
agentes ou potenciais riscos ao ambiente concorrencial deve ser,Jjeto de
analise no momento proéprio, correspondente ao exame don31 'rito da operagao,
que ndo se confunde com a fase de conhecimento d/ iegdcio juridico.

08700.008292/2013-76 Petroleo S.A. e UTC Oleo e Gas S.A. N/A
08700.009607/2013-00 Fundo de Investimento em Partl|C|pagoes !Z)evelopment Fund N/A
Warehouse e Rossi Residencial S.A.
08700.009365/2013-47 ONGC Campos Ltda. e Petroleo Brasileiro S.A. N/A
08700.009364/2013-00 BC-10 Petréleo Ltda. e Petrdleo Brasileiro S.A. N/A
Project Patio Brazil Fund Il JV, LP, Project Patio London JV, LLP e
08700.009476/2013-53 Project Patio Scots JV, LLP N/A
08700.009957/2013-69 Raizen Energia S/A e Novozymes A/S N/A




08700.008623/2013-78

Rhodia Poliamida e Especialidades Ltda. e Granbio Investimentos
S.A.

Todavia, o Grupo Odebrecht deve ser considerado na analise da presente
operagdo, uma vez que, ao menos formalmente, as pessoas fisicas citadas sdo
titulares de 20,6% de participagdo societaria na controladora do Grupo
Odebrecht, ainda que via Graal, sendo que a possibilidade, ou ndo, de exercicio
da condigéo de sécia no referido grupo nao é circunstancia suficiente para
afastar a definigdo de grupo econdmico prevista no inciso Il, § 1, do art. 40, da
Resolugédo CADE n° 02/2012.2 Frise-se que o disposto nesta resolugédo nao faz
mengao ou distingdo sobre os direitos conferidos pela quota-parte das agdes
detidas pela empresa requerente ou sua controladora

China Construction Bank Corporation e Banco Industrial e

08700.011002/2013-71 . N/A
Comercial S.A.
08700.011324/2013-10 Thyssenkrupp Ag e Outokumpu Oyj N/A
Terminal Corredor Norte S.A., Glencore Servigcos S.A., Corredor
08700.000925/2014-89 Logistica e Infraestrutura S.A. e Amaggi & LD Commodities N/A
Terminais Portuarios S.A.
08700.001423/2014-75 Freelane I, LLC., Freelane II, LLC. e Servigos e Tecnologia de N/A
Pagamentos S.A.
Egesa Engenharia S.A., Banco Votorantim S.A., Banco
08700.001923/2014-07 | Santander (Brasil) S.A., Banco Bradesco S.A., e HSBC Bank Brasil N/A
S.A. - Banco Muiltiplo.
08700.002285/2014-41 Fiat S.p.A. e Chrysler Group LLC. N/A

08700.004594/2014-56

Sao Martinho S.A., Luiz Ometto Participagdes S.A., Santa Cruz
S.A. - Acucar e Alcool e Agro Pecuaria Boa Vista S.A.

Nao obstante as requerentes LOP e Sdo Martinho possam ser consideradas na
regulamentagao do CADE como pertencentes ao mesmo grupo econdémico, a
operagao se mostra de notificagdo obrigatdria, como se vera a seguir. Além da
presencga de outros agentes econémicos, que ndo a LOP, no capital social das
empresas Santa Cruz e Boa Vista, ha que se considerar que os demais
acionistas da Sdo Martinho, bem como os controladores do LOP e da LJN,
também alteram de forma consideravel sua participagao societaria (indireta) nas
empresas-objeto.

Usiminas Siderurgicas de Minas Gerais S/A e Salus Infraestrutura

08700.007360/2014-60 - N/A
Portuaria S/A
Greca Distribuidora de Asfaltos Ltda., Betunel Industria e
08700.006497/2014-06 Comércio Ltda e Centro Oeste Asfaltos Ltda N/A
08700.008819/2014-43 Robert Bosch GmbH e Siemens AG N/A
08700.009569/2014-69 Vix LoglstlcalS.A., International !:lnance Corpor.at_lon e IFC ALAC N/A
Brasil - Fundo de Investimento em Participacdes
08700.004185/2014-50 Continental Aktiengesellschaft e Veyance Technologies, Inc. N/A




08700.009472/2014-56

Neoenergia S.A. e Iberdrola Energia S.A.

N/A

08700.009945/2014-15

CAX Holdings, L.L.C., Carlyle U.S. Equity Opportunities Fund, L.P.
e AXT Acaquisition Holdings, Inc.

Essencialmente, a configuragéo de grupo para fins de calculo do faturamento se
restringe apenas ao fundo envolvido na operagao e desconsidera, por completo,
o gestor desse fundo e os demais fundos sob mesma gestao, assim como os
cotistas e sociedades relacionadas a estes. Desta forma, considera-se para o
célculo de faturamento os cotistas do fundo envolvido na operagéo (restrito aos
que detenham direta ou indiretamente participagéo igual ou superior a 50% de
suas cotas, de forma individual ou por meio de acordo de cotistas) e empresa do
portfélio do fundo envolvido na operagdo (com o mesmo percentual de
participagdo previsto anteriormente, ou seja, 20%, além das controladas)

08700.011557/2014-02

Canada Investimentos Ltda e Condominio Acionario das Emissoras
e Diarios Associados

O fato de os condéminos/comunheiros terem cotas correspondentes a 4,5% de
todas as cotas do condominio ndo afasta o fato de que o condominio possui
controle sob as empresas ora em analise. Assim, embora, em ultima instancia,
nenhum dos condéminos/comunheiros detenha participagéo igual ou superior a
20% do condominio, o proprio Condominio Acionario possui participagédo
societaria em empresas, direta e indiretamente, igual ou superior a 20% do
capital social, tal como a participagao detida nas empresas relacionadas a
presente operagao.

Em virtude dessas informagdes, considera-se que o Condominio Acionario
atualmente possui controle sobre as empresas objeto da operacao. Logo, essas
empresas estao sob controle comum do condominio, enquadrando-se, assim, no

inciso | do § 1° do art. 4° da Resolugdo CADE n° 02/2012, sendo, portanto,
integrantes de um mesmo grupo econémico para fins de calculo do faturamento.

Ressalte-se que a soma dos faturamento das empresas alvo da operagéo

resulta em um valor superior a R$ 75 milhdes.

Centrais Elétricas do Norte do Brasil S/A - Eletronorte e Eletrosul

08700.000329/2015-80 Centrais Elétricas S/A - Eletrosul. N/A
08700.000328/2015-35 Centrais Elétricas do l\!orte ’dg Brasil S/A - Eletronorte e Eletrosul N/A
Centrais Elétricas S/A - Eletrosul.
08700.000301/2015-42 Sodrugestvo Part|0|pat|ons_l3.v., CooAperlatlva dos Agricultores da N/A
Regiado de Orlandia.
08700.009465/2014-54 Monts HoldmgslS.A., Terminal de Cargas de Sarzedo Ltda. N/A
e Terminal de Cargas de Paraopeba Ltda.
08700.001403/2015-85 Sanofi - Aventis Farmacéutica Ltda, Herbarium Laboratério N/A

Botanico Ltda




08700.001595/2015-20

Bain Capital Fund XI, L.P., Tl Fluid Systems Limited.

Esta SG, tomando como base as informagdes prestadas pelas requerentes nos
autos, verificou que, de fato, o grupo econémico do Fund XI, para fins de
notificagdo, conforme o art. 4° da Resolugéo 2/2012, é constituido apenas pela
Bidco e pelo proprio Fund XI. Esta conclusado deriva do fato de que o veiculo
adquirente da presente operagao é o Bidco, o qual é integralmente detido pelo
Fund XI (gerido pela americana Bain Capital Investors, LLC). Este fundo, por sua

vez, ndo possui cotistas com participagéo superior a 50% de suas cotas (na
realidade, as partes ressaltam que nenhum cotista detém participagcéo superior a
20% do fundo) e também néo detém participagdo acima de 20% em nenhuma
empresa com atividades no Brasil, haja vista que foi recentemente constituido
pela Bain Capital Investors, LLC. Ademais, conforme documentagéo
apresentada pelas partes em atendimento a oficios enviados por esta SG, nédo
ha qualquer tipo de acordo de cotistas que os levem, conjuntamente, a controlar
o Fund XI. Este, conforme a documentagao apresentada, é controlado por seu
gestor, o Bain Capital Investors, LLC. Segundo a Resolugéo 2/2012, as AlVs
associadas ao gestor do Fund XI ndo fazem parte do grupo econdémico para fins
de calculo de faturamento. Conforme informado pelas partes, essas AlVs nao
séo controladas pelo Fund Xl, nem este possui participagédo superior a 20% de
seu capital social ou votante. As AlVs sao, sim, detidas pela gestora Bain
Capital, que nao faz parte do grupo econdmico para fins de calculo do
faturamento conforme definido pela Resolugdo 2/2012. Ainda que as AlVs
formadas pela gestora do Fund Xl tenham alguns acionistas em comum com
ele, o fato € que nenhum desses acionistas detém participagao superior a 50%
do Fund XI, nem individualmente, nem por meio de acordos de cotistas, como
preceitua o inciso | do §2° do art. 4° da Resolugéo 2/2012 do CADE. Conclui-se
que o grupo econdmico em analise esta estruturado conforme a seguinte
imagem:

08700.002311/2015-12

Bayer S.A., Agrium Brasil Participagdes Ltda. e Utilfértil - Industria
e Comércio de Fertilizantes Ltda.

N/A

08700.002786/2015-17

Agriport Services, LLC e Blue Ocean Ltd.

O que é importante considerar aqui, porém, & que, pelas definigbes da
Resolugao 2/2012 do Cade, a Norton Lilly International, adquirente das agées
mencionadas nesta operagao, é efetivamente pertencente ao Grupo Ultramar,
dado que este possui possui 50% das ag¢des daquela. Assim, é evidente que o

faturamento do Grupo Ultramar deve ser contabilizado como o do grupo
adquirente.

08700.000137/2015-73

GNL Gemini Comercializagao e Logistica de Gas Ltda. e
Companhia de Gas de Minas Gerais.

N/A




08700.000540/2015-01 Ambev S.A. e PepsiCola Industrial da Amazonia Ltda. N/A
08700.004422/2015-63 Participagcbes em Complfa)fos I'::loenergetlcos SA e ltaruma N/A
Participacbes SA.
Capsugel Brasil Importacéo e Distribuicdo de Insumos
08700.009711/2014-78 | Farmacéuticos e Alimentos Ltda. e Genix Industria Farmacéutica N/A
Ltda.
08700.004891/2015-82 Bosch (China) Investment L.td. e HeFei Midea Heating & Ventilation N/A
Equipment Co., Ltd.
08700.005118/2015-33 Oceanair Linhas Aéreas SA e Star Alliance Services GmbH. N/A
SABIC Innovative Plastics
08700.000813/2015-17 B.V., Unigel Plasticos S.A. N/A
08700.006240/2015-27 | Monsanto do Brasil Ltda. e Syngenta Prote¢ao de Cultivos Ltda. N/A
08700.006429/2015-10 EDP Renovaveis S.A., EI,Z)P.Energltas do Brasil S.A. e EDP N/A
Renovaveis Brasil S.A.
08700.006511/2015-44 ThyssenKrupp Steel Europe AG, Pangang Group Xichang Steel & N/A

Vanadium Co., Ltd. e TKAS Auto Steel Company Limited

08700.006238/2015-58

PwC Strategy& Consultoria Empresarial Ltda., PwC Strategy& do
Brasil Consultoria Empresarial Ltda., PricewaterhouseCoopers
Contadores Publicos Ltda.

Os dispositivos sao claros no sentido de que, ndo obstante nenhuma das
sociedades envolvidas em determinada operagéo possuirem acionistas com
participagdo maior ou igual a 20% do capital social, admite-se, ainda assim, que
empresas que estdo sob "controle comum, interno ou externo" sao parte de um
mesmo grupo econémico, em observancia também aos fundamentos
apresentados pela Procuradoria, que subsidia a concluséo de existéncia de
controle comum externo sob as empresas-membro da Rede PwC

08700.007365/2015-74 Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. e United Airlines, Inc. N/A
BR Properties S/A, BW1 Morumbi Empreendimento Imobiliario
08700.008478/2015-97 Ltda. € BSREP |l BR6 Il LLC. N/A
08700.006567/2015-07 Ball Corporation e Rexam PLC N/A
08700.009274/2015-73 Evonik Industries AG e PeroxyChem Netherlands B.V. N/A
08700.009389/2015-68 | OceanAir Linhas Aéreas S/A e Air Europa Lineas Aéreas, S.A.U. N/A
08700.009926/2015-70 Rumo Logistica Operadora Multsln;\odal S.A e Raizen Combustiveis N/A
08700.009998/2015-17 Banco de Invest|mentos_Cred|t Swssg I(’Brasn) S/A e OAS N/A
Empreendimentos Imobiliarios
08700.009898/2015-91 Evonik Industries AG e Orion Engineered Carbons International N/A

GmbH




08700.010061/2015-94 Whirlpool S/A e AIG Seguros Brasil S/A N/A
08700.010317/2015-63 Cielo S.A. e Interprint Ltda. N/A
ESHO - Empresa de Servigos Hospitalares SA, Hospitais

Associados de Pernambuco Ltda., Topimagem Diagndstico por
08700.010373/2015-06 Imagem Ltda., Dilab Medicina Nuclear Ltda., Multiangio Ltda., N/A

Hemonefro - Hemodialise e Nefrologia Ltda. e Medalliance Net

Ltda.
08700.011682/2015-95 OceanAir Linhas Aéreas S/A e Ethiopian Airlines Enterprise. N/A
08700.012314/2015-64 OceanAir Linhas Aéreas SALeir:i?eu;h African Airways Proprietary N/A
08700.012334/2015-35 Oi Movel S/A, Oi Servigos Financeiros S/A, Oi S/A e Ace N/A
Seguradora S/A.

08700.011952/2015-68 ABB Ltd. e Siemens AG. N/A
08700.012536/2015-87 Wells Fargo Bank, NA, General Electric Company N/A

08700.000478/2016-20

Hainan Airlines Co. Ltd. e Azul SA

Nao é o caso, contudo, de se considerar a Swissport International Ltd. como
parte do grupo econémico da HNA. Em resposta (0160070) ao Oficio 265/2016
(0158647), a HNA afirmou que a aquisicao da Swissport esta pendente de
fechamento devido a auséncia de aprovagao regulatoria por parte das
autoridades antitruste da China e da Tanzania, até o momento da elaboracao
deste parecer. Tais agéncias, em seu controle prévio de atos de concentragao,
podem restringir ou mesmo reprovar a aquisigao da Swissport pela HNA, de
modo que a operacgao pode chegar a ndo acontecer. Nao é o caso de se afirmar,
entao, que a HNA ja detivesse, no ano anterior a presente operagao, controle
sobre as decisdes mercadologicamente relevantes da Swissport, controle esse
que incluiria a empresa no Grupo HNA, nos termos do art. 4°, §1°, da Resolugao
2/2012 do Cade.

08700.000697/2016-17 Valeo Holding GmbH e Spheros Holding GmbH N/A
08700.012339/2015-68 Vale S/A e JFE Steel Corporation N/A
08700.003054/2016-17 Bayer S/A e Agrofel Agro Comercial Ltda. N/A
08700.003009/2016-62 Nippon Steel & Sumitomo Metal Corpgratlon e Usinas Siderurgicas N/A
de Minas Gerais S.A.
08700.003949/2016-51 Bayer S.A. e Takeda Pharma Ltda. N/A
08700.003926/2016-47 | Votorantim Cimentos S.A. e Brasmix Engenharia de Concreto S.A. N/A
08700.003598/2016-89 Telefénica Brasil S.A. e Nextel Telecomunicagbes N/A
08700.004282/2016-12 Monsanto Company e Syngenta Crop Protection AG N/A
08700.004102/2016-94 Angra Partners Gestao de Recursos Ltda. e Mantiq Investimentos N/A

Ltda.




08700.004963/2016-72 Monsanto do Brasil Ltda. e DuPont do Brasil S.A. N/A
08700.004557/2016-18 Souza Cruz Ltda. e Diageo Brasil Ltda. N/A
08700.005015/2016-54 ABCDEFGHI Investimentos e Participa¢des S.A. e CDN N/A

Participagdes S.A.

08700.005206/2016-16

Zinc Investment Holdings S.A.R.L. e Umicore, SA/NV.

A ZIH tem o seu controle dividido entre os Fudos OpenGate. [acesso restrito], o
grupo econdmico da ZIH ("Grupo ZIH"), para a avaliagéo dos critérios de
faturamento (art. 4°, §2°, da Resolugéo 2/2012 do Cade), € composto apenas
pelas seguintes empresas nas quais os Fundos OpenGate atualmente detém
mais de 20% de seu capital social: [acesso restrito].

08700.004360/2016-71

Hamburg Stidamerkanische Dampfschifftsfahrts Gesellschaft KG e
CMA CGM S.A.

N/A

08700.005587/2016-33

HNA Tourism Group Co., Ltd. E Carlson Hotels, Inc.

Em resposta, as partes explicaram que (i) atualmente, a HNA Group CO., LTD
("HNA") detém 24.598.569 agdes preferenciais classe D da Azul S.A, que
correspondem aproximadamente a [acesso restrito] do total do capital social
preferencial da Azul e [acesso restrito] do capital social total da empresa; e (ii)
[acesso restrito], enquadrando-se entédo na definigdo de grupo do art. 4° da
citada resolugéo, sendo esse o motivo pelo qual as requerentes consideraram,
conservadoramente, a Azul Linhas Aéreas S.A. como integrante do grupo
econdmico da HNA. Ainda de acordo com as partes, o "interesse econémico diz
respeito ao fato de que as agdes detidas pelo Grupo HNA nado serem agdes com
direito a voto, mas tao-somente agdes preferenciais”

08700.005850/2016-94

Gotemburgo Participagdes S.A., Javali Distribuidora Eletro Pegas,
Ltda., Pegasus Autopegas Ltda., TBrasil
Distribuidora Eletro Pegas Ltda., Soma Distribuidora de Autopecgas
Ltda. e Total Distribuidora Moto Pecas Ltda.

De acordo com as partes, nem o fundo Stuttgart, nem os fundos de private
equity que detém participagao no fundo Stuttgart (geridos pela Advent
International Corporation) possuem qualquer cotista que detenha, direta ou
indiretamente, participacédo societaria igual ou superior a 50%, quer seja via
participagao individual quer seja via acordo de acionistas. Adicionalmente, a
Gotemburgo € a unica sociedade investida do fundo Stuttgart e por ser uma
sociedade holding ndo operacional ndo possui faturamento.

08700.005843/2016-92 Vivendi S.A. e Ubisoft Entertainment S.A. N/A
08700.006104/2016-18 VRG Linhas Aéreas S.A. e Aerovias de México, S.A. de C.V. N/A
) Angang Steel Co. Ltd., Guangzhou Automobilie Group Business
08700.006027/2016-04 Co. Ltd. e TKAS Auto Steel Company Ltd. N/A
08700.006037/2016-31 Knorr-Bremse Commercial Vehlclesl Systems Japan Ltd. e Bosch N/A
Corporation
08700.005689/2016-59 Warner Bros. Home Entertainment Inc. e Sony DADC Brasil N/A

Industria Comércio e Distribui¢do Video-fonografica Ltda.




08700.006647/2016-35

Koch KIG Treasury 2, LP

N/A

08700.007317/2016-67

Rede D'Or Sao Luiz S/A e NEOH - Memorial Nucleo Especializado
em Oncologia e Hematologia Ltda.

Logo, a NEOH deixou de pertencer ao Grupo Fernandes Vieira e, por esse
motivo, a NEOH poderia ser considerada seu préprio grupo econémico, dado
que os demais cotistas sdo pessoas fisicas e que nenhumas delas detém o
controle ou mais de 20% de participacao societaria na NEOH, conforme
demonstrado no quadro abaixo. [1]

08700.007471/2016-39

Rede D'Or Sé&o Luiz S/A e Maximagem - Diagnéstico por Imagem
Ltda

Logo, a Maximagem deixou de pertencer ao Grupo Fernandes Vieira e, por esse
motivo, a Maximagem poderia ser considerada seu proprio grupo econémico,
dado que os demais cotistas sdo pessoas fisicas e que nenhumas delas detém
mais de 20% de participagéo societaria na Maximagem, conforme demonstrado
no quadro abaixo.

08700.008484/2016-25

Medley Farmacéutica Ltda. e Aurobindo Pharma Limited

N/A

08700.000662/2017-51

Columbia S.A., Columbia do Nordeste S.A., Columbia Cefrinor -
Centrais de Armazenagem e Distribuicdo do Nordeste S.A., Ability
Servigos de Comércio Exterior Ltda., Companhia Progresso e
Uni&o Fabril da Bahia, Ability, Progresso e Columbia Patrimonial e
Participacdes Ltda

Na medida em que tanto a Ability quanto a Progresso detém, cada uma, mais de
20% de participagdo na CNE e na Cefrinor, estas integram o grupo econémico
tanto de uma como da outra, de modo que os faturamentos da CNE e da
Cefrinor devem ser atribuidos e somados aos faturamentos de ambos os grupos.
Este entendimento encontra respaldado no Ato de Concentragao
08700.001525/2013-18.

Portanto, conclui-se que os dois grupos envolvidos na operagédo possuem
faturamento superior a R$ 750 milhdes e R$ 75 milhdes.

Silcar Empreendimentos, Comércio e Participagdes LTDA. e

08700.008315/2016-95 Polimix Concreto LTDA N/A
08700.002529/2017-39 TAM Linhas Aéreas S.A. e Qatar Airways Q.C.S.C. N/A
08700.003575/2017-55. Ares Trading S.A. e Pfizer, Inc. N/A
08700.004121/2017-00 Pirelli Comercial de Pneus Bra—SsnALtda. e Distribuidora Automotiva N/A
08700.004235/2017-41 Enesa Engenharia Ltda., GE Energias Renovaveis Ltda. e Voith N/A
Hydro Ltda.
Hamburg Stidamerikanische Dampfschifffahrts-Gesellschaft KG,
08700.002699/2017-13 Alianga Navegacao e Logistica S.A. e MSC Mediterranean N/A
Shipping Company S.A
08700.005265/2017-75 Delta Air Lines Inc. e Air France - KLM. N/A




08700.005397/2017-05

Café 3 Coragdes S/A e Toko Logistica e Distribuicao S/A.

Por outro lado, as requerentes informaram que, “desde 2011, a Toko e demais
sociedades integrantes do Grupo Toko ndo possuem faturamento ou qualquer
movimentag&o financeira, ja que encontram inativas (sic)”, apresentando
documentos onde constam informagdes financeiras das referidas empresas, a
fim de comprovar a auséncia de faturamento das empresas deste grupo, em
2016.

08700.006533/2017-76

Boa Vista Servigos S.A. e Serasa S.A

N/A

08700.007057/2017-19

Goodman Brasil Logistica S.A., GL Brazil Private Limited, Canada
Pension Plan Investment Board e Stiching Depositary APG
Strategic Real Estate Pool.
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de submissao obrigatéria ao CADE os atos de concentragdo nos quais um dos
grupos envolvidos na operagao tenha registrado faturamento bruto igual ou
superior a R$ 750 milhdes, no Brasil, e o outro grupo relacionado a operagéo
tenha alcancado R$ 75 milhdes de faturamento, no Brasil, em ambos os casos
no ano anterior a operagao.

Antes de passar a analise do caso concreto, vale pontuar que nos mencionados
precedentes restou esclarecido que os requisitos legais de faturamento deveriam
ser cumpridos pelos grupos envolvidos na operagéao distribuidos em polos
distintos, para o caso de operagado de compra e venda de participagao societaria.
No Ato de Concentragdo n° 08700.000258/2013-53 foi constatado que uma das
Partes (no referido caso, a adquirida) ndo atendia aos critérios de faturamento e,
embora houvesse dois grupos controladores da empresa compradora, eles
estavam, naturalmente, no mesmo polo da operagao (ou seja, apenas um dos
polos atingiu o critério de faturamento). Portanto, para um ato de concentragao
ser considerado de notificagdo obrigatéria, exige-se que, no caso do grupo
comprador ter auferido faturamento superior a R$ 750 milhdes, no ano anterior a
operagao, o grupo vendedor ter registrado faturamento acima de R$ 75 milhdes,
no mesmo periodo, assim como, no caso do grupo comprador ter registrado
faturamento superior a R$ 75 milhdes, é requerido que o grupo vendedor tenha
obtido faturamento acima de R$ 750 milhGes, no ano anterior a operagéo.

Isto posto, leva-se em conta que o resultado final da operagdo compreende a
transferéncia de empresas e ativos com atuagéo no ramo imobiliario para o FIP
Brasileiro, constituido para fins da presente operagao, que, em ultima analise,
acarreta a aquisigao indireta, pelos investidores, dessas empresas e ativos, de
modo que torna-se essencial ao presente caso a avaliagao do preenchimento
dos requisitos de faturamento, respectivamente, pelo polo comprador e
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08700.007525/2017-47

Amgen Inc. e Kirin Holdings Company, Limited

Todavia, ha expressa manifestagao deste Conselho no sentido de considerar a
configuragdo do grupo no momento da realizagdo da operagao, para fins de
calculo do faturamento, conforme consignado nas decisdes dos Ato de
Concentragao n° 08700.007317/2016-67 e 08700.007471/2016-39.

Assim, reitera-se que a composicéo de grupo a ser observada para o calculo do
faturamento no presente caso é a data da operagdo. Como o faturamento do
Grupo Kirin, em 2016, foi de (ACESSO RESTRITO), no Brasil, com base na
configuragao atual do grupo, e nos termos do art. 4°, da Resolugdo CADE n°

02/2012, constata-se que o faturamento do Grupo Kirin ndo atinge o patamar de

faturamento de R$ 75 milhdes, como requerido no inciso Il, do art. 88.

08700.007524/2017-01

BPL Brazil Hol- ding Company, Profarma Distribuidora de Produtos
Farmacéuticos S.A. e Cannes RJ Participagdes S.A.

N/A
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08700.007923/2017-63

Empresa Norte de Transmissao de Energia S.A., Transmissora
Alianca de Energia Elé- trica S.A. e IB SPE Transmissora de
Energia Elétrica S.A.
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de submissao obrigatéria ao CADE os atos de concentragdo nos quais um dos

grupos envolvidos na operagao tenha registrado faturamento bruto igual ou
superior a R$ 750 milhdes, no Brasil, e o outro grupo relacionado a operagao
tenha alcangcado R$ 75 milhdes de faturamento, no Brasil, em ambos os casos
no ano anterior a operagao.

Para a hipotese de operagao de compra e venda de participagao societaria, este
Conselho considerou que os requisitos legais de faturamento deveriam ser
cumpridos pelos grupos envolvidos na operagao distribuidos em polos distintos,
como fundamentado nos Atos de Concentracdo n° 08700.000258/2013-53 e
08700.004943/2013-59. Mais especificamente, no Ato de Concentragao n°
08700.000258/2013-53 foi constatado que uma das partes (no referido caso, a
parte adquirida) ndo atendia aos critérios de faturamento e, embora houvesse
dois grupos controladores da empresa compradora (sendo que ambos atendiam
os requisitos de faturamento previstos na lei), eles estavam, naturalmente, no
mesmo polo da operagéo (ou seja, apenas um dos polos atingiu o critério de
faturamento). Portanto, para um ato de concentragao ser considerado de
notificagao obrigatdria, exige-se que, no caso do grupo do lado comprador ter
auferido faturamento superior a R$ 750 milhdes, no ano anterior a operagéo, o
grupo do lado vendedor tenha registrado faturamento acima de R$ 75 milhdes,
no mesmo periodo, assim como, no caso do grupo/polo comprador ter registrado
faturamento superior a R$ 75 milhdes, é requerido que o grupo/polo vendedor
tenha obtido faturamento acima de R$ 750 milhdes, no ano anterior a operagao.
Recentemente, esse posicionamento foi reiterado na decisdo do Ato de
Concentracéo n° 08700.007062/2017-76.

Dessa forma, verifica-se que, do lado comprador, os grupo econémicos da
ENTE, TAESA e Alupar auferiram faturamento superior a R$ 750 milhdes, em
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