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SILVA, G. Gomes da A Identidade e o Sofrimento Policial Militar: Entre o publico e o
privado. Brasilia-DF, Universidade de Brasilia/Departamento de Antropologia (Trabalho Final de
Curso), 2011.

RESUMO

Este monografia constitui tentativa de compreender como a trajetéria laborais de
policiais militares do Distrito Federal e os sofrimentos vivenciados por estes profissionais
na esfera publica e na esfera privada. Discuti neste trabalho os conflitos e relages de
diversos papéis sociais anteriores a profissdo policial e as consequéncias da formacao da
identidade policial e da identidade militar trds ao convivio familiar, a vizinhanca, ao
ambiente escolar, enfim, ao espaco privado. Ha também a discussdo das consequéncias
destas identidades no espago publico, area prépria de atuacdo do policial militar. A
pesquisa foi realizada com o uso de entrevistas com diversos policiais de vérias unidades

policiais militares e com observacdo participante.
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“Se o homem é formado pelas
circunstancias, entédo € preciso formar as
circunstancias humanamente”
(Friedrich Engels e Karl Marx)
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A ldentidade e o0 Sofrimento Policial Militar:

Entre o publico e o privado

1. INTRODUCAO

O objetivo inicial da pesquisa foi examinar a construcdo da identidade que o
trabalho exige para ocupar o espaco publico e suas relacdes no espaco privado do sujeito.
Entretanto, necessitamos pontuar que:

a) o olhar da pesquisa: infelizmente, ndo foi possivel entrevistar ou observar
como este processo se da em policiais militares femininas. Como sera demonstrado, o
perfil do individuo policial militar idealizado pela institui¢do Policia Militar do Distrito
Federal é tipicamente masculino. O nimero de policiais militares femininos nas unidades
operacionais é infimo quando comparado ao nimero de policiais militares masculinos.
Na unidade operacional de Brazlandia, cidade do Distrito Federal situada a sessenta
quilémetros de Brasilia, ha, em 2011, oito policiais femininas, sendo que todas estdo
trabalhando na atividade meio, isto €, na atividade administrativa. O total de policiais
militares lotados nesta unidade é de mais de duzentos policiais. Sendo que vinte por cento
do total trabalha no servigo administrativo. Sendo assim, por ndo ser possivel perceber o
processo de formacdo da identidade policial no universo feminino pela dificuldade de
acesso as todas as dinamicas institucionais; e

b) o resultado da pesquisa foi alem do objetivo inicial. Como sera pontuado, o
olhar inicial para a pesquisa teve uma inquietacdo pessoal, ndo apenas académica.
Todavia, através das diversas técnicas de pesquisa, do exercicio académico quase que
cruel de afastamento e de estranhamento das relacdes sociais e das orientacbes da
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Professora Doutora Lia Zanotta, foi possivel perceber e entender o sofrimento que o
processo e a consolidagdo das novas identidades (policial e militar) acarreta ao individuo;
e 0s momentos de friccdo entre as diversas identidades; as percepc¢des construidas pelos
policiais militares do significado do seu trabalho pela populagéo.

Desta forma, em um primeiro momento, o trabalho apresenta o processo de
formacdo da identidade policial, destacando a formacdo da identidade policial e da
identidade militar, sem que haja um aniquilamento da identidade pessoal (HALL, 2001;
GOFFMAN, 2003). Posteriormente, apresentamos alguns conflitos que podem advir
desta construcdo e os sofrimentos inerentes a profissdo policial militar (pelo menos da
forma que esté construida).

Assim, entendemos que o trabalho é inovador ao descrever o ponto de vista
do policial militar, assim como foi realizado com outros agentes da seguranca publica
(SORIA BATISTA, 2005), o sofrimento e 0s processos que podem levar ao sofrimento
do policial militar, assim como dos familiares proximos.

O olhar antropoldgico se voltou para esta teméatica quando em certa noite o
olhar policial militar deixou espago para o0 espanto, para 0 estranhamento. Foi durante o
atendimento de uma ocorréncia de um acidente de transito em que uma vitima faleceu. A
desnaturalizagdo da cena fez-me sofrer mais ainda. Havia varias pessoas no local:
policiais militares (eu estava de servico, ja com oito anos de profisséo policial militar),
bombeiros militares, familiares das vitimas, curiosos, entre outros personagens urbanos
tipicos de cenas tragicas.

A vitima estava no chéo, apos a retirada do corpo realizada pelos bombeiros
como uma Ultima tentativa de salvar a vida. Os faro6is das viaturas iluminavam o
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ambiente, ndo h& outras iluminacGes artificiais. As sombras das pessoas passavam pelo
corpo que era observado. Os familiares, talvez os que tinham o grau de parentesco mais
préximo, choravam perto do limite territorial imposto pela policia para preservar o
ambiente para os futuros ritos juridicos que iriam apontar o motivo e a culpabilidade do
acidente.

Todavia, os militares estavam préximos porque 0 espago nao era muito e a
possibilidade de dispersdo era pequena. Os policiais estavam em um circulo préximo do
circulo dos bombeiros. As vezes um membro entrava no circulo do outro grupo. As
conversas giravam inicialmente em recordacbes de acidentes semelhantes.
Posteriormente, 0s assunto mudavam para questdes gerais: politica salarial das categorias,
ascensdo profissional, times de futebol e partidas “historicas”, entre outros assuntos de
carater publico. Alguns sorrisos dos militares destoavam da cena fanebre e se
confundiam com o choro dos parentes.

Né&o sabia naquele momento se este era um dispositivo que estes profissionais
desenvolveram, a qual eu estava imerso, para afastar tais sofrimentos, sublimando-os.
Todavia, depois do servico, percebia que esta ocorréncia era relembrada entre os
componentes da guarnicao policial que participava.

Vérias outras ocorréncias, em que os policiais se mostravam imparciais,
imunes aos sofrimentos das dores dos parentes, eram relembradas como forma de
ensinamentos para os policiais com menos tempos de servigo ou apenas para apresentar-
se como um policial vivenciado. Creio que também poderia ser uma forma de externar

determinado sofrimento, o que serd demonstrado posteriormente.
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Mas o que era comum a todos € que estas informac6es ndo poderiam chegar
ao seio familiar. Esta também era uma preocupagdo para proteger os familiares de
preocupac0es futuras.

Assim, percebi que ndo contava 0 meu dia de servigo. Os familiares também
ndo perguntavam, talvez com medo da resposta. Internalizava as preocupacdes. Quais as
consequéncias desta internalizacdo? Por que o meu trabalho limita que eu passe
informacdes que sdo publicas? Por que que o ciclo de amizades dos policiais militares
ficam cada vez mais reduzidos com o passar do tempo? Por que as pessoas que me
conheciam mudaram o0 seu comportamento comigo ap6s eu comecar a trabalhar na
Policia Militar do Distrito Federal?

Estas sdo algumas questdes que tento apresentar neste trabalho como uma
contribuicdo académica de dar vozes aos grupos. Assim, apesar do processo
homogeneizante institucionalizado e do reconhecimento da sociedade da identidade
policial militar, apresento a diversidade que had nos membros da PMDF.

O olhar historico se justifica pela apresentacdo da constituicdo da PMDF
como instituicdo controladora das agdes dos individuos no espaco publico e, por vezes,
no espaco privado. A diversidade e “intensidade” das identidades estdo diretamente
relacionadas com o grau de legitimidade que o policial d& para a acdo militar: se é para
organizar a sociedade com técnicas militares ou técnicas policiais.

Assim, entender o processo de selecdo, formacdo e as relacdes de trabalho
que orientam a acdo policial torna-se essencial para compreender como o trabalho

policial influencia os espagos publicos e privados do policial militar.
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No momento seguinte apresentamos os conflitos provenientes dos diversos
papeis sociais (GOFFMAN, 2003 ) e das diversas identidades (HALL, 2001; CARDOSO
DE OLIVEIRA, 2006) que o policial militar tem que “gerenciar” a partir das identidades
laborais.

Entendo também ser necessario apresentar e entender o espago préprio do
trabalho policial. Assim, ter o olhar voltado para a representacdo de papéis no espaco
publico e o espago privado transversalizado por identidade auxilia na apreensdo das
consequéncias da identidade policial e da identidade militar. Por fim, apresento os
sofrimentos percebidos e relatados pelos policiais militares que entendemos ser uma
consequéncia do trabalho policial e das configuracdes sociais e culturais do modelo de

policial militar ideal e da representagdo que a forga policial tem na sociedade brasiliense.
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2. ETAPAS, METODOLOGIA E DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA

2.2 METODOS E TECNICAS UTILIZADOS PARA A PESQUISA

O presente trabalho é resultado de uma pesquisa de campo atraves da
observacdo participante e de realizagdes de entrevistas com policiais militares. Assim,
esta dividida em dois momentos separados por um periodo de mais de quatro anos. Esta
separacdo temporal mudou o ritmo da pesquisa e as possibilidades da observacdo de
campo.

No primeiro momento, eu estava na unidade policial militar especializada até
entdo denominada Companhia Policial Militar Rodoviéria. Por ser uma unidade
especializada, eu podia transitar por todo o Distrito Federal e perceber as relacfes entre
os policiais, os militares e os cidaddo em diversas cidades como, por exemplo, Brasilia,
Brazlandia, Ceilandia, Taguatinga, Samambaia, Itapod, Paranod, entre outras cidades. O
tempo de observacgdo, neste periodo, foi de um ano. Varias conversas que nao pude
categorizar como entrevistas foram bastante Uteis. Seis entrevistas foram realizadas neste
momento.

O segundo momento, apds o longo periodo de anotagdes e observagdes nao
sistematizadas, foi marcado pela observacao realizada quando ja estava trabalhando em
uma unidade policial ordinaria, ndo especializada, que, portanto, o servico é realizado
predominantemente em uma Unica cidade, geralmente mediando conflitos com pessoas

que posteriormente o policial ird conversar novamente em outros momentos de
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patrulhamento. Pude ter acesso a mais entrevistas registradas e a conversas néo
registradas.

Entre as vérias entrevistas com policiais de unidades operacionais, destaco
algumas que realizamos com o soldado policial militar que exerce a funcéo de psicologo
na Policia Militar do Distrito Federal na unidade especializada com o tratamento médico
com policiais encaminhados pelas unidades que trabalham ou que solicitam
acompanhamento para si ou para familiar; também foi entrevistado e destaco um policial
que exerceu a fungdo de instrutor no Batalhdo de Operagdes Especiais; outra entrevista
destacada foi realizado com um policial que trabalhou na cidade satélite Ceilandia; e, por

ualtimo com policiais que trabalham na cidade satélite de Brazlandia.

2.3 DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA

A ida a campo inicialmente teve a intencdo de olhar se o papel e a identidade
policial poderiam influenciar outros momentos que ndo o momento do trabalho. Se o
trabalho policial influenciaria o papel ou identidade de pai/méae, de filho (a), de vizinho
(a), de estudante e etc.

Entretanto, o trabalho de campo trouxe um olhar que ndo tinha sido
desenhado durante a construcdo e a preparacdo do projeto de pesquisa, nos recorte para
uma melhor elaboragéo do objeto e dos problemas de pesquisa: como que o papel de

pai/mée, filh@, vizinh@, estudante, a identidade religiosa ou etnica e etc. podem
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influenciar no trabalho policial. No s6 o dito “levar problemas de casa para o trabalho™?,

mas a dita imparcialidade policial, necesséria para a resolucdo dos conflitos? pode ser
influenciada e, consequentemente, pode influenciar o trabalho policial.

Outros desdobramentos desta observacéo, que ndo foram objetos iniciais de
pesquisa e, assim ndo foram foco das entrevistas, podem ser pesquisados posteriormente,
como, por exemplo, atendimento de ocorréncias policiais por individuos, que na sua vida
privada teria conflito com tais segmentos ou mantém uma sensa¢do de hierarquia sobre
determinados grupos (grupos étnicos, conflitos de género, de classe e etc.).

Assim, para o restante da pesquisa, o deslocamento do olhar do pesquisador
privilegiou também o espago publico influenciado pelas identidades de género,
identidade religiosa, identidade étnica, entre outras, além da influéncia da identidade
policial no espaco privado. Assim, a pesquisa agrega a questdo da formacdo policial
militar e a neutralidade/imparcialidade policial que a profissdo necessita na resolucéo de
conflito. O ambiente de dominacdo de género, da dominacao religiosa, dominacéao étnica
se revela neste momento.

O método utilizado para a realizacdo da pesquisa é a observacgdo participante
e a analise de discurso nas entrevistas semiestruturadas.

Para mim, no inicio da pesquisa, ser um pesquisador-policial militar iria ser
um privilégio de campo: teria acesso a informacgdes que outros pesquisadores nao
policiais ndo teria. Em certos momentos este elo de confianga se concretizou, em outros,

nem tanto.

1 O que pode causar um grande problema quando estamos em um trabalho que monopoliza a
forca, que, em dltima instancia, pode utilizar a forca letal. Em outras palavras, lida com vida
alheias e um nivel de estresse, uma agdo ndo pensada tras danos irreversiveis.
% pade-se perceber que muitas chamadas policiais, as ocorréncias policiais, nem chegam ser
registradas por intermédio da acao policial que atende estes chamados.
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Com a devida anuéncia dos entrevistados, que foram informados sobre o
objeto e objetivos da pesquisa, houve o acesso a problemas familiares, de relacionamento
com a vizinhanga, com 0 uso substancias entorpecentes (&lcool, principalmente),
demonstragdes que sentem medos, insegurancas, entre outras. Mesmo como policial
militar-pesquisador, houve problemas de aproximacgéo, uma certa desconfianca de alguns
policiais por terem percepc¢des construidas ao longo do trabalho policial que a técnica
utilizada (entrevista) redunda sempre em “maleficio” para o policial militar e/ou para a
Policia Militar. Dar entrevista ainda é percebido como inquiricio. E uma voz individual
que, se retirada de um contexto, pode trazer problemas administrativos na corporagédo
(quando falado sobre o superior hierarquico), problemas familiares e problemas na sua
sociabilidade.

Como serd demonstrado posteriormente, um policial geralmente nao
demonstra suas fragilidades (emocionais e fisicas), principalmente para outro policial. O
padrdo ideal de policial militar ndo permite ter fragilidades. Ser policial militar e
pesquisador, neste caso, poderia ser uma fonte de vazamento da fragilidade do policial
dentro da corporacédo, e um policial fragilizado emocionalmente ou fisicamente pode até
mesmo representar um “perigo” para o padrao ideal de policial.

Sentir medo de arriscar a propria vida; ficar nervoso em uma situacdo de
extremo risco da vida alheia ou propria, mesmo que ndo perca o controle da situag&o;
demonstrar fragilidade emocional em situacdo que envolva morte, perda de membros do
corpo ou qualquer tipo de lesdo nas vitimas, entre outras consequéncias ruins para o
policial, sdo sentimentos e sensac¢des que ndo podem figurar no rol das caracteristicas do
Policial Militar. Portanto, o primeiro trabalho no campo foi demonstrar que o Policial
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militar —pesquisador era um pesquisador que era um policial militar, um pesquisador-
policial militar.

Assim, tentei demonstrar que o trabalho desta pesquisa também poderia
contribuir para a melhora do ambiente de trabalho, ou, pelo menos, um momento em que
os policiais militares poderiam retirar a “mascara social” (GOFFMAN, 2003) e ser
apenas um ser humano e mostrar as consequéncias do trabalho em sua vida cotidiana.

Este trabalho de afastamento do individuo policial militar e aproximacao do
pesquisador com os membros entrevistados foi complexo por ter a nogdo que ambas as
categorias seriam importantes para estabelecer o contato e entender todo o processo de
construcdo/formacdo da identidade e suas consequéncias. Esta foi a primeira
problematica encontrada ao ter as duas categorias policial e pesquisador “impregnadas’:
ser pesquisador - policial militar no campo policial militar.

A segunda problemaética encontrada foi ser policial militar— pesquisador no
campo académico. Como sera demonstrado posteriormente, o habitus (BOURDIEU,
2006) policial militar orienta as percepg¢des construidas e amplia algumas sensibilidades
da mesma forma que inibi outras.

Assim, como membro parte do grupo, a preocupacao inicial seria a de manter
0 estranhamento das explicacOes, das justificativas e das acdes dos policiais. Algumas
praticas, tidas como normais pelo grupo, teriam que ser estranhadas a cada momento
pelo pesquisador-policial militar para compor o entendimento do objetivo da pesquisa.
Este exercicio tornou-se complexo, pois estas praticas cotidianas e naturalizadas orienta o
campo policial militar e, por consequéncia, seus membros, inclusive o pesquisador-
policial militar.
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Assim, a estratégia para realizar as entrevistas foi tentar mensurar o quanto
uma identidade/papel social (pesquisador, estudante, policial militar, negro, homem, ateu)
era mais interessante do que outra e em que momento era melhor destacar mais uma do
que outra. Desta forma, havia a situacdo que ora demonstrava que sou um policial
militar-pesquisador, ora demonstrava que sou um pesquisador-policial militar.

Interessante que os policiais militares entrevistados também “jogavam” da
mesma forma. Intencionalmente ou ndo, este jogo ficou mais perceptivel na entrevista
realizada com um policial que trabalha como psicélogo na Policia Militar.

A intencdo inicial, o planejamento realizado era de iniciar as pesquisas com
entrevistas na Escola de Formacdo de Pracas (EsFP) da Policia Militar do Distrito
Federal para entender como que inicia o processo de formacdo da identidade policial
militar. Um longo processo de negociacdo foi iniciado entre o pesquisador, a secdo de
ensino da EsSFP e a entdo Diretoria de Ensino, hoje Departamento de Cultura e Ensino da
Instituicdo. 3

Entretanto, por questdes de tempo para apresentacao do resultado da pesquisa
ser incompativel com os ritos legais intrainstitucional da PMDF, houve mudangas na
pesquisa e a fase inicial da pesquisa ficou prejudicada por ndo ser possivel entrevistar
policiais que estavam em formacéo profissional e policiais graduados que estavam em
especializacéo.

Também n&o foi possivel entrevistar os policiais responsaveis pelo primeiro

contato do individuo que entra na Policia Militar, aonde inicia o processo de formacao da

® Por ser uma instituicio militar, com “profundas” bases hierarquicas e disciplinares, o CFAP é
subordinado a DE — Diretoria de Ensino da PMDF. Portanto, qualquer autorizagdo de pesquisa
dentro da unidade de ensino s6 seria possivel depois de uma autorizagdo da DE, que faz parte
do comando geral da instituic&do policial militar do DF.
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identidade policial. Entretanto, as entrevistas fora do ambiente do CFAP realizadas foram
com policiais que tem bastante tempo de servico e que trabalham em localidades
diferentes do Distrito Federal.

Todavia, outras fontes de informacdo para entender o processo de
formacéo da identidade policial e sua influencia no espago privado foram privilegiadas e
0 Centro de Assisténcia Social (CASO) ganhou relevo no rol de departamentos e
unidades da Policia Militar para que pudéssemos realizar a pesquisa. Entrevistas
realizadas com varios policiais, entre eles um policial militar que atuava como psic6logo
da PMDF no CASO ¢ formado por psicologos e técnicos de salde, entretanto, s6 havia

um psicélogo que é policial militar, todos os outros psicologos sdo civis contratados.
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3. A(S) POLICIA(S) MILITAR(ES) DO DISTRITO FEDERAL E A FORMACAO

DA IDENTIDADE POLICIAL MILITAR

3.1 BREVE HISTORICO DA POLICIA MILITAR DO DISTRITO FEDERAL

Destacamos a historia da Policia Militar do Distrito Federal relatada por
diversos historiadores (BRETAS, 1997a e 1997b; HOLLOWAY, 1997; e PCDF, 1998)
para demonstrar como que a construcdo do espago também é a construcao da identidade.
Assim, percebemos que h&a uma relagdo historica neste processo que dever ser
apresentado como uma das fontes de formacao da identidade policial militar.

Apesar de a Policia Militar resgatar sua historia na constituicdo da Divisdo
Militar da Guarda Real de Policia, em 1809, como consta na pagina eletrénica oficial da
PMDF, a primeira instituicdo com poderes de policia no Distrito Federal, foi, em
setembro de 1956, a Companhia Urbanizadora da Nova Capital (NOVACAP).

Durante a construcdo de Brasilia, o Departamento Federal de Seguranca
Publica (DFSP) ndo foi constituido no espago destinado a nova Capital Federal. Além de
planejar e executar os servigos de localizacéo, urbanizagdo e construcdo, a NOVACAP
teve como responsabilidade cuidar dos materiais, maquinas e edificagdes (PCDF, 1988).

O Ndcleo Bandeirante, territorio da Cidade Livre, era a localizacdo
residencial da maioria dos migrantes. O controle dos individuos tornou-se preocupagdo
das autoridades locais. Locais suspeitos de serem ladrdes ‘“necessitavam” de
policiamento:

O Ndcleo Bandeirante era um verdadeiro emaranhado complexo, composto

de aventureiros, gananciosos, foragidos da lei, delinqlientes perigosos, comerciantes
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espertalh®es, operarios de caracteres varios, de sentimentos e costumes diversos. (PCDF,
1988: 20)

Dessa forma, por proposta de Israel Pinheiro, o conselho da NOVACAP
criou, em 1957, a Divisdo de Seguranca Publica. O Coronel da reserva da Policia Militar
do Rio de Janeiro, Muzzi, com o auxilio de um escrivdo e um policial especializado em
identificacdo, foi encarregado de treinar os vinte novos recrutas (que ja eram vigias da
NOVACAP) e formaram a Guarda de Policia para realizar o policiamento na area urbana.
Os novos policiais ndo eram alfabetizados e, pelo carater de urgéncia, ndo tinham o
treinamento especifico de policiamento. Ndo portavam arma de fogo inicialmente,
utilizando apenas um cassetete de madeira confeccionado na propria serralheria.
Posteriormente, o recrutamento dava preferéncia aos homens que demonstrassem
coragem e aqueles que ja tivessem servido as Forgas Armadas.

Os guardas trabalhavam no periodo noturno. As dezoito horas, assistiam
instrucdes de como realizar revistas, como realizar prisdes, coletar dados, entrar em casa
alheia, no¢des de legitima defesa, entre outros. Apés o periodo de instrucdes, dez guardas
faziam a vigilancia do material e dez realizavam o patrulhamento local. Descansavam no
periodo diurno.

Os presos eram encaminhados a delegacia de Luziania-GO ou a subdelegacia
de Planaltina-GO, ja que a Guarda de Policia ndo tinha a fungéo de policia judiciaria, ela
apenas exercia o policiamento ostensivo.

Em agosto de 1957, por solicitacdo do diretor financeiro da NOVACAP e
presidente da Associacdo Rural de Brasilia, foi criada a Guarda Rural da NOVACAP.
Entretanto, além de realizar o policiamento nas areas rurais, a Guarda Rural realizava o
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controle das imigracdes. Os guardas rurais fixavam acampamentos as margens da estrada
de Luziania para revistar os imigrantes, permitindo a fixacdo no Nucleo Bandeirante
apenas aqueles que tivessem contrato previamente firmado com a companhia. Apesar de
utilizar fardas, ndo havia legislacdo que regulamentava a atuacdo da Guarda de Policia e
da Guarda Rural da NOVACAP, e sua atuagéo permanecia como grupos paramilitares.

As ocorréncias atendidas e solucionadas pelo chefe da Divisdo de Seguranca
Publica eram dos mais diversos tipos. Mas o0s instrumentos de persuasdo eram
semelhantes aos utilizados durante o século XIX. Podemos citar como exemplo a
ocorréncia em que um migrante foi acusado de ter praticado roubo por estar portando
uma cerca quantia em dinheiro, uma chave e um retrato. Quando o acusado foi
apresentado ao chefe da Divisdo o acusado foi, apds a detencdo, severamente advertido e
ameacado de ser deportado de Brasilia se o vissem embriagado novamente. (PCDF,
1998:25).

Entretanto, Israel Pinheiro estava preocupado com a legalidade das agdes das
instituicOes policiais de Brasilia. Como ainda estava em construcao, o local onde nasceria
a Capital da Republica estava sob a Jurisdicdo do Estado de Goias. O entdo governador
do Estado, José Ludovico de Almeida, promulgou uma lei provisoriamente que criou 0
Departamento Regional de Policia de Brasilia (DRPB) e a Guarda Especial de Brasilia
(GEB), sendo que ambos estavam subordinados a Secretaria de Seguranca do Estado de
Goiés. Todavia, todos 0s recursos necessarios para a manutencdo de viaturas e 0s
recursos humanos, entre outros, foram de responsabilidade da NOVACAP.

Inicialmente, a Guarda Especial de Brasilia foi constituida pelos guardas da
Guarda Policial e da Guarda Rural. O que vale destacar, nessa fase de formacéo da GEB,
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é a filiacdo militar do comando da DRPB, sendo nomeado o Coronel do Estado Maior do
Exército Osmar Soares Dutra para diretor da Divisdo Regional.

Sob a orientagdo do Coronel, a GEB era composta de trés divisGes
(policiamento, de controle e de divisdo técnica) e cinco sec¢Bes (rural, de vigilancia, de
transito, de protecdo contra o fogo e de investigacdo). Apesar de ter sido nomeado um
Major como chefe-de-gabinete da GEB, quem realmente ocupou o cargo foi o Sargento
Washington Batista.

As primeiras a¢des da recém constituida GEB ja resultavam na diminui¢éo da
legitimidade da agéncia como controladora da ordem e como um ente na resolugéo dos
conflitos. Episodios como, por exemplo, o “Massacre policial contra os operarios de
Brasilia” , quando a Forga Militar do Exército foi convocada para controlar a situagao,
contribuiram para questionar essa legitimidade.

A organizagdo policial era “unificada”. Nos distritos policiais, havia lotagdo
de delegados de policia, um comissério de policia, um investigador e os soldados da GEB
tendo como fungdo o policiamento ostensivo. O comando da GEB e da DRPB era Unico
até 1959, quando passou a contar com um Tenente-Coronel do Exército para comandar a
DRPB e um Major para comandar a GEB. O prestigio das institui¢cdes policiais comecou
a ganhar notoriedade quando oficiais da Policia Especial do Rio de Janeiro foram
transferidos para a construcdo de Brasilia.

Em 13 de abril de 1960, foi criado o Servico de Policia Metropolitana
integrado ao Departamento Federal de Seguranca Publica (DFSP) , 6rgéo subordinado ao
Ministério da Justica e Negocios Interiores. Durante um ano, as duas estruturas policiais
agiram paralelamente. A GEB realizava o policiamento ostensivo, enguanto o Servico de
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Policia Metropolitana realizava as atividades de policia judiciaria. Os servidores que
desejassem podiam mudar de unidade, ora trabalhando ostensivamente, ora trabalhando
no servico peculiar a policia judiciaria. A GEB s6 foi extinta, de fato, em 1961.

Com a criacao do Servico de Policia Metropolitano, houve a tentativa de criar
uma policia moderna, nos moldes de outros paises, com menores entraves burocraticos e
com maior rigor nas exigéncias do recrutamento. Somente a partir de 1959, foram
exigidas as seguintes condicOes para ser soldado na GEB: possuir o curso primario
completo; certificado de reservista de primeira categoria, isto €, ter servido as Forcgas
Armadas; atestado de bons antecedentes; altura minima de 1,70 metros; idade entre 18
anos completos e 28 anos incompleto; aptiddo no exame de saude; e ter sido aprovado em
um teste intelectual, sendo a realizacdo de um ditado de 20 linhas e alguns problemas de
matematica envolvendo as quatro operacGes basicas.

Em novembro de 1960, o Ministro da Justica nomeou uma comissao para
desenvolver um projeto para a constituicdo da nova policia da capital federal. Todavia, o
projeto apresentado enfrentou dificuldades orgcamentéarias para que fosse viabilizado e ndo
foi aprovado pelo Congresso Nacional, fazendo com que o Departamento Federal de
Seguranca Publica continuasse funcionando nos mesmos moldes do extinto DRPB.

Os servidores da DFSP do Rio de Janeiro, quando efetivada a transferéncia da
estrutura institucional do departamento para o planalto central, preferiram ficar
trabalhando nos quadros do Departamento Estadual de Seguranca Publica do recem-
criado Estado da Guanabara. Com o numero de pessoal pequeno, os servidores do DRPB

também passaram a trabalhar no Departamento Federal de Seguranga Publica.
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No final de 1961, foi criada a policia Unica do Distrito Federal, a
Superintendéncia de Policia Metropolitana, tendo como func¢do o policiamento ostensivo,
0 policiamento judicidrio com servi¢os de natureza politica e social, fiscalizacdo de
transito, patrulhamento maritimo, aérea e de fronteiras, urbana, florestal e servico de
bombeiro no Distrito Federal. Assim, foi criada a Policia Metropolitana do Distrito
Federal (pela primeira vez utilizada, a sigla PMDF inicialmente compreendia 0s servigos
de policia judiciaria e ostensiva no Distrito Federal). A Superintendéncia de Policia
Metropolitana assumiu também as fungdes do Servico de Policiamento Metropolitano. A
entdo PMDF, Policia Metropolitana do Distrito Federal, contava com uma Academia de
Policia para instruir seus membros para uma carreira profissional.

No inicio do ano de 1962, foi criado o servico de radiopatrulhamento no
Distrito Federal, pioneiro no Brasil por utilizar no servico policial a comunicagdo mavel.
Uma das caracteristicas marcantes era o apoio aos policiais nas delegacias. Deslocando-
se rapidamente ao local de delito, este servigo foi prestado no Plano Piloto e nas cidades
satélites.

Outra modalidade de servi¢o implantado foi a dos Postos de Assisténcia e
Seguranca (PAS) com a finalidade de obter uma maior aproximacao e respeito entre a
comunidade e a policia, eles foram implantados nas super quadras do Plano Piloto. Entre
0s Varios servigos prestados a comunidade, estavam as informagdes acerca dos registros
de nascimento e de Obitos, informacOes trabalhistas, expedicdo de carteiras de
identificacdo e passaporte, atestados para a habilitacdo de motoristas e fornecimento de

informagdes para fins militares e eleitorais.
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O que chamava a atenc¢do nos servicos era o cadastramento de dados pessoais
em arquivo proprio de profissionais que trabalhavam na cidade. As pessoas observadas
eram os zeladores de prédios, vigias em geral, faxineiros e varios outros funcionérios que
trabalhavam nos edificios de Brasilia. A precaugdo sobre esta populagdo “justificava-se”
pela possibilidade desse grupo ser o mais propenso a cometer delito, sendo os primeiros a
serem investigados pela policia.

Em 1963, foi criada a Divisdo Central de Operacdo (DCO) na
Superintendéncia de Policia Federal, responsavel pelo policiamento ostensivo, pelo
radiopatrulhamento, pelo reforgo policial e vigilancia, pelas execu¢bes de mandatos de
prisdo e pelo recolhimento de mendigos nas ruas. Novamente, hd uma politica de
“limpeza” ¢ vigilancia sobre um determinado grupo da cidade.

Apls varias extingdes e surgimento de instituicGes responsaveis pela
seguranga e manutencdo da ordem publica a partir do uso da ostensividade, em 1964,
devido ao golpe militar, houve uma adaptacdo da estrutura da DFSP para que esta
instituicdo passasse a atuar em todos os Estados. A partir desse momento, fica extinta a
Policia Unica no DF. Para atuar exclusivamente em Brasilia, foi criada a Policia do
Distrito Federal (PDF). E com esta configuracdo politico-administrativa que a Policia
Militar atua pela primeira vez no Distrito Federal, na regido Centro-oeste.
Posteriormente, em 1967, a PDF foi substituida pela Secretaria de Seguranca Publica.

Ressaltamos, nesse breve recorte histdrico da constituicdo das instituicdes
policiais responsaveis pela prevencdo do delito o carater militar. Mesmo com varias

tentativas de desmilitarizar o policiamento ostensivo com a constituicdo de varias
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instituicdes civis, prevaleceu a forca politica do Exército Brasileiro que ecoa na
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, a Carta Magma do Estado Brasileiro.

Ter a perspectiva militar influencia tanto na politica de seguranca de
prevencao como na estrutura militar da instituicdo. A manutencdo da ordem publica pelas
instituicdes obedece ao ideal constituido por alguns segmentos da sociedade detentores
do poder politico e econébmico. Como salienta Pinto (2002) ao debater o ingresso dos
candidatos a carreira policial militar:

Historicamente, o quadro de pessoal da Policia Militar teve como composicao
os oficiais serem oriundos de extratos sociais mais privilegiados e os subalternos das
classes sociais menos privilegiadas. Esta caracteristica, que ainda persiste nos dias atuais,
naturalmente ndo é exclusiva da Policia Militar. E de se esperar que as classes menos
favorecidas venham a suprir o mercado de trabalho com trabalhadores menos
qualificados e as mais favorecidas, que podem investir ou mesmo adquirir melhores
oportunidades na preparacdo profissional, fornecam a médo de obra melhor qualificada.
(Pinto, 2002: 94)

As acbes individuais que ndo convergem para a ordem vigente sao
percebidas, na perspectiva militar, como ag¢des “inimigas”, que atentam a ordem. O
objetivo é manter, sob qualquer forma, a ordem vigente, sem espaco para possiveis
alteracdes, mesmo com legitimidade da maioria.

Ja a estrutura militar concentra o poder de decisdo pela disciplina e pela
hierarquia. O servigo policial ostensivo demanda uma diversidade de ag¢Ges policiais que
nem sempre os codigos militares conseguem prever. Todas essas decisfes necessitam
passar pelo crivo do superior hierarquico ou pela percepcdo de que o militar tem sobre a
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possivel decisdo do superior. Questdes regionais ou locais, tipicamente por diferencas
culturais, sdo decididas por autoridades centrais como se fossem Unicas.

Todavia, mesmo com as caracteristicas militares da centralizacdo das
decisdes e da unicidade estrutural para todas as unidades policiais, ha espagos para as
construgdes distintas na Policia Militar do Distrito Federal contemporanea.

Pontuaremos, no proximo item do capitulo, estes espagos construidos pelos
policiais militares do Distrito Federal, a diversidade das acfes policiais oriundas das
diferentes unidades policiais e os diferentes processos interpretativos desta diversidade
prépria da Policia Militar do Distrito Federal.

Para entendermos o processo de cognicdo da formacdo das identidades pelos
policiais militares, partimos do pressuposto de que a instituicio PMDF tem diferentes
processos interpretativos internos que podem convergir em determinados momentos.
Dentre eles, destacamos os dois principais fatores:

a) A estrutura operacional da instituicdo: as varias formas de policiamento que
sdo categorizadas como especializada e ordinaria formatam diferentes
processos de conhecimento (ordinarios e especializados) e diferentes formas
de emprego da forca policial, ambos formadores de conhecimentos; e

b) O mosaico da disposicdo do policiamento em determinada localidade, setor ou
regidao (meios de transporte, especificidade do armamento, quantidade de
policiais, entre outros) revela o grau e o tipo de interacdo que se pressupde
que o policial e o individuo “podem” e/ou devam ter.

Apesar de a PMDF apresentar caracteristicas de instituicdo total (Goffman,
2003) que serdo debatidas no quinto capitulo, ha espacos para formacéo de singularidades
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devido a regionalidade (cidade que o policial militar trabalha), as caracteristicas do
policiamento e ao grau de “proximidade” que sdo permitidas nas interagdes cidadio-
individuo.

Para facilitar o entendimento, apresentamos alguns destes processos
interpretativos. Nesse trabalho, entendemos como unidade especializada a unidade
policial que esteja sob a coordenagdo do Comando de Policiamento Especializado e que,
por sua peculiaridade, ministre cursos de especializacdo para a capacitacdo de policiais.
Entendemos por unidades de policiamento ordinario as unidades policiais que atuam
nas cidades do Distrito Federal e sdo responsaveis pelo policiamento ostensivo geral.
Para executar tal tarefa € necessario apenas o curso inicial de formacéo policial (Curso de
Formacao de Soldado Combatente ou Curso de Formacéo de Oficiais).

Por conseqiiéncia dessas defini¢bes, entendemos como policiamento
especializado, mesmo que ndo esteja sob o comando de unidade especializada, o
policiamento que necessite de curso ou estagio de especializacdo; e entendemos como
policiamento ordinario o policiamento que necessite apenas do curso de habilitacdo
policial, o curso de formacéo.

Nesse sentido, apresentaremos, nas proximas secOes, COMO essas
peculiaridades do trabalho policial podem influenciar no processo interpretativo policial
militar e na interacdo com os individuos.

Geralmente as unidades especializadas mantém um ethos diferenciado das
unidades ordinarias e os membros destas unidades orgulham-se desta diferenca. Unidades

que trabalham em regime aquartelado® tém caracteristicas de regime de trabalho
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diferenciadas. Os policiais militares trabalham, normalmente, vinte e quatro horas por
dia. Algumas unidades, como o Batalh&o Policial de Operacdes Especiais, Batalhdes de
Policiamento com Cées, Batalhdo de Choque e o Regimento Montado tem o ethos
tipicamente militarizado. Caracteristica esta que se destaca quando comparada com
outras unidades de policiamento ordinario que apresenta o ethos mais policial.

Estas caracteristicas diferentes entre unidades serdo apresentadas
posteriormente no decorrer do trabalho quando destacamos as diferencas entre as
identidades policial e a identidade militar. Assim, 0 espaco que mais se apresentam esta
dicotomia inicialmente estd de acordo com a unidade policial, se especializada ou
ordindria, ou com a posicao hierarquica, se oficial ou praca.

Todavia, cabe salientar neste momento que, no momento da pesquisa,
percebeu-se que o processo de formacdo da identidade policial € continuo e, dependendo
da unidade que o policial trabalha, o habitus pode destacar caracteristicas propria de cada

identidade: ora pode destacar a identidade policial, ora a identidade militar.

3.2 - PROCESSO DE RECRUTAMENTO DO INDIVIDUO

H4& a premissa institucionalizada pela PMDF que os processos de sele¢do para
0 ingresso no servigo policial militar objetivam o melhoramento da prestacao do servico a
comunidade. A formacdo cidadd e respeitadora dos valores democraticos do recém
contratado policial pode ser uma condi¢do fundadora para a constituicdo da uma
instituicdo policial democratica.

Nesse sentido, ha a construcéo do policial ideal (Cordeiro e Silva, 2005: 42)

pela sociedade e pela PMDF, o que ndo quer dizer que convirja em todos os sentidos. O
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processo de sele¢do nada mais é do que a escolha de individuos que mais se aproximam
desse ideal, de modo que seria utilizada a menor quantidade possivel de esforgo para
disciplind-lo e com a melhor eficiéncia possivel para que haja a possibilidade da
identidade homogénea, da homogeinidade dos membros da corporagéo.

Durante as entrevistas realizadas e a observacdo participante foi percebido
que a motivacdo para participar da selecdo estd diretamente relacionada a seguranca
social® que 0 emprego no servico publico pode proporcionar. A previsibilidade das acdes
no futuro sustentada pela seguranca social alicercam a decisdo de participar de um
processo longo de selecdo e pelo curso de formacéo.

Sé&o raros os casos que o(a) candidato(a) sabe quais séo as atribui¢bes da profissao
policial ou das atividades de um(a) militar. Excetuando os ex-militares das Forcas
Armadas®, a vocagdo policial militar, nesta fase inicial de contado com a instituicdo é
pouco presente como justificativa de tentativa de ingressar nas “fileiras da corporac¢do”.
Como muitos relatam, a Unica coisa que sabem fazer é ser militar, nada mais.

O edital de selecdo da PMDF enumera, nas fases eliminatdrias e
classificatorias, alguns itens que demonstram o perfil do policial ideal:
predominantemente masculino, o ultimo concurso publico realizado em 2009 para o
curso de formacéo policial para a graduacao de soldado de primeira classe policial militar
selecionou 1.500 candidatos. Desses, havia 1.250 vagas para candidatos do sexo

masculino e 250 vagas para o0 sexo feminino no curso de formagéo, aproximadamente. O

> Conceito definido por Robert Castel (2005) esta relacionado com a Protecéo social (protegdo a satde,
empregabilidade, seguranca na velhice) que sdo proprias de sociedade securitarias.
® Foi verificado que ha ex-militares no processo seletivo, muitos que trabalharam durante oito anos em uma
instituigdo militar (tempo limite para o vinculo temporério) e sdo obrigados a sair da corporagdo, como foi
relatado, por ndo conhecer outra atividade que se conseguiria adaptar, o ingresso na Policia Militar e no
Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal é visto como o Gnico caminho.
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processo seletivo para tais vagas era composto por Varias etapas: exame de
conhecimento, teste de aptiddo fisica, exames médicos, avaliacdo psicoldgica e
sindicancia da vida pregressa.

Entretanto, podemos inferir o perfil do(a) aluno(a) que sera incorporado ao
curso de formacgédo (considerado neste trabalho como etapa de selecdo e de formagéo
policial) por meio de todos os requisitos. Os primeiros requisitos, como comentado
anteriormente, diz respeito a dominancia masculina do futuro grupo que se incorporara a
tropa da Policia Militar do Distrito Federal.

Outro requisito presente no edital de selecdo de 2009 € a relacdo que o(a)
candidato(a) mantém com o Estado e com a ordem vigente. Nesse caso, ha a expectativa
que seja um(a) cidaddo(d) gozando de todos os direitos civis e politicos do Estado.
Assim, hd a necessidade de estar na faixa etaria entre 18 e 31 anos completos e ser
brasileiro(a), além de ter se submetido aos diversos controles estatais de registro: possuir
0 registro na Secretaria de Seguranca de Estado e ter 0 RG, o Registro Geral; estar
registrado na Receita Federal e possuir o Cadastro de Pessoa Fisica (CPF); estar
registrado na Justica Eleitoral e possuir o Titulo Eleitoral. Para tanto, entre as vérias
obrigacOes, deve estar quite com as obrigacdes eleitorais e do servico militar, ndo estar
respondendo processo civil ou criminal de qualquer natureza, e nao ter sido e nem pode
estar condenado por crime de qualquer natureza, em qualquer jurisdicdo. Se fosse militar,
deveria ter a autorizacdo do seu comandante imediato, ter sido classificado com, no
minimo, “bom comportamento” se o militar fosse praga.

A etapa de conhecimento minimo, realizado por meio de provas objetivas,
exigia que o(a) candidato(a) responda corretamente certa porcentagem de itens em um
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periodo maximo de quatro horas. Além de outras inferéncias possiveis dessa etapa (como
pensar sob determinada pressdo que 0s concursos publicos exigem), o foco principal era
avaliar o conhecimento minimo sobre o dominio da lingua portuguesa nacional, quais as
nogdes bésicas sobre Direito Constitucional e das normas internas da PMDF (Estatuto
dos Policiais Militares do Distrito Federal) que o(a) candidato(a) detém, o conhecimento
geogréfico e historico do Brasil e 0 dominio de assunto atuais que foram divulgados pelos
principais meios de comunicacdo de massa. Essa etapa era eliminatoria e classificava o(a)
candidato(a) para as demais etapas.

As fases que examinavam o corpo eram 0s exames fisicos, médicos e
biométricos. Nestas etapas eram avaliadas se os(as) candidatos(as) tinham, segundo a
percepcdo do comando da PMDF, capacidade fisica e organica para as atividades
inerentes a fungdo policial militar.

Eram avaliados (as) por meio da capacidade de executar uma quantidade de
repeticdo de determinados exercicios fisicos (corrida, flexdo de braco, abdominal, meio-
sugado) em um determinado tempo. A relacdo altura, massa corporea e idade também era
considerada como fator eliminatorio. Ser muito magro ou ser muito gordo em
determinada idade é relevante para o comando da instituicdo. Além das doencas
consideradas incapacitantes, havia, entre outras caracteristicas, 0 minimo de 18 dentes
para ser considerado apto nessa fase.

Eram percebidas também que a estética era considerada importante para o
processo de sele¢do. Cicatrizes que comprometem a “estética”, (com/ou) tatuagem
obscenas ou ofensiva; cicatrizes antiestéticas decorrentes de excisdo de tatuagens e nevus
vasculares (PMDF, 2001) constituiam caracteristicas eliminatorias.
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A investigacao social é a analise da vida pregressa do(a) candidato(a). Nesse
sentido, era avaliada a idoneidade moral, de acordo com os requisitos indispensaveis que
constam no Cédigo de Conduta Etica Profissional da PMDF (PMDF, Portaria n°. 142 de
15/07/97). Eram entregues as copias de documentos exigidos para comprovar o
cumprimento das obrigacBes civis e politicas. Além destes instrumentos, o(a)
candidato(a) respondia ao questionario elaborado pela secdo de investigacdo da
corporacdo e autorizava a investigacdo em curso no processo de selecgéo.

Todas essas etapas selecionam o(a) candidato(a) ideal para a proxima fase,
para o curso de formacdo profissional. As dimensdes corporais e a disciplina do corpo
revelam, nessa etapa, o corpo décil (FOUCAULT, 1987: 119) proximo do ideal do(a)
candidato(a) frente a leitura institucionalizada da ordem vigente que os dirigentes da
PMDF detém. O conhecimento minimo sob determinada pressao (tempo, local), o peso
corporal, a quantidade de dentes, o culto a preservagdo da pele “imaculada”, a pratica de
exercicio fisico e o ideal estético que pode ser o inicio do perfil do policial militar ideal
sdo demonstracgdes de disciplina realizadas ao longo de determinado tempo da vida do(a)
candidato(a) dentro de um contexto social.

Entretanto, entendemos que a selecdo ndo finaliza com a aprovagdo no
concurso publico. A segunda fase da selecdo que consideramos é o Curso de Formagéo
de Soldado. Somente esta fase garante o exercicio da funcdo policial militar. Ja
incorporado aos quadros da Policia Militar do Distrito Federal como Soldado de 2°.
Classe, o(a) aluno(a) a policial militar tem a promocdo para Soldado de 1°. Classe como

ritual de passagem da vida civil para a vida militar, do comum para o policial.
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Percebemos que o curso de formacdo tem duas caracteristicas: continuar o
processo de selecdo iniciado com o concurso publico; e dotar o(a) aluno(a) de
conhecimento militar, juridico, técnico policial e humanitario para o exercicio da
profisséo policial militar.

Iniciemos pela continuacdo do processo de selecdo e debateremos, na
préxima secdo, 0 processo de ensinamento inerente a profissdo policial militar. Nesse
primeiro momento, ha os ritos de passagens da vida civil para a vida policial militar,
especificamente militar (GOFFMAN, 2003).

Os ritos comegam na semana zero. Apesar de haver a inferéncia de ser uma
semana, o0 tempo nao é regular, é a passagem conhecida de adaptacdo aos primeiros ritos
militares. Nesse periodo, ndo ha aulas de conhecimento técnico ou de tecnologias
policiais, tampouco de conhecimento juridico. H& exercicios militares para demonstrar
disciplina e respeito a hierarquia.

E o inicio da formacdo da identidade policial, o inicio do processo de
“afastamentos” dos paisanos. Apesar do termo paisano se referir denotativamente ao
individuo militar que ndo esteja trajando farda, ha a conotacdo, no meio policial militar
do Distrito Federal, que paisano é todo aquele que ndo é militar integrante das Forcas
Armadas — Exército Brasileiro, Marinha do Brasil e Forca Aérea Brasileira — ou de
instituicdes chamadas de coirmas — integrantes de outras policiais militares ou do corpo
de bombeiros militar. O termo paisano, em algumas vezes, também € utilizado ndo so

com o ndo- militar, mas também com o individuo que n&o é policial militar.

36



Como parte desse rito (inicialmente de selecdo e de construgdo da
identidade), hé a percepcao pelos(as) alunos(as) da mudanca dos codigos da comunicagao
entre os militares, da postura corpérea individual e dos trajes permitidos.

Primeiramente, da disciplina do corpo: o individuo tem que dominar o cabelo,
sendo o corte curto para os homens e cabelo preso para as mulheres, os homens s6 podem
utilizar bigodes se autorizados pelo comandante da unidade que trabalha, é proibido o uso
de costeletas tipo suico; a maquiagem que as mulheres podem usar tem que estar
descritas nos regulamentos, assim como éculos, brincos, nimero de anéis nos dedos e
outros aspectos de apresentacédo individual (Distrito Federal, Decreto n° 8.580 de 3 de
abril de 1985).

“Para a valorizagdo individual”, segundo os regulamentos da PMDF, ¢
permitido o uso de apenas um brinco por orelha; é vedado o uso de adornos no tornozelo
ou piercing no corpo pelo(a) policial militar, assim como ndo é permitido a visibilidade
de tatuagens ou corddo no corpo quando o militar estiver utilizando o uniforme; os 6culos
também sdo regulamentados pela Instituicdo, como o tamanho e cores das artes. Também
h& o controle do uso de anéis, no maximo trés, incluindo as aliancas e 0s anéis de
formatura. Do mesmo modo, ha a regulamentacdo dos aspectos das unhas (tamanho da
unha, tipo e cor de esmalte autorizado).

Além da imagem do corpo, ha também o controle das acbes individuais
dos(as) alunos(as) policiais militares. Todo deslocamento a pé dentro do quartel tem que
ser realizado com as mdos para tras quando estiver andando, correndo com 0s bragos
formando um angulo de noventa graus, ou marchando quando estiver em exercicio
militar de deslocamento de tropa (0 que € mais comum na semana zero).
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H& a disciplina do andar: se estiver em exercicios militares, 0s movimentos
dos bragos sdo opostos e sincronizados com 0s movimentos das pernas; as mdos vao a
frente do corpo chegando proximo a cintura; a cabeca ereta, 0 movimento da perna tem
que ser enérgico ao tocar o solo e coordenado com os outros militares que participam do
exercicio (marcha). Se for andar com a mao para tras, continua com o corpo totalmente
ereto e a mao esquerda segura o punho direito, a mao direita é fechada com o polegar
para fora e sobre os outros dedos. Quando em exercicio, todos 0s movimentos sdo
realizados sob comando de um superior hierarquico, é a codificacdo instrumental do
corpo (FOUCALT, 1975: 130) que todos devem seguir.

Como vislumbrou Mauss (2003) ao analisar as técnicas corporais,

[...] o corpo é o primeiro e 0 mais natural instrumento do homem. O mais
exatamento, sem falar de instrumento, o primeiro e mais natural objeto técnico,
e a0 mesmo tempo meio técnico do homem € seu corpo. De imediato, toda a
grande categoria que, em sociologia descritiva, eu classificava como
‘diversos’, desaparece desta forma rubrica e assume forma e corpo: sabemos
onde encaixa-la.

Antes das técnicas com instrumentos, h4 as técnicas corporais. (MAUSS,
2003)

Neste sentido, o “adestramento” (como € chamado o processo de socializa¢ao
dos novos integrantes da instituicdo) passa ao controle de membros do corpo, como, por
exemplo, da mdo que podera ser utilizada para sacar a arma. Durante o periodo da
semana zero, € punido os iniciantes que utilizam esta mao para carregar qualquer tipo de
objeto. Esta tecnicas corporal que conduz para a eficdcia (MAUSS, 2003) invade a vida
privada. O corpo aprende e se molda: a musculatura da “mao-forte” (a de atirar) e

treinada; a outra “aprende” a carregar objetos.
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A comunicagdo também recebe outra disciplina. Primeiramente, ha a
obrigatoriedade para que seja adotado o pronome Senhor e Senhora para todos o0s
militares que ndo séo alunos, seja de qualquer forca militar. Entretanto, é ensinado que
o(a) aluno(a) utilize estes pronomes para todos os cidaddos como forma de demonstrar a
educacgéo policial, mas se o(a) aluno(a) ndo utilizar o pronome com 0s civis ndo seria
punido.

Alias, quando um policial superior hierarquico se dirige a um (a) aluno (a) e
hé outros presentes, todos(as) presentes respondem no mesmo tom de voz, no mesmo
tempo e com as mesmas palavras. Durante um auxilio de uma unidade ordinaria a Escola
de Formagéo de Pracas cedendo um Onibus e o profissional militar para o transporte de
alunos(as) para determinado treinamento, era perceptivel a sincronia dos (as) alunos(as)
em responder ao policial militar, assim como o seu espanto pela disciplina que fora
forjada. A individualidade dos (as) alunos (as) é suprimida frente aos codigos
institucionais impostos e vigentes.

Os cddigos de comunicacdo que séo utilizados para a comunicacao por radio
transceptor sdo contextualizados com a comunicacdo didria. Esses cédigos sao utilizados
apenas entre os policiais militares e evitam que os paisanos ougam as conversas dos
policiais. O tom da voz tambeém é aprendido: alto e claro. Deve-se falar pouco com os
ndo policiais, apenas 0 necessario e solicitado, mas com energia para demonstrar a
autoridade.

Como observa Pinto (2002), a linguagem particular do grupo é imposta ao
individuo e esté relacionada aos cddigos de comportamentos de subordinacdo que sao
proprias das instituicdes militares. A disciplina militar € a plena observancia e
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cumprimento das normas e de respeitos aos superiores, aos subordinados e aos seus
iguais.

Os trajes também sdo mudados abruptamente. Inicialmente, sdo usados os
fantasminhas, camisa de algoddo totalmente de cor branca, calca jeans azul e ténis e
meias totalmente brancos. A bolsa padrdo da PMDF ¢ a Unica permitida para transportar
materiais individuais (toalhas, roupas e entre outros) e tem que ser carregada com a mao
esquerda, para acostumar o(a) aluno(a) a deixar a mé&o direita livre para presta
continéncia ao superior hierarquico (o cumprimento dos militares) e para, posteriormente,
utilizar a arma.

Transcorrido certo tempo de curso, é permitido o uso de agasalho dentro do
quartel e em atividades de ensino externo, como, por exemplo, seminarios em outras
instituigdes. O uso do agasalho para se deslocar ao curso ¢ quase uma “conquista”, 0(a)
aluno(a) podera ostentar os simbolos da PMDF na sociedade.

O uso da farda policial militar é restrito a ultima fase do curso de formacéo,
segundo o comando, por temer que o(a) aluno(a) ndo esteja preparado(a) para as
demandas que possam encontrar no deslocamento da casa para o quartel. Em maio de
2011 houve uma cerimbnia militar para autorizar os (as) alunos (as) utilizarem o
uniforme dentro da unidade. Nesta cerim6nia, chamada de formatura pelos militares, teve
a presenca de policiais militares de outras unidades, do alto-comando da institui¢do
(Comandante Geral, Subcomandante Geral, Chefe do Estado Maior da Policia Militar,
comandantes de outras unidade, entre outros) e de familiares dos (as) alunos (as).

Outro fator é essencial: o controle do tempo do (a) aluno(a) que a instituicao
detém. As aulas eram ministradas durante a semana e em horario fixo, todavia, a auséncia
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do quartel constituia uma concessdo. N&o ficar no quartel nos finais de semana era
concedido aos(as) que obedecessem a todas as normas militares: uso do cabelo e de
adornos, limpeza das roupas e dos uniformes, obediéncias aos horérios, ndo ter errado o0s
exercicios militares, ter mantido a comunica¢do com os outros militares de forma correta,
entre outros.

Tudo era observado e anotado em FO— ou FO+, que sdo os Fatos Observados
negativamente (FO-) e os Fatos Observado Positivamente (FO+) nas fichas individuais
dos(as) militares em curso. Fatos observados negativamente (FO-) reconhecidos como
simples (chegar atrasado com justificativa ndo regulamentada como, por exemplo, atraso
do transporte coletivo publico) eram punidos com a permanéncia no quartel até as 21h. a
reincidéncias destas transgressdes ou a pratica de outras transgressées mais graves (atraso
superior a determinado periodo ou a falta) tinha como punicédo a perda da concessao de ir
para casa nos finais de semana.

Essas puni¢des, durante as atividades escolares de formacéo, sdo uma preparagédo
para a vida policial militar que adota os outros dois codigos de disciplinas mais rigidos, o
Cadigo de Disciplina do Exército Brasileiro (RDE) e o Codigo Penal Militar.

O RDE “tem por finalidade especificar as transgressoes disciplinares e estabelecer
normas relativas a punigdes disciplinares, comportamento militar das pracgas, recursos e
recompensas” (Brasil, 1984). Segundo o artigo 3°. do Codigo, o espirito da camaradagem
é indispensavel a formacéo e ao convivio entre os familiares e militares. Assim, é dever
do superior tratar os subordinados, especialmente os recrutas, com interesse e bondade; ja

o0 subordinado € obrigado a ter respeito e deferéncia com os superiores.

41



No Anexo | do referido Codigo, hd 113 itens de transgressdes disciplinares (que
ndo chegam ser crimes civil ou militar) que regulamentam as relacGes entre os militares,
algumas objetivas como utilizar o anonimato (n°. 2), contrair divida que ndo superior as
suas possibilidades (n°.33), ter pouco cuidado com a apresentacdo individual (n°.39); e
outras de carater subjetivo como, por exemplo, freqlientar lugar incompativeis com o
decoro da sociedade ou da classe policial (n°. 42), desrespeitar em publico as convencgdes
sociais (n°. 85), entre outras.

Nesse ritual de passagem, € comum que muitos alunos (as) pecam baixa. Pedir
baixa é reconhecer que ndo se adaptaria a disciplina citada anteriormente. As avaliagdes
de conhecimentos ndo interferem na condicdo militar. Pode o (a) aluno(a) ser um(a)
excelente estudante das técnicas e tecnologias policiais, assim como ter um bom
conhecimento juridico, entretanto, deve ter a disciplina militar incorporada ao seu
cotidiano.

Essa vida regrada ao extremo pelos cddigos de condutas contribui para a
formacdo da identidade do(a) policial militar e, consequentemente, para o0
reconhecimento do ndo policial, do ndo militar. O antagbnico se forma: o(a) policial
militar respeitador dos costumes e de todas as ordens, militarmente disciplinado que tem
a “funcao” de preservar a ordem publica; e o outro, o possivel desrespeitador e com
outras disciplinas.

Segundo Pinto (2002), essa dicotomia, préopria do trabalho policial militar,
influencia as relagdes dos policiais militares com outros militares e com os individuos da

comunidade.
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Outra caracteristica deste trabalho, que influenciara na producéo da identidade,
é a visdo que se tem do Outro imposta pela Instituicdo. A partir da formacéo do
seu profissional, a Instituicdo propicia uma deturpacdo na forma do policial
militar perceber o Outro. Durante o processo de formacdo, o policial militar é
treinado para ver no Outro sempre um suspeito. O Outro traz em si sempre a
possibilidade de ser o inimigo, contra o qual o policial militar tera que atuar
profissionalmente. Essa possibilidade contamina toda a relagdo do policial
militar com a comunidade. Contamina tanto a relagdo pessoa — pessoa, quanto
a relacdo profissional — pessoa. [...] pode ocorrer uma “fuga psicologica com
limitagdo com a comunidade”. Em funcdo desta eterna suspei¢do o policial
militar evita 0s momentos em que pode se relacionar com os outros membros
comunitarios, passando a levar uma vida de reclusdo junto a familia. A
consequéncia inexoravel é contaminacdo das relacdes coletivas, com poucas
chances de produgdo de capital social e queda da solidariedade, da fraternidade
nas relagBes intersubjetivas com o Outro. O atuar violento pode passar por ai.
Se existe sempre a possibilidade do Outro ser inimigo, ao atuar o policial j& vai

‘armado’, j4 se posiciona para reagir contra, a agir agressivamente. (PINTO,

2002: 124)

O processo seletivo é a primeira fase de homogeneizar um grande nimero de
individuos heterogéneo. Diminuir o grupo para um perfil que tenha a mesma
caracteristica corporal, com a idade aproximada e com o mesmo perfil psicolégico ja
demonstra certa homogeneidade. Entretanto, o grupo tem em seu ndcleo candidatos (as)
que trazem consigo valores que podem ser discordantes e os(as) identificam com alguns
grupos (no caso religioso, ser espirita ou cristdo catolico/protestante; ou valores étnicos
ou pertencentes a grupos de classe (ja que tem aumentando a candidatura de jovens
pertencentes a classe média baixa) que “necessitam” ser homogeneizados com o
pertencimento a corporagdo (PINTO, 2001) . Nao estamos dizendo que serdo negados,
mas sim terdo que ser inter-relacionados com os valores policiais e valores militares da
profissdo. Estes valores € que passardo normatizar a vida publica e a vida privada dos

futuros policiais militares do Distrito Federal.
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3.2.1 - Formagéo Militar

Como demonstrado anteriormente, o inicio da formacdo do soldado policial
militar é denominado Semana Zero. A caracteristica principal deste periodo é ensinar ao
individuo a disciplina militar e, através desta, subordina-lo a hierarquia militar. Todavia,
0 pano de fundo deste construto € a identidade militar.

A hierarquia policial militar tem quatorze niveis subdivididos em dois
grandes ciclos: as pragas correspondem aos soldados de segunda e primeira classe, 0s
cabos e 0s sargentos, sdo trés niveis para estes, e 0s subtenentes. Ja o ciclo dos oficiais é
composto por tenentes (primeiro e segundo) que participam do ciclo dos oficiais
subordinados, pelos capitdes que participam do ciclo dos oficiais intermediarios e 0s
majores, 0s tenentes-coronéis e os coronéis do ciclo dos oficiais superiores.

A selecdo para cada ciclo é distinta. E perceptivel como que o instrumento
seletivo, baseado na meritocracia vigente da sociedade brasiliense, filtra os candidatos,
em processos seletivos distintos, que serdo instruidos nas edificacdes que estdo escritos
“Aqui nasce o futuro comandante da Policia Militar do Distrito Federal” (institui¢éo
de ensino para a formagdo de oficiais) ou para o edificio que tem seus dizeres “As
palavras convencem e o exemplo arrasta” (instituicdo que forma os futuros soldados
policiais).

A identidade militar € mais marcante nos oficiais. Estes “jogam” mais com 0
militarismo por fiscalizarem as ac¢Ges das pracas. Os policiais militares oficiais podem
utilizar aderecos em seus uniformes que sdo proibidos as pracas. Usar espada,
determinados simbolos de metais, participar de determinados eventos sdo “benesses”

apenas para os oficiais.
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Na PMDF hé a possibilidade de um policial militar torna-se praca pelo tempo
de servico, mas este policial ndo podera ser cadete, um aluno oficial. Fara o curso de
adaptacdo. Ainda mais, ndo participara do mesmo quadro profissional, o quadro de
policial combatente, mesmo passando aproximadamente vinte anos de servico neste
quadro. Este sera um policial do quadro administrativo, ndo exercera funcdo de comando
e de combate. Percebemos também que estes policiais ndo frequentam os clubes de
servigo dos oficiais.

H& um conflito velado entre os oficiais e os oficiais que foram pragas.
Todavia, em ultima instancia, todos sdo oficiais. Todos somente sdo promovidos com um
decreto do governador. N&o tem o comportamento classificado como as pragas.

Até o tratamento psicoldgico oferecido pelo CASO ¢ diferenciado, segundo o

policial entrevistado

[...] Os oficiais fazem a avaliacdo e de la [ do CASO] eles sdo encaminhados
até por conta do programa, porque la existem dois programas, eu acho que nao
teria como separar entendeu, até pra ndo gerar confusdo. Por exemplo, o
soldado esta ali dentro e tem varias atividades e uma delas é a agroterapia,
onde ele vdo lidar com o cultivo de horta e essas coisa & funciona 1a dentro
mesmo a fazendinha j& é outro estagio essa questfes os trabalhos manuais que
tem que ser feito e ai a gente ndo sabe ate aonde vai esta questdo dos oficiais,
o oficial iria fazer, ndo iria fazer (Soldado Policial Militar, psicélogo com doze
anos de profissdo policial)

Percebemos que a qualificagdo do soldado, ser psicélogo, ndo o credencia a
realizar as terapias com um oficial, principalmente porque envolve trabalhos manuais e
poderia aparentar um hierarquia por ter uma pessoa ordenando — um soldado — e alguém

realizando trabalhos manuais — um oficial.
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Esta escala hierarquica e a legislacdo vigente tem um carater de
intercruzamento com outras instituigdes militares. Assim, durante a semana zero, os (as)
alunos (as) aprendem, por exemplo, que o soldado policial militar deve obediéncia militar
ao cabo do Corpo de Bombeiro Militar ou que o Tenente policial militar é subordinado
hierarquicamente a um Major do Exército Brasileiro.

Nesta fase, como dito anteriormente, o rito de passagem da vida civil para a vida
policial militar exige mudangas corporais e comportamentais: cabelos séo cortados,
submetem-se ao traje civil (camisa branca, ténis branco e calga jeans azul) por um
periodo longo, a andar dentro do quartel com as maos para trds, ou se for fazer algum
deslocamento tem que ser correndo.

Além de tantos outros comportamentos de submissdo e da exigéncia
lingiiistica, o recruta’ aprende que ha normas militares de vestuario (Regulamento de
Uniformes), de cumprimento e saudacGes militares (RCONT, Regulamento de
Continéncia), e, principalmente como forma reguladora das condutas, j& que a
socializacdo tem um carater educativo e punitivo, as normas regulamentares do
comportamento do policial militar (Regulamento Disciplinar do Exército) que dita até
mesmo que o subordinado deve ceder o lugar no Onibus publico se reconhecer um
superior hierarquico que esteja em pé.

O Regulamento Disciplinar € o codigo que assegura que o pundonor militar

esteja presente em todos os militares e a conduta de todos seja Unica, uniformizada

! Denominacédo dos militares aos soldados em formacéo. O termo indica que o militar esta sujeito a base da
hierarquia, portanto, os soldados formados tem precedéncia ao recruta, ndo é um termo regulamentada, mas
estd no processo inicial da formacao, e todos os policiais formados, inclusive aqueles que ndo fazem parte
do grupo responsavel pela formagdo o identifica e, geralmente, exige respeitos militares e condutas de
submissao ja que o(a) aluno(a) esta em estagio probatorio, além das sangdes militares como a prisdo a bem
da disciplina e das retencdes nos finais de semana.
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perante a sociedade. E neste momento que aprendem que o militar nfo tem folga, €
militar vinte e quatro horas por dia, todas as precedéncias de um superior hierarquico sao
mantidas na vida privada.

Toda a vida policial militar ser& disciplinada por estes regulamentos, tanto a vida
publica (as unidades policiais militares, a area de servi¢o dos policiais) e a vida privada
(residéncia, vizinhanca, escola ou faculdade e etc.). (STELLA, 2006)

Um ponto interessante a ser destacado é que o periodo de formacgdo do(a)
aluno(a) € suficiente para que este (a) seja reconhecido (a) como um militar pelo seus
pares, ainda mais, € cobrado pelos outros policiais militares como um militar. O que cabe
ressaltar ainda é que todo este arcabouco juridico militar precede a formagé&o policial, que
estard ancorada na formagéao policial apesar de, as vezes, serem conflitivas.

Outra questdo destacavel é quanto a aproximacao e distanciamento entre 0s
militares das diferentes instituicdes. Apesar de haver um perceptivel atrito entre os
militares das forcas armadas, principalmente por haver este intercruzamento hierarquico,
a identidade militar os uni e, assim, ha a dicotomia pessoas militares e pessoas nao-

militares. Estes conflitos serdo debatidos no capitulo seguinte.

3.2.2- Formagcéo Policial

No Curso de Formacgdo de Pracas, curso que substituiu o Curso de
Formacao de Soldados da PMDF para “formar” os recentes policiais contratados, de

longe ouvia os policiais em formacédo cantando a Cangao do Policial Militar.
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Em cada momento vivido

Uma verdade vamos encontrar

Em cada fato esquecido

Uma certeza nos fara lembrar

Em cada minuto passado

Mais um caminho que se descobriu

Em cada soldado tombado

Mais um sol que nasce no céu do Brasil

Aqui n6s todos aprendemos a viver
Demonstrando valor, pois 0 nosso ideal
E algo que nem todos podem entender
Na luta contra o mal !

Ser Policial

E, sobretudo, uma raz&o de ser
E, enfrentar a morte,
Mostrar-se um forte

No que acontecer

Em cada pessoa encontrada

Mais um amigo para defender

Em cada acéo realizada

Um coragao pronto a agradecer

Em cada ideal alcancado

Uma esperancga para outras missoes

Em cada exemplo deixado

Mais um gesto inscrito em nossas tradigdes

Em cada instante da vida

Nossa policia Militar

Sera sempre enaltecida

Em sua gloria secular!

Em cada recanto sagrado

Deste amado solo brasileiro,

faremos ouvir nosso brado,

0 grito eterno de um bravo guerreiro !

Ser Policial

é, sobretudo, uma razao de ser
E, enfrentar a morte,
mostrar-se um forte

no gue acontecer.

URRA!
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Na presenca de familiares, como parte do rito de passagens, no momento que
0s policiais “tiveram a honra” (segundo palavras do Comandante Geral presente na
cerimobnia) de utilizar a farda pela primeira vez ouve-se de longe mais de seiscentos
“recrutas” entoando a Cangao do Policial Militar.

O cancdo mescla como se fosse uma Unica atividade ser policial e ser
soldado, todavia, a dinamica cultural da instituicdo demonstra dois processos de
formac&o de identidades e de relagdes sociais.

Apesar de os ritos militares continuarem durante toda a vida policial militar,
apos o primeiro més (periodo aproximada da semana zero), o curso de formacéo
privilegia a formacdo policial. O arcabouco juridico penal, assim como todos 0s ritos
processuais penais, é ensinado e demonstrado quais sdo os procedimentos policiais em
caso de ocorréncia policial. O ensinamento formal ensina quais os procedimentos legais
quando se deparar com crimes, contravencdes, infracdes penais e infracdes de transito.

As técnicas policiais coadunam com a formacdo militar, j& que o emprego do
policiamento é realizado no minimo em dupla, o(a) policial recém formado(a) sempre
estard em uma relacdo hierarquica. O superior hierdrquico é quem tomard todas as
decisbes durante a ocorréncia policial enquanto o subordinado executara as ordens
emanadas. Mesmo que haja preceituada todas as tipificacbes delituosas e quais oS
procedimentos legais, as decisGes em ocorréncias policiais nem sempre sdo resolvidos
pelos policiais militares da forma que “reza” os codigos, mas da forma que os policiais,

através das suas experiéncias policiais dita ser a mais “correta”.
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Entretanto, como destaca o soldado policial militar que trabalha no
BOPE/PMDF, o periodo de formacao de soldado € apenas a fase inicial da formacédo da
identidade policial. Para o soldado policial militar, as técnicas instruidas no curso ndo
demonstram a realidade do trabalho policial. As ruas, o espaco publico da atividade
policial, ndo “permitem” que todos os ritos legais sejam executados ou as técnicas
policiais ensinadas sdo insuficientes para controlar a situagéo.

Para a maioria dos policiais militares do Distrito Federal, ser policial é ter
vivenciado no decorrer do trabalho policial militar o maior ndmero de situacbes
imprevisiveis que ofereca risco ao policial, a equipe de trabalho policial ou a uma vitima.
Comeca a ser transmitido, durante o convivio da atividade policial, o0 modelo ideal de
policial (MUNIZ, 1999).

Contrariamente ao reconhecimento pelos pares da identidade militar, o
reconhecimento da identidade policial se da pela pratica. O policial novim® , segundo as
percepcOes dos policiais, por ter pouco tempo e pouca intensidade da atividade policial,
geralmente ndo esta preparado para o trabalho de rua, segundo os policiais com mais
tempo de servigo.

A maioria dos policiais se diz policial quando atuam em ocorréncia que
necessitam atirar, quando conseguem recuperar objetos roubados ou quando prendem
criminosos. Todas estas atividades apresentam peculiaridades que o policial tem que

decidir em fracdes de segundo um procedimento para evitar ferimentos ou a letalidade da

® O policial recém formado é chamado de novim, para ndo ser chamado desta forma ter4 que passar por
outros ritos de passagens para que seja considerado policial pelos outros policiais, como, por exemplo,
atender ocorréncias que envolva perigo, assumir a¢@es policiais que ndo cometeu em favor de um policial
mais antigo de servico sdo alguns requisitos para ser policial.
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vitima e dos policiais da equipe; quanto ao criminoso, os policiais militares interpretam
que a conseqiéncias da ocorréncia € de responsabilidade dos criminosos.

O controle do risco € o que descortina quem é o policial dos outros,
controlar ou gerenciar as emocgdes é necessario e, segundo os policiais militares
entrevistados, ndo pode ser aprendido nas academias. Trabalhar em uma faixa de
pedestre, auxiliar na identificacdo de criancas perdidas , trabalhar ostensivamente em
locais que ndo sdo caracterizados perigosos, prestar socorro, realizar policiamento em
mananciais e florestas entre outras atividades comuns de policiamento (MONJARDET,
2001) ndo sdo “credenciais” para ser um policial.

O trabalho noturno em locais ditos perigosos (Ceilandia, Samambaia, Cidade
Estrutural, Riacho Fundo, Recanto das Emas etc.) facilita a entrada em grupos de
policiais que sdo reconhecidos como operacionais. Ser um policial operacional é aquele
que apreende armas, prende traficante e consumidores de droga e recupera objetos
furtados e roubados. Contrariamente aos policiais novinhos e até mesmo aos antigos que
destoam deste perfil sdo nomeados pejorativamente e sdo evitados para formar equipes de
trabalho neste locais, até provarem que “merecem” confianga dos seus pares. Nestes
termos, a identidade policial se destaca da militar.

Cabe salientar que o reconhecimento de ser ou ndo policial pela sociedade é
semelhante ao reconhecimento do individuo militar no meio militar. Para os cidad&os
ndo-policiais militares o simples ingresso na corporacgéo ja satisfaz a condigéo para atuar
em qualquer tipo de ocorréncia policial.

Assim, ha o reconhecimento pela sociedade que o inicio da formagé&o policial
estd na academia, como apontou Ricardo Pinto (2001). Entretanto, contribuimos com o
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debate quando informamos que o exercicio da profissdo policial militar pode emergir
duas identidades (a policial e a militar) e que a militar pode estabelecer-se na academia,
mas a policial “necessita” de vivéncia e reconhecimento dos outros policiais. Assim, as
caracteristicas da profissdo policiais e militares sdo peculiares e exige uma complexa

habilidade para saber “atuar” como policial e, as vezes, como militar.

3.3 - PROCESSO DE FORMACAO DO INDIVIDUO POLICIAL MILITAR.

A formacéo da identidade na p6s-modernidade tem sido descortinada através
dos diversos debates das/nas ciéncias sociais. Outrora, alguns autores defendiam que o
sujeito era composto de razdo, consciéncia e acdo, sendo que suas decisdes estavam
centradas no eu, no individuo. Tal concepc¢éo ficou conhecida no meio académico como
sujeito iluminista.

Entretanto, Stuart Hall (2001) diz que a contribuicdo das ciéncias sociais
demonstrou que ha uma relacdo entre o individuo e a sociedade; ha uma interacdo entre
os individuos de tal forma que ha influéncias reciprocas. Tal concepcdo vislumbra que a
identidade ¢ um elo entre o individuo e a cultura, preenche um “espago” entre o eu
(“mundo privado”) e a sociedade (“mundo publico”); concilia a subjetividade a
objetividade social. Assim, a identidade, como demonstra Hall em uma analogia a
medicina, sutura o individuo a sociedade; estabiliza tanto o individuo quanto o mundo
social.

Todavia, ao debrucar sobre a questdo da identidade é reformulada e analisa as
estruturas sociais que influenciam a formacédo da identidade social. Para Marx e Engels

(1973) a po6s-modernidade se caracteriza pela mudanga rapida das estruturas sociais. Para
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estes autores, as relagdes fixas e congeladas sdo dissolvidas e até mesmo as recém-
formadas relagGes envelhecem antes mesmo de se ossificarem, “tudo que é solido se
desmancha no ar” (Marx e Engels, 1973:70). A unicidade da identidade da lugar a
maltiplos papéis, agora ha maltiplas identidades. Algumas destas identidades podem ser
contraditorias ou “ndo-resolvidas”. Assim, o individuo ndo tem uma identidade fixa, ou
melhor, o individuo interage “jogando” com estas identidades. Sua estabilidade social
necessita que se posicionem frentes a um complexo de “paisagens culturais” (questdes
raciais, de género, de classe, profissionais, de etnias e etc.) que € interpelado. Para Hall,
uma identidade plenamente unificada, completa, segura e coerente é uma fantasia. Hall
diz ser um deslocamento e ndo uma “crise de identidade” as diferentes posi¢des dos
sujeitos ocorrido pelo deslocamento do centro Unico de poder de decisdes (identidade
Unica) para uma multiplicidade de poderes (identidade pds-moderna).

Caminho semelhante segue o Antrop6logo Roberto Cardoso de Oliveira

(2006). Durante suas investigacdes, o antrop6logo evidencia que o

Reconhecimento [...] ato expressivo pelo qual este conhecimento confirmado
pelo sentido positivo de uma afirmagdo. Constrariamente ao conhecimento, que
é¢ um ato cognitivo ndo publico, o reconhecimento depende de meios de
comunicagdo que exprimem o fato d eque outra pessoa é detentora de um
“valor’’social.

[...] O eu (self) é uma instancia superordenadora (superodinate) de uma
pluralidade de identidades, ainda que, delas, ele ndo esteja desligado
(CARDOSO DE OLIVEIRA, 2006: 31)

Neste contexto, o processo de formacdo da identidade e a sua manutencéo
ganham destaques para que se torne um centro de poder e se tornem proeminente em
relacdo aos outros, a formacdo da identidade ganha relevancia em relacdo as outras

identidades.
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Partindo destes pressupostos referentes a identidade na pdés-modernidade,
creio que a discusséo acerca da identidade policial, partindo do conceito de deslocamento
do centro de poder, pode ter um melhor éxito ao tentar entender as influéncias da
identidade policial formada a partir da atividade laboral no mundo social (privado e
publico) dos policiais militares do Distrito Federal.

Assim, a instituicdo consolidada em 1809 para policiar a capital do Brasil
recruta seus membros pelo voluntariado. Estes novos membros recebem uma socializagdo
secundaria (Berger, 2004) totalmente diferente das socializagdes profissionais dos demais
individuos. A socializacdo prima pela construcdo da identidade policial militar (ou,
segundo a interpretagdo que tivemos, a identidade policial e a identidade militar) e o
controle das a¢des dos futuros policiais militares.

O sistema militar utilizado na instituicdo responsavel pelo policiamento
ostensivo foi o instrumento encontrado no século XIX para concentrar, regular e dirigir as
forgas contra o inimigo e controlar 0s novos membros que eram oriundos do mesmo meio
social que era necessario reprimir. Holloway (1997) demonstra que nos primérdios da
PMDF os individuos que engrossavam e cerravam as fileiras policiais eram homens
livres, podendo ter negros libertos, pobres e alguns migrantes. A carga histérica da
escolha do instrumento se sedimentou na instituicdo e o militarismo, alicergado pela
disciplina e hierarquia, controla na atualidade todas as a¢des dos policiais militares do
Distrito Federal.

O processo de formacdo dos novos membros se caracteriza pela formacao
profissional (tipificacbes de crimes, contravencdes, infracGes e resolucdo de conflitos
pertinentes a profissdo) e socializacdo de valores militares, tanto de solidariedade quanto
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de controle das acGes individuais profissionais (publica) — normas internas da instituicéo
como o codigo penal militar e o regimento disciplinar — e das a¢des individuais privadas
— acdes individuais como, por exemplo, o casamento, a mudanga do local de moradia, a
atualizacdo de todos os documentos civis. A formacédo policial ndo tem um tempo fixo,
mas pode variar de quatro a doze meses para as/os alunos/as com a graduacao inicial das
pracas militares (grupo de militares responsaveis pela execucdo das atividades policiais
militares) e de trés a quatro anos para os/as alunos/as a oficiais militares (grupo de
policiais militares responsaveis pela fiscalizacdo e planejamento das atividades policiais
militares).

Quanto ao processo de formacdo profissional e, por conseguinte, da
identidade policial e militar, consideramos que a institui¢cdo Policia Militar se assemelha
a uma instituicdo total, j& que para GOFFMAN uma instituicdo total pode ser considerada
como um local de residéncia e trabalho onde um grande nimero de individuos com
situacdo semelhante, separados da sociedade mais ampla por consideravel periodo de
tempo, conduzem uma vida fechada e formalmente administrada. (GOFFMAN, 2003).

Assim, ndo considero uma instituicdo total apenas aquelas instituicdes que
sdo circundadas por paredes fisicas, mas por “paredes ou limitagdes sociais” que se
revelam na eterna vigilancia do panoptismo (FOUCAULT, 1987) e barreiras sociais que
sdo construidas pela prépria instituicdo como forma de autoprotecdo ou construidas pela
sociedade como forma de discriminag&o.

Outra questdo interessante na formacéo da identidade que j& foi mencionada
superficialmente, mas que Goffman destaca, é que, mesmo nas instituigdes totais, ndo ha
substituicdo de algo formado pela cultura, mas pode haver acréscimo. Desta forma, as
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identidades de etnia, classe, nacionalidade entre outras, ndo sdo substituigdes, mas
convivem com a nova identidade, a de policial e a de militar. Assim, o policial militar
continua “representando” os outros papéis que antes representava: a de filho ou filha, mae
ou pai, vizinho ou vizinha, sacerdote, estudante e etc. Ter a identidade de ser branco(a),
negro(a), ou asiatico(a) , ser heterossexual ou homossexual, ser reconhecido como um
sacerdote cristdo ou um sacerdote mugulmano ndo incapacita o individuo de conviver
com a identidade policial militar.

Entretanto, o controle social da instituicdo Policia Militar pode tentar realcar
0 papel social do individuo de policial militar, podendo conter ou controlar agdes que
eram “naturais” para um estudante (como manifestar-se em publico politicamente) que
ndo “condiz” com a identidade de controle que a identidade policial “exige”, e vice-versa.
A interagdo social tipifica acOes e as naturaliza, objetivando-as e institucionalizando
comportamento que podem até mesmo ser estigmatizadas.

Assim, convém debater e entender quais fatores contribuem para a formacéo
profissional do individuo em policial militar, dentro desta rede complexa de “paisagens
culturais” (género, religiosidade, raciais, classe, fatores politicos ¢ econdmicos e etC.) € 0
quanto a nova identidade policial e a identidade militar construidas através do trabalho
podem influenciar as ag¢des cotidianas publicas (mundo social profissional) e as acbes
cotidianas privadas (mundo social ndo-profissional).

Como demonstra Ricardo Magalhdes Pinto (2002), o processo inicial de
construcdo da identidade policial militar no Distrito Federal se da pela tentativa de
desconstrucdo da identidade individual. O objetivo da instituicdo neste momento &
homogeneizar todos os individuos. Tornd-los um sé corpo, como se todos formassem
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apenas um, como se cada individuo fosse a personaliza¢do da Policia Militar do Distrito
Federal - PMDF. Assim, como outras instituicdes totais, a desconstrucdo é realizada

através de diversos rituais, no caso da PMDF,

As praticas organizacionais geram dois momentos conflitantes: a construcdo de
uma nova identidade fundada no habitus institucional ao mesmo tempo em que
desconstroi, mediante a desvalorizacdo ou substituicdo dos valores agregados
aos papeis exercidos pelo sujeito antes de ingressar na corporacdo.
Desconstruir ndo significa erodir ou destruir essas multiplas identidades, visto
que no processo de construcdo da identidade de policial militar tais identidades
permanecem embora des-concebidas, des-estruturadas e des-valorizadas.
(Pinto, 2002)

Neste momento, a intencdo é fazer negar alguns valores e intensificar outros.
Como destaca o soldado policial militar que exerceu a funcao de psicologo do Centro de

Assisténcia Social (CASO)? da Policia Militar em entrevista para esta pesquisa:

Eles [os recrutas] mudam tudo, mudam os valores, comportamentos até mesmo
pelas exigéncias da profissdo. Vocé, passado, ndo vai poder freglientar alguns
lugares, vocé enquanto policial vai ter que se resguardar. N&o é todos os
lugares que vocé vai poder fregiientar, ndo é com todo mundo que vocé vai
poder ter amizades, entdo, h4 uma transformacéo sim do individuo (Soldado
policial militar, psicologo do CASO-PMDF)

Ricardo Magalhdes destaca ainda que a uniformizagdo é tida como um
processo subliminar psicoldgico que indica que os individuos sozinhos ndo existem. O

individuo somente existira se 0 recruta pertencer a um grupo, a um corpo unico, unido

¥ Unidade da Policia Militar do Distrito Federal responsavel por oferecer assisténcia psicoldgica aos
policiais militares e aos seus familiares. Entretanto, ha procedimentos distintos para pracas e oficiais: 0
praca é atendido pelos psicélogos da institui¢cdo e todas as atividades sdo realizadas no préprio centro, em
alguns casos o atendimento é realizado em clinica particular; os oficiais sdo encaminhado ao CASO e sdo
atendidos em clinicas particulares para serem expostos e para nao ser atendido por um praca.
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pela mesma habitualidade, cremos que podemos acrescentar a esta perspectiva que o
recruta ndo somente se vera no grupo, mas também a sua projecao na sociedade somente
se dard atraves da instituicdo policial militar. As principais estratégias da Policia Militar
sdo construidas para formar um novo habitus, sendo uma das principais dindmicas da
construcdo da identidade militar e da identidade policial. Segundo o autor, os valores
destas novas identidades podem resignar os numerosos papéis desempenhados fora da
instituicdo e que podem conter implicagdes nas relagdes sociais do (a) policial militar,

como poderemos descrever posteriormente.
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4 - AS CARACTERISTICAS DO TRABALHO POLICIAL MILITAR

O trabalho policial militar exige caracteristicas emocionais peculiares. Gerenciar
as emoc0es é o elemento essencial para que o trabalho seja desenvolvido sem prejuizo. A
produtividade'® do policial pode ser relacionada como que o policial se porta durante as
ocorréncias policiais. A formacdo policial, como dito anteriormente, se faz no cotidiano
do trabalho, assim, ha um processo de ajustes emocionais apresentados nos policiais com
maior tempo de servigo do que em outros policiais. N&o saber lidar com as emocdes e se
distanciar quando a ocorréncia é caracterizada por algo violento possa desestruturar o
modelo ideal de policial.

Dejour (1987) demonstra como que ha fatores de estresse que aumentam a
produtividade do trabalhador, como, por exemplo, o caso das telefonistas. No trabalho
policial militar do Distrito Federal, assim como em outras profissdes responsaveis pela
seguranca publica (SORIA BATISTA, 2005), é a sensacdo do medo que catalisa a
“produtividade policial militar” em varias situagdes do trabalho.

Para Dejour, o medo esta em todas as ocupacOes profissionais e estad
diretamente relacionada com o risco, que por ndo ser quantificavel e imprevisivel, como
poderia ser em outras profissdes, a tensdo nervosa gera uma expectativa de ficar sempre

em vigilancia para tentar prever qualquer acdo do possivel criminoso. Esta eterna

1% Entendemos como produtividade policial o conjunto de atividades que resultam na sensacéo de
seguranca pela ostensividade policial militar. Neste momento, ndo estamos considerando as instituicdes que
compdem o campo de controle de delito (Garlandi, ,....), apesar de reconhecermos a importancia de uma
analise macro, e a nocédo de protecéo social e protegdo civil (Castel,....), como o desdobramento de tais
analise na constituicdo da sensacao de seguranca em uma sociedade securitaria.
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vigilancia, ser um policial vinte e quatro horas por dia, € a exigéncia que causa um maior
sofrimento no policial.

Foi observado e confirmado pelas entrevistas realizadas que os policiais preferem
ndo pensar no medo ou nos perigos que a profisséo exige. Quem pensa constantemente
no medo ou calcula cada perigo de uma acdo, antes e durante a ocorréncia policial, e ndo
enfrenta 0 medo “instintivamente” é tido como covarde € ndo € mais bem visto dentro do
meio policial. Como destaca Dejour, esta é uma estratégia defensiva e a eficacia
simbolica desta estratégia € assegurada pela participacdo de todos. Todos sentem medo,
entretanto, revelar tal sensacdo e quebrar o modelo policial militar e é colocar em risco a
representacdo do grupo.

O policial militar sabe que demonstrar a afetividade, o0 medo ou qualquer
outro sentimento que ameace o modelo policial tem como resultado o afastamento do
meio policial, e, possivelmente no espaco publico e no espaco privado.

A familia (principalmente filhos/as), os vizinhos e amigos dos policiais
militares compartilham do mesmo modelo policial, mesmo que apresentando uma ténue
variagdo em algumas caracteristicas. A externalidade e coercitividade do modelo nédo
estdo apenas no espaco publico, também se apresenta no espaco privado. Esta € mais uma
caracteristica do sofrimento policial.

Entretanto, ha varias estratégias, mesmo néo ditas diretamente, para tentar compor
o controle das emocBes em uma equipe. As estratégias de um chefe em lidar com os
sentimentos individuais dos policiais frente as ocorréncias policiais sdo Varias.
Entretanto, uma estratégia chamou a atencdo quando um sargento policial militar havia
dito que em uma guarnicdo sempre precisa de um policial “estourado” e de um policial
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“calmo” para tentar equilibrar a a¢do da equipe durante as ocorréncias. H4 um dito no

»1 e segundo o sargento, h&, em

meio policial que “cada ocorréncia ¢ uma ocorréncia
alguns momentos, a necessidade de utilizar mais “energia” e ha momentos que é
necessario ser mais “moderado”, e estas qualidades sdo percebidas em cada policial,
sendo que um policial teria mais um tipo de comportamento do que outro.

Outra caracteristica da profissdo policial esta relacionada a rotina policial por ser
imprevisivel. Durante todo um turno de servi¢o, uma equipe de servico pode nao ser
solicitada. Apesar de estar realizando sua fungdo constitucional de policiar
ostensivamente, h4 uma sensacdo de improdutividade'®>. Mesmo assim, a sensacéo de
inseguranca e 0 medo séo constantes e fazem com que cada atitude seja respaldada ou
justificada pelo receio de ser um alvo movel.

Durante o turno, o policial pode atender ocorréncias de conflitos conjugais,
pessoas desaparecidas, conflito entre vizinhos, acidentes de transito, roubo, assassinatos,
entre outras ocorréncias. O policial militar trabalha articulando possibilidade de

resolugdes destas ocorréncias em fracbes de segundo. Para tanto, se sentem na obrigacao

de aprender com o policial mais experiente durante o servi¢o para tentar controlar a

! Segundo os policiais militares, esta é uma das justificativas para o reconhecimento do policial militar
pela sua experiéncia em ocorréncias violéncias, assim, o conhecimento formal realizado nas academias
perde forca e legitimidade por ndo poder prever e tipificar agdes para as varias ocorréncias distintas. O que
parece simples ganha grandes proporg¢des quando se fala de controle de condutas policiais ja que ndo ha
nada que balize tais acfes e possa mensura 0s excessos cometidos.
2 Também ha sensacao de improdutividade quando o policial militar executa servigo de guarda
patrimonial ou guarda do préprio quartel. Foi observado que estes policiais sentem-se presos,
nao tem a liberdade da rua que o servico policial da. Nao é servico de policia fazer a seguranca
dos alojamentos, de prédios publicos e etc. Algo interessante quando do cumprimento de Ordens
de servigo ditas “Maria da penha”. O servigo é inovador e, por decisdo judicial, determina que
policiais militares “visitem” as residéncias de mulheres que se queixaram de agressao conjugal.
A visita é diaria e a vitima assina um documento atestando que o policial verificou se o agressor
retornou a casa ou a ameagou ou a agrediu novamente. Entretanto, mesmo com todos estes
elementos que constituem a prevencao do crime tipico do policiamento ostensivo nao “satisfaz” a
representacdo que o policial tem de Servico policial.

61



imprevisibilidade. A busca de alternativas de resolucdo de conflito que ndo sejam as
resoluc@es institucionalizadas pelos policiais mais antigos é tidos como um recurso ndo

eficaz.

4.1 O CONFLITO DOS PAPEIS SOCIAIS DO POLICIAL MILITAR

Ricardo Pinto (2002) demonstrou como que a identidade policial militar pode
colidir com valores anteriores a formacdo policial. Para o autor, a formacdo da nova
identidade policial militar é a causa do distanciamento ou isolamento social do policial
militar em relacdo a sociedade. Assim, a reconstrucdo do EU-Policial-Militar e a maneira

encontrada pelo individuo como uma economia psiquica.

Ao longo do processo de construcdo da identidade do recruta todos os
contetidos do meio social internalizado por ele sdo resignificados, de modo que
todos os valores socialmente construidos, através dos processos de socializagao
primaria e secunddria, passardo por uma devassa, forcando uma reorganizacéo
e revalorizacdo em funcdo desse ordenamento hegemdénico. Em funcdo da
hegemonia da cultura militar e da identidade de policial militar seus valores
pessoais (simbolicos ou concretos) conflitantes com a cultura institucional sera
desvalorizado. Este processo de re-significagdo desvalorizante, que ocorre no
intersticio de dois dominios diferenciados, é complexo devido a existéncia de
tensGes e conflitos entre as praticas, conhecimentos e experiéncias do recruta e
a cultura da organizacdo. A estratégia pedagogica utilizada neste processo, para
a aceitagdo dos novos papéis, € a maxi-valorizacdo dos atributos/papéis
institucionais em detrimento, ou sub-valorizacdo, dos valores/papéis
individuais. Como estes novos papéis, exaltados na sua maxima
potencialidade, muitas vezes colidem com os papéis desempenhados junto a
familia, partidos politico, igrejas, comunidades, agora apresentados de uma
forma negativada, acabam gerando conflitos identitarios para os policiais
militares (Pinto, 2002)

Diante do exposto, cremos que tais premissas satisfazem a perspectiva
psicoldgica, entretanto, observando as interagcbes sociais sob a oOtica antropologica,

percebemos que o isolamento dos profissionais da Policia Militar e acdo policial ndo se
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constituem somente pela formagdo da identidade, como foi constatado por Ricardo
Magalhaes Pinto.

Inicialmente, a partir da percepcdo que a Policia Militar produz duas
identidades, entendemos, diferentemente do autor Ricardo Pinto, como que o policial
militar se apresenta no espaco publico como Policial e como Militar, jogando
constantemente com as identidades dentro de um contexto social e guardando suas
preferéncias para momentos especificos.

Pinto explica de uma forma didatica os conflitos entre a sociedade e a policia
utilizando um modelo de um rio em que a sociedade protegida estd de um lado e 0s
marginais do outro. Quando 0s marginais entram o rio a sociedade chama a policia para
fazer com que voltem para a margem.

Este modelo perpassa pela legitimidade da acéo policial militar. Percebemos
que a atividade policial desempenhada €, no minimo, legitimada por parte da sociedade,
assim, as acgoes policiais militares sdo focadas para a protecdo patrimonial e de valores
que nem sempre os policiais militares ttm ou compartilham pela estratificagdo social
(classe, status, etnia/raca etc.).

. Todavia, a configuracao do rio que o autor sita ndo seria marginais/bandidos
de um lado do rio e a sociedade do outro lado do rio, mas entendemos que uma pequena
parte da sociedade fica em uma margem enquanto a outra grande parte fica do outro lado.
Quando algum individuo da grande parte tenta passar para o outro lado, a policia o retira,
entretanto, pelas caracteristicas do seu trabalho de manter a ordem vigente, o policial age

mantendo-o fora do rio (area limitrofe policiada).
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Entretanto, o local de residéncia dos policiais e o local da sua socializagéo
primaria estd na margem que comporta grande parte da sociedade. Nenhum dos
individuos, de ambas as margens, ndo se identificam com o policial. Assim, o policial
militar se isola e também € isolado da/pela sociedade, ndo podemos perder de foco a
interacdo social.

E, finalmente, dai resulta mais uma caracteristica do sofrimento policial.
Tanto no espaco publico quanto no privado o sofrimento policial se faz presente pela
diversidade de papeis sociais e seu lécus social, podendo este sofrimento “contaminar” a
familia e os individuos do espaco privado que o policial militar compartilha. Sdo com tais
premissas antropoldgica que desenvolveremos neste capitulo a definicdo dos espacos
publico e privado e como o individuo policial e militar interage, vislumbrando o

sofrimento policial que resulta destas relagfes nestes espagos.

4.1.1 - O espaco publico do trabalho policial militar

O espaco publico, o espago comum a todos e todas é multifacetado por diversas
categorias construidas como, por exemplo, classe, género, etnia/raca, geracdes e status
politico. O local de interacdo do policial é o mesmo do campo de controle do delito. Em
outras profissdes ha a delimitacdo espacial. O profissional da medicina, por exemplo,
separa o local de sua atuacdo do demais espaco. Este espaco é delimitado, ha o controle
do(a) profissional. Assim, como descreve Goffman, ha o espagco dos bastidores e da
atuacdo bem delimitado, o roteiro esta bem delimitado. Ndo h& muito espago para

improvisos. Qualquer alteragdo da rotina geraria desconforto.
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Outro ponto importante a ser destacado € que, enquanto policial, ha o
reconhecimento da sociedade que o policial é o individuo que em todo momento é o
responsavel pela seguranca publica, por manter a ordem social. Diferentemente de outras
profissbes, como profissionais da construcdo civil, docentes, agougueiros, ser policial
militar implica a utilizar o espago de trabalho que também é o espaco de lazer, de estudo,
de amizade, entre outros.

Assim, h&a uma participacdo diversa, onde todas as identidades sdo expostas:
participa como policial e expde todas as suas identidades, mesmo que seja reconhecida
predominantemente a identidade policial e a identidade militar. O ndo reconhecimento
das outras identidades enaltece as identidades policial e a militar. O dito ser policial vinte
e quatro horas ndo deixa espaco para ser estudante, colega de classe, participante
politico, voluntério, entre outras.

Essa caracteristica foi relatada por um estudante de graduacgdo. Estudante de
Sociologia na Universidade de Brasilia, imaginando como que ser policial e militar na
sociedade brasiliense é ser marcado por um estigma (GOFFMAN, 2003), o aluno preferiu
esconder suas identidades.

A intencdo era somente uma, ser estudante. Relatou que pdde participar de
manifestacOes na Praca dos Trés Poderes; debater a legalizacdo de entorpecentes; e, até
mesmo, debater a instituicdo Policia Militar e as acOes policiais, algo que ndo tinha
espago anteriormente.

Interessante que, nos momentos de protesto na Esplanada dos Ministérios
sentiu um certo desconforto por temer ser descoberto pelos policiais militares que
estavam em servico. Sabendo do discurso dos policiais que tal ato politico é para
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desocupados, desordeiros, entre outras adjetivacfes dadas, preferiu esconder-se na
multiddo. Escondia dubiamente: escondia sua identidade policial e militar dos estudantes,
e escondia sua identidade de estudante participante de um ato politico dos policiais
militares. O medo também era dubio: temia ndo poder participar tanto de um (atos
politicos que a desconfianca que um militar poderia gerar nos estudantes como
informante) e temia ndo participar dos grupos policiais, ser isolado no trabalho por ser
um arruaceiro. Ndo era um medo apenas dos codigos militares por ofender o pundonor
militar, a moral da instituicdo, mas por perder a sociabilidade que sua condicdo de
policial dava.

O espacgo era 0 mesmo, a atuacdo que era distinta. O mesmo palco, a mesma
peca, entretanto, por vezes representando papéis diferentes. O mesmo medo sentiu
posteriormente quando estava trabalhando no mesmo lugar como policial militar, fazendo

a seguranca predial dos ministérios na Esplanada.

4.1.2 — A complexidade de ser cidad&o e de ser policial

O controle das atividades policiais militares no Brasil, de forma endogena ou
exo0gena, tem sido o tema central para a constru¢do de uma sociedade democratica. Muito
se tem apresentado por controles institucionais das condutas policiais em servigo
(COSTA, 2004), assim, a o profissionalismo individual (imparcialidade, conhecimento

tedrico acerca das técnicas policiais vigentes e do arcabouco legal), independente do
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contexto socio-politico da ordem vigente, é ressaltado para normatizar as a¢@es policiais
militares™.

Entretanto, pouco se tem discutido a influéncia dos elementos constitutivos
do espaco privado na atuacéo do policial no espago publico. Neste sentido, o controle das
emocOes individuais e as percepgdes subjetivas de cada individuo para a resolugéo dos
conflitos sdo elementos preponderantes, percebendo a constituicdo da identidade policial
e da identidade militar como elementos constitutivos desta subjetividade.

Desta forma, foi observado durante as entrevistas e nas observacgoes
participantes que policiais que tém filh@s e atendem ocorréncias em que a vitima tem
caracteristicas semelhantes aos dos proprios filh@s (idade, cor da pele, género, trajes,
linguagem) agem de maneira diferente de policiais que ndo tem filhos; da mesma forma,
policiais casad@s que atendem ocorréncia que envolve briga entre marido e mulher, o
inicio da fala destes policiais sdo “eu sei 0 que € isso” e geralmente tentam resolver o
conflito sem o registro nas delegacias; policiais que pertencem a certo grupo religioso,
por exemplo, protestante podem agir de maneira diferente quando atuam com grupos de
umbanda do que agiriam com algum grupo cristdo, mesmo que seja catolico.

A partir destes pressupostos, foi percebido que alguns sentimentos (que
classificariamos como proprios das condutas individuais na esfera privada, propria dos
pais e das mdes, dos filhos e das filhas, e, extrapolando a esfera privada para a conduta
publica, de cidaddo ou ser politico) influenciam as condutas policiais e de certa maneira

catalisam ou inibem a produtividade policial, dentro da 6tica de controle e de dominacéo.

'3 para discutir mais normas de condutas policiais ver (Arthur e Stella.)
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Como foi salientado, a multiplicidade das identidades pode causar conflitos
no individuo, entretanto, varios valores sdo socializados tanto na socializacdo priméria
quanto na socializacdo secundaria (BERGER, 2004) e, por isto, transpassam varias
identidades. O sentimento de justica, entre outros, coaduna esta peculiaridade.

O sentimento de injustica inerente ao (&) cidadao (&) (na perspectiva da esfera
publica) e ao pai/filho ou a mae/filha (na perspectiva da esfera privada) frente a atos que
hé a possibilidade de ficarem impunes ou frente a atos hediondo geralmente sobressai as
expectativas da qualificacdo profissional policial militar.

Em muitas ocorréncias que sdo atendidas por policiais militares esta
influéncia do sentimento é evidente: individuos que cometem violéncia sexual,
latrocinios (categoria de crime que inicia com o roubo e redunda em homicidio), ou
acidentes de transito que envolva condutores embriagados sdo apenas alguns dos delitos
que o sentimento de injustica influencia na acdo policial militar.

Da mesma forma, outros sentimentos ou estados psicoldgicos (raiva, angustia,
depressdo) que sdo provenientes da atividade privada também influenciam a atividade
policial militar. Os conflitos conjugais ou entre geracfes proximas da familia (pai/filho e
mée/filha), problemas financeiro s&o alguns destes exemplos. Assim, o controle dos
sentimentos, em alguns momentos préprio da atividade policial e em outros préprios a
participacdo de papéis sociais s@o fatores que interagem na atividade profissional do
policial militar. Outras identidades, anteriores a formacao policial militar, interagem na
atividade policial. Discutamos agora, como que a relacédo policial e militar interagem na

atividade policial.
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Outro ponto a ser destacado é que o policial militar, geralmente, ndo tem
conhecimento do resultado final de seu trabalho, isto gera uma sensagdo que o trabalho
ndo estd completo. Como ente constitutivo do campo de controle de delito (GARLAND,
2001), o resultado do seu trabalho seria 0 ndo cometimento do crime, a prevencdo do
crime pela ostensividade policial.

Mas como a construcdo de policial ideal estd alicercada em prisfes, no
afastamento do criminoso da sociedade, e, até mesmo, no salvamento das vitimas de
crimes, saber se 0 criminoso continua preso ou se a vitima esta viva faz parte da
percepcao do trabalho feito, do sentimento do dever cumprido.

Quanto ao policiamento do espago que o policial utiliza para atividades
privadas como, por exemplo, sociabilidade com a vizinhancga, torna-se mais complexo

ambas as atividades, o que sera adiante.

4.1.3. - Ser policial e ser militar: uma relacdo de aproximacéo e de afastamento
Como foi mencionado no capitulo anterior, o processo de formacdo militar
precede & formac&o policial e a identificacdo propria e o reconhecimento da identidade
militar alheia se da ainda na academia. Entretanto, temos que pontuar que a intensificacdo
da identidade e sua influéncia na acdo policial militar é diferenciada e esta diferenciacéo
depende da peculiaridade da unidade policial militar*. Assim, ha unidades com um maior
viés militar do que outras, assim como os policiais que trabalham nestas unidades

apresentam maior proximidade com a identidade militar que outros. N&o estamos apenas

* As nomeadas unidades policiais os Batalhdes e as Companhias policiais militares e segue uma cadeia de
comando que € subordinada ao comando geral da instituicdo. Geralmente, as unidades policiais que
mantém os policiais militares enclausurados e que a atuagdo policial é propria para o controle de distdrbio
civis valorizam mais a identidade militar do que outras. Portanto, o Batalhdo de OperacGes Especiais
(BOPE) e 0 Regimento Montado (CAVALARIA).

69



pontuando os aspectos fisicos dos prédios que conservam em suas dependéncias
alojamentos que separam e reproduzem a hierarquia militar como forma de conservar a
disciplina. Nestes prédios, ha alojamentos para policiais militares soldados e cabos
separados dos alojamentos de sargentos e subtenentes; que também sdo separados dos
alojamentos dos oficiais subordinados; dos oficiais intermediarios e dos oficiais
superiores.

Assim como as identidades anteriores a formacéao profissional influenciam na
resolugdo de conflitos e no desfecho das ocorréncias policiais, a identidade militar
também influencia na atividade policial militar. Ndo séo raros 0s casos que a questao
militar é evocada por parte de um dos envolvidos em ocorréncias que sdo atendidas por
policiais militares. Somente para pontuar, relatemos resumidamente um caso que um
Major Policial Militar do Distrito Federal tentou interferir em uma ocorréncia policial

militar

Em uma certa noite, na cidade satélite do Distrito Federal, durante uma
abordagem a um veiculo, foi verificado que o condutor ndo estava portando a
Carteira Nacional de Habilitacdo. Apds ser inquirido, o condutor telefonou e
informou que um parente estava trazendo o documento de porte obrigatério. Os
policiais continuaram abordando outros veiculos enquanto esperavam a
apresentacdo do documento. Apresentou-se no local um Major de policia para
tentar solucionar de outra forma a situacdo. Apos vérias tentativas do soldado
policial que abordou o veiculo em informar ao Major a questdo legal que o
policial tinha que seguir, 0 Major ordenou que o soldado cessasse a sua fala e
resolvesse a ocorréncia. O soldado policial agiu da forma legal, notificando o
condutor. Foi interpretado como uma insubordinagdo e uma sindicancia foi
aberta, entretanto, para verificar a atitude do Major e os procedimentos legais do
soldado. (Policial Militar com 12 anos de servigo)

Na situacdo exposta, as prerrogativas do Major estdo presentes inclusive na
hora de folga do policial. Ndo sdo raros os casos que a interferéncia de superiores

hierarquicos influenciam na resolucgdo das ocorréncias policiais. S&o raros 0s casos que 0s
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subordinados ndo realizam as solicitagdes dos superiores por medo de retaliagbes no
ambiente do trabalho ou por corporativismo militar.

H& vérias situagdes, que em locais de abordagem, os policiais militares
privilegiam os militares (liberando rapidamente os individuos com a identificagdo
documental). Inclusive os parentes dos militares, comuns com a identificacdo documental
de esposo (a) de militar, filho (a) de militar. Esta relacdo profissional se estende ha todas
as instituicdes militares brasileiras (Exército Brasileiro, Marinha do Brasil, Forca Aérea
Brasileira e Corpo de Bombeiro Militar), a identidade militar € o elo entre as instituicdes.

E comum compartilhar o sentimento de repldio ou aversdo ao paisano.
Denotativamente, paisano € a nomenclatura dada ao militar quando ndo estar fardado;
como o individuo é militar e ndo ha horéario de folga, sua condicdo somente se diferencia
nas suas vestis, se esta fardado ou a paisana. Entretanto, ha a conotacdo de paisano ao ndo
militar. A expressao “s6 podia ser coisa de paisano”, comuns nas falas policiais, explicita
como 0s paisanos sdo representantes de um grupo desordeiro e indisciplinado que
“necessita” dos policiais militares. A excecdo e o limiar é o familiar do militar, que,
apesar de paisano, ¢ “toleravel” e, as vezes, compartilha desta relagao.

Entretanto, como foi inicialmente demonstrado, com a mesma intensidade
que a identidade militar aproxima os militares ela também pode afastar os policiais dos
militares. Assim, ha a dicotomia nas falas dos policiais em ser militar e ser profissional,
este em detrimento daquele. Ha casos relatados que ha a quebra de hierarquia militar em

favor da identidade policial.

No batalhdo da cidade de Ceilandia, um soldado policial queria trabalhar com a
viatura que trabalhava todos os plantdes, entretanto, com a chegada de um
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sargento no Batalhdo, a viatura ficaria com a equipe do sargento. O soldado
policial gozava de uma reputacdo de ser um bom profissional, ser um bom
policial. Ele tinha um grande indice de apreensdo de armas de fogo e de prisfes
em flagrante. O sargento, novato no Batalhdo mas com todas as prerrogativas
de sargento, reclamou ao oficial, o responsavel pela unidade. A decisdo nao
surpreendeu os policiais da unidade policial: o soldado continuou na viatura, e,
para o sargento ndo se sentir constrangido, ganhou o dia de folga.

Outro ponto importante € a falta de informacéo que as pracas geralmente tém
das operacGes policiais. Em certos policiamentos, ndo sabem nem o porque que estdo em
determinados lugares. Geralmente os oficiais detém todas as informacgdes. Se uma
operacdo oferecer riscos para os policiais, e estes se recusarem a cumprir a missdo
poderdo ser presos militarmente.

Um exemplo desta situacdo foi quando planejaram uma operacdo na divisa
entre o Distrito Federal e o Goias. O local ndo permite transmissao de radio das viaturas e
ligacdo telefonica por suas caracteristicas geograficas. Ndo havia iluminacdo artificial
noturna. Em um dia de operacédo os policiais perseguiram um carro e na troca de tiro um
policial morreu em servico. Mesmo com todas as situacfes de risco para os policiais, no
outro dia, mesmo com o falecimento do policial e com as mas condicdes de servico a
operacdo se repetiu por ordem do comando geral, que o comandante da unidade policial
acatou e ordenou que fizesse a operacdo. O conflito entre as duas “castas” é explicitada
nestas relacdo, um planeja e monopoliza as informagdes e 0 outro executa as missoes.

Mesmo com as ordens nitidas para todos os policiais, percebemos que as
pracas utilizam varios artificios para demonstrar que realizaram as ordens emanadas
pelos oficiais sendo que agem da forma que entendem serem as corretas, seguras e

produtivas. Neste caso, da continuidade da operacdo no local especifico que redundou na
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morte do colega policial, as pragas simplesmente foram até o local mas ndo montaram o
bloqueio para realizarem as abordagens.

Os controles das condutas estdo na esfera militar, ndo na esfera policial,
entretanto, o resultado significante a populacdo é fruto deste controle, das condutas
militares e ndo das condutas policiais.

Salientamos apenas que ser policial nem sempre quer dizer ser militar, apesar

que a identidade militar é compartilhada quanto é posto de frente ao paisano.

4.2 - O ESPACO PRIVADO POLICIAL MILITAR

A sociabilidade primaria, composta pelas relacdes sociais entre vizinhos,
familia, amigos, colegas de escola geram afetividade entre os individuos. Todavia, esta
relacdo pode ser modificada pela profissdo do policial que representa o Estado. Sdo raros
os casos de profissdes que redundam tanto na modificacdo da sociabilidade de um
individuo. Representar o controle social sai da esfera pablica e atinge o espaco privado, o
espaco das relacbes sociais que teve como inicio da socializacdo priméaria (BERGER,
2004).

Ser policial militar vinte e quatro horas por dia hd uma dupla relacdo: o
policial, durante o servi¢o aborda conhecidos e hd o constrangimento por ambas as

partes, o policial representa concretizacdo moral ou o forca discriminatéria do Estado;
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Como foi dito, a preocupacgdo policial quanto a seguranca pessoal e da
familia ganha destaque nos discursos policiais. O local da moradia para alguns € um
catalisador de violéncia ativado pelo medo do policial ser reconhecido e de relaciona-lo
com a familia.

Entretanto, estes guetos ou as periferias sdo os locais em que as redes de
sociabilidade primaéria se estabeleceram e se firmaram. O trabalho policial quebra esta
socializagdo e o trabalhador policial fica como um corpo estranho. Um policial na
periferia ndo revela sua profissdo quando ndo é conhecido e quando ja € conhecido se
enclausura limitando seu ciclo de amizade em que pode discutir qualquer assunto aos
agentes de seguranca publica. Estes pontos serdo demonstrados como o conflito e o

sofrimento familiar e do policial.

4.2.1- O conflito/sofrimento familiar e do policial

Depois de verificarmos a influéncias de papeis/identidades da esfera privado,
ou ndo-profissionais, iniciaremos neste momento a discussao da profisséo policial militar
sobre os néo-profissionais, proprios da esfera privada. Concentramos nossa observacéo
na familia, amigos e vizinhos dos (as) policiais militares. Como ponto de partida,

observemos a fala de um soldado policial,

[...] eu ndo tinha uma visdo muito ampla porque eu era novo, eu tinha 18 ou 19 anos, eu
nem sabia o que era policia™ direito, para mim a policia era prender bandido, era ser

'*> Geralmente os policiais militares utilizam o termo policia para denominar o policial. Percebe-
se que, segundo a explicacdo de um sargento que ministrava aulas de legislagédo e regulamento
policial militar, a Policia se confunde com o policial. Assim, segundo sua fala, o policial € a
propria instituicdo. Curioso que este vocabulo também é utilizado pelos cidadaos que sédo
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her6i, porque realmente o policial € um herdi, porque o cara sai de casa e ndo sabe se
volta, ele ndo tem aquela certeza de voltar para casa. Igual a muitos colegas meus que
tombavam em servico. O cara saiu pra trabalhar e foi abatido em servico. A gente ndo
tem aquela certeza, eu falava para minha mulher eu ndo tenho hora pra voltar, eu tenho
hora pra sair do trabalho, eu ndo sei a hora que eu volto e ndo sei se volto, é aquele
negocio € um servigo de alto risco, vocé sai e ndo sabe se vocé volta. Se vocé demora um
pouco a esposa, a mae, o pai ja fala: po, meu filho nao voltou ainda, serd porque? A
familia, a filha ja fica naquela tenséo, sera que meu filho volta pra casa? Sera que meu
filho vai volta? Serd que meu esposo vai voltar? Serd que meu pai vai voltar? A familia
em si sofre um pouco com isso, e a gente ndo tem aquele lazer igual, o natal, 0 ano novo.
A gente trabalha por escala se no natal vocé ta de servico vocé tem que trabalhar, ai a
gente tem que deixa o lazer [ ...] igual eu ja planejei que iriamos pro clube, vamos sair ,
vamos passear, vamos Viajar. Ai vocé planeja tudinho, ai vocé ta de servico extra e nao
tem com vocé sair, vocé tem que trabalhar  (soldado policial, 18 anos de servico)

Cremos que os pontos explicitados pelo soldado revelam como o trabalho
policial exige um controle das emocBes e proporciona sofrimento ndo sO para o
profissional, mas também para os individuos proximos. Os sofrimentos fisicos e
psiquicos (irritabilidade facil, diminuicdo do humor, agressividade excessiva, insonia,
depressdo e etc.) inerentes ao trabalhador noturno e ao trabalhador que exige o controle
das emocdes sdo percebidos por familiares, amigos e vizinhos.

Principalmente os familiares mais proximos como, por exemplo, conjuges e
filhos(as) se adaptam a realidade do trabalho. A flexibilidade do horério do trabalho e as
conseqliéncias sociais do trabalho policial (reducdo da rede de sociabilidade,
estigmatizacdo por ser policial e etc.) contaminam todo este nucleo.

A falta de previsibilidade contribui para o sofrimento do policial e da familia.
O planejamento do lazer familiar é prejudicado porque o policiamento ostensivo é
intensificado em datas comemorativas (natal, fim de ano, carnaval, eventos esportivos de
grande clamor nacional) e em feriados prolongados, assim, o planejamento é realizado,

mas nado é posto em pratica porque o policial é escalado na hora de folga para trabalhar. A

constantemente abordados pelos policiais: “Chegou os policia” € uma expressao comum na
periferia para informar que os policiais chegaram.
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hora de folga é prejudicada também quando o policial trabalha: quando prende em
flagrante, o policial tem que representar o Estado no julgamento, na hora de folga.

Geralmente, no horario de folga, os policiais militares se reinem para o lazer
com outros policiais militares. E um grupo fechado que repete a formagéo estrutural de
convivio dos quartéis: policiais pracas se divertem com pracas e policiais oficiais se
divertem com oficiais. Entretanto, nada impede que um oficial se relina com pracgas, mas
o oficial perde a confianc¢a dos oficiais e, mesmo assim, ndo sera recebido como um igual
perante as pracas. Este fato acontece porque a identidade militar prevalece sobre a
identidade policial, que por sua vez prevalece sobre ser um cidaddo. Da mesma forma
com os parentes nestes locais de lazer, ser a esposa do sargento é diferente de ser a esposa
do coronel, ser filho do coronel é diferente de ser o filho do soldado.

Outro ponto importante € quanto a sociabilidade que o policial mantinha com
aqueles da sociabilidade priméaria como vizinhos, parentes e amigos de escola. Ela é
prejudicada em privilégio a sociabilidade com os policiais militares. Este se torna mais
latente entre o0s policiais que atendem costumeiramente ocorréncia violentas
(assassinatos, roubos praticados com armas de fogo e etc.). Quanto maior a sensagédo de
inseguranca que o policial sente mais ele se retine apenas com policiais. Nas entrevistas
isto ficou evidente: churrascos, jogos de futebol, idas a clubes s&o compartilhado pelo
seleto grupo de policiais.

A justificativa é que a vida do policial é muito arriscada. N&o se pode confiar
em individuos ndo policiais. Entretanto, foi percebido que os policiais, enquanto estdo
juntos, tanto em servi¢o quanto no horario de folga, se sentem mais seguros. O que nédo
acontece quando os policiais estdo na hora de folga com a familia. Os policiais que
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trabalham préximo ao local de residéncia ou sabem que um policial reside em sua area de
atuacdo realizam mais policiamento ostensivo nestes locais, abordam e intimidam mais 0s
individuos que ficam proximos a estas residéncias.

Um policial militar confidenciou que ja instruiu o filho de cinco anos de
idade que ndo fale na escola que o pai é policial. Quando sairem juntos para uma
atividade de lazer e alguém da familia escutar um estampido todos devem se jogar no
chdo porque pode ser alguém tentando se vingar do pai que o prendeu. O curioso € que
esta instrucdo foi passado para todos da familia, inclusive o filho que diz que o pai é
professor. A casa deste policial é cercada por cerca elétrica, € a Unica casa da quadra
residencial e comercial que tem tal dispositivo. O portdo eletrdnico ndo é apenas por uma
comodidade, mas para a seguranca. Quando alguém da casa chega ndo pode passar pelo
mesmo lugar dois dias consecutivos e tem que avisar quando estiver proximo para
alguém da familia acompanhar a entrada no lote, se for de madrugada, o policial espera

de arma na mdo. Segundo o policial, ao falar da seguranca pessoal

Eu vou ser muito sincero com vocé: l& no BOPE eu me sinto seguro
trabalhando, porque a gente trabalha no minimo a quatro, querendo ou nédo a
gente tem o equipamento melhor do que das outras unidades, entdo, na hora
que voce trabalha o trabalho em si eu ndo vou dizer pra vocé cem por cento
seguro mais melhor do que um batalhdo escolar que trabalha sozinho numa
escola, isso no CFAP por isso que eu digo que o treinamento ndo condiz com a
verdade, 14 é sempre vai ensinar o0 que? A superioridade numérica, no escolar
trabalhar por superioridade numérica? Trabalha s6 um policial por escola.

[...], eu tiro pela minha casa, eu tenho cerca elétrica, eu tenho portdo com
interfone, em Brazlandia esta tranquilo, se eu chego em casa eu nunca venho
pelo mesmo portdo ou eu venho pela esquerda ou eu venho por aqui, meus
filhos mesmo se acontecer algum disparo eu mando deitar no cho, se eu vou
para algum lugar eu nunca fico de costas para um... para um bar. Eu mesmo
armado, eu ndo procuro sentar em dnibus, eu andei muitos anos a paisana para
ver se pode ser visto para ver se podia cochilar ai é que comega 0 stress, eu
ndo tenho sossego, quem me conhece sabe que eu Sou assim, se eu vou na
igreja eu vou armado, eu ja fico vislumbrando aqui se chegar alguém que eu
ndo conhego eu ja fico, esse cara aqui pode vim me assaltar eu ndo conhego ele
e é desse jeito, é vinte quatro horas no ato.
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[...] se a [esposa] chega mais cedo do servigo, as vezes ela chega trés horas da
manha, ela me liga e eu fico aqui esperando ela chegar com a arma na méao
esperando ela chegar...

[...] Trés horas da manhd. Minha filha vai pra escola de van com medo do
pessoal descobrir que eu sou policial, porque quase ninguém sabe entendeu, s6
as pessoa mais proximas, ate porque eu nao fago questdo de mostrar que eu sou
PM, ndo ostento ndo faco questdo por motivo de seguranca, eu pago van, eu
levo mas ndo deixo... meu filho eu falo ...seu pai € o que, ndo meu pai é
professor , pra na falar que o pai dele é policial, falo isso pra mais velha
também

Este policial anda armado em todos os momentos, inclusive na hora de ir a
igreja, diz que reza armado e fica preocupado a cada momento com as pessoas que
entram no recinto. O local de trabalho do policial estd a pelo menos 70 quilémetros de
distancia do local de residéncia. O policial trabalha no BOPE e reside em Brazlandia,
uma das cidades consideradas mais calmas do Distrito Federal. Entretanto, o sentimento
de inseguranga do policial e da familia faz com que o policial tenha tais atitudes.

Outro policial, que diz que ja se casou trés vezes porque as esposas nao
compreendiam o servico policial, diz que quando sai com a familia fala para a
acompanhante (esposa ou namorada e filhos) que tem andar alguns passos atrds ou a
frente dele para que se alguém for vitima-lo ndo acerte a familia. A distancia entre o
policial e os familiares demonstraria que ndo ha vinculos entre eles. Ao se sentar em
locais publicos, o policial procura locais que possa ver todos que entram no
estabelecimento. Sempre senta de costas para as paredes em restaurantes, salas de aula,
coletivos publicos e etc.

Esta sensacdo de vigilancia perene foi percebida na maioria dos policiais que

trabalham constantemente com ocorréncias violentas e, portanto, nos policiais que séo
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conhecidos como operacionais. Em nenhum momento os policiais sdo procurados pelo
CASO/PMDF para verificar se estdo bem psicologicamente.

Outros policiais dizem que o costume de trabalhar a noite faz com que o
reldgio bioldgico comega ficar alterado e segue o ritmo do trabalho, fica acordado a noite
e dorme na parte da manhd. Toda a familia tenta modificar suas a¢fes para que o(a)
policial tenha o descanso. Segundo o psicélogo do CASO/PMDF, este ritmo diferente
aumenta o estresse, €, como consequéncia, ha maior irritabilidade e diminui as relagdes
sociais do policial.

Outra questdo € a falta de previsibilidade da atividade policial e as
consequéncias desta atividade na familia. Um dia o policial pode sair de casa e nao
acontecer nada, outro dia pode atender ocorréncias de homicidio. Entretanto, a vida
pessoal, segundo os policiais, tem que ser mantida como se nada tivesse acontecido. Os
policiais geralmente ndo compartilham o que houve no servigco com os familiares,
somente com outros policiais. Dai uma separa¢do maior, até mesmo com o cdnjuge, por
ndo confiar no entendimento do outro com o trabalho policial ou por ndo querer
preocupar os familiares. Apesar da maioria dos policiais considerarem que a familia é o
local que o policial “recarrega as energias”.

Apesar de o sofrimento ser perceptivel nos policiais e nos familiares dos
policiais, ha uma pré-nocdo que a causa do sofrimento é individual. O CASO/PMDF
parte deste pressuposto para atender e prescrever aos policiais. E a partir do viés
sociologico que contribuimos para tentar problematizar este sofrimento e suas

conseqliéncias.
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As vezes este sofrimento policial é letal. Um caso chamou a atengdo sendo
que é costumeiro na sociedade e € tomado como natural pelos policiais, exceto por nao
ter resguardado a propria seguranca ao Vverificar melhor o local. Esta naturalidade
também é reverberada na sociedade. O caso e de um policial militar que estava proximo a
uma sorveteria com a familia (esposa e filho). De repente, percebe que hd um assalto a
um estabelecimento comercial proximo. Como esta armado, age como o esperado pela
sociedade, pela corporacédo e pelo sentimento que o faz agir como que por impulso. Ele
vai atender a ocorréncia policial, todavia, o fim é tragico, o policial é atingido por um
assaltante que estava do lado de fora do comércio.

As honras militares é o reconhecimento que morreu em servico. A medalha
cruz de sangue é a outorga materialmente o reconhecimento do ferimento, no caso letal,
ao policial. Até mesmo o enterro do policial é marcado por ritos militares. Chamou a
atencdo a fala do comandante: “NOs enterramos os nossos soldados aqui, sozinhos, sem a

sociedade que a defendemos”.

4.3 - O SOFRIMENTO POLICIAL MILITAR
Apos explicitarmos a formagéo da identidade policial e da identidade militar,

0s possiveis conflitos oriundos desta reorganizacdo e inter-relacdo de multiplas
identidades do individuo e apresentar as caracteristicas da atividade policial e suas
conseqliéncias no ambiente privado e publico, entendemos ser importante apresentar
COMo que 0 pertencimento a uma instituicdo com tradigdo secular limita os acessos, a

sociabilidade e explicita os roteiros (COELHO,2005) que os individuos devem seguir.
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Mesmo que os policiais desejem utilizar outros roteiros, quando identificados,
retornam para o roteiro de ser um policial e militar. Assim, apresentaremos neste
momento o quanto ser policial e militar aprisiona o individuo com o estigma da

instituicdo ou das agdes de outros policiais.

4.3.1 - Policia Militar: Uma Instituicdo Total Sem Muros.
Relembramos o que Erving Goffman (2003) destaca como institui¢des totais,

sendo aquela instituicdo que

[...] pode ser definida como um local de residéncia e trabalho onde um grande
de individuos com situagdo semelhante, separados da sociedade mais ampla
por consideravel periodo de tempo, levam uma vida fechada e formalmente
administrada. (GOFFMAN, 2003:11)

Todas estas caracteristicas sdo semelhantes as consequéncias de ser policial
militar. Primeiramente, o grande nimero de individuo homogeneizados pelo processo de
selecdo, recrutamento e de socializa¢do secundaria garante a semelhanca.

Estes policiais sdo separados da e pela sociedade mais ampla, ndo s6 pelo
longo periodo de recrutamento, mas também pelos diversos dispositivos sociais
construidos pelos membros da instituicdo e pela sociedade. O medo, a sensacdo de
inseguranca, o ethos militar e o esthos policial, entre outros dispositivos, reforcam a
separacdo entre policiais militares e sociedade. Os muros sdo construtos sociais que
ambas, sociedade e PMDF, utilizam para a prépria sensacdo de seguranca e de

estratificacdo social.
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O tempo desta separacgdo é incalculavel. Mesmo que o individuo abandone ou
seja expulso da instituicdo ele vai permanecer com o estigma de policial militar. Sua
denominagdo sera ex-policial militar. A instituicdo continua impregnada a sua identidade.
Mesmo nos presidios policiais militares, como € o caso do Batalhdo Prisional em Brasilia
que mantém reclusos Policiais, ex-Policiais, Bombeiros e ex-bombeiros militares o
vinculo com a instituicdo permanece, alguns casos, como os policiais militares presos a
disposicdo da justica (quando o processo estd em andamento), mantem a hierarquia
militar com a precedéncia de chamar pelo posto ou graduacéo e pelo grupos formados por
ciclo de pracas e oficiais.

Os dispositivos de separacdo para evitar a friccdo de identidade,
parafraseando Cardoso de Oliveira ao conceituar as regides de friccdo étnica (CARDOSO
DE OLIVEIRA, 2006), ficam nitidos quando um componente da PMDF erra durante o
servigo, e pela periculosidade da agéo policial o erro pode ser a morte de um inocente,
acaba “contaminando” todos os policiais. Relatamos alguns fatos ocorridos que tiveram
grande repercussdao no Distrito Federal e foram relatados como fonte de grande

sofrimento pelos policiais militares entrevistados e observados.

Crimes em apuracédo

Os Ultimos seis processos abertos contra 13 policiais estardo concluidos até 15
de abril, garante o coronel Cerqueira, comandante-geral da PM. Metade dos
casos envolve militares do 8° BPM

4 de fevereiro

Trés policiais sdo investigados por causa do confronto entre o Batalhdo de
OperacGes Especiais da PM (Bope) e folides do bloco Galinho de Brasilia, na
203/204 Sul — o coronel Nelson Souza, entdo coordenador-geral da Operacao
Carnaval, o tenente Claudio Santos, responsavel pelo grupo especializado que
agiu naquele dia, e o tenente da PM André Cirolini, que teria pedido reforco
para desobstruir a comercial. O processo deve ser concluido na quarta-feira.

82



24 de fevereiro

Cinco soldados do 8° Batalhdo de Policia Militar (BPM Ceilandia) séo
acusados de espancar o comerciante Gilmar Vareto Damasio, 48 anos, no
Quiosque Millennium, na QNN 23/25, Ceilandia. Ele morreu no dia 7. O
motivo da agressao teria sido o som alto do quiosque. O delegado da 192 DP,
Raimundo Vanderly Alves de Melo, aguarda os laudos periciais para concluir o
inquérito. Os PMs fazem trabalhos internos no BPM.

3 de marco

O soldado Horizomar Souza Silva, do 8° BPM, é acusado de matar a tiro o
servidor publico Sinval Nunes da Silva, 47 anos. O caso ocorreu na QNP 28,
conjunto D, Ceilandia, durante uma troca de tiros do policial com um menor.
Pela manha, o soldado fregiienta o Centro de Atendimento Social da PM. A
tarde, conforme determinacdo da Corregedoria, 0 acusado cumpre expediente
no quartel, afastado das ocorréncias de rua.

6 de marco

O soldado Leonardo Kleiton da Silva, 31 anos, lotado no 8° BPM, e o vigilante
da Confederal Robson Clementino da Silva, 30, sdo acusados de espancar até a
morte o motorista da Viagdo Pioneira Gilmério Siqueira Menezes, 35. O crime
ocorreu em frente a um posto de combustivel, na QNO 15, Setor O, em
Ceilandia. O soldado esteve preso no Bope apés o fato e agora cumpre
expediente no servico administrativo da unidade onde esta lotado.

8 de marg¢o

O estudante Jorge Martins dos Santos, 19 anos, foi morto com um tiro de
pistola .40, que teria sido disparado pelo cabo do 3° BPM Adriano, no
estacionamento da Mansdo Castelinho, na MI 5, no Lago Norte, durante uma
troca de tiros em um assalto. O cabo Adriano esta trabalhando normalmente no
Batalhdo. Foi aberto inquérito na 9% Delegacia de Policia (Lago Norte). O
policial respondera pelo ato em liberdade.

8 de marg¢o

O rodoviéario Edilson Lopes Lima, 32 anos, foi morto apés uma abordagem
policial em frente a um supermercado do Setor Veredas, em Brazlandia. Na
versdo dos PMs, Edilson dirigia um Fiat Strada em alta velocidade e ndo
obedeceu a ordem de parar. Perseguido, perdeu o controle do veiculo, bateu
numa arvore e teria lutado com um policial. Um disparo acertou o rodoviario.
Testemunhas disseram que ndo houve embate fisico e que a vitima teria
levantado as méaos antes de sair do veiculo, mas foi atingida pelas costas.

(SSPDF, 2011)

Correio Braziliense - Jorge de Castro
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Caso Novacap é um dos destaques de 1999

A PM foi usada para dispersar manifestacdo dos servidores. Com tiros de
borracha e de chumbo, um jardineiro foi morto. Outros ficaram feridos,
inclusive com a perda de um olho.

“Jesus Ferreira Machado e Claudio Gomes Cabral sofreram lesdes sérias nos
olhos esquerdos. Os olhos estdo sendo retirados para que uma infeccdo
contamine o outro olho. No lugar do globo ocular, estdo sendo colocadas
proteses”, trecho de uma matéria de  Alexandre  Garcia.

Esse foi o resultado de uma operacdo da Policia Militar durante um protesto
dos servidores da Novacap, em dezembro de 1999. Durante a manifestacdo dos
grevistas, o Batalhdo de Operagdes Especiais deu varios disparos, deixando
dezenas de feridos. O jardineiro José Ferreira da Silva foi atingido por balas de
chumbo e morreu antes de chegar ao hospital. Nao houve punidos e até hoje a
familia aguarda indenizacéo.

“Eu tenho um pouquinho de fé, acredito um pouquinho que talvez, nem que
seja daqui uns anos, os filhos dele tiverem a minha idade - 60 anos, algum
receba. Nao ¢é possivel que va ficar até o final da vida sem receber nada”, diz o
pai do jardineiro Balbino Ferreira.

Jesus Ferreira Machado foi um dos trabalhadores que ficou cego de um olho.
S6 em julho deste ano voltou a trabalhar. Depois do acidente recebe pensdo do
INSS e dois salarios minimos do GDF.

“Realmente foi uma fatalidade. Eu prestava servico pra Novacap, tinha que
estar 14 para buscar os funciondrios. E acabei levando um tiro de graga, como
todos oS outros”, conta.

Todos os acusados pelo crime, incluindo os oficiais da PM, ex-secretarios de
governo e sindicalistas, foram absolvidos. Na Ultima decisdo, o Tribunal de
Justica liberou por falta de provas o tenente da PM, Euzair Teixeira Nunes,
apontado pelo Ministério Publico e pela Policia Civil como o responsavel pelos
tiros que atingiram José Ferreira. Mas a Promotoria ainda quer que o tenente va
a jari popular.

“Na realidade, todos os personagens daquele triste evento foram promovidos.
O juiz considerou que ndo havia sequer indicio para o jari popular. Eu recorri e
espero que o tribunal conserte essa grande injustica, porque as provas que
existem contra eles, as provas periciais, testemunhais sdo contundentes, séo
provas certas, como dois e dois sdo quatro”, enfatiza a promotora Maria José
Miranda (DFTV, 2011)

Todas estes incidentes tiveram grande repercussao, todos os policiais
entrevistados disseram que ndo concordavam com as acdes dos policiais, todavia,

demonstravam sofrimento por, ao serem observados nas ruas, 0 Unico assunto a ser
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tratado eram estes. Os olhares incriminadores, os comentarios nos 6nibus coletivos
propositalmente entre dois passageiros para recriminar o policial em publico, até mesmo
0s comentarios dos familiares eram 0s mesmos com 0 mesmo tom.

Segundo um dos policiais, 0 mesmo ndo acontece com outras profissdes
quando erram, como, por exemplo, um rodoviario que perdeu o controle do 6nibus e
atropelou fatalmente trés pessoas na parada de 6nibus. Segundo o policial, “ninguém na
sociedade ficou apontando o dedo para os profissionais rodoviarios falando que séo
assassinos” (Policial com 18 anos de servigo). O que ndo aconteceu, segundo 0 mesmo
policial entrevistado, quando o policial matou um rodoviério acidentalmente em uma
abordagem ap06s o motorista fugir da barreira policial. A arma do policial teria disparo
acidentalmente. Nesta ocasido, 0s rodoviarios organizaram uma carreata na cidade
pedindo justica e, quando passavam por uma viatura, os protestantes apontavam o dedos

e chamavam os policiais de assassinos.

4.3.2 - Um Modelo De Policial Que Sufoca O Individuo.

O modelo policial ideal (masculino, destemido, ‘“operacional) sufoca o
individuo. O policial ndo pode demonstrar sua “fragilidade” durante o servico. Um caso
de um policial que utilizou certa racionalidade durante uma operacdo fez com que ele
fosse isolado do grupo. Durante uma operagao a noite, uma equipe policial deparou com
individuos que ndo obedeceram a ordem de parada e atiraram contra a guarni¢do. Um dos
policiais, que protegeu-se dos tiros deitando atrds da viatura, foi repreendido pelos

policiais por ndo ter atirado também e, nos dias de servicos seguintes, ficou no posto
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policial e ndo saiu mais na viatura. Esta fragilidade pode ser demonstrada nas diversas
formas de expressdo do individuo, como, por exemplo, na linguagem verbal, no
comportamento etc.

Em caso de ocorréncias que envolva morte, é raro quando o policial procura

auxilio para lidar com esta situacdo. Segundo o psicélogo do CASO da PMDF

[...] cada pessoa é uma pessoa e elas tem, cada uma, tem sua forma
de passar pela suas dificuldades, pelas ocorréncias, por tudo. Ai tem
entdo casos de pessoas que passaram pela mesma ocorréncia que
envolveu morte e passaram por todos esses trauma, uns adoecem
outros ndo. S6 que geralmente quando acontece uma ocorréncia muito
grave, que tem essa questdo assim de assassinato, de homicidio que é
uma coisa muito chatas para as pessoas, elas sdo encaminhadas
principalmente por parte do comando sem ele perceber que houve uma
alteragdo no comportamento. Até a prépria familia se queixa, liga pro
comando e fala: olha fulano ndo ta bem, ta acontecendo isso e isso e
isso, entdo ele toma providencia, ele encaminha para o CASO pra fazer
uma avaliagédo, la é feita um avaliagédo psicolégica com os psicélogos.
NOs temos quatro ou cinco psicologos. Dai entdo é feita a avaliagao,
sdo aplicados os testes psicoldgicos e a partir dai é feita a analise. Se
precisa ou ndo precisa de algum acompanhamento. é o que eu te falei
tem pessoas que passam pela ocorréncia e ficam numa boa tranquilo
né, mas geralmente eles pedem para ficar, a questdo assim existe a
resisténcia este mais em relagdo ao alcoolismo. As pessoas que sao
encaminhadas elas ndo se reconhecem por conta do alcool ela ndo se
reconhecem enquanto doente, acham que ndo, que nédo interfere no
trabalho, que o trabalho deles flui normalmente que em casa esta tudo
bem e na verdade ndo é vocé enquanto policial vocé sabe que existe
certos policiais que ja chegam no trabalho de manha embriagados
outros com ressaca entdo € uma coisa que interfere no trabalho s6 que
a maioria ndo se vé como doentes, como necessitando de
ajuda,entendeu. (Policial com doze anos de profissao, psicélogo do
CASO)

Em certa ocorréncia policial, o entrevistado destaca que

[...] que ouve uma troca de tiro com policiais civis, um policial foi
baleado, |4 no Lago Sul e n6s fomos acionados conseguimos prender
trés, com arma, fuzil, com troca de tiros e o quarto que foi no colégio do
ali na QI 07, ai chegamos a trocar tiros, eu participei realmente,
ninguém sabe quem matou, mas o cara morreu, o cara tinha cem anos
para cumprir em Minas Gerais, Sao Paulo, Rio de Janeiro, entendeu.
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[...] essa ocorréncia jA comecou a meia noite, nés conseguimos
terminar o fragrante as dezessete horas do outro dia

[...] Entdo, depois disso a minha folga ela ndo teve nenhuma alteracéo,
ninguém foi mandado para o tratamento psicolégico, nem nada
ninguém perguntou, e eu so6 fui sentir, vé que esse cara tinha morrido
dois, trés dias depois, porque o dia que eu cheguei eu fui dormir, ai eu
vi que quem ficou mais preocupado mais foi a [nome da esposa]
porque era para eu chegar uma hora fui chegar a noite, ai ja vem até a
desconfianga né, que histéria é essa ta saindo para trabalhar todo dia e
nao entende né, mas depois vocé vé o cara morreu, e ai? (Policial
Militar do BOPE, com doze anos de profissao)

Segundo o policial, ninguém do Estado o procurou e o ofereceu ajuda
psicologica. Nenhum tipo de diagndstico foi realizado e todos da guarni¢do ndo falavam
mais sobre o assunto. H& a postura do policial operacional que deveria ser mantida
intacta.

Todavia, ndo € somente os policiais militares que cobram uma postura
segundo o modelo policial ideal, o olhar panoptico (FOUCAULT, 1987) da sociedade
também cobra esta postura pré-estabelecida. Assim, o sentimento da vergonha néo
permite que o policial procure auxilio médico adequado para esta grande pressdo social
de lidar com a morte, com o risco, com perdas.

Uma das explicaces que legitimaria a submissdo do individuo a condigdes
fisicas e mentais tdo desgastantes seria a possibilidade de ser reconhecido como um
benfeitor da sociedade, como aquele que esteriliza a sociedade e age profilaxidamente
guando exercendo o policiamento ostensivo.

Um ponto a ser estudado melhor seria se esta ideologia corrobora para o
aumento da violéncia, ja que ha a ideologia de estar fazendo o bem néo teria um controle
social enddgeno para o préprio policial forcando uma autoregulamentacdo das acOes
policiais.
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E 0 que percebemos como o encadeamento que Dejours (2004) demonstra
como sendo o resultado da exploracdo da defesa protetora. No caso dos policiais
militares, 0 medo é sublimado (a forma de extravasar este sentimento sera demonstrado
posteriormente), mas € um catalisador para o aumento da violéncia que, no imaginario

policial, ¢ um fomentador do aumento da sensacéo de seguranca. Sublinha Dejours

O sofrimento s6 pode ser captado por meio das defesas [...]

A vocacdo primeira destas defesas € de resistir psiquicamente a agressao que
constitui determinadas formas de organizac6es do trabalho. A coisa complica-
se bastante pelo fato de que se essas defesas forem eficazes, elas conseguirdo
dissimular, com maior ou menor éxito, o sofrimento em questdo da prépria
consciéncia dos trabalhadores. (DEJOURS, 2004:144)

Entretanto, a propria ideologia da profissdo causa sofrimento aos policiais
pela falta de reconhecimento da “boa agdo” prestada a comunidade. O sofrimento maior
percebido no discurso policial é que o policial arrisca a vida pela comunidade e ela nédo
reconhece o trabalho policial. Sempre alguém esta insatisfeito com a acdo policial: o
individuo multado e impedido de dirigir por estar embriagado, o familiar do detido, o
individuo que festeja e tem que abaixar o0 volume do som, entre outros.

O curioso é que o policial sente que ndo tem espaco para sofrer. Ndo pode
demonstrar fragilidade durante o servico. Ndo demonstra durante a folga com a familia
ou com o0s poucos amigos fora da policia. Entdo o sofrimento é escamoteando e pode
chegar a depresséo. (Policial psicologo com 12 anos de servico policial).

Somente em momentos que chamo ludicamente de contacéo de histdrias que
o policial militar pode demonstrar o perigo que sofreu. Seria um instrumento de defesa
que envolve ndo s6 demonstrar o risco ou de autovangloriagdo, mas é o inico momento

em que o policial militar pode transmitir o conhecimento adquirido em tal situagéo e,
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mais do que isto, é o Unico espaco para falar do cenario, das acbes, do fragilidade
enquanto ser humano, de reflexdo no caso a conduta policial resultasse em erro fatal para
o policial, entre outras consequéncias. E o momento em “em que o sofrimento anda lado
a lado com o prazer” (DEJOURS, 2004:160).

Percebi este ritual em varios momentos, principalmente quando um policial
comecou contar sobre uma ocorréncia quando falavamos sobre a influéncia do trabalho

na vida pessoal e da influéncia pessoal na profissao policial militar em sua residéncia

[...] é vice e versa, tanto ele leva o servigo para casa, quanto de casa para o
servico. Eu procuro me podar, minha esposa me conhece eu tento podar. Um
dia eu peguei uma ocorréncia de trafico de drogas eu vou fazer vomito [0
policial comegou a fazer &nsia de vomito] toda vez que eu falo eu lembro,
antes pegamos o cara e a droga com ele, e perguntamos: na sua casa tem?
Também tem e uma arma de fogo, s6 que as minhas filhas estdo em casa, ai a
gente foi na casa dele para poder fazer a busca, investigamos em outro lugar,
comegamos a procura e na hora de fazer a busca abriu a panela de feijdo, o
feijdo estava azedo trés dias, e esse feijdo, bicho, era o que a crianga tinha pra
comer e comeu aquele dia, me ardeu o feijdo azedo na boca e no nariz € uma
coisa assim... 0 cara € traficante de drogas e ndo da de comer para crianca,
quatro criangas, a mais velha tinha onze, dormia num colchéo que... ndo tinha
nada cara, dentro da casa, e o feijao que ela comia, ela falou a gente comeu isso
aqui. E quando eu chego em casa, ela [esposa] me conhece eu fico[comecou a
fazer vdmitos novamente]... muitos dias e tanto que eu lembro e se fosse vocé
que contasse eu faco vomito, ai vocé traz para casa querendo ou ndo, mesmo
inconsciente vocé traz . Em ltapud tinha uma casa que entramos pra pegar o
cara tinha umas criangas sentadas...dormindo que o colchdo era um
colchonetizinho, o chao estava mais limpo que o colchonete, e esse menino foi
dormir na... brincou e foi dormir, ai tinha um leitinho, um leitinho do governo
gue 0 menino comeu no dia, eu, na realidade, [pequena pausa] meu servico
acabou, eu ndo abordei mais, eu ndo fiz mais nada, ali me tocou sinceramente,
porque coloca a policia para repreender mais ndo coloca o estado para dar
educagdo, dar saneamento basico e em Itapud esta tudo por isso mesmo. Uma
favela, a gente fala Brasilia ndo tem favela, vai em Itapua que vai conhecer ,
estancias I,11 e 11l em planaltina, favelas, ai eu chego e comento.

Apesar de demonstrar a preocupagdo social, de narrar o fato heroico de
prender o traficante, foi perceptivel que o policial sentiu alivio em poder narrar

finalmente um fato que o incomodava. A contacdo de histdria o auxiliou.
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As duas oracOes que se seguem sdo encontradas fixadas em alguns murais de
avisos dos quarteis policiais militares. Interessantes que ndo sdo decoradas como algumas
oragOes cristds, mas em varios momentos, antes de sairem para iniciarem o trabalho, em
um instante de reflex&o religiosa em que todas e todas oram de acordo com sua religido e
em seguida rezam um Pai Nosso (tida como a oragdo universal no meio policial militar),

alguns oram parafraseando as seguintes oragoes:

Oracao do Policial Militar 1

SENHOR, vo6s sabeis quao ardua é a minha missao, e quase sempre incompreendida
pelos homens.

E triste SENHOR, arriscar a minha vida e ndo ser reconhecido, e algumas vezes
criticado ou injuriado.

E triste SENHOR, despedir-me do lar e nio ter a certeza de a ele retornar.

Mas é consolador SENHOR, o sentimento do dever cumprido e a certeza de que minha
figura anbnima evitou um crime ou salvou uma vida.

Dai - me SENHOR a vossa graca para que possa honrar a minha farda e renovar
diariamente perante vés, o juramento de defender a sociedade mesmo com o risco da
propria vida.

Oracéo do Policial Militar 11

Senhor, muitos ndo sabem, mas V0s sabeis que ndo tenho dia certo, hora certa, local
certo, obrigacéao certa, e a qualquer dia, a qualquer hora, onde houver alguém violando
a lei, ali haverei de estar para fazé-la acatada e respeitada.
Senhor, Vs bem sabeis quao dura e dificil € minha missdo. Quase sempre
incompreendida pelos homens.
E triste, Senhor, empenhar-me no cumprimento de uma ardua miss&o e depois ndo me
sentir recompensado, sendo injustamente alvo de todas as criticas, ataques e injdrias por
uma imprensa apaixonada e mal informada.
E triste despedir-me do lar ao sair para um servico e ndo poder, talvez, a ele retornar.
E triste, Senhor, partir alegre, feliz para o trabalho e em vez de retornar ao lar ser
levado a um hospital.
Muitos ndo sabem, mas Vos sabeis, que num instante, numa fracéo de segundo, ante a
iminéncia do perigo, terei de tomar uma deciséo imediata, certa ou errada mas uma
decisdo que, mais tarde, calculada e friamente, na calma de um momento que nao
aquele, na tranquilidade acolhedora de gabinetes, sera apreciada e julgada.
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Muitos ndo sabem, mas Vos sabeis que nas Vossas noites, nas madrugadas frias, estarei
sozinho, andnimo, perdido nas ruas silenciosas e desertas, mas vigilante, velando para
que a populacdo tenha um sono tranquilo, sem saber, sem ter certeza de que alguém,
vela pelo sono dos que em casa ficaram.

Mas, apesar de tudo € compensador, é consolador o sentimento do dever cumprido e 0
que € mais importante:

Saber, Senhor, que sou Util a sociedade.

E consolador saber que a minha simples presenca evitou que um delito se consumasse.

E consolador saber que o delingiiente que matou, que feriu, que assaltou, que perturbou
a tranquilidade alheia, ndo mais matara, ndo mais ferira, ndo mais assaltara, ndo mais
perturbara a ninguém porque foi entregue & Justica.

E consolador ver o sorriso inocente das criancas alegres seguras nas escolas, nos
parques, ao atravessarem as ruas, porque ali estarei sempre atento e vigilante.

Senhor, dai-me coragem e serenidade para enfrentar o inimigo da lei e da sociedade e
que nunca, Senhor, nunca, seja obrigado a usar a arma que o Estado coloca em minhas
maos e que eu possa sempre empregar o poder da palavra, da persuaséo, da astlcia e da
inteligéncia.

E quando porventura, falharem todos esses argumentos e tiver que empregar a violéncia,
iluminai-me, Senhor, para que eu possa usar tdo somente 0 minimo necessario.

Dai-me, enfim, coragem, forca e animo para renovar diariamente, 0 compromisso solene
que prestei perante Vés, de defender a honra e a integridade da patria e da sociedade até
com o sacrificio de minha prépria vida.

Estas oragdes traduzem o sofrimento policial militar:

a) N&o reconhecimento pela sociedade: para o policial, mesmo que ele dé a
vida pela sociedade, ndo ha o reconhecimento. Como mencionado
anteriormente, a maioria da acdo policial resulta em algum cidadéao
descontente, mas o cidaddo ndo tem a mesma oOtica do policial, ndo
perceberia, por exemplo, que quando o policial notifica um condutor
alcoolizado esta salvando vidas.

b) Medo, risco: causador de sofrimento e de “prazer”. Todavia, sdo raros os

espagos para o prazer, ja que ndo ha o reconhecimento da sociedade (na

visdo dos policiais militares), assim, fica somente os sofrimentos e as

91



d)

defesas criadas pelos policiais que redunda em mais violéncia contra os
possiveis perpetradores das agdes criminosas.

Multiplicidade de identidades: saber lidar com a identidade militar faz
relacionar-se com a hierarquia e os conflitos intrainstitucional entre
pracas e oficiais e destes com outras instituicbes militares; ainda mais,
conflitos de todos os militares com os cidad&os civis.

“Sempre-alerta”: Estar trabalhando vinte e quatro horas por dia faz com
que a multiplicidade de identidades estejam constantemente em uma
relacdo de friccdo (CARDOSO DE OLIVEIRA, 2006), e, pelo pouco
poder simbolico no meio militar, pouco poder politico e social no espaco
social publico, e pela fragilidade enquanto corpo bioldgico de manter um

estado de atencdo constante ha mais sofrimento.
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5- CONSIDERACOES FINAIS

Apos explicitarmos a formacdo da identidade policial e da identidade
militar, os possiveis conflitos oriundos desta reorganizacdo e inter-relagdo de multiplas
identidades do individuo e apresentar as caracteristicas da atividade policial e suas
conseqliéncias no ambiente privado e publico, entendemos ser importante apresentar que
até o momento apresentamos o sofrimento dentro de uma perspectiva socioldgica das
micro-relacdes, das interacbes. Entretanto, podemos direcionar o olhar para as relacdes
institucionais e a sociedade, podemos perceber que ha uma complexidade de fatores que
corroboram para a construcdo deste sofrimento, além das interacbes em um universo
micro.

Primeiramente, como sublinha Goffmam, toda instituicdo apreende a
atencdo do individuo, entretanto, as instituicfes totais — e compactuamos que a PMDF é
uma instituicdo total — tende ao fechamento. Mas ndo podemos esquecer como que se da
a percepcdo da sociedade frente a este fechamento, se ha o interesse dos outros
individuos ndo policiais militares em diminuir as forcas deste fechamento, destes muros.

O modelo institucional policial militar é o individuo que consegue agir
dentro da legalidade, seguindo a disciplina e a hierarquia, de forma que todos os ritos
legais sejam seguidos, que nunca aja de modo que comprometa o pundonor militar e
“agrida” a imagem da instituicdo. A neutralidade, a imparcialidade sdo elementos
essenciais para tais aces. Nao se envolver emocionalmente é a condigdo para garantir a
neutralidade na resolucdo de conflitos. O policial militar é um soldado, e como bom

soldado ndo discute ordens e nem leis, executa. Para tanto, h4 um arcabouco militar,
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juridico e disciplina que normatiza a conduta policial, a conduta militar e a conduta
pessoal dos policiais militares. O que temos que rememorar é que estes cddigos estdo
inseridos em um campo de controle de delito, construidos socialmente, mesmo que em
um contexto social de estratificagédo intensa.

Do outro lado, hAum modelo  que o policial apreende da sociedade. Ser
“humano” nas a¢des cotidianas, 0 individuo que salva o cidaddo do malfeitor. Aquele que
arrisca a vida para promover a paz e o bem estar de individuos desprotegidos, sem ter
qualquer medo ou hesitacdo. O reconhecimento do heroismo é parte constitutiva do herdi,
sem o0 reconhecimento ndao h& heroismo. Entretanto, ha mais um sofrimento. A
exacerbardo do uso da forga, a utilizacdo de técnicas que faz mais parte do contexto
juridico-democratico sdo apenas alguns dos elementos que demonstra quais 0s meios
utilizados para a aproximacdo de um estado justo que os policiais utilizam.

Outro ponto importante a ser salientado € quanto ao panoptismo social das

condutas policiais. Assim como 0s agentes penitenciarios sdo vigiados pelos detentos, a
sociedade vigia a conduta dos policiais. A construcdo do modelo policial ndo é sé um
modelo institucionalizado pela PMDF, mas também pela sociedade. E uma relago
dialética de construcdo. Ndo estamos dizendo com isto que cada sociedade tem a policia
gue merece, mas que, atraves das estratificacbes de poder e sua legitimidade, o controles
séo construidos historicamente dentro de uma rede e que a politica de controle é social, as
acOes das policiais sdo legitimas em algum ponto, mesmo as mais violentes, mas creio
que este ponto poderia ser melhor desenvolvido em outros trabalhos.

Retomando a questdo do sofrimento, o policial ndo encontra espacos para
expressar 0 seu medo. Nao ha espaco na sociedade como um todo porque ndo pode ser
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desconstruido o tipo ideal de policial, ndo ha espaco na familia, ndo ha espaco na
instituicdo policial. Mas o que mantém estes individuos policiais militares? Como foram
mencionados, a possibilidade de seguranca civil e social e a vocagdo policial. Ser heroi,
mesmo que SO para os integrantes da familia, ainda sdo as respostas para submeter-se a
tais sofrimentos.

Ainda ndo podemos apontar a solucdo, entretanto, podemos iniciar pela
formacdo policial. A formagdo ndo pode ser direcionada para um policial contra um
inimigo (como determina a formagdo militar), e muito menos informar aos novos
policiais que sdo a resposta para a criminalidade, que somente a policia que pode
diminuir os crimes e os delitos. A percepcdo de que qualquer trabalhador oferece
emocdes, além das energias especificas a cada profissdo, entdo o esgotamento emocional

do profissional policial militar tem que ser acompanhado.
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