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Resumo

O estudo analisou as possibilidades da utilizagéo da lei do Microempreendedor
Individual (MEI) por profissionais de Educacéo Fisica para viabilizacdo de uma
escola de esportes. Tratou-se de uma pesquisa descritiva, que apresentou
o método de ensino dos jogos para compreensdo (Teaching Games for
Understanding — TGfU) como base tedrica para a escola de esportes. A partir
do negocio desenvolvido com base no TGfU foram analisadas as
possibilidades de implantacdo da escola de esportes por meio das
caracteristicas do Microempreendedor Individual. Os resultados demonstraram
que as caracteristicas previstas para o Microempreendedor Individual podem
limitar e até mesmo inviabilizar o negocio, uma vez que o limite de faturamento
é de R$ 5. 000,00 mensais.

Palavras-chave: Microempreendedor Individual; Escola de Esportes;
MEI; Economia do Esporte; Educacao Fisica; Distrito Federal.

Abstract

The study analyzed the possibilities of using the Individual Microentrepreneur
Act (MEI) for physical education Professionals to the viability of a school sports.
It was treated in a descriptive study, who presented the method Teaching
Games for Understanding (TGfU) been the Theoretical base of the school
sports. From the business based in the TgfU, was analysed the possibilities of
Implementation of Sports School through the characteristics of the individual
microentrepreneur. The results showed that the characteristics as provided for
Individual Microentrepreneur may limit and even derail the business, since the
Billing Limit is $ 5 000.00 Monthly.

Keywords: Individual Microentrepreneur; School Sports; MEI; Economics of
Sports; PE; Federal District.
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1.0 — Introducéo

O esporte € um componente cultural, possui uma grande importancia na
vida de todos os povos e é indiscutivelmente um fenémeno global, fazendo
assim com que se torne justificavel a relevancia dos estudos que auxiliam na
interpretacdo do mesmo enquanto fendmeno social e passivel de tratamento
pedagogico (GAYA & TORRES, 2004).

Assim como um fendmeno social, 0 esporte também € um importante
fator de inclusédo social, fazendo assim com que projetos esportivos tenham
uma grande procura por criancas e adolescentes das periferias das cidades
(LIGGERI, 2014).

De Rose Jr. et al. (2009) explicam que ao se ensinar esporte é
importante primeiro compreendé-lo como fendmeno, de forma que respeite
seus diferentes significados e intengdes, fazendo com que néo se limite apenas
ao aprendizado esportivo, mas que englobe o que os autores definem como
ensino-vivéncia-aprendizagem socioesportiva. Para que isso aconteca, a
proposta pedagdgica ndo deve ter como foco exclusivo somente 0s aspectos
técnicos, mas também a importante capacidade de intervir e trabalhar com os

alunos valores e principios, tais como: companheirismo, fair play, entre outros.

Assim como o esporte, 0 empreendedorismo € uma manifestacdo da
liberdade humana e um fenbmeno, ndo apenas social, mas também
comunitario, social e coletivo (DOLABELA, 2008).

7z

Segundo Dolabela (2010) o empreendedorismo é um processo de
transformar sonhos em realidade e em riqueza. O Brasil participa ativamente
desse processo, visto que segundo pesquisa feita pelo Global Entrepretneuship
Monitor (GEM, 2016), o pais aparece em primeiro lugar no quesito
empreendedorismo, afirmando também que trés em cada dez brasileiros entre
16 e 64 anos possuem uma empresa ou estdo envolvidos na criagdo do proprio

negocio.

Hisrich & Peter (2004) atentam para o fato do papel do

empreendedorismo. Segundo eles o empreendedorismo envolve mais do que o
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aumento de renda, envolve também mudancgas na estrutura do negdécio e na
sociedade. Visando mudancas e também atender a uma demanda apresentada
por Dolabela (2005) que diz que o Brasil carece de inovagdao no
empreendedorismo, buscamos a criacdo de uma Escola de Esporte (EE)

voltada para a iniciacdo esportiva.

Diante disso, 0 objeto de estudo no presente trabalho € a iniciacédo
esportiva, focada na metodologia do Teaching Games for Understanding
(TGfU), trabalhada através de uma escola de esportes que servira de analise
para um possivel vinculo com o sistema de micro empreendedorismo individual
(MEI).

De acordo com Arena e Bhome (2000), centros esportivos administrados
por secretarias municipais e clubes esportivos privados sado os grandes

responsaveis por desenvolverem a iniciacao esportiva no Brasil.

Em pesquisa realizada em 2003 pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE em parceria com o Ministério do Esporte, com o objetivo de
apurar dados sobre atividade esportiva no Pais sob a responsabilidade da
esfera publica, constatou-se que, de 26 estados pesquisados, 22 realizaram

acordos com entidades privadas (IBGE, 2003).

Hoje no Distrito Federal o esporte voltado para criancas em fase de
iniciacdo esportiva se da principalmente através dos Centros Olimpicos e dos

Centros de Iniciacdo Desportiva (CID).

As escolas de esportes da Secretaria do Esporte e Lazer do Distrito
Federal, também conhecidas como “Centros Olimpicos” tem como objetivo o
incentivo da pratica esportiva (GDF, 2016). Porém essa pratica esportiva citada
anteriormente é focada na formacao de atletas, ou seja, no desenvolvimento do
esporte como alto rendimento (CARNEIRO, 2013).

Os Centros de Iniciagdo Desportiva (CID) sao exclusivos de alunos da
rede publica do Distrito Federal, onde tem como objetivo oportunizar a pratica
esportiva desses estudantes, ampliando seu conhecimento técnico e tatico em

diferentes modalidades de forma gratuita (GDF, 2016).
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Pelas limitadas formas de iniciacdo esportivas, e até mesmo pelas
desvantagens apresentadas pelos mesmos € proposto neste trabalho a criacédo

de uma Escola de Esportes.

Acredita-se que esse estudo possa contribuir para o melhor
entendimento do papel da iniciacdo esportiva, do empreendedorismo no ramo
da criacdo de escolas de esportes no Distrito Federal e até mesmo para que
seja estudada a oportunidade de atuacdo dentro da profissdo. Além disto,
acredita-se que o0 presente estudo possa gerar um debate sobre a
fundamentacdo e estruturacdo das escolas de esporte do Distrito Federal,
gerando assim, reflexdes a respeito do estado atual da iniciacdo esportiva,

como ela é implantada e uma possivel maneira de empreender no ramo.

Este trabalho se organiza em: (a) uma fundamentacdo da Iniciacao
Esportiva (IE) e como ela seré trabalhada dentro do modelo de EE proposto;
(b) descricdo de métodos de IE, apresentando vantagens e o porque da
escolha do método de ensino dos jogos para a compreensdo (TGfU) para
fundamentacdo da EE; (c) formacdo da EE, sua organizacéo, funcionamento,
orcamentos e objetivos; (d) apresentacdo do sistema de Microempreendedor
Individual (MEI), seu histérico e funcionalidade; (e) verificacdo da viabilidade de

vinculacéo da EE proposta.

Logo, através da criacdo da Escola de Esportes, o objetivo deste
trabalho ¢é verificar as vantagens e desvantagens do modelo de
Microempreendedor Individual aplicado a EE e verificar a possibilidade do

Vinculo da EE com o MEI.

2.0 — Reviséo de literatura

Neste capitulo serdo abordados os temas mais relevantes para o
trabalho. O que € e como deve ser trabalhada a iniciacdo esportiva, 0s
principais métodos de IE e suas vantagens e desvantagens, as caracteristicas
do método de ensino dos jogos para compreensdo (Teaching Games for
Understanding — TGfU) e o modelo de Microempreendedor Individual (MEI),

descrevendo seus direitos e deveres.
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2.1 —Iniciagao Esportiva (IE)

O esporte nos dias de hoje tem uma posicdo de grande destaque no
cenario mundial, se tornando referéncia para promocao de grandes marcas,
grandes eventos, revitalizacdo de locais publicos abandonados, entre outros. O
brasil sediou a Copa do Mundo em 2014 e esse ano (2016) sedia o Jogos
Olimpicos, e segundo Rubio (2008, p. 25) “A populagdo local ganha
conhecimento e habilidades ao sediar um megaevento esportivo”. Logo a
expectativa € que como legado desses megaeventos 0 esporte seja mais

difundido no pais gerando assim um maior interesse populacional.

Assim como existe o crescimento da divulgacdo de alguns esportes e
atletas, atualmente temos também um debate muito grande a respeito de uma
maior préatica de atividades fisicas, visto que o sobrepeso e obesidade estédo
em niveis elevados em algumas cidades do Brasil, e de acordo com Oliveira e

Fisberg (2003), atinge 30% ou mais das criancas e adolescentes no pais.

Estudos como os de Oliveira et al. (2003) nos mostram que o estilo de vida
adotado no mundo moderno, com a comodidade de TV, telefones, videogames
e outros nos conduzem a um estilo de vida sedentério, contribuindo para esse

namero alto de sobrepeso e obesidade infantil.

Fatos como esses reforcam a ideia de que é necessario o incentivo a
pratica esportiva em fases iniciais da vida, reforcados por estudos como os de
Alves et al. (2005), que concluem que as praticas de atividades esportivas na
infancia e na adolescéncia contribuem para o aumento da frequéncia da

atividade fisica de lazer na vida adulta.

Para melhor entendermos como realizar essa pratica esportiva na infancia
devemos entender o que é a iniciacdo esportiva. Segundo autores como
Ramos e Neves (2008) e Santana (2005), podemos entender a iniciagao
esportiva como a pratica regular e especifica de uma ou mais modalidades

esportivas visando a formagéo integral das criangas.

Essa formacéo integral de acordo com Bento (1999) pode ter vérios fins,

sendo alguns deles o propdésito da continuidade das atividades durante a vida
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adulta, o incentivo a profissionalizagcdo ou até mesmo a recriacdo de valores

culturais e sociais.

Freire (2003) apresenta um conceito importante para que o trabalho de
iniciacdo esportiva seja bem feito. Para o autor, € fundamental que o professor
estimule sempre a motivacao de seus alunos (criancas e adolescentes) através
de atividades que priorizem o ludico e o companheirismo entre eles, e que a
utilizacdo de brincadeiras e jogos da cultura popular deveriam ser levados,
acima de tudo, em consideracdo. Ressalta também, quatro importantes pilares
pedagogicos para a iniciacdo esportiva: Ensinar a todos, ndo importando a
bagagem motora e o desempenho do aluno e sem particular atencdo aos mais
habilidosos; ensinar bem a todos, levando o tempo que for preciso para que
todos os alunos possam evoluir; ensinar mais, mais do que a pratica esportiva,
€ preciso ensinar o aluno a ser um ser humano, através dos campos motores,
afetivos e sociais; ensinar a gostar do esporte, para que o aluno venha a
praticar atividades fisicas regulares e ter seus beneficios sem obrigacdes.

Entendendo um pouco mais da iniciagcdo esportiva em um ambito geral,
agora devemos estudar as possiveis metodologias a serem aplicadas na

escola de esportes proposta.

2.2 - Métodos de IE

Cabe ao professor decidir o método de ensino a ser utilizado para a
aplicacao na iniciacao esportiva, e de acordo com Greco (1998) este professor
deve se ater ao fato de que essa escolha € de suma importancia para o
sucesso do praticante. Ainda segundo o autor, a escolha do método visa
“facilitar o ensino-aprendizagem, bem como preparar o iniciante para o
processo de treinamento, sem, contudo, tornar-se macante ou desmotiva-lo”
(GRECO, 1998, p. 39).

Para Santini e Voser (2008), o professor que leva seu trabalho a sério,
gue alia sua competéncia técnica ao compromisso de ensinar, que desperta a
criatividade e conduz os alunos a reflexdo, certamente ndo terd alunos

desinteressados ou desanimados.
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Trabalhos de revisdo (GRECO, 1998; GRECO e BENDA, 1998; SANTINI
e VOSER, 2008;) mostram que os métodos global, parcial e misto serviram de
Inspiragao para muitas pesquisas e por muito tempo foram referenciados como
métodos de ensino dos esportes na educacao fisica escolar. Posteriormente,
outros métodos foram surgindo, alguns destes como variacbes do proprio
meétodo, tais como global em série de jogos, confrontacdo, conceito recreativo

do jogo esportivo e série funcional de jogos, entre outros.

Para Bayer (1994) e, posteriormente Garganta (1998), existem duas
correntes pedagodgicas para o ensino dos esportes coletivos: uma que tem
como meio fracionar os elementos, ensinando através da repeticdo e
memorizacdo dos movimentos; a outra, leva em consideragdo a vontade dos
alunos, incentivando sua criatividade e iniciativa, destacando os meétodos
ativos. Segundo Garganta (1998), essa corrente procura desenvolver a relacao
do aluno com seus companheiros, solucionando os problemas com gestos

motores mais rapidos.

Para a escolha da metodologia aplicada na EE devemos entender
melhor alguns métodos tomados como importantes em um conceito geral,
verificarmos suas caracteristicas, suas vantagens e desvantagens e assim

entender qual metodologia se aplica melhor a realidade da EE proposta.

O primeiro método a ser estudado € o Analitico- sintético, idealizado por
Dietrhich, Durrwachter e Schaller em 1984 para esportes individuais (MENDES,
2010). Tendo como caracteristica a divisdo de partes técnicas de cada esporte
culminando no treinamento fora do contexto do jogo, permitindo assim,
segundo Greco (1998), que o aluno conheca as habilidades técnicas em
primeiro lugar através de séries de exercicios de repeticdo, priorizando o
ensino de elementos técnicos das modalidades através da automatizacdo de

movimentos considerados “ideais”.

Segundo Menezes (2010), considera-se o ensino dos fundamentos de
forma repetitiva e descontextualizada das situagdes-problema do jogo ou,
ainda, ensina-se o “como fazer” desvinculado do “quando fazer”, "porque fazer”

e “onde fazer”, o que dificulta sua compreensao.
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Entre suas vantagens pode-se citar: a possibilidade de dominio da
técnica e a dificil existéncia de conflitos sociais entre os participantes. Porém,
também apresenta algumas desvantagens, tais como: ndo saciar a vontade de

jogar do aluno, aulas com baixo nivel motivacional para alunos.

O método situacional segundo De Pinho (2010) é caracterizado pela
compreensao tatica através da tomada de decisdo, procurando evitar um
desgaste possivelmente causado através do ensino da técnica. Esse método &
definido pelo trabalho de jogadas basicas de determinados esportes em
situacdes de jogo. Segundo Greco (1998), as vantagens desse método séo
variadas, se baseando na proximidade das situa¢cfes apresentadas, com as
situacdes reais de jogo, fazendo assim com que o aluno aprenda regras téticas

e do regulamento de cada esporte.

Uma derivacdo importante de ser mencionada do método situacional € o
método cognitivo situacional, que visa incorporar as diferentes fases do
treinamento tatico de uma maneira planejada e sistematica durante a aplicacao
do método situacional (GRECO, 1998).

7

Outro método a ser estudado é o método de Educacédo Desportiva
(Sports Education — SE) que comecou a ser aplicado na Australia, por
Siedentop apenas uma década depois de sua publicacdo em 1972 (GRACA
2007). Segundo Siedentop (2011) esse modelo propde a renovagado do ensino
dos jogos na escola, conciliando assim a escola e o desporto, almejando que
os estudantes adquiram o habito de serem fisicamente ativos. Para isso, 0
autor aponta algumas caracteristicas que distinguem esse método de um

método tradicional.

Segundo Siedentop (2011) as aulas que na grande maioria das vezes
possuem curta duracdo devem se expandir para o minimo de 20 aulas para
cada esporte, tratando assim com a formacéo de times pelos alunos, visando o
aprendizado de varias tarefas, como por exemplo: juiz, mesario, técnico, entre
outros. Esses times terdo uma série de competicbes com nivel gradual de
dificuldade e participantes, contando com um sistema de pontuacdo baseado
nas conquistas individuais e coletivas, divulgado publicamente como forma de

motivagao para os alunos e informacao para o préprio desenvolvimento. Todo o
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periodo de aulas é festivo e descontraido, culminando em um evento final para

as premiacoes.

Graca (2007) explica que essas caracteristicas buscam tornar o aluno
desportivamente competente, culto e entusiasta, apresentando uma relevante
preocupacdo em diminuir os fatores de exclusdo, procurando harmonizar a
competicdo e a inclusao, para equilibrar a oportunidade de participacado entre

os alunos.

As grandes vantagens do método estdo em fornecer um maior
desenvolvimento afetivo e social entre os alunos, a atribuicdo de
responsabilidades (técnicos, arbitros) aos alunos que aumenta seu
comprometimento e participacdo nas aulas, maior participacdo de alunos com
pouca habilidade. Como desvantagem o autor aponta que 0s papéis de
destaque no time ainda sé&o dos alunos mais habilidosos, tanto como atletas
como em outras tarefas, o que pode gerar conflitos e desmotivacdes (Graca,
2007).

O método global-funcional segundo Greco (2001) tem como principal
caracteristica aprender jogando através de pequenos jogos, evoluindo para o
jogo formal. O desenvolvimento das capacidades de se atuar taticamente no
jogo, sustenta-se na pratica das variadas situacbes de jogo de diferentes
esportes (GRECO, 1997).

Lopéz (2002) define trés objetivos principais desse meétodo: (a) o
desenvolvimento da inteligéncia tatica dos alunos através da constante tomada
de decisdes; (b) a facilidade na compreensdo da totalidade do jogo pelo
jogador, com fases defensivas e ofensivas que requerem do jogador posturas
diferenciadas; e (c) o aumento da seguranca do aluno com relacdo a

competicao, visto que eles enfrentam situacdes semelhantes nos treinamentos.

Uma importante caracteristica desse método € que o aluno devera
passar por jogos preparatérios antes de chegar ao jogo final, os pequenos
jogos tém uma progressao na dificuldade e séo formados de acordo com a
idade (DIETRICH, 1984). Esses jogos preparatorios proporcionam ao aluno

uma gama de tomada de decisdes constante, desenvolvendo assim a
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inteligéncia tatica dos mesmos, ajudando ao entendimento e a criacdo de
solucéo de problemas durante o jogo (SCHNEIDERAT, 1994).

Por fim, Greco (1998) afirma que 0s pequenos jogos encontrados dentro
dessa metodologia ajudam o aluno a entender a ideia central do jogo final,
auxiliando também no entendimento que o sucesso do jogo tem como partida a

equipe.

O método de confrontacédo propde que o aluno jogue o jogo formal direto
para que aprenda a joga-lo. Apesar de apresentar vantagens como a rapidez
em chegar ao jogo formal, o entendimento da técnica e do andamento do jogo
simultaneamente, o0 método apresenta grandes desvantagens como: conflitos
sociais por diferencas em niveis de habilidade, menor frequéncia de
experiéncias de sucesso e uma gama muito grande de informagfes para que o
aluno absorva de uma vez (GRECO, 1998).

Segundo Alberti e Rothenberg (1984 apud GRECO, 2001), o método de
conceito recreativo do jogo esportivo destaca alguns valores dos dois métodos
anteriores, como a pratica constante do jogo e a construcao do jogo através de
sua divisdo em diferentes aspectos. Assim procura estabelecer inicialmente as
relacdes sociais, seu objetivo principal e as formas de se atingir esse objetivo,
e sO depois apresentar os padrdes externos como regras, peso e tamanho da
bola.

Para fins deste trabalho, a relacdo entre vantagens e desvantagens de
metodologias a serem aplicadas, buscando assim uma superioridade, ndo sera
utilizada. Dessa forma, Graca (2002) afirma que a comparacdo de modelos
atualmente se baseia na apreciacdo dos detalhes, assim como nos efeitos
produzidos e obstaculos encontrados pelos mesmos. Essa relacdo entre
modelos deve ser feita através da aplicabilidade, aliando-se as necessidades
dos professores e alunos que estruturam o0 conteudo das atividades
(METZLER, 2005).

Por esse motivo, optou-se pela utilizacdo do método TGfU por trazer
vantagens tanto para o estudante quanto para o professor, sendo evidenciadas

através do envolvimento dos alunos e da orientacdo do professor, que através
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do método, tem grande participacdo na construcdo de conhecimento do aluno,
uma vez que partindo do entendimento da metodologia, este encontra-se apto
a encontrar os obstaculos vivenciados por cada grupo e soluciona-los (Griffin,
2005).

A partir do conhecimento do método o professor deve criar um ambiente
de desafios para os alunos. Tal ambiente maximiza a participacdo dos alunos,
gue sao estimulados a se adaptar a novas situac¢des, modificando a percepcéo
de jogo do aluno, que ocorrera através da implicacdo dos dominios perceptivo,

decisional e motor (Da Costa et al., 2010).

Essa estimulacdo gera empoderamento por parte do aluno,
concomitante a isso, 0s alunos se tornam mais propensos ao envolvimento em
atividades esportivas dentro e fora do ambiente escolar. Essa propensédo dos
alunos em se envolver em atividades esportivas dentro e fora da escola
complementa a conclusao de Holt (2012) que diz que a aplicagdo do TGfU
pode ter implicacdes na futura motivacdo de criancas e sua saude fisica e

psicoldgica.

2.3 — Método de ensino dos jogos para a compreensao (Teaching Games
for Understanding — TGfU)

O método de ensino dos jogos para a compreenséo foi idealizado por
Bunker e Thorpe, surgindo na década de 1970, na Inglaterra, como critica ao
modelo tradicional tecnicista (Oslin, Mitchell & Griffin, 1998; Holt, 2002; Kirk,
2002; Graca, 2007, Da Costa et al., 2010).

Alguns autores (Hopper, 2002; Griffin, Mitchell & Oslin, 1997, Mitchell &
Griffin, 1994; Thorpe, Bunker & Almond, 1986) defendem que o TGfU tem
como foco a progressdao do aprendizado da tatica para a técnica. Segundo
Hopper (2002), esse meétodo ensina aos alunos o por que determinada

habilidade é necessaria antes de ensinar como executar essa habilidade.

Butler (1997) concorda apontando que o principal diferencial do TGfU é
ensinar através do “todo-parte-todo”, permitindo que o aluno seja apresentado
ao jogo completo, apropriando-se de partes significativas do todo que ele

presenciou e enxergando a totalidade do jogo de maneira diferente. Dessa
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forma, o aluno € encorajado a tentar entender a semelhanca entre as
modalidades e ndo suas diferencas. Hopper (2002) complementa dizendo que
a diferenca entre a abordagem do TGfU e o método tecnicista se da na ordem
em que a técnica e a compreensao tatica sdo ensinadas, porém, dependendo
da resposta dos alunos ao exercicio e da observacdo do professor, as aulas
podem ser mais baseadas na tatica ou na técnica, transformando uma

abordagem em outra.

Graca (2007), enfatiza que a atencao do ensino deve ser voltada para o
desenvolvimento da capacidade de jogo através da compreenséo tatica. Dessa
forma, a tomada de deciséo, a consciéncia dos principios taticos do jogo e o
exercicio das habilidades necessarias para a melhora da performance

estruturam o foco didatico do modelo, conforme figura 1.

l 1.Forma de jogo '—l
2. Apreciagdo do Aluno 6. Desempenho
jogo T
3. Consciéncia 5. Execucdo do
tatica movimento

4. Tomada de decisdo

apropriadas
O que Como
fazer fazer

Figura 1 — Método Teaching Games for Understanding — TGfU proposto por
Bunker e Thorpe (1986). Fonte: Da Costa (2010)

O modelo propde que a aprendizagem aconteca a partir de formas de
jogo que devem corresponder ao nivel de compreenséao de jogo dos alunos,
respeitando seis fases: (a) forma de jogo; (b) o foco didatico deve incidir
sucessiva e ciclicamente sobre a apreciacdo dos aspectos constituintes do

jogo; (c) a tomada de consciéncia tatica; (d) a tomada de decisdo do que fazer
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e como fazer; (e) a exercitacdo das habilidades necessarias a realizacéo

motora; e (f) o desempenho tatico e técnico do jogo.

Para Bunker e Thorpe (1986) a forma de jogo € o modo como os alunos
sdo apresentados as variedades de adaptacbes do jogo, que vao sendo
construidas até a forma completa do jogo. Durante a apreciacdo do jogo 0s
alunos sao ensinados a entender as regras. De acordo com Hopper (2002),
participando de jogos modificados apropriados ao seu desenvolvimento fisico,

social e mental, o aluno aprende e alcanca a fase de apreciacéo.

A consciéncia tatica diz respeito ao desenvolvimento da compreensédo
tatica necesséaria para o0 jogo. A tomada de decisdo € uma habilidade
fundamental a ser trabalhada no jogo, especialmente com a natureza dinamica,
mudando o ambiente constantemente (TGFU, 2016). A fase de apreciacdo
desenvolve a consciéncia tatica que permite que os alunos saibam como jogar
obtendo vantagens de seus adversarios, e, a partir disso, serem capazes de

tomar decisdes apropriadas sobre o que fazer e como fazer (HOPPER, 2002).

bY

A execucdo do movimento refere-se a realizacdo do movimento
necessario no contexto da capacidade do aluno dentro do jogo. E o
desempenho € o resultado observado, uma medida de adequacédo da resposta,

assim como eficiéncia da técnica (TGFU, 2016).

De acordo com Bunker e Thorpe (1986 apud Hopper, 2002) para que 0
professor consiga ensinar bem a progressao da tatica para a habilidade, &

necessario que leve em consideragao alguns aspectos estruturais para a aula.

Durante o aquecimento devem ser trabalhadas as habilidades
necessarias para a aula de forma gradual. Apés o aquecimento, Sdo propostas
atividades modificadas de acordo com o nivel de habilidade dos alunos.
Posteriormente as atividades modificadas, as habilidades taticas entram em
foco, buscando ensinar a ganhar tempo, reduzindo o tempo de jogo do
adversério (HOPPER, 2002).

O professor deve guiar os alunos para potencializar o aprendizado,
modificando as estruturas de jogo e aproximando-o do jogo fim (BUNKER &

THORPE, 1986). Entretanto, Hopper (2002) atenta que € preciso tomar cuidado
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com o risco de ensinar a técnica sem o sentido real de jogo. Assim, caso esses
aspectos estruturais ndo sejam seguidos, o método se transforma em um

método de ensino sem compreensao.

Porém, para que o TGfU se torne um método de ensino para a
compreensao, esses aspectos estruturais devem estar condicionados a quatro
principios pedagogicos fundamentais: amostragem, modificagdo por
representacdo, modificacdo por exagero e complexidade tatica (DA COSTA et
al., 2010; GRACA, 2007; KIRK, 2002; HOLT et al., 2002).

Segundo Holt et al. (2002), amostragem diz respeito ao argumento de
Bunker e Thorpe de que alguns jogos podem ser categorizados por
compartilharem semelhancas taticas e em suas regras, tais como: jogos de
invasao, jogos de rebater, jogos de rede/parede e jogos de alvo. Dessa forma,
estratégias aprendidas em uma forma de jogo em determinada categoria

podem ser transferidas para outro jogo similar em outra categoria.

Modificagdo por representacdo sao jogos reduzidos que sao
desenvolvidos para terem as mesmas estruturas taticas do jogo fim, porém
adequados a idade e habilidade dos alunos, onde os professores podem muda-
lo para que represente o mais perto possivel os problemas encontrados no jogo
fim com o objetivo de promover o desenvolvimento da compreensao tatica em

todas as categorias de jogo (HOLT et al., 2002).

De acordo com Da Costa et al. (2010), os principios de amostragem e
modificacdo por representacdo auxiliam a apresentar os alunos a jogos com
menor complexidade tatica e gradativamente mudando as formas e estruturas
do jogo, € possivel promover reflexdo sobre os conceitos, conhecimentos e

habilidade de jogo.

Na modificacdo por exagero os professores podem desejar incluir novas
regras, como por exemplo dobrar a pontuacdo por passes na linha de fundo,
com o objetivo de aumentar o problema tatico e assim desenvolver a
capacidade de tomada de decisdo (HOLT et al., 2002). Da Costa et al. (2010)
concordam, apontando que a manipulacédo das regras oficiais e a modificacado
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exagerada tém o objetivo de ajudar o aluno a entender melhor as regras e a

forma como o jogo se desenvolve.

Complexidade tatica diz respeito a sequéncia com que as categorias de
jogos devem ser trabalhadas para que o aprendizado seja maior, partindo dos
jogos de alvo para os jogos de rede/parede, seguidos de jogos de rebater e por
fim, os jogos de invasédo (HOLT ET AL., 2002).

Assim, a proposta do TGfU de ter como foco do ensino a compreenséao
tatica deve ser trabalhada através de formas de jogo particulares que se
distinguem em diferentes formas e tamanhos, para que possam estimular
diferentes formas de jogar e, consequentemente, requisitem diferentes
habilidades motoras, proporcionando o desenvolvimento da capacidade dos
alunos de se adaptarem a novas situacdes (DA COSTA ET AL., 2010).

Na aplicacdo do TGfU como treinamento da modalidade esportiva de
futebol, Souza et al (2014) apresentam resultados que evidenciam melhoras no
desempenho tatico global dos jogadores, salientando assim uma melhoria na
compreensao de jogo coletivo por parte dos mesmos. O mesmo estudo
apresenta através da pratica do TGfU uma melhora na atuacdo defensiva dos
atletas, mantendo-se o padréo de marcacédo ja estabelecido, se utilizando de
acOes ofensivas no setor defensivo.

Stuart e Thorpe (1997 apud Silva, 2010) buscaram através do nivel de
prazer, do desenvolvimento de habilidades e entendimento tatico, envolvimento
e planejamento dos alunos, comparar os efeitos do método TGfU e uma
abordagem tecnicista aplicados ao basquetebol e hoquei. Os autores
concluiram que os alunos que foram submetidos ao TGfU apresentaram
melhoras tanto na técnica quanto na compreensdo do jogo e que O
envolvimento foi maior no planejamento e avaliagdo, de acordo com a
observacdo dos professores que foi comprovada pelas respostas de

questionarios sobre dominio afetivo dos proprios alunos.

French (1996) realizou um estudo visando a evolucao do aprendizado do
badminton em grupos que sofreram intervencdes de trés semanas, divididos
em ensinamento da técnica, ensinamento da tatica, ensinamento conjunto e

grupo controle. Ndo ouve grande diferenciacdo ao ensino conjunto, o qual se
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aproxima mais do TGfU, na realidade houve um atraso com relacdo aos grupos
que tiveram direcionamento unicamente tatico ou técnico. Graca (2007)
evidencia que no caso especifico do badminton, existe uma forte inter-relacéo
entre a tatica e a técnica, fazendo assim com que o ensinamento de um facilite

o entendimento e a aplicacéo do outro.

2.4 — Microempreendedor Individual (MEI)

No Brasil existem, segundo Soares (2009), 10,3 milhdes de empresas
informais que geram empregos para mais de 13,8 milhdes de pessoas. E o que
mostra a pesquisa Economia Informal Urbana, lancada pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), em parceria com o0 SEBRAE (IBGE, 2009).

Propondo amparos legais e beneficios até entdo impossiveis ao
trabalhador informal foi proposta a criagdo da categoria de Empreendedor
Urbano Pessoa Fisica pela Associagdo Comercial de S&o Paulo (ACSP),
porém, somente depois da publicacdo da Lei Complementar (LC) n° 128, de 19
de dezembro de 2008 (vigorando em 1° de janeiro de 2009) que o

Microempreendedor Individual foi regulamentado no Brasil (BRASIL, 2008).

Como evidencia Oliveira (2013), o MEI foi pensado como uma politica de
inclusdo a formalidade para os trabalhadores autbnomos e

microempreendedores informais, especialmente aqueles das areas urbanas.

Essa formalizacdo do MEI se deu através de debates promovidos pelo
SEBRAE, acontecendo no Brasil inteiro. Vieira (2011) diz que esses debates
giraram em torno de dez tdpicos: a) padronizacdo de conceitos de pequena
empresa, b) sistemas diferenciados de tributacéo, c) acesso a hovos mercados,
d) acesso as tecnologias, €) acesso a Justica, f) exportacdes, g) reducao da
burocracia, h) formalizagdo, i) aumento de acesso ao crédito e j) outras

pequenas sugestdes.

Microempreendedor Individual é a pessoa que trabalha por conta prépria
e que se legaliza como pequeno empresario. Para ser um microempreendedor
individual, é necessério faturar no maximo até R$ 60.000,00 por ano ou R$
5.000,00 por més, ndo tendo participacdo em outra empresa como SOCi0 ou

titular, possuindo apenas uma empresa, com apenas um estabelecimento e
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ndo podendo assim ter nenhuma filial. O MEI pode ter um empregado
contratado, podendo este ser estagiario ou ndo, recebendo um salario minimo
ou 0 piso da categoria (BRASIL, 2008).

O MEI tem acesso a regularizacdo simples e de forma acessivel,
tornando assim possivel a abertura de conta bancaria em nome da empresa,
emissdao de notas fiscais e beneficios previdenciarios como auxilio
maternidade, auxilio doenca e o direito a aposentadoria (HOFLER ET AL.,
2013).

Sobre o fato do MEI poder ter um empregado contratado recebendo
salario minimo ou piso da categoria, Aradjo e Prado (2015) apresentam um
ponto preocupante relacionada ao fato da politica do MEI poder ser usada por
empregadores para evitar encargos trabalhistas, substituindo contratos de
trabalho com empregados por contratos de prestacdo de servico com supostos
MEI’s.

Entre as vantagens oferecidas por essa lei estd o registro no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ), faciltando a abertura de conta
bancaria, o pedido de empréstimos e a emissao de notas fiscais. Além disso, o
MEI sera enquadrado no Simples Nacional, que €, segundo a Lei
Complementar n°® 123 de dezembro de 2006, um regime compartilhado de
arrecadacdo, cobranca e fiscalizacdo de tributos aplicavel as Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte (FAZENDA, 2006).

O MEI também ficara isento dos tributos federais (Imposto de Renda,
PIS, COFINS, IPl e CSLL). Assim, pagara apenas o valor fixo mensal de R$
45,00 (comeércio ou industria), R$ 49,00 (prestagédo de servicos) ou R$ 50,00
(comércio e servicos), que sera destinado a Previdéncia Social e ao Imposto
sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) ou ao Imposto sobre
Servigo (ISS). Essas quantias serdo atualizadas anualmente, de acordo com o
salario minimo (BRASIL, 2008).

Segundo Costanzi et al. (2011), a baixa contribuicdo a Previdéncia

Social e a isencdo de impostos federais sdo uma tentativa de estimular a
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formalizacdo por meio de tratamento tributario mais favoravel e compativel com

a capacidade contributiva do publico-alvo.

O MEI tem deveres a serem cumpridos para a manuten¢ao do cadastro
como microempreendedor individual, como por exemplo o Relatério Mensal das
Receitas Brutas, além de realizar a Declaracdo Anual Simplificada (BRASIL,
2008).

A figura abaixo mostra os direitos e deveres basicos do MEI:

Direitos de Previdéndal Sodd
mad  (aposentadoria, auxiio doenca,
auxiio matermnidade)

Cidadania empresarial (CNPJ,
emissdo de nota fiscal, crédito para
pessoa juridica)

Carga reduzida de impostos (5% do
saldrio minimo  +ICMS R$1,00+ ISS
R$6,00)

e0 quias, Cursos presendais, Curso al
distanda , audiolivros e cartihas)

Direitos MEI

Micro

empreendedor
individual (MEI)

Regularizar empregados (no
wad MAximo 1com sal@rio minimo ou
piso da categoria)

Relatério mensal das receitas
(teto de R$5.000,00 mensal ou

Dewveres MEI

Contribui¢éio mensal ( RS 45,00-

comércio ou industria, R$49,00-

prestag@o de servico, R$50,00-
comércio e servicos)

Figura 4 — Direitos e deveres basicos do MEI

O sistema do MEI enquadra quatrocentos e trinta e nove profissées,
porém algumas ocupag¢fes ndo sdo enquadradas, tais como: ramo de
construcdo de  imlveis; servicos de  paisagismo;  consultérios
médicos/odontoldgicos; empresas de consultoria/instrutoria e escritérios de
advocacia; conservacao, vigilancia e limpeza (BRASIL, 2008).
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Segundo o site do Conselho Regional de Educacdo Fisica (CREF) a
Gnica atividade exercida pelo profissional de Educacédo Fisica passivel de
regularizacdo como MEI é a de “Personal Trainer” (CREF, 2016). Segundo o
SEBRAE (2013) a descricdo da atividade exercida pelo profissional de
Educacao Fisica se da pela Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas

(CNAE) como “Atividades de Condicionamento Fisico”.

Segundo o portal do empreendedor baseado no site do SEBRAE
existem trés passos para a formalizacdo do MEI, sédo eles: (a) obtencdo de
informacdo a respeito no portal do empreendedor, ou at¢é mesmo na lei
complementar nimero 12-2008, verificando assim se a atividade a ser exercida
se encaixa nas ocupacdes autorizadas; (b) cadastramento feito on-line no
portal do empreendedor; (c) documentacao, sendo necessarias a obtencdo do
certificado de MEI, o carné de pagamento mensal e o relatério mensal das

receitas brutas.

O Unico documento que é obrigatorio e ndo se encontra no portal do
empreendedor é a nota fiscal. Para obter a autorizacdo de emissdo da nota, o
MEI deve se dirigir ao ministério da fazenda estadual. Apés a liberacdo do
ministério da fazenda o MEI pode emitir as notas fiscais on-line (SEBRAE,
2008).

O MEI né&o tem a obrigagéo de emitir a Nota Fiscal Eletronica, mesmo se
realizar vendas interestaduais, exceto se desejar e por op¢ado (8 1° do artigo
97, da Resolucdo do Comité Gestor do Simples Nacional — CGSN de n°
94/2011).

Existem hoje, em Brasilia 188.401 microempreendedores individuais
(SEBRAE, 2016). A tabela a seguir mostra a sua divisdo com relacdo a forma

de atuacdo:
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Tabela 1 — Microempreendedores Individuais de Brasilia divididos pela forma

de atuacao.

% em relacdo a % em relacdo ao

Forma de Atuacao No MEI

UF municipio

EstabeFI&ccl)m ento 38 69% 38.60% 0 889
Porta a porta 22,59% 22,59% 42.555
Local fixo 14,06% 14,06% 26.493
Internet 13,13% 13,13% 24.733
Televendas 5,49% 5,49% 10.338

Correios 3,91% 3,91% 7.367

Maquinas 2,14% 2,14% 4.026
Total 100% 100% 188.401

Fonte: Portal do empreendedor

Porém no Brasil esse niumero € muito maior. Na tabela 2 podemos ver o
namero de microempreendedores Individuais no Brasil ao longo do més de
maio de 2016:

Tabela 2 — Numero de Microempreendedores Individuais no Brasil em maio de
2016

Dia Total optantes
7 6.044.239
14 6.064.653
21 6.085.830
28 6.101.031
31 6.110.453

Fonte: Portal do empreendedor

Os dados referentes a mortalidade dessas empresas sao escassos,

porém em um parametro geral das empresas do Brasil, o SEBRAE em seu
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altimo estudo realizado, analisando a taxa de mortalidade de empresas com
dois anos de duracdo encontrou dados considerados por alguns como
preocupantes, pois segundo SEBRAE (2010), a taxa de mortalidade das
empresas no Brasil é de 24%.

A partir dos temas acima abordados, as caracteristicas dos métodos e
os dados apresentados sobre o Microempreendedor Individual, sera proposta
uma Escola de Esportes com base no método TGfU com o objetivo de analisar

a viabilidade entre a EE e o MEL.

3.0 — Método

O presente estudo é uma pesquisa descritiva, que de acordo com Gill
(1999) tem como objetivo descrever caracteristicas de determinada populacdo
ou buscar estabelecer relacdes entre as variaveis que serdo analisadas. Nesse
contexto, descrever significa identificar, relatar, comparar, entre outros.
Andrade (2000) concorda, explicando que a preocupacdo da pesquisa
descritiva se da em observar, registrar, analisar, classificar e interpretar os

fatos sem que o pesquisador interfira neles.

Diante disso, em busca da facilitacdo do ensino aprendizagem, foram
analisadas diversas metodologias de ensino. Foram avaliadas para o processo
de escolha da metodologia a ser implantada a maior motivacdo do aluno,
visando com que o aluno adquira o habito de ser fisicamente ativo, o maior
entendimento tatico e técnico do jogo e a proximidade da metodologia aplicada

a realidade do jogo completo.

4.0 — Proposta da Escola de Esportes com base no TGfU
A escola de esportes a ser analisada neste trabalho aplica suas
intervencdes praticas baseadas na metodologia do TGfU e tem como publico

de seus servi¢cos, moradores da regiao de Brasilia — Distrito Federal.

Para a criagdo da EE considerou-se que a aplicagcdao do TGfU como
metodologia de ensino apresenta diversas caracteristicas e vantagens,
algumas citadas anteriormente, porém na aplicacdo dessa metodologia na EE

pode-se enxergar algumas outras vantagens como as explicadas a sequir.
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A metodologia do TGfU gera uma grande vivéncia do aluno com o jogo
final, fazendo assim com que o aprendizado dele com referéncia ao jogo seja
grande e com que mesmo com um numero nao tdo grande de aulas de
determinado esporte, ele entenda o necessario da modalidade para despertar

um possivel interesse.

O TGfU tem um carater social muito grande, visto que devido a
proximidade com o jogo real, em modalidades coletivas existe sempre um
grande numero de criancas participando da atividade. Despertando assim uma

possivel propenséo a criacdo de amizades dentro do grupo.

Essa metodologia gera um grande empoderamento por parte do aluno,
fazendo assim com que ele melhore sua capacidade de tomar decisdes dentro

e possivelmente fora do campo de jogo.

Todas as atividades sao niveladas ao nivel da turma, fazendo assim com
gue se reduza o numero de alunos se sobressaindo devido a sua qualidade em
determinado esporte, aumentando assim o poder do coletivo, fazendo assim

com que todos os alunos participem ativamente das atividades.

O esquema de atividades presentes no TGfU faz com que os alunos
desenvolvam diferentes habilidades motoras e apresentem uma melhora na
adaptacdo a novas situacdes, 0 que ajuda no desenvolvimento fisico, social e
cognitivo. Para que isso aconteca, € preciso que no aguecimento sejam
trabalhadas as habilidades necessérias para a aula de forma gradual, logo em
seguida, sdo utilizados dois jogos pré-desportivos adaptados a idade e nivel de
habilidade dos alunos que podem apresentar um carater mais divertido e um
terceiro mais complexo que proporcione desafios que ajudem os alunos a
compreenderem melhor o jogo formal. Dessa forma, o entendimento do jogo e
o desenvolvimento fisico, afetivo e social se d&do através da estrutura das aulas,

conforme figura abaixo.
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Figura 3 — Estrutura das aulas baseadas no TGfU

!

A partir dessa estrutura, definiu-se como objetivos da EE:

(@) a melhora do desenvolvimento motor que, para todos os fins,
utilizou-se como definicdo a mesma utilizada por Gallahue e Ozmun (2005), no
gual refere-se a mudanca progressiva na capacidade motora de um individuo,
desencadeada pela interacdo desse individuo com seu ambiente e com a
tarefa em que esteja engajado.

(b) auxiliar na formacgédo das criancas, realizando assim um papel
importante de continuacdo da formacao levada na escola, baseando-se na
conduta profissional expressa por Aranha (2006) que fala a respeito da pratica

docente, professores reflexivos e transformadores.

(c) ajudar na formacao fisica, afetiva e social. RODRIGUES, (2003, p.41)
diz:

“O desenvolvimento socio afetivo esta relacionado aos
sentimentos e as emocdes em virtude de uma série de
interesses, solidariedade, cooperacdo, motivagdo e
respeito, visando desenvolver o individuo como pessoa,
estimulando a formacao de uma personalidade estavel e
equilibrada, desenvolvendo também o aspecto cognitivo,

gue é o desenvolvimento intelectual e a operacdo dos
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processos reflexivos e motor, que trata diretamente do
movimento e do desenvolvimento da crianca. Esses
processos visam garantir a formacdo integral (sécio,

afetivo, cognitivo, motor, espiritual) do aluno. ”

(d) oferecer pratica esportiva regular, tendo como base o parametro de
pratica regular de atividade fisica utilizado pela OMS (2011) que diz que a
pratica de atividade fisica entre 5 e 17 anos, para ser considerada regular deve
obedecer ao critério minimo de 60 minutos diarios de atividade fisica moderada

ou vigorosa.

Para melhor atingir os objetivos propostos pela empresa optou-se por
dividir as turmas por faixa etaria segundo a perspectiva de Greco e Benda
(1998). A primeira turma tem idade entre 7 e 10 anos, sendo categorizada
como estagio de iniciacdo esportiva universal, definido pelos autores como
periodo onde as aulas devem atender a uma preparacdo geral, possibilitando
ampla e variada base, ressaltando o aspecto ludico. Ja a segunda turma tera
idade entre 10 e 12 anos, se encaixando assim no estagio de orientacdo, onde
€ trabalhada grande parte da automatizacgdo de movimentos e o0
desenvolvimento das capacidades taticas gerais com aumento moderado de
intensidade.

Entretanto, € importante ressaltar que o desenvolvimento humano
acontece de forma individualizada e que as idades servem como referéncias e
podem ser flexiveis para casos particulares.

As turmas também terdo divisdo de horario, trabalhando assim com uma
turma de cada idade no turno da manhd e no turno da tarde, assim como

mostra a tabela abaixo:

Tabela 3 — Horéario e faixa etaria das turmas

Turmas

_ 08h as 09h — 7 aos 9 anos
Segunda/Quarta — Matutino
09h as 10h — 10 aos 12 anos

_ _ 08h as 09h — 7 aos 9 anos
Terca/Quinta — Matutino
09h as10h — 10 aos 12 anos
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_ 16h as 17h — 7 aos 9 anos
Segunda/Quarta — Vespertino
17h as 18h — 10 aos 12 anos

16h as 17h — 7 aos 9 anos
Terga/Quinta — Matutino
17h as18h — 10 aos 12 anos

Todas as aulas serdo realizadas em quadras poliesportivas de Brasilia a
serem definidas com o apoio da administracdo, preferencialmente em quadras
préximas a quadras residenciais, visando assim grande participacdo dos

moradores.

As turmas terdo doze modalidades fixas durante o planejamento
semestral de atividades, sendo essas divididas em duas categorias,

modalidades para aprender e modalidades para conhecer.

As modalidades para aprender tomardo um espaco maior das
atividades, tendo assim um maior nimero de aulas voltadas para elas, com o
objetivo de fazer com que o aluno domine os fundamentos daguela modalidade
e gque possa terminar o semestre planejado tendo um conhecimento grande a
respeito de todas as modalidades designadas como modalidades para

aprender.

Ja as modalidades para conhecer terdo um espago menor, porém nao
menos importante, no planejamento de aulas para os alunos. As modalidades
para conhecer tém como objetivo principal despertar o interesse do aluno para
aquela modalidade ou até mesmo para o estilo de esporte praticado naquela
modalidade, possibilitando assim que para o préximo planejamento de aulas

essa modalidade possa estar inclusa nas modalidades para aprender.

As modalidades para aprender e para conhecer utillizadas em um
semestre de planejamento tem como base as quatro categorias de jogo
propostas no método TGfU: jogos de alvo, jogos de rede/parede, jogos de
rebater e jogos de invasdo (Bunker & Thorpe, 1986). Logo, optou-se pelas
modalidades: bocha, lancamento de dardo, beisebol, bete, voleibol, ténis,
basquetebol, rugby, futsal, ultimate frisbee, handebol e lutas.
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A cada més os alunos terdo aulas de duas modalidades (uma para
aprender e uma para conhecer). No planejamento mensal existird a
possibilidade de termos a divisdo de aulas em quatro semanas e cinco
semanas totalizando oito e dez aulas consecutivamente assim como mostram
as figuras abaixo:

MENSAL (10 DIAS) MES (8 DIAS)

K 1°

} Aprender
2° sy Aprender
Ii 3° Conhecer
o 3° — Conhecer
s } Aprender a0
i } Aprender
I— 6° Conhecer s5°
7= I -

]’ Aprender 6° Conhecer
g°

7° Jogo aprender

Ii 9° Jogo conhecer

8° Jogo conhecer
10° Jogo aprender =

Figuras 4 e 5 — Numero e distribuicdo das aulas para més com 8 e 10 aulas.

O planejamento semestral de modalidades foi estruturado visando evitar
uma especializacao precoce, de modo que o aluno seja submetido a vivéncias
variadas para que assim seja possivel descobrir principios idénticos e transferir
seu aprendizado em uma atividade para outra modalidade, processo que Bayer
(1986) define como pratica transferivel. O principio de complexidade téatica
(HOLT et al.,, 2002) também é levado em consideracdo, havendo uma
progressao de jogos com menos para mais complexidade tatica, partindo de
jogos de alvo para jogos de rede, seguidos de jogos de rebater e jogos de
invasdo. A tabela abaixo nos mostra como sao subdivididas as modalidades

propostas para o semestre de atividades da escola de esporte:



Tabela 4 — Modalidades exploradas a cada més.

Planejamento Semestral
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Modalidade para aprender

Modalidade para conhecer

Primeiro més

Segundo més
Terceiro més
Quarto més
Quinto més

Sexto més

Bocha
Voleibol

Beisebol

Basquetebol

Futsal

Handebol

Dardo
Ténis
Bete

Rughby

Ultimate Frisbee

Lutas

4.1 - Orcamento EE

Os valores envolvidos para a criacdo e manutencao da EE sao diversos.

Para fins desse trabalho foram realizados levantamentos de custo de materiais,

reservas para manutencdo, salario dos professores, faturamento e lucro

mensais.

Na tabela abaixo temos a discriminacao de valores de materiais e o valor base

total a ser gasto para a aquisicdo dos mesmos.

TABELA 5 — Custos em materiais da EE

Material Valor Unitario (R$) Unidades Valor Total (R$)

Bola Volei 50,00 20 1000,00
Bola Futsal 65,00 20 1300,00
Bola Handebol 60,00 20 1200,00
Bola Basquete 70,00 20 1400,00
Pacote Bola de

Ténis (36 200,00 2 400,00
unidades)

Cone esportivo 5,00 50 250,00
8%'it§i§;g§;t)"’° 100,00 4 400,00
Ultimate frisbee 24,00 20 480,00
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Taco beisebol 50,00 10 500,00
Flprimeiros 130,00 2 260,00
Garrafa téermica 100,00 1 120,00
Dardo Magnético 50,00 10 500,00
Raquetes de ténis 135,00 10 1350,00
Bolas Rugby 70,00 20 1400,00
Conjunto Bocha 157,00 3 471,00
Total 11,011,00

Vale ressaltar que esses custos sdo tomados apenas como referéncia,
visto que novas necessidades podem surgir e também pelo fato dos
planejamentos serem realizados semestralmente, podendo variar assim as

modalidades e os materiais utilizados pelas mesmas.

Para se garantir o bom funcionamento da EE ndo devemos nos focar
apenas nos investimentos em materiais, mas outros diversos investimentos a

serem explorados a seguir.

7

Tomando como base o0s materiais, € prudente obter uma reserva
financeira para eventuais materiais perdidos ou danificados durante o
processo. Considerando que a média de investimento em materiais mensais €
de R$ 1.835,00 é necessario, como medida de seguranca, reservar metade
desse valor, totalizando assim R$ 917.00 mensais para possiveis reposi¢cdes

de materiais.

A EE realiza suas atividades em quadras poliesportivas e espacos
publicos de Brasilia, ndo obtendo assim custo de locagdo do espaco, porém é
necessaria uma reserva financeira para possiveis alugueis de espaco, caso
alguma eventualidade ocorra. Baseando-se na média de valor de aluguel
cobrado pelas quadras poliesportivas em Brasilia que € de R$ 100,00 a hora,
definiu-se uma reserva mensal de R$ 3,200.00, valor esse considerando a

necessidade de aluguel em metade das aulas do més.
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Todo o valor mensal de reservas nao utilizado, sera destinado a reserva
de eventos que sera contemplada pelos valores sobressalentes citados
anteriormente acrescidos de R$ 500,00, tendo como fim atrativos adicionais
aos alunos, como comemoragdo de aniversariantes do més, premiagdes em

campeonatos internos e comemoracoées ao final das modalidades do més.

O professor, mesmo como proprietario do negocio deve obter salario
mensal referente aos servigos realizados, utilizou-se como base salarial o
minimo exigido pelo CREF, que apoiado na lei 7.267/2016 diz que hora aula
deve ser remunerada com no minimo R$ 12,20 e no caso de salario mensal,
R$ 2680. Obtendo como base o valor minimo de hora aula exigido pelo CREF
0 custo da prestacdo de servicos do profissional de Educacao Fisica na EE foi
definido como de R$ 780.00.

Considerou-se a resolugdo 026/2003 do CREF que dispbe que para
criancas acima de oito anos de idade, que s&o maioria da turma proposta,
deve-se ter um professor para até no maximo 20 criancas (CREF, 2003). Logo
para caso da necessidade de dois professores o valor mensal de renda

destinado aos prestadores de servico foi definido como R$ 1,560.00.

O ultimo gasto mensal levado em consideracdo para a criagdo da EE é
voltado para o planejamento de marketing. Com base em pesquisas em
pequenas empresas iniciantes no mercado, a referéncia de gastos com
marketing € de 4% da previsao do faturamento bruto anual dividido nos doze

meses do ano.

Para o célculo do faturamento da EE é preciso levar em consideracao a
regido na qual a ela sera inserida, pois segundo Kon (2002), a remuneracao

dos autdbnomos esta relacionada ao grau de desenvolvimento da regido.

O faturamento da EE se da principalmente através da mensalidade paga

pelos alunos e em possiveis patrocinios.

A estimativa de alunos se da devido ao numero de criangcas com idade
aproximada entre 7 e 12 anos, idade alvo dos alunos da EE, residentes no
Distrito Federal que é de 419.449 (IBGE, 2010). Tomando como referéncia

esse dado, estima-se que tenha 14.463 criancas com idade proxima a idade
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alvo da EE em cada uma das 29 regides administrativas do Distrito Federal —
DF.

Como a EE tem como foco a atuagdo em Brasilia, tomaremos como
base para analise a estimativa de criancas em cada quadra dessa regiao
administrativa. Diante disso, calculou-se que para cada quadra de Brasilia
existem 56 criancas com faixa etaria proxima a faixa etaria alvo da escola de
esportes. Para a EE proposta, considerou-se que um cenario positivo
corresponde a aproximadamente 28 criancas em cada turma, totalizando 112

criancas que serdo atendidas pela empresa.

Em Brasilia, a média salarial domiciliar é de R$ 12.742,00. A quantia dos
vencimentos por domicilio corresponde a 17,60 salarios minimos. (Companhia
de Planejamento do Distrito Federal - CODEPLAN, 2014).

Baseando-se nos dados populacionais e de renda das familias da regiao
de Brasilia, assim como na base de mensalidade cobrada por outras escolas
de esportes situadas em regibes préximas, a estimativa de mensalidade

cobrada pela EE é de R$ 100,00. Esse valor multiplicado pelo numero

esperado de criancas da EE chega ao valor de R$ 11.200,00.

Esse valor possivelmente sofrera variagcfes, visto que existem possiveis
promocdes a serem realizadas, como por exemplo planos familiares, descontos

em indicacdes de outros alunos e para possiveis apoiadores e patrocinadores.

Os possiveis apoios e patrocinios para a EE sao ligados principalmente
ao esporte e a criancas, logo potenciais patrocinadores ou apoiadores seriam
lojas de esportes, escolas, parques e até mesmo o governo. Nao serdo
considerados para a base de célculos de investimento inicial, gastos mensais,
faturamento e lucro dos possiveis apoios e patrocinios, visto a dificuldade da
previsdo do niumero de apoiadores e patrocinadores e até mesmo a data no

gual se fecharia essa parceria.

Com base nos dados e valores até o presente momento, tem-se como
referéncia um investimento inicial aproximado de R$ 17.636,00, considerando
assim, todos os gastos referentes a material semestral, manutencao,

professores, marketing e demais reservas. Apds esse investimento inicial, que
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inclui os valores previstos para o primeiro més de funcionamento, o valor
mensal de manutencdo da EE incluindo professores, marketing e todas as

demais reservas foi definido como de R$ 6.625,00.

Visto a desconsideracdo de patrocinios para essa previsdo, 0
faturamento previsto para a EE se da através das mensalidades pagas pelos
alunos, considerando o numero de alunos previstos e desconsiderando as
possiveis promocgdes, o faturamento da EE é de R$ 11.200,00 mensais. O lucro
mensal estimado da EE se da através de conta simples, onde € subtraido o
valor dos gastos mensais pelo faturamento mensal, gerando assim um lucro
total de R$ 4.575,00.

Apresentada a EE tomada como ideal para o presente estudo, buscou-se
analisar a viabilidade com o modelo de Microempreendedor Individual,
descrevendo cada beneficio e cada dificuldade.

5.0 — Andlise da Aplicacdo do MEI ao modelo de Escola de esporte
Entende-se como empreendedorismo “qualquer tentativa de criacdo de
um novo empreendimento, como, por exemplo, uma atividade autbnoma, uma

nova empresa ou a expansao de um empreendimento existente” (GEM, 2014,
p.7).

Existem duas vertentes de empreendedorismo amplamente estudadas
nos dias de hoje, o empreendedorismo de necessidade e de oportunidade das
guais tomaremos como base de entendimento a andlise feita por Pereira (2011)
onde o autor toma como empreendedor por oportunidade os individuos que
detectam uma oportunidade de negécio potencialmente lucrativo, que o torne
mais propenso ao auto emprego. No que se refere ao empreendedorismo de
necessidade concerne aos individuos que na auséncia de oportunidades de

emprego optam pelo trabalho por conta prépria

No ano de 2014 o numero de empreendedores por oportunidade no
Brasil em relagdo a Taxa de Empreendedores Iniciais (TEA) foi de 70,6%
(Instituto Brasileiro da Qualidade e Produtividade — IBPQ, 2014). Analisando

esses dados pbdde-se chegar a conclusao de que para cada empreendedor que
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iniciou suas atividades no Brasil no ano de 2014, 2,4 o fizeram por

oportunidade.

A EE é uma empresa criada por oportunidade, visto que o mercado
mostra uma determinada caréncia com relacdo a empresas que atuem na IE.
Visto isso a pergunta a ser respondida é: A proposta de EE tomada como ideal
para esse trabalho é atendida pelo sistema de Micro empreendedorismo

individual?

O MEI oferece vantagens e desvantagens para empresas como a EE,
porém existe uma Otica muito otimista relacionada aos indicadores financeiros,
como apontada na pesquisa de Silva et.al (2014) onde foram apresentados
resultados que evidenciam a percepcdo de melhora nos indicadores
econdmico-financeiros por parte dos Microempreendedores Individuais no

Estado de Goias, apés a sua formalizagéo.

Para a EE proposta para este trabalho, o sistema do MEI oferece
algumas vantagens, tais como: (a) cobertura previdenciaria, garantindo assim
beneficios como auxilio doenca, aposentadoria por idade, salario maternidade,
pensdo e auxilio reclusédo; (b) o baixo custo para o registro de 1 empregado,
onde sao tributados 3% para Previdéncia e 8% para FGTS do salario minimo
por més; (c) a isencdo de taxa de registro da empresa e concesséao de alvara
para funcionamento; (d) o Unico custo da formalizacdo é o pagamento mensal
do INSS e dos ICMS ou ISS; (e) a inexisténcia de burocracia para se manter
formal, sendo obrigatéria apenas uma declaracdo anual do faturamento da
empresa; (f) a facilitacdo na obtencdo de crédito junto aos bancos, pois 0s
mesmos dispdem de linhas de financiamento com redugé&o de tarifas e taxas de
juros adequadas; (g) a facilidade e inexisténcia de taxas para emissédo de
alvard podendo esse ser emitido pela internet; (h) o auxilio gratuito de
empresas contabeis que por lei devem auxiliar durante o primeiro ano todos 0s
ME/I’s que requisitarem o servicgo; e (i) a seguranca juridica, pois a formalizacao
estd amparada em LC que impede alteracbes por Medida Provisoéria e exige

guoérum qualificado no Congresso Nacional.

Existem também algumas desvantagens com relacéo a aplicabilidade do

sistema do MEI na EE que s&o: (a) a possibilidade de contratacdo de apenas
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um empregado, recebendo salario minimo ou piso salarial da profissao,
fazendo assim com que exista uma possivel sobrecarga de trabalho devido a
falta de pessoal necessario; e (b) o teto de faturamento em R$ 5, 000.00
mensais ou R$ 60, 000.00 ao ano, limitando o crescimento ou até mesmo a

existéncia da EE nesses parametros.

6.0 — Concluséo

Pudemos ver que o sistema do MEI atende parcialmente a demanda
apresentada pela EE proposta no trabalho. O MEI apresenta um alto niumero
de vantagens referentes a EE proposta, porém apresenta algumas
desvantagens que fazem o cadastramento da mesma, nos moldes propostos,

se tornar impossivel.

Um dos intuitos de se tornar um MEI seria trabalhar dentro da legalidade
usufruindo das vantagens comuns a todas as atividades possiveis de serem
exercidas. Porém no trabalho de Silva et al (2011) com relacdo ao MEI, através
de uma pesquisa realizada com Empreendedores Individuais na cidade de
Recife, 60% dos entrevistados ndo acreditam que haverad modificacbes no seu
desempenho em relacdo a crédito e 76% nao visualizam desvantagens nesta

lei, apesar de ndo demonstrarem interesse em aderi-la.

A grande maioria das vantagens encontradas em se tornar um MEI,
tanto em ambito geral quanto dentro da EE, se ddo na esfera juridica, porém,
apos analise feita por Duarte (2011) acreditamos que essas vantagens nao
significam uma melhor condicdo de trabalho para o empreendedor, visto que é
possivel para qualquer trabalhador a contribuicdo a previdéncia social gozando
assim dos beneficios do mesmo. Assim podemos concluir que a unica

vantagem do MEI nesse sentido seria o valor reduzido dessa contribui¢éo.

No ambito financeiro-econémico as vantagens do MEI se tornam mais
atrativas quando estudadas em Microempreendedores Individuais no estado de
Goias. O estudo de Silva et al (2014) demonstra que houve melhora nesses

indicadores e ainda afirma que existe uma perspectiva positiva de crescimento.

Com relacdo as desvantagens do MEI na aplicacdo a EE, enxergamos

nessas desvantagens uma barreira, no qual a alta receita gerada pela EE
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tornaria impossivel a filiacdo ao sistema do MEI. Uma conta basica baseada na
estimativa de alunos relacionada a mensalidade proposta no presente estudo
apresenta um faturamento de R$ 11. 200,00, sem contabilizar os possiveis
ganhos com a possibilidade de patrocinios

Se tratando de um ponto de vista congruente com o de maior percepgao
de vantagens do que de desvantagens temos o estudo de Arautjo (2014) que
conclui que o programa do MEI para artesdos da Vila do Artesdo em Campina
Grande — PE € mais vantajoso do que caro, com a ressalva de para esse

publico especifico se necessitam de maiores informacdes sobre o programa.

Apesar da barreira encontrada neste estudo pudemos concluir que o
MEI apresenta um grande numero de vantagens, mas seria ele a melhor
maneira para um empreendedor sair da informalidade? Acreditamos, assim
como Pereira (2010), que para a avaliacdo da melhor maneira de sair da
informalidade necessita-se de um bom estudo de mercado e um bom

planejamento tributario.

Porém, algumas possibilidades apresentam-se para a aplicacéo pratica
da EE proposta nesse trabalho e também para estudos futuros relacionados ao

tema.

7.0 — Consideracdes finais

O presente estudo visou despertar interesse de educadores fisicos em
uma forma de atuacdo empreendedora no ramo da iniciagdo esportiva, assim
como também buscou atribuir debate a respeito de metodologias, suas
vantagens e desvantagens, a respeito da iniciagcdo esportiva, do
empreendedorismo e do MEI.

Visto a grande importancia da iniciagdo esportiva nos contextos atuais e
as nao téao variadas formas de acesso a iniciacao esportiva no Distrito Federal,
procurou-se através desse trabalho elucidar pontos a respeito das
metodologias, apresentando suas caracteristicas, assim como as suas
vantagens e desvantagens. A metodologia escolhida para o planejamento da
EE apresenta um importante fator de representatividade no DF visto que

estudos apontados neste trabalho nos mostram uma preocupag¢ao com o fato
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da iniciacdo esportiva local estar focada no alto rendimento, gerando assim
excluséo.

Como resultado da pesquisa encontramos barreiras para a
implementagcdo da EE nos parametros do MEI, porém existem formas de se
trabalhar para a implementacéo do trabalho nesses moldes. Uma possibilidade
a ser explorada é a de unido de MEI's. Como visto anteriormente o MEI nao
pode ter sociedade com outro (SEBRAE, 2008), porém ndo existem
argumentagdes na LC que impossibilitem dois ou mais MEI’s de realizarem os
servicos da EE em turmas separadas com contratos diferentes.

A unido dos MEI’s possibilita abranger um maior numero de criangas,
visto que cada professor assinando um contrato de prestacdo de servigo
diferente, referente ao seu proprio cadastro, poderia contratar um empregado e
teria como teto de faturamento os R$: 5,000.00 mensais ou R$: 60,000.00
anuais estabelecidos pelo MEI.

Outra potencial mudancga aliada a unido dos MEI’s seria a mudancga de
local de atuacéo. O presente estudo teve seu orcamento baseado na regido de
Brasilia, onde a concentracdo de renda € muito alta, principalmente quando
comparada com as cidades satélites. Foi tomada como base a populacdo da
regido central de Brasilia, denominada Plano Piloto, onde a concentracdo de
renda chega a ser cinco vezes maior do que do restante do pais (CODEPLAN,
2014).

A mudanca de local, ndo necessariamente significaria a mudanca de
estado, visto que o Distrito Federal tem a maior desigualdade de renda do pais
e grande parte dessa concentracdo se encontra na regido do Plano Piloto
(IBGE, 2012), tornando assim possivel um foco maior nas cidades satélites do
DF, podendo assim abranger um nimero maior de criancas e cobrando uma
mensalidade menor.

Deve-se verificar a aplicacado da possibilidade de unido para que entao
possa se entender até aonde € possivel o crescimento da EE nesses moldes,
obtendo as vantagens apresentadas nesse trabalho. E necessério também
verificar em qual momento dentro dessa perspectiva de crescimento seria

necessaria a mudanga de MEI para uma Microempresa (ME).
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A partir da perspectiva do possivel crescimento da EE, visto a solucéo
dos problemas encontrados a filiacdo do MEI anteriormente é sugerido que se
estude a possibilidade de mudanca do MEI para Microempresa ou até mesmo
uma Empresa de Pequeno Porte (EPP). Dentro das possibilidades de estudo é
importante ressaltar loris e Faccin (2014), onde s&o estudadas essas
possibilidades e até mesmo explicitadas algumas individualidades de cada tipo

de empresa para um melhor entendimento do negaocio.
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