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RESUMO

A atual pesquisa nasceu da necessidade em mostrar a importancia dos movimentos sociais
na criacdo do Ponto de Memdéria da Cidade Estrutural, descrevendo quais acdes foram
desenvolvidas no Ponto de Memoéria com a comunidade da cidade de 2008 a 2011, visto
que boa parte desses grupos ja desenvolviam a¢des de memdria coletiva na cidade, antes
da chegada do programa. Para que fosse possivel entender os desdobramentos dessa
atuacdo, tornou-se necessario explicar o contexto e motivo de criagdo do programa Ponto
de Memodria do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), seguido da descrigcdo dos processos
de consolidacdo da Cidade Estrutural e por fim, trazendo parte das acdes desenvolvidas
com os moradores da Estrutural e analisando o contexto social da fixagdo do Ponto na
cidade.

Palavras chaves: Ponto de Memoria. Museologia Social. Instituto Brasileiro de Museus.

Cidade Estrutural. Movimentos Sociais.



ABSTRACT

This research is the product of the necessity to show the importance of social movements in
the creation of the Estrutural City's Memory Point, describing which actions were developed
at the Memory Point with the city's community from 2008 to 2011, since that the majority
of those groups were already desenvolving actions to the city's collective memories before
the program's arrival. To make possible to understand the developments of this action, it has
been necessary to explain the context and creation motive to the Memory Point program of
the Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), followed by the description of processes of
consolidation of City Estrutural and in the end, bringing part of the actions brought with the
citizens of Estrutural and analyzing the social context of the fixation in city Point.

Keywords: Memory Point. Social Museology. Instituto Brasileiro de Museus. Estrutural
City. Social movements.



LISTA DE ILUSTRACOES

Figura 1 Vista panoramica da Estrutural

Figura 2 Lixdo da Estrutural

Figura 3 Operacao Tornado

Figura 4 Convite da Exposicdo "Movimentos da Estrutural - Luta,
Resisténcia e Conquistas

Figura 5 Livros resultados da oficina

Figura 6 Divulgacado da Exposi¢ao "Movimentos da Estrutural: A mulher e
a cidade"

Figura 7 Expografia da exposicao

LISTA DE TABELAS
Tabela 1 Numero de habitantes da Cidade Estrutural
Tabela 2 Frequéncia dos moradores em espacos culturais

32
34
39
52

55
57

57

35
40



ASMOES
CEPAFRE
COMUSE
CuT
DEMU
DEPMUS
EJA

FCI
FGTS
GDF
IBRAM
IDHAB
IP
IPHAN
MECE
MinC
MMM
MTD
OEl

PLP
PLPTD
PNM
PRECES
PRONASCI
PT

SBM
SEDEST
UNB

VIVER

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Associacdo de Moradores da Estrutural

Centro Paulo Freire de Ceilandia

Coordenadoria de Museologia Social e Educacado

Central Unica de Trabalhadores

Departamento de Museus e Centros Culturais

Departamento de Processos Museais

Educacéo de Jovens e Adultos

Faculdade de Ciéncia da Informacéo

Fundo de Garantia do Tempo de Servigo

Governo do Distrito Federal

Instituto Brasileiro de Museus

Instituto do Desenvolvimento Habitacional do Distrito Federal
Inventario Participativo

Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional
Movimento de Educacgéo e Cultura da Estrutural

Ministério da Cultura

Marcha Mundial das Mulheres

Movimentos dos Trabalhadores Desempregados
Organizacao dos Estados Ibero-Americanos

Promotoras Legais Populares

Promotoras Legais Populares pelo Trabalho Doméstico Decente
Politica Nacional de Museus

Prefeitura Regional Comunitaria

Programa Nacional de Seguranca com Cidadania

Partido dos Trabalhadores

Sistema Brasileiro de Museus

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social e Transferéncia de Renda

Universidade de Brasilia

Voluntérios Pro-Vida Estruturada



SUMARIO

Introducéo

Capitulo | — Apresentacdo do Programa Ponto de Meméria do Instituto
Brasileiro de Museus (IBRAM)

1. Criacdo do Instituto Brasileiro de Museus

1.1. Criagdo do programa Ponto de Memoria do IBRAM

1.2.  Metodologia de Instituicdo do Programa Ponto de Memdéria

1.3. Estratégias de Identificacdo e Sensibilizacdo das Comunidades
1.4. IntercAmbio entre os Pontos de Memoria

1.5. Formagcéao das Instancias Deliberativas

1.6. Oficinas de Qualificagédo

1.7. Elaboracao de Plano de acdo

1.8. Realizacdo do Inventario Participativo

1.9. Produto de difusdo, ato inaugural e estratégias de sustentabilidade dos
Pontos de Memodria

1.10 Estratégias de Sustentabilidade

Capitulo Il — Cidade Estrutural e o Ponto de Meméria

2. Historia da Cidade Estrutural (luta e resisténcia)

2.1. O processo complexo de regularizagéo da Cidade Estrutural/DF

2.2. Infraestrutura

2.3. AcOes de Memdria

2.4. Movimentos Sociais atuantes na Cidade Estrutural e Ponto de Memodria
2.4.1. Movimento de Educacéo e Cultura da Estrutural (MECE)

2.4.2. Prefeitura Regional Comunitaria (PRECES)

2.4.3. Coletivo da Cidade e Associacdo VIVER

2.5. Processos para a consolidacdo do Ponto de Memoria

Capitulo 1l - O Ponto de Memoria e a relagdes sociais com a populagéo
3.1 Criacdo do Ponto de Memoria

3.1.1 Cronologia de Atividades

3.1.2. Roda de memoria

3.1.3. Inauguracéo do Ponto de Memoria

3.1.4. Curso de Promotoras Legais

3.1.5. Criacao da Editora Popular

3.1.6. Extensdo do Curso de Museologia com o Ponto de Meméria
3.1.7. 1l Exposi¢édo no Ponto de Meméria da Estrutural “Movimentos da
Estrutural: A mulher e a cidade”

3.2 Desdobramentos das ac6es do Ponto de Memdéria da Estrutural

Considerac¢des Finais

Referéncias Bibliogréaficas

12

15
19
22
22
23
24
25
26
27
28

29

31
34
35
36
40
41
42
43
45

48
48
49
49
51
53
54
55

56

62

65



12

INTRODUCAO

A escolha em trabalhar com o Programa Ponto de Memoria, do atual Instituto
Brasileiro de Museus (IBRAM), nasceu a partir do contato com Movimentos Sociais em
comunidades em estado de vulnerabilidade e violéncia extrema. A atuacdo de grupos
lutando em prol do todo e buscando visibilidade social, motivou o presente trabalho acerca
das a¢Bes de museologia social colocadas em pratica, tendo um conceito muito préximo de
educacao popular, defendido por teéricos da educacéo.

Quando iniciado o contato direto com o Ponto de Meméria, percebeu-se o quédo
alheio é esse tema, quando comparado aos conceitos estudados em sala de aula. A
museologia social brasileira pouco se assemelha aos moldes europeus de ecomuseu e
museus comunitarios, dando uma margem diferenciada do que seria esse conceito, quanto

a pratica, em busca de estudos de casos préximos.

O tema abordado pelo trabalho atual, é baseado no Eixo 1 Teoria e Prética
Museolégica, do Curso de Museologia da Universidade de Brasilia, cujo o objetivo é
focalizar na formacdo especifica compreendendo teorias e préticas voltadas para a

Museologia, a Teoria Museoldgica, a Pesquisa Museoldgica e a Museografia.

A pesquisa nasceu da necessidade em mostrar a importancia dos Movimentos
Sociais na criagdo do Ponto de Memodria da Cidade Estrutural, descrevendo quais acdes
foram desenvolvidas no Ponto de Memodria com a comunidade da Cidade Estrutural, no
periodo de 2008 a 2011, visto que boa parte desses grupos ja desenvolviam acgbes de

memodaria coletiva na cidade, antes da chegada do programa.

Descrever 0os movimentos sociais que mobilizaram a cidade para a vontade de
memdaria, é protagonizar 0s grupos ja existentes e entender como funcionou o processo de
relacdo das propostas do IBRAM com os moradores da Estrutural. E a partir dessa 6tica que
a pesquisa visa essa identificacédo e analise dos movimentos sociais na criagdo do Ponto de
Memoria na Cidade Estrutural. Acreditando demonstrar a importancia da atuacéo de grupos
sociais que muitas vezes alheio a conceitos académicos, ja desenvolviam os fundamentos
da museologia social, aliando comunidade e instituicio, em um processo de gestédo

compartilhada.

Para que fosse possivel trazer a tona essa inquietagdo, recorremos a autores como
Mario Chagas, museologo e coordenador do projeto dentro do IBRAM no momento de sua
criacdo, Caroline Santos, cientista politica e participante da equipe do Ponto de Memaria da
Cidade Estrutural, além entrevista com técnicos do IBRAM e gestores do Ponto de Memoéria,

foram usados em diversos tépicos da pesquisa, sempre equilibrando a visdo dos moradores
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frente os beneficios da implantacdo do Ponto, quais eram os objetivos iniciais do IBRAM e
como se deu até o ndo de concepgéo do espaco.

A medida que o trabalho foi sendo composto, pontos principais passaram a ser
necessarios, como a apresentacdo da estrutura do programa, a histéria da cidade e o
sentimentos de preservacdo da memoéria devido a consolidacdo do espaco, a criacdo do
Ponto de Memdria e seus desdobramentos e conceitos acerca de identidade e memoria
trabalhados diretamente com a comunidade a partir de agdes do Ponto.

Sendo assim, “na Estrutural se faz politica também ao se “eleger, reeleger, subtrair,
adicionar, excluir e incluir fragmentos no campo do memoravel’ e, diante das sempre
presentes ameacas de expulsdo, aqui também se entende que “preservar é ver antes o
perigo de destruicdo, valorizar o que esta em perigo e tentar evitar que ele se manifeste
como acontecimento fatal” (CHAGAS, 2009, p. 165 apud SANTOS, 2014 p.177).

A presente pesquisa é estruturada por trés capitulos, onde cada um busca de forma
singular demonstrar gradativamente como funcionou o programa Ponto de Memoria, por fim,
demonstrando o estudo de caso da Cidade Estrutural, dando énfase no que foi desenvolvido

com a comunidade.

O capitulo |, denominado “Programa Ponto de Memdria” tem por objetivo mostrar a
estrutura politica e social do programa, a partir dos critérios estabelecidos pelo IBRAM,
mostrando desde o seu surgimento, metodologias e a¢des iniciais com as 12 comunidades
escolhidas. Apresentando como se desenvolveram as primeiras acdes do programa e sua
semelhanga com o programa Ponto de Cultura. Ainda é valido ressaltar a diferenca da
primeira selecdo do programa, que acolheu comunidades estudadas de perto, com o

formato atual que conta com editais que selecionam cerca de 150 comunidades.

O segundo capitulo do trabalho traz a histéria da Cidade Estrutural, pincelando
desde as primeiras familias que residem naquele espaco, até hoje. Mostrando as principais
barreiras de consolidacdo da cidade, lutas contra governo e policia, necessidade de
unificagéo entre moradores, dificuldades financeiras, entre outros. Descrevendo quais foram
0s movimentos que fizeram parte do processo de fixacdo do Ponto e finalizando essa etapa
com como se deu o primeiro contato do IBRAM com os lideres comunitérios e a mobilizacdo
gue estes fizeram com os demais moradores para que a proposta fosse bem recebida na

comunidade.

O capitulo 11l descreve algumas acdes do Ponto de Meméria com a comunidade da

Cidade Estrutural. Mencionando desde a primeira conversa para consolidacdo do Ponto,
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que foi tida com moradores e representantes do IBRAM, até as acdes que estdo sendo
desenvolvidas atualmente, reforcando o que foi trabalhado nas exposi¢cdes do museu, rodas

de memoria, oficinas, cursos e a devolutiva dos moradores com a iniciativa.

Esse trabalho visa trazer um pouco da histéria de como se consolidou o Ponto de
Memoéria em uma das 12 cidades pioneiras, demonstrando processos, fragilidades,
conquistas e mobilizacdo popular. Fazendo ainda, um contraponto breve do formato inicial
do programa, contemplado em 2009 e como se da atualmente, visto que hoje a escolha das
comunidades séo feitas por edital.

Para o desenvolvimento, foi necessario pesquisar bibliografias sobre Pontos de
Memoria, Cidade estrutural, Movimentos Sociais e o Ponto de Memodria da Cidade
Estrutural. Entrar em contato com a equipe atuante do Ponto de Memodria da Cidade
Estrutural, entender como se desenvolveu os processos desde o primeiro contato com o
IBRAM, organizar cronologicamente como se desenvolveram as atividades da instituicdo e
assistir documentarios produzidos pelo Ponto, além da entrevista com atuantes do Conselho
Gestor do Ponto e com a coordenadora de Museologia Social do IBRAM.

Através do projeto de extensao “Conservagdo do Acervo do Ponto de Memoria da
Cidade Estrutural”, foi possivel estabelecer contato direto com diversas liderancas do Ponto
de Memodria, fazendo com que a pesquisa partisse também do olhar dos moradores, ndo
dando énfase somente na visdo do IBRAM. No desencadear da pesquisa, surgiu a
oportunidade de acompanhar algumas entrevistas que farao parte do inventario participativo
gue vem sendo desenvolvido pela equipe pré-museu comunitario, 0 que tornou mais facil a

sensibilizacdo em mostrar o porqué da importancia daguele espaco na comunidade.

Para que isso fosse possivel, houve uma breve andlise dos videos que sao
resultados das duas rodas de memdria que aconteceram nos anos de 2010 e 2011. Muitos
do que esta sendo falado durante todo o trabalho € decorréncia do que foi dito pelos

moradores em seus depoimentos.
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Capitulo | — Apresentacdo do programa Ponto de Memdéria do Instituto Brasileiro de
Museus (IBRAM)

O presente capitulo discorre desde a concepgéo do Instituto Brasileiro de Museus, até o
programa Ponto de Memoria e seus desdobramentos. Ainda nesse tépico inicial, é
apresentado de forma breve o processo que provocou a criagdo de um Instituto que
representasse os profissionais da museologia no pais e as instituicdes, dando respaldo
politico a esses. Além de explicar quais foram as estratégias tracadas pelo IBRAM para a
viabilizacdo do programa, como foi formada a rede entre os 12 pontos escolhidos na
primeira fase, quais os fatores essenciais que foram abordados nas comunidades e como se
deu a relagdo entre o IBRAM e 0s moradores desses espacos para que houvesse a
consolidacdo do projeto. E retomada também a semelhanca entre o atual programa e o
Ponto de Cultura, descrevendo quais estratégias deram certo, para que pudessem ser
reproduzidas novamente com melhorias necessarias nos Pontos de Meméria. Por fim, ha
uma descricdo da metodologia adotada e quais 0s seus objetivos, mencionando como isso
foi colocado por parte do IBRAM para as comunidades e a dificuldade acerca de alguns

tépicos propostos.

1 Criacéo do Instituto Brasileiro de Museus

As politicas publicas brasileiras em sua maioria sdo marcadas pela auséncia de
solucao de problemas, centralizacédo de poder e lentiddo em questdes praticas. O que viria a
amparar determinado grupo acaba desestimulando suas lutas. As politicas séo regidas por
urgéncias e busca de visibilidade de grupos e atores sociais, que muitas vezes precisam de
amparo do Estado em prol de suas causas. Segundo Nilson Moraes (2009, p. 55) “Elas
demonstram as disposicdes, os discursos e a capacidade de articulagdo dos atores,

discursos e projetos que pretendem alcancar beneficios e modificar alguma situagao”.

Os museus eram vistos como preocupacdes secundarias nas politicas de governo,
mesmo sendo um objeto cientifico e foco de acbes de politicas publicas. (MORAIS, 2009, p.
55 Este era 0 cendario que 0 campo museolégico se encontrava até se pensarem em
politicas que o respaldassem. No ano de 2003, foi criada a Politica Nacional de Museus
(PNM), sendo essa resultado de acdes desenvolvidas pelo Governo Lula, quando entende-
se que existe a necessidade de propagacédo de politicas publicas que atendam a sociedade
como um todo. Apesar da criacdo em 2003, o apice das politicas voltadas para museus no

Brasil se deu com a criagcdo em 2009 do Instituto Brasileiro de Museus.

Moraes (2009, p.60) ressalta que para a criacdo do Instituto, diversos processos,

dentro das politicas nacionais que tangiam os museus, foram se desenvolvendo para a
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fixacdo do IBRAM, entre elas a aprovacdo da Politica Nacional de Museus (PNM),
efetivacdo do Sistema Brasileiro de Museus (SBM) e criacdo do Departamento de Museus e
Centro Culturais (DEMU), além do Estatuto Brasileiro de Museus.

Esses fatores contribuiram de forma significativa no campo da museologia,
provocando mudancgas no cenario nacional e reinventando a missao das instituicdes no pais,
posicionando-as como bases politicas (MORAES, 2009, p.60). O novo olhar para com o0s
museus foi abordado desde a campanha do ex-presidente, que tinha como objetivos trazer
para dentro desse espaco acdes politicas de reforma cultural.

“Em maio de 2003, o Ministério da Cultura anunciava que 0 museu ocuparia
um lugar central em suas ac¢des. Nao havia ingenuidade do MinC, estava
em andamento uma posicdo diferente daquela que perdurou por uma
década. O MinC nédo produziu apenas um discurso, transformou o museu
em prioridade e formulou politicas, liderou um processo de mudancas.
Deste ponto de vista, 0 museu deveria produzir um novo lugar social,
simbolico e institucional. O lugar de onde ele iria negociar e pautar suas
acOes e estratégias. Desde 2003, existe um processo em curso, que
pretende intervir e dirigir acBes e politicas para o setor museoldgico
concentrado no IPHAN” (MORAES, 2009, p. 61).

Ainda em 2003, no desenrolar das atribuicbes da PNM, que contou com o apoio de
instituicdes, grupos sociais, entre outros, para a efetivacdo de um documento consolidado
gue respaldasse a preocupacdo com a preservacdo da cultura brasileira. A politica trouxe
diversas reunifes por parte do MinC junto aos apoiadores da causa, onde se discutiam
temas e eixos pragmaticos, onde aos poucos iam compondo o texto, acatando sugestdes
para o texto final (MORAES, 2009. p.61).

“O documento apresenta sete eixos programaticos, a saber: Gestdo e
configuracdo do campo museoldgico; democratizacdo e acesso aos bens
culturais; formacédo e capacitacéo de recursos humanos; informatizacéo de
museus; modernizacdo de infra-estruturas museolégicas; financiamento e

fomento para museus; aquisicdo e gerenciamento de acervos culturais”
(MACHADO, 2015).

Entre os objetivos propostos na PNM, estava a criacdo de um Sistema Brasileiro de
Museus, que promovesse uma rede de gestdo das instituicdes museoldgicas, por meio de
sistemas regionais de museus (IBRAM, 2015). Para que fosse possivel alcancar tal meta, foi
necessdria a criacdo do Cadastro Nacional de Museus (CNM), responsavel pelo
mapeamento da situacdo real das instituicbes no pais, onde esses dados viriam trazer
respaldo para politicas futuras acerca de museus. Como resultado do (SBM), foi
estabelecida a promoc¢éao de concursos publicos para a area, alem da promocéao e fomento a
criacdo de cursos de graduacao e pos-graduacao em Universidades Federais do pais.
(MORAES, 2009, p.62)
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Ao desenrolar da politica, alguns eixos se desenvolveram a frente de outros, entre
eles, o eixo 3, responséavel pela Formacgédo e Capacitacdo de Recursos Humanos, que foi
realizado na Bahia e coordenado pela professora Maria Célia Teixeira Moura Santos.
Resultando no Programa Nacional de Formacédo e Capacitacdo de Recursos Humanos, que
além de atuar diretamente na ampliagdo dos cursos, junto do SBM, desenvolveu cursos
técnicos, de extensédo, e oficinas nas vérias atividades dos museus, apoio na realizacao de

encontros, seminarios e foruns do setor museolégico. (AMAZONAS, 2010, p.5)

Durante o processo de consolidacdo, houve ainda a criagcdo do Departamento de
Museus e Centos Culturais, nascido dentro do Instituto do Patriménio Historico e Artistico
Nacional (Iphan), que passa a ser um ponto de articulagéo politica para mudancas efetivas
nos museus do Brasil (MORAES, 2009, p.66).

“O DEMU foi um mecanismo institucional, no formato de um Departamento
do sistema formado pelo IPHAN, que serviu para catapultar o debate sobre
0 projeto, organizar as unidades existentes, homogeneizar ou influenciar os
discursos, as acbes e concepcdes do cotidiano das instituicbes
museoldgicas, o ponto de partida das mudan¢as anunciadas. O DEMU -
considerando suas aliancas sociais, institucionais, técnicas e politicas- é o
responsavel imediato por estratégias de mobilizacéo politica e corporativa,
por difundir e estimular agdes especificas e algumas reflexdes do campo. O
DEMU atuou como instrumento estratégico desta gera¢éo na construcao de
uma ossatura institucional que o discurso desses musedlogos anunciava”
(MORAES, 2009, p. 62).

Com o formato inicial que o DEMU foi proposto, 0 mesmo se submeteria a agdes que
ndo seriam dignas de um departamento subsidiado por um 6rgdo maior, com a forca e as
propostas do departamento, junto com 0s grupos de interesse da area, mostraram que nao
cabia suas provocacdes, articulagbes e debates, precisando que algo maior fosse criado

para abarcar as ansiedades da museologia haquele momento.

Dessa forma, o DEMU tinha como responsabilidade ndo trabalhar mais voltado
apenas aos interesses do IPHAN e MinC, mas o departamento passou a ser o0 porta-voz dos
profissionais da museologia, pois cabia dentro de suas propostas acdes que estimulava
debates, no que diz respeito a exercicio da profissdo e a formacgéo profissional. Segundo
Moraes (2009, p. 62-63), “o DEMU procura pautar e liderar as acdes da area, promovendo
um deslocamento de legitimidade, passando o DEMU a ocupar uma lideranca que,

anteriormente, era exercida pelas Faculdades.

Com o fortalecimento que passou a se r estabelecido, o DEMU intensificou
acdes que passaram a ressaltar a ideia de que o departamento necessitava ser um 0rgéo

independente. Mesmo com diversos conflitos e resisténcias por parte do IPHAN, o propdsito



18

estava proximo a ser alcancado, trazendo o que viria a ser o Instituto Brasileiro de Museus
(IBRAM). (MORAES, 2009, p.64)

O que veio a dificultar de forma evidente essa desvinculacdo foram fatores
financeiros No ano de 2008 houve concurso publico para a contratacdo de 23 musedlogos
para atuar nas instituicbes vinculadas ao IPHAN, estes profissionais passaram a
compartilhar os ideais do DEMU, sendo este um momento chave para o cenario brasileiro,
pois as instituicbes museoldgicas nao seriam mais representadas pelos ideais do IPHAN.
(MORAES, 20009, p.65)

Em janeiro do ano de 2009, foi a aprovacdo do Estatuto Brasileiro de Museus,
concretizando uma das ag¢des propostas pelo DEMU, onde o documento respaldava as
diretrizes do setor museal. O estatuto foi fundamental para a regulamentacdo dos museus,
para os profissionais que atuam nesses espacos e a melhoria nas instituicbes. (MORAES,
2009, p.66)

“A aprovacdo do Estatuto foi o que faltava para concretizar a criagdo do
Instituto Brasileiro de Museus. De acordo com Moraes, o Projeto de Lei
3591 que regulamentava a criacdo do IBRAM foi votado na madrugada do
dia 18 de dezembro de 2008 juntamente com um pacote de medidas que
tinham o objetivo criar cargos publicos e direcionar recursos. E em 20 de

janeiro de 2009 a entdo lei N° 11.906 foi assinada pelo presidente”
(MACHADO, 2015).

O Instituto Brasileiro de Museus é uma autarquia federal, vinculada ao Ministério da
Cultura, com autonomia administrativa e financeira, que tem como fundamentos promover
politicas publicas culturais para as instituicdes museoldgicas, criacdo de centros culturais e
museus, estimular as instituicdes existentes e a criagdo de novas, incentivar o acesso aos
bens preservados, valorizar a qualificacdo dos profissionais que trabalham em museus,
entre outras. (IBRAM, 2009, p.1)

Depois da criagdo do instituto, a &rea da museologia ganha forca no Brasil,
ressaltando as a¢fes desenvolvidas anteriormente pelo DEMU e potencializando atividades
gue promovam uma nova cara para a gestdo de museus no pais. Moraes traz em sua fala
sobre 0 sucesso desse método em outros paises como Franca, Espanha e Portugal, e é
guando essas instituicdes passam a ter ferramentas para se tornarem 6rgaos autbnomos e

ferramentas sociais.
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1.1 Criacdo do programa Ponto de Memaéria do IBRAM

O Instituto Brasileiro de Museus desenvolveu no ano de 2009, depois de sua
transicdo do DEMU para o formato atual, o programa Pontos de Memdria, onde este tinha
como principal objetivo incentivar, apoiar e desenvolver processos e praticas museais que
narrem a histéria de grupos sociais, dando énfase ao seu patrimdnio construido através de
acbes de memoria, que visam a participacdo social na resignificacdo de museus
comunitarios e memoaria coletiva (CHAGAS et al, 2010, p.01).

“Os Pontos de Memodria valorizam o protagonismo comunitario e concebem
0 museu como instrumento de mudanca social e desenvolvimento
sustentavel. Em estagio pleno de desenvolvimento, sdo capazes de
promover a melhoria da qualidade de vida da populacdo e fortalecer as
tradicbes locais e os lacos de pertencimento, além de impulsionar o turismo

e a economia local, contribuindo positivamente na reducdo da pobreza e
violéncia” (IBRAM, 2009).

O programa nasceu da necessidade do direito a memoria, direito esse que deve ser
exercido, mantido, conquistado e democratizado. Dessa forma, o programa Ponto de
Memoria contribuiu diretamente para a construgdo da narrativa histérica de diversos grupos

sociais no pais, sendo essas a¢des associadas a Museologia Social'(IBRAM, 2010).

A importédncia em disseminar os saberes locais, as histérias de resisténcia em
comunidades carentes e a busca constante de espaco nas instituicbes culturais do pais,
foram os objetivos principais da implementacdo do programa, que contribui para a
construcdo de espacgos, trocas de experiéncias e potencializagdo do incentivo a cultura, de
forma que una poder e sociedade, como ocorreu nos Pontos de Cultura, idealizados pelo

ministro Gilberto Gil, inspirado no conceito de “do-in"? antropoldgico.

O Projeto Ponto de Cultura criado em 2004, foi uma alternativa que quebra os
paradigmas classicos da criacdo de centros culturais, em vez de priorizar 0s servicos
prestados, prioriza-se 0s processos culturais e a participacdo dos agentes. Como salientado

por Tendrio e Rozenberg (1997, p.06), “o ato de participar, tomar parte, revela a

A Museologia Social nasce da Mesa Redonda de Santiago no Chile (1972) e Declaragdo de Quebec (1984),
tendo seus preceitos retomados na XV Conferéncia Internacional do Movimento Internacional para uma Nova
Museologia (MINOM), que aborda a necessidade de se “quebrar hierarquias nos espagos museais, dando
espago a novos protagonistas para que escrevam suas proprias memorias, compreendendo os museus
comunitdrios como processos politico, poético e pedagdgico em permanente construgdo e vinculados a visoes
de mundo bastante especificas”. (CHAGAS et al, 2014, p.432)

’[...] o do-in antropoldgico consiste em universalizar os servigos culturais, com a presencga de centros culturais,
bibliotecas e telecentros em todo o pais, a comegar pelas regiGes mais pobres e distantes; valorizar e dar
autonomia para as diversas formas de manifestacdo cultural existentes no pais, ndo somente as
institucionalizadas e consagradas pela elite e a industria cultural; buscar novas possibilidades de interlocugdo e
didlogo com outras instancias da sociedade, por meio de inser¢do econ6mica e desenvolvimento local (BRANT,
2003).
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necessidade que os individuos tém em se associar na busca de alcancar objetivos que lhes
seriam de dificil consecu¢cdo ou até mesmo inatingiveis caso fossem perseguidos
individualmente, de maneira isolada trazendo a tona a busca em constru¢cdo de memoria

coletiva desses espagos”.

Apesar da constante apropriagdo da memoria, ndo se pode trazer a ideia que a
mesma exple a verdade, é extremamente importante salientar que a memdria lida com
narrativas que partem de um ponto de vista, deixando brechas para uma n&o imparcialidade
nos fatos e moldando a forma de ter um contato com o passado.

Os museus sao ferramentas de mediacdo entre os processos e a forma que estes
serdo apresentados a sociedade, isso ndo quer dizer que exista neutralidade nas
informagdes expostas, 0 que é possivel observar em boa parte das instituicbes brasileiras.
Porém, quando o IBRAM trouxe as idealiza¢cbes dos Pontos como museus comunitarios,
para que essa corrente fosse quebrada, e o publico passasse a ser parte da histéria ali
contada, mostrando de fato o que os representava. Para que fosse possivel entender a
organizacdo de um museu comunitario, € necessario que se compreenda o discurso

coletivo, acima do individual.

Segundo Varine (2009, p.2) “0 museu de comunidade é mais bem descrito como um
processo. Ele certamente n&o é uma instituicdo ou uma estrutura acabada. E um ser vivo,
como a prépria comunidade, em constante movimento para se adaptar as mudangas [...]".

“Os pontos de memdria visam uma atitude de transformagao social, por
meio do conhecimento, da afirmacdo do sentimento de pertencimento e do
reconhecimento das identidades presentes nas comunidades. Este conjunto

de acdes sO pode ser protagonizado efetivamente por aqueles que fazem
parte destas comunidades” (CHAGAS et al, 2010, p.03).

A base da implementacdo do programa foram as acdes participativas®, para que se
crie reflexdes, debates e criticas a respeito das comunidades. Isso foi possivel através do
intercambio feito entre os doze Pontos de Memdria, modificando esses processos de troca

em aplicacdo da Museologia Social e promovendo uma gestao participativa e solidaria.

A fase de consolidacdo do programa, no ano de 2009, contou com a parceria do

Ministério da Justica através do Programa Nacional de Seguranca com Cidadania

3”Emergiu do trabalho de estudiosos do Terceiro Mundo, para dar uma assisténcia eficaz aos camponeses
pobres em seu esforco para obter um maior controle sobre suas préprias vidas, usando os recursos e os
conhecimentos locais e sua energia criativa [...] Comporta uma mudanga fundamental no papel convencional
assumido pelos profissionais do desenvolvimento para outro em que os pobres ndo sdo mais vistos como
objeto, mas como sujeito do desenvolvimento. (WIGNARAJA apud VOLPINI, 1992 p. 142)”
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(Pronasci)* e a Organizacdo dos Estados Ibero-Americanos (OEI). A partir dessa parceria,
iniciou-se o acompanhamento do IBRAM & doze comunidades em estado de
vulnerabilidade, pelo Brasil, sendo as escolhidas: Museu de Favela, no Pavao-Pavéozinho e
Cantagalo, no Rio de Janeiro (RJ); Taquaril, em Belo Horizonte (MG); Brasilandia, em S&o
Paulo (SP); S&o Pedro, em Vitoria (ES); Lomba do Pinheiro, em Porto Alegre (RS); Museu
de Periferia, no Sitio Cercado, em Curitiba (PR); Estrutural, em Brasilia (DF); Museu do
Mangue do Coque, em Recife (PE); Grande Bom Jardim, em Fortaleza (CE); Jacintinho, em

Maceié (AL); Beiru, em Salvador (BA) e Terra Firme, em Belém (PA).

Para se obter éxito nas propostas do programa, foi indispenséavel o sentimento de
pertencimento nas comunidades que o ponto foi inserido. E foi a partir desse entendimento
que trabalhou-se o conceito de identidade e memoria, para que determinado grupo fosse
representado por suas historias, ndo moldadas por grupos de outrem.

No Brasil, é garantido pela Constituicdo Federal de 1988, o direito a cultura, onde é
abordado nos artigos 215 e 216, onde o Estado vem a subsidiar esse bem como direito

social:

Art. 215. O Estado garantird a todos o pleno exercicio dos direitos culturais
e acesso as fontes da cultura nacional, e apoiara e incentivara a valorizagédo
e a difus&o das manifestagcdes culturais.

Art. 216. Constituem patrimdnio cultural brasileiro os bens de natureza
material e imaterial, tomados individualmente ou em conjunto, portadores de
referéncia a identidade, a acdo, a memoria dos diferentes grupos
formadores da sociedade brasileira [...](BRASIL, 1988)

De acordo com POLLAK (1992, p.05), “a memdria € um elemento constituinte do
sentimento de identidade, tanto individual como coletiva, na medida em que ela é também
um fator extremamente importante do sentimento de continuidade e de coeréncia de uma
pessoa ou de um grupo em sua reconstrucdo de si.” E nesse processo de reconstrucdo que
0 museu passa a ser uma ferramenta de selecdo da memoéria, muitas vezes trazendo ao
publico uma verdade singela, mas que ndo condiz com a trajetéria daquele povo. Os Pontos
de Memdéria sdo o oposto disso, trazendo a tona todos os processos de identificacdo e
permanéncia dessas comunidades e o que deve ser preservado, mesmo que contenha

rastros de dor.

* [...] o PRONASCI é uma proposta denominada “Seguranca Cidada”, que procura articular politicas de
seguranca com ac¢des sociais, priorizando a prevencdo e buscando atingir as causas que levam a violéncia,
mantendo as estratégias de ordenamento social e seguranca publica. Destacam-se entre seus eixos principais a
valorizagdo dos profissionais de seguranca publica; a reestruturacdo do sistema penitenciario; o combate a
corrupgdo policial e o envolvimento da comunidade na prevencao da violéncia. (O PRONASCI)
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O formato proposto pelo IBRAM, de metodologia participativa, € baseado nas
premissas culturais locais, primeiramente reforcando a qualidade de vida, seguido da ideia
de identidade, pela visdo dos moradores. A promog¢éo da autonomia,também é fundamental
na execuc¢do da metodologia proposta, visto que essa € realizada pelos grupos que tém
conhecimento do projeto e que lidam com pedagogia critica, visando a transformacao social,
nao por alheios. (CHAGAS et al, 2010, p.05).

1.2 Metodologia de Instituicdo do Programa Ponto de Memodria

Segundo Chagas, (2010, p.6) o IBRAM organizou a metodologia do programa Ponto
de Memdria da seguinte forma:
“1) Estratégias de Identificacao e Sensibilizacdo das Comunidades
2) IntercAmbio entre os Pontos de Memoria (articulagéo em rede)
3) Formacdao das Instancias Deliberativas
4) Oficinas de Qualificagéo
5) Elaborac¢éo de Plano de Acédo (para desenvolvimento de Inventario
Participativo e Produtos de Difuséo)
6) Realizacao de Inventério Participativo
7) Desenvolvimento de Produto de Difuséo

8) Ato inaugural do Ponto de Meméria
9) Estratégias de Sustentabilidade”

Cada tépico desses viria viabilizar, segundo os moldes do IBRAM, a execucéo inicial
dos objetivos do programa Ponto de Memoria nas 12 comunidades iniciais. Visto que essas
acOes eram explicadas uma a uma em cada local, para que os atuantes dos conselhos
gestores se manifestassem quanto a provavel execucao.

Alguns dos itens listados se mostraram de dificil execugcdo, tomando por base a
realidade dos Pontos de Memoéria, como por exemplo, a realizacdo do inventario
participativo, desenvolvimento de produto de difusdo, ato inaugural do Ponto de Memoéria e

as estratégias adotadas para autossustentabilidade.

1.3 Estratégias de Identificacao e Sensibilizacdo das Comunidades

O primeiro contato da equipe do IBRAM com as doze comunidades pioneiras do
programa, ocorreu por intermédio do PRONASCI. Apesar da escolha ter sido feita pelos
parceiros - baseando-se no alto indice de violéncia, o IBRAM deixou claro que sua posicao
ndo seguiu essa linha de raciocinio, priorizando acima de quaisquer referéncias sociais, 0

direito & memoria e a vontade de expor sua historia.
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A fase inicial de contato com as comunidades por parte da equipe do IBRAM, foi
crucial para éxito do programa, visto que a partir do momento que se instalasse confian¢ca
em ambos os lados, seria possivel dar continuidade as demais. Essa etapa contou com
alguns percalgos por decorréncia de alguns aspectos, sendo eles: projeto inédito; politicas
publicas que marcaram negativamente 0s grupos; historico de militAncias onde a luta por

resisténcia ja se faz presente, anulando sistematizacao alheia. (CHAGAS et al, 2010, p.06)

Posterior a essa sondagem, foram realizadas entrevistas e reunibes com
representantes dos doze pontos, para que houvesse compartilhamento de experiéncias e
fosse possivel que o IBRAM mostrasse de forma clara e pautada quais eram suas inten¢des
com a implementacdo do programa e os desdobramentos desses em suas respectivas
comunidades, além da interacao a respeito das lutas diarias e a necessidade da valorizacdo

da memoria.

1.4 Intercambio entre os Pontos de Mem©éria

A segunda fase contou com o intercadmbio entre todos os locais de implementacdo da
iniciativa, sendo essa acéo decorrente da experiéncia similar no programa Ponto de Cultura
do MinC, denominada Teia da Cultura que promoveu o 1° Encontro Teia da Memoria nos
dias 16 e 17 de dezembro de 2009, evento no qual teve a participacdo dos representantes®
dos diversos parceiros do programa além dos lideres de cada localidade. Na ocasiao foi
possivel ouvir os relatos de experiéncia do Museu da Maré — Rio de Janeiro/RJ na voz de
Antbnio Carlos Pinto Vieira, Ecomuseu da Amazdnia - Belém/PA representado por
Terezinha Rezende e Marlucia Santos de Souza do Museu Vivo do S&do Bento - Duque da
Caxias/RJ.(MINISTERIO DA JUSTICA, 2009)

‘O evento possibilitou que o IBRAM e as instituicdes parceiras se
apresentassem formalmente aos pontos de memoria, dando um corpo
institucional ao conjunto de ac¢des que haviam sido iniciadas. Procedeu-se
assim com a apresentagdo do Programa Pontos de Memdria, com a troca
de experiéncia entre os pontos, com os debates metodoldgicos e, entre
outras coisas, com a construgcdo de agendas e de estratégias para o
fortalecimento e consolidacdo dos Pontos de Memdria” (CHAGAS et al,
2010, p.07).

> 0 evento contou com a participacdo dos representantes do Departamento de Museus da Bahia — DIMUS;
Organizacdo dos Estados Ibero-americanos — OEl; Secretaria de Cidadania Cultural/MinC; Ministério da Justica
— Pronasci e José do Nascimento Junior — IBRAM. Além de representantes do Depmus/IBRAM, DDFEM/IBRAM.
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Como resultado do evento, os pontos passaram a ter uma melhor articulacdo entre
si. E possivel dizer que a Teia de Memoria selou compromisso entre os Pontos e o IBRAM.
Essa Teia de Memoria foi baseada no sucesso da Teia de Cultura dos Pontos de Cultura,
visto que essa articulacdo e gestao solidaria promovem compartilhamento de experiéncias e
ideias inovadoras para cada localidade respeitando sua realidade. Do inicio das Teias de
memoria, que ocorreu no ano de 2009, até 2014, foram realizadas quatro teias, onde cada
evento unificava mais a articulacdo dos Pontos, ndo somente dos primeiros, mas dos

seguintes que foram contemplados pelos editais de 2011 em diante.

15 Formacdao das Instancias Deliberativas

A Teia de Memodria ndo s6 conseguiu promover o estreitamento entre os Pontos, mas
também entre técnicos da coordenacdo de Museologia Social e Educagéo do Departamento
de Processos Museais (COMUSE/Depmus/IBRAM), que visitaram os locais de implantagc&o
dos Pontos. A partir disso, iniciaram-se as formagdes das instancias deliberativas de cada
localidade, onde os escolhidos passariam a representar a sua comunidade, com a tarefa de
executar e coordenar as a¢des propostas pelo IBRAM.(CHAGAS et al, 2010, p.08)

Os encarregados dessas tarefas eram pessoas que em sua maioria ja tomavam a
frente nessas comunidades no que diz respeito a militAncias e politicas sociais. A
comunicagdo com os demais moradores foi extremamente facilitada, tornando acessivel a
contribuicdo do restante da comunidade. O IBRAM criou essas instancias para assegurar
que houvesse legitimidade acerca da representacdo das comunidades e que fossem
pessoas que verdadeiramente lidassem com o sentimento de pertencimento a localidade
representada e individuos que estivessem atento a questfes de memoria e conhecessem a

fundo a trajetdria daquele povo.

“Respeitando a organizagdo e o fluxo de cada um dos ponto, o IBRAM
deixou a cargo de cada uma das localidades a data dos semindrios, 0s
formatos das instancias deliberativas, o nimero de integrante e também a
metodologia de formacdo do grupo, ou seja, se haveria elei¢cdo, indicagdo
ou outro formato de que se aprouvesse”’(CHAGAS et al, 2010, p.10).

Sobre essa formacédo das Instancias Deliberativas, voltaremos a falar no capitulo 111,
que sera abordada a atuacdo dos lideres comunitarios do Ponto de Memoéria da Cidade
Estrutural/Distrito Federal, juntamente com os movimentos sociais que os mesmo fazem

parte, mostrando a atuacdo de cada um na concepcao do Ponto de Memaria.
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1.6 Oficinas de Qualificacao

O Programa Ponto de Memdria contou com diversos desdobramentos para que seus
objetivos fossem alcancados. O grande pilar desse projeto foi a qualificacdo dos atuantes,
sendo o diferencial frente as politicas publicas que costumam ser aplicadas em diversas
comunidades. O IBRAM entendeu que o principal ponto dessa acdo foi qualificar seus
agentes para que os mesmos trabalhem com suas memorias da forma que melhor os cabia,
promovendo parceria entre técnicos e representantes e promovendo a funcdo do museu

como instrumento de promocdao de identidade.

A ideologia de aplicacdo das oficinas de aperfeicoamento baseou-se no Programa
de Capacitacdo e Formacdo em Museologia, que visou oferecer oficinas em todo o pais.
Para que obtivesse éxito, foi promovido em todos os locais oficinas com base em 3 trés
eixos: Museu, Memoéria e Cidadania; Inventario Participativo e Elaboragéo de Projetos, como

conceituado pelo préprio IBRAM, cada oficina tem como objetivo:

“a) Museu, Memédria e Cidadania: Conceito: O que é Memdria, Memoria
Social, Museu. Breve histérico da museologia no Brasil. Museus,
movimentos sociais e cidadania; destaque para a museologia social.
Experiéncias de museus a partir da Nova Museologia. Criacdo de uma
politica publica de memdria e de museus: Politica Nacional de Museus,
Sistemas de Museus, Estatuto de Museus e o Instituto Brasileiro de
Museus.

b) Inventario Participativo: Conceitos: inventério, participagdo. A
importancia do inventario. Metodologias de inventario. Inventario e memoria:
0 que deve ser preservado. Relac¢des de poder, conflitos e participagcdo no
inventario. Metodologia do inventéario participativo.

c) Elaboracéo de Projetos: Conceitos: Plano, Planejamento e Projeto. A
importancia do planejamento e da metodologia. Andlise de projetos e
programas no &dmbito da Cultura, da Memdéria e dos Museus. Etapas de
elaboracdo de projetos. Tramites legais da execucdo de um plano de
trabalho. Avaliacdo de Projetos. Prestacdo de Contas” (CHAGAS et al,
2010, p.11).

A primeira oficina de qualificagao foi a tematica “Museu, Memdéria e Cidadania”, no
Ponto de Memdria do Sitio do Cercado em Curitiba/ Parana, que contou com relatos de
experiéncia engrandecendo a iniciativa, pois foi a partir dessa iniciativa que 0s pontos
passaram a se aprimorar nos conceitos museais abordados no programa, de forma didatica
e dindmica, acessibilizando os conteidos em seus espacos de aplicagdo, & comunidade de
cada representante. A qualificacdo foi resultado de acBes do Programa Nacional de

Formacédo e Capacitacdo de Recursos Humanos,
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1.7 Elaboracédo de Plano de acéo

A etapa da criacdo do Plano de Acéo, foi desenvolvida individualmente por cada
Ponto de Memoria, para a execucdo das etapas que vieram a seguir, como: Realiza¢do do
Inventério Participativo, Desenvolvimento do Produto de Difusdo, Ato Inaugural do Ponto de
Memoéria e Estratégias de Sustentabilidade. Cada Ponto de Memdéria, com os consultores do
IBRAM, identificaram qual o tipo de museu que se pretendia criar, moldando seu perfil.
Durante o processo de identificacdo da tipologia da instituicdo, ao ter contato com o acervo,
gue iniciou o processo do Inventario participativo, as etapas seguintes funcionam de forma

ciclica, onde uma dependia do desenrolar da anterior para ser iniciada.

O Plano de Agéo funcionou como plano de trabalho, sendo esse o carro-chefe das
atividades que seriam desenvolvidas depois da consolida¢éo do espacgo. Esse plano teve a
funcéo essencial de organizar os passos seguintes, delegando fungbes para equipes que
faziam parte do Ponto de Memdria. Onde a partir da execucao do Plano de Acdo se
desenvolveu o Inventario Participativo, que deu desenvolvimento ao Produto de difuséo.

Como resultado de toda essa caminhada que se estabeleceram metas como:
construcao do histérico da comunidade; resgatar e reafirmar memorias da resisténcia e luta
dos moradores; identificar organizacbes e manifestacdes culturais, reconhecer valores e
relagdes construidos a partir das memoérias dos moradores (MUSEU DO TAQUARIL, 2011).
Um exemplo de como se deu esse processo foi o relato do Plano de A¢do do Museu do
Taquaril:

‘O Conselho do Ponto de Meméria do Taquaril acredita que o
desenvolvimento do tipo de museu € processual e determinado por
varidveis como recursos materiais e pessoais, assim como O
amadurecimento do projeto trara apontamentos para atividades e
possibilidades de cria¢des (...). No entanto, como estratégia de curto prazo
nos empenharemos na instituicdo de um museu comunitario tpor
acreditarmos que este tipo abre possibilidades para uma relacdo de
consequéncia com os outros tipos apresentados.”(MUSEU DO TAQUARIL,
2011, p. 15)
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As acgOes de Museologia Social passaram a ser abordadas e questionadas nessa
etapa do projeto, pois foi quando técnicos e consultores locais® passaram a se preocupar
com qual tipo de museu seria construido e o que seria feito. Com diversas reunifes, as
propostas tomaram forma, mas de inicio ndo foi facil fazer essa mediacdo entre os
representantes e o IBRAM, pois nem sempre era conversado de forma acessivel sobre

praticas museoldgicas e sociais.

1.8 Realizacdo do Inventario Participativo

O Inventario Participativo, € um instrumento que auxilia no “aprofundamento do
conhecimento do patriménio cultural e material e imaterial local, através do levantamento
dos ativos patrimoniais das diferentes localidades de uma regiao” (JANEIRINHO, 2013,
p.74).

Essa acdo contou com mapeamento, sele¢cdes, reconhecimento, identificacéo,
divulgacédo e valorizagdo das comunidades frente seus patriménios materiais e imateriais,
como apontado por Maria Célia Teixeira Moura Santos:

“[...] como objetivo principal, a partir das reflexdes sobre o patriménio
cultural, a compreensao da nossa identidade cultural em seu rico processo
de construcéo e reconstrugdo, compreendendo-a como o suporte essencial
para o nosso desenvolvimento social e, consequentemente, para a melhoria
da qualidade de vida. Compreendemos que a qualidade implica
participacdo, conquista, busca da autogestdo, da democracia e da
liberdade. A musealizagédo é processada na pratica social” (SANTOS, 2008,
p.102).

As acdes da Nova Museologia ndo sdo voltadas somente aos valores intrinsecos do
objeto, mas a histéria construida dentro do espaco museal, e o local que passa a ser a
ferramenta das comunidades para mostrar sua trajetéria politica e social, se posicionando
de forma ativa e tendo respaldo histérico, seja por meio de praticas cotidianas ou objetos
que rementem a narrativa da histéria daquela comunidade.

Em cada ponto o Inventario Participativo era feito da forma que melhor se
estabelecia na comunidade. No bairro Lomba do Pinheiro — RS, por exemplo foi instaurada

as seguintes etapas, o formato proposto por Claudia Feij6 da Silva (2013, p.05):

“a. O bairro foi dividido em 4 microrregifes (faces);

b. Formou-se uma equipe de mediadores do inventario participativo

€ um representante de cada comunidade que ficou responsdvel por conduzir as atividades especificas do
Ponto de Memodria de sua localidade. Eles foram instruidos e puderam trocar ideias sobre suas experiéncias nos
Seminarios de Consultores Locais promovidos pelo IBRAM.” (AVELAR p. 66 e 67, 2009)
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c. As associacdes de moradores das Vilas do bairro foram sensibilizadas na
intencdo de responsabilizarem-se pela pesquisa em cada local e apos
remeterem os instrumentos de sondagem e pesquisa para os mediadores;

d. Os bens patrimoniais méveis poderiam ser doados, emprestados ou
mesmo permanecer em seus locais de origem;

e. Os bens patrimoniais iméveis foram mapeados, listados, registrados e
fotografados;

f. As manifestacBes culturais, consideradas patrimoénio imaterial foram
listadas, necessitando de registro posterior;

g. O registro do inventariamento esté disponivel em material cartogréafico.”

O Inventario foi a base do programa, ferramenta que possibilitou mobilizacdo por
parte de todos da comunidade para selecdo de seus patriménios elencando o que de fato &
importante para contar a historia daquele local, seja de forma direta ou por meio de agdes
isoladas, mas que representassem o todo.

Na teoria, o IP é o que ha de mais enriquecedor no programa, porém, para que fosse
realizado era necesséario diversos recursos materiais e financeiros, fatores esses que
acabaram adiando a execucdo na maioria das comunidades. Na cidade Estrutural, por
exemplo, como dito por Abadia em entrevista:

“A gente perdeu muita coisa, muita entrevista boa e fala de moradores
antigos por ndo ter como registrar esses momentos. N&o tinhamos dinheiro
para a compra de camera fotografica ou filmadora. O pouco que temos
gravado de anos atras, é emprestado, nada nosso.”

O que se pdde aproveitar em maioria, foram os objetos doados pelos moradores, que
compds a 12 exposicdo realizada no Ponto de Memoria da Cidade Estrutural, em seu ato de
inauguracdo. Foi o inicio da mobilizacdo para o inventario participativo, que ainda nao foi
totalmente concluido. O que foi desenvolvido até o momento foram as coletas de entrevistas
desde 2010. Isso foi possivel gracas a mobilizacdo da comunidade em falar sobre a histéria
da cidade; o auxilio do grupo de Extensédo do Curso de Museologia da Universidade de
Brasilia na captacdo de imagens e gravacdes e camera fotografica, filmadoras e computador
para edicdo, adquiridos apés o edital de fomento do préprio IBRAM que o Ponto de Memoria

foi contemplado.

1.9 Produto de difusé&o e ato inaugural

O produto de difuséo é o resultado do inventario participativo, onde é trabalhado
esse material e aplicado da forma que melhor representa a comunidade, como escolha de
cada ponto, “podendo ser uma exposi¢cao, um livro, uma midia, um filme, site, entre outros.”
(CHAGAS et al, 2010, p.13)
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“Sendo este um projeto que trabalha sobre a meméria social no ambito da
museologia, € claramente desejavel o impulso a realizacdo de exposicoes
como produtos de difuséo, ja que estas representariam o inicio de futuros
museus comunitarios, instituicdes que dariam continuidade ao processo de
preservacdo da memoéria e, a0 mesmo tempo, afirmacdo da identidade e
cidadania das comunidades implicadas” (IBRAM, 2011b, p. 13).

O langamento do produto de difusdo aconteceu com o0 ato inaugural, na abertura
oficial da instituicdo para o publico externo. Nao foi estabelecida uma data fixa para todas as
instituicdes, mas o més de novembro de 2010 foi escolhido para possivel inauguracao, o
gque ndo aconteceu de fato, cada instituicdo foi inaugurada em um momento distinto. Esse
evento contou com a presenca de técnicos do IBRAM para cerimbnia solene e
representantes do Ponto de Memdria. As agles de sustentabilidade projetadas junto com o
programa foram iniciadas a partir do ato inaugural, quando seria abordado qual o publico

abrangeria o Ponto de Memodria.

1.10 Estratégias de Sustentabilidade

Apesar do enriquecimento cultural promovido pela presenca dos Pontos de Memodria, a
falta de subsidio para que o mesmo se mantenha é um fator preocupante no
desenvolvimento desses espacos. No caso da cidade Estrutural, o Ponto concorreu a um
edital de fomento, desenvolvido pelo IBRAM no ano de 2011’, que garantiu durante um
tempo sua manutencao. Com o recurso adquirido foi possivel a compra de materiais como
camera fotogréfica, filmadora, computador, HD externo, materiais para exposi¢do, entre
outros.

Essa preocupagdo em manter o espago € algo que perpetua desde os Pontos de
Cultura. O que os diferencia nesse quesito é a liberdade que o programa desenvolvido do
IBRAM pode concorrer a editais de fomento, o que ndo era possivel nos Pontos de Cultura®.
Outro meio de sustentabilidade desenvolvido pelos Pontos de Memoéria é o vinculo a
instituicdbes sede. Que é o caso de algumas das 12 comunidades, onde 0s Pontos sao
“‘extensdes” de museus locais e existe auxilio por parte destes.

Apesar da promocgéao de cultura no pais de programas como os Pontos de Cultura e

Memoria é nitida a falta da democratizacdo cultural em que estes estdo envolvidos. A

7 O Instituto Brasileiro de Museus por intermédio do Departamento de Difusdo Fomento e Economia dos
Museus — DDFEM promoveu a licitagdo em contemplar 48 instituicdes com iniciativas de praticas museais,
dedicados a memdrias sociais. Sendo dessas 48, 45 instituicGes nacionais e trés no exterior. As instituicdes
brasileiras foram contempladas com a quantia de 30 mil reais e as internacionais com 50 mil reais.

® A falta de subsidio foi a responsavel pelo fechamento de centenas de Pontos de Cultura, programa esse que
contou com 3 mil instituicGes no inicio.
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setorizacd@o de publico é evidente, pois esses locais em sua maioria contam com parcerias
com ONGs, OSs e Oscips que sao parte acdes populares.

A valorizagdo de atores culturais ainda esta muito restrita a agées desenvolvidas nas
regibes urbanas no Sul-Sudeste. Dessa forma, h4 uma concentracdo de determinado tipo de
cultura destinado a uma parcela da populacéo brasileira, onde esses séo privilegiados, onde
sua producédo tém profissionais capacitados, diferente da realidade dos Pontos de Cultura e
Memoria, que sdo acbes desenvolvidas com membros da comunidade, muita vezes em
locais inadequados (CASTRO, 2013, p.52).
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Capitulo Il - A Cidade Estrutural e o Ponto de Meméria

O segundo capitulo narra a histéria da Cidade Estrutural — DF, desde sua concepcao
até o momento atual. Discorrendo sobre as lutas e resisténcias, moradores, associacfes e
movimentos sociais que trabalharam por amparo aos moradores na permanéncia da cidade.
Aborda-se também a infraestrutura local e o avanco consideravel no nimero de habitantes
em um curto espaco de tempo, além da presenca - ainda que secundaria — de acbes
politicas por parte do Estado, para melhoria local. Seguindo a ordem cronoldgica da cidade,
sdo mencionadas as acbes de memoria local, desenvolvidas por movimentos sociais
atuantes na cidade. Por fim, descrevendo a participagdo destes na Estrutural, quais os
benéficos em prol da comunidade, a contribuicdo direta na criacdo do Ponto de Meméria e
mostrar as estratégias de mobilizacdo para recebimento do programa.

2 Histéria da Cidade Estrutural (luta e resisténcia)

A Cidade Estrutural nasceu por volta de 1960, em Brasilia. No inicio contava com um
pequeno grupo de familia, localizada préxima ao Cruzeiro, Guara e Plano Piloto, regides
administrativas do Distrito Federal. A proximidade com o Plano Piloto, ndo foi suficiente
evitar a presenca do Lixao de Brasilia alocado na Estrutural. (SANTOS 2013 p.1).

A cidade é tida como um assentamento humano autoconstruido, ou seja, ela surgiu
de forma espontanea, com muita precariedade e sem respaldo do Estado. A populagéo era
responsavel pela elaboracdo do espac¢o urbano, que com o tempo foi possivel implantar
melhorias, chegando ao ponto de desenvolverem atividades clandestinas como rede de

esgoto, luz e construcao de fossa para obtencéo de agua (COSTA, 2011, p. 41).

“A invasdo, localizada as margens da DF- 095 (ou Via Estrutural ou Estrada
Parque de Ceilandia, principal via de acesso entre o Plano Piloto e as
cidades de Taguatinga e Ceilandia, no Distrito Federal), tem praticamente a
idade de Brasilia. No comec¢o da década de 60, familias ocuparam o local,
gue recebia entulho das construgfes. Logo, o lixo de todo o Distrito Federal
(as demais cidades que pouco a pouco foram surgindo) também passou a
ser levado para a area. O relato dessa trajetéria — que ndo existe em livros
sobre a histéria de Brasilia — foi obtido por meio de depoimentos de
catadores antigos e pessoas que acompanharam a evolucdo da
comunidade, formada, no principio, por moradores de rua e gente
procedente do interior de Goias. A principio, foram atraidas para perto do
depdsito, com o objetivo de retirar dele o seu sustento, com a venda de
objetos encontrados no lixo. Até os barracos (afinal, ninguém tinha onde
morar) foram construidos com os papeldes descartados pela distante
populacdo da capital. Esses primeiros ocupantes — os pioneiros do Lixado —
deram origem a comunidade marginal mais antiga da regiao” (COSTA,
2011, p.41 apud CORREA, 2002, p.6).
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O contraste evidente entre a realidade da Cidade Estrutural e Brasilia — cidade
planejada, moderna, com alto poder aquisitivo e local que comporta ministérios, autarquias e
toda a politica do pais — localizada a poucos quilémetros® da cidade constituida por barracos
de madeira, lixdo, moradores desempregados e extrema miséria. Durante muito tempo, a
cidade era denominada como “Boca do Lixo”, tendo esse nome estampado em documentos

médicos, como cartdo de vacina. (COSTA, 2011, p.40)

Durante os processos de luta e resisténcia dos moradores foi necessario que se
gerassem vinculos, porque além de passarem a fazer parte de uma mesma cidade, viverem
as mesmas experiéncias e a busca pelo mesmo reconhecimento, isso fortaleceria os lagos

em prol do todo.

:

b, Foto: Fjdano Neves

Figura 1- Vista Panoramica Cidade Estrutural

Ainda que com a necessidade de aproximacao, a solidariedade ndo era o ponto forte
entre os moradores naguele momento, pelo contrario, eram nitidas as diferencas, “mas a
unidade necessaria a luta pelo direito & moradia revelaria também uma visdo de direito ao
lugar compartilhado que se contrapunha ao discurso do governo e da midia, por exemplo”
(SANTOS, 2013, p.32).Durante as etapas de conquistas da comunidade, o sentimento de
participacdo politica teve sua consolidacdo, pois a cada beneficio almejado, se compreendia
gque apesar da ajuda do governo, a organizacdo e mobilizacdo dos moradores conseguia

chegar ao objetivo proposto

No ano de 1990, foi criado o movimento por direito & moradia, composto e liderados
pelos moradores da Cidade Estrutural, considerado um grande processo de participacao e

resisténcia, pois aquele espaco era visto como inabitavel aos olhos de ambientalistas e do

° A Cidade Estrutural fica a 10 quilémetros do Plano Piloto.
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poder publico que frequentemente agia com for¢a policial para a retirada dos moradores da

comunidade.

“As primeiras associacdes formadas na Estrutural foram a Associacdo dos
Catadores, dirigida pelo Sr. Umberto e Associacdo Comunitaria da Vila
Velha Estrutural (Ascove), dirigida pela Sra. Alice. A Vila Velha da Estrutural
corresponde as primeiras quadras formadas proximas ao lixdo, na época
com 528 moradores, com mais de 20 anos de Estrutural” (COSTA, 2011,
p.42).

Ao ser fundada a Associacdo de Moradores da Estrutural (Asmoes), em 1996, firmou
acordo com o entdo governador Cristovdo Buarque para remanejamento da Alta Estrutural™®
as quadras 1, 2, 3 e 4 da Cidade Estrutural. A transferéncia ocorreu durante os anos de
1996 e 1997. Contando com cerca de 900 barracos e por fim chegava a 1730 familias
(COSTA, 2011, p. 42 e 43).

Foi estabelecido pela Asmoes um “Termo de Acordo” para cada uma das familias,
com a assinatura da Associacdo, representante do deputado José Edmar e um
representante do Instituto do Desenvolvimento Habitacional do Distrito Federal (Idhab),
assegurando legalmente a apropriagdo do espago que cada familia vivia. No relato dos
moradores presente no Dossié das denlncias do féorum de monitoramento do programa

Brasilia sustentavel na cidade Estrutural, Brasilia/DF:

“‘Um dos momentos que podemos citar como um dos mais dificeis que
enfrentou a populacdo da cidade foi a chamada Operacdo Tornado,
coordenada pela policia Militar do DF em 1998, que tinha como estratégia a
derrubada de barracos, proibicdo da entrada de material de construgéo, gas
de cozinha e alimentos para abastecimento de supermercados. Mas, ainda
gue sofrida e castigada pela falta de amparo e pela condicdo de excluséo, a
populacdo da cidade, sem alternativas oferecidas pelo Estado, permaneceu
bravamente construindo os lagcos que hoje constituem a histéria e cultura da
cidade” (DOSSIE, 2011).

E possivel perceber o quéo foi dificil a permanéncia na cidade, meio as dificuldades
diarias, além das impostas pelos governantes que eram contra a presenca dos moradores.
Ainda durante esse periodo, a comunidade sofreu medidas drasticas de desocupacao, onde
cerca de 1300 familias foram transferidas para outras regifes administrativas como Riacho

Fundo | e Il, Samambaia e Sobradinho.

“O sentimento de n&o aceitagédo no lugar, ainda que acompanhado da ideia
de luta e conquista, estéo presentes também nas histérias sobre o Lixdo e
nas interpreta¢des sobre as recentes mudancas estruturais decorrentes do
mercado imobiliario na cidade, que se somam as acdes de remocdes
forcadas empreendidas pelo governo” (SANTOS, 2013, p.157).

10 Espaco que hoje comporta a Cidade do Automavel.
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Apesar de todas as dificuldades que os moradores sofriam, o desemprego e a
extrema pobreza passaram a ser o fator que maior se opunha a uma moradia digna. A renda
da maioria das familias era por conta do lixdo, onde estes se tornavam catadores e vendiam
os lixos devidamente separados as grandes empresas de reciclagem, ainda que isso
trouxesse uma renda mesmo que minima pra familia, os catadores ndo contavam com

remuneragao justa, salério fixo, férias, FGTS ou folgas semanais.

Figura 2 - Lix&o da Estrutural

2.1 O complexo processo de regularizagcdo da Cidade Estrutural/DF

Em 2002, foi sancionado o projeto de lei complementar n® 530, que regularizava a
ocupacédo da Estrutural, pelo entdo presidente da Camara Legislativa do DF o Deputado
Distrital Gim Argelo e apresentado pelo Deputado Distrital José Edmar, que assumiram
compromisso com a cidade. Porém, a lei foi revogada e tida como inconstitucional, pois ndo
era da competéncia dos deputados legislar dessa forma, conforme sancionado
anteriormente na Lei Organica do Distrito Federal (COSTA, 2011, p.41 apud CORREA,
2002).

Embora o sentimento de menosprezo faca parte da vida dos moradores, em sua
maioria por viverem na Estrutural, os mesmos reconhecem o alto valor com que a cidade é
vista por estar cercada por lugares caros e contar com uma localizacdo privilegiada,
aumentando a especulacdo imobiliaria da cidade. O fato do lixdo ainda fazer parte da

Estrutural é o que limita 0 acesso de mais moradores nesse espaco. Segundo a percepgéo
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de alguns moradores, as pessoas de fora ndo saberiam lidar com a proximidade do lixao,

pois ndo sabem a importancia disso na concep¢édo e manutengéo da cidade no seu inicio.

O numero de habitantes desde a criacdo da cidade aumentou consideravelmente

como é possivel observar:

Anos Média de Moradores
1986 528
1991 — 1996 900
1997 1730
2003 25.132
2011 25.732
2014 35.801

Fonte: Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios — Scia — Estrutural - Pdad 2013/2014.

Em entrevista com a moradora e lider comunitaria, Abadia, ela relata a dificuldade
em mobilizar os moradores da cidade Estrutural atualmente. Esse empecilho é resultado da
expansao da cidade, visto que em 30 anos o niumero de habitantes aumentou em mais de
30 mil pessoas, dificultando o alcance de informacdes locais a todos. Ao andar pela
Estrutural a procura de informagdes, vocé se depara com a realidade atual da cidade, boa
parte dos trabalhadores daquele espago ndo sdo moradores dali. S&o individuos vindos de
cidades vizinhas, enquanto os moradores também saem para outras cidades.

Essa méo de obra externa muitas vezes é resultado da falta de qualificagdo dos
proprios moradores, visto que a auséncia de escolas e espacgos de qualificacdo — cursos
técnicos e superiores — gera essa necessidade. Atualmente essa realidade vem sendo
modificada, com a presenca dos movimentos sociais, como o Movimento de Educacéo e
Cultura da Estrutural, junto do Coletivo da Cidade, que proporcionam aos moradores

espacos de promocéo a qualificacdo profissional, pessoal e intelectual.

2.2 Infraestrutura

No entanto, no ano de 2003, a cidade ndo possuia nenhum tipo de infraestrutura,
tendo agua e energia elétrica de forma precéaria. Durante esse periodo a cidade contava
com cerca de 30 associacées comunitarias que lideravam as lutas constantes, sendo essas
compostas por representantes politizados e atuantes, contando ainda com 19 prefeitos de

quadra, onde o objetivo era lutar pelos interesses e direitos de todos os moradores.
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As associa¢fes que um dia lutaram pela regularizacdo da infraestrutura bésica da
cidade, ainda buscando urbanizacdo, instalacdo de postos e hospitais, rede de esgoto
regularizada, asfalto, espacos culturais de lazer, seguranca e emprego. Sem falar aumento
no numero de escolas, uma vez que a maioria das criangas sao obrigadas a irem para as
cidades proximas para ensino basico, pois as escolas da comunidade ndo sao suficientes

para comportar o nimero de criangas.

“O nivel sdcio-econdémico-cultural é baixissimo. O comércio ainda é
bastante precéario, quase todos estabelecimentos comerciais ndo sao
registrados. Existem varios comércios de carater familiar, o que poderia
propiciar um desenvolvimento da Economia Solidaria e que seria bastante
positivo para a comunidade, uma vez que é alto o indice de desemprego e a
maioria dos empregos séo informais com baixo nivel salarial. Cerca de duas
mil familias trabalham no lixdo. O capital de giro do comércio é dos
catadores de lixo, mas faltam condigcbes melhores de trabalho, que garanta
seguridade social, plano de aposentadoria, etc” (MECE, 2010, p.5).

A seguranca ainda é uma vertente que pauta a luta das associacdes, visto que por
conta da falta de controle no aumento excessivo de moradores em um curto espago de
tempo, o indice de assaltos, roubos, furtos e homicidio aumentou consideravelmente. Ainda

que com a presenca de postos policiais espalhados na cidade, esse dado é alarmante.

Esse fator esta diretamente associado ao descaso do governo com 0s jovens da
cidade, pois 0s que ndo conseguiam estudar na prépria Estrutural, precisavam ir as cidades
vizinhas e muitas vezes por conta da falta de dinheiro para pagar as passagens, estes se
viam obrigados a deixar o estudo de lado. Em decorréncia, ao procurar emprego eram
taxados como desqualificados por ndo possuirem ensino basico, consequentemente alguns
partiam para o mundo do crime, até mesmo pela falta de oportunidade de crescimento

(emprego) dentro da cidade que vivem. (MECE, 2010, p, 4)

2.3 AcgOes de Memoria

A necessidade de boa parte dos moradores da Cidade Estrutural em se reafirmar
buscando uma identidade proépria, € o ponto chave para a preocupacdo no que diz respeito
a preservacdo. As constantes lutas que viveram e ainda vivem para que sua comunidade
seja vista como um espago digno de moradia é o que impulsiona 0s movimentos sociais e

associacdes que atuam na cidade.
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Quando o termo preservacao € visto no contexto amplo nas formas de expressao,
saberes, celebracbes e manifestacbes culturais, € tido como uma raiz a ser trabalhada por
geragdes, pois é onde se baseia a perpetuacdo de determinado ato ou saber, tendo em vista
0 Registro de Bens, que foi respaldado pelo Instituto do Patriménio Historico e Artistico
Nacional — IPHAN, no ano de 2000:

“O Registro de Bens Imateriais, instituido pelo IPHAN em 2000 (Decreto
3.551/00) é um instrumento que prop8e a documentagédo e a producdo de
conhecimento como formas de preservagédo. O reconhecimento consiste na
inscricdo do bem cultural em um dos 4 Livros de Registro que foram
abertos:

— 0 das Celebrac¢des, para reconhecimento de rituais e festas que marcam
a vivéncia coletiva do trabalho, da religiosidade, do entretenimento e de
outras praticas da vida social;

— 0 das Formas de Expresséao, voltado para o registro das manifestacdes
literarias, musicais, plasticas, cénicas e ludicas;

— o0 dos Lugares, destinado a inscricdo de espagos como mercados, feiras,
pracas e santuarios, onde se concentram e reproduzem certas praticas
culturais coletivas;

— 0 dos Saberes, que se refere aos conhecimentos e modos de fazer.
enraizados no cotidiano das comunidades.” (FREIRE, 2005 p.15).

Trazendo essa ideia para o contexto da Cidade Estrutural, o que os moradores
fazem questdo de estampar com orgulho, é narrar sua histéria através de fatos veridicos,
ainda que muitos episodios tristes — expulsdes, for¢a policial, entre outras — mostrando que
0 que hoje é visto como um lugar tranquilo de se viver e construir moradia, ja passou por
diversos episédios para a consolidacéo atual. E nesse ponto que entra a histéria da cidade,
juntamente com a atuagdo da museologia social, pois “essa aproximagao se justifica pela
necessidade de se garantir o direito & memoria das populagbes menos favorecidas”
(QUEIROZ, 2015).

Os ideais da museologia social estdo firmados em mostrar ao povo que
independente de por quem e como foi escrita a histéria de determinada comunidade, ou
grupo de moradores, essas trajetorias devem ser narradas, contadas e até expostas. E
viabilizar que a representatividade de determinado grupo passe a ter mérito dentro de
espacos sociais. Como mencionado anteriormente, os bens ndo necessariamente sao
objetos que remetem a histéria de um povo, patrimoénio € mais que isso, € mostrar das mais
diversas formas como se deu a consolidacdo da identidade daquela comunidade, vila,

municipio, estado, nacéo, garantindo-lhes a sua pluralidade e diversidade social.

Sabe-se atualmente que a todo momento h& producéo de cultura. Independente de
onde nasce & mesma deve ser repassada e firmada na identidade de suas origens. E a
partir dessa Gtica que surge a necessidade de preservacao de patrimoénios culturais locais, é

0 meio de valorizar o que foi produzido por comunidades muitas vezes esquecidas.
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A memodria estampada nessas histérias, mesmo que contadas de forma distinta por
alguns moradores™ é o que buscava o IBRAM na implantac&o dos Pontos de Memoria, visto
que a valorizacao da preservacdo da memoria local e regional. A ferramenta usada para que
se inicie o registro dos bens que a comunidade identifica como de valor e por consequéncia,
passives de musealizacdo, 0 que inclui sua preservacdo é o Inventario Participativo, que

auxilia no mapeamento desses bens culturais passiveis de musealizacéo.

No Brasil, se tem respaldo legal para a musealizacdo desses bens, esses sao
descritos no 2° artigo do Decreto n® 8124:

“l - bens culturais - todos 0s bens culturais e naturais que se transformam
em testemunhos materiais e imateriais da trajetéria do homem sobre o0 seu
territorio;

Il - bens culturais musealizados - os descritos no inciso | do caput que, ao
serem protegidos por museus, se constituem como patriménio museoldgico;

Il - bens culturais passiveis de musealizag&o - bens méveis e imoveis, de
interesse publico, de natureza material ou imaterial, considerados
individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia ao ambiente

natural, a identidade, a cultura e a memoéria dos diferentes grupos

formadores da sociedade brasileira [...] (BRASIL, 2013)
A ideia de patrimonio atrelada a monumentos foi quebrada desde a concepcédo de
patriménio imaterial trazido pelo IPHAN, é quando se passa a valorizar a historia de
determinado grupo, a partir de suas referéncias culturais*?, deixando que essas digam por si

s6, como foi moldada aquela comunidade.

Dentro da Cidade Estrutural, ndo é diferente, a busca por preservar sua historia. Em
1998, o Deputado Distrital José Edmar, organizou acervo composto por fotografias, videos,
cartuchos de balas, bombas e outros materiais resultado da Operagéo Tornado, reunindo-os

em uma das casas da cidade, nomeando esse local de “Museu do Sangue”.

A Operacédo Tornado iniciou em 1998, no més de agosto, quando a comunidade foi
obrigada a sair da antiga estrutural (onde hoje esta localizada a Cidade do Automoével) para

sso acontece muito por conta de questdes politicas de cada morador, sendo que alguns se veem
representados por determinados governantes, diferente de outros, o que acaba divergindo algumas
informacdes.

'2 Referéncias culturais, nas palavras do antropdlogo Anténio Augusto Arantes: “ (...) s3o as edificacdes e s3o
paisagens naturais. Sdo também as artes, os oficios, as formas de expressdo e os modos de fazer. Sdo as festas
e os lugares a que a memoria e a vida social atribuem sentido diferenciado: sdo as consideradas mais belas, sdao
as mais lembradas, as mais queridas. S3o fatos, atividades e objetos que mobilizam a gente mais préxima e que
reaproximam os que estdo longe, para que se reviva o sentimento de participar e de pertencer a um grupo, de
possuir um lugar. Em suma, referéncias sdo objetos, praticas e lugares apropriados pela cultura na construcdo
de sentidos de identidade, sdo o que popularmente se chama de raiz de uma cultura” (FREIRE apud Andrade &
Arantes).
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o endereco atual. Isso gerou conflito entre governo - que na época era liderado por
Cristovam Buarque - comunidade e policiais.

Os moradores resistiam as investidas da policia e eram obrigados a sair a forca de
suas casas. Muitos moradores foram mortos, diversas casas derrubadas e ainda houve a
morte do soldado Rubens Farias, piorando a relagdo entre ambos. Como relatado por

pessoas que viviam na cidade:

“‘Na época, o cenario era semelhante ao de um campo de concentragao
nazista, como lembra o advogado. A cidade foi cercada. Ninguém entrava
ou saia livremente. Ndo havia agua, luz, telefone, gas. A alimentacéo era
restrita, inclusive, o leite das criancas, como conta um morador. As pessoas
ndo podiam levar moveis ou utensilios de casa, além de serem presas em
jaulas. A noite, pedidos de socorro, gritos e tiros eram a trilha sonora”
(ROLIM, 2015).

Ainda que o Museu do Sangue trouxesse uma carga delicada quanto a algumas
memdarias da comunidade da Cidade Estrutural e independente se a historia ali mencionada
fosse verdade ou ndo, a importancia daquele local para aguele povo é contar através de
fatos e objetos como foram sofridos 0s processos para que esse espago pudesse ser

usufruido como € hoje.

Figura 3 - Operacéo Tornado

Como relatado por moradores da cidade, o Museu do Sangue era parte dos conflitos
politicos da cidade, ainda que envolvido com politicos, como o deputado Zé Edmar, era uma
ferramenta que representava a versao dos moradores daquela historia ali vivida. Muitos
adversarios politicos se opunham ao espaco, devido a narrativa dos acontecimentos, o que
de forma alguma tirava legitimacdo daquela comunidade, pelo contrario, era um espaco

politico dentro da Estrutural, que compunha sua memaria (SANTOS, 2013 p.174).
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2.4 Movimentos Sociais atuantes na Cidade Estrutural e Ponto de Meméria

Os movimentos sociais nascem a partir da necessidade de se impor &s condi¢cdes
estabelecidas arbitrariamente, € quando h& “descoberta da sociedade como lugar da
politica”, os individuos ndo se enxergam apenas como expectadores, mas passam tomar a
frente e agirem como sujeitos sociais, que buscam melhorias, questionam o poder e com a
mobilizacdo, forma caracteristica dos movimentos, passa a ganhar voz e se auto
representar. (GOSS, 2004, p.03)

Segundo Gohn (1997), “os movimentos sociais como ac¢des sociopoliticas
construidas por atores coletivos de diferentes classes sociais, numa conjuntura especifica
de relagbes de forgca na sociedade civil’, que desenvolvem processos de formagao de
identidades em espacos néo institucionalizados em sua maioria coletivos, promovendo
modificagbes nas comunidades. (GOHN, 1997)

A Cidade Estrutural em seu processo de consolidagdo contou com diversos
movimentos sociais que lutaram em prol de melhorias da cidade. Muitos desses movimentos
eram liderados pelos moradores antigos que trabalhavam o sentimento de pertenca com os
demais. Diversas associacbes de moradores também surgiram, onde essas eram
organizadas de forma mais simples por causas pontuais.

Partindo dessa oOtica da mobilizacdo popular, os movimentos sociais sdo atores
importantes para a histéria da cidade, principalmente por lutarem constantemente pela
identidade da Estrutural, ndo mais aliada a outras cidades vizinhas, mas com a sua cara,

com seus sujeitos sociais.

Frequenta
Frequéncia Museu Cinema Teatro Biblioteca
N° % N° % N° % N° %

Nao 35.720 99,77 31.648 88,41 35.579 9937 34.833 97,30
Raramente 81 0,23 2.157 6,02 81 0,23 806 2,25
As vezes - - 1.472 411 121 0,34 101 0,28
Frequentemente - - 524 1,46 20 0,06 60 0,17
Nao sabe - - - - - - - -
Total 35.801 100,0 35.801 100,0 35.801 100,0 35.801 100,0
Fonte: Codeplan — Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios - SCIA-Estrutural - PDAD 2013

Apesar da grande busca por espacos de debates e promocado cultural na cidade,
dados recentes mostram a caréncia no acesso a espacos culturais por parte dos moradores.
Como demonstrado na figura acima, poucos moradores frequentam museus, cinemas,
teatro e bibliotecas. Esses dados sdo alarmantes se tomada a ideia que a populacédo da

cidade quando essa mostra ocorreu era por volta de 30 mil habitantes.
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Os principais movimentos sociais que mostram a busca por mudanca na realidade da
cidade Estrutural, s&o o Movimento de Educacéo e Cultura da Estrutural (MECE), Prefeitura
Regional Comunitaria (PRECES) e o Coletivo da Cidade. Esses movimentos sdo compostos
por voluntarios que visam viabilizar espacos de crescimento pessoal, desenvolvimento
intelectual e apropriacdo de seus direitos. Sao debatidos dentro desses grupos a
importédncia em mudar a forma que a Estrutural € vista pelos demais moradores do Distrito

Federal, ensinando politica e construgéo de sujeito historico.

2.4.1 Movimento de Educacéo e Cultura da Estrutural

O Movimento de Educacédo e Cultura da Estrutural nasceu da iniciativa conjunta de
algumas alfabetizadoras, educadoras e educadores populares que ja atuavam na Cidade
Estrutural. Desde o ano 2000, uma das moradoras, Vanderlina, iniciou com alguns
educadores o processo de alfabetizacdo na cidade, visto que a taxa de analfabetismo era
alta, principalmente em jovens e adultos, devido a auséncia de escola na comunidade com
programas de Escola para Jovens e Adultos, ou até mesmo o0 ensino médio regular. As
aulas aconteciam em sua maioria na casa das alfabetizadoras e igrejas, por ndo haver
espaco disponivel (MECE, 2009)

No ano de 2003, algumas moradoras participaram de uma oficina de formacao para
que estas atuassem na Estrutural como alfabetizadoras, nos moldes de Paulo Freire, dando
énfase a Educacgéo Popular. Cada uma das moradoras qualificadas passaram a liderar um
grupo, criando nove turmas de alunos de diversas faixas etarias, esse segundo momento
contou com a parceria do Programa Brasil Alfabetizado, vinculado a Central Unica de
Trabalhadores — CUT/DF.

Em meados de 2004, restaram apenas trés turmas das nove que iniciaram, essa
evasao deu-se por conta dos alunos que aprendiam a ler e ndo tinham interesse em dar
continuidade nas aulas, outros desistiram pela dificuldade em conciliar trabalho e as
reunides, o restante persistiu até o objetivo final, que era ler e tentar ingressar na escola
regular, no caso de adolescentes. Dois anos ap6s a permanéncia das trés turmas, o MECE
grupo de alfabetizadoras iniciou a parceria com o Centro Paulo Freire de Ceilandia —
CEPAFRE, tendo mais interacdo do que viria a ser Educacdo Popular na pratica e

participando de eventos como o Forum EJA.

A partir de 2007, foi formado o Escola Livre, que tinha como objetivo formar alunos
com contetdo de 12 a 42 série, dentro da visdo de mundo e saber dos participantes. Esse

projeto funcionou por trés anos, onde dentro da sala de aula era trabalhado conceitos gerais
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cotidianos como habitacdo, saude, trabalho, entre outros. Esse novo projeto contou com
espagos escolares para que 0O mesmo conseguisse alcancar o maior numero de

alfabetizandos e com o minimo de conforto.

Com a finalizacdo do projeto Escola Livre no ano de 2009, o grupo de
alfabetizadoras, formado pelas moradoras da primeira iniciativa, juntamente com as
mulheres do Escola Livre, se uniram e propuseram a criagdo de um novo movimento social

que viria a ser o MECE, Movimento de Educagéo e Cultura da Estrutural.

O MECE é composto por moradoras da cidade Estrutural e pessoas de outras
cidades vizinhas que também tiveram um processo de resisténcia e lutas constantes para
firmamento em seu espaco atual e acdes em prol de educagdo na comunidade. O objetivo
do MECE é promover uma educacdo de qualidade na Estrutural contribuindo para que os
moradores passem a ter autonomia, conscientizacdo da importancia do seu papel na
construcdo de lutas coletivas, mostrando que se pode criar uma cidade sem opressores e
oprimidos.

“Nesse sentido entende que se engajar na organizacdo da memoria e
museu da Estrutural, estara apoiando a luta da populacdo para a
preservagdo da sua identidade através da guarda de sua historia e

contribuindo para que a histéria seja contada sob a Otica de seus
moradores” (MECE, 2009, p.03).

Dessa forma, o grupo de mulheres alfabetizadoras e voluntérias, acredita que se
organizar para preservar e a memoria coletiva da cidade se daria a partir da construgao de
um Museu da Estrutural, fazendo com que o MECE alcance seu maior objetivo dentro da

comunidade.

2.4.2 Prefeitura PRECES

A Prefeitura Regional Comunitaria (PRECES) é uma associacdo de moradores, que
desde o ano 2000 se mobilizou e organizou em formato de chapa, para ser o porta-voz da
cidade Estrutural frente a administracdo. Desde o ano de sua criacdo até o momento atual,
ocorreram trés elei¢cdes. O tempo de mandato inicialmente seria de quatro anos, mas devido
a fatores externos, ndo tem sido possivel organizar dessa forma. (GUEDES, 2016)

Em 2004, foi criado por parte da administracdo, pequenas prefeituras de quadra,
onde cada conjunto de casas tinha seu “representante”, que levava até instancias maiores
as necessidades dos moradores locais. Porém, esse método veio a implicar com o formato

estabelecido anteriormente da PRECES, visto que quando os ideais entre a prefeitura
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regional e a de quadra se contrapunham, enfraqueciam a forga popular dentro da cidade. A
maior critica dos representantes da PRECES em relagdo aos outros “prefeitos” é que em
sua maioria eram eleitos por vinculos politicos, potencializando os interesse de terceiros e
ndo dos moradores da comunidade. (GUEDES, 2016)

No ano de 2014, a administragdo da Cidade Estrutural mobilizou moradores para
concorrerem a eleicdo que iria compor a Prefeitura Regional, ano esse que tornou a disputa
acirrada visto que o0s novos candidatos apoiados pela administracdo contaram com
campanhas e investimentos, com o0 objetivo de enfraquecer o grupo que permanece na
prefeitura desde 2000. (GUEDES, 2016)

A PRECES carrega em sua histéria um papel de representatividade junto ao
governo, levando os moradores a Estrutural ao patamar elevado, colocando-se junto a
grande grupos politicos para debates em busca por melhorias. Dentre as diversas
conquistas por parte da prefeitura comunitaria esta a luta por escolas na cidade. Apesar do
alto niumero de criancas e adolescentes moradores da comunidade, a auséncia de escolas

suficientes para contemplar seus moradores ainda é evidente. (GUEDES, 2016)

A prefeitura em sua busca constante por melhorias e entendendo sempre o quao
necessario era que se estabelecesse uma liderangca composta por pessoas que viveram 0s
tempos de resisténcia, provocara mais ainda o sentimento de memoria daquele povo. Os
representantes eleitos percebiam o quao necessario era que a comunidade tivesse voz e
colocasse sua “verdade” para fora, onde o0s grupos que entravam em acordo com 0s
governos fossem compostos por quem ali viveu e passou “o pao que o diabo amassou” para
tornar a cidade como se encontra agora. (GUEDES, 2016)

A necessidade de se mostrar e poder contar sua histéria, onde vocé é o narrador e
lutar por ela, é o que move aqueles moradores para que organizacdes como essas fossem
feitas. Um dos lideres da PRECES participou em uma das rodas de memoéria do Ponto de
Memoria e trouxe a tona o sentimento de desrespeito que viveu durante todos os anos em
que esteve a frente das lutas politicas. Assim como o MECE, a PRECES tinha o objetivo de

dar autonomia aos moradores, nao mais distor¢cdes acerca de sua histéria. (GUEDES, 2016)

2.4.3 Coletivo da Cidade e Associagédo VIVER

A associacdo VIVER surgiu em 2001, na Cidade Estrutural prestando a comunidade
servicos esportivos, educacionais e oficinas, que promovam inclusdo social e diminua
conflitos sociais. O trabalho desenvolvido pelo grupo néo fica restrito as criangcas e

adolescentes, mas também se busca trabalhar com os familiares destes para otimizar o
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trabalho desenvolvido semanalmente. Para que o alcance seja maior, a associacdo conta
com a parceria da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social e Transferéncia de
Renda — SEDEST/GDF, além de algumas entidades publicas e privadas que apoiam a
causa. A VIVER desenvolve seu trabalho ha 15 anos na cidade Estrutural, mas seu inicio foi
em 1993, vinculado a Primeira Igreja Presbiteriana do Brasil, na cidade do Cruzeiro. (VIVER,
2012)

Por volta de 2012, alguns membros da Associacdo VIVER decidiram se desvincular
do projeto matriz e criaram um novo grupo denominado Coletivo da Cidade. O coletivo
desenvolve o projeto nos moldes da VIVER, buscando primeiramente a melhoria na vida dos
jovens da cidade Estrutural e seus familiares. O que os diferencia os dois movimentos
sociais de maneira significante, é o fato de ndo serem associados a nenhuma vertente

religiosa.

As atividades do Coletivo sdo realizadas nos dois turnos, para que criancas que
estudem em horérios contrarios possam ser beneficiadas pelas acdes da entidade. Dentre
os cursos e oficinas oferecidos encontram-se “informatica, inglés, francés, espanhol, radio,
violdo, artes, leitura critica, literatura, xadrez, jogos pedagodgicos, artesanato, desenho,
break, apoio pedagdgico, e muitas outras atividades” (COLETIVO, 2013).

Os membros que compBem o Coletivo sdo pedagogos, assistentes sociais e
psicélogos, além dos moradores voluntarios que atuam na realizagdo das atividades. Em
dado coletado no ano de 2013, o grupo atendia cerca de 200 criangas, entre 10 e 14 anos.
“O objetivo comum ¢é criar um espaco de aprendizagem e convivéncia comunitaria”
(COLETIVO, 2012)

A capacitacao profissional e o trabalho pedagégico artistico sao fatores fortes dentro
das agbes do Coletivo, visando a melhoria na vida dos adolescentes e instigando a
experimentar um pouco do leque artistico oferecido pelos proprios moradores. A
necessidade da criacdo de mobilizagcbes como essa, nasceu da preocupacdo com as
criancas da cidade Estrutural, visto que a cidade tem um dos mais altos indices de violéncia

e 0 menor indice de Desenvolvimento Humano do Distrito Federal.

Os membros entendem que o Coletivo funciona como um complemento escolar,
onde muitas criancas passam seus dias aprendendo coisas novas ao invés de irem para a

rua, enquanto seus pais trabalham.
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2.5 Processos para a consolidacdo do Ponto de Memodria

Entendendo a vontade de memdéria e para os moradores da Estrutural, foi o que
motivou e impulsionou alguns representantes dos movimentos em concordar com a criagao
do espago que mostrasse com clareza a trajetoria da cidade. Mesmo com seus sofrimentos,
alegrias e conquistas constantes. E que trouxesse a voz de um povo que independente da
forma que foi construida, tem histéria para passar e ensinar. E preservar a memoria de luta

e mostrar como foi formada a cidade que vivem.

No ano de 2008, os técnicos do Instituto Brasileiro de Museu — IBRAM entraram em
contato com alguns movimentos sociais™ da Cidade Estrutural demonstrando a vontade da
implantagcdo do Ponto de Memoria na cidade, considerando a importéncia de se preservar a
historia da comunidade.

Em 2009, uma das lideres atuantes da Cidade, Deuzani, foi procurada pelo IBRAM
gue queria saber se o MECE tinha interesse em acolher o projeto piloto do programa. Os
participantes do MECE organizaram alguns grupos da regido para uma reunido com o
IBRAM para esclarecimento da proposta e quaisquer davidas por parte dos moradores.
Entre os grupos que fizeram parte da reunido, estava a Associacao VIVER e a Prefeitura
Regional Comunitaria. Ambos aceitaram a proposta e passaram a mobilizar os moradores
para engajamento no programa que viria a acrescentar nas a¢gbes de memoria da cidade
(SANTOS, 2013, p.175).

Moradoras da cidade e participantes dos Movimentos dos Trabalhadores
Desempregados (MTD) e Marcha Mundial das Mulheres (MMM), Abadia, Alessandra e
Fernanda, juntamente com o Ponto de Memoria dividiam os custos da “Casa dos

Movimentos” que abrigava os diversos movimentos que compunham a comunidade.

Depois do fechamento do Museu do Sangue, a cidade ficou sem uma referéncia
sobre as memarias do local, onde as discussdes sobre a desativacdo desse espago gerou
muita repercussdo, pois ha quem alegue'® que isso aconteceu por mandado do ex-

governador Cristovam Buarque, levando em conta que a histéria contada pela instituicdo

B [...] eles representam forgas sociais organizadas que aglutinam as pessoas ndo como forga-tarefa, de ordem
numeérica, mas como campo de atividades e de experimentac¢do social, e essas atividades sdo fontes geradoras
de criatividade e inovagdes socioculturais. A experiéncia de que sdo portadores ndo advém de forgas
congeladas do passado — embora este tenha importancia crucial ao criar uma memdria quem quando
resgatada, da sentido as lutas do presente. A experiéncia se recria cotidianamente, na adversidade de situagdes
que enfrentam”(CHAGAS, 2011, p.07 apud GOHN, 2003, p.14).

1 Segundo o Jornal Ao Vivo de Brasilia, por um acordo firmado entre o deputado José Edmar e Cristdvam
Buarque, visto que Cristovam alegava que o museu mancharia sua carreira politica.
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“‘manchava” o mandato do governante, pelo cunho narrativo e acervo que mencionava a

Operagéao Tornado.

Devido o Ponto de Memdéria ser um programa desenvolvido pelo Governo Federal,
muitos achavam que era uma iniciativa do Partido dos Trabalhadores para amenizar os fatos
passados feitos pelos governantes desse partido'®. Essa associacéo se deu pelo formato
politico que o programa tem em sua esséncia, quando se propde a mediar poder publico e
sociedade e se mostrar a frente de uma narrativa, ndo mais contando com imparcialidade

nos fatos, mas se posicionando:

“O museu esta passando por um processo de democratizagdo, de
ressignificacdo e de apropriagdo cultural. J4 ndo se trata apenas de
democratizar o acesso aos museus instituidos, mas sim de democratizar o
préprio museu compreendido como tecnologia, como ferramenta de
trabalho, como dispositivo estratégico para uma relagdo nova, criativa e
participativa com o passado, o presente e o futuro. Trata-se de uma
denodada luta para democratizar a democracia; trata-se de compreender o
museu como um lapis, como uma singela ferramenta que exige certas
habilidades para ser utilizada” (CHAGAS, 2011, p. 5 e 6).

Os museus atualmente ndo sdo mais vistos como uma instituicdo neutra ou de
reproducdo, estes assumem atualmente a dimensdo politica, bem como a Museologia,
conceito esse defendido por Santos (2014, p.103). Essa discussdo provoca
guestionamentos como: qual a fungdo do meu museu para a sociedade? Existe articulacdo
de instituicdo com a comunidade que o mesmo se encontra? Ha promocao cultural acessivel
para todos os publicos?, indagacdes essas que permitem que se pense Nno museu como
uma alavanca para debate politico, ndo s6 um local que conta histérias, mas que provoque o

publico e permita que esse se conecte com o que estd ali sendo passado.

Os museus brasileiros tém como principios fundamentais, estabelecidos pela Lei n®
11.904 de Janeiro de 2009:

“I. A valorizag&o da dignidade humana;

II. A promocéo da cidadania;

[ll. O cumprimento da fun¢ao social;

IV. A valorizagdo e preservacao do patrimonio cultural e ambiental;

V. A universalidade do acesso, o respeito e a valorizacdo a diversidade
cultural [...] (BRASIL, 2009)

VI. O intercambio institucional.

15 PPN . . . . . . .

Apesar das militancias desenvolvidas na Cidade Estrutural estarem em sua maioria vinculadas ao Partido dos
Trabalhadores, muitos moradores ainda se opéem a tudo que se refere ao partido, devido as divergéncias no
processo de resisténcia na cidade.
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Dessa forma, a democratizacdo esta estabelecida promovendo ac¢des de inclusdo
sociocultural, educagéo, desenvolvimento local, seminarios, articulagcdes, além de cursos de
formacdo, em algumas instituicbes para que passe a ser trabalhado de forma pratica o que é
proposto nos principios fundamentais, formato esse que ja vem sendo aplicado em museus

tradicionais e que ja é tido nos comunitarios desde sua concepcao.

A importancia em se trabalhar a memoria na Cidade Estrutural é tida como o gas
para trazer aos moradores a sensibilidade no que diz respeito a perpetuacéo da histéria de
lutas constantes e resisténcia daquele povo, é mostrar para os futuros e novos'® moradores
como foi dificil se firmar naquele espaco e quanta gente deu o sangue para que conquistas
fossem alcancadas.

A falta de suporte por parte do Estado e a necessidade do autossustento, despertou
na comunidade uma forca absurda e amadurecimento politico, dessa forma, hoje se nota
que as pessoas que estdo a frente dos movimentos sociais, associacdes e coletivos da
cidade, sabem se respaldar politicamente e mediante fatos passados para se opor a
qualquer promessa infundada de quem queira ganhar votos por meio de falatérios sem
nexo.

Dessa forma, na Estrutural se faz politica também ao se “eleger, reeleger,
subtrair, adicionar, excluir e incluir fragmentos no campo do memoravel” e,
diante das sempre presentes ameacas de expulsdo, aqui também se
entende que “preservar é ver antes o perigo de destrui¢cdo, valorizar o que
esta em perigo e tentar evitar que ele se manifeste como acontecimento
fatal” (EQUIPE, 2014, p. 382 apud CHAGAS, 2009, p. 165).

Como reforgado por Abadia, a preservagéo da cidade é parte da vida do catador que
sempre tras para casa objetos, nem sempre visando utilidade imediata, mas passando a ser
parte da cole¢do do que é a Estrutural, além de acreditar que o Ponto de Memoria é a forma
de contar de maneira critica a histéria é poder olhar para o que foi vivido e fazer uma analise
(EQUIPE, 2014, p.382).

Dessa forma, os processos que os moradores passaram na Cidade Estrutural
assimilando-o a memdéria € o que vem a tona como orgulho junto com o sentimento de
superacdo e amadurecimento, ainda com o orgulho do reconhecimento que esté intrinseco
junto com a memoria daquele povo, elegendo-os como vitoriosos.

O Conselho Gestor do Ponto de Memdria, conta atualmente com dez membros,
componentes esses que estdo vinculados a um desses movimentos sociais, pois ao criar
esses grupos, a ideia de ter um espaco que abrace sua causa e promova melhoria para a

comunidade, é o desejo em comum de todos.

16 ~ . . . .
Moradores que ndo participaram das “guerras” que muitos passaram para permanecerem onde vivem
atualmente.
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Capitulo lll = O Ponto de Memdria e a relagbes sociais com a populacao

Como mencionado no capitulo anterior, o Ponto de Memdria da Estrutural teve suas
estruturas firmadas desde o ano de 2008 quando o IBRAM iniciou a implantacdo do
programa nas 12 comunidades iniciais, sendo estas escolhidas diferentemente do formato
atual do programa Ponto de Memodria. A partir das reunides entre IBRAM e representantes
dos Pontos os ideais propostos passaram a colocar a teoria em pratica, promovendo as
relacbes entre os representantes de todo o pais — das comunidades escolhidas — para que o
processo de gestdo compartilhada tomasse forma. As acfes desenvolvidas pela instituicdo
buscavam ter um alcance envolvendo muitos moradores da Estrutural, mas principalmente

0s que ndo conhecem ou viveram as historia de resisténcia da comunidade.

3.1 Criacdo do Ponto de Memoéria

Para que o Ponto de Memodria fosse consolidado, o primeiro passo foi a mobilizagéo
por parte dos movimentos sociais a frente da cidade, com os moradores, levando em conta

que esse novo formato de museu tem como fundamento a participacdo social e voluntaria.

Desde o prot6tipo do projeto, o IBRAM deixou clara a necessidade de formacédo de
instancias deliberativas que formariam a comissédo de gestores que passariam a representar
o Ponto em reunides, seminarios e até mesmo frente a comunidade. Na Cidade Estrutural,
ndo foi diferente, a escolha foi feita por pessoas que participaram das reunifes pioneiras
com o IBRAM e moradores que ja atuavam no que diz respeito aos assuntos que

envolvessem beneficio de todos.

O Movimento de Educacao e Cultura da Estrutural, é liderado pelas moradoras
Maria Abadia Teixeira de GUEDES e Deuzani, mulheres que desde a concepc¢do do Ponto
fizeram questdo de participar das articulagdbes com o IBRAM e representar a comunidade
mostrando a importancia do Ponto de Memoéria da Estrutural, potencializando a

necessidade de preservacao da memoria.

Para que a comunidade entendesse um pouco melhor a proposta do IBRAM, oficinas
coordenadas pelo Muse6logo Mario Chagas trabalharam a ideia de memodria associada a

museologia social, bem como os conceitos preservacao e patrimonio.

Essas contribuicdes reforcaram a vontade da comunidade em apoiar e integrar o
programa Ponto de Memoria na Estrutural, reiterando sempre a importancia da preservacao

da memodria coletiva. As atividades atreladas ao Ponto sempre contaram com a organizacéo
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entre IBRAM e representantes dos movimentos da cidade, dando respaldo aos moradores
de que essas acdes visavam beneficios para todos, ndo sé engrandecendo o projeto em si.

7

Outro fator importante a salientar € que 0s movimento sociais mais atuantes na
cidade sdo em sua maioria compostos apenas por mulheres, sendo esse o reflexo dos
moradores da cidade, onde cerca de 70% da populagcédo sdo do sexo feminino. Além das
questdes de género que sempre sao tratadas na Estrutural, outro dado alarmante é que a
comunidade tem boa parte da populagéo da cor negra, como trazido por Abadia “a estrutural

tem cor e essa cor € negra”.

3.1.1 Cronologia de Atividades

Desde a fixagdo do Ponto de Memoria na Cidade Estrutural, diversas atividades
foram desenvolvidas pensando na interagdo da comunidade, lembrando o quanto era
essencial essa participagdo. Do ano de 2010 até os tempos atuais, as atividades foram as
mais diversas, totalizando cerca de 20 eventos, estes organizados pela equipe do Ponto de
Meméria — que é composta por moradores que sao atuantes nos movimentos sociais da
cidade, como MECE, Prefeitura Regional Comunitaria - PRECES e o Coletivo da Cidade —

IBRAM e moradores que se dispuseram a ajudar no que fosse preciso.

3.1.2 Rodas de mem®arias

Antes da abertura oficial do Ponto de Memdria, a cidade Estrutural, juntamente com
o IBRAM desenvolveram algumas rodas de memodria para que houvesse interagcdo entre o
Instituto e a comunidade, sendo primordial a presenca dos moradores contando historias da
cidade.

A primeira aconteceu no ano de 2010, denominada Café com Memdria, que contou
com a presencga de técnicos do IBRAM e a comunidade. Onde Geralda Dias e Elias Mendes,
pioneiros da Estrutural, relataram como era dificil resistir e sobreviver na cidade com as
constantes ameacgas de remocao e por conta do medo de sairem para trabalhar e na volta
terem suas casas derrubadas, muitas familias abriam méo de seus empregos fixos. Para

Elias:

“[...] o ponto de mem¢éria é a oportunidade de a Estrutural desenvolver um
trabalho que ndo conte apenas fatos politicos, mas reflita a comunidade. Os
moradores querem criar um museu que mostre experiéncias e vivéncias

antigas e que deram origem a comunidade, mas também abrir espaco para
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os habitos atuais dos moradores, sejam eles criangas, jovens, adultos ou
idosos” (IBRAM, 2010).

Na fala de Abadia, membro do conselho gestor do Ponto de Meméoria, ela alega a
importancia da presenca das escolas no espaco, para que alunos fagam pesquisas, contem
suas histérias e vejam como um meio de divulgarem suas experiéncias de vida. Ainda
durante o relato da moradora, ela menciona a importancia do museu dentro da comunidade

e anseia que o projeto seja levado para todo o pais. (IBRAM, 2010)

Valorizar a memoria, ndo € preservar a memoria apenas dos moradores, mas
também mostrar que a uni@o em busca de objetivos comuns os fez alcancar o
desenvolvimento local.

“Os moradores da Estrutural sempre receberam coisas materiais,
principalmente vindas de politicos. Mas ndo adianta s6 receber, é preciso
aprender como tudo aconteceu para despertar na comunidade a vontade de
retribuir e de fazer algo pelo outro”, defende a moradora Clara Soraia
Ribeiro [grifo do autor] (IBRAM, 2010).

Esse evento em especial que contou com a presenca de personagens tao
importantes na histéria da Cidade Estrutural, gerou o sentimento de participacdo de diversos
moradores, a partir dessa experiéncia muitos se propuseram a contribuir com o acervo do
museu, doando fotografias, objetos e o que mais fosse necessario para contar e descrever a
trajetoria da comunidade. A roda de memoria foi gravada e faz parte acervo permanente do
Ponto de Memoria da Cidade Estrutural.

O segundo encontro ocorreu em 2011, que contou com a participagao de boa parte
dos pioneiros da cidade e antigos lideres politicos dos movimentos de resisténcia da Cidade
Estrutural. Esse segundo encontro teve a participagdo ativa dos moradores, onde foi
possivel perceber que naquele momento muitos familiares contavam como tinha sido o

processo de fixacao ali, histérias estas muitas vezes néo relatadas dentro de casa.

Em entrevista, Abadia revela o quéo delicado foi essa trajetéria, onde alguns ex-
catadores relatavam suas experiéncias do sustento pelo lixdo, alguns lidando com a
reciclagem e outros moradores que se alimentavam de |4. Durante a fala dos moradores era
notdria a emocgao ao reviver os momentos dificeis. Muitos alegavam ter perdido familiares e
contraido doencgas devido a exposicdo, porém, mesmo conscientes, muitos sabiam que era

a Unica forma de sustento para sua familia.

O fator do preconceito quando se dizia viver na estrutural pesou ainda mais quando a
midia passou a retratar as acdes policiais que ali ocorriam, sempre deixando a entender que
os conflitos iniciavam por parte dos moradores, muitas vezes tidos como “vandalos”. Apesar

da grande concentracdo de catadores, alguns moradores tentavam trabalho fora da cidade.
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Quando retornavam para a cidade, cansados apés o dia de trabalho, muitos tinham suas

casas invadidas e eram revistados de forma brutal para “entrar” na cidade.

Com a chegada do Ponto de Meméria, os moradores viam ali a sua historia contada
de forma explicita, sem cortes e enfeites, tanto que os mesmos faziam questdo de serem
registrados em video, sendo este um dos meios de coleta do inventario participativo do
ponto, que ainda ndo foi finalizado. Nas duas rodas de memoria, oficinas e um seminario
realizado, foi possivel coletar um pouco da histéria de cada um. Alguns ndo tinham receio
em aparecer, colocar “a cara a tapa” e manifestar sua indignagdo em alguns processos
politicos que atingiram gravemente sua histéria, outros se emocionavam ao lembrar como

foi delicado permanecer ali.

Apesar de boa parte dos relatos serem remetidos a cerca de 20 anos, alguns
moradores evitaram falar coisas por receio, por vergonha, ou medo de falar algo
comprometedor e implicar em questdes futuras. Na fala de algumas adolescentes, percebe-
se a fragilidades quando as mesmas ainda criangas, brincavam no lixdo. Quem nasceu na
cidade, sabe melhor do que ninguém o quéo satisfatério esta para os atuais moradores esse
novo espacgo que a estrutural se tornou. Pela proximidade com o Plano Piloto, alugueis
baratos e infraestrutura que a cidade proporciona, o fluxo de moradores que migram para a

Estrutural € grande.

Os novos moradores nao conhecem a trajetéria histérica da cidade e como foi sendo
desenvolvida. Parte da exposicdo tem esse objetivo, mostrar a luta para fixagdo na cidade.
A Estrutural conta ainda com um alto nimero de habitantes recém-chegados em Brasilia,
gue se alocam na cidade por vinculos familiares ou por acharem na comunidade um espaco

acessivel para crescimento no Distrito Federal.

3.1.3 Inauguracédo do Ponto de Meméria

No dia 21 de margo de 2011, o Ponto de Memoria da Cidade Estrutural foi
inaugurado, localizado na Casa dos Movimentos. A abertura do Ponto contou a com
exposicao “Movimentos da Estrutural — Luta, Resisténcia e Conquista”. Essa exposi¢cao
narrava toda a historia de luta e resisténcia da comunidade, mostrando o quéo dificil foi a

permanéncia naquele espaco.

O objetivo principal da exposicdo foi despertar nos moradores o0 sentimento de
legitimidade e pertencimento a cidade. Como mencionado, a necessidade de preservacao

7

das historias € uma vontade de boa parte dos moradores. Esse sentimento é parte da
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perpetuacao das histérias para que estas ndo morram juntamente com seus protagonistas,
para quem nao participou das acdes ou até mesmo desconhecem, saibam valorizar as

conquistas feitas pelos seus.

Movimentos da Estrutural

Luta, Resisténcia e Conquistas

21 de maio 2011

9 horas - Mesa de Abertura - Centro Comunitario

10h30 - Museu de Cortejo do Centro até a Casa dos Movimentos
(Quadra 9 conjunto D lote 21)

11 horas - Abertura da Exposicio e Apresentagao Cultural com grupos de Rap da
cidade - Casa dos Movimentos (Quadra 9 conjunto D lote 21)

Saiba mais: www.memoriaestrutural.blogspot.com

Realizagdo |nf9rma¢6es
Ponto de Meméria da Estrutural Deuzani - 8566 6953
Coracy - 8227 4693

Figura 4 - Convite da Exposicao "Movimentos da Estrutural - Luta, Resiténcia e Conquistas"

A exposicdo pioneira contava com objetos, fotografias e instalagbes feitas de
materiais reciclados servindo como suporte em todo o espago. O evento contou ainda com
trabalho de grafiteiros, dancas, oficinas, entre outros. Como relatado pela jornalista Leilane
Menezes que conversou com 0s representantes do Ponto a respeito da inauguracdo da
exposic¢ao:

“Todo o material que documenta essa e outras historias veio da proépria
comunidade. Quem tinha objetos e fotos que ajudavam a contar a saga da
ocupacédo fez doagdes. Ontem, o grupo de voluntarios acertava os Ultimos
detalhes: pintava o chdo e cobria um dos ambientes com uma cortina de
garrafas pet (para lembrar o papel dos catadores e da reciclagem). A chuva

fez nascer uma goteira no teto. Um balde improvisado protegia o chdo de
ser alagado, mesmo antes da ainauguracao” (MENEZES, 2011).

O objeto mais importante da mostra que de fato contava com maior valor sentimental
frente & comunidade, era o Diario Oficial de 10 de janeiro de 2008, que continha a lista com
o0 nome de 7 mil moradores, respaldando-os como donos dos lotes em que residiam. Esse
documento funciona como uma escritura coletiva, pois € o que comprova legalmente o
pertencimento dos espacos a cada cidaddo. Os moradores expdem o documento como um

troféu.

A cerimbnia de abertura teve a presenca dos militantes do Programa na cidade e
externamente com representantes do Ministério da Cultura, Ministério da Justica, Secretaria
de Cultura do Governo do Distrito Federal e Organizacdo dos Estados Ibero-Americanos
(OEl).
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“A programacdo do dia 21 esta dividia em quatro momentos. A mesa de
abertura sera composta as 9h, no Centro Comunitario (préximo a Praca da
Estrutural). As 10h, ao som de um grupo de maracatu, os participantes
seguirdo em um Museu Cortejo, no qual os moradores da Estrutural fardo
um percurso, junto aos participantes do evento, até a Casa dos Movimentos
(Quadra 9, Conjunto E, Lote 21), onde deixardo objetos para compor o
acervo do Ponto de Memodria. As 11h, acontecera o lancamento da
exposicao e, as 12h, o encerramento ficara por conta de um grupo de rap
da cidade” (IBRAM, 2011).

Dentre as diversas atra¢gfes da inauguracao, apresentacdes de rap e grafitte também
engrandeceram a ocasido. Os representantes ressaltaram a importancia desse espaco para
a memoéria da comunidade e pediram aos moradores que caso possuissem objetos
representativos das memorias associadas a Estrutural, sobretudo relacionados as lutas,
resisténcias e conquistas pela permanéncia no territério, tema central da exposicdo, que

trouxessem ao espaco para fazer parte do acervo.

3.1.4 Curso de Promotoras Legais

Dentre as programacdes que foram previstas para 0 més de agosto, por conta da
inauguracdo do Ponto de Memdria, foi promovido o curso Promotoras Legais Populares
(PLPs), desenvolvido para trabalhadoras domésticas e moradoras da cidade. Esse evento
foi uma parceria entre o Ponto, o Movimento de Educacgéo e Cultura da Estrutural - MECE,

Marcha Mundial de Mulheres e a Universidade Catélica de Brasilia (UCB).

O curso Promotoras Legais Populares (PLPs) existe no Brasil ha cerca de 15 anos,

essa iniciativa nasceu no Rio Grande do Sul e apds seu sucesso espalhou-se essa ideia em

s

todo o territério brasileiro. O PLP é um projeto fundamentado nos ideais de justica,
democracia, dignidade, defesa dos Direitos Humanos e construgdo de relagdes humanas
igualitarias e justas (MINISTERIO PUBLICO, 2009).

O PLP, ganhou as siglas TD em sua composi¢do, passando a ser “Promotoras

Legais Populares pelo Trabalho Doméstico Decente”, onde o curso tem como objetivo:

“Capacitar trabalhadoras doméstica para a defesa dos seus direitos e
fortalecimento de sua organizac¢do sindical, com base nos direitos humanos.
Com o apoio de estudantes do curso de Servico Social e professores da
UCB, a equipe do PLP-TD pode desenvolver pesquisas e a¢fes baseadas
nas perspectivas de uma educacéo inclusiva e libertadora, redesenhando o
cenario de opressdao em que vivem as trabalhadoras domésticas no Brasil,
para compreender o fenbmeno do racismo-patriarcado-capitalismo”
(BENTO, 2012).

A metodologia consiste na formacéo por meio da educacéao popular, onde o principal

instrumento para a construcao do dialogo é o aprendizado. Essa capacitacao é dada através
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de debates sobre direito e cidadania, oficinas com foco nas questdes de género. As turmas
sdo formadas apenas por mulheres, que em sua maioria sdo lideres comunitarias. A
exclusividade em presenca feminina é para proporcionar as participantes que se sintam a
vontade para assumir espacos de fala e protagonismo, o que ndo costuma acontece
cotidianamente (MINISTERIO PUBLICO, 2011).

3.1.5 Criacao da Editora Popular

Em setembro do ano de 2011, a exposicao “Movimentos da Estrutural: Luta,
Resisténcia e Conquistas” realizada pelo Ponto de Memodria, foi exposta na Biblioteca
Central da Universidade de Brasilia, no periodo da Semana de Extenséo, evento da propria
Universidade. A mostra contou com cerca de 500 visitantes, potencializando o alcance
referente a histéria da Cidade Estrutural e mostrando para o alunos um pouco do que se

tratava o programa Ponto de Memoéria.

Foi nessa ocasido que o Ponto de Memdria passou a discutir com a Embaixada da
Argentina, em parceria com a Organizagédo dos Estados Ibero-Americanos — OEIl e Ibram, a
possibilidade da criacdo da editora popular trabalhando com materiais reciclaveis e

contando com a presenca dos catadores da regido.

Dois meses depois, aconteceu no Ponto de Memdria a oficina de confecgdo de
capas de livros reciclando caixas de papeldo. A oficina foi ministrada pelos escritores
argentinos Cristian e Washington, ambos da editora Eloisa Cartonera'’. Segundo os
organizadores, participaram da oficina cerca de 30 moradores da cidade Estrutural. A
editora doou livros impressos de autores argentinos e brasilienses que apoiam a causa das

editoras populares.

“A editora prepara seus livros de maneira artesanal, reaproveitando da
melhor forma possivel o papel que é descartado no lixo, sendo a confecgéo
do livro finalizada com o trabalho de artistas locais que preparam suas
capas, de forma que nenhum livro é igual ao outro e cada livro é, portanto,
uma obra de arte” (EQUIPE, 2014, p.385).

' Editora Eloisa Cartonera, da Argentina. Criada em 2002, a editora-cooperativa ja lancou mais de 200 titulos
em papeldo reciclado e é reconhecida internacionalmente pelo impacto social da iniciativa. (IBRAM, 2012)

“A palavra cartonero designa catador de lixo, a partir do significado original de cartén (papeldo), um dos
materiais recolhidos para reciclagem. A editora Eloisa Cartonera tem justamente como proposta editorial a
producdo de livros artesanais, feitos a partir de papeldo reciclado. Cada livro é Unico, expressdo artistica
singular” (FUNDO DE INICIATIVAS, 2012).
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Através do sucesso da oficina, diversos moradores se mobilizaram e decidiram
fundar a Editora Popular da Estrutural, composta por 20 pessoas que participaram da
oficina. A partir dessa mobilizacdo nasceu a Editora Popular Abadia Catadora, sendo esse
nome escolhido para homenagear a moradora e lider comunitaria Maria Abadia Texeira de
GUEDES, que trabalhou como catadora de reciclaveis na cidade (IBRAM, 2012).

Figura 5 - Livros resultados da oficina

Durante a 12 Bienal do Livro®®, no ano de 2012, foi o lancamento oficial da Editora
Abadia Catadora. No evento foram lancados os titulos: De maos abertas e punhos
fechados, doado pelo autor Carlos Rodrigues Brandéao, e A menina e o Rio, de Almir

Gomes da Silva, estudante e morador da Estrutural.

3.1.6 Extensdo do Curso de Museologia com o Ponto de Memaria

No ano de 2011 o Curso de Museologia da Universidade de Brasilia firmou parceria
com o Ponto de Memoria. Essa proximidade surgiu a partir da oficina de Conservacéo e
Restauracdo que ocorreu na Semana de Museus em agosto de 2011, més de abertura da
instituicao.

Desde entdo, alunos da museologia, biblioteconomia e arquivologia séo selecionados
para atuarem no projeto de extensao denominado “Conservagcdo do Acervo do Ponto de
Memoéria da Cidade Estrutural’, onde estes vao até o Ponto desenvolver atividades
referentes as suas areas.

Alunos da museologia foram responsaveis em atuar no processo do Inventario
Participativo, além da organizacdo das exposi¢cdes, no auxilio expografico, curatorial e de

comunicacao. Ja as demais areas, estédo ligadas ao projeto que nasceu antes mesmo do

'8 Evento que ocorreu na Esplanada dos Ministérios, dos dias 14 a 23 de abril de 2012.
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Ponto de Memdria, que sdo as atividades da Biblioteca Comunitaria da Estrutural, gerida
pela entdo coordenadora do Ponto de Memdéria, Abadia Teixeira.

Levar a universidade para dentro da comunidade é viabilizar que o tripé da
indissosiabilidade seja trabalhado, mostrando a importancia em alinhar Ensino, Pesquisa e
Extensdo. Apés a proximidade com o Ponto de Memoria, diversos trabalhos de concluséo
de curso foram referentes as atividades desenvolvidas no local. Em mesa redonda realizada
no auditorio da Faculdade de Ciéncia da Informacéo da Universidade de Brasilia (FCI/UnB),
Abadia ressaltou a importancia dessa unido da teoria e pratica, onde um ensina o outro.

O maior ganho para o curso de Museologia, a partir do projeto, € mostrar aos alunos
dos semestres iniciais a importancia de se notar a museologia social a partir da realidade
brasileira. E importante que se aprenda como surgiram 0s processos de museus
comunitarios, ecomuseus, nova museologia e museologia social, mas a vertente moldada no
Brasil ndo corresponde aos moldes europeus.

Desde que nasceu a parceria entre a universidade e o Ponto, durante a semana de
extensdo diversos eventos acontecem para que esses lagos sejam cada vez mais estreitos.
Exemplo disso foi a ida da exposi¢do até a UnB, as diversas oficinas desenvolvidas pelos
professores do curso de Museologia, além das atividades constantes que séo as entrevistas
dos moradores para compor o0 Inventario Participativo e atualmente a semana da
consciéncia negra, desenvolvido pela entdo coordenadora Marijara Queiroz, com o objetivo
de promover as acbes do Ponto e trazer a tona discussbes a respeito do racismo,
museologia social, atuacdo do negro e patriménios imateriais.

Houve também participacao direta do projeto de extensdo na execucdo da segunda
exposicao que ocorreu no Ponto de Memodria, denominada “Movimentos da Estrutural: A
mulher e a cidade”. Onde os alunos do Curso de Museologia puderam auxiliar na
expografia, construcdo de narrativa, disposicdo de objetos, captacdo de imagens, auxilio na
confecgcdo dos temos de direito de imagens e som para uso devido de tais, confeccéo de
cartazes de divulgagéo, recolhimento de objetos das moradores que fariam parte do acervo

exposto, entre outros.

3.1.7 Il Exposi¢ao no Ponto de Meméria da Estrutural “Movimentos da Estrutural: A

mulher e a cidade”

No més de novembro, no ano de 2012, a segunda exposi¢do do Ponto de Memoria
foi lancada na Casa dos Movimentos. O evento € resultado do inventario participativo
desenvolvido na cidade, que vem sendo trabalhado desde 2011 juntamente com os gestores

locais do programa, o Curso de Extensdo do Curso de Museologia da Universidade de
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Brasilia e a comunidade. Durante a mostra, aconteceu uma conferéncia ministrada pelo
professor Doutor da UniRio Mario Chagas, retratando o tema de Museologia Social e
Memoria — Extensdo e Comunidade. A ideia da exposicdo em seu percurso narrativo foi

trazer a reflexdo sobre identidade, pertencimento, movimentos sociais e culturais, além do

protagonismo dos moradores, participantes, atuantes da historia da cidade.

Figura 6 e 7 — A esquerda: Cartaz de Divulgacéo da Exposi¢do "Movimentos da Estrutural: A mulher e a cidade".
Direira: Expografia da exposigao.

A mulher foi o objeto central da exposi¢cdo, mostrando a sua relagdo com a cidade
por conta do protagonismo feminino presente na Estrutural. Seja por conta da maior parte da
populacdo ser composta por mulheres, ainda a questdo de género esta alinhada as lutas e
movimentos sociais da cidade. As liderangas comunitarias em sua maioria séo de mulheres
gue estdo a frente das a¢gbes em prol da cidade, isso faz parte da trajetéria da Estrutural e
nada melhor do que potencializar esse fato na exposicdo que € um meio de comunicacao
para com o publico.

“O protagonismo é feminino. Na entrada do museu estdo penduradas
fotografias de mulheres consideradas pelo conselho gestor do Ponto de
Memoria da Estrutural como simbolos de luta, como Carolina Maria de
Jesus, Maria da Penha, Olga Benario, Frida Kahlo, Cora Coralina,
Clementina de Jesus, Zilda Arns, Dilma Rousseff, Estamira e Rosa
Luxemburgo” (EQUIPE, 2014, p. 376).

No decorrer da exposicao era possivel ver fotos de moradoras da cidade, onde essas
apareciam produzidas e fazendo poses. Essas imagens estavam em grandes molduras de
vidro, tomando boa parte da parede da entrada do espaco. Na mesma sala do lado oposto,
uma cortina com diversos aderecos femininos dentro de garrafas pets, compdem a

exposicdo. Na sala interior, existiam alguns espelhos dispostos de forma irregular, dividindo-
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se entre algumas fotografias do making-of da mostra. Os espelhos brincavam com a ideia do
publico se reconhecer naquele espaco.

“S&o as catadoras, as recicladoras, as costureiras, as estudantes, as donas
de casa, as professoras, as artesds, as feirantes, as chefes de familia.
Mulheres que lutaram para fixar a Estrutural. Sem elas talvez esta cidade
ndo existisse. Mulheres guerreiras que, ao comporem sua histéria pessoal,
constroem a  histéria coletiva da cidade” (EQUIPE, 2014, p.377 apud
MOVIMENTO, 2012).

A exposicao contou com diversos objetos cotidianos femininos que representam um
pouco de como vivem as mulheres da Estrutural, finalizando com o texto explicativo
relatando quem sao as pessoas que aparecem has imagens e ressaltando a importancia da

luta de cada uma na fixacao da cidade.

3.2. Desdobramentos das a¢c6es do Ponto de Memoria da Estrutural

Desde as primeiras a¢des desenvolvidas no Ponto de Memoria da Cidade Estrutural,
que foram as rodas de memoria, existe um anseio constante na articulagdo do IBRAM com
os moradores. Pois para que o objetivo do programa se firmasse era necessario o
entendimento e compreensdo de ambos. Para que as atividades fossem desenvolvidas
diversos fatores foram trabalhados, como oficinas com o grupo que viria a compor 0s
gestores do ponto, explicando o que seria desenvolvido e como funcionaria a metodologia
de trabalho.

Quando finalmente o Ponto foi inaugurado, houve mobilizacdo em boa parte dos
moradores para o recebimento desse novo espaco. Os movimentos sociais envolvidos com
o Ponto fizeram questao de mostrar aos moradores o que esse local representaria a cidade.
Seria um espaco de debate politico e a ferramenta utilizada para isso, seria a aplicagdo da
museologia social, era a voz e a histéria daquela comunidade narrada por um espaco

museolégico, sob 6tica dos seus construtores.

A primeira exposi¢cdo promovida junto da inauguragdo do Ponto foi contando a
trajetoria da Estrutural e mostrando a participacdo dos moradores na construcdo dessa
cidade. Ela foi construida a partir de fotografias antigas, ornamentos que remetiam a
reciclagem que foi parte importante na comunidade que é composta por muitos catadores,
documentos oficiais e legais comprovando a legitimidade da cidade. Esse foi o primeiro

produto de difusdo ali apresentado, era o inicio do ciclo da unido entre a populacdo e uma
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instituicdo federal que abria as portas para um novo mundo. A presenca da Estrutural que
com muito sangue, se tornou um local digno de moradia.

O projeto da exposicdo contou com a participacdo dos técnicos do IBRAM e os
atuantes do conselho gestor do Ponto. As nogfes basicas de expografia e o que seria
relevante expor foi constituido em conjunto. Onde o olhar profissional e a sensibilidade dos
protagonistas daquela histéria se fazia presente na execucdo da exposi¢cdo. Durante seu
percurso era nitida a emocao contida naquele espaco, quase palpavel o sentimento de
conquista que rodeava os moradores.

As oficinas realizadas como acdes educativas do Ponto trouxeram a comunidade
uma nova perspectiva sobre sua atuacédo na sociedade. Exemplo claro disso foi o curso de
Promotoras Legais, curso realizado para mostrar as moradoras como se portar frete a
questdes juridicas e quais 0s meios para alcancar seus direitos em determinadas situacdes
de vulnerabilidade social ou profissional. Resultado da parceria do MECE e a Universidade
Catdlica de Brasilia, as mulheres tiveram a oportunidade de entender como sdo o0s
processos juridicos da classe trabalhadora doméstica, por exemplo.

A populagéo da Estrutural € composta por cerca de 70% de mulheres, dando mais
uma vez o protagonismo feminino a cidade. Essa oficina veio a contribuir diretamente com a
posicdo social das mulheres na sociedade, que muitas vezes as tratam como oprimidas.
Durante o curso, as mulheres relatavam fatos cotidianos que ndo sabiam como se portar e
quais os direitos que as asseguravam. Debates eram realizados a fim de chegarem a
conclusdes juntas e aprendendo através de estudos de caso o posicionamento que deveria
ser tomado.

Dentre as demais oficinas que vieram com a inauguracao do Ponto de Memodria, foi a
criacdo da Editora popular. Esse projeto nasceu da parceria entre o IBRAM, a Embaixada
Argentina e a Organizacdo dos Estados Ibero-Americanos — OEl. No ano de 2011 foi
quando iniciou a aproximac¢do da Universidade de Brasilia com o Ponto de Memdria, e
exposi¢cdo chegou a ir até a Biblioteca Central da UnB. Foi a partir dessa mostra que a
embaixada se aproximou do Ponto e sugeriu a criagdo da Editora Popular, como acontecera

em seu pais.

Os materiais que compdem a editora na confeccdo dos livros, sdo todos reciclaveis.
O que para a cidade da Estrutural reforca sua identidade trabalhadora, visto que boa parte
dos moradores séo catadores e trabalham para as empresas de reciclagem. Quando a
oficina foi realizada e os moradores tiveram acesso ao modelo de editora popular, logo se
engajaram para a criagdo da editora na cidade. Durante o processo de confecgdo, 0S
atuantes da cidade que criavam as capas dos livros, dando a cada obra a singularidade do

artista. Apés o sucesso da editora, dois livros foram lancados na Bienal 2012, e dando aos
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participantes do projeto o prestigio de terem suas obras expostas em um evento de grande
porte. Com o0 sucesso das obras literarias, houve retorno financeiro aos moradores
responséaveis, potencializando mais uma vez a producao cultural local.

Apés a parceria entre Universidade e Ponto de Memdria, firmou-se a extensdo na
cidade Estrutural. Onde os alunos do curso de Museologia, juntamente dos professores
compdem a equipe que auxilia nas agdes do Ponto. Dentre as diversas ac¢des desenvolvidas
0 que pode ser destacado foi 0 engajamento na execucao do inventario participativo. Ainda
que o mesmo ndo esteja concluido, a proximidade com o curso de Museologia deu base
tedrica para os gestores do ponto, acessibilizando a forma que o IP seria construido. Todas
as acdes que sao desenvolvidas por parte do Curso de Museologia, para com a cidade, sédo
feitas no Ponto de Meméria. E o meio de mostrarem aos moradores que o Ponto tem voz na
academia e viabilizar aos alunos a museologia social na pratica.

Durante a pesquisa, foram mencionados 0s movimentos sociais atuantes na cidade,
0s meios do espago ser usado como ferramenta politica. A atuagdo da extensdo da
Universidade dentro da comunidade € ajuda-los nessa concepg¢éo de identidade, memoria e
sujeito atuante. Trazendo o0 questionamento sobre essa forma de atuar também nao sei
encaixa no conceito de movimentos sociais, visto que a extensao traz diversos meios para a
caracterizacdo do Ponto e consolidacdo em debates locais, ajudando o espago a concorrer
a editais, a desenvolver atividades com a comunidade, como por exemplo, capoeira e
costura e potencializando sua voz dentro da prépria Estrutural, para que 0S novos
moradores se integrem nessas acoes.

Prova disso foi a acéo direta na concepcao da segunda exposicdo, Movimentos da
Estrutural: A mulher e a cidade”, essa foi executada a partir do trabalho dos alunos da
extensdo da UnB, moradores voluntérios e o conselho gestor do Ponto. Ainda que a primeira
exposicao tenha narrado a trajetéria da cidade, essa segunda veio como um complemento
do que foi trazido na mostra. Essa ressalta o valor das mulheres na Estrutural e como elas
gostariam de mostrar o protagonismo feminino na cidade.

Para auxilio nesse processo complexo de exposicdo de sentimentos, a palestra com
o professor Mario Chagas ajudou na narrativa expositiva e trouxe as moradoras um novo
olhar quanto as suas historias. O que ora trazia tristeza e o sentimento de luta cansaco,
devido as resisténcias politicas sofrida por essas mulheres, passou a ser orgulho estampado
no rosto de cada uma. A expografia contou com a fotos de diversas moradoras da cidade,
que em algum momento foram parte do que a Estrutural é hoje. Além dessas, existiam
artistas que também sofreram opressdo por serem mulheres em meios onde apenas
homens tém voz, entre elas, Frida Kahlo, Dilma Rousseff, Maria da Penha, entre outras.

O género feminino ganhou seu espaco na cidade Estrutural, e sabe que essa

exposi¢cao foi o passo inicial para isso. Mulheres que ora se viam sozinhas e desamparadas
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legalmente, hoje se enxergam como sujeito politico, que sabe seu direito frente a
empecilhos sociais ditados, mas que mostram a sua forga meio ao desespero. Seja por
militncias, grupos fechados, movimentos sociais ou afins, o Ponto de Memdria veio para
ser ponte entre comunidade e Estado. Mostrar que pequenos grupos podem sim fazer a
diferenca na politica, tomando a Estrutural como maior exemplo e disseminando a cultura

gue nos é assegurada por lei.
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Consideracdes Finais

Ao escolher falar sobre o Ponto de Memdria é reconhecida a fragilidade do tema por
conta da bibliografia limitada, dificultando um pouco o acesso a informacgfes gerais. Mas a
necessidade de explicar os processos de criacdo do programa Ponto de Memoria e seu
envolvimento com grupos existentes, no caso, 0S movimentos sociais, motivaram a
pesquisa. Além de mostrar como foram aplicadas as estratégias do programa em uma das

12 comunidades iniciais e os desdobramentos da metodologia proposta.

Ao trazer o contexto da Cidade Estrutural, é perceptivel o estranhamento dos
moradores em aceitar de cara o programa. Isso se deu devido o histérico de embates
politicos formados entre os moradores e governantes. Ao entender a histdria da Estrutural e
sua trajetdria, é possivel sentir como isso foi moldado e o porqué dos movimentos sociais se
mostrarem tdo fortes na comunidade. Esses grupos se mantém de forma ativa, dando
respaldo politico aos moradores, ndo ensinando o que deve ser feito, mas fazendo junto.
Desde os grupos que lutaram pela diminuicdo da taxa de analfabetos na Estrutural, até os
movimentos que agem como complementos escolares. Outro meio de atuagdo dos
movimentos sociais € quanto a necessidade de debates politicos. No objetivo de cada um
desses atores é notavel a vontade de mostrar aos moradores o quao importante é o

posicionamento politico.

O MECE, a PRECES e o Coletivo da Cidade, foram os responsaveis no acolhimento
do IBRAM em sua chegada a Estrutural. Até que tudo fosse acertado, houveram diversas
conversas e reunides onde os técnicos explicavam o que seria feito e de que forma. Sendo
assim, 0s grupos se organizaram na criacdo do conselho gestor do Ponto de Memdria da
Cidade Estrutural, este formado por lideres comunitarios e moradores voluntarios. Foram
também os responsaveis em explicar aos demais moradores como funcionaria o espaco e

sua missao politica.

O IBRAM levou até a comunidade a ferramenta que faltava para alavancar projetos
referente & memoaria local que ja vinha sido desenvolvido. O sentimento de pertencimento e
reconhecimento como sujeito histérico, era evidente na fala dos moradores, o Ponto viria
como porta voz desse anseio em mostrar quem € a Estrutural e como ela foi consolidada.
Acreditar que um 6rgdo governamental subsidiado ao Governo Federal viria ser tido como
parceiro dos moradores daquela cidade, era algo inimaginavel. Mas cenario da museologia
vem mudando no pais, e o que era visto ha pouco tempo apenas em museus de fora, esta

tomando forma no Brasil.
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As politicas publicas que contemplam a museologia vém ganhando destaque h&
pouco tempo, se comparado & outros setores. A criagcdo do Sistema Brasileiro de Museus,
por exemplo, foi um ganho para a area, delimitando como funcionavam as instituicbes
museoldgicas do pais antes e depois desse feito. Fazer essa comparacdo, e analisar a
transicdo das acgbes do Iphan, DEMU até a chegada do Instituto Brasileiro de Museus
(IBRAM), é notar o quao significativas foram as lutas dos profissionais e grupos que se
mobilizaram para o desenvolvimento e valorizagdo da Museologia no pais.

O programa Ponto de Memodria nada mais é que resultado dessas melhorias
constantes para a museologia, no campo social. E mostrar a quem acredita néo ter voz, que
sua histéria € sim valiosa e merece compor uma instituicdo, com narrativas que partem do
que foi vivido e experimentado por vocé, ndo por outrem. A oportunidade de poder relatar
brevemente como o programa foi se firmando em uma das 12 comunidades pioneiras, é de

grande responsabilidade, visto que pouco se sabe dos resultados dessa aposta.

A composicéo dos processos de gestio do programa € extremamente estratégica. E
perceptivel a sensibilidade na criagdo dessa estrutura, onde cada tépico parece ter sido
pensado para se encaixar na realidade das comunidades. Algumas conseguiram chegar até
seus produtos de difusdo em um prazo mais curto, outras com mais dificuldade. Os
processos iniciados em 2009, foram finalizados apenas em 2013, como relatado pela

Coordenadora de Museologia Social do IBRAM, Cinthia Oliveira.

Apesar de diversas acdes desenvolvidas no Ponto de Memoéria para com a
comunidade, € notavel uma dificuldade para mobilizar os moradores em a¢des que estdo
sendo desenvolvidas atualmente, depois de 2012. Infelizmente isso ocorre pela falta de
investimento em acdes continuas no Ponto, onde a carga de divulgar e manter o espaco
cabe unicamente aos gestores do museu, dificultando a propagag¢do dos ideais e ndo
contando mais com a ajuda ativa do IBRAM. Um dos fatores que contribui para que
exista maior evasdo nas agbes do espaco atualmente, € o crescimento significativo da
cidade. No ano de 2011, ano de criagdo do Ponto de Memodria, a cidade contava com cerca
de 20 mil habitantes. Atualmente, em pesquisa realizada em 2014 a populacdo da Estrutural

chega a quase 40 mil moradores.

N&o se pode negar os beneficios trazidos por parte das agbes do Ponto para a
comunidade. De oficinas artesanais a cursos juridicos onde € trabalhado o direito e o dever
do outro. Porém, a falta de suporte financeiro e fisico muito afeta na propagag¢do das
atividades realizadas atualmente. Ndo contando mais diretamente com o IBRAM, a

Universidade de Brasilia se tornou uma das poucas parceiras do espaco. O inventario
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participativo, por exemplo, é o produto que estd sendo finalizado com a ajuda dos

voluntarios e alunos extensionistas.

A falta na continuidade de apoio técnico e financeiro vem a ser a maior fragilidade do
programa. Ndo se pode generalizar, por ndo ter conhecimento de como funcionou a
experiéncia nas demais comunidades. Entretanto, garantir que esse programa seja

perpetuado e seus objetivos alcangados, é uma luta diaria aos gestores.

Mesmo ndo sendo moradora da Cidade Estrutural, ao me deparar com depoimentos,
fotografias, conversas, gravacdes, € possivel sentir o qudo significante é ter naquela
comunidade uma ferramenta politica que mostra “olha quem somos” e o que fizeram para
chegar onde estéo hoje. O ontem é parte de quem somos e de como queremos deixar para
quem vird. Esse sentimento é quase palpavel quando se ouve relatos da resisténcia da

comunidade e da luta diaria em vencer preconceitos.
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