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RESUMO

A base deste trabalho consiste em entender como se da o elo entre a equipe
gestora e coordenacdo pedagogica e se esta relacdo é importante dentro das
instituicdes de ensino. Varios autores contribuiram positivamente para a construcao
do referencial teérico e andlise dos dados. Entre outros, estdo: Fernandes (2007),
Placco (2009), Pires (2010, 2014), Libaneo (2001) e Luke (2009). A forma utilizada
para coleta de dados foi questionario dentro de uma abordagem qualitativa. Para
aprofundar no assunto, o trabalho traz um contexto histérico da coordenacao
pedagdgica no Brasil e no Distrito Federal, assim como o papel do coordenador e a
funcdo dos gestores na perspectiva de um trabalho pedagdgico. A pesquisa
gualitativa apresentada ndo € acdo determinante de comprovacao de fatos e sim um
olhar assertivo do gestor escolar como participante do fazer pedagodgico e
contribuicdo nas coordenacdes coletivas. Os professores, como participantes do
processo, contribuem com seu olhar sobre as relagdes entre gestor e coordenador
dentro das coordenacdes coletivas. Diante do observado no estudo de caso, através
dos questionarios aplicados, os sujeitos falam das relagdes existentes na instituicao
pesquisada e como ela € positiva, mostrando como e quando ocorrem as
coordenacdes coletivas e de que forma a equipe gestora, juntamente com 0S
coordenadores, contribuem para o enriquecimento do trabalho pedagdgico,
concluindo entéo, que a participacdo do gestor escolar na coordenacéo coletiva € de
suma importancia, assim como as boas relagdes entre os profissionais envolvidos no
processo ensino aprendizagem.

Palavras-chave: Equipe gestora. Coordenacao coletiva. Coordenacdo pedagdgica.
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1 INTRODUCAO

Esta pesquisa discorre sobre a relacdo entre a gestdo escolar e a
coordenacdo pedagdgica, que implica diretamente nas coordenacfes coletivas,
onde também se envolve 0s docentes, que consequentemente, termina em sala de
aula, com os educandos.

A estrutura de relagdes foi o foco principal para a realizacdo deste trabalho
gue surgiu a partir de angustias vivenciadas durante o ano vigente.

Ha 6 anos na Secretaria de Estado de Educacao do Distrito Federal (SEEDF),
onde 4 foram em regime de contrato temporario, tive a oportunidade de trabalhar em
duas escolas consideradas muito boas e nelas aprendi muito, foram as minhas
escolas profissionais. No entanto, por questdes de regimento, este ano fui para uma
escola que ndo se parece em nada com as que estive anteriormente, especialmente
se tratando das relacdes interpessoais. Por julgar ruim este fato, resolvi buscar uma
escola que ja conhecia e que as rela¢des sdo harmoniosas, para pesquisar.

Com isto, a busca em justificar que a minha hipo6tese inicial estava certa,
realizei esta pesquisa, no intuito de futuramente apresentar aos profissionais da
instituicdo que atuo no presente, quao importante € o trabalho coletivo, realizado em
parceria.

Desta maneira a questao que me conduz neste campo investigativo se propode
a entender como a equipe gestora pode contribuir para a melhoria da coordenacéo
coletiva, em razado de melhorar o trabalho pedagdgico nas instituicbes de ensino.
Para entender e responder esta questdo € necessario entrar em outras questdes
anteriores para melhor entender como se dé esta participacéo.

Neste sentido, se constitui como objetivo geral deste estudo, compreender a
relacdo entre a equipe gestora e o coordenador pedagogico na dinamica escolar na
perspectiva da coordenacao pedagdgica.

Deste modo, encaminhar e contribuir para o desenrolar desta pesquisa,
organizamos 0s objetivos especificos da seguinte forma: Compreender a identidade
do coordenador pedagdgico dentro da gestdo democratica; Compreender a
identidade da equipe gestora dentro da gestdo democratica; Analisar a relacéo entre
o coordenador pedagdgico e o gestor escolar e de que forma esta relacao
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impulsiona o fazer pedagdégico; Verificar a dindmica escolar e as formas do trabalho
coletivo.

Assim este trabalho se divide em: Introducéo; Metodologia; Fundamentacao
tedrica que abrange os seguintes temas — Coordenacdo pedagodgica no Brasil;
Coordenacdo pedagogica no Distrito Federal; Coordenador pedagégico como
lideranca; Equipe gestora na gestdo democréatica e Coordenador pedagodgico e
gestor escolar, um elo importante. Prosseguindo, teremos a analise dos dados e as
consideracdes finais.

Buscamos entdo com estes temas, que as questdes sejam respondidas a fim

de chegarmos a uma concluséo diante dos fatos.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 Coordenacdo Pedagdgica no Brasil

Para falar sobre coordenacgéo pedagogica no Brasil € necesséario conhecer o
histérico, para melhor compreender e avaliar o crescimento positivo em relacdo a
este momento tdo importante nas instituicdes de ensino atualmente.

Muitas mudancas ocorreram no transcorrer das décadas, buscando otimizar o
trabalho desenvolvido nas escolas, especialmente em relagdo aos momentos de
estudo (formacdao continuada) e planejamento.

De acordo com Pires (2014, p. 25), na década de 60 surgiu o conceito da
Coordenacdo Pedagdgica na educacdo brasileira com o intuito de melhorar o
trabalho realizado nas instituicbes de ensino. Neste periodo o profissional que
desenvolvia este papel era especialista da educacdo, necessitando de formacéao
especifica.

Esta formacéo ja era presente em 1.549, quando os jesuitas chegaram ao

Brasil, buscando uma organizagao no ensino dos indios. “...dando direcionamento
didatico ao ensino e ao trabalho desenvolvido no processo educativo” (SALVIANI,
1999 apud PIRES, 2014, p. 25)

Desde entdo, ocorreram varias mudancas relacionadas a educacdo, no
entanto, sempre houve uma pessoa destinada ao papel de “organizador” dos
estudos e da supervisdo em geral. De acordo com Pires (2014, p. 25), assim
aconteceu ap6és a Independéncia, em 1827; no Brasil Imperial em 1837; no ambito
das reformas em 1854.

ApoOs varios periodos e mudangas politicas, em 1932 ocorreu o Manifesto dos
Pioneiros, época em que o papel do supervisor passou a ser mais reconhecida
“defendendo a valorizagdo da organizagao dos servigos relacionados a educagao...
e também uma escola publica, gratuita, obrigatoria, laica e unica.” (PIRES, 2014, p.
26).

Em 1961, foi criada a primeira Lei de Diretrizes e Bases (Lei 4.024) porquanto
a pressao em relacdo aos assuntos educacionais ficou cada vez mais forte e nesta
conjuntura originou-se o uso de Pedagogia que tinha o intuito de formar professores

e técnicos em educacao. De acordo com Pires (2014), “A cada contexto historico a
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educacao se ajusta com as necessidades e anseios politicos, econémicos e sociais”
e assim ocorre até os dias atuais. A educagdo acaba por ter algum ponto
modificado, especialmente por questdes de forcas politicas.

Depois de 1969, com varias mudancas sociais e politicas ocorrendo, o papel
de supervisdo escolar foi tomando mais espaco, tornando-se uma profisséo.
Posteriormente, buscando um fazer mais pedagogico, surgiu a necessidade de um
coordenador pedagdgico no lugar do supervisor. (PIRES, 2014, p. 29).

No periodo ditatorial, a figura do supervisor/coordenador era mais de fiscalizar
do que de fazer pedagodgico. Salviani (1999 apud PIRES, 2014) afirma que “grande
parte dos problemas enfrentados no exercicio da coordenacao pedagdgica deve-se
ao fato de a concepgédo da mesma estar vinculada a uma ideia de controle.” O que
ainda é visto até hoje em algumas instituicoes.

No decorrer dos anos 60, 70 e 80 o coordenador pedagodgico era um
especialista que garantia o cumprimento do trabalho pedagdgico nas escolas,
utilizando os documentos oficiais da época. No entanto, ainda ocorreram varios
debates em relacédo a esta fungéo, sendo que a mais significativa € a de organizacao
coletiva (PIRES, 2014, p. 29).

Com a Constituicdo de 1988 mudangas voltaram a ocorrer, deixando a
ditadura para tras, descentralizando o poder politico, para a “volta” da democracia.
Desta maneira, reformas importantes na educacdo também ocorreram.

Com isto, nos anos 90, a funcdo do coordenador ja encontrava-se
ressignificada, no sentido de melhor compreenséo do real papel desempenhado pelo

coordenador.

2.1 Coordenacdo Pedagdgica no Distrito Federal

hY

Seguindo o contexto histérico, veremos como se deu a coordenacao
pedagogica nas instituicbes de educacédo publica no DF, para tanto € importante
conhecer o processo de evolugdo no decorrer das décadas em relacdo ao tema.
Fernandes (2007) fez um historico deste processo, de onde relatarei algumas
informacbes. De acordo com a autora, tanto 0 espago como 0 tempo da

coordenacao pedagdgica passaram por diversas mudancas.
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O primeiro documento de que se tem conhecimento é de 1969, intitulado de
“O ensino primario do Distrito Federal, que tratava da organizacdo do sistema de
Ensino que previa uma Coordenacdo de Educacdo Primaria (FERNANDES, 2007, p.
74)

De acordo com a mesma autora “A figura do coordenador pedagdgico
aparece nesta época como forma de garantir a qualidade de ensino, bem como o
conceito de controle que também fazia parte das fungdes do coordenador”.

Na década de 70 aconteceram mudan¢cas como na carga horéaria, podendo
dobrar a carga de 20 (vinte) para 40 (quarenta) horas semanais, 0 que nao era

possivel antes.

A partir de 1979, o C.P. com 32 horas semanais de regéncia e com 8
horas de coordenagéo foi implementada na rede como resultado de
acordos coletivos entre o Sinpro (Sindicato dos Professores do
Distrito Federal) e o governo... 0s alunos cursavam uma jornada de 4
(quatro) horas diarias de aula (FERNANDES, 2007, p. 79).

Nesta época a C.P. era utilizada para preparacao de materiais para as aulas e
nao para um planejamento coletivo.

Segundo Fernandes (2007, p. 80), o professor-coordenador pedagogico
exercia esta funcdo em um turno e no outro era regente de classe, tendo como
coordenador, a funcdo de repassar materiais e matrizes de atividades e distribuir
conteudos por bimestre.

A partir de 1995 mudancas significativas comecaram a surgir. Nesta época
comecou a ser implantada em algumas instituicbes uma mudanca na carga horaria,
passando a ser 25/h semanais de regéncia de classe e 15/h semanais de
coordenacao pedagdgica. Este processo foi positivo tanto para os educandos quanto
para os professores. Neste periodo a base tedrica e legal estava no “Cadernos da
Escola Candanga — Uma licao de cidadania” no periodo de 1995 e 1998.

Somente em 1999 a Jornada ampliada foi obrigatoriamente implementada em
todas as instituicbes de ensino do DF, onde um periodo era utlizado para
coordenacao pedagodgica. (FERNANDES, 2007, p. 86).

Em 2006, na Portaria n°® 30, de 06 de fevereiro, mais uma vez houve
mudanca, mesmo que pequena, na carga horaria semanal, sendo destinadas 10h

em coordenacdo pedagogica, 2h em sala de leitura ou reforco e 3h de substituicéo,



14

nos critérios estabelecidos. Neste mesmo ano, a coordenacgéo pedagdgica ganhou
mais espaco, passando a ser obrigatéria. A coordenacdo era de responsabilidade
dos integrantes da direcdo escolar e dos coordenadores locais. (FERNANDES,
2007, p. 87).

2.3 Coordenador pedagogico como lideranca pedagodgica

A figura do coordenador pedagoégico € fundamental para o processo ensino-
aprendizagem e também para a formacdo continuada dos docentes, porem poucos
conhecem as verdadeiras atribuicdes do coordenador e acreditam que seja de
“apagar incéndios” e “faz tudo” da escola. (LIMA; SANTOS, 2007, p. 78).

As demandas sao variadas, mas uma boa parte dos afazeres néo
correspondem ao trabalho que deveria ser realizado, fazendo com que o
coordenador pedagdgico figue sobrecarregado e ndo consiga acompanhar o dia a
dia pedagdgico e tampouco os planejamentos coletivos e formacao continuada dos
professores.

Ndo pretendemos aqui dizer que o coordenador pedagogico ndo podera
contribuir de diversas formas para o bom desenvolvimento da instituicdo escolar,
porém é preciso que ndo deixe as suas tarefas de lado, para suprir outras
demandas.

LIMA e SANTOS (2007, p. 79) citam as principais atribuicdes do coordenador
pedagdgico, como assessoria permanente e continuada do trabalho docente.

a) Acompanhar o professor em suas atividades de
planejamento, docéncia e avaliacéo;

b) Fornecer subsidios que permitam aos professores
atualizarem-se e aperfeicoarem-se constantemente em
relacdo ao exercicio profissional;

c) Promover reunides, discussbes e debates com a populacéo
escolar e a comunidade no sentido de melhorar sempre mais
0 processo educativo;

d) Estimular os professores a desenvolverem com entusiasmo
suas atividades, procurando auxilid-los na prevencdo e na
solucéo dos problemas que aparecem.

De acordo com os pontos citados pelos autores, podemos perceber que as

funcdes do coordenador pedagdgico, assim como ja diz o nome, € de trabalhar
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diretamente com o pedagdgico e com os docentes, de forma que contribuam para
bons e proveitosos momentos em sala de aula, pois o foco € a aprendizagem dos
alunos e para tanto, o coordenador é além de tudo incentivador do professor em
relacdo ao processo ensino aprendizagem.

Sendo assim o coordenador pedagdgico tem em suas maos o prestigio de
lider, no sentido positivo da questdao. Segundo Guerreiro (2011), “o coordenador
pedagdgico se consolida cada vez mais como formador, orientador de um trabalho
coletivo e elo entre as pessoas, o projeto escolar e os conteudos programaticos.”

Para tanto € necessario que o coordenador seja um bom comunicador, um
bom articulador e também bom ouvinte. Acima de tudo “conquistar o respeito do
colegiado.” (GUERREIRO, 2011).

2.4 Equipe gestora na gestdo democratica

Assim como a coordenacao pedagdgica, a gestdo escolar também passou por
algumas mudancas. Em 2007 a gestao passou a ser compartilhada (Lei n® 4.036/07)
e a equipe gestora passou a ser escolhida por meio de eleicédo e avaliagao por prova
objetiva e andlise de titulos, sendo a participacdo da comunidade escolar muito
importante.*

Em 2012, a gestdo volta a ser democrética (Lei n°® 4.751/12), pois assim ja
havia sido em 1995. Esta mudanca se deu por motivos politicos e também por base
nas discussodes realizadas pela categoria de professores e seu sindicato (Sinpro).

De acordo com o texto “Gestdo Compartilhada ndo é Gestdo Democratica™ a
gestdo democratica ja havia sido vivenciada e favorecia uma educacdo de
gualidade, contrapondo com uma gestdao compartilhada, como uma politica de
privatizacdo da escola publica.

Tratando da gestdo atual, a democratica, a autora Luke (2009, p. 69)
apresenta esta gestdo como “aquela em que seus participantes estao coletivamente
organizados e compromissados com a promocao de educacdo de qualidade para

todos”.

! Disponivel em <http://cursoidentidadeetrabalho.blogspot.com.br/2010/11/0-que-e-gestao-
compartilhada.html>. Acesso em 22 nov. 2015

2 Disponivel em: <http://www.sinprodf.org.br/gestao-compartilhada-nao-e-democratica/>. Acesso em:
25 nov. 2015
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A busca por esta educacdo impulsiona a todos a procurarem melhores
alternativas e intencionar a participacdo dos reais participantes do processo, ajuda
na tomada de decisfes, afinal, o melhor € que as pessoas que vivenciam poderem
opinar.

Segundo Libaneo (2001, p. 3), “uma vez que tomadas as decisdes
coletivamente, advoga que cada membro da equipe assuma a sua parte no
trabalho”. Entendemos assim, que como as decisdes, como o trabalho em si, e
também os resultados/avaliacGes, devem ser compartilhados.

De acordo com o Art. 5° do Regimento Escolar da SEEDF de 2015, (p. 11) os
fins e principios da Gestdo Democratica séo:

I. participacdo da comunidade escolar na definicdo, na
implementacdo e no acompanhamento de decisGes pedagdgicas,
administrativas e financeiras, por meio de 6rgdos colegiados, e
participacdo na eleicdo de Diretor e Vice-Diretor da unidade escolar;
Il. respeito a pluralidade, a diversidade, a laicidade da escola publica
e aos direitos humanos em todas as instancias da Rede Publica de
Ensino do Distrito Federal;

[ll. autonomia das unidades escolares, nos aspectos pedagdgico,
administrativo e da gestao financeira nos termos da legislacao;

IV. transparéncia da gestdo da Rede Publica de Ensino do Distrito
Federal, em todos o0s seus niveis, nos aspectos pedagdgico,
administrativo e financeiro;

V. garantia de qualidade social, traduzida pela busca constante do
pleno desenvolvimento da pessoa, da formagdo para o exercicio da
cidadania e da qualificacdo para o mundo do trabalho;

VI. democratizacdo das rela¢des pedagogicas e de trabalho e criagdo
de ambiente seguro e propicio ao aprendizado e a construcado do
conhecimento;

VII. valorizacdo do profissional da educacéo.

Reiteramos desta forma a importancia da gestdo vigente no DF, buscando a
participacdo dos envolvidos com cada instituicdo escolar, de forma que a qualidade
do ensino seja o foco principal, valorizando os sujeitos e dando autonomia para as
escolas, levando em consideracéo as realidades vividas.

Ainda de acordo com o Regimento Escolar (2015, p.12) no Art. 7°, sé&o
atribuicbes da equipe gestora, citaremos apenas 0s que estdo ligados ao ambito

pedagdgico:

I. elaborar e avaliar coletiva e continuamente o Projeto Politico
Pedagdgico - PPP da unidade escolar, durante a sua gestao;
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Il. elaborar o Plano de Acdo Anual plenamente aliado e integrado ao
respectivo Projeto Politico Pedagdgico - PPP da unidade escolar;

lll. fortalecer o Conselho Escolar da unidade escolar, em
conformidade com a legislacao vigente;

XIll. zelar pelo cumprimento do plano de ensino dos docentes;

XIV. promover e fortalecer a participacdo das familias e da
comunidade escolar, nos processos de planejamento e execucao da
avaliacdo do trabalho pedagoOgico, na perspectiva da
corresponsabilidade pelo processo educativo;

XV. informar ao estudante, quando maior de idade, as familias e/ ou
responsaveis legais sobre a frequéncia e o desempenho dos
estudantes e sobre a execucao do Projeto Politico Pedagdégico - PPP
da unidade escolar;

XVIl. acompanhar sistematicamente o0 processo de ensino-
aprendizagem na unidade escolar;

XVIII. zelar para que as tarefas pedagdgicas de registro da vida
escolar do estudante, sejam rigorosamente atualizadas, ndo sofrendo
interrupcdo em casos de movimentagdo, aposentadoria, licenca-
prémio ou outras auséncias do professor.

As atribuicdes desta equipe € bastante burocratica, levando em consideracéo
a complexidade do cargo, no entanto, a participacdo dos gestores no pedagogico é
tdo importante quanto a dos demais profissionais da escola, visto que a busca pelo
aprimoramento da educacéao é de todos.

Para auxiliar nestas questbes mais burocréaticas e tomadas de decisbes, 0s
gestores contam com o auxilio do Conselho Escolar, que tem fun¢des de natureza
consultiva, deliberativa e representativa da comunidade escolar. Este conselho
podera ser composto por aluno maiores de 18 anos, quando houver; pais ou
responsaveis pelos alunos; representante da carreira magistério; representante da
carreira assisténcia e do diretor. O minimo de 5 e o maximo de 20 conselheiros,
sendo escolhidos por eleicéo, com voto direto, secreto e facultativo.®

Vimos entdo que a participacdo efetiva da comunidade escolar é
indispensavel para que a gestdo democratica aconteca de fato. Ndo eximimos assim
a funcdo de lider dos gestores, que além das citadas acima, é de extrema
importancia.

Segundo Luke (2009, p. 75), a lideranca € um componente especial de gestao

democratica, expressando-se:

% Lei n°® 4.751 de fevereiro de 2012, subsecéo V, Art. 26.
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em sua capacidade de influenciar a atuacdo de pessoas
(professores, funcionarios, alunos, pais e outros) para a efetivacao
dos objetivos e 0 seu envolvimento na realizagdo das acles
educacionais necessarias para sua realizacao.

A relevancia da gestdo democrética na educacao, levando em consideracdo a
participacdo de todos e cada uma cuidando das suas préprias fungdes, é primordial
para uma educacdo de qualidade. Quando cada um faz a sua parte, ninguém fica

sobrecarregado e o trabalho acontece de forma mais leve e eficaz.

2.5 Coordenador Pedagdégico e Gestor Escolar, um elo importante

Trabalhar democraticamente € o mesmo que trabalhar em conjunto, 0 que
nem sempre é facill Em uma perspectiva de gestdo democratica, onde se busca a
participacdo da comunidade escolar, o bom relacionamento profissional entre o
coordenador pedagdgico e 0 gestor escolar € de suma importancia. Visto que o
pedagdgico de uma instituicdo escolar deve ser o ponto fundamental a ser
trabalhado, ja que o processo de ensino aprendizagem é de grande relevancia.

Segundo Almeida (2010) sao estes profissionais que lidam diretamente com
os professores, alunos e funcionérios. Sdo eles que tem um olhar atento as
ocorréncias no ambito escolar e conhecem as necessidades de todos os envolvidos
no processo educacional.

Para tanto, é perceptivel que estes profissionais (coordenador pedagogico e
gestor escolar) devem manter sempre um dialogo aberto para que juntos consigam
encaminhar os problemas, solucdes e projetos da melhor forma.

De acordo Almeida (2010), cada personagem tem sua funcéo e obrigagao, no
entanto é necessario que “formem um unico plano, equilibrado e seguro, para
garantir a estrutura pedagogica da rede de aprendizagem de todos os alunos.”

Segundo Placco e Souza (2009, p. 26), o trabalho realizado em parceria
favorece o trabalho do gestor, em articular o grupo de docentes, para que estes
busquem maior comprometimento do trabalho realizado na instituicdo educacional.

Vemos entdo, que quando o trabalho acontece de forma coletiva, todo
processo educacional melhora. Percebemos aqui uma melhora pedagogica, no
entanto vé-se a mudanca positiva em todos os setores da escola.
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3 METODOLOGIA

Para realizar uma pesquisa € necessario que ocorra um levantamento de
dados, assim o pesquisador realiza um trabalho cientifico, onde parte da suposi¢éao
de uma duvida que cria-se analises para chegar a uma conclusado, portanto, “A
metodologia se refere ao caminho escolhido para se chegar ao fim proposto pela
pesquisa. E a escolha que o pesquisador realizou para abordar o objeto de estudo”.*

Para melhor alcancar o objetivo desta pesquisa optamos pela abordagem
qualitativa que busca “o aprofundamento da compreensdo de um grupo social, de
uma organizagao, etc.” (GERHARDT; SILVEIRA, 2009, p. 31). Partindo do tipo de
estudo que nos propusemos a fazer, esta abordagem cumpre a sua tarefa, ja que a
andlise feita é dentro de um contexto social de modo a entender como funcionam as
coordenacgdes coletivas da instituicao.

A abordagem qualitativa deve ter:

Tem carater exploratério, isto é, estimula os entrevistados a
pensarem livremente sobre algum tema, objeto ou conceito. Mostra
aspectos subjetivos e atingem motivacdes ndo explicitas, ou mesmo
conscientes, de maneira espontanea. E utilizada quando se busca
percepcdes e entendimento sobre a natureza geral de uma questéo,
abrindo espaco para a interpretacéo.®

Com a pesquisa qualitativa se tem o intuito de investigar o tema e fazer com
gue os sujeitos pensem sobre a problematica a fim de buscar nas suas acdes a
resposta para 0s questionamentos. Sendo assim, 0s pesquisadores ndo tem a
funcdo de julgamento e sim de responder as questdes norteadoras e chegar a uma
conclusédo para sua hipotese prévia.

A modalidade de pesquisa utilizada foi estudo de caso, de acordo com
Fonseca (2002 apud SILVEIRA; GERHARDT, 2009 p. 3): “Visa conhecer em

profundidade o como e o porqué de uma determinada situacdo que se supde ser

* Fonte: PORTAL EDUCACAO http://www.portaleducacao.com.br/pedagogia
/artigos/50264/metodologia-cientifica-tipos-de-pesquisa#ixzz3szQSIlk2 - Artigo por Colunista Portal -
Educacéo - sexta-feira, 30 de agosto de 2013. — Acesso em 23 nov. 2015

° Disponivel em http://www.dicionarioinformal.com.br/pesquisa+qualitativa/ - Acesso em 20 nov.
2015
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Unica em muitos aspectos, procurando descobrir o que ha nela de mais essencial e
caracteristico.”

Sendo assim, o intuito desta pesquisa € conhecer e entender como pode se
dar uma boa parceria entre coordenacao e direcdo para o bom desenvolvimento do
trabalho coletivo, levando em conta a realidade da instituigdo e como os professores
avaliam esta parceria.

Esta modalidade é utilizada com frequéncia por “explorar situagbes da vida
real cujos limites ndo estéo claramente definidos e descrever a situacdo do contexto
em gue esta sendo feita determinada investigagao”. (GIL, 2008, p. 58).

Levando em consideracdo que ao realizar uma pesquisa temos uma hipétese
prévia, o estudo de caso busca responder alguns questionamentos previamente
feitos.

A escolha do locus se deu pela busca de uma escola que a coordenacéo
coletiva ocorra de fato. Como ja trabalhei nesta instituicdo ha 4 anos atras, conhecia
o0 modo do trabalho realizado.

A Escola Classe Lobeiral, situada na zona rural de Sobradinho dispde em sua
estrutura fisica de um prédio contendo 5 salas de aula; 1 sala dos
professores/coordenacao pedagodgica; 2 banheiros para alunos, sendo um adaptado
para o uso de criangas com necessidades especiais e 1 para professores; 1 cozinha;
1 depdsitos; 1 pétio coberto; 1 sala para secretaria; 1 sala para direcdo; 1 sala de
recurso; 1 sala de leitura; estacionamento interno.

O quadro de funcionarios é composto por 01 diretora,1 vice-diretor, 1
supervisor administrativo, 1 secretaria, 10 professores regentes, sendo 7 efetivos e 3
temporarios, 1 coordenadora pedagogica e 1 coordenadora de educacgédo integral, 1
professora da sala de recursos, 1 orientadora educacional, 1 pedagoga itinerante, 1
psicologa itinerante, 4 monitores (financiados pelo projeto da Educacao Integral), 2
professoras na sala de leitura (readaptadas), 1 professor auxiliando no projeto
interventivo (readaptado), 1 professor que realiza trabalho de apoio a direcéo
(readaptado), 2 merendeiras , 4 vigias, 4 servidores terceirizados da Empresa Juiz
de Fora — Limpeza e conservacgao da escola.

Neste ano de 2015 a Escola Classe Lobeiral, atende 10 turmas de Ensino
Fundamental totalizando 207 alunos, matriculados nos turnos Matutino e Vespertino.

Estdo divididas em 5 turmas de 1° ao 5° ano.
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3.1 Instrumentos metodoldgicos

A pesquisa foi realizada em uma escola classe (com turmas de 1° ao 5° ano)
e para tal foi utilizada a técnica de coleta de dados: questionario serem respondido
pela gestora, coordenadora e 2 professoras.

De acordo com Barbosa (2008, p. 4) o questionario apresenta pontos
positivos como: garantia do anonimato, as questdes objetivas sao de facil pontuacéo
e o tempo podera ser flexivel para os sujeitos responderem as perguntas.

A escolha por esta técnica ocorreu principalmente por esta flexibilidade de
tempo e de respostas objetivas, mesmo contendo perguntas subjetivas, a tabulacéo
tornou-se mais simples pelo fato das perguntas serem com o0 mesmo foco,

independente do sujeito.

3.2 Sujeitos da pesquisa

Os sujeitos foram escolhidos pela disponibilidade e pela relevancia das
fungbes que desempenham. Foram selecionados como sujeitos a coordenadora da
escola, pois participa do processo de planejamento coletivo que acontece na
coordenacdo pedagogica podendo oferecer informacdes pertinentes contribuindo
assim com o éxito deste trabalho, a gestora escolar, por ser objeto de estudo e
contribuir para o estudo e duas professoras regentes da escola pesquisada. As
professoras trabalham em regime de contrato Temporario. Para efeitos de
organizacdo do texto, foi usado para identificar as professoras participantes da
pesquisa os cbdigos da letra P seguida de numero cardinal, isto €, P1 e P2, as letras
CP para a coordenadora pedagdgica e as letras GE para a gestora escolar.

A pesquisa foi realizada no més de novembro de 2015, com uma visita para
entrega dos questionarios e conversa informal sobre o funcionamento da escola e

das coordenacdes coletivas.
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4 ANALISE DOS DADOS

3.2 Perfil dos sujeitos

Os sujeitos desta pesquisa foram duas professoras, uma coordenadora
pedagogica e a gestora da instituicdo. Todas do sexo feminino, uma caracteristica
ainda muito presente nas escolas de ensino fundamental 1. Sdo 2 pertencentes ao
quadro efetivo da SEEDF e 2 em contrato temporario.

De acordo com a formacdo académica, os profissionais pesquisados

possuem nivel superior completo e/ou especializacdes na area da educacéo:

Quadro 1 - Formacao dos participantes

P1 Graduacao em Pedagogia

P2 Graduacédo em Pedagogia

CP Mestrado

GE Pos graduacéao

Fonte: a propria autora, 2015

Observa-se que todas tem formacdo em educacéo, visto que hoje € essencial
a formacéao continuada para melhor desempenho das fun¢des que Ihe cabem.

O tempo de profissdo dos sujeitos, independente se na rede publica ou nao,
se apresenta da seguinte forma:

Quadro 2 - Tempo de profissdo dos participantes

P1 6 anos
P2 3 anos
CP 20 anos
GE 18 anos

Fonte: a propria autora, 2015
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Verifica-se a partir da questdo anterior que o tempo de profissédo pode ter a
ver com a formacdo académica, porém esta é apenas uma suposi¢cdo, sem busca
em pressupostos teoricos.

Ja o tempo na instituicdo de ensino pesquisada, 0s sujeitos relatam que:

Quadro 3 - Tempo de servigco na instituicdo pesquisada

P1 4 anos

P2 8 meses

CP 2 anos

GE 4 anos

Fonte: a propria autora, 2015

Constata-se que as profissionais ndo tem muitos anos de escola, mas que
pelas respostas obtidas no questionario, isto ndo vem a ser um problema para
desenvolver um trabalho de qualidade.

Além da funcdo desempenhada neste ano, a coordenadora e a gestora

pesquisadas ja executaram outras func¢des importantes na escola.

Quadro 4 - Funcdes exercidas pela coordenadora e pela gestora em outros anos

CP Professora, supervisora pedagogica, vice-diretora, coordenadora

intermediaria e articuladora do CRA

GE Professora, supervisora pedagogica, coordenadora pedagdgica

Fonte: a propria autora, 2015

E importante verificar que as participantes que ocupam uma funcgéo fora de
sala de aula, jA passaram por outros setores, conhecendo a realidade do trabalho

desenvolvido dentro de sala e na escola.
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3.3 Analises das questdes objetivas

Analisaremos inicialmente as questdes objetivas, que sdo as mesmas no
guestionario aplicado.

As 4 profissionais afirmam que acontece o0 planejamento coletivo na
instituicdo de ensino que trabalham.

De acordo com Pl e P2, elas participam das coordenacdes coletivas os
docentes, coordenador pedagdgico e gestores. A GE relata que todos os envolvidos
no processo ensino-aprendizagem participam e a CP cita mais alguns participantes
da coletiva. S&0 eles: professora da sala de recursos e orientadora educacional. As
vezes a pedagoga participa e raramente a psicoéloga, isto se da porque as duas séo
itinerantes e ndo estao na escola todos os dias.

Segundo Paulo Freire (MIZIARA; PAVAN, 2000) “reside na dialogicidade a
esséncia de uma educacgao transformadora”. Este trecho corresponde ao que se
busca com a coordenacédo coletiva: formar profissionais para que estes facam sua
parte na transformacdo do mundo, através da educacéao.

Para alguns esta fala pode soar utdpico, porem quando se trata de educagéo
a palavra que vem junto € transformacao.

Ainda de acordo com as autoras Miziara e Pavan (p. 5), a alianca entre
coordenadores, professores e comunidade escolar sdo agentes responsaveis por
esta mudanca que deve ocorrer diariamente. Elas citam ainda que o trabalho
aconteca em equipe, por isto incluimos neste grupo todos os participantes do
processo ensino aprendizagem, como 0s gestores, pedagogos, psicologos e demais
facilitadores, uma vez que com a participacdo de todos a transformacdo podera
acontecer de fato.

Sendo assim, a coordenacdo coletiva € de total importancia para esta

formacéao que busca a transformacéo.

3.4 Analise das questdes discursivas

Para entender como funcionam as coordenac¢des coletivas, as relacdes nos

momentos de planejamento e se 0 espaco € realmente utilizado para fins
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pedagdgicos, 0s sujeitos da pesquisa responderam a principio, como funciona a

coordenacao coletiva.

Todas as quartas-feiras. P1

O coordenador traz propostas baseadas no curriculo, para serem
discutidas pelo grupo. P2

As quarta, em sala propria. Uma quarta planejamento coletivo
qguinzenal e outra com formacdo continuada, de acordo com as
demandas de formacéo do grupo. CP

Acontece todas as quartas-feiras, intercalando planejamento e
formacdo continuada dos docentes. A coletiva é registrada em ata,
onde é colada a pauta e todos os participantes dao ciéncia. GE

Analisando os relatos acima, consideramos que esta instituicdo esta de
acordo com a Portaria n° 284, que além de outros pontos, legisla para o
desenvolvimento das atividades de coordenacéo pedagodgica.

Art. 4° Para os professores regentes que atuam 40 (quarenta) horas
semanais, no turno diurno, com jornada ampliada na Educacgéo
Infantil, no Ensino Fundamental - Anos Iniciais e na Educacao
Especial, inclusive o professor intérprete educacional, a coordenagao
pedagogica dar-se-4 no turno contrario ao de regéncia, totalizando
15 (quinze) horas semanais, devendo atender, no minimo, a
disposicao abaixo:

| - as qgartas-feiras destinadas a coordenagéo coletiva na unidade
escolar;

Percebemos a relevancia deste momento de coordenacao coletiva, que além
de prevista em portaria, € primordial que todas as escolas cumpram com esta
norma, visto que é de reflexdo, formacéo e planejamento.

Na questdo seguinte foi questionada qual a importancia de existir a
coordenacado coletiva nas escolas, onde cada uma se manifestou da seguinte

maneira:

Direcionar o trabalho pedagogico na sala de aula. P1

A meu ver é um espaco de troca, de criar novos caminho. P2

® Portaria n°284 de 31 de dezembro de 2014, p2.
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Fundamentall! E nos momentos de coordenacdo que estrutura-se
organizagdo do trabalho pedagogico e realiza-se a formagéo
continuada. E um momento imprescindivel para reflexdo teérica da
pratica e sua reconfiguracdo. CP

E de suma importancia para o coletivo e para a escola. Além da
formacdo € o grupo que decide junto, entdo os professores se
sentem mais empolgados e empenhados quando participam das
elabora¢fes e tomadas de decisfes. GE

Em relacdo a pontos positivos e negativos da realizacdo das coordenacdes
coletivas P1 e P2 apresentaram apenas 0s positivos que foram as formagdes,
sistematizacéo do trabalho, orientacéo e unidade no trabalho pedagdgico.

A GE também apresentou apenas pontos positivos como: a participacdo de
todos, ja que foi combinado previamente para evitarem marcar consultas ou cursos
nestes dias, além da dedicacdo dos envolvidos e empenho na execuc¢éao do trabalho.

Ja a CP apresentou pontos positivos como: constituicdo do trabalho coletivo,
organizacdo do trabalho pedagodgico e reflexdo coletiva das demandas da escola.
Ainda apresentou um ponto negativo que justificou como “cansativo” que foram os
embates tedricos metodoldgicos.

As questbes a seguir foram diferentes para cada funcdo. Para as docentes o
guestionamento foi em relagdo a colaboracdo do coordenador pedagdgico no

planejamento coletivo.

Sim, o coordenador orienta, norteia e estimula o trabalho
pedagdgico. P1

Sim. Assume o papel de cooperador, organizador de ideias, nos
trazendo por vezes um novo caminho para ensinar. P2

Um aspecto que fortalece e legitima o papel do coordenador pedagdgico na
escola e que faz a diferenca é: Quando ele articula acBes pedagdgicas entre o
curriculo, a pratica pedagdgica, o processo avaliativo e as demais questdes véao
sendo identificados no cotidiano do processo de ensino aprendizagem. (PIRES e
TACCA)

O papel do coordenador pedagogico € muito amplo, levando algumas

instituicdes de ensino a ndo compreenderem e aceitarem o papel do coordenador
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como estimulador, orientador e formador, que sao atribuicbes importantes para a
func&o assumida.

A coordenadora respondeu como ela colabora no planejamento coletivo:

Buscando formacao para formar e buscando ouvir para organizar o
trabalho de forma que parta das reais necessidades do grupo. CP

O coordenador pedagogico como formador concede ao professor condi¢cdes
para que se aprofunde em sua area especifica e trabalhe bem com ela. (ALMEIDA;
PLACCO; SOUZA, 2011).

O coordenador pedagogico como co-responsavel pela aprendizagem dos
educandos “tem como desafio a implementacdo de acbdes com intencionalidade
formativa voltadas para a qualificacdo constante e permanente dos professores”.
(RODRIGUES; GUEDES; HAIDA, 2006)

Ainda sobre as fungdes do coordenador pedagodgico, a de formador €
essencial, porquanto ele também € responséavel pelo sucesso da aprendizagem dos
alunos, sendo o elo entre o conhecimento e os docentes, para tanto, precisa estar
atualizado.

Na instituicdo pesquisada, tanto os professores, quanto o coordenador
pedagdgico reconhecem o papel de formador do coordenador. Evidenciamos isto e
também a importancia deste espaco de formacdo por realizarem coordenacfes
coletivas quinzenais com o intuito de formacao continuada.

No questionario respondido pela gestora, a pergunta foi de que forma ela,
como gestora escolar, colabora no planejamento coletivo. Assim obtivemos a

seguinte resposta:

Ajudo na elaboragcdo da pauta do planejamento, junto a
coordenadora pedagdgica, opino nos planejamentos, acompanho
sempre buscando dar qualidade de trabalho aos docentes e auxiliar a
coordenadora pedagégica. GE

Prosseguindo, foi questionado as docentes se 0 gestor escolar colabora para

0 sucesso do planejamento coletivo, no que foram dadas as respostas a seguir:
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Sim. Sempre participa e ajuda no planejamento, trazendo junto com
o0 coordenador temas a serem abordados nas formacdes do corpo
docente. P1

Sim. Esta sempre priorizando para que este momento aconteca. P2

As funcbes gestores perpassam a de administrador, visto que a sua
participacdo no pedagogico € de extrema relevancia. “A maior e mais relevante
tarefa de base dos gestores escolares é a formagdo e o desenvolvimento
profissional dos professores”. (PLACCO; SOUZA, 2009, p. 26)

Assim sendo, a gestora da instituicdo pesquisada demostra ter conhecimento
desta relevancia, ja que afirma participar das coletivas realizadas na instituicao.

Para o coordenador pedagogico interpelacdo foi se o gestor interfere no

andamento do seu trabalho e de que forma.

Com certeza! Propondo e participando dos momentos de
planejamento e formacdo. Viabilizando recursos e materiais
necessarios. CP

O Gestor nos respondeu se a sua participagdo no planejamento coletivo
interfere no trabalho do coordenador pedagogico.

Sim. Da melhor forma possivel, porque a relacdo com o coordenador
pedagogico é de parceria, nosso trabalho € conjunto! GE

Segundo os sujeitos da pesquisa a relagéo entre gestor e coordenador deve
ser amigavel e de respeito, ja que trabalham em parceria.

De acordo com SOARES (2012, p. 14) este elo pode amenizar os percal¢os
do trabalho escolar, fomentando significativas conquistas no contexto educacional.

Uma vez que esta parceria sO tende a ter aspectos positivos levando em
conta que cada um sabe das suas atribuicdes.

A questdo posterior foi igual a todos os sujeitos, na busca em saber se os
sujeitos consideram a participacdo necessaria da equipe gestora na coordenacao

coletiva.

Sim. Porque assim a equipe gestora fica sempre a par do rendimento
pedagdgico dos alunos, bem como as falhas. P1
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Sim. Nao s6 de proporcionar esse ambiente de participacdo, mas
contribuir com suas habilidades. P2

Essencial. Porque os discursos, as concepg¢des do trabalho
pedagdgico devem estar alinhadas para que ele aconteca de fato e
na perspectiva de colaborar para o crescimento do grupo. CP

Acho importante porque na falta de um coordenador pedagogico eu
estou por dentro, assim como na tomada de decisdes, que € mais de
ordem da direcdo e ndo tem como o coordenador resolver sozinho.
Além disso, tem como eu saber o que esta acontecendo na escola,
nao para vigiar, mas para auxiliar. GE

Segundo Placco e Souza (2009 p.26), quando a equipe gestora trabalha em
parceria com o grupo de professores, estes se tornam mais comprometidos e todos
contribuem para a melhora do trabalho pedagogico.

Para os professores da instituicdo pesquisada, a participacdo do gestor
escolar € necesséaria por contribuir com o pedagogico. Assim como para O
coordenador a participacdo do gestor € essencial.

O gestor também considera necessaria a sua participacdo, por fatores
burocraticos e pedagogicos, reiterando o que as autoras Placco e Souza (2009)
citam acima.

Em cada fala verificamos a importancia do trabalho coletivo nas instituicbes
de ensino.

Finalizamos o questionario oferecido aos sujeitos com a questdo: Como deve
ser a relacéo entre coordenador, gestor e docentes. Onde obtivemos as repostas

abaixo.

Bastante amigavel, pois assim o trabalho flui com mais facilidade e
se torna mais prazeroso. P1

Relacionamento de respeito, onde cada uma sabe e desenvolve o
seu papel. P2

De companheirismo, pois apesar de posicionamentos divergentes, ha
espeito e o esforgco para que os objetivos coletivos sejam sempre
alcancados. CP

A relacdo com o coordenador € sempre amigavel, nunca de
competicdo ou briga, buscamos ser sempre imparciais. Com o grupo
de docentes ndo é diferente, tanto eu como a coordenacao
buscamos ajudar na resolugdo de problemas, caso os professores
necessitem. Nao h& espaco para fofocas, porque quando necessario,
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chamo o funcionario para conversar e juntos resolvermos oS
impasses. GE

As relagdes profissionais devem ser sempre cordiais e nas escolas isto deve
ser ainda mais vigoroso, ja que lidam com pessoas e educacdo de uma sociedade.

De acordo com Placco e Souza (2009 p. 31): “O sujeito se constitui na relacao
com outros, em um movimento permanente e constante, em que 0 outro vai
revelando o que somos, via interagao”.

Em seu artigo, Almeida (2010, p. 1) diz que:

“A necessidade de um trabalho integrado de todos os gestores e
demais atores do processo educacional tem sido apontado como um
dos principais fatores que impactam a aprendizagem dos alunos”.

As boas relagcdes tém impactos positivos e nesta instituicdo ndo acontece
diferente, posto que o bom relacionamento entre os profissionais impactam na busca

por uma educacgao de qualidade.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

As relagbes existentes no contexto escolar sdo complexas, porém
necessarias. Em uma perspectiva de gestdo democrética, o trabalho conjunto é
essencial. Assim, compreendemos que 0 elo entre os gestores, coordenadores e
docentes precisa ser um quesito sempre revisto na escola.

A leitura das respostas dos questionarios aplicados apontou a percepcéo de
um novo olhar em relagdo ao convivio no ambito escolar, visto que a conquista de
uma coordenacao realmente coletiva ndo acontece em todas as instituicdes.

A visdo que os sujeitos da pesquisa tém sobre as relacdes interpessoais nos
leva a responder a hipotese inicial da pesquisa de que um trabalho coletivo beneficia
todos os envolvidos, especialmente os educandos.

A importancia do elo entre gestor e coordenador foi afirmada nas falas dos
envolvidos na pesquisa, mostrando que os pontos positivos de um trabalho coletivo,
ultrapassam qualquer dificuldade.

Percebemos entdo a necessidade de que os gestores participem, sempre que
possivel, dos planejamentos coletivos e da tomada de decisdes pedagodgicas
juntamente com os docentes e coordenadores da instituicao.

Por meio das respostas, observamos também que a formacéo continuada que
ocorre quinzenalmente é significativa para a qualidade de ensino ofertada aos
alunos.

Diante do apresentado € notavel que a gestdo democratica, ocorrida de fato,
€ imprescindivel para uma educacdo de qualidade, visto que a ligacdo entre os
profissionais de educacdo leva a valorizacdo e esforco por parte de todos,
desencadeando no estudo em sala.

E necessario que as instituicbes que ndo trabalham de forma coletiva,
conjunta e em parceria, observem o0 quanto a interatividade no contexto escolar é
importante, especialmente para os alunos, os principais atores do processo ensino
aprendizagem.

Na coleta de dados foi possivel alcancar o objetivo geral, compreendendo a
relacdo entre a equipe gestora e o coordenador pedagogico na dinamica escolar. Os
objetivos especificos foram depreendidos no decorrer do referencial teérico e da
andlise dos dados.
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Poucas foram as dificuldades na coleta de dados, no entanto, gostariamos de
ter realizado algumas observacdes no decorrer do processo, porém, devido a greve
de professores e alguns entraves pessoais, ndo foi possivel.

Concluimos aqui, que esta pesquisa tem a contribuir com a coordenacao
pedagégica no sentido de um novo olhar em relacdo aos participantes nas
coordenacdes coletivas e na tomada de decisbes pedagdgicas, visto que todos
fazem parte deste processo e quando as relacdes entre docentes, coordenadores e
gestores escolar sdo estreitas, o trabalho acontece com mais prazer e mais

qualidade.
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APENDICE A QUESTIONARIO - DOCENTE

Curso d

e Pos-Graduacao Lato sen
>, coordenacao X
7?'“\;_\- pedagogica Yr¥ e‘:(o!.l. de gestores

Curso: Especializacdo em Coordenagado Pedagogica

Cursista: Uyara Barboza Macedo

Estimado/a Colega,

Em funcdo da minha participacdo no Curso de Especializacdo em
Coordenacdo Pedagdgica oferecido pela Universidade de Brasilia e Ministério
da Educacao a professores/as efetivos/as da Secretaria de Educacgéo do Distrito
Federal, solicito por meio deste instrumento sua participacdo nesta pesquisa
gualitativa, no sentido de contribuir para a analise da importancia do elo entre a
equipe gestora e o coordenador pedagdgico na coordenacao coletiva.

Neste sentido, ressalto que sua participagdo é voluntaria, e, caso participe,
nao ha necessidade que se identificar, garantindo, dessa maneira o anonimato das
informacdes, bem como, podera a qualquer momento, declinar de sua participacéo
neste processo.

Certo de contar com sua importante contribuicdo, o/a agradeco
antecipadamente, e me coloco a disposicdo para dirimir qualquer davida e
esclarecimentos.

Att.,

Uyara Barboza Macedo

Contatos:

Telefone: (61) 91692040 (claro)

Correio eletrénico: uyarynha@gmail.com

Professor: () efetivo () contrato

Tempo de profisséo:

Tempo na escola:

Formagao académica:
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37

1- Na escola em que vocé trabalha acontece coordenacéo coletiva?

( )sim ( ) néo

2- Quem é o responsavel pela realizacdo da coordenacdo coletiva, caso ela
aconteca::

) docentes
) coordenador pedagdgico

(

(

() gestores
() todos
(

) ninguém

3- Quem sao as pessoas que participam semanalmente da coordenacao
coletiva? (pode marcar mais de um)

) docentes

) coordenador pedagogico

) gestores

) sala de recurso

) equipe de apoio

AN AN AN AN N/

) ndo acontece coordenacao coletiva na instituicdo

4- Como funciona a coordenacéo coletiva?

5- Para vocé, qual a importancia de existir a coordenacéo coletiva nas escolas?

6- Quais os pontos positivos e negativos da realizagéo dessas coordenacdes?
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Positivos:

Negativos:

7- O coordenador pedagdgico colabora no planejamento coletivo? Explique:

8- O gestor escolar colabora para o sucesso do planejamento coletivo?

Explique:

9- Vocé considera necessaria a participacado da equipe gestora na coordenacao

coletiva? Por que?

10 — Para vocé, como deve ser a relacdo entre coordenadores, gestores e

docentes?
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APENDICE B — QUESTIONARIO - COORDENADOR PEDAGOGICO

Curso: Especializacdo em Coordenacao Pedagdgica

o ’ . Curso de Pos G'ac._l;ig Lato sensu em
7\ Q , coordenacao X
=3 :"‘«?_5 pedagogica Yok escola de gestores

Cursista: Uyara Barboza Macedo

Estimado/a Colega,

Em funcdo da minha participagdo no Curso de Especializacdo em
Coordenacdo Pedagdgica oferecido pela Universidade de Brasilia e Ministério
da Educacao a professores/as efetivos/as da Secretaria de Educacao do Distrito
Federal, solicito por meio deste instrumento sua participacdo nesta pesquisa
gualitativa, no sentido de contribuir para a andlise da importancia do elo entre a
equipe gestora e o coordenador pedagogico na coordenacao coletiva.

Neste sentido, ressalto que sua participacdo é voluntaria, e, caso participe,
ndo ha necessidade que se identificar, garantindo, dessa maneira o anonimato das
informacgBes, bem como, podera a qualquer momento, declinar de sua participacdo
neste processo.

Certo de contar com sua importante contribuicdo, o/a agradeco
antecipadamente, e me coloco a disposicdo para dirimir qualquer davida e

esclarecimentos.
Att.,

Uyara Barboza Macedo
Contatos:
Telefone: (61) 91692040 (claro)

Correio eletronico: uyarynha@gmail.com

Tempo de profisséo:
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Tempo na escola:

Tempo na funcéo de CP:

Formacéao académica:

Em que outras funcgdes ja trabalhou na SEEDF?

1- Na escola em que vocé trabalha acontece coordenagédo coletiva?

( )sim () ndo

2- Quem é o responsavel pela realizacdo da coordenacdo coletiva, caso ela
aconteca:
) docentes
) coordenador pedagdgico

(

(

() gestores
() todos
(

) ninguém

3- Quem sdo as pessoas que participam semanalmente da coordenacéo
coletiva? (pode marcar mais de um)

) docentes

) coordenador pedagdgico

) gestores

) sala de recurso

) equipe de apoio

AN AN AN AN N N

) ndo acontece coordenacao coletiva na instituicao

4- Como funciona a coordenacgao coletiva?

5- Paravocé, qual a importancia de existir a coordenacéo coletiva nas escolas?
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6- Quais 0s pontos positivos e negativos da realizacao dessas coordenacdes?
Positivos:

Negativos:

7- De que forma vocé, como coordenador pedagdgico, colabora no

planejamento coletivo? Explique:

8- A equipe gestora interfere no andamento do seu trabalho? De que forma?

9- Vocé considera necessaria a participacdo da equipe gestora na coordenacao

coletiva? Por que?

10 — Para vocé, como deve ser a relagdo entre coordenadores, gestores e

docentes?
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APENDICE C - QUESTIONARIO — GESTOR ESCOLAR

oy Curs e Pos aduaciao Lato sensu em
@ coordenag:ao —
¢ ] pedagog|ca Yook e5cola de gestores

Curso: Especializagdo em Coordenacgao Pedagogica

Cursista: Uyara Barboza Macedo

Estimado/a Colega,

Em funcdo da minha participacdo no Curso de Especializacdo em
Coordenacdo Pedagogica oferecido pela Universidade de Brasilia e Ministério
da Educacao a professores/as efetivos/as da Secretaria de Educacao do Distrito
Federal, solicito por meio deste instrumento sua participacdo nesta pesquisa
gualitativa, no sentido de contribuir para a analise da importancia do elo entre a
equipe gestora e o coordenador pedagogico na coordenacao coletiva.

Neste sentido, ressalto que sua participacdo é voluntaria, e, caso participe,
ndo ha necessidade que se identificar, garantindo, dessa maneira o anonimato das
informacdes, bem como, podera a qualquer momento, declinar de sua participacéo
neste processo.

Certo de contar com sua importante contribuicdo, o/a agradeco
antecipadamente, e me coloco a disposicdo para dirimir qualquer davida e

esclarecimentos.
Att.,
Uyara Barboza Macedo
Contatos:
Telefone: (61) 91692040 (claro)

Correio eletrénico: uyarynha@gmail.com

Questionario — gestor escolar

Tempo de profisséo:
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Tempo na escola:

Tempo na funcao de gestor escolar:

Formacéao académica:

Em que outras funcgdes ja trabalhou na SEEDF?

1- Na escola em que vocé trabalha acontece coordenagédo coletiva?

( )sim () ndo

2- Quem é o responsavel pela realizacdo da coordenacdo coletiva, caso ela
aconteca:
) docentes
) coordenador pedagdgico

(

(

() gestores
() todos
(

) ninguém

3- Quem sdo as pessoas que participam semanalmente da coordenacéo
coletiva? (pode marcar mais de um)

) docentes

) coordenador pedagdgico

) gestores

) sala de recurso

) equipe de apoio

AN AN AN AN N N

) ndo acontece coordenacao coletiva na instituicao

4- Como funciona a coordenacgao coletiva?

5- Paravocé, qual a importancia de existir a coordenacéo coletiva nas escolas?
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6- Quais 0s pontos positivos e negativos da realizacao dessas coordenacdes?
Positivos:

Negativos:

7- De que forma vocé, como gestor, colabora no planejamento coletivo?

Explique:

8- A sua participagdo na coordenagao coletiva interfere no trabalho do
coordenador pedagdégico? De que forma?

9- Vocé considera necessaria a sua participacdo na coordenacado coletiva? Por

que?
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10 — No seu ponto de vista, como deve ser a relagdo entre coordenadores,
gestores e docentes?




