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RESUMO

O trabalho em questéo relata a implantacdo do uso da pedagogia de projetos dentro de uma
unidade de internacdo provisoria do Distrito Federal, onde adolescentes das mais variadas
séries, aguardam uma determinacdo judicial a respeito do ato infracional que cometeram. A
permanéncia desses jovens na referida unidade é por até 45 dias, 0 que torna o ensino através
da matriz curricular convencional totalmente inadequada. A proposta do trabalho é mostrar
que por meio de projetos é possivel que o estudante desperte o interesse em retomar 0S
estudos e se sinta protagonista no processo ensino-aprendizagem. Dentro desse contexto
amplo e inovador, o coordenador pedagogico é peca fundamental para a implementacdo da
proposta junto aos docentes. A grande missdo do coordenador € orientar, estimular e apoiar as
acOes dos professores nessa nova forma de abordar contetdos e transmitir o conhecimento.

Palavras-chave: Pedagogia de projeto. Protagonismo juvenil. Coletividade.



QUADRO DE GRAFICOS

Gréfico 1: Quantitativo de estudantes que frequentavam a escola antes da internagéo ....... 29

Grafico 2: Importancia dos contetdos ministrados para a vida dos estudantes ................... 30
Grafico 3: Estudantes que gostam ou ndo da escola da unidade ............cccocevevvieiisecnennnn, 30
Gréfico 4: Opinido dos estudantes sobre as atividades coletivas ..........c.cccccvevveveiicceennenn, 31
Gréafico 5: Convivéncia dos estudantes com 0S ProfeSSOres..........ccvuvvevvereiieeieereseeseennenn, 31
Grafico 6: Convivéncia dos estudantes entre eles MeSMOS ...........cccvvevverereresesese s, 31
Grafico 7: Opinido dos estudantes sobre a interferéncia da escola em suas vidas ............... 32
Grafico 8: Intencdo dos estudantes em retornar/continuar estudos ...........ccoeeveveneneneennn. 33
Gréafico 09: Motivacao dos docentes em trabalhar ..o 35
Gréfico 10: Tipo de trabalho realizado pelo NUcleo de ENSiNO.........ccccceveeieieevesiecinenee, 35
Grafico 11: Papel da escola na vida do estudante............cccocevereiriesiieiese e 36
Grafico 12: Segurancga do docente na execucao das atividades propostas .........cc.cceeeeveeneen. 36
Gréafico 13: Tempo destinado pelo docente para aperfeicoamento...........ccccveevveveieccieennenn, 37
Gréfico 14: Aproveitamento do tempo de coordenacao individual ..............cccccveveiieiinennnn, 38
Grafico 15: Relagdo professor-coordenagdo pedagigiCa..........cocuuvrererieerierienierienieseseeneans 38

Grafico 16: Relacionamento professor-aluno............coeeieiriiiiiieineese e 39



SUMARIO

N 21T 5101070 TR 6
2 HISTORICO ...ttt 8
UM POUCO 08 SOCIOBAUCAGAD. .......cueviieeieeiieieiteste sttt sttt ettt sttt bbb eneas 8
3 SISTEMA NACIONAL SOCIOEDUCATIVO - SINASE .....ccocceiieiiiieieeieeeee e 11
O SINASE € 0S PAICEITOS ....c.viiviiiieiiesieieie ettt sttt sttt see sttt sbenteaneenens 14
4 REFERENCIAL TEORICO ..ottt 16
O Olhar do Coordenador PEAAGOGICO........cuurveiererierieesiesie ettt 18
ODJELIVO GEIAL ... ittt b e e r e b e e e 20
ODjJEtIVOS ESPECITICOS: .. evieiieiiicte ettt e e sbe e e re e re e e e 20
5 METODOLOGIA ...ttt bbbt b et eneebe st neere st 21
SUJEITOS A PESGUISA. ....vveueeeeteite sttt bbbttt bbbt 23
O LOCUS A8 PESUISA . ....vevvevetiereaiieriasieiestestesteatesseaseeseeseessestestesbesseaseaseessessessessessessensesseesens 24
6 ANALISE DOS DADOS, RESULTADOS E DISCUSSAO DOS DADOS...........cc.ccovuen.e. 28
OS ESTUANTES ......eiveeiieieite sttt bbb bbbt s bbb bt e sttt eene s e 30
OS DIOCENTES ...ttt ettt ettt et e sttt e e st e e st e e st e e s b e e ab e e sbeean b e e abe e e beesrbeenbeeanbeereeas 35
(@ LR O To] o (< 4T o (o] 1= ST TS 39
7 PROJETOS REALIZADOS NAUIPSS EM 2015 .....coviiiiieiiceesesiee e 43
CONSIDERACOES FINAIS .....ooooieeeeeeeeee e teeie st esae st es s senas s sss s s 46
REFERENCIAS ..ottt 48
APENDICE 1 — Questionario aplicado a0s eStUANTES ..............c.cc.eerrerrrereereerersressensereeeeeeas 50
APENDICE 2 — Questionario aplicado a0S dOCENTES. ............ccoveevrerreeereeeeieeseeeirssenesssseneesenes 51

APENDICE 3 — Fotos dos projetos realizados junto aos estudantes da UIPSS...................... 53



1 INTRODUCAO

A mudanga € um fator extremamente comum em nosso dia a dia, sendo necessaria
que ela aconteca. Toda e qualquer ato de mudar pode ter resultados benéficos ou trazer
maleficios, mas no contexto social e principalmente educacional atual, € quase impossivel ndo
aceitar as mudangas. A escola e o professor séo a base do desenvolvimento social, intelectual
e cultural desde o inicio de nossa formacdo (HERNANDEZ, 1998).

Logo, estes trés elementos estdo sujeitos a mudangas com o decorrer o tempo, ndo
podendo assim ensinarmos um aluno da mesma maneira que ocorria a 30 anos atrds. O
professor deve aprimorar seu conhecimento, abrangendo as teorias, as tecnologias entre
outros. A educacdo ndo esta direcionada apenas a escola: a mesma acontece em todo lugar e a
todo o momento (SCHEIBE, 2012). A educagdo esta ligada a costumes, a cultura, ao modo de
sobrevivéncia de cada povo. Conforme Branddo (2006), de um modo ou de outro, todos nos
envolvemos pedacos da vida com a educacgdo, seja para aprender, para ensinar, para aprender

e ensinar. Para saber, para fazer, para ser ou para conviver.

Vé-se, portanto, a necessidade de provocar os estudantes participes desses contextos
por abordagens pedagdgicas de promocdo a pluralidade, a diversidade e a multiplicidade de
saberes, mesmo em ambientes escolares pouco atraentes, como o0 encontrado na Unidade de
Internacdo Provisoria do Distrito Federal (UIPSS/DF).

Os estudantes acautelados nesta unidade nasceram em sua maioria no Distrito
Federal, sdo do sexo masculino e aguardam (por um periodo nao superior a 45 dias) decisdo
judicial pelo ato infracional. Findo esse prazo, uma decisdo judicial é dada, podendo ser tanto
a liberacdo do adolescente quanto a aplicacdo de alguma medida socioeducativa: liberdade
assistida, prestacdo de servico comunitério, semiliberdade ou internacdo estrita por até trés

anos.

De acordo com dados da Companhia de Planejamento do Distrito Federal
(CODEPLAN), que pesquisou o perfil dos adolescentes autores de atos infracionais, 90%
eram nascidos no Distrito Federal; 80,2% se declararam negros; 64% tinham idade entre 16 e
18 anos; 40,4% viviam com a mae, com ou sem a presenca de outros familiares; 82% dos
adolescentes consideravam a escola um ambiente onde sofriam violéncias (s6 ndo superiores

as violéncias sofridas pelas acGes policiais, por grupos rivais e por familiares); 82% néao



concluiram o Ensino Fundamental; e apenas 2,2% completaram o nivel médio. A maioria dos
atos infracionais foi contra o patrimonio (roubo, 42,1%) (DISTRITO FEDERAL, 2013).

Este adolescente que tem sua liberdade restrita, normalmente, enfrenta
adversidades de ordem pessoal e familiar; possui uma identidade
socialmente construida de forma negativa, baixo nivel de escolaridade e
grande distorcdo idade-série; disturbios de aprendizagem, dependéncia
quimica e dificuldade de construir perspectivas de vida para o futuro. Ele
ainda ndo compreende a educacdo como uma oportunidade de acesso aos
bens culturais e de transformacao de sua realidade de vida. O ato de estudar
reporta muitas vezes a fantasmas de experiéncias escolares marcadas por
fracassos e evasfes (REZENDE, 2013, p. 107).

A pedagogia de projetos foi adotada pelo corpo docente que atuava no Nucleo de
Ensino (NuEn) da UIPSS vinculado ao Centro de Ensino S&o Francisco de S&o Sebastido em
2014, visando promover o processo formativo dos alunos com enfoque nos sujeitos e ndo
propriamente em conteudos. Por ser uma abordagem metodoldgica lddica, transdisciplinar e
por projetos a proposta foi acolhida pelo Conselho de Educagédo do Distrito Federal (CEDF)
em 2014 (DISTRITO FEDERAL, 2014a) e passou a compor as Diretrizes Pedagogicas para a
Socioeducagédo do DF (DISTRITO FEDERAL, 2014b).

Ocorre gque a nova proposta de trabalho por ser incipiente, ainda causa estranheza
tanto no corpo docente quanto no discente, 0 que muitas vezes acarreta em desestimulo, falta
de objetividade no que se quer propor, falta de planejamento e com isso, algumas respostas

nédo positivas no desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem.

Faz-se necessario entdo, romper com a metodologia de ensinar dos anos 70 e 80,
onde o aluno era mero receptor de informacoes e o professor detentor de todo saber. Hoje, a
Escola Nova (DEWEY, 1973) precisa de novos profissionais, que estejam dispostos a encarar
0 novo, os desafios e ainda mais dentro de um sistema socioeducativo, onde uma das Unicas e

Gltimas saidas ainda é a escola.

A proposta de trabalho é compreender a implantacdo da pedagogia de projetos no
contexto da internacdo provisoria sob a perspectiva dos estudantes. como meio de estimular-

los a perceberem a relevancia da escola em suas vidas.



2 HISTORICO

Tendo em vista o funcionamento da Unidade de Internagdo Proviséria de S&o
Sebastido, no que tange a adequacdo metodologica, pedagogica e logistica voltadas para um
publico especifico que permanece na Unidade por até 45 dias, é mister reavaliar e propor
novas formas de fazer pedagdgico que tornem o atendimento do Nucleo de Ensino mais
efetivo para os alunos que sdo oriundos do ensino regular e que possuem um histérico de
seguidas evasdes, expulsdes e descrédito no sistema regular de ensino e que, na sua maioria
encontra-se desvinculado da educacdo formal, para que estes se tornem agentes do seu
processo de ressocializacdo, que no caso da internacdo proviséria dar-se-a de forma

preventiva.

O professor que tiver optado em atuar no Nucleo de Ensino deve decidir fazer-se
presente na vida do educando, e, para tanto, compreender e conhecer os aspectos da vida dos
jovens, suas dificuldades e potencialidades, independente dos atos que tenham praticado. Ele
deve desenvolver a pratica do dialogo, no intuito de auxilia-los na construcdo de alternativas
aos impasses vivenciados, promovendo sua reconciliagdo consigo mesmo (COSTA, 1999).

Costa (1999) sugeriu que educadores interessados em atuar com adolescentes em
restricdo de liberdade devem saber conduzir uma pratica de modo diretivo e, a0 mesmo
tempo, critico e democratico. Nao se trata de uma pratica diretiva coercitiva, vertical ou
hierarquica, mas dialdgica e sensivel, sem negar ao educando voz e expressao de seus pontos

de vistas, na busca de consenso entre todos os envolvidos (educadores e educandos):

a) atenha-se aquilo que é comum ao aprendiz, € ndo ao que separa, distingue ou

diferencia;
b) descubra qual é a opinido e compreensao do jovem e de suas capacidades;

c) ndo permita que rotulos ligados aos atos infracionais impecam de ver o jovem

como um ser humano que esta diante de um educador;

d) proponha estabeleca contratos pedagdgicos que desafiem tanto professores como
alunos (COSTA, 1999).

Um Pouco de Socioeducacéo

O Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), instituido pela Lei n° 8.069, de 13 de



julho de 1990, contrapde-se historicamente a um passado de controle e de exclusdo social
sustentado na Doutrina da Protecdo Integral, o ECA expressa direitos da populacdo infanto
juvenil brasileira, pois afirma o valor intrinseco da crianca e do adolescente como ser
humano, a necessidade de especial respeito a sua condicdo de pessoa em desenvolvimento, o
valor prospectivo da infancia e adolescéncia como portadora de continuidade do seu povo e o
reconhecimento da sua situagdo de vulnerabilidade, o que torna as criangas e adolescentes
merecedoras de protecdo integral por parte da familia, da sociedade e do Estado; devendo este

atuar mediante politicas publicas e sociais na promocédo e defesa de seus direitos.

A adocgéo dessa doutrina em substituicdo ao velho paradigma da situacdo irregular
(Codigo de Menores — Lei n° 6.697, de 10 de outubro de 1979), acarretou mudancas de

referenciais e paradigmas com reflexos inclusive no trato da questdo infracional.

No plano legal, essa substituicdo representou uma opcao pela inclusdo social do
adolescente em conflito com a lei e ndo mais um mero objeto de intervengdo, como era no
passado. Muito embora o ECA apresente significativas mudangas e conquistas em relacdo ao
contetido, ao método e a gestdo, essas ainda estdo no plano juridico e politico-conceitual, ndo
chegando efetivamente aos seus destinatarios. Visando concretizar os avancos contidos na
legislagdo e contribuir para a efetiva cidadania dos adolescentes em conflito com a lei, o
Conselho Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CONANDA), responsavel por
deliberar sobre a politica de atencdo a infancia e adolescéncia — pautado no principio da
democracia participativa — tem buscado cumprir seu papel normatizador e articulador,
ampliando os debates e sua agenda com os demais atores do Sistema de Garantia dos Direitos
(SGD).

Em fevereiro de 2004 a Secretaria Especial dos Direitos Humanos (SEDH), por meio
da Subsecretaria Especial de Promocédo dos Direitos da Crianca e do Adolescente (SPDCA),
em conjunto com 0 CONANDA e com o apoio do Fundo das Nacdes Unidas para a Infancia
(UNICEF), sistematizaram e organizaram a proposta do Sistema Nacional de Atendimento
Socioeducativo (SINASE). Em novembro do mesmo ano promoveram um amplo didlogo
nacional com aproximadamente 160 atores do SGD, que durante trés dias discutiram,
aprofundaram e contribuiram de forma imperativa na construcdo deste documento (SINASE),
gue se constituird em um guia na implementacdo das medidas socioeducativas. (SINASE, p.
22).
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A implementacdo do SINASE objetiva primordialmente o desenvolvimento de uma
acao socioeducativa sustentada nos principios dos direitos humanos. Persegue, ainda, a ideia
dos alinhamentos conceitual, estratégico e operacional, estruturado, principalmente, em bases
éticas e pedagdgicas. O documento estd organizado em nove capitulos. O primeiro capitulo,
corresponde a uma breve analise das realidades sobre a adolescéncia, com foco no
adolescente em conflito com a lei, e das medidas socioeducativas no Brasil, com énfase para
as privativas de liberdade.

O segundo capitulo trata do conceito e integracdo das politicas publicas. O terceiro
trata dos principios e marco legal do SINASE. O quarto contempla a organizacdo do Sistema.
O quinto capitulo trata da gestdo dos programas. O sexto apresenta os parametros da gestao
pedagdgica no atendimento socioeducativo. O sétimo trata dos parametros arquiteténicos para
0S programas socioeducativos; o oitavo, da gestdo do sistema e financiamento,e o ultimo, do
monitoramento e avaliacao.
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3 SISTEMA NACIONAL SOCIOEDUCATIVO - SINASE

As entidades de atendimento e/ou programas que executam a internacdo provisoria e
as medidas socioeducativas de prestacdo de servico a comunidade, liberdade assistida,
semiliberdade e internacdo deverdo orientar e fundamentar a pratica pedagogica nas diretrizes

determinadas pelo SINASE. Séo elas:
1- Prevaléncia da acdo socioeducativa sobre 0s aspectos meramente sancionatorios.

As medidas socioeducativas possuem em sua concep¢do basica uma natureza
sancionatoria, vez que responsabilizam judicialmente os adolescentes, haja vista que sua
execucdo esta condicionada a garantia de direitos e ao desenvolvimento de acOes educativas
que visem a formacdo da cidadania. Dessa forma, a sua operacionaliza¢do inscreve-se na

perspectiva ético-pedagogica.

2- Projeto pedagdgico como ordenador de acdo e gestdo do atendimento

socioeducativo

Os programas devem ter, obrigatoriamente, projeto pedagdgico claro e escrito em
consonancia com os principios do SINASE. O projeto pedagégico devera conter
minimamente: objetivos, publico-alvo, capacidade, fundamentos tedrico-metodoldgicos,
acOes/atividades, recursos humanos e financeiros, monitoramento e avaliacdo de dominio de
toda a equipe. Este projeto serd orientador na elaboracdo dos demais documentos
institucionais (regimento interno, normas disciplinares, plano individual de atendimento). Sua
efetiva e consequente operacionalizacdo estara condicionada a elaboracdo do planejamento
das acdes (mensal, semestral, anual) e conseqiiente monitoramento e avaliacdo (de processo,
impacto e resultado), a ser desenvolvido de modo compartilhado (equipe institucional,
adolescentes e familias).

3- Participacdo dos adolescentes na constru¢do, no monitoramento e na avaliacdo das

acdes socioeducativas.

E fundamental que o adolescente ultrapasse a esfera espontanea de apreensdo da
realidade para chegar a esfera critica da realidade, assumindo conscientemente seu papel de
sujeito. Contudo, esse processo de conscientizagdo acontece no ato de acdo-reflex&o. Portanto,
as acbes socioeducativas devem propiciar concretamente a participacdo critica dos

adolescentes na elaboracdo, monitoramento e avaliacdo das praticas sociais desenvolvidas,
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possibilitando, assim, o0 exercicio — enquanto sujeitos sociais — da responsabilidade, da

lideranca e da autoconfianca.

4- Respeito a singularidade do adolescente, presenca educativa e exemplaridade

como condigdes necessarias na agao socioeducativa.

Fazer-se presente na acdo socioeducativa dirigida ao adolescente é aspecto
fundamental para a formacdo de um vinculo. A presenga construtiva, solidaria, favoravel e
criativa representa um passo importante para a melhoria da qualidade da relacéo estabelecida
entre educadores e adolescentes. Neste sentido, a exemplaridade é aspecto fundamental.
Educar - particularmente no caso de adolescentes, - consiste em ensinar aquilo que se é. A
acdo socioeducativa deve respeitar as fases de desenvolvimento integral do adolescente
levando em consideracdo suas potencialidades, sua subjetividade, suas capacidades e suas

limitacdes garantindo a particularizagdo no seu acompanhamento.

5- Exigéncia e compreensdo, enquanto elementos primordiais de reconhecimento e

respeito ao adolescente durante o atendimento socioeducativo.

Exigir dos adolescentes é potencializar suas capacidades e habilidades, é reconhecé-
los como sujeitos com potencial para superar suas limitacbes. No entanto, a compreensédo
deve sempre anteceder a exigéncia. E preciso conhecer cada adolescente e compreender seu
potencial e seu estagio de crescimento pessoal e social. Além disso, deve-se fazer exigéncias
possiveis de serem realizadas pelos adolescentes, respeitando sua condi¢do peculiar e seus

direitos.
6- Diretividade no processo socioeducativo

A diretividade pressupde a autoridade competente, diferentemente do autoritarismo
que estabelece arbitrariamente um Gnico ponto de vista. Técnicos e educadores sdo 0s
responsaveis pelo direcionamento das acfes, garantindo a participacdo dos adolescentes e

estimulando o dialogo permanente.
7- Disciplina como meio para a realizacdo da acdo socioeducativa

A disciplina deve ser considerada como instrumento norteador do sucesso
pedagdgico, tornando o ambiente socioeducativo um polo irradiador de cultura e

conhecimento e ndo ser vista apenas como um instrumento de manutencdo da ordem
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institucional. A questdo disciplinar requer acordos definidos na relagdo entre todos no
ambiente socioeducativo (normas, regras claras e definidas) e deve ser meio para a
viabilizacdo de um projeto coletivo e individual, percebida como condi¢cdo para que objetivos
compartilhados sejam alcancados e, sempre que possivel, participar na construcao das normas
disciplinares.

8- Dindmica institucional garantindo a horizontalidade na socializagdo das

informacdes e dos saberes em equipe multiprofissional

Muito embora as ac¢Bes desenvolvidas pela equipe multiprofissional (técnicos e
educadores) sejam diferenciadas, essa diferenciacdo ndo deve gerar uma hierarquia de
saberes, impedindo a construgdo conjunta do processo socioeducativo de forma respeitosa,
democratica e participativa. Para tanto, é necessario garantir uma dindmica institucional que
possibilite a continua socializacdo das informacfes e a construcdo de saberes entre 0s

educadores e a equipe técnica dos programas de atendimento.

9- Organizacéo espacial e funcional das Unidades de atendimento socioeducativo que

garantam possibilidades de desenvolvimento pessoal e social para o adolescente

O espaco fisico e sua organizacao espacial e funcional, as edificacdes, os materiais e
0s equipamentos utilizados nas Unidades de atendimento socioeducativo devem estar
subordinados ao projeto pedagdgico, pois este interfere na forma e no modo de as pessoas
circularem no ambiente, no processo SINASE de convivéncia e na forma de as pessoas
interagirem, refletindo, sobretudo, a concepcdo pedagogica, tendo em vista que a ndo

observancia podera inviabilizar a proposta pedagogica.

10- Diversidade étnico-racial, de género e de orientacdo sexual norteadora da préatica

pedagdgica

Questdes da diversidade cultural, da igualdade étnico-racial, de género, de orientacdo
sexual deverdo compor os fundamentos tedrico-metodolégicos do projeto pedagdgico dos
programas de atendimento socioeducativo; sendo necessario discutir, conceituar e desenvolver
metodologias que promovam a inclusdo desses temas, interligando-os as a¢fes de promocao
de saude, educacdo, cultura, profissionalizacdo e cidadania na execucdo das medidas

socioeducativas, possibilitando praticas mais tolerantes e inclusivas.

11- Familia e comunidade participando ativamente da experiéncia socioeducativa
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A participacdo da familia, da comunidade e das organiza¢cdes da sociedade civil
voltadas a defesa dos direitos da crianca e do adolescente na acdo socioeducativa é
fundamental para a consecucdo dos objetivos da medida aplicada ao adolescente. As préaticas
sociais devem oferecer condi¢des reais, por meio de acdes e atividades programaéticas a
participacdo ativa e qualitativa da familia no processo socioeducativo, possibilitando o
fortalecimento dos vinculos e a inclusdo dos adolescentes no ambiente familiar e comunitario.
As acdes e atividades devem ser programadas a partir da realidade familiar e comunitaria dos
adolescentes para que em conjunto — programa de atendimento, adolescentes e familiares —
possam encontrar respostas e solugdes mais aproximadas de suas reais necessidades. Tudo
que é objetivo na formacdo do adolescente é extensivo a sua familia. Portanto, o
protagonismo do adolescente ndo se da fora das relagcBes mais intimas. Sua cidadania néo
acontece plenamente se ele ndo estiver integrado a comunidade e compartilhando suas

conquistas com a sua familia.
12- Formagé&o continuada dos atores sociais

A formacéo continuada dos atores sociais envolvidos no atendimento socioeducativo
é fundamental para a evolucédo e aperfeicoamento de préaticas sociais ainda muito marcadas
por condutas assistencialistas e repressoras. Ademais, a periodica discussdo, elaboracédo
interna e coletiva dos varios aspectos que cercam a vida dos adolescentes, bem como o
estabelecimento de formas de superagdo dos entraves que se colocam na prética
socioeducativa exigem capacitacdo técnica e humana permanente e continua considerando,
sobretudo o conteudo relacionado aos direitos humanos. A capacitacdo e a atualizacdo
continuada sobre a tematica “Crianga e Adolescente” devem ser fomentadas em todas as
esferas de governo e pelos trés Poderes, em especial as equipes dos programas de atendimento
socioeducativo, de 6rgdos responsaveis pelas politicas publicas e sociais que tenham interface
com o SINASE, especialmente a politica de saude, de educacdo, esporte, cultura e lazer, e de

seguranga publica.
O SINASE e os Parceiros

No texto do SINASE que trata da educacdo (pag 59) fica clara a necessidade de que
todas as entidades e/ou programas que executam a internacdo provisoria e as medidas

socioeducativas devem:

1- consolidar parcerias com o6rgdos executivos do sistema de ensino visando,
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sobretudo, a garantia de regresso, sucesso e permanéncia dos adolescentes na rede formal de

ensino.

2- redirecionar a estrutura e organizacdo da escola (espaco, tempo, curriculo) de
modo que favoreca a dinamizacdo das agdes pedagdgicas, ao convivio em equipes de
discussoes e reflexdes e que estimulem o aprendizado e as trocas de informacg6es, rompendo,

assim, com a repetigdo, rotina e burocracia;

3- propiciar condi¢des adequadas aos adolescentes para a apropriacdo e producdo do

conhecimento;

4- garantir 0 acesso a todos os niveis de educagdo formal aos adolescentes inseridos

no atendimento socioeducativo de acordo com sua necessidade;

5- estreitar relacGes com as escolas para que conhecam a proposta pedagogica das
entidades e/ou programas que executam o atendimento socioeducativo e sua metodologia de

acompanhamento aos adolescentes;

6- desenvolver os conteidos escolares, artisticos, culturais e ocupacionais de maneira

interdisciplinar no atendimento socioeducativo; e

7- permitir o acesso a educacdo escolar considerando as particularidades do
adolescente com deficiéncia, equiparando as oportunidades em todas as areas (transporte,
materiais didaticos e pedagogicos, equipamento e curriculo, acompanhamento especial
escolar, curriculo, capacitagdo de professores, instrutores e profissionais especializados, entre

outros) de acordo com o Decreto n° 3.298/99.

No caso especifico das entidades e/ou programas que executam a internacao

provisoria, as mesmas devem:

1- oferecer atividades pedagdgicas que estimulem a aproximagdo com a
escola. Nos casos em que o adolescente esteja regularmente freqlientando a
rede oficial, ¢ importante que seja estabelecido contato imediato com a
escola de origem para que o adolescente tenha acesso ao conteudo formal
mesmo durante o periodo de internacdo provisoria; e

2- desenvolver metodologia especifica que garanta abordagens curriculares
correspondentes com o nivel de ensino de forma a adequar-se ao tempo de
permanéncia na internacdo provisoria. (SINASE, p.60).
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4 REFERENCIAL TEORICO

Inicialmente, fez-se necessario compreender 0 que caracteriza uma préatica
transdisciplinar de outras abordagens pedagdgicas multidisciplinares. A conclusao é que uma
abordagem transdisciplinar diferencia-se da pluralidade disciplinar por ndo promover uma
“parcializagdo do conhecimento” (SANTOS, 2006, p. 75). Da pluridisciplinaridade,
diferencia-se por ndo se restringir a estudar um objeto pelo olhar diferenciado de cada
disciplina; da interdisciplinaridade, por ndo se deter, somente, na transferéncia de métodos

proprios de cada disciplina para desenvolver uma tematica.

Pela transdisciplinaridade, pretende-se romper com os limites de conhecimento
disciplinar (NICOLESCU, 2005) e, com isso, promover 0 conhecimento pessoal sem

dissocia-lo do mundo ao seu redor.

Com a abordagem transdisciplinar, buscou-se associar o conhecimento com a
vivéncia e vice-versa (MATURANA, 2001), em que o aprender, o trabalhar e o brincar
compuseram o fendbmeno relacional do ser humano. Por tal estratégia procurou-se fazer dos
espacos educativos em momentos em que fendmenos sociais se manifestavam, quer por

emocdes, pensamentos e conceitos (CASTRO, 2008).

Herndndez (1998) defendeu a abordagem transdisciplinar como uma pratica
pedagogica capaz de: promover o conhecimento pelo didlogo e pela cooperacdo entre os
sujeitos envolvidos (alunos e professores); trazer solu¢do a problemas com vistas a construcao
de novos paradigmas a partir da interpretacdo feita por cada educando da realidade que o

cerca.

Lynch (1995) sugeriu algumas estratégias para o0 desenvolvimento dessas
interpretacbes da realidade. A primeira estratégia € a promocdo do questionamento a
realidades objetivas. A segunda estratégia é pelo reconhecimento dos fendbmenos e das
representacdes a eles associados. A terceira estratégia € pela incorporacao de uma visao critica
sobre quem se beneficia e quem é marginalizado por tal realidade. A quarta estratégia € a
promogédo de opinides diferenciadas, apresentando olhares que contraponham paradigmas,

muitos dos quais foram estabelecidos pela for¢a e ndo por argumentos.

A proposta educativa de natureza transdisciplinar desenvolvida na UIPSS buscou

mostrar ao adolescente acautelado uma visualizacdo do ser humano em sua totalidade e da
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realidade que o cerca. Reconheceu-se, contudo, que um real desenvolvimento requer uma
atuacdo continuada ao término do seu acautelamento. Acredita-se que, havendo tal
continuidade, pode ser possivel promover um desenvolvimento multidimensional desse
jovem, observando suas potencialidades, limitacdes, sensibilidades, ou seja, um
desenvolvimento cognitivo que o capacite a interpretar e ressignificar a realidade que o cerca.

A Pedagogia de Projetos promove a horizontalizagdo da relagdo com o0s
saberes. Ela permite que todos os envolvidos no trabalho pedagdgico sejam
atores e autores, que as pessoas aprendam ndo somente “contetidos”, mas
habilidades, atitudes, valores, principios. O trabalho por projetos de
aprendizagem desperta a curiosidade, o interesse pela descoberta, pelo novo.
E, além de tudo isto, permite que o0s sujeitos construam todos esses saberes a
partir de seus préprios interesses, sem que lhe sejam impingidas informacgdes
sobre as quais eles ndo tém o menor interesse e curiosidade porque ndo
fazem parte de seu contexto de vida (CASTRO, 2008, p. 65).

Foi nesse contexto que surgiu 0 movimento da Escola Ativa ou Escola Nova, criada
por Jonh Dewey, em 1973 (MENEZES, 2007). Dewey pensou educa¢do como “um processo
de reconstrucdo e reorganizacdo da experiéncia, pelo qual Ihe percebemos mais agudamente o
sentido, e com isso nos habilitamos a melhor dirigir o curso das nossas experiéncias futuras
(DEWEY, 1973, p.16).

A pedagogia de projetos ou de trabalho é uma proposta pedagogica vinculada ao
exercicio de competéncias sob uma perspectiva de um conhecimento globalizado. Busca
favorecer a criacdo de estratégias de organizagdo do conhecimento em relacdo a diferentes
conteudos em torno de problemas ou hipoteses, com vistas a facilitar a construcdo da
aprendizagem e transformar a informacdo em autoconhecimento (HERNANDEZ, 1998).
Pelos projetos, busca-se trabalhar conceitos e informaces associando e aplicando as situacdes

de interesse do sujeito, a sua realidade.

Trabalhar por meio de projetos é entender que o percurso do ensino nunca é fixo,
ordenado. O ato de projetar supde abertura ao desconhecido, para 0 ndo determinado e
flexibilidade para reformular as metas e os percursos a medida que as acdes projetadas

evidenciam novos problemas e diavidas.

Hernandez estabelece um quadro de diferencas entre a forma de trabalho disciplinar

(tradicional, fechada, linear) e a transdisciplinar (inovadora, aberta, radial).
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DISCIPLINAR TRANSDICIPLINAR
Centrado nas matérias Problemas transdisciplinares
Conceitos disciplinares Temas ou problemas
Objetivos e metas curriculares Perguntas, pesquisas

Conhecimento canbnico ou estandardizado Conhecimento Construido

Unidades centralizadas em conceitos | Unidades centradas em temas ou problemas

disciplinares

Licéo, textos Projetos

Estudo individual Grupos pequenos que trabalham por projetos

Centrado na Escola Fontes diversas; Centrado no mundo real e na
comunidade

Conhecimento tem sentido por si mesmo O conhecimento em fungéo de pesquisa

Avaliacdo mediante provas Avaliacdo por meio de portfolios e transparéncias

O professor como especialista O professor como facilitador

Fonte: Livro Transgressdo e mudanca na educacao — 1998.

O Olhar do Coordenador Pedagdgico

Entendemos a coordenacdo pedagdgica como uma assessoria permanente e continuada
ao trabalho docente, cujas principais atribuicdes, dentre outras, podem ser listadas em quatro

dimensdes como aponta Piletti (1998, p. 125):

1- acompanhar o professor em suas atividades de planejamento, docéncia
e avaliagdo;

2- fornecer subsidios que permitam aos professores atualizarem-se e
aperfeicoarem-se constantemente em relacéo ao exercicio profissional;

3- promover reunides, discussdes e debates com a populacdo escolar e a
comunidade no sentido de melhorar sempre mais 0 processo educativo;

4- estimular os professores a desenvolverem com entusiasmo suas
atividades, procurando auxilia-los na prevencdo e na solucdo dos problemas

que aparecem.

Vale ressaltar que cabe ao coordenador pedagdgico, juntamente com todos 0s outros

docentes, exercer o “oficio de coordenar para educar”, também no sentido de possibilitar
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trocas e dindmicas da propria esséncia da aprendizagem: aprender a aprender junto com,
esséncia do que se entende como formacdo continuada de educadores. Ndo se trata de
imaginar que cabe ao coordenador sozinho realizar tantas e todas as tarefas, mas de
compreender que este, estando a servico do grupo no encaminhamento dos objetivos de
buscar a superacdo dos problemas diagnosticados, possa promover a dindmica sempre

coletiva necessaria para o didlogo. (LIMA, 2007).

A equipe de professores, bem como a equipe de coordenacdo pedagdgica, enfrenta
dificuldade em construir projetos nesses moldes, uma vez que nao possuem ainda experiéncia
em tal pratica, ou mesmo a formacdo de como desenvolver uma docéncia sobre esses pilares.
Apesar de promoverem entre si reunifes de coordenacdo para melhor compreender a pratica
de uma pedagogia de projetos, ainda assim sdo observadas dificuldades em todas as suas

etapas: na concepcao, no planejamento, na execucdo e na avaliacéo.

Observam-se, em diversas situagdes, alguns dos “projetos” muito mais focados no
professor do que no estudante, como por exemplo propostas em que se foca o contetdo de
quimica puro e simples; discussdes sobre a questdo religiosa como meio de tentar doutrinar os
estudantes. Em outros momentos, observam-se projetos completamente descolados dos eixos
tematicos, com praticas pedagogicas perdidas e desconexas, requerendo, muitas vezes,
intervencOes da coordenacdo pedagogica (como reunides, discussdes coletivas afim de primar
pela aprendizagem significativa do discente e com intuito de rever posicionamentos e
colocacg6es), na tentativa de orientar o professor em sua pratica. Nem sempre tais intervencdes
produziram os efeitos desejados em face da resisténcia ou dificuldade de alguns em aprender

outra maneira de promover o ensino. Neste caso, conforme bem coloca Lima (2007):

como agente responsdvel pela formacdo continuada de professores, o
coordenador pedagdgico deve sensibilizar seu saber-fazer de maneira a ndo
unilateralizar as tomadas de decisdo, como se tivesse todas as respostas para
0s encaminhamentos pedagdgicos e resolucbes de conflitos que inquietam a

equipe docente (p. 78).

Quando se trata de mudancgas s&o comuns que a resisténcia e a negagao sejam as
primeiras acOes de qualquer pessoa e com os docentes ndo € diferente. A alegacdo de que o
trabalhno como esta € melhor, a ndo percepcdo da ocorréncia da pratica repetitiva e de
alienacéo, contrarios ao movimento da consciéncia e do confronto, é inerente ao ser humano,

ao seu cotidiano. “Mas, ou ha movimento de busca de superacao desta alienacao- mesmo que
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momentanea e reconhecida como tal- ou ndo ha possibilidade de consciéncia critica”
(PLACCO, 1994, p. 114).

NoOs docentes, pela prépria caracteristica de nossas acfes pedagdgicas, muitas vezes
julgamos como inadequado e desnecessario o confronto, as mudancas, as discussdes coletivas.
(PLACCO, 2009). No entanto, refletir, propor novas linhas de agcdo, assumir novas posturas
ante aos desafios assumidos com e pelo grupo, é fundamental para que todos os envolvidos no
processo ensino aprendizagem possam ingressar interagir € permanecer em um processo de

constante aperfeicoamento da pratica educativa.

Logicamente, partir para esse viés é acreditar que reflexdes dessa natureza podem
nos ajudar a discutir diferentes reformas e mudancas antes de simplesmente aceita-las e
pronto. Como bem coloca Mate (2003), muitas vezes reformas surgem mais para adaptar a
escola as mudancas e interesses que surgem na sociedade do que para simplesmente

transforma-la.

Dentro desse contexto escolar e principalmente social, o coordenador pedagdgico
precisa ter um olhar mais amplo, pois ndo basta apenas atender as demandas do grupo de
docentes, mas principalmente focar nas necessidades, anseios, fragilidades e necessidades do

estudante que esta sendo atendido.
Objetivo geral:

Compreender a metodologia e a viabilidade da pedagogia de projetos dentro de uma

unidade de internacdo provisoria, sob a perspectiva dos estudantes.
Obijetivos especificos:
Estabelecer com o estudante um vinculo positivo com o ato de aprender;

Sensibilizar o estudante quanto ao retorno a escola regular como estratégia de

fortalecimento social;
Conhecer os conflitos e dificuldades do estudante na convivéncia em grupo;

Estimular através de acbes pedagogicas pautadas no protagonismo juvenil, a

participacdo critica e ativa na sociedade.
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5 METODOLOGIA

A educagdo em qualquer ambiente pedagdgico, em especial no ambiente
socioeducativo, deve ser concebida como um processo de despertamento de saberes, com
énfase no dialogo e na promocéao da autonomia com vistas a construcdo de conhecimentos em
bases prdprias e significativas (REZENDE, 2013).

A pedagogia de projetos surge da necessidade de desenvolver uma metodologia de
trabalho que valorize a participagdo do educando e do educador no processo ensino
aprendizagem (Hernandez, 1998) tornando-os responsaveis pela elaboracdo e

desenvolvimento de cada projeto de trabalho.

Inicialmente, para se propor um projeto este deve ser subsidiado por um tema. A
escolha deste tema e dos contetidos a serem trabalhados é de responsabilidade de todos e deve

ser pensada de forma a contemplar a realidade do educando.

O trabalho por projetos pode ser dividido em 4 etapas: problematizacéo,

desenvolvimento, aplicacdo e avaliagdo (HERNANDEZ, 1998):

a) problematizacao: nessa etapa, os estudantes deverdo expor suas idéias, sugestdes e
conhecimentos sobre o problema/idéia apresentado pelo professor. Essa expressao pode
ocorrer de diversas formas: por desenhos, por textos e até mesmo por um didlogo entre 0s
pares. E fundamental perceber que o que os estudantes ja sabem o que querem saber e como.
Cabe ao professor nessa etapa incentivar a manifestacdo dos estudantes e saber interpreta-las
de forma a perceber em que ponto estdo, para compreender seus valores, concepcoes,

interpretacdo e explicacdo de fatos da realidade.

b) desenvolvimento: momento em que se criam estratégias para buscar resposta aos
questionamentos levantados na problematizacdo. Estudantes e professores devem definir e
organizar essas estratégias. Para isso se faz necessario que se criem propostas de trabalho,
como por exemplo, saida do local do espaco escolar comum; organizacdo de pequenos ou
grupos de pesquisa; socializacdo de idéias e opinides; vivéncias; debates; leituras; sessbes de
videos; entrevistas; palestras sobre o tema em questdo. Os estudantes devem sempre ser
colocados numa posi¢do em que possam discutir debater, contrapor idéias, pontos de vista,
com o intuito de refletir sobre outras opinifes, pontos de vista e assim reelaborar seus

conceitos e explicacdes.
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c) aplicacdo: momento em que as idéias devem circular entre todos do ambiente
escolar, de forma que os estudantes sejam os protagonistas do processo (protagonismo
juvenil) de transformar seu ambiente de convivéncia, por meio da aplicacdo e socializacdo dos

conhecimentos obtidos em todas as etapas do processo.

d) avaliacdo: deve ocorrer de forma processual e ndo apenas em um Unico momento.
A avaliacdo serve para dimensionar o aprendizado do estudante de forma a perceber o quanto
0 mesmo se envolveu com as atividades propostas e conseguiu construir novos
conhecimentos, atitudes e valores. Nesse momento, deve-se mensurar 0 quanto as acdes estdo
em coeréncia com 0s objetivos a que se propdem. Tanto para 0s estudantes quanto para 0s
decentes, a avaliagdo é um instrumento indispensavel ao desenvolvimento da capacidade de

aprender a aprender por meio do reconhecimento de suas habilidades, possibilidades e limites.

O registro por meio de escritas diversas, desenhos, relatorios, cartazes deve ser uma
pratica regular dentro da pedagogia de projetos (HERNANDEZ, 1998), visto que durante o
desenrolar das atividades, o professor deve sempre buscar despertar seu aluno a curiosidade, a
cooperacao entre os pares; trabalhar a escuta sensivel, o respeito as diferentes opiniGes e

formas de aprender e elaborar o conhecimento.

Tradicionalmente, a avaliacdo do processo ensino-aprendizagem aparece como forma
mais quantitativa do que qualitativa: se atribuem ndmeros aquilo que o professor considera
relevante o estudante saber, dominar. A avaliacdo na pedagogia de projetos tem outra fungéo e
deve ser compreendida e executada de forma global, ou seja, o estudante precisa ser avaliado
integralmente, considerando todos os fatores do processo ensino-aprendizagem: desde a
assimilacdo de conteldos até aspectos comportamentais/atitudinais, como capacidade de
trabalhar no coletivo; de interagdo com seus pares; capacidade de iniciativa e lideranga;

respeito as diferencas.

O uso de portfolios € o instrumento mais apropriado e utilizado para a avaliacdo de
um projeto, uma vez que se torna um meio de reconstruir 0 processo vivido e ainda retratar a
reflexdo do estudante sobre sua aprendizagem. (HERNANDEZ, 1998).

Hernandez (1998) ao falar da relevancia do portfélio como instrumento de avaliacao,

afirma que:
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A avaliacdo do portfélio como recurso de avaliacdo é baseada na idéia de
natureza evolutiva do processo de aprendizagem. O portfdlio oferece aos
alunos e professores uma oportunidade de refletir sobre o progresso dos
educandos em sua compreensdo de realidade, ao mesmo tempo em que
possibilita a introducdo de mudanca durante o desenvolvimento do programa
de ensino. Além disso, permite aos professores aproximar-se do trabalho dos
alunos ndo de uma maneira pontual e isolada, como acontece com as provas
e exames, mas sim, no contexto do ensino e como uma atividade complexa
baseada em elementos e momentos da aprendizagem que se encontram
relacionados. (p. 28)

Esta pesquisa busca compreender a metodologia e a viabilidade da pedagogia de
projetos dentro de uma unidade de internacdo provisoria, sob a Gtica dos estudantes, como
metodologia de ensino e ndo o uso do curriculo fixo e pré estabelecido pela Secretaria de
Estado de Educacéo do Distrito Federal (SEEDF).

Para o desenvolvimento da referida pesquisa, utilizei basicamente a metodologia de
abordagem qualitativa e a pesquisa de campo, ja que uma vez como supervisora do Nucleo de
Ensino pude observar in loco a aplicabilidade da proposta de se trabalhar com projetos; o
desenvolvimento da mesma; as dificuldades enfrentadas; os avancos alcancados e os objetivos
em sua maioria sendo atingidos. Como caracteristica de uma pesquisa qualitativa, o cientista é
a0 mesmo tempo 0 sujeito e 0 objeto de suas pesquisas, produzindo com isso, novas
informac0es. Realizei pesquisas bibliogréaficas a varios textos, artigos, livros que tratam da

pedagogia de projetos, o que fundamentou ainda mais minha pesquisa.

Através de tais pesquisas, procuramos responder a cada um dos objetivos especificos
e a partir dai, implementar melhorias dentro da proposta pedagdgica de se trabalhar com

projetos.
Sujeitos da Pesquisa

No inicio do més de agosto de 2015, 26 docentes, 109 estudantes e 02 coordenadores
pedagdgicos da UIPSS participaram de um dia de avaliacdo institucional, onde foram

submetidos a questionarios que tinha como objetivos:
- avaliar a proposta pedagdgica em questdo;
- verificar pontos positivos e negativos dos projetos até entdo desenvolvidos;

- buscar sugestdes de novas acOes a serem executadas no segundo semestre de 2015;

e no caso especifico dos docentes, avaliar sua desenvoltura em trabalhar com uma nova
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metodologia de ensino, que ndo fosse a que estavam acostumados a abordar dentro de uma

escola de ensino regular.

A referida avaliacéo foi realizada por meio de questionario com 12 questdes do tipo
mistas, onde estudantes e professores poderiam sugerir alguma atividade que considerassem
relevante ser desenvolvida e também poderiam criticar as atividades até entdo propostas tanto
pelos professores (no caso dos estudantes) como pela direcdo da escola/docentes (no caso dos

professores).

A avaliacdo foi aplicada aos estudantes pelos professores, no dia 04 de agosto de
2015, em suas respectivas salas de aula, no turno matutino. Os professores tiveram que ler o
questionario de forma clara e objetiva visto que os estudantes estdo em turmas multisseriadas
e muitos ndo sabem ler e escrever. Nesse caso, coube ao professor ajuda-los no preenchimento

do questionario em questao.

J& aos professores e coordenadores, o questionario foi aplicado no mesmo dia, no

turno vespertino, pelos coordenadores pedagdgicos, na sala dos professores.
O Locus da Pesquisa

A pesquisa foi realizada na Unidade de Internacdo Proviséria de S&o Sebastido
(UIPSS) e se deu em virtude de ser a unica unidade de internagdo provisoria do DF, onde a
escola deve funcionar assim como as escolas das unidades de internacdo estrita, onde o
adolescente cumpre medida socioeducativa por até trés anos. A UIPSS tem caracteristicas bem
singulares, uma vez que todos os menores infratores apreendidos no DF sdo inicialmente
acautelados por um periodo de 1 a 45 dias, onde ainda ndo cumpre exatamente uma medida
socioeducativa de fato. A permanéncia por esse periodo em uma unidade de internagcéo ocorre
para que o judiciario apure o ato infracional cometido pelo adolescente e s6 depois de duas
audiéncias, decida qual medida socioeducativa devera ser aplicada, podendo ser: liberdade
assistida, prestacdo de servico comunitario, semiliberdade ou internacdo estrita por até trés

anos.

O Ndcleo de Ensino atende por ano cerca de 2500 adolescentes, em turmas
multisseriadas. Os adolescentes sdo atendidos nos turnos matutino e vespertino, seguindo a
carga horaria de 5h/a diarias, assim como ocorre nas escolas da rede de ensino regular. Os

adolescentes sdo divididos em corredores (1 a 5) e a divisdo ocorre de acordo com alguns
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critérios (porte fisico, idade, ato infracional cometido, nimero de internagdes) definidos pela
geréncia de seguranca da UIPSS em consonancia com a geréncia sociopsicopedagogica, que é
composta por assistentes sociais, pedagogos e psicologos, sendo todos estes profissionais
subordinados a Secretaria de Estado de Politicas para Criancas, Adolescentes e Juventude

(SEcrianga).

Existe ainda o corredor de Plano de Integridade Fisica (PIF), onde estdo acautelados
adolescentes que necessitam de seguranca extrema e nao podem ser inseridos nos corredores

com outros jovens.

A equipe de professores € composta por 28 docentes, divididos em dois turnos da

seguinte maneira:

Matutino \espertino

Grupo 1 - (professores do corredor 3) — 1 professor de | Grupo 3 - (professores do corredor 4) — 1 professor de

exatas, 1 professor de humanas, 1 professor de | exatas, 1 professor de humanas, 1 professor de
linguagens, 1 professor de arte, 1 professor de | linguagens, 1 professor de arte, 1 professor de

educacdo fisica e 1 professor de letramento educacao fisica e 1 professor de letramento

Grupo 2 — (professores dos corredores 1 e 2) - 2
professores de exatas, 1 professor de humanas, 2
professor de linguagens, 1 professor de arte, 1
professor de educagdo fisica e 1 professor de

letramento

Grupo 4 — (professores do corredor 5 e PIF) - 2
professores de exatas, 1 professor de humanas, 2
professor de linguagens, 1 professor de arte, 1
professor de educacdo fisica e 1 professor de

letramento

A estrutura fisica da escola ndo existe como preconizado pelo SINASE: a UIPSS esta
localizada dentro do Complexo Penitenciario da Papuda, onde segundo a Secretaria de Justica
ndo é legal existir uma unidade de internagdo para menores. O espaco foi cedido pelo GDF
para acautelar menores infratores, uma vez que ndo existia espaco fisico disponivel para
construcdo imediata de uma unidade de internacdo com esse carater. Logo, a escola funciona
dentro do presidio, sem espaco proprio: nao existem salas de aula e sim “celas de aula”. No
caso do corredor PIF, as aulas sdo ministradas quase dentro dos alojamentos, uma vez que 0s
adolescentes ndo podem sair do espago onde estéo.

O espaco destinado a sala dos professores hoje fica fora do UIPSS e ndo tem a
estrutura necessaria para comportar um efetivo de 31 pessoas, incluindo neste nimero apenas
1 supervisor e 2 coordenadores pedagdgicos. Todo o trabalho administrativo e de secretariado

escolar é realizado por estes trés ultimos profissionais, 0 que ndo deixa de comprometer de
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alguma forma o trabalho pedagogico, que de fato é o grande foco quando se pensa e fala em
ressocializacdo. A falta de profissionais administrativos acarreta em desvio de funcdo de
forma corriqueira, o que infelizmente reflete na execucdo de um bom trabalho a ser realizado,

principalmente pelo coordenador pedagdgico.

Todas as atividades de carater administrativo (emissdo de declarac6es, acautelamento
e desligamento de adolescentes para montagem dos diarios, organizagdo de folha de ponto dos
professores, recebimento de atestados médicos dos docentes, etc.) sdo realizadas pela
supervisora do Nucleo de Ensino e pelos coordenadores pedagdgicos. A sobrecarga de
trabalho é imensa e muitas vezes o trabalho a qual as pessoas da direcdo do Nucleo de Ensino

deveriam estar focadas em empenhadas em desenvolver ficam prejudicadas.

Num local de trabalho como unidades de internacdo, os professores devem ser
acompanhados em suas atividades e orientados cotidianamente em seu trabalho pedagdgico,
devido as especificidades dos projetos realizados e cabe principalmente, a figura do
coordenador pedagogico essa fun¢do. Com a demanda de trabalhos “extra fungdao”, o mesmo
fica impossibilitado de estar presente em tudo que ocorre dentro da unidade, o que de alguma
forma causa prejuizos tanto no desenvolvimento do trabalho do professor como na do

coordenador.

Exemplo disso é que o professor que atua no Nucleo de Ensino da UIPSS deve seguir
normas de procedimento de seguranca (documento este construido pelo Ndcleo de Ensino
juntamente com a geréncia de seguranca da UIPSS) para atender os estudantes que ali estdo.
Parte desses procedimentos se refere ao tipo de material escolar que pode ser usado em sala
de aula; a vestimenta apropriada para o local e como agir em caso de algum tipo de ocorréncia
(brigas, abordagens impropria realizada pelos agentes de seguranca, etc.). Tais procedimentos
devem ser apresentados aos professores no inicio de cada semestre e constantemente revisto e
relembrado aos mesmos, ja que a propria rotina nos faz “acostumar” com o ambiente € nos

leva ao esquecimento de como fazer, saber onde estamos e como devemos agir.

Esse trabalho altamente relevante dentro do Ndcleo de Ensino deve ser realizado
pelo coordenador pedagdgico. Cabe a ele orientar, acompanhar e orientar o docente em seu
dia-a-dia, principalmente porque nesse ano de 2015, muitos profissionais iniciaram sua
docéncia em uma unidade de medida socieducativa e ndo tem a menor idéia do que seja o

ambiente em questdo. Por mais que se fale em socieducacdo, precisamos estar conscientes de
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que o ambiente e a dinamica de trabalho sdo totalmente diferentes do que se tem em uma
escola regular. E dentro desse contexto, o coordenador pedagdgico é preponderante para que o
professor compreenda essa nova proposta de trabalho que esta assumindo e principalmente,
que consiga perceber as necessidades e peculiaridades do publico de estudantes com que ird
trabalhar. O coordenador pedagdgico precisa estar se capacitando para entdo se tornar um
multiplicador entre 0s docentes e a partir dai, estimular o grupo a entender a necessidade de

compreender 0 SINASE e as particularidades da socioeducacao.

A atuacdo do professor deve estar voltada a mediacdo do processo de producgédo do
conhecimento, aprendendo junto com os educandos, pelo uso de estratégias metodoldgicas
sensiveis as suas realidades, para, assim, ampliar os horizontes dos alunos a olhares ainda ndo
descobertos. Ao professor cabe a dificil tarefa de trabalhar com o protagonismo juvenil na
esséncia da palavra, dando assim total abertura ao que o seu estudante tem para propor. Com
essa motivacdo, os professores da UIPSS se organizaram para desenvolver uma proposta
pedagdgica de base ladica com um viés interdisciplinar e transdisciplinar, caracterizando

assim o trabalho com projetos.

A medida que as praticas pedagdgicas diferenciadas foram sendo dominadas pelos
professores, as acdes pedagdgicas comecaram a gravitar no universo e na realidade dos
educandos, levando os professores a buscar, na transdisciplinaridade, sustentacdo tedrica para
um novo quadro por eles compreendido. Por essa razdo, as agOes interdisciplinares foram

assumindo caracteristicas transdisciplinares.

N&o houve uma rejeicdo a interdisciplinaridade frente a transdisciplinaridade.
Contudo, seu uso assumiu um carater complementar (NICOLESCU, 2005), razdo pela qual
cada professor da UIPSS pode, livremente, desenvolver suas a¢gdes pedagdgicas, quer por uma

abordagem interdisciplinar, quer por uma abordagem transdisciplinar.

Através de reunides de coordenacdo pedagogica e da troca de experiéncias entre 0s
membros do corpo docente e a coordenacdo pedagdgica, buscou-se uma fundamentacédo
tedrica para uma abordagem pedagdgica por projetos e ao mesmo tempo transdisciplinar. A
socializacdo de idéias e o trabalho coletivo foram determinantes para que os docentes
pudessem nortear seus trabalhos e também perceber que por se tratar de uma nova forma de
pensar a educacdo e o ensino aprendizagem, a parceria e a inter relacdo entre os pares €

extremamente relevante para o sucesso do trabalho proposto.
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6 ANALISE DOS DADOS, RESULTADOS E DISCUSSAO DOS DADOS

Apos relato de experiéncia dos 26 professores foram constatadas as seguintes
dificuldades em se trabalhar com adolescentes em cumprimento de medida provisoria de

internacao:

1- Quanto a adequacdo a uma metodologia como da escola regular, em relacéo a

escrituracdo (preenchimento de diério de classe), devido a alta rotatividade dos estudantes;

2 — Quanto a inadequacdo da matriz curricular e ao proprio curriculo, pois ndo é
objetivo deste NUEN escolarizar nos moldes do ensino regular e a dindmica da Unidade nédo

permite essa aplicacdo devido as turmas multiseriadas;

3 - Quanto ao horério de atendimento, devido a interface que se faz necessaria com

0s outros profissionais que realizam a socioeducacéo;

4 - Com as atividades pedagogicas desenvolvidas pelo Nucleo de Ensino, pela
especificidade de conselho de classe semanal, linha de intervencdo e preenchimento de
relatorios que informam e auxiliam o Sistema Judiciario no conhecimento desse adolescente e
neste caso especifico devera ser concluido até o décimo dia de internacéo, exigindo do corpo

docente um volume muito grande de informacBes em um curto espaco de tempo;

6 — Quanto a avaliagdo escolar devido ao tempo exiguo, determinado por lei de até
45 dias, que o adolescente permanece na Unidade e seus critérios que sdo totalmente

diferentes do adotado nas escolas regulares;

7 — Com relacdo a dificuldade de formacéo de vinculo professor/aluno, uma vez que,
0 curto periodo de tempo que o adolescente permanece na Unidade e a carga horaria do

professor sem horas residuais impede que as relacGes interpessoais possam ser estreitadas;

8- Dificuldade em se trabalhar de forma coletiva, visto que a grande maioria dos
docentes ainda tem a idéia de que ndo precisa socializar idéias com os outros colegas de
trabalho, o que no caso do trabalho desenvolvido no Nucleo de Ensino, se torna totalmente

inviavel;

9- Dificuldade em como abordar o publico alvo (jovens evadidos da escola e
atendidos em turmas multisseriadas), visto que o desinteresse e até mesmo a limitacdo de

muitos estudantes em aceitar a escola como sendo algo positivo é latente.
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Se a proposta € inovadora dentro do &mbito da socioeducagdo e no caso ainda mais
especifico dentro de uma unidade de internacdo proviséria se faz mais que necessario e
urgente a constante capacitacdo dos profissionais envolvidos nesse processo, haja vista que o
curriculo escolar precisa sim ser trabalhado, mas de forma totalmente adaptada a realidade
dos jovens em questdo. Certamente uma das fun¢des mais importantes do coordenador
pedagogico € incentivar e promover a formacdo continuada dos docentes, trabalho esse que
precisa estar articulado aos principios pedagdgicos assumidos pela escola, por meio de uma

leitura intencional da realidade em que atuam (LIMA, 2007).

Apesar de muitos estarem evadidos do ambiente escolar (gréfico 1) ainda assim tém
acesso a um mundo de imagens, sons, e a tudo quanto é informag&o pelas redes sociais e pela
internet, as quais podem reforcar seu desinteresse em dar continuidade a seus estudos, face o
carater restrito, fechado e até mesmo obsoleto do conhecimento oferecido nos ambientes
escolares. O fato de ndo serem ouvidos os fazem ainda mais resistentes em retornar a escola

ou mesmo participar ativamente das aulas que sao oferecidas.

|=M

Grafico 1: Quantitativo de estudantes que frequentavam a escola antes da internacgao

Mediante o resultado de uma das questdes do questionario aplicado aos estudantes
(gréafico 2), e possivel perceber que os temas até entdo abordados pelos professores séo
considerados relevantes pelos estudantes, o que fortalece o trabalho realizado e incentiva a
continuidade do mesmo. Como o publico € altamente rotativo, se fazem necessérias alteragdes

pontuais € no momento em que os professores considerarem coerente.
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Gréfico 2: Importancia dos conteildos ministrados para a vida dos estudantes

O gréafico 3 retrata bem o quanto os estudantes se sentem atraidos pela escola da
UIPSS. Os professores consideram que o0s estudantes conseguem se sentir participes do
processo ensino aprendizagem, j& que podem ser ouvidos e suas falas consideradas. A
pedagogia de projetos proporciona essa interacdo e a horizontalizacdo da construgdo do
conhecimento. O professor deixa de ser o mero transmissor de conhecimento e passa a ter

uma escuta sensivel do seu aluno.

Gréfico 3: Estudantes que gostam ou ndo da escola da unidade

Os Estudantes

De acordo com avaliacdo realizada através de um questionario com 109 estudantes, no
dia 04 de agosto de 2015, no tocante ao que pensam sobre a escola e a proposta pedagdgica
aplicada na UIPSS, obtive os resultados em sua maioria bem positivos. Quando questionados
guanto ao que acham das atividades coletivas, segundo o grafico 4, os estudantes em quase
75% gostam do que € proposto. De acordo com a opinido de alguns professores, os estudantes
devido a diferentes faixas etarias dentro de uma mesma sala de aula, compromete um pouco a
realizacao de trabalhos coletivos.
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Grafico 4: Opinido dos estudantes sobre as atividades coletivas

Uma das questbes consideradas mais relevantes tanto pelos docentes quanto pela
direcdo do Nducleo de Ensino, diz respeito as relacGes interpessoais que a pedagogia de
projetos aborda, uma vez que os trabalhos coletivos séo a base da proposta. Diante disso, mais
uma vez a metologia adotada pelo Nucleo de Ensino tem mostrado resultados positivos, pois
os estudantes conseguem avaliar de forma positiva as rela¢cdes construidas tanto com os

professores quanto com os colegas. (graficos 5 e 6).

Gréfico 5: Convivéncia dos estudantes com os professores
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Grafico 6: Convivéncia dos estudantes entre eles mesmos
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Esses resultados sdo extremamente importantes para que os profissionais envolvidos
nesse contexto tenham a consciéncia da relevancia da nova proposta de trabalho e do quéo
significativo e positivo estd sendo para a vida desses jovens. Logicamente, para que 0S
resultados continuassem a ser positivos e a escola realmente fosse atrativa a esses estudantes,
algumas mudancas pedagégicas, institucionais e no corpo docente deveriam ocorrer nas
escolas da rede publica de ensino regular. O que se pode observar em toda avaliagdo e até
mesmo no comportamento didrio dos estudantes nos momentos em que estdo na escola, é que
o0 olhar desse estudante, sua concepcao de escola que abraca, escuta, entende, tem o estudante
como protagonista do processo ensino aprendizagem ainda existe somente dentro da UIPSS.
Mas ainda assim, acreditam que a escola ainda é o caminho para terem uma nova vida.
(Grafico 7).
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Grafico 7: Opinido dos estudantes sobre a interferéncia da escola em suas vidas

A questdo de retomar/continuar os estudos (grafico 8) é outra grande preocupacdo dos
profissionais que atuam no Nucleo de Ensino, pois toda a mudanca na metologia de trabalho
tem também o objetivo de despertar nesses estudantes a vontade de voltar ao ambiente
escolar. Os professores em suas atividades tém a grande missao de orientar 0s jovens quanto
as modalidades de ensino vigentes na SEEDF; a emissdo de documentacdo pelo Nucleo de
Ensino apos sua saida ou mesmo em caso de cumprimento de alguma medida socioeducativa,
com o objetivo de justificar suas faltas e sem que sua passagem por uma unidade de
internacdo seja divulgada e principalmente, reforcar que apesar de todas as dificuldades

sociais, familiares e financeiras por que passam, o estudo & algo que ninguém pode lhes tirar.
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Gréfico 8: Intengdo dos estudantes em retornar/continuar estudos

A (ltima questdo do questionario destina-se aos estudantes fazerem criticas e
sugestdes as atividades/acOes propostas pelos docentes do Nucleo de Ensino, bem como
também poderiam sugerir outras atividades que considerassem relevantes e que gostariam de

desenvolver. De maneira geral, os relatos obtidos foram os seguintes:
e Mais tempo na escola;
¢ Mais aulas de Educacao Fisica e Artes;
¢ Oficinas de Artesanato, Informatica, Serigrafia;
¢ Aulas de Violdo, Danca e MUsica;
e Torneios e Olimpiadas;
¢ Mais filmes e jogos (sugestdo: filme “Faroeste Caboclo™);
¢ Mais conversa entre os professores e 0s estudantes;

e Mais aulas de matematica — (contedo com contas para resolver e problemas

matematicos);
e - Mais TV e videoteca;
e - Sala de video aos domingos

e - Mais momentos coletivos;
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¢ Divisdo das turmas por séries.

O que se percebe é que os estudantes gostam do ambiente escolar mas ainda sentem
necessidade de mais momentos coletivos e atividades que proporcionem mais interacdo entre
todos. Infelizmente, a escola so é oferecida durante a semana e em turnos e ndo em jornada
integral. As atividades extra escolares ficam a cargo da SEcrianga, que por falta de
profissionais, falta de materiais entre outro fatores, ndo executa o que lhe cabe. Com isso,
quando ndo estdo na escola ou no banho de sol (que € um direito do adolescente) estdo

obsoletos e em seus alojamentos.

As visitas dos familiares séo realizadas aos fins de semana, com horéario pré definido
para inicio e fim, o que faz com que inclusive aos fins de semana, pouca ou nenhuma

atividade pedagogica seja desenvolvida com estes adolescentes.

Ainda no questionario, alguns estudantes fizeram relatos bem interessantes sobre
diversos pontos que consideram falhos e gostariam de melhoras. Nesse caso, coube ao Nucleo
de Ensino encaminhar as demandas que néo lhe séo pertinentes a dire¢do da UIPSS para que a

mesma tomasse ciéncia e pudesse, dentro do possivel, atender as solicitagdes em questao.
Alguns relatos — na integra

“...gostaria que tivesse um saco de pancada no patio para 0s meninos nao ficarem
batendo um no outro....e que a comida fosse melhorada...ta sem salada, t6 com medo de

pegar uma pneumonia” (A. Nascimento, 15 anos).

“...deve mudar alguns jogos e filmes, colocar jogos como xadrez e dama e também
colocar filmes de comédia e acédo e também de amor — 0s romanticos, porque assim eu ocupo

minha mente e fico longe da maldade e das mas companhias. ” (S. Gongalves, 13 anos).

“Aumentar o tempo de aula de educacéo fisica e mais conteudo — s6 vejo mais filme,

nunca tem umas contas de matemdtica, so vejo filme.” (P. Dias, 17 anos)

“Queria falar que essa escola ta me ajudado muito, ‘tou’ vendo que posso ter uma
vida melhor quando eu sair daqui e ‘tou’ muito feliz pelos momentos que passo com os

professores e alunos.” (P. Gabriel, 13 anos)
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Os Docentes

De acordo com avaliacdo realizada através de um questionario com 26 docentes do
Nucleo de Ensino da UIPSS, pode-se perceber que a maioria do grupo se sente motivada em
trabalhar em uma unidade de internacdo (grafico 09), mesmo com todas as dificuldades,
limitacOes e restricbes. A pedagogia de projetos por ser inovadora, é entendida como um
desafio a ser encarado de forma coletiva por todos os docentes juntamente com a direcdo do

Nucleo de Ensino.

SENTE-SE DESMOTIVADO EM VIR TRABALHAR?
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Grafico 09: Motivacao dos docentes em trabalhar

Quando questionados sobre se o trabalho que realizam ser voltado a realidade dos
estudantes que atendem, a maioria dos professores consideram que sim (grafico 10), ja que

quando questionam 0s jovens, 0S mesmos trazem respostas positivas ao que é proposto pelo

professor.
4 0 NUCLEO DE ENSINO PROCURA TRABALHAR COM A o
REALIDADE DOS ALUNOS?
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Grafico 10: Tipo de trabalho realizado pelo Ntcleo de Ensino

Dentro de uma unidade de internacdo, muito mais até que em uma escola do ensino

regular, o professor precisa ter em mente que tem funcdo primordial na vida daquele



36

estudante, j& que 0 mesmo encontra-se em uma situacdo totalmente peculiar, a margem da
sociedade, desacreditado pela maioria das pessoas e pior ainda, sem ser ouvido por aqueles
gue deveriam também estar envolvidos no processo de ressocializacdo, como por exemplo 0s
agentes de segurancga (chamados de educadores sociais na UIPSS). Questionados entéo sobre
isso, a maioria dos docentes acredita sim que tem papel primordial na transformacao desses

jovens privados de liberdade, mesmo que provisoriamente (Grafico 11).

VOCE ACREDITA QUE SEU PAPEL E ESSENCIAL A TRANSFORMAGAO DA
REALIDADE DE SEU EDUCANDO?
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Gréfico 11: Papel da escola na vida do estudante

Apesar de ser inovadora a proposta de pedagogia de projetos dentro de uma unidade
de internacdo no DF, os docentes em sua maioria, ndo se sentem inseguros na conducao de
suas atividades (grafico 12). Alguns professores colocaram como sendo motivo de
inseguranca o fato de por vezes terem escolhido trabalhar com um tema que ndo dominavam
mas consideraram trabalhar para atender demandas dos estudantes e por ainda ndo saberem
trabalhar com projetos.

VOCE SE SENTE INSEGURO NA CONDUGAO DE
SUAS ATIVIDADES DOCENTES?

I _

asm

BNAD
OASVEZES
DRARAMENTE |

J
Grafico 12: Seguranga do docente na execucdo das atividades propostas

Quando questionados quanto ao tempo que destinam a capacitacdo/formacdo
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continuada, pode-se perceber por meio do grafico 13 que 16 docentes que responderam tem
essa preocupacao ou essa clareza de que o professor precisa sempre, a todo tempo estar se

reciclando, se reinventando até, para cumprir de forma efetiva e exitosa sua profissao.

O que vemos ainda nos dias atuais séo profissionais que ainda ndo entenderam que o
professor nunca esté totalmente pronto e nem é detentor de todo conhecimento do mundo. As
tecnologias, a midia e as diversas fontes/ferramentas de pesquisa existentes na atualidade e
tdo acessiveis a todos, podem perfeitamente atender as demandas dos estudantes, caso 0s
profissionais da educacdo ndo mudem sua forma de entender a educacéo e principalmente, de

transmitir conhecimento.

VOCERESERVA ALGUMTEMPOPARA ESTUDARE SE
APERFEICOAR PROFISSIONALMENTE?

&%

asiv
anNAD

WASVEIES
( ANAD RESPONDEY

Grafico 13: Tempo destinado pelo docente para aperfeicoamento

J

Alguns docentes justificaram em seus questionarios como razbes para 0 nao

aperfeicoamento profissional a falta de tempo e a propria falta de organizacao pessoal.

Outro ponto polémico e sempre discutido entre os docentes da SEEDF é sobre a
coordenacgdo pedagégica, sua relevancia e tempo destinado para que ocorra. Esse € 0 espaco
tempo destinado as discussdes da proposta pedagdgica da escola, bem como das acdes que
serdo desenvolvidas e, no caso especifico do Nucleo de Ensino, espago para que 0S

professores interajam com os outros colegas do seu grupo.

Pouco mais da metade dos docentes (grafico 14) disseram aproveitar bem seu tempo
de coordenacdo individual. Questionados sobre os motivos disso, relataram a dificuldade de

organizacgdo pessao e dificuldade em se socializarem com o grupo.
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VOCE APROVEITA BEM O SEU TEMPO DE
COORDENAGAO INDIVIDUAL?
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Gréafico 14: Aproveitamento do tempo de coordenacdo individual

Quanto ao relacionamento entre os professores e a coordenacdo pedagogica, pelos
resultados (grafico 15) ficou visivel que a relacdo € 6tima para a maioria dos docentes, o que é
bem visto pela direcdo do Nucleo de Ensino e percebido através dos trabalhos realizados
pelos mesmos e na maioria das vezes com respostas positivas sempre que orientados e

acompanhados pelos coordenadores pedagogicos.

RELACIONAMENTO PROFESSOR-
COORDENACAO PEDAGOGICA:
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Gréfico 15: Relagdo professor-coordenagdo pedagdgica

Ja gquanto ao relacionamento professor aluno (grafico 16), os resultados também foram
bem positivos. Apesar de toda dificuldade encontrada no ambito do publico que € atendido e
no que diz respeito ao proprio ambiente em que estdo inseridos (estudantes e professores), as
realacbes construidas sdo positivas para todos os envolvidos no processo ensino-

aprendizagem.
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RELACIONAMENTO PROFESSOR-ALUNO;
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Grafico 16: Relacionamento professor-aluno

Os Coordenadores

Todos os dados coletados tanto no questionario dos estudantes quanto no dos
professores foram discutidos nos dias 10 e 11 de agosto de 2015 entre os docentes e direcao
da escola e depois entre os professores e seus estudantes. A apresentacdo dos resultados
obtidos a todos os envolvidos na pesquisa, faz parte da proposta do Nucleo de Ensino em
socializar as informacdes e com isso, fazer as adequacBes no que for pertinente e necessario.
De nada adianta ter posse de respostas tdo relevantes dentro da estruturacdo de uma nova
proposta de ensino se ndo forem amplamente divulgadas e discutidas entre os atores
envolvidos no processo de educacéo.

A direcdo do Ndcleo de Ensino, formada por uma supervisora e dois coordenadores
pedagdgicos discutiram amplamente com os docentes 0s resultados em especial dos
questionarios respondidos por eles, jA& que alguns pontos extremamente relevantes e
determinantes para que a proposta pedagdgica de projetos de fortaleca e seja mantida, ainda

tem resultados pouco positivos, que precisam ser revistos, discutidos e redirecionados.

Os coordenadores realizaram a avaliacdo dos resultados obtidos nos questionarios
aplicados aos professores e estudantes. O que os dois coordenadores puderam observar é que
0s resultados provenientes da avaliacdo dos estudantes é bem positiva, visto que na maioria
dos questionamento realizados, as respostas foram positivas quanto a aceitacdo da proposta

pedagdgica aplicada pelos docentes do Nucleo de Ensino.

Fizeram apenas algumas consideragdes no sentido de que alguns professores insistem
em transmitir filmes sem ter uma proposta pedagdgica clara, ou seja, usam a ferramenta em
questdo para passar o tempo. Dessa forma, todo o trabalho pedagdgico que poderia ser

desenvolvido a respeito do filme/documentario apresentado aos estudantes fica em segundo
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plano e os proprios jovens sentem a necessidade de abordar e discutir qual o objetivo de

estarem assistindo agquele material.

Nesse caso, se faz necessaria a abordagem do coordenador pedagdgico no sentido de
esclarecer aos docentes 0 que vem a ser a proposta de se trabalhar com projetos e com as
diversas ferramentas possiveis e existentes para subsidiar suas a¢gdes em sala. Com relacdo ao
problema levantado o professor pode dispor de filmes/documentérios/desenhos animados para

incrementar sua aula, desde que exista um carater pedagogico na atividade proposta.

E muito comum ouvir dos profissionais da educacdo que atuam no sistema

socioeducativo queixas de que:

os adolescentes/jovens sdo muito ansiosos, possuem dificuldades de
aprendizagens, ndo sdo capazes de permanecer em sala de aula, apresentam
transtornos decorrentes do uso de drogas, trazem transtornos/distarbios
psicoldgicos, sdo oriundos de familias desorganizadas que dispensam pouca
ou nenhuma atencdo a escolarizacdo de seus filhos, etc. (Diretrizes
pedagdgicas escolarizacdo na socioeducacdo, p. 28 e 29).

De fato, os estudantes atendidos em uma unidade de medida socioeducativa tem
caracteristicas bem pecualiares e sabendo disso, cabe ao professor se esforcar para ir além das
limitagdes que lhes sdo impostas: ambiente fisico insalubre; “celas de aula” apertadas e sem
nenhum tipo de infra estrututa necessaria que caracterize de fato um ambiente escolar (o que
deveria ser priorizado j& que € preconizado pelo SINASE); pouca capacitagdo voltada aos
profissionais que atuam nas unidades de internacdo, principalmente no tocante a seguranca
protetiva; falta de incentivo e reconhecimento profissional por parte principalmente das

instancias superiores da SEEDF, entre outros fatores.

A opinido dos coordenadores quanto a necessidade dos profissionais de educacédo
estarem precisando se aperfeigoar cada vez mais em suas metodologias de trabalho adotadas e
em especial a pedagogia de projetos, que é uma proposta inovadora dentro de uma unidade de
medida socioeducativa, é unanime. A mudanca e o rompimemto de antigos paradigmas quanto
a forma de transmissdo de conhecimento na atualidade ¢é algo que precisa ser entendido como

sendo determinante para 0 sucesso na atuacao do professor nos dias atuais.
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Como preconizado no SINASE:

a formacdo continuada dos atores sociais envolvidos no atendimento
socioeducativo é fundamental para a evolugdo e aperfeicoamento de praticas
sociais ainda muito marcadas por condutas assistencialistas e repressora

(p.49).

A direcdo do Ndcleo de Ensino considera extremamente positivo os resultados no
tocante a seguranga dos docentes em conduzir suas praticas pedagogicas junto aos estudantes
da UIPSS. Esse fato torna o processo de transmissdo de conhecimento mais facilitado e com

maior possibilidadade de alcance dos objetivos propostos.

O aproveitamento do tempo destinado a coordenacdo pedagogica pelos docentes
ainda ¢ algo que ndo pode ser considerado suficiente. Segundo os coordenadores, falta ainda a
conscientizacdo pessoal e conducdo das atividades nesse tempo destinado a construcdo de
projetos e atividades a serem desenvolvidos pelos docentes junto aos estudantes. Os
coordenadores consideram-se em parte responsaveis por essa aproveitamento ainda razoavel
desse tempo imprescindivel a formacdo dos docentes e principalmente, as construcGes

coletivas.

As relacbes positivas e agregadoras entre docentes-estudantes e docentes-
coordenacao so tende a contribuir para a manutencédo do trabalho até entdo desenvolvido e
para fortalecer ainda mais a implementacdo do trabalho coletivo. Quando as relagdes séo
positivas, a tendéncia é que todo o desenrolar dos projetos sejam facilitados e os envolvidos

no processo ensino aprendizagem sintam-se estimulados a prosseguir em suas agoes.
Como bem coloca Libaneo (1996), cabe ao coordenador:

ouvir, sugestionar em beneficio do coletivo, revisitar posicionamentos,
guando necessario, e primar pela andlise e desdobramento do que é
imprescindivel para o processo ensino aprendizagem discente, da formagao
do professor e das metas que a escola se propds em determinada situacdo ou
realidade escolar.

Dentro desse contexto, o coordenador tem papel primordial para estreitar ainda mais
relacdes estudantes/docentes. A socioeducagdo € pautada na construcdo de novos caminhos
para a vida e nesse processo, 0s adolescentes devem ser agentes das mudancas que lhes séo
propostas. O profissional que atua nesse contexto deve ser um mediador, um facilitador que
oferece sustentacdo ao estudantes, enquanto este descobre novas possibilidades em tracar seu

destino.
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O coordenador precisa estar apto e disponivel para o processo de orientacdo, apoio e
direcionamento do corpo docente em todas suas acBes junto aos estudantes, haja vista a
incessante necessidade de ajudar a construir um adolescente consciente do seu papel de
sujeito na sociedade, se tornando para isso um ser critico, responsavel e principalmente,

confiante.
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7/ PROJETOS REALIZADOS NA UIPSS EM 2015

A prética pedagdgica no NUEN é exclusivamente a partir de projetos. A maioria dos

projetos sdo realizados de forma coletiva, e em alguns casos os professores desenvolvem seus

projetos interventivos de forma individual, em suas salas de aula.

O nucleo de ensino trabalha de acordo com o calendéario escolar da SEEDF, logo,

algumas datas comemorativas especificas sdo trabalhadas também pelas agdes pedagdgicas

desenvolvidas pelo NUEN.

Nos quadros a seguir, estdo arrolados alguns desses projetos, seus objetivos e breve

descricdo do que é desenvolvido:

Nome do projeto

Objetivo(s)

Descricdo

Semana de
Educacdo para vida

Despertar e desenvolver a
criatividade;  promover a
interacdo alunos e professores.

Oficina de origami; oficina do bem
servir; jogos cooperativos; oficina de
sexualidade e género; palestra sobre
primeiros socorros; palestra sobre
alimentacéo alternativa; palestra sobre
florais; apresentacédo do DJ Jamaika e
grafitagem do patio.

Semana da
Consciéncia Negra

Apresentar caracteristicas
especificas da cultura, religido
e dos aspectos ligados ao
contexto historico que pds fim
a escravidao.

Apresentacdo de videos de promocao a
cultura negra e promocdo de debate
avaliativo e critico da realidade negra
no pais.

A arte do Promover a melhoria da | Promocdo de oficinas de praticas
“com-viver” autoestima e desenvolver acdes | como: origami, oficina de grafite, roda
ludicas de reconciliagdo do | de leitura, dramatizagGes a partir dos
jovem consigo mesmo. significados do vocabulario proprio
dos adolescentes.
Dia internacional | Promover  discussbes  de | Elaboracdo de trabalhos (desenhos,
da mulher géneros com os alunos. textos, molduras, poemas, cartdes,
dobraduras) que enalteceram a
importancia feminina.
Fugindo das DSTs | Debater questdes ligadas a | Pela exposicdo de material
sexualidade e a prevencdo a | audiovisual, promover discussdes

DSTs.

sobre a vida sexual dos adolescentes.
Criacdo de letras de rap com o tema
Fugindo das DSTs.

Projeto HORTA

Promover o trabalho coletivo
entre 0s jovens e tentar
incentiva-los a modificar o0s
habitos alimentares. Promover
0 conhecimento da horticultura
como uma  possibilidade
profissional.

Montar uma horta de forma que o0s
jovens possam  compreender a
necessidade de se cuidar do meio
ambiente; realizar calculos
matematicos para montagem dos
canteiros; vislumbrar a horticultura
como profissao.

Semana do

Propiciar momento de

Realizar jogos interativos, realizar
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Estudante

integracdo entre 0s jovens e
mobilizé-los para a
importancia de retomar 0s
estudos/continuar estudando.

gincana de conhecimentos; montar
atividades de artesanato; promover
cinemateca com pipoca e refrigerante.

Festa Junina

Socializar todos os jovens da
unidade afim de que os
mesmos possam perceber que
0 convivio harmonico entre 0s
pares é possivel de acontecer e
faz bem a todos.

Confeccdo dos enfeites da festa;
montagem das barracas; decoracgdo dos
murais da unidade, bem como do patio
e das barracas; ensaios de quadrilha
onde os pares sdo formados por
funcionérias e adolescentes.

Natal

Momento para promover a
reflexdo sobre a data (muito
comemorada entre cristdos) e a
partir dai perceber o que pode
ser modificado/melhorado em
suas vidas no tocante a valores,
comportamentos, acdes.

Montagem de um presépio; decoracao
dos murais da unidade com imagens e
frases alusivas a data; confeccdo de
cartbes de natal/lembrangas para o0s
familiares; apresentacdo de filmes que
remetem ao tema Natal.

Dia Nacional de
Luta das Pessoas
com Deficiéncia

Mostrar aos jovens que apesar
da deficiéncia ou mesmo
diante das dificuldades sejam
elas quais forem, é possivel
vencer na vida e fazer a
diferenga.

Trazer palestrantes com algum tipo de
deficiéncia e mostrar seus relatos de
superacdo; realizar gincana esportiva
simulando que os adolescentes tenham
alguma deficiéncia e como ainda sim,
participar; apresentar
documentérios/filmes com as
diferentes situacbes e dificuldades
vividas por deficientes.

Semana da Agua

Expor aos jovens a situacdo do
meio ambiente nos dias atuais,
fazendo uma projecao de como
viveremos a alguns anos. Dar
énfase ao uso racional da agua
e as possiveis consequéncias
do atual desperdicio.

Montar murais com reportagens que
retratam a situacdo hidrica dos dias
atuais; montar painéis com dicas de
como economizar agua no dia a dia;
apresentar peca teatral com o parceiro
da escola Nazareno, que apresenta o
texto sobre 0 mundo sem a agua, em
forma de mondlogo.

Pascoa

Conhecer e reconhecer 0s
valores cristdos representando,
mostrando aos jovens que, a
pascoa vai além de “trocas de
chocolate”, enfatizando a
solidariedade e 0 servico ao
proximo.

Roda de conversa,; cantos;
dramatizacdo “lava pés” de Jesus
Cristo e seus discipulos.

Sexo, Sexualidade
e Género.
Juventude e Drogas

Criar um espaco pedagogico
voltado para a discussdo, o
questionamento e a
problematizacdo de questBes
relativas aos temas: sexo,
sexualidade, género, drogas e

Serdo utilizados diferentes recursos
simbolicos como figuras, traficos e
relatos autobiograficos que,
didaticamente, auxiliardo na
compreensdo e na discussdo dos temas
propostos.
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DST; possibilitar um processo
de ressignificacdo acerca das
relacdes de género.

Aniversario de
Brasilia

Comemorar 0 aniversario da
cidade, lembrando sua historia
(desde construcdo até os dias
atuais) e apresentar  0S
monumentos historicos.

Confeccdo de maquetes e telas que
ilustrem os monumentos de Brasilia;
criacdo de mausicas (raps) que tratem
sobre o0 tema em questdo; apresentacéo
de documentérios e curta metragens
que falem sobre a construcdo de
Brasilia.

Pintura das areas
comuns da unidade

Mobilizar os jovens para que
0S mesmos despertem 0
interesse  pela pintura e
percebam suas habilidades em
desenhar e pintar.

Montar grupos de no maximo 6 jovens
para pintar as areas comuns da
unidade: ex fumddromo; sala de
intervencdo grupal; salas de aula.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esse ano, a Secretaria de Educacdo do Distrito Federal (SEEDF), apresentou aos
professores das medidas socioeducativas as Diretrizes Pedagogicas de Escolarizacdo na
Socioeducacdo, diretrizes essas que até entdo ndo existiam. Fomos surpresos com a aceitacao
por parte do Conselho Nacional de Educacdo da proposta implantada na Unidade de
Internacdo Provisdria de S8o Sebastido (UIPSS), o que mostra um avango no contexto em
questdo. Avancar ndo quer dizer ter chegado ao ideal (se é que existe uma formula ideal para a

educacéo).

O objetivo principal dessa proposta para a internacdo provisoria € favorecer a
reflexdo do adolescente e demais atores quanto aos aspectos intrinsecos e extrinsecos de seu
cotidiano para uma possivel reformulacdo de estratégias de vida por meio da intervengéo
pedagdgica, com vistas a conscientizacdo da sua situacdo de conflito com a lei para uma
adaptacdo mais proveitosa em seu meio social, contribuindo para que ndo retorne a unidade e
também estabelecer com o aluno um vinculo positivo com o ato de aprender, incentivando o

retorno a escola regular como estratégia de fortalecimento social.

Um dos grandes desafios para a pratica pedagdgica a jovens que cumprem medidas
socioeducativas de internacdo seja ela provisoria ou estrita é provocar sua integracdo ao
ambiente escolar e a retomada de seus estudos, visando uma efetiva mudancga dos paradigmas
de excluséo até entéo por ele experimentado.

As experiéncias educacionais que hoje se realizam por meio da pedagogia de
projetos ndo se configuram como um trabalho totalmente inovador. A diversidade de matérias
de estudo, isoladas uma das outras, baseadas na repeti¢do, deveria ser abandonada e dar lugar
a uma aprendizagem voltada para situacbes do cotidiano, num ambiente verdadeiro,

preparando o ser humano desde crianga a enfrentar as situacdes que a sociedade imp0e.

Escolarizar um adolescente ndo tem sido tarefa facil nos dias atuais. Escolarizar um
adolescente autor de ato infracional tem-se mostrado um desafio ainda maior. E diante desse
desafio, o corpo docente e o coordenador pedagdgico precisam estar se capacitando e se
ajudando mutuamente, afim de proporcionar a inclusdo desses estudantes na sociedade atual,

como sujeitos sociais, criticos e dotados de valores.

Diante disso, o grupo de docentes precisa acreditar e apoiar essa figura do
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coordenador pedagdgico, no sentido aceitar suas colocagdes, suas interferéncias e sugestdes,
sem considerar que essa abordagem tenha cunho impositivo ou mandatario. O coordenador
pedagdgico tem como uma de suas grandes demandas, ter uma escuta ativa e a partir dela,

auxiliar o grupo de docentes em suas necessidades, problematizagdes e dificuldades diérias.

Outra dificuldade € resisténcia de alguns professores em voltar-se para um agir
pedagogico como mediadores e facilitadores das relacbes entre os estudantes e o
conhecimento, e, assim, abandonar um modelo de aprendizagem vertical e hierarquizado, em
direcdo a uma abordagem horizontal, na qual os atores do processo — alunos e professores —

pudessem ser sujeitos mutuamente inteirados e detentores de conhecimento.

Podemos apontar que a equipe de professores do Ndcleo de Ensino da UIPSS
necessitara de empenho para superar os desafios e aprimorar a proposta pedagdgica a que se
propds construir. Castro (2008, p. 51) sugeriu, em sua pesquisa-acao do uso da pedagogia de
projetos com professores de uma escola da rede publica de ensino do Distrito Federal,

algumas recomendagdes que também podem ser aplicadas ao Nucleo de Ensino. Séo elas:

» aproximar-se das identidades dos educandos e favorecer a construgcdo da
subjetividade, longe de um prisma paternalista, gerencial ou psicologista, o que implica
considerar que a funcdo da escola ndo € apenas ensinar conteddos, nem vincular a instrugédo

com a aprendizagem;

« revisar a organizagdo do curriculo por disciplinas e a maneira de situa-lo no tempo

€ NOS espacos escolares;

« levar em conta o que acontece fora da escola, nas transformac@es sociais e nos
saberes, a enorme producdo de informacdo que caracteriza a sociedade atual, e aprender a

dialogar de uma maneira critica com todos esses fenémenos.

Outro desafio que os professores do Nucleo de Ensino da UIPSS precisardo vencer é
a necessidade de desenvolver uma cultura de formacéo e capacitacdo continuada. Estes devem
compreender qual sua relevancia para a vida de um adolescente acautelado por forca judicial,
com quem terd um contato ndo superior a 45 dias. E comum nos depararmos com
profissionais que pensam estar “completos”, no sentido de saber seu contetdo programatico,
mas na realidade pouco ou nada sabem no tocante a como de fato, atingir um publico alvo téo

cheio de particularidades.
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APENDICE 1 — Questionario aplicado aos estudantes

AVALIACAO PEDAGOGICA - ADOLESCENTES

Data: / /

Responda as questdes abaixo. A sua resposta vai nos ajudar a melhorar a nossa escola.
Marque com um ( X ) a sua opinido sobre cada pergunta.

1 - Vocé estava estudando antes de ingressar na Unidade?
()sim ( )yndo  ( )ndo sei

2 - Vocé gosta da Escola da Unidade?
()sim ( Yndo () ndo sei

3 - 0 que os professores ensinam é importante para a sua vida?
()sim ( )ndo () néo sei

4 - O que vocé acha das atividades coletivas da Escola?
( ) gosto muito ( ) gosto ( )ndo gosto ( ) indiferente

5 - Vocé acha gque o tempo que vocé passa na Escola é suficiente?
()sim ( )ndo () ndo sei

6 - Qual é a area que vocé mais gosta? Complete com os nimeros de 1 a 6, sendo: 1 a area
que eu mais gosto e 6 a que eu menos gosto.
( )exatas ( ) humanas ( ) linguagem ( )artes ( ) letramento ( ) educacéo fisica

7 - O que vocé acha da convivéncia com os professores:
()otima ( )boa ( )ruim ( )ndo sei

8 - O que vocé acha da convivéncia com os educadores:
()o6tima ( )boa ( )ruim ( )ndo sei

9 - O que vocé acha da convivéncia com os colegas:
()otima ( )boa ( )ruim ( )ndo sei

10 - Ao sair da Unidade, vocé pretende continuar ou voltar para escola?
() sim ( )yndo () ndo sei

11 - Vocé acredita que a escola pode mudar sua vida?
()sim ( )yndo  ( )ndo sei

Sugestoes:
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APENDICE 2 — Questionario aplicado aos docentes.

AVALIACAO 2015

Por favor, responda as perguntas abaixo, visando colaborar com o bom andamento das
atividades da nossa escola. N&o é necessario se identificar. No entanto, sinta-se a vontade em
fazé-lo.

1- Sente-se desmotivado ao pensar em vir trabalhar?

Sim() Né&o() Asvezes() Raramente ()

1.1 - Se voce se sente, considera gque essa desmotivacdo pode ser atribuida a:
() Mal relacionamento com os colegas de trabalho;

() Dificuldade com os alunos;

() Problemas com a coordenacgéo/supervisao;

() Outro

2- O Ndcleo de Ensino procura trabalhar com a realidade dos alunos?
Sim() Nao() Asvezes() Raramente ()

3- Vocé acredita que seu papel é elemento essencial a transformacéo da realidade de seu
educando?
Sim() Nao() Asvezes() Raramente ()

4- \océ se sente inseguro na conducdo de suas atividades docentes?
Sim() Nao() Asvezes() Raramente ()

4.1 - Se vocé se sente vocé atribui a:

() Falta de recursos materiais

() Falta de conhecimento do assunto

() Dificuldade de trabalhar em grupo

() Dificuldade de trabalhar com projetos

() Falta de atuacéo efetiva da coordenagédo/supervisao

5- \Mocé cumpre seus horarios de trabalho?

Sim() Nao() Asvezes() Raramente ()

5.1 - Caso sua resposta seja “ndo/as vezes/raramente”, vocé atribui ao/a:
() Desconhecimento do horario

() Falta de organizagéo pessoal

() Falta de cobranca de sua chefia imediata

() Né&o acreditar ser importante esse aspecto em sua vida profissional



6- \Mocé cumpre seus prazos?

Sim() Nao() Asvezes() Raramente ()

6.1 - Caso sua resposta seja “ndo/as vezes/raramente”, vocé atribui ao/a:
() Desconhecimento do prazo

() Falta de organizacgéo pessoal

() Falta de cobranga de sua chefia imediata

() Nao acredita ser importante esse aspecto em sua vida profissional

() Outro

7- \océ reserva algum tempo para estudar e se aperfeicoar profissionalmente?
Sim() Nao() Asvezes() Raramente ()

7.1 - Caso sua resposta seja “ndo/as vezes/raramente”’, VOCE atribui a:

() Nao acreditar ser importante

() Néo ter tempo

() Né&o saber como fazer ou por onde comecar

() Outro

8- \océ aproveita bem seu tempo de coordenacéo individual?

Sim() Nao() Asvezes() Raramente ()

8.1 — Caso sua resposta seja “ndo/as vezes/raramente”, VOCE atribui a:
() Dificuldade na organizagéo pessoal

() Problemas com o espaco fisico

() Dificuldade de convivio

() Outro

9- \océ aproveita bem seu tempo de coordenacdo de grupo?

Sim() Nao() Asvezes() Raramente ()

9.1 — Caso sua resposta seja “nao/as vezes/raramente”, vocé atribui a:
() Dificuldade na organizacgéo pessoal

() Problemas com o espaco fisico

() Dificuldade de convivio

() Outras atividades no horario

() Outro

10 - Na sua opinido, o relacionamento professor-supervisao é:
Otimo() Bom() Regular() Ruim() Na&osei()

11 - Na sua opinido, o relacionamento professor-coordenagao pedagdgica é:
Otimo() Bom() Regular() Ruim( ) N&osei()

12 - Na sua opinido, o relacionamento professor-aluno é:
Otimo() Bom() Regular() Ruim() Na&osei()

Criticas/Sugestoes:
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APENDICE 3 — Fotos dos projetos realizados junto aos estudantes da
UIPSS

Todos os trabalhos visuais (desenhos, textos, murais, pinturas nas paredes) foram
executados pelos estudantes, sob orientacdo e supervisao dos professores das diferentes areas

de conhecimento.

Semana de Educacéo para a Vlda/UIPSS/2014
Campeonato de Beat Box

Semana da Consciéncia Negra/UIPSS/2014

. HV‘!!W’.

Oficina de Capoeira/UIPSS 2014
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Oficina Arte de Conviver UIPSS/2015
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Aniversario de Brasilia — UIPSS 2015

=  § »

reLn 1§ S

Textos sobre o Dia Mundial da Agua — UIPSS 2015

Grafitagem com DJ Jamaika
Semana de Educacao para Vida UIPSS/2015



Palestra no Dia Nacional de Luta das Pessoas com Deficiéncia UIPSS/2015
Campedo Nacional de jiu jitsu Kelvin

Encontro Pedagdgico — Docentes UIPSS/2015

56



