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RESUMO

O presente trabalho monografico apresenta e problematiza as discussdes do
eixo transversal diversidade e suas interfaces com a educagdo para as
relacbes étnico-raciais no contexto da escola publica do Distrito Federal. O
objetivo foi compreender a relevancia do trabalho do Coordenador Pedagdgico
na construcdo e consolidacdo dos valores civilizatérios africanos e afro-
brasileiros tratados no Projeto Orgulho e Consciéncia Negra, carro-chefe das
atividades pedagodgicas de uma escola que localiza-se na Regiédo
Administrativa de Ceilandia. Esta € uma pesquisa de abordagem qualitativa,
com um enfoque no método de Estudo de Caso. Os professores respondentes
foram entrevistados (Entrevista Semiestruturada) e suas falas foram
submetidas a analise de conteudo. O referencial tedrico apoiou-se, sobretudo,
nas obras de Darcy Ribeiro, Kabengele Munanga e Miguel Arroyo. Por meio do
conceito de diversidade descobre-se o imperativo da construcdo de nossas
diferengas, sejam elas raciais, religiosas, culturais, de género, de classe, fisicas
ou estéticas, da mesma forma que abre caminhos para se compreender a
urgéncia da aceitacdo dessas diferencas como dimensdes vitais daquilo que
nos constitui enquanto povo multicultural. Assim, entende-se o curriculo como
uma construcao intencional de saberes e praticas voltadas a valorizacdo do
humano, em todas as suas manifestacdes, para além do ensino cristalizado
dos conteudos, o que reforca o ensino de valores civilizatérios, como a
solidariedade, a tolerancia, a alteridade e o respeito ao diferente. O
Coordenador Pedagdgico deve ser encarado como o grande articulador entre o
fazer pedagogico docente e as propostas curriculares da rede, ajudando na
consolidagéo dos valores africanos e afro-brasileiros e no combate ao racismo.

Palavras-chave: Diversidade; Consciéncia Negra; Coordenador Pedagdgico.
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INTRODUCAO

As discussdes sobre a diversidade enquanto valor norteador das
relacbes humanas e, mais recentemente, das questdes ligadas as
contribuicdes culturais dos afrodescendentes, dos indios e de outras
configuracdes étnicas, desembocaram na producéo das Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de
Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana (BRASIL, 2013) e do fortalecimento
da ideia de diversidade como tema transversal do curriculo escolar da
Secretaria de Educacéo do Distrito Federal (SEEDF, 2014).

Essas conquistas estdo ligadas ao fortalecimento dos movimentos
sociais que concebem a escola como um nucleo de construcdo e consolidacéo
de valores civilizatérios — apesar de suas contradicdes e da presenca de
constantes embates ideoldgicos em seu interior —, principalmente no que
concerne a construcdo da identidade brasileira a partir dos grupos culturais
marginalizados e historicamente excluidos.

Por meio do conceito de diversidade descobre-se o imperativo da
construcdo de nossas diferencas, sejam elas raciais, religiosas, culturais, de
género, de classe, fisicas ou estéticas, da mesma forma que abre caminhos
para se compreender a urgéncia da aceitacdo dessas diferencas como
dimensdes vitais daquilo que nos constitui enquanto povo novo (RIBEIRO,
2006), diverso e potencialmente multicultural. Tal condi¢cdo é uma oportunidade
rara em nossa histéria de aperfeicoamento humano, principalmente em relacao
ao desenvolvimento da solidariedade, da tolerancia e da consideracdo do
Outro. A diversidade é fato histérico, mas também é valor civilizatorio essencial
a convivéncia humana, ainda mais numa atualidade marcada por discursos de
homogeneizacgao, branqueamento e supresséo das diferencas individuais.

E o curriculo escolar estd situado nesse contexto de desafios
ideologicos, utilizado durante muito tempo como ferramenta de reproducéao de
culturas hegemonicas e excludentes. Todavia, huma perspectiva progressista,

de valorizacao da diversidade humana, tal instrumento pode ser utilizado para
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realcar a importancia dos grupos sociais excluidos e de seus saberes. Por isso,
o curriculo é entendido como uma construcéo intencional de saberes e praticas
voltadas a valorizacdo do humano, em todas as suas manifestagfes, para além
do ensino cristalizado dos conteudos.

Dito isso, a Escola Classe 47 de Ceilandia, que atende 645 alunos em
dois turnos, trabalha ha dez anos com um projeto chamado Orgulho e
Consciéncia Negra, articulando o tema transversal diversidade com o
imperativo da educacdo para as relacbes étnico-raciais. Entre desafios e
conquistas, principalmente no campo da educagdo em valores, como o respeito
ao diferente, o acolhimento e o pertencimento cultural, a escola vem formando
as novas geracdes para a convivéncia numa sociedade plural. Todavia, praticar
uma educacdo para a diversidade, numa comunidade que sofre com a
auséncia do Estado e com um sem numero de situacfes de vulnerabilidade
socioeconbmica, requer da escola um posicionamento politico-pedagdgico
firme por parte dos seus profissionais.

E ai que entra a colaboracdo dos sujeitos que constituem o espaco
escolar, como professores, gestores, coordenadores, orientadores e
supervisores pedagodgicos. A presente pesquisa tem especial interesse pelo
trabalho do coordenador pedagdgico no contexto de uma escola que adota a
diversidade como bandeira, que explicita sua intencao pedagdgica por meio do
Projeto Orgulho e Consciéncia Negra, carro-chefe e mediador das discussées
das relacdes étnico-raciais entre a escola e a comunidade.

Dentre suas véarias fungcbes, o coordenador pedagdgico € aquele que
deve ajudar na construcao, consolidacéo e articulacao dos valores civilizatérios
com a proposta curricular da escola, desembocando numa formacao plural e
tolerante em relacédo aos educandos. Mas o que nao esta claro ainda é o real
papel deste profissional num trabalho que requer, além da competéncia
profissional, a sensibilidade e a resiliéncia, tdo em falta no trabalho com a
educacgdo em valores. A pesquisa discorre sobre a relevancia do trabalho de tal
profissional no combate ao racismo no contexto da escola publica.

O presente trabalho monografico esta dividido em trés capitulos que se

sucedem de forma didatica, além de apresentar ao final uma secdo de
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conclusdo e apontamentos. No primeiro, sdo apresentados os elementos da
pesquisa, como o problema que originou a investigacdo, os objetivos gerais e
especificos, além da justificativa e da metodologia utilizada. O capitulo dois
discorre sobre o referencial te6rico que embasou a investigacao, apresentando,
sobretudo, as ideias de autores consagrados na discussao entre diversidade e
curriculo, como Darcy Ribeiro, Kabengele Munanga, Miguel Arroyo, entre
outros. O capitulo trés apresenta e discute os dados da pesquisa, que foram
coletados por meio de entrevista semiestruturada individual. Ao final, segue as

consideracdes derradeiras e 0s apontamentos para pesquisas futuras.
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CAPITULO | - ELEMENTOS DA PESQUISA

1.1 — Problema

Qual a relevancia do trabalho do coordenador pedagdgico na
construcdo, consolidacao e articulacdo dos valores afro-brasileiros, trabalhados
no “Projeto Orgulho e Consciéncia Negra”, com o curriculo da Secretaria de

Educacao do Distrito Federal?

1.2 — Objetivos

1.2.1 - Objetivo Geral

Investigar a relevancia do trabalho do coordenador pedagdgico na
construcédo, consolidacao e articulacdo dos valores afro-brasileiros, trabalhados
no “Projeto Orgulho e Consciéncia Negra”, com o curriculo da Secretaria de

Educacao do Distrito Federal.

1.2.2 - Objetivos Especificos

e I|dentificar a relacdo entre o curriculo escolar, o tema transversal
diversidade e o Projeto Orgulho e Consciéncia Negra;

e Elencar os valores civilizatorios afro-brasileiros trabalhados no Projeto;

e |dentificar os avangcos e o0s retrocessos do Projeto no combate ao
racismo e a discriminagao na escola;

e Compreender o cotidiano de trabalho do coordenador pedagdgico no

seio de uma escola que adota a diversidade cultural como bandeira.
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1.3 — Justificativa

A obrigatoriedade do ensino dos conteudos relacionados a histéria e a
cultura afro-brasileiras a partir da Lei n® 10.639/2003 e das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais (BRASIL,
2013), inaugurou um marco de maturidade e rigor metddico no tratamento de
uma matriz cultural que por muito tempo foi subestimada na analise da
formacdo da identidade do povo brasileiro. Apesar das resisténcias e dos
preconceitos camuflados, a questdo racial e seus desdobramentos pode ser
encarada numa perspectiva de formacdo em valores para a convivéncia com o
diferente, reconhecendo a relevancia de suas contribuicdes e lutas historicas,
ideia que pode ser estendida para o indio e para outros grupos étnicos que
constituem a cultura brasileira.

Desde entdo ha um esforco permanente em criar um curriculo para a
realidade escolar brasileira, perpassado em sua integralidade pelo tema da
diversidade, que além de trazer as discussfes raciais para 0 contexto da
escola, amplia a compreensao da pluralidade cultural, religiosa, corporal e
ideologica. Em linhas gerais, tal configuracdo curricular contribui para a
formacdo humanizada dos educandos, construindo e consolidando valores de
convivéncia e respeito pelo diferente.

O presente trabalho encontra sua relevancia na contribuicdo concedida
a escola e, consequentemente, a sociedade brasileira na resolucdo de
problemas relacionados as praticas racistas e excludentes que ainda estdo em
voga na atualidade, reforcadas pelo mito da democracia racial e pelo discurso
da intolerancia religiosa. Uma pesquisa desse porte problematiza o cotidiano
escolar numa pratica que é cara aos profissionais que la trabalham e oferece
possibilidades de articulacdo entre o curriculo e o projeto politico-pedagdgico.

Além disso, esclarece como se da a dinamica de trabalho do
coordenador pedagdgico numa escola que adota a diversidade como bandeira
de atuacdo. Os resultados da pesquisa concedem subsidios para a discusséo e
consolidacéo da identidade desse profissional, ainda incompreendido no seio

da escola, principalmente no que se refere a sua contribuicdo na formacéao de
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seus pares, bem como da comunidade que da sentido ao seu fazer

pedagogico.

1.4 — Metodologia

A presente proposta de pesquisa adotou uma abordagem qualitativa,
tendo em vista a complexidade das relagbes e dos microprocessos sociais
desenvolvidos entre os sujeitos que compdem o grupo que foi investigado. A
modalidade de pesquisa foi o Estudo de Caso.

A pesquisa qualitativa € uma abordagem recomendada, uma vez que
abre margem para a compreensao das representacdes de mundo, das crencas,
experiéncias e sociabilidades desenvolvidas por multiplos grupos e instituicbes
sociais, inclusive a escola. Denzin e Lincoln (2000), falam da necessidade de
uma abordagem aproximativa e dialogal com a realidade a ser investigada, pois
todo processo social parte de uma estrutura axiolégica de crencas e visdes de
mundo.

O Estudo de Caso, por sua vez, é caracterizado como o estudo de uma
entidade bem definida, como um programa, uma instituicdo, um sistema
educativo, uma pessoa, ou uma unidade social. Segundo Araudjo (2008), o
estudo de caso trata-se de uma abordagem metodoldgica de investigacdo
especialmente adequada quando procuramos compreender, explorar ou
descrever acontecimentos e contextos complexos, nos quais estdo
simultaneamente envolvidos diversos fatores. Tem por objetivo investigar
profundamente as relacfes que se estabelecem num contexto especifico, bem
como os motivos de uma determinada situacéo ou realidade (MARTINS, 2008).
A perspectiva aqui € interpretativa, ja que busca compreender o mundo a partir
do ponto de vista dos participantes.

Com isso, percebe-se um alcance mais efetivo, pelo menos em nivel
qualitativo, da compreensao das relagbes que se ddo em uma escola, cujas
sociabilidades e ambivaléncias ndo podem ser facilmente capturadas ou
compreendidas por meio de uma abordagem quantitativa. A pesquisa

qualitativa, nesse caso, ajuda a “adentrar com maior profundidade analitica nas
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cotidianidades [...] e dali interpelar os contextos e estruturas sociais” (LEON,
2009, p. 48), superando a frieza e impessoalidade dos numeros, pois “ndo ha
como conceber o sujeito, situado social e historicamente, tal como uma coisa
muda” (JUNIOR, 2013. p. 83).

E importante salientar também que abordagens metodoldgicas s&o
constructos que podem sofrer reformulacdes ao longo da jornada investigativa
de acordo com as necessidades da realidade imediata, principalmente quando
essa realidade é composta por sujeitos que estdo suscetiveis a mudancas bio-
psico-sociais constantes, como é o caso dos estudantes dos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental. Além disso, tanto professores como a equipe gestora sao
sujeitos situados historicamente, imbricados de emoc¢des contraditérias e
desafios pessoais diversos.

Por isso, a metodologia de toda e qualquer pesquisa é sempre uma
construcao técnica e pessoal, representa um “vai e vem” constante de analises
sobre instrumentos a serem adotados e suas consequéncias préaticas sobre o
resultado da pesquisa, da mesma forma que exige do pesquisador uma
apurada sensibilidade a respeito do contexto e dos sujeitos investigados, para
desembocar em possiveis reajustes ou correcdes de rota.

O instrumento de coleta de dados adotado foi a entrevista
semiestruturada individual. Essa técnica tornou possivel ouvir os professores
de forma individualizada por meio de um roteiro criado previamente a partir dos
principais temas da pesquisa, a saber: diversidade, racismo, tolerancia,
curriculo escolar e atuacdo do coordenador pedagdégico. Esse foi 0 momento
de escutar os sujeitos sobre suas percepcdes a respeito dos significados e
consequéncias do Projeto Orgulho e Consciéncia Negra e sua relacdo com o
curriculo escolar e com a formacéo em valores, recolhendo assim impressoes,
opinides e sentidos, ou o0 seu oposto. Segundo Gaskell (2002), a entrevista
individual ajuda na “compreensdo da vida do respondente”, bem como a
“‘entender seus valores, crengas, visdes de mundo e as motivagdes de seus
comportamentos em contextos sociais especificos”. Depois de transcritos, 0s
dados foram submetidos a Analise de Conteudo (BARDIN, 1977).
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A pesquisa foi desenvolvida na Escola Classe 47 de Ceilandia, que
atende 645 alunos dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental em dois turnos.
Ha dez anos trabalha com um projeto de educacédo das rela¢des étnico-raciais
chamado Orgulho e Consciéncia Negra, que articula 0s componentes
curriculares com o tema transversal diversidade durante todo o ano letivo,
encerrando-se no més de novembro, pela ocasido das comemoracdes do Dia
da Consciéncia Negra. Na época do referido encerramento do projeto, ha um
grande evento de celebracdo com apresentacfes culturais e artisticas, com
intensa participacdo da comunidade.

Esta € uma amostra seletiva e intencional. Foram entrevistados cinco
professores de cada ano (1° ao 5° ano do Ensino Fundamental). A presente
amostra contempla todos os segmentos da escola e ajudou a montar um
quadro completo a respeito das atividades que envolvem o trabalho com a
teméatica racial, em especial os desdobramentos do Projeto Orgulho e
Consciéncia Negra e suas contribuicbes em relacdo a educacdo em valores

afro-brasileiros.
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CAPITULO Il - REFERENCIAL TEORICO

2.1 — Por uma Pedagogia do Pertencimento

Na medida em que outros educandos chegam com outras
experiéncias sociais, outras culturas, outros valores,
mostrando-se Outros Sujeitos nas relacdes politicas,
econdmicas, culturais, Outras Pedagogias sé&o
inventadas, outras formas de pensa-los e de pensar a
educacéo, o conhecimento, a docéncia sao reinventadas.

Miguel G. Arroyo

Propor uma Pedagogia do Pertencimento, embasada na diversidade e
no reconhecimento das contribuicdes pedagogicas de outros grupos culturais é,
no minimo, um ato de coragem. E um ato de coragem na medida em que a
prépria realidade social vem suprimindo toda e qualquer iniciativa que valorize
lacos sociais mais consistentes e demorados, tendo em vista a fragilidade das
relacdes e a liquidez afetiva (BAUMAN, 2004) que a globalizac&o, servindo-se
de um quadro normativo bem estruturado, esta a incutir nas mentes e nos
coracfes de homens e mulheres desse tempo. Além disso, pesa sobre a
sociedade brasileira 0 estigma da homogeneizacdo cultural e uma divida
histérica com as matrizes étnico-raciais que deram consisténcia e sentido a
nacao, realidades que ainda ndo foram problematizadas com seriedade pela
educacao nacional.

Todavia, ha de se concordar com o imperativo da afirmacdo do
pertencimento cultural, da identidade dos grupos excluidos e da valorizacao
dos saberes que se contrapdem aos hegemonicamente instituidos, caso se
queira, de fato, uma nacgao edificada a partir da diversidade de contribuicdes,
com o objetivo de reinventar o ideal brasileiro de educacao e o “projeto proprio”

de nacéo (RIBEIRO, 2006) que sempre nos faltou.
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Da mesma forma que as antigas coldnias europeias reinventaram e
estdo a reinventar seus sistemas de ensino e sua propria identidade enquanto
nacao, citando aqui os exemplos da Guiné-Bissau e de Sdo Tomé e Principe
(FREIRE, 2011), ex-colbnias portuguesas, o Brasil precisa reconfigurar a si
préprio na busca de uma Pedagogia que seja sua de fato, que expresse 0s
ideais de seu povo, suas aspiracdes, suas potencialidades. E preciso que o
pensamento educacional brasileiro se liberte da subserviéncia intelectual e
deixe de ser esse “consulado ultramarino” que desde sempre cumpriu 0S
interesses do mercado externo em detrimento dos interesses do seu proprio
povo (RIBEIRO, 2006).

Paulo Freire (2011, p.48) afirma que “o Brasil foi ‘inventado’ de cima
para baixo, autoritariamente” e que € urgente a necessidade de “reinventa-lo
em outros termos”. Necessario € que o Brasil comece a existir para si mesmo
em todos os setores e que desenvolva mecanismos que descentralizem as
concepcOes de educacado e de sociedade. Nesse processo, todos 0s grupos e
coletivos sociais devem ser ouvidos e suas experiéncias formativas
consideradas na construcdo de uma Pedagogia tipicamente brasileira, que
conecte os cidaddos a sua terra, as suas paisagens naturais, a sua historia, a
sua cultura, e que desenvolva um senso de luta em defesa dos interesses dos
“grupos esquecidos”, numa perspectiva de pertencimento.

Mas antes de continuar com a analise de nosso tempo e das
implicacbes da adocdo e da defesa de uma Pedagogia do Pertencimento, é
vital que alguns conceitos sejam esclarecidos. Propor uma Pedagogia € levar
adiante a construcdo de um ideario educacional (LIBANEO, 1992; GADOTT],
1993) que seja sustentado por um conjunto de valores vistos como
indispensaveis a quem propde tal caminho de formacdo. E em certa medida,
ou, em todas as medidas possiveis, esses valores representam a crenca em
um modelo de sociedade diferenciada, implicando a negacdo frontal das
dimensdes excludentes que estruturam a sociedade. Neste sentido, um ideério
educacional desse porte, uma Pedagogia, permeada de crencas, desejos e
visbes de mundo, precisa vir acompanhado de um elemento central que mostre

a identidade de tal tendéncia. Nesse caso, o valor primeiro, ou, 0 eixo central
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da proposta, é a propria nocdo de pertencimento cultural, baseada no valor
civilizatorio da diversidade (cultural, racial, politica, religiosa, de género,
estética, ambiental etc.).

Todavia, é importante salientar alguns aspectos que definem esse
conceito, bem como a sua relagcdo com outras proposi¢cées. Em primeiro lugar,
€ impreterivel afirmar que a nocéo de pertencimento, pelo menos a que propde
uma educacéo que valorize as contribuicdes de todas as matrizes culturais,
nada tem a ver com a noc¢ao neoliberal globalizada que estad em voga por ai.
Pertencer, nesse sentido, ndo comunga com a ideologia do possuir para
explorar economicamente, enriquecendo alguns em detrimento da miséria da
maioria. Pertencimento ndo tem relacdes com entregar-se voluntariamente aos
“donos do mundo” para ser usado como mao de obra barata, s6 por que, na
visdo de quem se entrega, ndo ha outras opcBes de vida. A sociedade
neoliberal e globalizada tem dessas coisas sutis, passa a mensagem de que a
realidade é essa mesma e de que nada pode ser feito para que seja mudada
(FREIRE, 2014).

Propor a construcdo de uma Pedagogia do Pertencimento no contexto
da sociedade brasileira hoje é levantar uma bandeira em favor da diversidade,
especialmente a que valoriza e deixa latente a contribuigdo africana e indigena
em nossa constituicdo. Entretanto, € preciso que se saiba do carater politico
desse tipo de educacdo e que a opcao por um lado sempre deixa explicito o
descontentamento pelo outro. Por isso, optar pelo valor do pertencimento &
assumir o compromisso pela superacao das situacdes de opressdo e racismo
que ainda imperam na sociedade brasileira. Além disso, € lutar pela assunc¢éo
critica das populacdes espoliadas, ajudando-as a superar, também, as
“‘explicagdes magicas” (FREIRE, 2011) sobre sua situacdo como “seres
invisiveis” e marginalizados.

Necessario é que superemos os idearios mercantilistas, racistas e
excludentes que regem as relacdes humanas na atualidade. Na logica do
consumo globalizado é o “centro” que deve ditar as regras do convivio social,
nocéo que deve ser substituida pela légica da valorizagao de nossas “bordas”

de cultura. Historicamente, as “bordas” de nossa sociedade, que sao suas
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periferias, desde as favelas até as comunidades afastadas dos grandes centros
urbanos, sempre foram alvo de acusacdes em relacdo ao seu atraso cultural.
Acusacgdo que recai também sobre a constituicAo mestica brasileira, vista por
alguns como causa de nosso atraso social.

E sabido que as politicas publicas no Brasil voltadas para a reforma
agraria ainda sao insuficientes para diminuir drasticamente os éxodos rurais e
para reconhecer os territérios quilombolas para além dos aspectos legais, ja
que na prética ainda existem tensées em torno da ideia de propriedade privada
por parte dos latifundiarios (BRASIL, 2002). O que nos falta € a valorizacéo das
culturas locais, a preservacdo de nosso patrimbnio natural, como nossas
florestas e rios, e o respeito pelas gentes que tiram da simplicidade for¢a para
continuar vivendo dignamente. Mas acima de tudo, creio que nos falta,
enguanto nacdo, uma face verdadeiramente brasileira, que se revele para além
das mascaras midiaticas e dos simulacros criados pela deculturacdo de nossos
valores mesticos.

Impelido pela necessidade da reinvencéo do Brasil, Freire (2013) lanca

algumas provocacoes interessantes sobre o jeito de ser do brasileiro:

Seréd que a falta de respeito a coisa publica é uma forma brasileira de
ser de que ndo temos como escapar? Serd que a violéncia, que o
cinismo, a desvergonha, a irresponsabilidade sdo marcas imutaveis
da natureza do ser dos brasileiros? N&ao! Para mudar, contudo, o que
estamos sendo é preciso mudar radicalmente as estruturas do poder
atual. E preciso mudar o presente. (FREIRE, 2013, p.108-109).

O povo brasileiro ainda esta em processo de feitura, como bem nos
lembrou Ribeiro (2006), por isso, talvez, ainda continuemos a flertar com as
dimensdes mais deploraveis da condicdo humana, decaindo constantemente
de nossa natureza diferenciada de “povo novo”. Dai o esforco conjunto em
direcdo a mudanca das estruturas de poder, dos modelos econdémicos
opressivos e das auséncias de politicas publicas que reforcem o traco do
respeito a diversidade, inclusive na educacéo. O presente s6 pode ser mudado

pelos agentes que fazem a histéria, encontrados tanto na cotidianidade dos
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centros urbanos, como em suas periferias. Quem faz o Brasil sdo os
brasileiros, em todas as suas manifestacdes culturais.

Os saberes e as tradicbes que emergem dos negros, dos indigenas,
dos quilombolas e de outras configuragfes culturais, ainda desconsiderados,
sdo muitos. E a escola, na pessoa de seus sujeitos, precisa reconhecer esses
valores e lutar por eles. E urgente a valorizagcdo dos saberes das comunidades
como uma construcdo cultural, patriménio de todos nds e que deve ser levado
em consideracgao pelos curriculos oficiais dos sistemas de ensino.

A escola precisa ser uma instituicio mergulhada na cultural local,
pertencente de fato ao seu contexto de origem, comprometida com uma
formacdo integral e engajada na luta pela superagcdo do racismo e do
desrespeito as diversidades que constituem a identidade humana. Nesse
sentido, essa escola, respeitadas as suas particularidades, deve converter-se
em uma extensdo da comunidade a qual pertence e contribuir com a
proposicdo de uma Pedagogia do Pertencimento, que destile o valor de uma
consciéncia multicultural e tolerante entre as varias camadas da sociedade
brasileira, sem se esquecer, é claro, do imperativo da luta e das resisténcias
das populacdes afro-brasileiras especialmente.

No entanto, o que se vé ainda € uma escola publica mal cuidada, que
nao oferece nem estrutura e nem acolhimento aos educandos que recebe em
seu interior, por mais que haja o comprometimento dos profissionais da
educacao, responsaveis pelo seu funcionamento. Mas a despeito dos salarios
de miséria que a grande maioria recebe, os professores ainda exercem sua
fungdo com profissionalismo e dedicacdo, no desejo de mudar a realidade
brasileira.

Necessario € que se compreendam as dimensdes educativas que
estruturam o ideario formativo dos grupos sociais, para que uma educac¢ao
comunitaria e profundamente critica se desenvolva. Uma educacdo que
domestica e imobiliza criangas, jovens e adultos na tarefa da construcdo de sua
cultura local e, consequentemente, da cultura nacional, ndo pode ser refor¢cada
por nenhuma instituicdo de ensino. Dai a importancia em se valorizar as

caracteristicas locais, sua geografia, sua historia, suas linguagens e seus
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costumes, objetivando a formacdo politico-comunitaria em detrimento da
educacao alienante dos contetudos que ndo se relacionam com as realidades
regionais dos educandos. Uma educacao que enfatiza o pertencimento faz isso
com as pessoas, traz empoderamento da realidade e rejeicdo as formas
autoritarias de tratamento que imperam na sociedade brasileira, heranca do
coronelismo de outrora.

E por falar em heranga, a sociedade brasileira deve militar contra sua
tendéncia historica de violar os direitos dos pequenos grupos sociais e de
suprimir seu potencial criativo. Darcy Ribeiro (2006) nos revela que nossa
gente foi formada a partir do entrechoque de etnias heterogéneas, que pela
mesticagem e atualizacdo historica deu origem ao povo brasileiro, “so
explicavel em seus termos, historicamente” (RIBEIRO, 2006, p.226). Esse
processo ndo aconteceu de forma amistosa, como muitos livros de historia
afirmam. O que houve foi o conflto deflagrado entre o colonizador,
representante de uma metrépole de além-mar, desejoso por aventuras e
riquezas, e os indios nativos, dizimados por guerras e doencas, estendendo o
conflito, posteriormente, ao negro africano escravizado.

Por isso, uma proposta educativa que valoriza o pertencimento néo
pode prescindir do conhecimento de nossa histéria e da responsabilidade de
continuar construindo o nosso futuro comum em consonancia com as
necessidades das tribos indigenas, dos descendentes dos quilombolas, das
populacdes que vivem nas florestas e nas margens de rios distantes e das
pequenas comunidades espalhadas por todo territrio nacional.

Urgente € que se reconheca que nossa brasilidade somente ganha
consisténcia na cor, na voz e nos movimentos daqueles que, inicialmente,
resistiram nos quilombos, nas aldeias e nas comunidades espalhadas por esse
imenso pais e que, ainda hoje, lutam para serem reconhecidos e respeitados
como edificadores da nac&o. E inaceitavel que a nossa cultura mestica seja
desrespeitada na atualidade pela transfiguracdo de culturas alienigenas e
alienantes derivadas da globalizacdo capitalista que estd a afirmar os valores
neocoloniais e a desvalorizar, para nao dizer "exotizar", outras narrativas e

historias.
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Mas € de onde se encontram, mesmo desrespeitados (violentados e
mortos em muitos casos), que 0S negros, como os indigenas, o0s
homossexuais, os trabalhadores sem terra, os jovens — cujo futuro lhes é
roubado pela falta de oportunidades e pela violéncia urbana —, devem
pronunciar a sua palavra, sua visdo de mundo, sua interpretacdo do Brasil. E,
inclusive, a partir da afirmacao de sua identidade cultural que devem propor o
novo Brasil, mais diverso, por isso mesmo mais justo. Vozes que devem ser
ouvidas e consideradas pela classe politica que o0s representa, caso se queira,
verdadeiramente, que este pais seja de todos.

Todavia, ndo podemos ser ingénuos a ponto de pensar que 0 poder
instituido, representado pelas classes que sempre dominaram o Brasil, ira
propor um projeto de nacao que seja contrario aos seus interesses escusos e
ao seu estilo de vida abastado, como bem nos lembraram Paulo Freire (2010) e
Darcy Ribeiro (2006). Dai a necessidade da luta organizada dos “grupos
esquecidos”, impedidos de ser e de desempenharem um papel relevante na
feitura da identidade brasileira e da Pedagogia Nacional.

A luta deve ser em favor da reconfiguracdo de modelos, de valores, de
paradigmas. Necessario € que se subvertam as nocdes classicas de que o
melhor vem do Norte, bem mais desenvolvido e mais bonito que o Hemisfério
Sul. Subverséo da ideia preconceituosa de que bom € o Sudeste rico e ruim é o
Nordeste pobre que vive de programas sociais do governo. Subversdo do
paradigma do brangueamento sobre os afro-brasileiros, desrespeitados pela
cor da sua pele, pela textura do seu cabelo e pela boniteza histérica de sua
gente. E urgente a reconfiguracgéo, ou, o completo abandono, da nocéo de que
a vida nos grandes e médios centros urbanos é mais repleta de oportunidades
do que a vida no campo e em comunidades distantes — realidade que deixa
latente a incompeténcia e a maldade dos governos em relacdo as comunidades
rurais € aos pequenos municipios. E inaceitavel, também, que a nossa
sociedade ndo veja o valor pedagdgico da cultura indigena, da cultura africana
e das muitas configuragcdes socioculturais resultantes de nossa mesticagem.

Hoje € preciso, mais que nunca, que 0s parametros de educacdo e de
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civilizacdo sejam deslocados do “centro” para a “periferia”, numa espécie de
“achamento” do Brasil as avessas.

A misséo histérica dos homens e mulheres desse tempo, brasileiros
colocados a margem do processo civilizatério e educacional desse pais, €
rebelar-se contra as classes dominantes, contra um sistema injusto de
distribuicdo de renda, contra os grandes latifindios, contra as propostas
educacionais de narrativa Unica, contra os desmandos dos que se fazem
lideres politicos com os votos do povo e enriquecem ilicitamente. Essa
extensdo de revoltas s6 pode ser feita por cidaddos que se sentem
pertencentes as suas comunidades e que encarnam os valores civilizatérios
irradiados pela diversidade humana, como a tolerancia, o respeito ao diferente
e a indignacdo amorosa (FREIRE, 2014) frente as injusticas. Eis a importancia
de uma Pedagogia do Pertencimento no seio da luta contra o sistema opressor,
como fator cultural de organizacao e conscientizagao.

A respeito da indignacdo, sentimento e postura que deve estar
presente em todo injusticado, e que deve transformar-se em algo mais radical e
consistente, para além do inicio da revolta, Freire (2014) afirma

categoricamente:

Uma das questbes centrais com que temos de lidar é a promocédo de
posturas rebeldes em posturas revolucionarias que nos engajam no
processo radical de transformac¢éo do mundo. A rebeldia é ponto de
partida indispensavel, é deflagracdo da justa ira, mas ndo é o
suficiente. A rebeldia enquanto denudncia precisa de se alongar até
uma posicdo mais radical e critica, a revolucionaria,
fundamentalmente anunciadora. A mudanca do mundo implica a
dialetizag&o entre a denuncia da situagdo desumanizante e o andncio
de sua superacéo, no fundo, o nosso sonho. (FREIRE, 2014, p.92).

O nosso dilema é que nos falta uma porcdo béasica de indignacao
legitima, consistente por assim dizer, pois ndo basta ser “indignado” somente
nas redes sociais, numa certa manhd de domingo, sem comprometimento
verdadeiro com a causa de um novo Brasil. Nos falta sim o basico, o elementar,
pois uma postura revolucionaria s6 pode ser construida por meio de uma
indignagéo profundamente comprometida com a superacao de nossas mazelas

sociais.
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O que nos falta hoje € maior indignacdo generalizada em face de
tanto desemprego, tanta fome e tanta violéncia desnecessarias,
porque perfeitamente sanaveis com alteracdes estratégicas na ordem
econdmica. Falta mais, ainda, competéncia politica para usar o poder
na realizacao de nossas potencialidades. (RIBEIRO, 2006, p.187).

Essa rebeldia amorosa deve ir ao encontro da constru¢cao de uma nova
proposta educativa e de uma escola publica mais democratica e diversa. Como
falado anteriormente, essa escola deve emergir do contexto em que esta
inserida, comprometida em resolver os grandes dilemas de sua comunidade.
Uma escola viva, ndo apenas porque funcionaria em seu trabalho pedagdgico
interno, mas, sobretudo, porque converteria seu esforco de formacdo de
criancas, jovens e adultos em um exercicio de mudanca social a partir da
nocéo de pertencimento local e do compromisso pelo contexto global, ndo mais
encarado sob o dominio dos males da Globalizacdo, mas enriquecido pelas
contribuicdes dos coletivos sociais. “Nado ha totalidade sem localidade”
(FREIRE, 2014), eis a razédo do esforco conjunto em prol da valorizacdo dos
guadros locais de nossa cultura.

Mas “até quando este pais continuard sem seu projeto préprio de
desenvolvimento autbnomo e autossustentavel?” (RIBEIRO, 2006, p.187). Que
valorize sua gente e as especificidades de suas culturas e territérios? E mister
que o proprio povo brasileiro tome o destino nacional em suas maos para
construi-lo de acordo com seus sonhos e ndo se conforme mais com 0s
impedimentos que as classes dominantes teimam em colocar em seu caminho.
Na tarefa pela feitura do novo Brasil deve haver muita luta e muitas marchas,

levadas adiante pelos filhos desamparados desta nacao, pois...

Como ndo h& nenhuma garantia confiavel de que a histéria venha
favorecer, amanha, espontaneamente, os oprimidos; e ha, ao
contrario, legitimo temor de que, também no futuro, essas minorias
dirigentes conformem e deformem o Brasil segundo seus interesses;
torna-se tanto mais imperativa a tarefa de alcancar o maximo de
lucidez para intervir eficazmente na histéria a fim de reverter sua
tendéncia secular. Esse é o0 nosso propésito. (RIBEIRO, 2006, p.226).
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[...] que bom seria para a ampliagdo e a consolidacdo de nossa
democracia, sobretudo para a sua autenticidade, se outras marchas
se seguissem a sua [a do Movimento Sem Terra]. A marcha dos
desempregados, dos injusticados, dos que protestam contra a
impunidade, dos que clamam contra a violéncia, contra a mentira e o
desrespeito a coisa publica. A marcha dos sem-teto, dos sem-escola,
dos sem-hospital, dos renegados. A marcha esperancosa dos que
sabem que mudar é possivel. (FREIRE, 2014, p.70 — acréscimos
meus).

Que se somem a essas marchas a dos que lutam pela valorizagéo das
culturas dos “grupos esquecidos” e de suas comunidades, historicamente
impedidos de ser e de contribuir na construcdo de um Brasil verdadeiramente
de todos. Diante desse quadro de luta, reafirmar o valor do pertencimento a
cultura local e, consequentemente, a disposicdo para intervir no fluxo da
histéria de maneira lacida, € um dos trunfos das populacdes periféricas para
subverter a légica do poder vertical, preconceituoso e excludente, que tem
caracterizado as relacfes socioeducativas em nosso pais.

Devemos trabalhar com a possibilidade da mudanca social, da
reconfiguracdo de nossos paradigmas nacionais, da reinvencédo de nosso pais
a partir de valores que reforcem o respeito as matrizes étnico-raciais excluidas,

com especial atencéo a raiz negra, historicamente injusticada.

2.2 — Relagfes étnico-raciais na escola

As questdes ligadas as relagdes étnico-raciais e, consequentemente,
as desigualdades raciais e a luta pela sua equidade racial, ainda constituem-se
como grande desafio a realidade brasileira. Por décadas o paradigma da
democracia racial influenciou o inconsciente coletivo da populacdo a respeito
da tematica racial, apelando para o senso de uma pseudo identidade nacional
baseada na homogeneizacdo e na supressdo de narrativas criticas a esse
respeito. Tanto € que nas décadas de 1980 e 1990 a questdo era se havia ou
ndo havia discriminacdo racial no pais (SANTOS, 2008). Além disso, um
namero consideravel de material cientifico foi elaborado para sustentar

posicionamentos racistas e excludentes durante anos.
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Mas a partir de meados da década de 1990 houve um amadurecimento
da questdo racial no Brasil, principalmente por parte dos 0Orgaos
governamentais, fruto em grande parte dos movimentos e coletivos negros que
ja vinham lutando pelo reconhecimento dos seus direitos. Tal mudanca
desembocou em acdes afirmativas, resultando anos depois em leis, parametros
e diretrizes que reconhecem o negro, o afrodescendente e o quilombola como
construtores da nacédo e colaboradores na confeccdo da complexa teia que
constitui nossa cultura.

Todavia, as acdes citadas ndo rompem ou eliminam plenamente a
discriminacao, o racismo e a divida historica, ainda presentes de varias formas
nas relagfes interpessoais e institucionais. Dai a importancia dos varios
segmentos da sociedade abracarem os estudos que se referem a temética
racial, com o objetivo de conseguir instrumentalidade para acbes mais
consistentes a nivel ideoldgico e politico.

Para Santos (2008), ha um progressivo movimento de interesse em
direcdo aos estudos e ao envolvimento nas problematicas raciais. Entretanto,
esse objeto de estudo ainda tem alcance e interesse limitados, abafados em
muitos momentos pela midia televisa e pelas elites. Por isso € necessario
entender também que as questbes raciais possuem um corte de classe
(FREIRE, 2014), que geram implicagdes socioecondmicas de todos os tipos.

O trabalho, a distribuicdo de renda, a moradia, a continuidade dos
estudos e a violéncia urbana sdo exemplos de areas que sdo afetadas
diretamente pela relagdo raca-classe. Muitos sdo os dados que revelam a
vulnerabilidade do segmento negro na sociedade brasileira, exposto a
situacdes que sdo consequéncias historicas de um sistema que desde o inicio
oprime a negritude e suas manifestacdes. Ribeiro (1995) dizia que o Brasil €
um “moinho de gastar gente”, numa clara alusdo a estruturagcdo de uma
sociedade cujo valor primeiro foi a exploracdo, seguida da exclusdo social,
violéncias que perduram até hoje.

Sobre isso, Theodoro (2008) afirma o seguinte sobre a organizagao do
trabalho escravo e o contexto de exploracéo e vulnerabilidade socioecondémica

que sitiavam o negro:
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O trabalho escravo, nucleo do sistema produtivo do Brasil Coldnia, vai
sendo gradativamente substituido pelo trabalho livre no decorrer dos
anos 1800. Essa substituicdo, no entanto, da-se de uma forma
particularmente excludente. Mecanismos legais, como a Lei de
Terras, de 1850, a Lei de Abolicdo, de 1888, e mesmo o processo de

estimulo a imigracao, forjaram um cenario no qual a mao-de-obra
negra passa a uma condicdo de forca de trabalho excedente,
sobrevivendo, em sua maioria, dos pequenos servicos ou da
agricultura de subsisténcia. (THEODORO, 2008, p. 19).

Tal contexto empurrou 0 negro para uma situacao de extrema miséria,
retirando dele qualquer sentimento de seguranca em relacdo a sua
subsisténcia. A sociedade brasileira possui uma divida histérica com as
populacbes que foram exploradas, jogadas a beira do caminho do
desenvolvimento social. Sem direito a dignidade, a educacéo, ao trabalho e ao
relato de sua propria historia. A histéria que conhecemos é a do dominador
sobre os dominados e as instituicdes sociais vém reforcando essa narrativa.

A escola, como instituicdo formadora das novas geragdes, ndo foge a
regra dos embates raciais que revelam a tensdo entre os que buscam a
manutencdo do status quo e os que lutam pela equidade e a justica na
sociedade brasileira. E sabido que o sistema formal de ensino no Brasil foi
concebido com a semente da exclusdo, num primeiro momento utilizado para
catequizar os indios, depois para formar as elites, reforcando a cultura
hegemonica do colonizador em detrimento do colonizado. A escola ajudou na
domesticacdo dos indios, dos negros e de seus descendentes (GADOTTI,
1993; ARANHA, 2006) dizendo a eles que deveriam ter a aparéncia e o
comportamento do homem branco.

Esse “retrato do colonizado precedido pelo retrato do colonizador”
(MEMMI, 1989) gerou dificuldades das mais diversas aos grupos esquecidos,
principalmente aos negros, em relagcdo ao acesso e a permanéncia na escola.
Historicamente, a escola brasileira sempre foi 0 espaco-tempo de
aprendizagem de alguns, que por meio de um curriculo fechado e hegemonico
fez valer as narrativas dos dominadores, suplantando o valor pedagdgico dos

movimentos afros.
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Para confirmar esse quadro de agravamento da situacdo escolar dos
negros, o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA, 2011), na ocasido
da divulgacéo dos resultados da pesquisa retrato das desigualdades de género
e raca (1999-2009), afirma que “ao longo dos anos, identificam-se avancos
graduais nos numeros da educacdo no pais; contudo, observa-se a
manutencdo das desigualdades que tém, historicamente, limitado o acesso, a
progressdo e as oportunidades, principalmente, da populacdo negra, de
nordestinos e da populagdo rural na educagao” (IPEA, 2011, p. 20-21).

Outro dado também é revelador das disparidades entre brancos e

negros no que se refere a escolaridade:

Observa-se que a média de anos de estudos da populagdo com 15
anos ou mais de idade aumentou de 5,5 anos, em 1995, para 7,5
anos, em 2009, representando um aumento de 2 anos no periodo.
Considerando-se a populacéo negra, identifica-se um aumento de 2,4
anos no mesmo intervalo, o que ndo representa ainda o rompimento
das desigualdades: em 2009, os/as negros/as tinham 6,7 anos de
estudos, contra 8,4 anos da populagéo branca. (IPEA, 2011, p. 21).

Com isso, além da exclusdo provocada pela invencdo de um espaco
educacional para alguns, a comunidade negra sofreu e sofre com o racismo,
gue ainda ganha forca e sobrevida com o discurso da democracia racial.

Dito isso, é importante lancar algumas luzes sobre o conceito de
racismo, ainda visto sob o ponto de vista da ingenuidade do senso comum e
que por isso vem reforcando ainda mais praticas de discriminacéo e exclusdo
baseadas na cor da pele ou numa falsa ideia de hierarquizagdo do humano.
Talvez o conceito mais consagrado sobre racismo em nossa sociedade, pelo
menos no nivel das discussdes informais sobre a tematica, é aquele que fala
da conviccdo sobre a superioridade de determinadas ragas, com base em
diferentes motivacdes, em especial as caracteristicas fisicas e outros tracos do
comportamento humano. Tal proposicdo entende que atitudes depreciativas
sobre as ragas ou grupos considerados inferioridades s&o constantes, 0 que
relaciona tal conceito as ideias de xenofobia, homofobia e outros
comportamentos reforcadores de violéncias diversificadas baseadas na ideia

de superioridade de uns sobre outros.
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Para Pacievitch (2015), o racismo “é uma maneira de discriminar as
pessoas baseada em motivos raciais, cor da pele ou outras caracteristicas
fisicas”. Segundo a autora, ha uma constante no pensamento e nas atitudes
daqueles que entendem o racismo como uma postura de convivio social: o0
pensamento de que € superior ao diferente, inclusive em relacdo aos valores
morais e condicdo social. Além disso, “os atos, valores e sistemas racistas
estabelecem, velada ou abertamente, uma ordem hierarquica entre 0s grupos
étnicos” (PACIEVITCH, 2015), o que resulta em privilégios para alguns grupos
em detrimentos dos direitos civis para toda a populacéo.

Kabengele Munanga (2015) alarga a discussao sobre os conceitos de
raca, racismo e preconceito. Para o autor, a palavra raca se originou do italiano
razza, que por sua vez vem do latim ratio, que significa “categoria”, “sorte”,
“espécie”, conceitos ligados as areas de Botanica e Zoologia. Todavia,
analisando a historia em seus acontecimentos de guerras e dominacdes
“percebe-se como o conceito de ragas ‘puras’ foi transportado da Botanica e da
Zoologia para legitimar as relacbes de dominacdo e de sujeicdo entre classes
sociais” (MUNANGA, 2015).

Nesse sentido o imperativo da “variabilidade humana” e o consequente
estudo sistemético sobre as caracteristicas variaveis e diversas dos diferentes
grupos humanos foram deixados de lado, o que “desembocou na operagao de

hierarquizacdo que pavimentou o caminho do racialismo” (MUNANGA, 2015).

Por raz@es légicas e ideoldgicas, o racismo é geralmente abordado a
partir da raca, dentro da extrema variedade das possiveis relagfes
existentes entre as duas noc¢des. Com efeito, com base nas relacdes
entre “ragca”’ e “racismo”, o racismo seria teoricamente uma ideologia
essencialista que postula a divisdo da humanidade em grandes
grupos chamados ragas contrastadas que tém caracteristicas fisicas
hereditarias comuns, sendo estas Ultimas suportes das caracteristicas
psicoldgicas, morais, intelectuais e estéticas e se situam numa escala
de valores desiguais. Visto deste ponto de vista, o racismo € uma
crenca na existéncia das racas naturalmente hierarquizadas pela
relagcdo intrinseca entre o fisico e o moral, o fisico e o intelecto, o
fisico e o cultural. (MUNANGA, 2015).

Dessa forma, o racista € aquele que entende sua raca, seu grupo

social, suas crencas e religiao, bem como os valores decorrentes delas, como
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elementos superiores na convivéncia forcada com outras realidades ou
configuracbes étnico-raciais diferentes das costumeiramente conhecidas por
ele.

E importante salientar que o racismo n&o caiu do céu, ndo € invencao
de seres sobre-humanos, muito pelo contrario, € construcdo histérica e também
posicionamento politico-ideoldgico aprendido e reproduzido, dai a importancia
da educacdo como fator de conscientizacdo e problematizagcdo da questao
racial no Brasil. Mas ndo qualquer educacdo, ndo a educacgédo intolerante e
conteudista praticada na atualidade, que teima em formar multidées sob o
estigma da relacao esquizofrénica opressor-oprimido (FREIRE, 2010).

Sobre essa construcdo histérica do racismo contra o negro, ou o seu
“forlamento” na sociedade moderna, Maria Tereza Ruiz (1988) afirma o

seguinte:

[...] h& uma relacdo muito préxima entre a escraviddo a que foram
submetidos os negros e a recusa as pessoas de cor negra... ‘O
estigma em relacdo aos negros tem sido reforcado pelos interesses
econdmicos e sociais que levaram 0s povos negros a escravidao’.
Dai o negro ter se convertido em simbolo de sujeicdo e de
inferioridade. E este conceito negativo sobre o negro foi forjado.
(RUIZ, 1988, p. 100).

Apesar de iniciativas progressistas no nosso sistema de ensino, o que
ainda impera sdo préaticas pedagogicas que nao consideram o0 negro, bem
como outras configuracdes culturais, sujeitos de sua historia, construtores do
Brasil, inventores de culturas e valores estéticos diversificados, o que reforca o
racismo nos varios ambitos da vida social. Infelizmente, o preconceito ainda &
presente em nossa sociedade, praticado com afinco em muitas instituices
sociais, inclusive na escola, espaco-tempo de encontros e desencontros de
criancas, adolescentes e jovens.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacédo das Relagbes
Etico-Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana
(BRASIL, 2013), concebem a afirmacéo da equidade racial a partir do apoio
aos alunos negros e ndo negros. Tal documento norteador abre precedentes

para outras agOes afirmativas na escola, com o objetivo de reconfigurar, ou
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reinventar, as relacbes que por muito tempo foram racistas, excludentes e
hierarquizadas. E preciso que a escola, na pessoa de seus profissionais,
supere as contradicdes de sua constituicdo e proponha a reinvencédo do olhar e
da prética dos seus sujeitos.

Tal olhar reinventado ajudaria na valorizacdo da cultura negra,
entendida aqui para além dos modismos ou jargdes relacionados aos estudos
culturais no Brasil, como salienta Nilma Lino Gomes (2003). Para a autora, €
positivo o fato de que ha vérias discussdes e usos do termo cultura, mas alerta
para os perigos dos vicios de linguagem, ja que “a cultura, seja na educagao,
ou nas ciéncias sociais, € mais do que um conceito académico”. Sendo assim,
“ela [a cultura] diz respeito as vivéncias concretas dos sujeitos, a variabilidade
de formas de conceber o mundo, as particularidades e semelhancas
construidas pelos seres humanos ao longo do processo historico e social’
(GOMES, 2003, p. 75 — destaque do autor), conceito que deve ser observado
pelos educadores que intentam edificar uma escola sob a égide do
multiculturalismo.

Necessario é, também, que se conheca a historia de protagonismo,
bravura e resisténcia dos negros escravizados; que dos alunos, sejam eles
brancos ou negros (pardos, mulatos, amarelos etc.), ndo seja subtraido o
direito ao acesso dos relatos que ainda causam dor e desconforto, mas que
podem gerar, igualmente, inspiracdo e forca para lutar em favor de uma
sociedade sem discriminacdo racial, reconhecendo assim que a histéria do
Brasil é feita também de retalhos (ARROYO, 2013).

E dever da escola, de igual modo, pelo menos na atualidade e numa
perspectiva de valorizacdo da diversidade humana, propor pedagogias,
projetos e atividades que apontem para a superacdo de qualquer sentimento
de rixa, 6dio ou discriminacdo, ndo importando a cor da pele dos alunos e

professores, como bem propde as Diretrizes Curriculares (2013):

Pedagogias de combate ao racismo e a discriminacédo elaboradas
com o objetivo de educagédo das relagdes étnico-raciais positivas tém
como objetivo fortalecer entre os negros e despertar entre os brancos
a consciéncia negra. Entre o0s negros, poderdo oferecer
conhecimento e seguranca para orgulharem-se da sua origem
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africana; para os brancos, poderdo permitir que identifiquem as
influéncias, a contribuicdo, a participacdo e a importancia da histéria e
da cultura dos negros no seu jeito de ser, viver, de se relacionar com
as outras pessoas, notadamente as negras. Também fardo parte de
um processo de reconhecimento, por parte do Estado, da sociedade
e da escola, da divida social que tém em relagdo ao segmento negro
da populagéo, possibilitando uma tomada de posigéo explicita contra
0 racismo e a discriminacdo racial e a construcdo de acdes
afirmativas nos diferentes niveis de ensino da educacdo brasileira.
(BRASIL, 2013, p.502).

2.3 — Curriculo na perspectiva da diversidade: os valores civilizatérios

O curriculo € um dos documentos de identidade da escola e esta
centralmente envolvido em todo o processo de ensino-aprendizagem, desde os
contelidos selecionados, até as relagBes que se desenvolvem na sala de aula.
Na verdade, o alcance da préatica curricular € bem maior do que muitos
supdem, chegando a superar a ideia de uma “lista de conteudos” a serem
ministrados ou “grade curricular’ a ser seguida rigidamente. Para Silva (2003,
p.27), o curriculo esta “envolvido naquilo que somos, naquilo que nos tornamos
e naquilo que nos tornaremos. O curriculo produz, o curriculo nos produz”.

Toda a dindmica da pratica pedagogica € norteada pelo curriculo,
documento que abriga em si duas ideias principais, a primeira delas
relacionada a uma “sequéncia ordenada”, um programa, e a outra que
apresenta uma nocgao de “totalidade de estudos” (PACHECO, 2005), numa
clara alusdo a complexidade da prépria area do conhecimento. Assim, o
curriculo apresenta dimensfes bivalentes em sua constituicdo, estruturado
formalmente, caracterizado pelo ordenamento de conteldos, atividades e
projetos, mas também estruturado pela ideia de superac¢do da estagnacdo do
conhecimento por meio da nocédo de totalidade dos processos formativos da
escola, que ultrapassam a sala de aula, pelo menos em nivel tedrico.

Como se vé, o caminho a ser percorrido pela escola, proposto pelo
curriculo (GOODSON, 1995), é cercado por desafios diversos. O primeiro
deles, sem duvida nenhuma, é de carater conceitual, tendo em vista o
enraizamento da ideia equivocada de que o curriculo € um documento para ser

seguido e ndo para ser guestionado ou reestruturado, o que vem gerando,
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consequentemente, uma pratica pedagodgica legalista, sem brilho, sem
criatividade e sem a problematizacdo do mundo social dos educandos. A
escola tem perdido a chance de desenvolver junto aos seus estudantes um
curriculo contextualizado, critico, “tecido” em seu cotidiano a partir da
articulacdo entre os saberes e experiéncias dos educandos e as propostas
curriculares oficiais.

Como a educacdo, o curriculo é uma ferramenta politica, pois €&
constituido a partir de debates e embates dos seres historicos que atuam na
escola. Ele é uma escolha, resultante de delibera¢des, e ndo um a priori ao
trabalho pedagdgico. Por isso, tal dimensdo do que fazer escolar deve ser
compreendida a partir da ideia do conflito instituido e ndo da neutralidade
pregada pelos “técnicos da educagao”. Pensar em curriculo € langar perguntas
que expressam as intencdes dos sujeitos envolvidos na tarefa de ensinar e

aprender:

[...] que conteddos ensinar, a favor de que ensina-los, a favor de
guem, contra que, contra quem? Quem escolhe os contelidos e como
sdo ensinados? Que é ensinar? Que é aprender? Como se ddo as
relagbes entre ensinar e aprender? (FREIRE, 2014, p.187).

A nocdo de que “os curriculos sdo orientados pela dinamica da
sociedade” (LIMA, 2008, p.9) j4 é um consenso entre os educadores que
adotam uma concepc¢do mais critica do curriculo. Levam em consideracdo os
conflitos e os antagonismos da sociedade de classe, cujas influéncias chegam
ao terreno da escola e se misturam a cotidianidade heterogénea de seus
atores. Dai que nao se pode falar em uma educa¢do neutra € nem em um
curriculo desconectado das intencdes dos profissionais que o concebem e que
o aplicam.

Por isso, é preciso que se saiba também que propor uma educacao
para a diversidade é construi-la em comunidade, com o Outro diferente, o que
implica a construgdo de curriculos que valorizem a diversidade cultural de
NOSSO povo a partir da participagéo das populacdes atendidas pela escola. Nao

pode existir essa de construir planos mirabolantes de dentro de um escritorio
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refrigerado e manda-los as comunidades onde serdo executados,
desconsiderando os saberes referentes aos grupos sociais.

Uma proposta curricular contextualizada, democratica e diversa seria
aquela que se prolongaria para além dos espacos fisicos da escola,
problematizando os diferentes contextos vividos pelos estudantes (FERRACO,
2015), superando assim, os “tempos fragmentados” do espago escolar
(SEEDF, 2014). Dessa forma, a negacao da dicotomia entre o cotidiano dos
educandos e as propostas prescritivas oficiais acarretaria uma relacdo mais
significativa entre o curriculo formal e o curriculo vivido. Relacdo que né&o
acontece fora das tensdes e dos conflitos, aceitaveis até, quando se
compreende que o curriculo € um territério em constante disputa (ARROYO,
2013).

Na verdade, o curriculo pode ser considerado também como uma
“arena de producao cultural” (MACEDO, 2006), onde todos os sujeitos que
compdem o cotidiano da escola contribuem de forma efetiva na producédo e
ressignificacdo de conhecimentos. Mas a ideia de arena faz suscitar também a
dimenséao conflitiva do curriculo, que lida diariamente com opiniées e visdes de
mundo antagbnicas, advindas de sujeitos heterogéneos e politicos. Os
contetidos, bem como todos os saberes que constituem o curriculo ndo caem
do céu, pelo contrario, sdo o resultado dos confrontos politico-ideoldgicos que
constituem as relacbes humanas e a educacdo formal ndo escapa a esses
embates.

E preciso entender que os contetidos que fazem parte do curriculo
escolar advém de uma tradicdo hegemonica em privilegiar certos saberes em
detrimento de outros. E se certos saberes séo privilegiados, isso significa que
outros grupos, outras culturas e outras possibilidades de formacédo foram
relegadas ao esquecimento. A  histéria da sociedade brasileira e,
consequentemente, da escola publica € marcada por essas tensdes e op¢coes
por modelos excludentes.

Para Munanga (2015, p.15), “ndao fomos preparados para lidar com o
desafio que a problematica da convivéncia com a diversidade e as

manifestacdes de discriminacdo delas resultantes colocam cotidianamente na



37

nossa vida [...]", dai nossa dificuldade em considerar outras possibilidades,
inclusive pedagdgicas, em culturas e modos de vida diferentes da cultura
dominante. O mito da democracia racial, que concebe um modelo do homem
cordial e uma educacgdo fundada em idearios eurocéntricos podem explicar as
razdes ocultas que levaram a auséncia dos relatos da histéria da Africa e dos
afro-brasileiros, por exemplo. Sdo responsaveis até mesmo por reforcar
concepgdes e imagens de negacgdo da cultura africana em todas as suas
manifestacdes, como é possivel perceber com a demonizagéo das religides de
matriz africana e da negacao da estética do corpo negro enquanto modelo de
beleza.

O curriculo escolar, usado como uma arma de cunho ideolégico, vem
reproduzindo consciente ou inconscientemente 0s preconceitos que permeiam
nossa sociedade (MUNANGA, 2015), contribuindo de forma negativa para
manutencdo de esterebtipos e autoimagens deturpadas entre criancas,
adolescentes e jovens negros. A cultura do branqueamento e da sujeicdo é um
dos resultados quando o curriculo ndo atribui o devido valor aos africanos,
tanto aos do continente quanto aos da diaspora (SILVA, 2005). Dai que a
desconstrucdo de praticas pedagdgicas racistas e hegemonicas seja um dos
maiores desafios ao cotidiano escolar, presentes até nos livros didaticos, como
aponta Ana Célia da Silva (2005).

A ideia de uma Africa barbara, faminta, doente e exética nos livros de
histéria, por exemplo, precisa ser superada. Esse € o risco de aceitar uma
Unica narrativa (ADICHIE, 2013), que conta a historia a partir do ponto de vista
do dominador e que exalta seu passado de gléria em detrimento do valor
antropolégico das culturas submetidas. O desejo pelo brangueamento, a
distorcdo da autoimagem do educando negro e a aculturacdo dos valores e
modos afro-brasileiros encontram forte apoio em concepc¢des de educacgao que
adotam as narrativas hegemaonicas em seus curriculos. Nesse sentido, a escola
publica brasileira também pode ser considerada como um “moinho de gastar
gente” (RIBEIRO, 1995).
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Sobre essa problematica, o0 documento que expressa as concepcoes
tedricas do curriculo da Secretaria de Educacdo do Distrito Federal (SEEDF,

2014) diz o seguinte:

Historicamente, a escola tem excluido dos curriculos narrativas das
criancas, dos negros, das mulheres, dos indios, dos quilombolas, dos
campesinos, entre outras, reforcando a hegemonia de determinados
conhecimentos sobre outros construidos pelos sujeitos sociais em
diferentes espagos de trabalho e vida. (SEEDF, 2014, p. 36).

Como se Vvé, a desconsideracdo de saberes e narrativas culturas tem
endereco certo, pois vai de encontro a grupos e populagdes que lutaram e lutas
pelo reconhecimento de seus direitos e pela valorizacdo de sua cultura. A
exclusdo, levada adiante por sujeitos histéricos, ndo acontece de forma
aleatdria ou ocasional, ela deixa claro quais grupos devem ser colocados de
lado na tarefa de atribuir uma identidade ao pais e também a escola. Exemplo
disso € a reducdo no tratamento das teméticas afro-brasileiras no interior de
boa parte das escolas, esvaziadas de sentido quando ficam prisioneiras da
celebragéo das datas comemorativas apenas.

Para Arroyo (2014), outras pedagogias tém surgido nos ultimos
tempos, resultantes dos movimentos de luta dos grupos marginalizadas da
sociedade brasileira. Pedagogias reveladoras de sentidos educativos
alternativos e visdes de mundo especificas aos grupos espoliados, que
desejam ver seus saberes inseridos nos curriculos oficiais, ganhando
concretude no chdo da escola. Todavia, a realidade nua e crua que se
apresenta ainda é a da desvalorizagdo e da dominacdo das -culturas
marginalizadas, terreno fértil para que praticas discriminatérias ganhem forca.

Os coletivos sociais ainda lutam, resistem, para concretizarem o sonho
de uma educacdo diversa, verdadeiramente includente, e que forme os
educandos para uma sociedade plural e respeitosa. Por mais que as batalhas a
nivel epistemoldgico sejam duras, algumas vitorias sao significativas, como a
preocupacdo porte dos orgdos governamentais em formalizar a diversidade
como um eixo norteador das ag¢des do curriculo. As Diretrizes Curriculares

Nacionais da Educacéo Basica (BRASIL, 2013) sao um exemplo do esforco em
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incluir os grupos esquecidos no processo de feitura da educacéo nacional. Mas
€ preciso compreender que a luta ndo para s6 porque uma diretriz foi instituida
ou uma lei sancionada.

Necessario é que haja um esforco em compreender as muitas forcas
que estdo em jogo no terreno da educagao brasileira, bem como os “muitos
curriculos que estdo em agao nas escolas” (FERRACO, 2015), para que a
partir disso se discuta e selecione um curriculo cuja perspectiva seja o
reconhecimento da diversidade enquanto valor civilizatério. Uma matriz de
respeito as diferencas, sejam elas de cor, religiosas, culturais, fisicas, de
género, ambientais ou estéticas, que aponte para a construcdo de uma
sociedade diferente da que se cristalizou pela intolerdncia e negacédo da
alteridade.

A diversidade ndo diz respeito somente a constru¢do historica das
diferencas ou a percepcdo evidente da variedade da condicdo humana
(SEEDF, 2014), ela deve ser considerada numa perspectiva pedagdgica, de
formacdo das futuras geragOes baseada no respeito, no pertencimento, na
consideracdo do Outro e no reconhecimento do conflito e das contradi¢cdes
como dimensdes constituintes da cultura brasileira.

Darcy Riberio (2006), afirma que a beleza do Brasil, do seu povo novo,
uma espécie de Roma tardia e tropical, vem da mesticagem, valor absoluto do
acolhimento e do reconhecimento das contribuicdes de outros grupos étnico-
culturais para ser o que somos. Para o referido autor, € o valor da diversidade e
do respeito das suas varias manifestacbes que fez do Brasil uma nacédo
criativa, orgulhosa de si mesma, mais alegre, porque mais sofrida.

Mas a despeito do tratamento pedagogico da diversidade e de seus
desdobramentos, o que ndo pode acontecer € a inser¢cao ingénua do discurso
da democracia racial no interior do curriculo e consequentemente no trabalho
pedagdgico da escola. E urgente que se entenda que a incorporagio do mito
da democracia racial, que afirma a néo existéncia do preconceito e do racismo
no Brasil, incorporada ao senso comum, foi “um dos responsaveis pelo nao
reconhecimento da essencialidade dos valores negros, mesticos e indigenas”
(SEEDF, 2014, p.37).
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Por isso, € no reconhecimento das injusticas e mazelas historicas,
acompanhado de lutas e resisténcias, que se faz um curriculo verdadeiramente
diverso e acolhedor, sensivel as novas demandas da sociedade e
profundamente contextualizado a vida dos educandos, oferecendo a eles
instrumentalidade para agir de forma transformadora nas cotidianidades para
além da escola. Para Munanga (2005), € preciso que o profissional da
educacdo pare de se esconder dos embates que envolvem a problematica
racial e que, de igual forma, ajude o educando discriminado de duas maneiras:
fazendo-o entender o valor da diversidade num primeiro momento e também
trabalhando para que o mesmo possa assumir com orgulho e dignidade os
atributos de sua diferenca.

Dai a importancia de entrar na “disputa historica pelo reconhecimento
ou negacéo de outros saberes, outras historias e outros modos de pensar e de
ler o mundo” (ARROYO, 2013, p 15), inserindo e discutindo no curriculo
“termos como afro-brasileiro, antirracismo, etnocentrismo, xenofobia, entre
outros, para que os profissionais da educacdo e o0s estudantes o0s
compreendam e percebem a importancia de sua presenca na pratica
pedagdgica” (SEEDF, 2014, p. 41).

Mas “havera lugar para esses direitos no territorio de nossos
curriculos?” (ARROYO, 2013). Esse e outros questionamentos sdo suscitados
pelos embates que sdo travados no territorio do curriculo e merecem ser
respondidos pelos sujeitos que participam diariamente das atividades
escolares. Educadores e educandos devem colaborar com a transformacéo da
escola de Educacdo Basica em um espaco potente e coletivo de inclusao
(FERRACO, 2015), um tempo de oportunidades de formacao para a vida, por
meio do reconhecimento de nossas raizes culturais e dos valores de
resisténcia. Fazendo assim, romperdo com o instituido e lancardo as bases de

uma outra civilizacéo, baseada em novos valores.
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24 - A atuacdo do coordenador pedagodgico: relacbes de poder,

prescricdes e protagonismo na escola

A escola é uma organizagcdo complexa. Em seu interior emergem
relacGes de todos os tipos, provenientes das relagdes sociais mais amplas. Os
interesses antagonicos, tipicos de uma sociedade estratificada, fazem também
fazem parte do cotidiano da escola, mesmo que seu discurso seja uniforme.
Para Tragtenberg (2001), os sujeitos que compdem a estrutura escolar
“reproduzem, em escala menor, a rede de relagdes que existem na sociedade”.
Isso quer dizer que todos os imperativos das relagcbes sociais que se
desenvolvem para além dos muros da escola ganham espaco também em seu
interior, inclusive as relacdes de poder.

As relacbes de poder existem em qualquer instituicdo social,
provenientes dos interesses antagbnicos dos sujeitos sociais e das estruturas
hierarquizadas das organizacdes. Nesse sentido, a escola representa o poder
disciplinador (TRAGTENBERG, 2001) da sociedade, cuja funcdo é exercer
controle sobre seus individuos por meio da inculcacdo de valores e normas
(DURKHEIM, 2010) e do papel uniformizador e apaziguador de seu discurso,
representados na figura do professor.

Foucault (1987) ja sinalizava o papel controlador da instituicao escolar
sobre a conduta das massas, afirmando que ela € o espaco onde o poder
disciplinador produz o saber. O poder disciplinador ganha concretude com a
vigilancia constante dos educadores sobre os alunos, que “consensualmente”
se sentem na obrigacao de buscar o aprendizado na negacéo de seus desejos
individuais e na supressdo de suas revoltas juvenis. Quando ha atitudes
consideradas subversivas, personificadas na figura do “aluno problema”, a
instituicdo age rapidamente no sentido de ajustar esse individuo por meio da
aplicacao de sancdes disciplinares.

A respeito do papel controlador da instituicho escolar sobre a

populacao que atende, Tragtenberg (2001) afirma o seguinte:
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Dessa forma a escola se constitui num observatério politico, um
aparelho que permite o conhecimento e controle perpétuo de sua
populacdo através da burocracia escolar, do orientador educacional,
do psicologo educacional, do professor ou até mesmo dos proprios
alunos. (TRAGTENBERG, 2001, p. 2).

Para o autor, até mesmo os educadores escolares estdo a servico do
poder controlador da instituicdo que representam. Nesse sentido, o professor
seria o instrumento da reproducdo das desigualdades sociais em nivel escolar,
tornando-se algoz de seus alunos por intermédio de suas armas de controle
como a disciplina, as provas, 0s testes e o0s rétulos comportamentais. No lugar
da formacdo de sujeitos autbnomos a escola estaria fabricando “corpos
submissos”, sem voz e sem vez. O Coordenador Pedagodgico também atua
nesse contexto, mas qual seria a sua fungéo num terreno tdo conflituoso?

Segundo Tragtenberg (2001), a escola também é um espaco
contraditorio e apresenta em seu interior relacbes ambivalentes. Isso serve
para os educadores que atuam em seu interior, pois além de serem
considerados agentes da reproducédo das desigualdades, podem ser também
agentes da contestacdo do sistema, criticando suas praticas. Assim, 0
Coordenador também apresenta essa dupla dimensdo em seu “saber fazer”
diario: pode contribuir para o fortalecimento das relacdes verticais de poder,
trabalhando como um fiscal do trabalho docente, ou, pode colaborar na
construcdo de relagbes horizontais de didlogo e assessoria do trabalho
pedagogico, mirando a formacao cidada do educando.

Tragtenberg (2001), ainda observa que o Coordenador Pedagdgico
precisa explorar a “possibilidade de desvincular saber de poder”, ajudando a
escola na “criagdo de estruturas horizontais”, objetivando a consolidagéo de
uma “comunidade real”’, mais fraterna e aberta. E esse é o desafio, nao s6 do
Coordenador, mas de todos os educadores, que precisam superar o “poder
simbdlico” presente na instituicdo escolar. Tal poder agride, solapa e anula os
desejos individuais de alunos e professores, fazendo adoecer as relacdes
interpessoais no interior da escola.

Segundo Castro (1998), o poder impessoal apoiado nas normas, nas

leis e na ordem dos Orgados administrativos, € o responsavel por ajustar os
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sujeitos que atuam na escola. Todos cumprem seus horarios, ministram suas
aulas, coordenam, orientam, administram, assistem as aulas. Esse quadro
mostra a forca da coercdo que o sistema exerce no cotidiano daqueles que
estdo sob sua tutela. Um poder simbdlico, invisivel, que influencia no “que
fazer” dos educadores. Entretanto, o que aparentemente mostra um
ajustamento consensual, acaba revelando o carater impositivo, tanto do
sistema de ensino, quanto da propria instituicdo escolar, que em muitos
momentos ndo leva em consideracdo as histérias individuais trazidas pelos
educandos de suas comunidades.

O Coordenador € o mediador entre a escola e a comunidade, por isso
respeita os saberes prévios dos educandos e seus dilemas pessoais. Da
mesma forma, articula o curriculo da escola as experiéncias de vida dos
educandos, respeitando-0s, ouvindo-os e nao exercendo o poder simbdlico que
suprime seus desejos. Iniciativas dessa natureza o ajudardo a assessorar 0S
professores de forma mais contextualizada em relacdo a organizacdo do
trabalho pedagdgico.

E imprescindivel que o Coordenador assuma seu papel de “lideranca
pedagdgica na organizacao do trabalho escolar” (SANTOS; OLIVEIRA, 2007),
por mais que nao se reconheca como tal. Na auséncia dele perde-se essa
referéncia aglutinadora, que presta um servico de assessoria ao trabalho
docente (LIMA; SANTOS, 2007). Se ndo ha a presenca formal do Professor
Coordenador Pedagdgico no cotidiano da escola, cabe ao professor organizar,
sem assessoria, seu trabalho, o que exige dele uma habilidade que é inerente
ao olhar de quem esté de fora.

Para Tragtenberg (2001), a comunidade real, um ideal de uma escola
plural, democratica e respeitosa, s6 podera ser concretizada mediante a
autogestdao da escola, por meio dos sujeitos que a constituem. O poder
impositivo, centralizador e individualista necessita ser substituido por uma
gestdo da educacdo pautada por outros valores, como a fraternidade, a
solidariedade, a justica social, como bem afirmou Ferreira (2004). Somente

uma gestdo da educacao, numa perspectiva democratica e contextualizada na



44

‘cultura globalizada”, podera humanizar o processo de formagdo dos
individuos.

Dessa forma, por mais que o cotidiano da escola esteja permeado por
relacdes de poder arbitrérias e interesses antagonicos, é totalmente possivel
ao Coordenador Pedagogico exercer sua funcdo com exceléncia e
protagonismo, tanto no sentido técnico, quanto ético. Por meio de uma postura
comprometida e critica, ele pode contribuir com a formacéo do “novo cidadao
do mundo” (FERREIRA, 2004), que despreza qualquer forma de discriminagéo
e violéncia em prol do respeito a pluralidade humana.

A diversidade enquanto valor civilizatorio defendido e trabalhado no
contexto da escola publica precisa de profissionais comprometidos que
entendam o imperativo de uma educacdo problematizadora das relacdes
humanas. O coordenador pedagogico, dentro das possibilidades das suas
atribuicdes, € o sujeito responsavel por articular o curriculo na perspectiva da
diversidade com o fazer docente, colaborando assim com a constru¢cdo de uma
cultura de valorizagdo da diversidade e de uma espécie de educacéo critica
das relacdes étnico-raciais. Além disso, é tarefa de tal profissional transformar
0 espaco-tempo da coordenacdo pedagdgica em um momento de formacao
continuada de seus pares, dai a importancia do estudo constante da tematica
racial e da habilidade, aperfeicoada diariamente, de comunicacdo e
problematizacédo dos desafios da sociedade brasileira.

Todavia, € preciso considerar também a formacao inicial e continuada
desses sujeitos. A verdade é que foram subtraidos da formacao inicial dos
educadores temas com os quais lidam cotidianamente, como a diversidade
cultural, o racismo, o sexismo, etc. Dessa forma, o que se percebe é a urgéncia
de habilidades que nado foram formadas e consolidadas na graduacédo e que
dificilmente seréo forjadas na formacéo continuada. Eis o grande desafio, pois
como discutir e ensinar temas cujo valor central ndo faz parte da formacao
inicial do coordenador pedagégico e de seus pares? Uma escola diversa,
multicultural e militante s6 pode ser concebida por sujeitos que entendem a
centralidade dos valores da alteridade, dai a necessidade de uma reinvencao

dos curriculos e das instituicdes que formam os educadores.
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CAPITULO Il = ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Neste capitulo serdo apresentados e discutidos os dados coletados a
partir das entrevistas semiestruturadas aplicadas a um conjunto de educadores
da escola investigada. Os respondentes compdem um grupo de professores
gue atuam efetivamente em sala de aula, em turmas do 1° ao 5° ano do Ensino
Fundamental. Ao todo foram entrevistados 5 profissionais que vem trabalhando
ao longo dos ultimos anos com a tematica racial inserida no Projeto Orgulho e
Consciéncia Negra, que completa 10 anos em 2015, considerado pelos
respondentes como “o carro chefe” das atividades pedagdgicas desenvolvidas
na escola. Os entrevistados, na oportunidade da citacdo de suas falas ao longo
do texto, serdo apresentados com os caracteres P1 ao P5, ordem em que as
entrevistas aconteceram.

E importante compreender a escola e seus educadores em seu
contexto socioecondmico original, pois as teméaticas tratadas e desenvolvidas
emergem das vulnerabilidades socioeconémicas que marcam as vivéncias dos
educandos. A Escola Classe 47 de Ceilandia, que atende 645 alunos em dois
turnos, atua em um contexto marcadamente carente e que vem sofrendo com a
auséncia do Estado em diversas areas, fato que tem desafiado a escola a
incrementar em sua proposta pedagogica intervencdes de cunho sociopolitico.
Dai a importancia de iniciativas que valorizam o respeito pela diversidade, pela
alteridade e pela cooperacdo, tendo em vista os graves conflitos que os
educandos enfrentam diariamente fora dos muros da escola. Para responder
aos desafios que lhe foram propostos a escola vem intensificando uma
educacédo problematizadora das relagdes étnico-raciais por meio do seu Projeto
que perpassa as aulas durante todo o ano letivo, iniciativa que vem l|he
rendendo reconhecimento dentro da propria rede de ensino publico do Distrito
Federal.

A escola € um microcosmo social para onde convergem as diversas
vontades e expectativas da comunidade que a cerca, dai a presenca dos varios

conflitos enfrentados pela mesma. Os anseios relacionados a cultura, bem



46

como a formacédo, a saude, aos bons modos e, até mesmo, a alimentacéao,
desembocam na escola, fazendo com que os professores e a equipe gestora
desenvolvam um modo peculiar de praticar a educacdo formal. E sabido que
ndo basta trabalhar apenas conceitos disciplinares nos educandos, é
necessario um tipo de educacédo que va para além do instituido, cujo curriculo
expresse tematicas transversais que perpassem 0S Seus componentes e a
propria vida dos estudantes.

E desse contexto que emerge a educacdo para as relacdes étnico-
raciais, cuidadosamente tratada em forma de projeto interdisciplinar
permanente pela escola. E perceptivel também o clima organizacional
marcadamente diverso, bem como os reforgos positivos dispensados aos
valores afro-brasileiros e africanos. Ha cartazes confeccionados por
professores e alunos, ha méascaras e quadros pendurados nas paredes, ha
uma linguagem prépria de quem entende e considera a importancia de se
educador para a pluralidade. Da mesma forma, h4 a presenca de vontades
antagOnicas ao projeto, tanto de professores como de alguns segmentos da
comunidade, por razdes que vao do discurso do cansaco pela quantidade de
atividades pedagogicas, as questfes religiosas. Mas € na contradicdo e na
dialeticidade das opinides que se encontram as respostas para uma pesquisa
desse porte.

A discussdo dos dados acontecera em quatro secdes que se
relacionam com o0s objetivos especificos da pesquisa. A primeira discorrera
sobre a relagcdo entre o curriculo escolar, a tematica diversidade e o Projeto
Orgulho e Consciéncia Negra. Na segunda sera abordada a importancia dos
valores civilizatorios afro-brasileiros e africanos na educacdo para a
pluralidade. Na terceira parte haverd uma exposicdo sobre os avancos e
percalcos do Projeto no combate a discriminacdo racial. A Ultima secdo
apresentara o cotidiano de trabalho do coordenador pedagdgico numa escola

gue adota a diversidade como valor pedagdgico.
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3.1 — Curriculo escolar, diversidade e o Projeto Orgulho e Consciéncia

Negra

A discussao da diversidade enquanto temética de formacéo educativa,
presente no curriculo formal de ensino, é relativamente nova dentro da rede do
Distrito Federal. O que se percebe € gue esse conceito veio ganhando
densidade tedrica ao longo das ultimas duas décadas, quando a discusséo das
relagbes étnico-raciais e da valorizagdo da cultura afro-brasileira e africana
ganhou forca por causa dos movimentos sociais e da formalizacdo de leis e
diretrizes. Os professores da rede, pelo menos os que estdo ha mais tempo na
Secretaria de Educacao do Distrito Federal, vem acompanhando desde o inicio
essa maturacdo da tematica, inclusive dentro das escolas, convertida em
projetos interdisciplinares de varios tipos, que abordam o0s aspectos
multiculturais do povo brasileiro, bem como o discurso de luta contra as
diversas manifestacdes de discriminacdo, sejam elas raciais, religiosas,
estéticas ou ideoldgicas (SILVA JR., 2002).

Seguindo esse posicionamento em favor da diversidade, a Secretaria
de Educacéao do Distrito Federal incrementou o eixo transversal Educacéo para
a Diversidade em seu curriculo (SEEDF, 2014). O objetivo de tal proposta &
resgatar narrativas e saberes de grupos sociais historicamente esquecidos ou
negligenciados pela escola publica, instituicdo que vem apresentando uma
organizacao curricular alicercada em ideérios tradicionais e reacionarios na
histéria recente do pais. “A histéria da escola publica demonstra a parcialidade
de seu atendimento, pois esta direcionada ao territério urbano e segue uma
matriz cultural eurocéntrica, politica e economicamente especifica, o que
ocasiona exclusdo social de grupos particulares” (SEEDF, 2014, p.40), em
especial dos afro-brasileiros.

Mas com uma opcéao politico-pedagodgica por vertentes criticas e pos-
criticas em educacgédo, a rede de ensino estabeleceu o seu compromisso em
continuar a discutir a diversidade como um eixo que perpassa 0S VAarios

componentes do curriculo, bem como da vida dos educandos.
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O Curriculo em Movimento — designacdo do documento que expressa
as intencdes curriculares da SEEDF — afirma que “a expectativa é de que a
transversalidade desses temas torne o Curriculo mais reflexivo e menos
normativo e prescritivo” (SEEDF, 2014, p.36). Outra expectativa é a de que “os
conteudos possam ser organizados em torno de uma determinada ideia ou eixo
que indicam referenciais para o trabalho pedagdgico a ser desenvolvido pelos
professores (as) e estudantes, de forma interdisciplinar, integrada e
contextualizada” (SEEDF, 2014, p.36).

Como se Vé, a proposta pela insercdo do tema diversidade como um
eixo transversal as disciplinas escolares € um esforco por garantir a
dinamicidade das discussbes sobre a constituicdo do povo brasileiro, bem
como dos grupos sociais espoliados ao longo de nossa histéria. Mais do que
mostrar a constituicdo histérica das diferencas humanas, a diversidade suscita
também a problematizacdo das matrizes étnico-culturais que fizeram de nés o
que somos, “um povo novo”, na definigdo de Darcy Ribeiro (2006), gerando
assim uma consciéncia de aceitagdo e respeito. E especialmente importante
salientar o lugar do negro nesse panorama, e a sua luta histérica por dignidade
na sociedade brasileira, da qual é construtor.

Quando questionado sobre a importancia de se trabalhar a temética

diversidade na escola publica, P1 fez a seguinte intervencao:

Por ser um ambiente democratico, a escola deve valorizar
as relacdes interpessoais, a diversidade cultural existente
em seu espaco, respeitando e mostrando a importancia
dessa diversidade ndo somente focando os conteudos
escolares, mas com acdes educativas voltadas para a
construcdo de uma cultura de paz, para o respeito ao

préximo e a vida, promovendo o dialogo, a solidariedade.

Fica evidente nas falas dos respondentes a concepcao de escola como

um espago democrético, pertencente a todos, onde os diversos grupos sociais,
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inclusive as chamadas minorias, podem expressar seus anseios, seus medos.
E no encontro entre os educandos e suas culturais que a diversidade é
construida de fato, suscitando a relacdo entre conteldos e a construgdo de
uma “cultura de paz”, baseada em valores civilizatérios, como a solidariedade,
a tolerancia, a alteridade e o respeito pelo diferente.

Mas é preciso ter cautela, uma vez que 0s espacos sociais possuem
um carater flutuante e conflitivo. A escola sera democratica ha medida em que
seus sujeitos, professores, alunos e comunidade, construirem uma consciéncia
de respeito ao Outro que desemboque em praticas de acolhimento e tolerancia.
Essa é uma transicao sujeita a avancos e retrocessos, um trabalho arduo para
qguem intenta mudar estruturas de consciéncia racistas e excludentes, que na
maioria das vezes produzem e reproduzem instituicbes antidemocraticas.

E importante salientar também que o Projeto vem despertando na
comunidade um senso de pertencimento a escola. O espaco escolar é parte da
vida de alunos e pais, € um simbolo do cotidiano, por isso todos devem abraca-
la. O carater publico e democrético da escola s6 faz sentido se a comunidade
adentra para dentro de seus muros com espirito igualmente democratico,
entendendo que o valor do cuidado a tudo o que a escola representa deve ser
praticado e reforcado. Todos fazem parte do espaco-tempo escolar e todos
podem contribuir de alguma forma, inclusive imprimindo parte de sua cultura a
dindmica do trabalho pedagogico, que deve ser considerada e problematizada
posteriormente pelo professor.

Para P2, “o respeito e a aceitagdo do ser e de todo tipo de diferenga” é
o resultado de se trabalhar a diversidade na escola. Todavia, 0 mesmo
respondente deixa claro que a escola publica ainda carece de um “projeto
maior” que trate a diversidade como deveria, tendo em vista que ainda é
insipiente a quantidade de professores que realmente conhecem e estudam o
tema de maneira proficua. O senso comum ainda domina, infelizmente, as
discussoOes sobre diversidade e racismo entre muitos educadores.

Seguindo uma linha progressista sobre a identidade da escola e sua

relacdo com a diversidade, P5 afirmou o seguinte:
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[...] quando a escola é entendida como um ambiente
transformador € necessario investir em temas que fazem
parte da historia e cultura do pais, para que se entenda o
funcionamento e as origens das desigualdades da
sociedade brasileira, para entdo agir para que haja a
efetiva transformacgdo. Se entendemos, também, que a
educacédo tem como objetivo a formacéo para cidadania, é
necessario trabalhar valores como o0 respeito as

diferencas.
E ainda:

Submetidos ao curriculo em movimento da secretaria de
educacdo do DF, o tema diversidade é transversal e
perpassa disciplinas e conteddos que estdo dentro do
curriculo construido coletivamente em todos os bimestres,

podendo ser abordado durante o todo o ano letivo.

A escola é vista pelos professores, apesar dos seus problemas
financeiros e estruturais, como um ambiente transformador, principalmente em
relacdo a consciéncia das pessoas. Tal aspecto encontra razédo de ser somente
quando essa escola passa a inserir em sua proposta pedagdgica temas que
tenham intima relacdo com a histdria e com a constituicdo do nosso povo. Uma
histéria que mostra os dois lados, o da opresséo e da crueldade, mas também
da luta e da resisténcia de indios e negros em territorio brasileiro. H4 uma
preocupacao, na fala de todos os respondentes, que haja maior articulacdo
entre o tema transversal e as atividades do cotidiano dos educandos.

Ficou evidente também que apesar dos professores entenderam o
Curriculo em Movimento como um modelo prescritivo, responsavel por apontar
dire¢des e diretrizes para o trabalho pedagdgico, € no “chdo da escola” que ele

7

ganha efetividade e sentido. Para P3, é na escola que ‘o aluno vai se
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identificando e se relacionando por meio de histdrias infantis, musicas, contos,
poesias, situacdes problemas em matematica e em outras disciplinas”.

E necessario dizer que apesar dos discursos positivos sobre o tema,
“ainda é preciso avancgar nas discussdes e debates, principalmente envolvendo
as familias e a comunidade” (P4) de forma geral. Isso porque ainda existem
segmentos da prépria comunidade que ndo entendem o valor pedagodgico e
humano de tal tematica. Apesar de haver uma identificacdo da comunidade
com o Projeto Orgulho e Consciéncia Negra, ainda existem familias,
principalmente de confissdo catblica e protestante, que ndo aceitam a
participacdo dos seus filhos em atividades culturais que tenham referenciais
africanas.

A compreensdo da diversidade como um valor imprescindivel a
convivéncia humana e ao fortalecimento de uma sociedade plural ndo vem
facilmente, muito menos sem exigir nada de quem se propde a levantar a sua
bandeira. O racismo e todas as manifestacbes de discriminacéo, veladas ou
nao, representam somente as pontas soltas de uma cultura hegemonica,
intolerante e opressora que ndo aceita o Outro diferente e nem a pluralidade
das suas manifestacbes humanas. Por isso que para muitos, inclusive
educadores, o discurso da diversidade possui limites, ndo pode ultrapassar as
linhas ideoldgicas do que acreditamos ou do que fomos ensinados a perceber.
Se a escola, na pessoa dos seus profissionais, nao for radical na defesa de
uma sociedade diversa, livre em suas manifestacdes, em breve experimentara
a falta de sentido em seu discurso e a ineficacia do seu trabalho pedagdgico.

Quando questionados sobre o que melhorou efetivamente depois de
todos esses anos trabalhando a diversidade e a teméatica racial em forma de

projeto interdisciplinar, alguns professores deram as seguintes respostas:

O orgulho de pertencimento a seu grupo étnico-racial, o
conhecimento e a reflexdo sobre a verdadeira luta do
povo negro contra as injusticas da escravidao e opressao

racial, compreendendo a histéria e a luta do movimento
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negro por melhores condicdes de vida, bem como
valorizar suas conquistas. (P1).

Autoestima das criancas, respeito ao proximo, valorizacao

das diferencas individuais e coletivas. (P2).

A autoestima e consequentemente a aprendizagem (P3).

O respeito as diferencas. (P4).

Acredito que é uma desconstrucdo diaria dos preé-
conceitos e ignorancias que existem com relacdo a
tematica, que leva a uma construcdo respeitosa das

relacdes humanas. (P5).

E interessante perceber a importancia dada a autoestima e ao
sentimento de orgulho e pertencimento racial. Percebe-se que a assimilacdo de
conceitos e a propria aprendizagem estdo subordinadas a conscientizacdo do
educando em relacdo ao seu lugar no mundo, a sua cultura e a sua
responsabilidade de conviver de forma respeitosa com outras pessoas, mesmo
diferentes dele. Outro aspecto importante levantado € sobre a apresentacdo e
reflexdo da luta do povo negro, sua resisténcia, sua histéria de superacao, em
detrimento de abordagens que se resumem a apresentacédo da escravidao e do
sofrimento dos africanos e afro-brasileiros. A marcha funebre da historia dos
‘vencedores” precisa ser dispersa e novos aspectos devem ser levantados
para engrandecimento do povo negro e da sua cultura.

A valorizacdo das diferencas, o respeito a alteridade, a autoestima
elevada, a clareza sobre o pertencimento cultural, sdo conquistas de um
projeto que esta longe de ser perfeito, mas que foi competente naquilo que se
prop6s: problematizar a diversidade no contexto escolar, relacionando-a as

vivéncias cotidianas dos educandos.
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3.2 —Valores Civilizatorios Africanos e Afro-Brasileiros

No territério conflituoso do curriculo escolar por vezes surgem
discussbes sobre que tipo de valores ou normas sociais devem servir de
parametro para a formacdo moral do educando. Infelizmente, muitos valores
humanos sdo deixados fora dessa discussédo, principalmente aqueles que
fazem parte dos quadros normativos dos grupos sociais excluidos ou das
chamadas minorias, desde sempre desconsideradas pela escola. Todavia, €
preciso considerar a nossa formacéo multicultural e a inegavel contribuicdo dos
povos africanos e das camadas afro-brasileiras na feitura do nosso quadro
moral.

Seguindo essa linha, o respondente P3, quando questionado sobre
quais valores eram trabalhados no projeto, afirmou que “os valores morais,
Sociais e pessoas” eram 0s mais ensinados. Apesar da resposta genérica, €
possivel perceber a importancia dada ao aspecto “moral” da formagao do
educando, tendo em vista 0 carater excessivamente conteudista de boa parte
das escolas publicas da nossa rede. A relevancia de dar consisténcia a
amalgama moral que nos une enquanto sociedade € impar, uma vez que nos
encontramos em um periodo histérico que sofre com a auséncia de valores, de
normas sociais e de espiritualidade. A anomia s6 pode ser combatida por um
tipo de educacdo que ensine e que problematize os valores civilizatorios,
comuns a uma sociedade mestica como a nossa.

Para P1, o que da forca e sentido ao Projeto Orgulho e Consciéncia
Negra é a preocupacdo com a formacao integral do educando, como ela bem
expressa: ‘pois valoriza a cultura afro-brasileira em todos os aspectos que
formam a esséncia do ser, na sua totalidade, na sua integralidade”. Esse é
outro aspecto importante da cultura africana assimilada e reinventada pelos
brasileiros, a preocupacdo com a “esséncia do ser”, com a construgcdo da
subjetividade. Ndo h& como praticar uma educagcdo minimamente
comprometida com os desafios da sociedade se ndo ha esmero no trabalho
com a estética de dentro, com 0s aspectos éticos que nos direcionam enquanto

cidaddos. Nesse sentido ha contribuicbes riquissimas da matriz africana, com
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sua celebracdo a vida, com suas cores envolventes e com 0 respeito e

consideracao pelo Outro.

Sao valores que nos constituem enquanto sujeitos e estao
presentes em nosso modo de vida. Nessa fase da vida, a
crianca esta em permanente construcdo de seus valores
éticos, morais e sociais, e ao trabalhar os valores
civilizatorios a crianca percebe-se enquanto sujeito nos
movimentos da linguagem corporal, no envolvimento
afetivo, na musicalidade, na livre expresséao da oralidade,
etc.(P1).

A culminancia do projeto em 2015 levou a seguinte expresséao africana
como mote: Sawabona Shikoba, que significa: “Eu te respeito. Eu te valorizo.
Vocé é importante para mim”. Foi perceptivel pela observacdao e pelas
conversas com o0s professores da escola, que tal expressédo foi mais que um
slogan, pois foi possivel identificar valores como a cooperagéo, o0 respeito ao
espaco do outro e o reconhecimento das particularidades de cada um dentre os
proprios educadores. Os valores trabalhados no Projeto com os alunos também
fazem parte do cotidiano de trabalho dos professores. E assim deve ser, pois
sem coeréncia e esfor¢co por se viver aquilo que se defende, ndo ha formacéo
genuina.

Sobre esses valores compartilhados pelos professores e pelos
educandos, o respondente P2 falou sobre a importancia de:

[...] despertar nas criancas pensamentos e agles de
cooperativismo, altruismo, dentre tantos outros valores
gque sédo abordados de forma direta e indiretamente

guando se trata dos valores civilizatérios.

Todavia, ha de se considerar também os aspectos conflitivos existentes

em qualguer meio ou grupo social. A escola ndo foge ao imperativo das
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relacbes de poder e dos antagonismos no que diz respeito a ndo concordar
com o Projeto. O fato é que todos deram a sua contribuicdo ao longo de todo o
ano letivo e fizeram uma grande celebragéo no encerramento do Projeto, mas
foi perceptivel o descontentamento da “ala” que entende tais atividades como
uma sobrecarga de trabalho. Tal grupo afirma também que o projeto ficou
obsoleto ao longo dos dez anos de existéncia e que por isso ndo alcanca a
comunidade da maneira que deveria, pois se tornou repetitivo.

Um aspecto importante da andlise dos dados diz respeito aquilo que
nao foi falado, que esta nas entrelinhas ou no siléncio dos respondentes. Os
entrevistados ndo teceram nenhum tipo de critica severa ao Projeto, mesmo
gue exista um clima de resisténcia nos bastidores por parte de alguns colegas.
Isso revela que o conflito esta instalado, mesmo que nado exista, pelo menos
formalmente, um porta-voz declarado. Diante desse quadro, € importante
também pensar na reinvencdo do proprio Projeto, a partir de uma avaliacao
geral, alargando a discussao dos grupos sociais excluidos, por exemplo.

Os valores que 0 projeto suscita precisam ser a expressao genuina de
uma vivencia diaria entre os atores que o propdem. E preciso manter o
discurso afinado com as praticas cotidianas. Nao que todos devam concordar
com tudo, mesmo porque a convivéncia social € marcadamente conflituosa,
mas € preciso que haja um sentimento de pertencimento a escola, ao Projeto, a
comunidade onde se trabalha. Caso isso ndo aconteca, dificilmente a escola
alcancara éxito para além da repeticdo de conceitos ou normas vazias.

Nesse sentido, a reflexdo do respondente P1 é de suma importancia:

A cada ano surge um novo desafio na busca de novas
ideias e formas de trabalhar o projeto sempre de maneira
inovadora, com assuntos e temas diferenciados dos anos
anteriores. A equipe escolar reune-se, discute, sugere,
avalia e analisa o projeto e decidem o que sera trabalhado
ao longo do ano letivo.
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Os desafios para um projeto desse porte sempre serdo recorrentes, dai
a importancia de se valorizar o papel de cada um na feitura e na organizacao
do mesmo. Talvez o caminho néo seja a repeticdo exagerada de experiéncias
anteriores, mas a propria reinvencdo da aplicacdo do Projeto a partir das
demandas sociais, dos desafios da comunidade na qual a escola se encontra.
Esse caminho de combate ao racismo e a todas as formas de discriminacao é
estreito e exigi de quem se aventura por ele um comprometimento fora do
comum, pois passa a ser uma acdo politico-pedagdgica no mundo,
ultrapassando as atribuices habituais de um mero professor repetidor de

conceitos.

3.3 — Avancos e retrocessos do Projeto no combate ao racismo na escola

Durante os dez anos de aplicacdo do Projeto Orgulho e Consciéncia
Negra na Escola Classe 47 de Ceilandia, muitas foram as conquistas,
principalmente em relagdo a construcdo de uma consciéncia critica e
respeitosa por parte dos educandos, tanto dos considerados afrodescendentes
quanto dos originados de outros grupos étnicos. A aceitacdo do outro, 0
respeito pela cor da sua pele e pela textura do seu cabelo, a consideracao dos
seus valores, da sua religido, da sua cultura, sdo marcas positivas deixadas
pelo trabalho proficuo de cada professor ao longo de todos esses anos.
Entretanto, é preciso perceber também as fragilidades do mesmo, seus limites
e 0s aspectos que precisam ser aperfeicoados no combate ao racismo dentro
da escola e, consequentemente, no seio das familias.

Para o respondente P3, os avan¢cos sao percebidos quando a
comunidade da um feedback positivo a escola, muitas vezes em forma de
elogio ou pela simples mudanga de comportamento dos educandos. Para esse
mesmo entrevistado, 0os professores percebem que estdo tendo éxito em seu
trabalho quando uma aluna comeca a aceitar a sua negritude, a cor da sua
pele e ndo se incomoda em assumir-se como parte de um grupo social. Tal

consciéncia de classe, ou de grupo étnico, evidencia os tracos afirmativos do
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Projeto, que busca sempre o fortalecimento das identidades individuais e
grupais.

Todavia, a entrevistada apontou que uma grande fragilidade do Projeto
se deva a rotatividade de professores por causa do processo de
remanejamento que acontece todo o ano. Foi notado por ela que ha sempre
uma ‘impresséo de estarmos sempre recomeg¢ando”, 0 que emperra alguns
processos, tendo em vista a urgéncia de continuar formando os multiplicadores
do Projeto. Esse é um tempo que poderia ser dedicado a outros assuntos, até
mesmo reorganizacdo dos aspectos internos do Projeto.

Para o entrevistado P2, trabalhar a tematica racial com o aluno
constitui-se numa estratégia de combate ao racismo, mesmo em faixas etarias
menores. E isso € um ponto interessante, uma vez que tratar o tema em um
nivel de compreensdo acessivel com os educandos traz a possiblidade do
envolvimento da familia, jA que as criancas reproduzem em casa 0 que
aprendem na escola. Essa € uma légica que deveria ser explorada com afinco
pelos professores, pois fala-se muito da reproducédo de comportamentos
desviantes do aluno na escola, aprendidos em casa, mas ndo abordamos a
dialeticidade de tal processo, ja que os educandos podem aprender valores no
ambiente escolar, testd-los na convivéncia com os colegas e reproduzi-los
consequentemente na relacdo com seus responsaveis. De acordo com a
entrevistada, ndo houve retrocessos ao longo dos anos.

Ficou evidente também nas falas que os estudantes, na ocasido da
conclusdo dos Anos Iniciais, estabelecem uma espécie de conexdo afetiva
duradoura com a escola. Os ex-alunos percebem a escola como um espaco de
acolhimento e significados, pois sempre lembram com carinho do Projeto e das
atividades culturais das quais participaram. Tanto é assim que muitos pais
falam com orgulho da época em que eram alunos da escola e que para eles é
uma alegria imensa saber que seus filhos aprenderéo valores tdo importantes a
convivéncia humana. Testemunhos como esse credenciam o Projeto para os
proximos anos, dai a urgéncia do seu aperfeicoamento, tanto conceitual quanto

metodoldgico.
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3.4 — O cotidiano de trabalho do Coordenador Pedagogico

A funcéo do coordenador pedagdgico é de extrema importancia para o
bom andamento das atividades da escola. Seu papel consiste no
assessoramento do trabalho pedagogico do professor, além de ser um dos
responsaveis pela articulacdo do curriculo com o projeto politico-pedagogico da
escola. O coordenador é uma figura de mediacdo, cooperacdo e
aconselhamento, até mesmo no que se refere aos conflitos vivenciados por
professores, estudantes e a comunidade.

Mas a despeito o valor impar do seu trabalho, ainda € recorrente aquilo
que poderiamos chamar de “desvio de funcdo” ou “desvirtuamento do seu
verdadeiro papel”’. Nao sdo raras as vezes que o coordenador deixa a sua
funcao pedagogica para exercer o oficio “tirador de copias”, ou de disciplinador
dos estudantes ou, até mesmo, de substituto imediato dos professores
ausentes. Nao que se negue aqui o carater dinamico do cotidiano escolar, que
vez ou outra exige dos seus profissionais posturas flexiveis para que tudo
aconteca da melhor forma possivel. Todavia, € preciso ter certos cuidados com
a funcdo do coordenador, que por incorporar a ideia do “faz tudo”, deixa de
lado suas atribui¢es legitimas.

Outro aspecto da funcdo do coordenador pedagdgico que precisa ser
discutida € a sua responsabilidade na formacéo continuada dos seus colegas
professores. O espaco-tempo da coordenacdo pedagogica € o momento que
deve ser encarado como um periodo de aperfeicoamento profissional por meio
da discusséo de temas que permeiam o trabalho politico-pedagdgico da escola.
O fato é que tal dimensédo das atribuicbes do coordenador ainda nédo foi
potencializada da forma que deveria, 0 que lanca uma lacuna no cotidiano de
trabalho de tal profissional. Na maioria dos casos o Supervisor Pedagdgico
assume o posto de formacéo, deixando o coordenador a margem do processo
de formacgé&o continuada dos seus pares.

Essas questbes e desafios permeiam o trabalho pedagoégico do
coordenador da Escola Classe 47 de Ceilandia, que além das funcdes

apresentadas tem sobre si a responsabilidade partilhada de “dar vida” ao
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Projeto Orgulho e Consciéncia Negra ao longo de um ano inteiro. E ele,
juntamente com seus pares, quem deve sugerir atividades, ajudar o professor
na execugao delas e transmitir avaliagbes constantes sobre o0s
encaminhamentos. Mas como em qualquer outra escola da rede publica do
Distrito Federal, esse profissional precisa equilibrar suas demandas legitimas
com aquelas que constantemente o tiram do seu caminho original.

E preciso entender que “os coordenadores pedagogicos da EC 47 sdo
professores da propria escola e tem funcao estratégica de articulador e mediador
entre curriculo e professor” (P1). Esses professores, eleitos pelos colegas para
exercerem a funcdo de coordenadores, tem como responsabilidade, na visdo do
respondente P3, garantir a realizacdo do trabalho pedagdgico semanal, além de
promover encontros entre professores, inclusive oferecendo base teorica e

metodolbgica para as atividades aplicadas em sala de aula.

O coordenador precisa estar em constante estudo sobre o
tema, para que dessa maneira possa incentivar e motivar
os professores para a realizacdo do tema proposto. Dessa

maneira o seu trabalho torna-se relevante. (P2).

Em todas as intervencdes dos entrevistados ficou claro o consenso
sobre “assessoria direta a escola e auxilio aos professores no que tange o
trabalho pedagdgico” (P2). A comunidade escolar sabe quem €, o que faz e

qual a importancia do coordenador pedagadgico.

Como articulador, seu papel principal é oferecer condi¢des
para que os professores trabalhem individual e
coletivamente, o que é proposto pelo Projeto Orgulho e
Consciéncia Negra, em funcdo de suas particularidades e
especificidades, levando em conta a realidade local, que
envolve toda a comunidade escolar, 0 que nao é facil, mas

possivel. (P1).
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Por mais que o trabalho pedagogico seja de cunho coletivo, onde todos
SA0 responsaveis por sua concepcao e execucdo, € inegavel o papel do
coordenador na articulagdo e mediacdo de tais atividades. Inclusive na
consolidagéo dos valores africanos e afro-brasileiros trabalhados no Projeto.
Para P4, a acdo do coordenador suscita transformacdes e pode incentivar tanto
professores quanto os alunos a avancarem nos aspectos morais pelo bom

exemplo.

O coordenador de fato auxilia na construgdo e
consolidagédo do projeto trazendo novas ideias, novas
visdes, propostas de trabalhos e isso € um facilitador no
trabalho do professor em sala de aula, que diante da
demanda de trabalho, muitas vezes ndo tem a
possibilidade de pesquisar de maneira aprofundada os
temas. (P5).

Segundo o respondente P3, é funcdo também do coordenador

”

pedagdgico da Escola Classe 47 de Ceilandia “desmistificar alguns conceitos
relacionados a cultura africana. Tal revelacdo nos faz pensar que o0s
preconceitos, advindos também da falta de pesquisa sobre um determinado
tema, ndo € privilégio somente dos alunos. Pesa também, na discussdo da
teméatica diversidade, e daquelas relacionadas a educacdo étnico-racial,
posicionamentos ideoldgicos dos professores baseados em sua religido, de
maioria cristd. Em algumas coordenacgdes coletivas grandes discussdes eram
travadas quando a questdo levantada era sobre a valorizacdo das religibes
africanas ou quando era discutida a exigéncia ética para compreensdo das
questdes de género e sexualidade entre os alunos dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental.

A consolidacéo e a vivéncia de valores relacionados a diversidade néo
€ uma préatica facil, que caia no colo de quem quer que seja numa certa manha
de domingo. E preciso luta, briga e firmeza na defesa por tais valores. Mas é

exatamente do entrechoque de opinibes antagbnicas que a civilidade e o
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acolhimento podem tornar-se habito na vida de professores e alunos. Dai a
relevancia de um coordenador firme na defesa da pluralidade, implacavel no
combate ao racismo e amoroso para com 0s colegas e os alunos que precisam
da sua orientagéo.

Cabe aqui também uma provocacédo a respeito da formacéo inicial do
coordenador pedagdgico, principalmente em relacao a formacao de habilidades
decorrentes da discussao de tematicas como a diversidade e a educacgéo para
as relacdes étnico-raciais. Ndo ha como exigir competéncia no tratamento de
guestdes relacionadas ao racismo de um profissional cuja formacao inicial foi
apressada ou desinteressada dos temas que permeiam o cotidiano de
comunidades inteiras. Tal realidade mostra que a luta pela constru¢cdo de uma
escola democratica, multicultural e acolhedora passa também pelos bancos
das instituicbes de ensino superior que formam os pedagogos, os professores,
0s gestores. A diversidade com valor civilizatério, antes de ser problematizada
com os estudantes dos anos iniciais, precisa ser incorporada, de maneira séria
e criteriosa, nos curriculos de formacdo inicial dos professores, bem como dos
cursos de pés-graduacao.

Um coordenador formador de seus pares ndo surge da noite para o dia,
quando é escolhido pelos votos dos colegas. Surge bem antes, no inicio da sua
jornada profissional, na sala de aula das licenciaturas, e aperfeicoa-se ao longo
dos anos, com uma formacéo continuada de qualidade. Eis a urgéncia de uma
politica de formacdo inicial e continuada de professores sob a égide da

diversidade e da educacao para as relagdes étnico-raciais.
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CONCLUSAO

A diversidade diz respeito a construcdo histérica das diferencas
humanas, sejam elas raciais, culturais, religiosas, estéticas ou ambientais. Mas
€ preciso entender que tal condicdo é uma dessas oportunidades raras de
aperfeicoamento humano, principalmente em relacdo ao desenvolvimento da
solidariedade, da tolerancia e da aceitagéo e consideragéo do "Outro diferente".
A diversidade é fato historico, mas também ¢é valor civilizatorio essencial a
convivéncia humana, ainda mais num tempo marcado por discursos de
homogeneizacéo e supressao das diferencas individuais.

Nesse sentido, torna-se urgente que a escola responda ao chamado do
seu tempo, que se d4 em meio ao cotidiano do seu trabalho pedagdgico, de
forma propositiva. O racismo, bem como as diversas formas de discriminacao e
intolerancia, ainda € uma ferida aberta em nossa sociedade e vem marcando a
vida de individuos e grupos sociais de forma cruel. Dai a importancia da escola
de se trabalhar a diversidade num sentido mais amplo, conjuntamente com a
educacdo para as relacdes étnico-raciais, com especial aten¢do a situagdo dos
afro-brasileiros.

O mito da democracia racial, a intolerancia religiosa e a cultura do
branqueamento vém fortalecendo praticas excludentes em relacdo as
expressodes culturais que ao longo de nossa histéria vem sendo negligenciadas.
Desde nossa g@génese, o0s indios, 0S negros, 0S Iimigrantes e, mais
recentemente, 0s grupos sociais chamados de minorias, tem sido deixados a
margem do processo de feitura da nossa sociedade, e do processo de
formacdo das escolas, praticas que hoje assumem formas mais amenas e
veladas, escondidas sob o véu do politicamente correto.

Os afrodescendentes, por exemplo, vem sofrendo discriminacdes e
violéncias das mais diversas, tendo em vista as multiplas vulnerabilidades as
quais sao expostos, como a falta de seguranca, a dificuldade de acesso e
permanéncia nas escolas e com o desrespeito em relacdo a cor da sua pele, a

textura do seu cabelo e a boniteza da sua gente, heranca dos tempos de
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escravidao e que ainda hoje ficam raizes nos cora¢cfes de homens e mulheres
desinformados, para nao falar em outros adjetivos.

Dai a importancia da concepcdo e desenvolvimento de projetos
interdisciplinares permanentes no seio da escola publica, no sentido de reforgar
a negritude e um tipo de consciéncia humana que chame todos ao dialogo e ao
apontamento das contribui¢cdes culturais de cada grupo étnico. O racismo tem
uma dimensao de ignorancia em sua constituicdo, exatamente por isso pode
ser vencido com uma educacdo problematizadora das nossas mazelas, bem
como das nossas potencialidades enquanto povo brasileiro, marcadamente
sofredor desde sua invencéao.

A escola precisa reinventar a si mesma, na medida em que propde um
novo paradigma epistemolégico, baseado na pluralidade, no respeito e na
tolerancia aos marginalizados, aos excluidos, aos considerados diferentes e
aos desajustados sociais. Tolerancia essa que deve ser vista como elemento
essencial ao aperfeicoamento humano, nunca como um favor prestado aqueles
que estdo a nos incomodar. A Pedagogia de Projetos, ou, o método de trabalho
por projetos, ajudaria a escola nesse sentido.

E certo que existem alguns trabalhos aplicados em escolas publicas
que tratam da diversidade como tema de reflexdo, mas ainda s&o insipientes
em relacdo a sua densidade tedrica e ao seu alcance no que se refere a
conscientizacdo. O que se tem, na maioria dos casos, sao atividades pontuais,
equivocadamente chamadas de projetos, cuja validade obedece ao calendario
das datas comemorativas. Se é Dia do indio, pinta-se o rosto da crianca e
confecciona-se cocares. Pronto, eis um projeto multicultural. Se é o Dia da
Consciéncia Negra, lembra-se de personalidades negras que foram relevantes
ou lembra-se da escraviddo como em uma marcha fanebre de tristezas e
lamentos. Certo, eis um projeto que trata a diversidade com seriedade. Nao,
nao é bem assim. Na verdade, tais atividades n&o revelam valor pedagogico
algum, pois ndo problematizam os fatos e ndo empoderam os educandos do
conhecimento sensivel e critico para que transformem a realidade em que

vivem.
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A tematica racial deve ser tratada de forma transversal aos conteudos,
levantando pontos comuns de ligacdo entre as disciplinas. Por isso é preciso
situar a luta e a resisténcia do negro na histdria, bem como a de todos os
grupos sociais marginalizados que marcham pelo direito de serem o que séo e
de falarem a sua palavra. Dentre as muitas coisas que faltam a escola publica,
destaco uma, que sem duvida nenhuma € de suma importancia: a concepgao e
aplicacdo de projetos que perpassem o trabalho da sala de aula e a
convivéncia familiar, estabelecendo pontos de discussédo entre professores,
educandos e responsaveis.

O Projeto Orgulho e Consciéncia Negra, concebido ha dez anos pela
Escola Classe 47 de Ceilandia € uma das boas iniciativas que a rede publica
do Distrito Federal propicia e merece ser considerado em suas contribuicbes no
combate ao racismo e na construcdo e consolidacdo de valores. O projeto nédo
é perfeito, apresenta aspectos que precisam ser melhorados, mas nao deixa de
ser relevante para uma comunidade onde boa parte da sua populacdo é
formada por afrodescendentes que j4 passaram por situais limites das mais
constrangedoras. E possivel saber se uma atividade desse porte esta
alcancando seu objetivo observando o dia-a-dia da escola, quando, por
exemplo, uma crianga negra solta seus cabelos crespos e 0s assume com suas
ondulac@es e particularidades. Ou quando hd um sentimento de pertencimento
cultural por parte dos estudantes, quando entendem a si mesmos como
membros importantes de uma comunidade ou grupo social.

A tarefa primeira do Projeto € empoderar, religar os educandos, sejam
eles negros, brancos ou amarelos, as suas raizes culturais. E preciso despertar
a compreensao de que temos as nossas particularidades, diferencas das mais
diversas, mas isso ndo pode denotar desigualdades ou separacado. A igualdade
da dignidade humana é comum a todos e esse € o grande valor que o Projeto
suscita e que fica a brilhar como um farol a nortear o trabalho pedagogico da
escola.

Todavia, é preciso considerar também que o Projeto pode e deve ser
reinventado depois desses dez anos de vigéncia, tendo em vista a emergéncia

de novos temas e desafios ligados as questdes étnico-raciais. Além disso, é



65

necessario que o Projeto tenha um carater mais amplo, que aborde outras
matrizes culturais, de preferéncia a indigena, e que dé voz e vez também a
outros grupos sociais que estdo a exigir novas pedagogias da escola publica.

Essa € uma tarefa de todos os educadores da escola, mas a figura do
coordenador pedagdgico é de fundamental importancia devido ao carater
articulador e formador da sua funcdo. Entretanto, falta mais autonomia na
atuacado de tal profissional, que ndo pode ser resumido as tarefas corriqueiras
na reprografia. Os coordenadores, além de assessores do trabalho pedagdgico
docente, sdo também formadores, por isso a urgéncia de que esses
profissionais assumam tal papel no espaco-tempo das coordenacdes coletivas
ao longo de todo o ano letivo. E ele, em um trabalho conjunto com o0s
professores, quem deve propor reunides, debates sobre temas relacionados ao
Projeto e estabelecer dialogo permanente com seus pares e com a equipe
gestora.

O coordenador pedagdégico ndo é uma espécie de salvador da pétria,
mas ndo ha como negar a particularidade do seu valor na escola publica,
sendo essencial ao desenvolvimento das atividades pedagdgicas durante todo
0 ano letivo. Sua presenca articuladora € um presente a comunidade escolar e
sua auséncia uma lacuna que ndo pode ser preenchida por nenhum outro
profissional, por mais competente que seja.

Para futuras pesquisas fica aqui a sugestdo de uma investigacdo que
leve em consideracdo a relacdo entre a tematica racial e as novas midias de
comunicacdo, especialmente as redes sociais digitais. Isso porque vem
aumentado o numero de casos de racismo pelo ciberespaco, inclusive entre
alunos da escola publica. Outra problematica que poderia ser explorada € o
papel da equipe gestora na concepcdo e aplicacdo de projetos

interdisciplinares que visam combater a discriminagéo na escola.
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APENDICE

» | 4 1 X Ministério
UnB escola de gé:»htores da Educagao

da educacao basica

Universidade de Brasilia

Curso de Pé6s-graduacéo Lato Sensu em Coordenacédo Pedagdgica
Pesquisador: José Reinaldo Oliveira

Orientadora: Prof? Dra. Rita Silvana Santana dos Santos

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Vocé estd sendo convidado(a) a participar de uma pesquisa vinculada
ao curso de PoOs-Graduacdo Lato Sensu em Coordenacdo Pedagodgica
(Universidade de Brasilia / Escola de Gestores da Educacao Béasica / Ministério
da Educacao), que discorrerd sobre a Diversidade como valor civilizatério na
escola e o papel do coordenador pedagd6gico no contexto das relacdes étnico-
raciais. Este estudo sera conduzido por um aluno/pesquisador do curso citado,
gue também é professor da rede de ensino do Distrito Federal.

A pesquisa tem como objetivo geral investigar a relevancia do trabalho
do coordenador pedagdégico da Escola Classe 47 de Ceilandia na construcéo,
consolidagéo e articulacéo dos valores afro-brasileiros, trabalhados no “Projeto
Orgulho e Consciéncia Negra”, com o curriculo da Secretaria de Educacéo do
Distrito Federal. Tal pesquisa pretende problematizar e discutir as relacdes
étnico-raciais no contexto da escola publica, ajudando assim na
instrumentalizacdo de agbes afirmativas no combate ao racismo e outras
formas de discriminagéo, tendo a pessoa do coordenador pedagdgico como um

grande articulador nesse processo.
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Desde ja agradeco a disponibilidade e a boa vontade em ajudar-me na
coleta dos dados. Segue o roteiro com as perguntas que norteardo a nossa

entrevista.

Aspectos Pessoais

e Qual é o seu nome?

e Qual a suaidade?

e E professor ha quanto tempo na rede? E nessa escola?

e Por que escolheu ser professor?

e Qual foi seu primeiro contato com a teméatica diversidade e a teméatica

racial na sua profissao?

Relacdo entre curriculo escolar, o tema transversal diversidade e o

Projeto Orgulho e Consciéncia Negra

1. Qual a importancia de se trabalhar a tematica diversidade na escola
publica?

2. Para vocé, o eixo transversal diversidade é trabalhado da forma que
deveria nas escolas da nossa rede? Fale a respeito.

3. Como o tema diversidade se relaciona com o curriculo da escola classe
47 de Ceilandia? Fale a respeito.

4. Fale da relacéo entre curriculo, o tema diversidade e o projeto orgulho e
consciéncia negra.

5. Quais as potencialidades e as fragilidades do projeto?
Para vocé, o que melhorou efetivamente na escola no que diz respeito

as relacbes étnico-raciais?

Valores civilizatérios africanos e afro-brasileiros trabalhados no Projeto

Orgulho e Consciéncia Negra

7. Para vocé, quais sao os valores mais importantes que o projeto
suscita?

8. Qual a importancia de se trabalhar os valores civilizatérios africanos e
afro-brasileiros na escola de anos iniciais?

9. Quais os desafios? Quais os entraves? Comente a respeito.
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Avancos e retrocessos do Projeto no combate ao racismo

e a discriminacdo na escola

10.Para vocé, quais 0s avancos e retrocessos do projeto no combate ao
racismo e a discrimina¢ao na escola nos ultimos 10 anos?

11.Depois desses primeiros 10 anos de implementacdo do projeto, quais
as “marcas” deixadas na Escola Classe 47 de Ceilandia?

12.E para o futuro, quais as perspectivas da escola no trabalho com a

tematica racial / diversidade humana?

O cotidiano de trabalho do Coordenador Pedagdgico

13.Quem €&, o que faz e qual a importancia do coordenador pedagdgico na
Escola Classe 47 de Ceilandia?

14.Qual a relacao entre o trabalho do coordenador pedagdgico e o projeto
orgulho e consciéncia negra? Comente a respeito.

15.Ha clareza por parte dos professores e equipe gestora a respeito da
verdadeira fungcéo do coordenador na escola? E qual seria essa funcao.

16.Para vocé, qual a relevancia do trabalho do coordenador pedagdgico na
construcdo e consolidacao dos valores africanos e afro-brasileiros na
escola?

17.Em uma palavra defina o coordenador pedagdgico.




74

ANEXOS

ANEXO 1 - TERMO DE LIVRE CONSENTIMENTO DO ENTREVISTADO

- g‘* Ministério

UnB escola de geis’;tores da Educagao

da educacao basica

Diversidade como valor civilizatério na escola:
O papel do coordenador pedagogico

no contexto das relacdes étnico-raciais
Termo de Livre Consentimento do Entrevistado

Vocé esta sendo convidado(a) a participar de uma pesquisa vinculada
ao curso de PoOs-Graduacdo Lato Sensu em Coordenacdo Pedagodgica
(Universidade de Brasilia / Escola de Gestores da Educacao Basica / Ministério
da Educacao), que discorrerd sobre a Diversidade como valor civilizatorio na
escola e o papel do coordenador pedagdgico no contexto das relacdes étnico-
raciais. Leia cuidadosamente 0 que se segue e quaisquer dlvidas serdo
prontamente respondidas. Este estudo sera conduzido por um
aluno/pesquisador do curso citado, que também é professor da rede de ensino
do Distrito Federal.

A pesquisa tem como objetivo geral investigar a relevancia do trabalho
do coordenador pedagdégico da Escola Classe 47 de Ceilandia na construcao,
consolidagéo e articulagéo dos valores afro-brasileiros, trabalhados no “Projeto
Orgulho e Consciéncia Negra”, com o curriculo da Secretaria de Educacao do
Distrito Federal. Tal pesquisa pretende problematizar e discutir as relacdes
étnico-raciais no contexto da escola puablica, ajudando assim na

instrumentalizagcdo de acdes afirmativas no combate ao racismo e outras
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formas de discriminacéo, tendo a pessoa do coordenador pedagdgico como um
grande articulador nesse processo.

A sua participacdo é voluntaria, e serd documentada através do
presente Termo de Livre Consentimento assinado. N&o participardo desse
estudo pessoas sem participacdo voluntaria, ou, individuos que ndo atendam
aos critérios técnicos estipulados pelo pesquisador.

Se vocé concordar em participar do estudo, seu nome e identidade
serdo mantidos em sigilo. Somente o pesquisador terd acesso a suas
informacBes para verificar dados de estudo. Vale ressaltar que todas as
informacdes colhidas pelo pesquisador ndo terdo utilidade para processos e
para fins judiciais.

Sua participagdo no estudo é voluntaria. Vocé pode escolher nao fazer
parte dele, ou, desistir a qualquer momento. Caso opte por participar, vocé
recebera uma via assinada deste Termo.

Declaro que li e entendi o formulério de consentimento, sendo minhas

davidas esclarecidas e que sou voluntario a tomar parte neste estudo.

, de de 2015.

Assinatura do respondente

Assinatura do pesquisador
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ANEXO 2
FOTOS DA CULMINANCIA DO PROJETO ORGULHO E CONSCIENCIA NEGRA

FOTO 1 - P‘ROFESSORES DO TURNO VESPERTINO —-E.C. 47
N
N
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Fonte: Escola Classe 47 de Ceilandia — Lirian Maeli

FOTO 4 — APRESENTACAO DE DANCA DAS TURMAS DO 2° ANO



FOTO 5 — PREMIACAO DO PRINCIPE E DA PRINCESA
DA BELEZA AFRO-BRASILEIRA
ST E, ‘ =

Fonte: Escola Classe 47 de Ceilandia — José Reinaldo Oliveira
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FOTO 7 — PAINEL DA CONSCIENCIA NEGRA — 2° ANO VESPERTINO

- B R R R

Fonte: Escola Classe 47 de Ceilandia — José Reinaldo Oli\/éira _
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FOTO 9 — PRINCIPE E PRINCESA DO DESFILE DA
BELEZA AFRO-BRASILEIRA

Fonte: Escola Classe 47 de Ceilandia — Lirian Maeli



