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RESUMO

O tema desse trabalho a importancia da Coordenacao Pedagdgica na organizacao do
trabalho coletivo no contexto escolar. Para discorrer sobre o tema foi apresentado em
linhas gerais o papel do coordenador pedagdgico e a concepcdo da proposta
pedagdgica na legislacédo do Distrito Federal com a Escola Classe pesquisada. Com
o objetivo de verificar a interacdo do coordenador pedagdgico no desenvolvimento do
trabalho coletivo com toda a comunidade escolar e a proposta pedagdgica numa
escola classe do Distrito Federal, optou-se pelo estudo de caso como modalidade de
pesquisa e para coleta de dados, o questionario, aplicado aos professores da
Educacao Infantil dos dois turnos matutino e vespertino. A partir do questionario
verificou - se aspectos importantes da pesquisa, por exemplo, como o coordenador
pedagogico exerce o papel principal de articulador do trabalho pedagdgico
influenciando as acgdes coletivas no ambiente escolar, facilitando assim o
desenvolvimento da pratica pedagdgica. Além disso, com 0s objetivos especificos:
averiguar as ac6es do coordenador pedagdgico para que realmente se construa um
trabalho pedagogicamente coletivo, onde toda a comunidade escolar possa contribuir
com o desenvolvimento da escola e verificar se a comunidade escolar esté inserida
no processo educacional, buscou-se uma melhor compreensao dos dados apurados.
Conclui-se que a funcdo do coordenador pedagdgico na escola contribui para a
organizacdo dos trabalhos pedagogicos e consequentemente no processo de
aprendizagem do aluno. Assim, é notdrio a necessidade de toda a comunidade escolar
buscar a autonomia, valorizando o coletivo para ser garantido uma formacéo integral
aos estudantes.

Palavras-chaves: Proposta Pedagdgica. Comunidade Escolar. Coordenador
Pedagogico.
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1 INTRODUCAO

Essa monografia € resultado do curso de especializacdo na éarea de
coordenacao pedagogica, realizado pela secretaria de educac¢do do Distrito Federal em
parceria com a Universidade de Brasilia. Nas vérias leituras realizadas durante o curso
um tema chamou atencao, a coletividade do trabalho pedagdgico realizando acdes
democraticas no contexto escolar abrangendo todos os setores da escola.

Em vivéncia escolar observa-se empiricamente que 0s professores tem
conhecimento da importancia do trabalho coletivo. Nesse sentido surgiu o interesse em
compreender como o0s professores da educacao infantil de uma escola classe do
Distrito Federal compreendem a importancia do trabalho coletivo na perspectiva
democratica do coordenador pedagdgico.

Percebo a importancia do trabalho coletivo na escola que atuo,
principalmente por haver por parte de seus membros a percepcdo do conjunto, da
unido, da particdo do processo pedagdgico, respeitando o pensamento diferente na
busca do ideal democratico em todas as tomadas de decisdes, valorizando a escola
como um espaco aberto ao diadlogo para a formacao de cidadaos criticos, participativos
e autbnomos.

Assim, no presente trabalho teve como objetivo geral analisar a importancia
que um coordenador pedagoégico tem no contexto escolar, quando se trabalha
coletivamente para a construcdo eficaz do trabalho pedagdgico. Ja os objetivos
especificos foram determinados para averiguar as acdes do coordenador pedagdgico
para que realmente se construa um trabalho pedagogicamente coletivo, onde toda a
comunidade escolar possa contribuir com o desenvolvimento da escola e verificar se a
comunidade escolar esta inserida no processo.

No segundo capitulo do trabalho traz um breve histérico do coordenador
pedagogico e da proposta pedagdgica das escolas publicas do Distrito Federal. E a
reflexdo teodrica do trabalho do coordenador pedagdgico. O terceiro capitulo trata-se
da metodologia, com o tipo de pesquisa estudo de caso, em que foi realizada baseada
nas respostas do questionario das professoras e coordenadora participantes,
referente a abordagem qualitativa relacionada aos objetivos da pesquisa, em seguida

no quarto capitulo da analise de dados em que verificou-se como o coordenador



11

pedagdgico exerce o papel principal de articulador do trabalho escolar influenciando
as acoes coletivas de seus membros e por fim as consideracdes finais.

A partir do curso de especializacdo em coordenacéo pedagogica, fortaleco
a importancia do trabalho do coordenador pedagdgico para uma boa articulacdo dos
trabalhos pedagdgicos no ambiente escolar e junto com a equipe gestora numa acéo

participativa, oportunizar a construcdo de uma escola publica de qualidade para todos.



12

2 COORDENADOR PEDAGOGICO, UM BREVE HISTORICO

E unanime que a atuacéo do coordenador pedagogico é essencial para o
bom andamento da escola. Seu papel é dar suporte ao trabalho pedagogico
desenvolvido nas unidades de ensino. Junto com o coletivo escolar o coordenador
pedagogico acompanha o desenvolvimento da proposta pedagdgica ao longo do ano,
propde aos professores as possibilidades ao planejamento, organiza as discussdes
coletivas. O coordenador pedagdgico é quem cria a atmosfera propicia para o trabalho
em equipe, € o mediador pedagdgico da escola.

A vivéncia confirma que os professores da educacao infantil do Distrito
Federal buscam planejar, executar e avaliar atividades de forma coletiva. Geralmente,
nas séries iniciais da rede publica de ensino do Distrito Federal, tem aulas somente
com um professor regente. Nesse caso o educador trabalha todos os conteddos
pedagogicos, fazendo com que os mesmos se inter-relacionem, proporcionando a
construcdo do conhecimento mais abrangente.

Para cumprir de forma satisfatéria as suas atribuicdes, o coordenador
pedagdgico necessita pesquisar, estudar, planejar e isso requer tempo. Atualmente
na rede publica de ensino do Distrito Federal a carga horaria do coordenador
pedagogico € exclusiva para a coordenacao pedagdgica. Num passado préximo, a
carga horaria de trabalho era dividida com outras atribuicdes escolares.

Segundo o Regimento Escolar das Instituicbes Educacionais da Rede
Publica de Ensino do Distrito Federal de 2006 a funcédo do coordenador pedagdgico
deve ser definida em portaria: “Art® 26. “As atribuicdes dos Coordenadores
Pedagdgicos Local, Intermediario e Central sdo estabelecidas em Portaria especifica’.

A partir de entéo, vérias portarias publicadas no Diario Oficial do Distrito
Federal que determinam como deve ser a escolha do coordenador pedagdgico e a
sua fungéo.

A portaria n° 30 de 6 de fevereiro de 2006 ndo determinava em que
momento a escolha do coordenador era feita, por isso, em muitas unidades de ensino
o coordenador pedagadgico era definido ao final da distribui¢do de turmas, “o professor
que sobrava era premiado com a funcdo do coordenador pedagdgico”’. O entéo
coordenador pedagdgico nem sempre tinha perfil para tal, em algumas situacoes,

mesmo sem desejar aceitava o0 cargo, se nao aceitasse o papel de coordenador
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pedagodgico deveria ser devolvido para a regional de ensino. A escolha do
coordenador ficava em segundo plano em relacdo a distribuicdo de turma. Essa
mesma portaria determinava que o0s professores regentes deveriam fazer

substituicoes.

Art.21. A carga horaria de 40(quarenta) horas semanais, diurna para
os professores do Ensino Fundamental/Séries Finais e das Classes de
Aceleracao/Séries Finais/52 a 82 serd distribuida da seguinte forma:

I- 30h em atividades de regéncia de classe;

11-8h em coordenacéo pedagdgico e

IlI- 2h em substituicdo, desde que dentro de sua area de atuacéo
(DODF n°28, Portaria n°30 de 07 de fevereiro de 2006)

Por uma deliberacdo de assembleia realizada pelo Sindicato dos
Professores do Distrito Federal, os professores ndo deveriam substituir os colegas, e
sim cumprir as atribuicbes do coordenador pedagdgico somente.

No ano de 2007, a Portaria n® 34 de fevereiro de 2007 fez uma reparacao
sobre a importancia da escolha do coordenador pedagdgico, e a partir dai passou a
anteceder a escolha de turmas, de acordo com o Paragrafo Unico: “A escolha do
Coordenador Pedagdégico antecedera a distribuicdo de carga horéaria dos professores”.
(DODF n°27, Portaria n® 34 de 08 de fevereiro de 2007)

No ano de 2008 o entendimento da Secretaria de Educacdo do DF em
relacéo a escolha do coordenador pedagdgico foi mantido. O coordenador pedagdgico
continua sendo escolhido pelo grupo de professores, antes da realizagcdo da
distribuicdo de turmas, de acordo com o Art. 46: “ A escolha do coordenador
pedagogico precede o procedimento de escolha de turmas pelos professores” (DODF
n° 24, Portaria n° 27 de 07 de fevereiro de 2008)

Assim, as atribuicdes do coordenador pedagdgico ficam determinadas por
Portarias a cada ano, sendo preservada sua funcao e vaga para ocupar o cargo de
suma para o desenvolvimento dos trabalhos pedagdgicos. O Coordenador
pedagogico continua sendo escolhido pelo coletivo de professores e seu horéario de
trabalho é exclusivamente para dedicar-se ao planejamento, assessoria e mediacéo
pedagogica.

De acordo com a Portaria n°15, de 11 de fevereiro de 2015, a Coordenacéo

Pedagdgica constitui-se em um espaco tempo de reflexdo sobre os processos
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pedagdgicos de ensino de aprendizagem e formacgé&o continuada, tendo por finalidade
planejar, orientar e acompanhar as atividades didatico-pedagodgicas, a fim de dar
suporte ao Projeto Politico Pedagaogico (PPP).

Assim, ficam determinadas as atribuicdes do Coordenador Pedagogico:

I- elaborar, anualmente, Plano de Acéo das atividades de Coordenacao

Pedagogica na unidade escolar;

Il - participar da elaboracédo, da implementacdo, do acompanhamento e da

avaliacdo do Projeto Politico Pedagdgico - PPP da unidade escolar;

[l - orientar e coordenar a participagédo docente nas fases de elaboracao,

de execucéo, de implementacao e de avaliacdo da Organizacéo Curricular;

IV - articular acBes pedagogicas entre os diversos segmentos da unidade

escolar e a Coordenacdo Regional de Ensino, assegurando o fluxo de

informacdes e o exercicio da gestdo democratica,;

V - divulgar e incentivar a participacédo dos professores em todas as acfes

pedagogicas promovidas pela SEEDF,;

VI - estimular, orientar e acompanhar o trabalho docente na implementacéo

do Curriculo da Educacédo Basica e das Orientacbes Pedagodgicas da

SEEDF, por meio de pesquisas, de estudos individuais e em equipe, e de

oficinas pedagdgicas locais, assegurando a Coordenacdo Pedagdgica

como espaco de formacgédo continuada

VII - divulgar, estimular e apoiar o uso de recursos tecnolégicos no ambito

da unidade escolar;

VIII - colaborar com os processos de avaliacao institucional, articulando os

trés niveis de avaliagdo, com vistas a melhoria do processo de ensino e

aprendizagem e recuperacao dos rendimentos/ desempenho escolar.

Como verificamos, as atribuicdes do coordenador pedagogico estdo bem
definidas e quando bem articuladas com o planejamento da escola estabelece as
conexdes necessarias entre os espacos da sala de aula e o conjunto de a¢bes do
ambiente interno e externo da escola, focalizando no planejamento participativo com
vistas ao desenvolvimento do ensino-aprendizagem especificos do processo

educativo.
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2.1 PROPOSTA PEDAGOGICA, UMA CONSTRUCAO COLETIVA

A proposta pedagdgica € um documento de construcao coletiva onde é
definido o planejamento geral da unidade de ensino, considerando a autonomia da
escola. Deve estar inserido na proposta pedagdgica as questdes relacionadas ao
processo ensino-aprendizagem, bem como o planejamento administrativo.

A importancia da formulagcdo coletiva da proposta pedagdgica
responsabiliza o coletivo dos professores e a comunidade escolar como um todo. E
um momento rico de reflexdo sobre o fazer pedagdgico, de questionamento sobre as
concepcOes aplicadas. Construir uma proposta pedagogica democratica compromete
a comunidade escolar com a formacao curricular que sera desenvolvida a visibilidade
da proposta € mais ampla, a possibilidade de ajustes € maior, a autonomia e a
identidade da escola sdo asseguradas.

Para sua formacao € necessario que seja feito um levantamento junto a
comunidade onde esta inserida, € importante que a proposta pedagdgica reflita as
expectativas escolares dos alunos e alunas.

Considerar os aspectos estruturais e sociais da comunidade permite que
os professores, compreendem mais a realidade do trabalho que desenvolvera ao
longo do ano. Deve-se considerar também o curriculo nacional e do Distrito Federal
e, de forma autbnoma, adequando-as ao cotidiano da escola. O reflexo da realidade
do aluno no seu contexto permite definir a vocag¢do da escola e sua identidade. As
escolas publicas do DF ndo podem ser encaradas pelos seus membros como uma

reparticdo publica, elas devem pulsar, devem ser dindmicas, devem ter temas atuais.

2.2 O COORDENADOR PEDAGOGICO E SUA REALIDADE

Com a implantacdo da gestdo democratica nas escolas publicas do DF, o
coordenador pedagogico tem um papel importante no contexto escolar, além da
construcdo das relacbes interpessoais e na promocdo do desenvolvimento dos
trabalhos pedagdgicos, o coordenador é o principal articulador do processo ensino

aprendizagem junto com os professores e demais membros da comunidade escolar.
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A realidade na escola que atuo, ainda que provisoria, contempla em parte,
como forma de trabalho a participacdo coletiva nas tomadas de decisbes para a
construcdo do trabalho pedagogico. Embora, a equipe diretiva ainda pensa que os
trabalhos dentro da escola tém que ser desenvolvidos sem a participacado da maioria,
com algumas decisGes arbitrarias, inquestionaveis pelos professores e demais
membros da escola. “Quando mais se falou em democracia no interior da escola,
menos democratica foi escola; e de como, quando menos se falou em democracia
mais a escola esteve articulada com a construcdo de uma ordem democratica”.
(SAVIANI, 2012, pag. 36)

A escola de hoje quando se tem uma direcdo escolhida democraticamente,
e junto com o coordenador pedagdgico, estimula no ambiente escolar a pratica
participativa de todos os segmentos, ela alcanca o desenvolvimento politico
pedagdgico de qualidade e percebe a importancia da autonomia da escola, passando
a nao priorizar as relagdes hierarquicas de decisdes, esperando que todos juntos
decidam para o bem comum. “E nesse sentido que digo que quando mais se falou em
democracia no interior da escola, menos democratica ela foi, e quando menos se falou
em democracia, mais ela esteve articulada com a construcdo de uma ordem
democratica”. (SAVIANI,2012, p.49).

Quando todos os entes envolvidos no processo de ensino aprendizagem
guestionavam a democracia no interior da escola, mais se via as decisfes serem
tomadas de forma radical, sem priorizar as demandas reais e necessarias no contexto
escolar. A coordenacdo pedagdgica em algumas situacées ndo consegui delimitar o
didlogo nas relacbes dos professores com a equipe diretiva, trazendo angustia,

insatisfacdo e insegura do desenvolvimento dos trabalhos pedagogicos.

E importante reiterar que, quando se busca uma nova organizag&o do
trabalho pedagogico, esta se considerando que as relagfes de
trabalho, no interior da escola, deverao estar calcadas nas atitudes de
solidariedade, de reciprocidade e de participacdo coletiva, em
contraposicdo a organizacao regida pelos principios da divisdo do
trabalho, da fragmentacdo e do controle hierarquico. (VEIGA,1995,
p.31)

A construcéo das relagbes de trabalho pautada na confianga, no dialogo,
com parceria de um trabalho autbnomo no interior da escola ainda séo barrados pela
mentalidade individualista de alguns professores, sem a real compreenséao do trabalho

coletivo, e € ai que entra a participagdo importante do coordenador pedagdgico na
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construgdo das relagcdes no interior da escola, priorizando o debate coletivo, a
aceitacdo do proOximo com suas caracteristicas, respeitando as decisdes
democraticamente numa acéao colegiada.

‘Uma estrutura administrativa da escola, adequada a realizagdo de
objetivos educacionais, de acordo com os interesses da populagéo, deve prever
mecanismos que estimulem a participacdo de todos no processo de decisao”.
(VEIGA,1995, p.31)

Assim, no contexto escolar o planejamento quanto mais participativo, mais
proximo da construcao de uma escola de qualidade, preocupados em formar cidadaos
criticos, conscientes e criativos. O coordenador pedagdgico como mediador do
processo ensino aprendizagem tem que observar as caracteristicas do grupo, o
respeito, a amizade e o mais importante o dialogo e o debate democrético, para
realmente contribuir para a construgéo do trabalho coletivo de toda a comunidade

escolar.

Ha uma correlacdo de forcas e € nesse embate que se originam os
conflitos, as tens@es, as rupturas, propiciando a constru¢cdo de novas
formas de relacdes de trabalho, com espacos abertos a reflexdo
coletiva que favoregam o dialogo, a comunicagéo horizontal entre os
diferentes segmentos envolvidos com o processo educativo, a
descentralizagéo do poder. (VEIGA,1995, p.31)

Diante dos fatos, penso que na escola pesquisada, ainda esta faltando uma
mudanca de pensamento, de atitude da equipe diretiva, quanto acreditar na
construcdo coletiva da acdo pedagdgica, da importancia de se trabalhar as decisées
da escola na busca de sua autonomia, e mais que tudo ampliar a discussdo com todos
os envolvidos no processo ensino aprendizagem, e a coordenacdo pedagodgica
atuando no sentido de sempre proporcionar estratégias para conseguir enfrentar as
dificuldades de uma gestdo antidemocratica, podendo assim construir no espaco

escolar, acoes eficazes para a coletividade.

O Projeto Politico Pedagogico, ao se constituir em processo
democratico de decisdes, preocupa-se em instaurar uma forma de
organizacdo de trabalho pedagégico que supere os conflitos,
buscando eliminar as relacbes competitivas, corporativas e
autoritérias... (VEIGA,1995. p.13)
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Portanto, a principal possibilidade de construcdo do projeto politico
pedagogico passa pela relativa autonomia da escola, de sua capacidade de delinear
sua proépria identidade. Com isso, resgata a escola como um espaco publico, lugar de
debate do dialogo, fundado na reflexdo coletiva.

Por fim, a escola junto com o coordenador pedagdgico, equipe diretiva,
professores e comunidade escolar se torna um espaco de constru¢cdo da sua
identidade, com autonomia, criando um espaco totalmente democratico, com a
participacdo de todos, priorizando o dialogo, percebendo as reais necessidades da

comunidade escolar, tendo como prioridade, o aluno.
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3 METODOLOGIA

Com o intuito de conhecer como o coordenador pedagdgico interfere no
desenvolvimento do trabalho pedagdgico para a participagdo coletiva de toda a
comunidade escolar nas Escolas Classes do Distrito Federal, bem como compreender
como é feita a interacédo entre todos os membros da escola, a elaboracéo do projeto
pedagogico e articular o seu papel nas ac¢des do trabalho coletivo, € que foi pensada

a metodologia desse trabalho. Segundo Marconi e Lakatos

Metodologia é a parte descritiva, rigorosa do projeto de pesquisa, onde
serd explicado todas as a¢bGes do pesquisador, os procedimentos
metodoldgicos, as técnicas utilizadas para a coleta de informacdes
desejadas para a realizagdo da pesquisa, com o intuito de apreciar
perspectiva adotada, assim “Delineia o que era — aborda também
qguatro aspectos: descricdo, registro, analise e interpretagdo dos
fenbmenos atuais, objetivando o seu funcionamento presente”.
(MARCONI E LAKATOS,1990, p19).

Foram utilizados métodos e técnicas de pesquisa, com o intuito de
investigar questdes relacionadas ao trabalho do coordenador pedagdgico junto ao
contexto escolar. E uma pesquisa descritva e seus resultados podem ser
aproveitados no ambiente escolar, investigando com a pesquisa qual a visdo dos
professores e demais membros da comunidade escolar em relacdo ao papel do
coordenador pedagdgico e a proposta pedagdgica da unidade de ensino.

A escolha da instituicdo se deu pela minha atuacéo profissional no ano de
2015. A Escola Classe 54 da cidade de Taguatinga no Distrito Federal, foi construida
na década de 70, inicialmente abrangendo Escola Normal e atualmente a educacéo
infantil e o ensino fundamental I, com a direcdo constituida pela diretora, a vice-
diretora, supervisora pedagdgica, supervisor administrativo, secretario escolar e mais
trés (3) coordenadores pedagogicos, atendendo os dois turnos matutino e vespertino
com dezenove (19) salas em cada turno, composta de 856 alunos. Localizada na
periferia do Distrito Federal, com uma comunidade carente, em que valoriza a escola
publica como sendo uma extenséo da familia, observando a necessidade participativa
para a construcdo do desenvolvimento pedagogico democraticamente com todos os
envolvidos no processo ensino - aprendizagem. No ambiente escolar as relagbes
interpessoais ainda sofrem com o autoritarismo e o didlogo ainda verticalizado da

equipe diretiva, precisando democratizar nesse contexto.
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Para analisarmos as concepc¢des da fungéo do trabalho do coordenador
pedagogico junto a todos os membros da escola e da comunidade escolar e sua
contribuicdo para o desenvolvimento do trabalho coletivo, foi necessario construir um
instrumento para coletar dados. O instrumento escolhido foi o questionario, ferramenta
gue formulada previamente, com questdes abertas, respondidas pelas professoras da
escola, pais e responsaveis.

A opcao pelo questionario se deu pela possibilidade do pesquisado ndo ser
identificado, garantindo liberdade e sigilo das informagdes. A variavel tempo também
foi considerada, pois, ndo foram necessérias varias visitas a escola ou varias
abordagens junto aos pesquisados. As informacdes foram coletadas em reunides
especificas com cada segmento, fazendo a andlise dos dados no final de cada
semestre.

O questionario foi elaborado a partir de analise dos objetivos e dos
guestionamentos levantados, com 7 (sete) perguntas abertas sobre o papel do
coordenador pedagdgico. As perguntas com um vocabulario simples e objetivo para
que todos possam responder. Um questionario diferenciado que seria aplicado a
comunidade escolar, com pais e responsaveis ndo pode ser realizado, devido a
paralisacédo dos professores.

Assim, foi considerado como universo a ser pesquisado nesse trabalho, a
integralidade dos professores que ministram aulas nas séries iniciais da educacgéo
béasica, oito (8) ao todo, um (1) coordenador pedagdgico.

No momento da aplicacdo do questionario, a pesquisadora fez uma
pequena explanacdo da importancia do trabalho do coordenador pedagogico nas
relacdes interpessoais para facilitar o desenvolvimento coletivo das agdes
pedagdgicas para o bom andamento do processo escolar.

Além do questionario, foi realizada analise de um documento escolar: A
proposta pedagogica de 2015, um documento escrito e atual, com a finalidade de

cruzar dados coletados no questionario.
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3. 1 INSTRUMENTOS E COLETAS DE DADOS

Para atingir os objetivos da pesquisa, 0 estudo composto por um
questionario, embasado ao tema sobre a importancia do coordenador pedagoégico nas
acOes coletivas do trabalho pedagdégico, ressaltando a construcdo da participacdo da
comunidade escolar para o desenvolvimento da escola.

A escolha pelo questionario, deu-se, por ser um instrumento de coletas de
dados simples, com perguntas ordenadas, relacionadas aos objetivos geral e
especificos, trazendo assim como resultado uma liberdade maior e mais precisas das
respostas, em razao do anonimato, percebendo o menor risco de distorcdo por nao
sofrer influéncia do pesquisador. “Em geral, o pesquisador envia o questionario ao
informante, pelo correio ou por um portador; depois de preenchido, o pesquisado
devolve-o do mesmo modo”. (MARCONI, LAKATQOS, 1990. p.88)

A instituicdo escolhida para a aplicacdo do questionario foi a Escola Classe
54 em Taguatinga Sul e foi considerado como universo a ser pesquisado nesse
trabalho, a integralidade dos professores que ministram aulas nas séries iniciais da
educacdo bésica, oito (8) ao todo e uma coordenadora pedagdgico, no primeiro
momento, e logo apds no segundo momento seria aplicado o questionario aos pais e
responsaveis, ao todo 32 familiares, que devido a paralisacdo dos professores nao
pode ser realizado.

O questionario deveria ter sido aplicado ao final de uma reunido de
Conselho de Classe do 2° semestre de 2015, em apenas um encontro, como
planejamento inicial, porém, com alguns contratempos precisou ser repensado outro
momento para a sua aplicacao, e a explanagcéo do pesquisador sobre a importancia
da participacdo do coordenador pedagdgico em todas as a¢bes da escola para a
construgdo do trabalho coletivo, buscando um espaco educacional mais dinamico e
contextualizado.

Além do questionario, foi realizada analise de um documento escolar: A
proposta pedagogica de 2015, e com a analise da proposta pedagdgica tem-se a
finalidade de cruzar os dados coletados no questionario. A proposta pedagdgica da
escola classe tem um valor importante para a verificagdo das informacdes fornecidas

pelos pesquisados.
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4 ANALISE DE DADOS

A partir da coleta de dados, agrupou- se ideias mais recorrentes
apresentadas nas respostas do questionario, que com sua aplicagdo verifiquei a
principal participacdo do coordenador pedagodgico, nas agdes coletivas dos trabalhos
pedagogicos no ambiente escolar.

Para a construcdo da pesquisa, entrei em contato via e-mail, com as 8
professoras participantes da Educagdo Infantil, todavia, com o movimento grevista,
recebi o retorno de apenas 5 profissionais da escola, dispostas a cooperar com a
pesquisa, 4 professoras da Educacéao Infantil e 1 Coordenadora, todas trabalham na
Escola Classe 54 de Taguatinga Sul. Enviei também o Terno de Consentimento Livre
e Esclarecido (TCLE). Nesse sentido, Bardin afirma que: “Nem todo o material de
andlise é susceptivel de dar lugar a uma amostragem, e, nesse caso, mais vale
abstermo-nos e reduzir o proprio universo (e, portanto, o alcance da analise) se este
for demasiado importante”. (BARDIN, 2009, p.123).

Portanto, a importancia da coleta de dados e a andlise para a finalizacédo
da pesquisa, trouxe a necessidade de reduzir o universo do material, proporcionando
a reformulacdo da amostragem para o real alcance da analise com apenas as cinco
participantes disponiveis.

O quadro funcional da escola é composto em sua maioria por professores
com grande experiéncia na area de educacao atuando por anos em sala de aula, ou
seja, dentre as 4 professoras e a coordenadora pedagdégica participantes da pesquisa
da Educacédo Infantil, 1 (uma) aguarda apenas a idade para a aposentadoria e 4
(quatro) trabalham na SEDF ha mais de 10 anos.

Na escola classe temos 8 (oito) turmas, 4 (quatro) no turno matutino e 4
(quatro) no turno vespertino, das professoras entrevistadas. De acordo com a terceira
pergunta, constatou-se que as professoras participantes da pesquisa se dividem por

turma da seguinte forma:
- 3 (trés) ministram aulas no 2° periodo
- 1 (uma) ministra aulas no 1° periodo

- 1 (uma) Coordenadora Pedagdgica.
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A partir do questionario verificou-se aspectos importantes da pesquisa, por
exemplo, como o coordenador pedagdgico exerce o papel principal de articulador do
trabalho pedagogico influenciando as acfes coletivas no ambiente escolar. Desse
modo, para a analise dos dados, segue primeiramente, alguns graficos para o
conhecimento do perfil dessas participantes e na sequéncia um quadro com as
categorias elaboradas de acordo com 0s objetivos especificos desta pesquisa, para

melhor compreensao dos dados apurados.

Gréafico 1- Anos de Trabalho na SEDF

60%

-y =y

11a 15 anos 16 -20 anos Mais de 20 anos

Fonte: a propria autora, 2015

O grafico 1 representa os dados coletados referente a primeira questdo do
guestionario, que indagava sobre o tempo de trabalho na Secretaria de Educacéo do
Distrito Federal. Observou-se que todas as professoras trabalham h& mais de 10 anos
na rede publica, 60% total das professoras regentes, 20% até 15 anos e 20% ha mais
de 20 anos. Com esses dados pode-se perceber que é uma escola com funcionarios
antigos, em sua maioria com uma vasta experiéncia na area de educacgdo, sempre

empenhados na construcao da escola democrética.

Gréfico 2- Anos de trabalho na Escola Classe

6 a 10 anos 11 a15anos mais de 15 anos

Fonte: a propria autora, 2015
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Na segunda pergunta, referente ao tempo de trabalho na Escola Classe,
percebeu-se que 40% das professoras trabalham na Escola Classe ha mais de 6 anos,
40% mais de 10 anos e 40% mais de 15 anos. Nota-se que, o grupo de professoras
da educacéo infantil da Escola Classe, por trabalharem juntas ha muitos anos, o
entrosamento e a amizade entre elas, tornam extremamente importante para o
desenvolvimento dos trabalhos pedagdgicos. Sempre em grupo, elas desenvolvem os
projetos escolares englobando os dois turnos, adequando o curriculo de acordo com

as necessidades dos alunos.

Grafico 3- Conhecimento da Proposta Pedagodgica

Conhece a proposta pedagogica.

H Nao B Sim

Fonte: a propria autora, 2015

Conforme pbde ser observado no grafico acima, 80% das professoras da
Educacao Infantil da Escola Classe, por trabalharem ha varios anos na area de
educacédo, conhecem a proposta pedagogica, e sabem como foi a sua construcao.
Trés (3) delas afirmam que a proposta pedagdgica foi construida a partir de debates
realizados com a comunidade escolar. Uma (1) acredita que a proposta foi mal
definida ou é apenas para o cumprimento burocratico.

A afirmacao que a proposta pedagdgica foi construida a partir de debates
realizados com a comunidade escolar foi constatada através do registro do
documento legal “Ata” com a assinatura de todos os presentes, com data e horario.

Nessa perspectiva a seguir, serdo colocadas algumas falas das
participantes da pesquisa que melhor exemplificam esses dados. Com o intuito de
preservar o anonimato das respostas, elas serao identificadas pela letra “P”, seguido

do nimero correspondente a cada uma.

Sim. Participamos, apenas acho que a construcdo do PPP, néo
abrange de forma significativa todas as demandas da escolar. (P 1)

Sim, participamos no coletivo para a construgcdo da proposta
pedagdgica da escola. (P 2)
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Eu participei da construcéo do PPP da escola, num conjunto, mas vejo
gue algumas situacdes o PPP nao funciona, apenas no papel. (P 3)

Nesse momento, definirei as categorias que sdo um reagrupamento de
elementos, classificados criteriosamente referentes as respostas do questionario das
professoras participantes. De acordo com Franco, em seu livro “Analise de Conteudo”
... “acriacdo de categorias € o ponto crucial da analise de conteudos” (FRANCO, 2012
a, p. 63) ...“Formular categorias, em analise de conteudos, &, via de regra um processo
longo, dificil e desafiante”. (FRANCO, 2012b, p.63). Em um outro trecho do livro, vale

destacar:

Mesmo quando o problema esta claramente definido e as hipéteses
(explicitas, ou implicitas) satisfatoriamente delineadas, a criacdo das
categorias de analise exige grande dose de esfor¢co por parte do
pesquisador. Nao existem “férmulas magicas” que possam orienta-lo,
nem € aconselhdvel o estabelecimento de passos apressados ou
muito rigidos. Em geral, o pesquisador segue seu proprio caminho
baseado em seus conhecimentos e guiado por sua competéncia,
sensibilidade e intuicdo. (FRANCO, 2012, p.64)

Foram 05 professoras participantes da pesquisa, 4 professoras regentes e
1 coordenadora pedagodgica, todas da educacéo infantil. Através dos dados coletados
nas respostas do questionario foi possivel classificar 3 categorias, de acordo com o
critério de categorizacdo que pode ser por palavras sinbnimas, ou de sentidos

préximos, ou variacdo de sentidos linguisticos. As categorias sao:

1. Autonomia do coordenador pedagogico
2. Funcao do Coordenador Pedagogico
3. Decisdes coletivas

Cada categoria sera apresentada e descrita separadamente para melhor

entendimento da proposta de pesquisa.

1 Autonomia do Coordenador Pedagdgico

Essa categoria tem como objetivo analisar na préatica pedagdgica, se o
coordenador pedagogico participa e contribui na construcéo do trabalho pedagdgico,

com autonomia e se tem 0 apoio dos gestores e colegas.
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De acordo com as respostas das professoras que responderam ao
guestionario sobre participacdo da coordenacdo pedagodgica na tomada de decisbes
da escola, percebe-se que o grupo gosta do trabalho da coordenadora pedagdgica, e
todas afirmam que a coordenacéo tem papel fundamental dentro da escola, e sua
participacdo nas tomadas de decisdes do trabalho coletivo representa ganho para
professores, alunos, pais e responsaveis. Para elas, o coordenador é a peca principal
para o desenvolvimento harmonioso e para o0 alcance dos objetivos da proposta
pedagdgica da escola. Seré ressaltada uma fala das participantes que corresponde a
essa categoria de andlise.

N&o s6 importante como necessario o coordenador pedagdgico da
escola ter autonomia, poder opinar, decidir, articular na construcdo do
trabalho pedago6gico como um todo. (P1)

2 Funcéo do Coordenador Pedagdgico

Esta categoria foi identificada nas respostas das participantes como é
exemplificada a sequir:

O coordenador pedagdgico constroi um trabalho coletivo, a partir do
momento que em suas agdes, no dia a dia, nas suas atitudes, na
fung&o que exerce contempla todos sem excegéo. ( P4)

A funcéo do coordenador pedagdgico, bem como de todos tem que
estar inserida na proposta pedagogica. (P2)

Para as professoras, a importancia do coordenado desempenhar as
funcdes do cargo com a participacao de todos, visando um conjunto de ac¢des colabora
para a construcdo do trabalho pedagdgico que englobam todos os alunos,
professoras, pais e responsaveis, incentivando assim a coletividade em todos os

aspectos.
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Quadro - 1 Distribuicdo das respostas explicitadas em relacdo as funcdes do
coordenador pedagogico

Situacdes Explicitadas Ocorréncias

Situag@es relacionadas ao Atendimento aos alunos

O atendimento aos alunos é importante para aprendizagem dele 3
e O aluno com histéricos de agressividade, violéncia

e Atendimento individual do aluno

Situagbes relacionadas ao Atendimento aos Pais

e Alinvestigacdo familiar é primordial para resolver problemas na escola 2

e Descobrir problemas na familia e tentar resolver

Situag@es relacionadas ao Atendimento aos Professores

e Auxiliar no desenvolvimento Pedagdgico na rotina escolar 3

e Dar suporte aos professores em situagdes problemas

Situages relacionadas a producao do material pedagdégico

e O auxilio na producdo do material que sera utilizado na sala 3
e Ajudar na escolha do material pedagégico

e Produzir materiais para o uso dos professores

Situacgédo relacionadas a organizagdo do trabalho pedagogico

e Preparar e organizar a rotina escolar coletivamente

Fonte: a prépria autora, 2015

No quadro 1 as ocorréncias foram calculadas a partir do total de motivos
explicitados no questionario pelas professoras, assim classificaram como as principais
funcdes do coordenador pedagogico, para o bom desenvolvimento da pratica
pedagogica, na rotina da sala de aula, e mais uma vez observou-se que o trabalho de
coordenacdo depende muito do bom entrosamento, com o compromisso da
organizacdo das acOes para se alcancar os objetivos reais e necessarios para a

dindmica escolar.
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3 Decisfes Coletivas

Na dltima pergunta do questionario, indaguei o desenvolvimento do
trabalho pedagogico coletivamente com apenas um coordenador pedagogico para
educacao infantil, e percebeu-se mais um ponto comum entre as professoras, partindo
do principio que a educacgédo infantil da escola classe é um espaco pequeno, com
apenas 8 turmas, as mesmas alegam que um coordenador pedagdgico consegue
desenvolver o trabalho abrangendo as demandas diarias na medida do possivel com
todo o publico escolar daquele espaco (professoras, alunos pais e responsaveis). Na
pesquisa ficou definido como um dos objetivos especificos averiguar as a¢bes do
coordenador pedagogico para que realmente se construa um trabalho
pedagogicamente coletivo, como pode ser observado na tabela a seguir:

Quadro 2 - Acdes necessarias do coordenador pedagdgico para a construcéao
do trabalho pedagdgico coletivo explicitadas pelas professoras

O dialogo do coordenador favorece uma melhor interacéo:

1. Diélogo e Coordenador — professor
e Coordenador — familia
e Coordenador - aluno
) Acdo de identificagdo em que o coordenador se coloca no lugar do outro.
2. Empatia
e Estabelece e fortalece vinculos de amizade
Processo da construgdo do conhecimento como uma troca de acdes
Troca de experiéncia e Facilita o sentimento de seguranca do outro

e Predispbe a analise e busca de solugdo dos conflitos que aparecem

o Sensibilidade do coordenador como um facilitador:
4. Sensibilidade

e Darelag¢éo do coordenador — professor - aluno

Fonte: a propria autora, 2015

Assim, no quadro 2 classificou os pontos importantes e essenciais para o
desenvolvimento do trabalho escolar pelo coordenador pedagdgico abrangendo o
trabalho coletivamente. Para finalizar, segundo Bardin (1977, apud FRANCO, 2012,
p.71): “ Em um mesmo conjunto categorial, s6 se pode funcionar com um registro e
com uma dimensédo de analise. Diferentes niveis de andlise deve ser separadas em

outras tantas analises sucessivas”.
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Por fim, no momento da coleta de dados da pesquisa, os professores da SEDF,
declararam greve e as aulas foram suspensas, impossibilitando prosseguir a pesquisa
com 0s pais e responsaveis, ficando apenas os dados das professoras da educacéo

infantil.
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5 CONCLUSAO

A preocupacao em como a Coordenacdo Pedagdgica pode contribuir com
o trabalho coletivo na comunidade escolar, fez com que nesse trabalho fosse
analisada as acfGes do coordenador pedagoégico como: o atendimento aos
professores, alunos e 0s pais e responsaveis, organizacao do trabalho pedagodgico e
a producdo do material pedagdgico, para que realmente se construa um trabalho
conjunto. A partir da analise obtida nas diferentes perguntas do questionario pode-se
perceber que em relacdo ao objetivo geral da pesquisa, conforme os resultados
apurados, verifica-se uma preocupacao da maioria das professoras em se trabalhar
coletivamente para o adequado desenvolvimento do trabalho escolar.

A importancia do coordenador pedagogico estd bem definido destacando
sua fungéo, as demandas do seu trabalho e o seu papel integral em suas atividades.
E notorio que as etapas do desenvolvimento do trabalho do coordenador pedagdgico
€ constituida da participacdo dos professores, alunos, dire¢cdo e da comunidade
escolar, garantindo assim a plenitude do processo ensino aprendizagem e refor¢ando
valorizac&o da escola publica.

Com a andlise dos dados da pesquisa de acordo com o0s objetivos
especificos: averiguar as a¢ées do coordenador pedagdgico para que realmente se
construa um trabalho coletivo e verificar se a comunidade escolar esta inserida no
processo educacional, pude comprovar nas respostas dos questionarios a importancia
do papel do coordenador pedagdgico nas escolas de séries iniciais, a acdo do
coordenador pedagdgico sempre voltada para a constru¢cdo do conhecimento, na
perspectiva do trabalho democratico e principalmente quando tem-se em prética o
trabalho em grupo, reforcando a afirmacéo de que esse profissional € essencial no
fazer educacional.

Mas, essa realidade ndo era vivenciada ha alguns anos atrés. A atuagéo
do coordenador pedagogico era apenas como “tapa buraco”, professores que
sobravam na escolha de turma, ficavam escalados para a coordenagdo, sem
autonomia, sem cumprir de forma satisfatoria as suas atribuicdes. Atualmente com a
Jornada Ampliada para todos os professores regentes, fica definida a carga horaria
exclusiva para a coordenacédo pedagogica. Este momento diario contribui em definitivo

para a construcao participativa nas atividades pedagadgicas.
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Em relacdo a proposta pedagdgica da escola classe a pesquisa revelou
gue no grupo, coordenadores, professores e toda a comunidade escolar, participam
na sua construcdo. O bom uso da estrutura e da organizacdo do ambiente escolar
corrobora para o melhor aprendizado e socializacdo dos alunos, partindo para a
construcdo do desenvolvimento critico, participativo dos mesmos, correspondendo ao
modelo educacional contemporaneo.

Os professores da rede publica de ensino, participaram ativamente do
movimento paredista, buscando assegurar garantias ja previstas em lei, que sendo
ameacadas pelo governo atual, dificulta as relagGes trabalhistas, proporcionando
ataques aos direitos dos professores, com isso, ficou impedido de vivenciar o
momento de exposicao e debate sobre a pesquisa na escola como estava previsto na
metodologia do trabalho.

Por fim, em muitos casos reproduzimos a escolarizacdo tradicional e
compartimentada, um modelo que comprovadamente ndo responde mais a realidade
educacional, assim com esse trabalho, espero contribuir para fundamentar e
aprofundar os estudos sobre o trabalho do coordenador pedagdgico na perspectiva
da participagéo coletiva, com concep¢des modernas, criticas na constru¢cdo de uma

escola verdadeiramente democratica.



32

REFERENCIAS

BARDIN, Laurence. Andlise de Conteudo. Lisboa, Portugal; Edi¢cdes 70, LDA, 2009,
p. 123.

DISTRITO FEDERAL. Secretaria de Estado de Educacéo do Distrito Federal.
Portaria n® 27, de 01 de fevereiro de 2008. Diéario Oficial do Distrito Federal, 06
de fevereiro de 2008.

DISTRITO FEDERAL. Secretaria de Estado de Educacéao do Distrito Federal. Portaria
n° 30, de 06 de fevereiro de 2006. Dispde sobre os critérios para distribuicdo de carga
horéria nas instituicbes educacionais da Rede Publica de Ensino do Distrito Federal e
d& outras providéncias. Diario Oficial do Distrito Federal, Brasilia, 07 de fev. 2006.

DISTRITO FEDERAL. Secretaria de Estado de Educacgéao do Distrito Federal. Portaria
n° 34, de 07 de fevereiro de 2007. Diario Oficial do Distrito Federal, Brasilia, 08 fev
2007.

DISTRITO FEDERAL. Secretaria de Estado de Educacdo, Regimento Escolar das
Instituicbes Educacionais da Rede Publica de Ensino do Distrito Federal. 42 Ed.
Brasilia; Subsecretaria de Educacgéo Publica, 2006. DISTRITO FEDERAL (BRASIL).
ANO XLIV N° 41- Portaria n° 15, de 11 de 2015. Disp&e sobre o regimento escolar
da Rede Publica de Ensino do Distrito Federal. Diario Oficial do Distrito Federal,
Brasilia, 27 de fev. 2015.

FRANCO, Maria Laura Puglisi Barbosa. Analise de Conteudo. Brasilia, 42 Ed: Liber
Livro, 2012. p.96.

LIBANEO, José Carlos. A construcdo da Escola Pablica: avangos e impasses. In:
J. C; Oliveira, J. F; Toschi, M. S. Educacdo Escolar: politicas, estrutura e
organizacgdo.10. ed. Sdo Paulo: Cortez.2012, cap. I11,p.233-259.

MARCONI, M. A., LAKATOS, E. M. Técnicas de Pesquisa: planejamento e execuc¢ao
de pesquisa de pesquisas, amostragens e técnicas de pesquisa, elaboracéo, anélise
e interpretacdo de dados. Sao Paulo: 2° Ed., Atlas, 1990, 231p.

SAVIANI, Dermeval. Escola e Democracia. 42. ed. campinas, SP: autores
associados, 2012. p.93.



33

VEIGA, llma Passos Alencastro. Projeto Politico- Pedagdgico da escola: Uma
Construcao Possivel. Campinas, SP, 1995.192p.



34

APENDICE 1- QUESTIONARIO PARA OS PROFESSORES

Brasilia, _de de 2015

Professores e Professoras,

Durante todo o ano, participei do curso de pds-graduacao com titulacéo
de especialista vinculada a SEEDF, que deve encerrar-se no comeco de
dezembro de 2015. Para finalizar o curso é necessario que cada pds-graduando
desenvolva uma monografia como trabalho final e que tenha como base o
cotidiano das escolas classes da rede publica do DF, relacionado aos objetivos
do tema escolhido. Com o0s motivos expostos, peco a colaboracdo dos
professores e toda a comunidade escolar desta EC para responderem ao

guestionario que segue.

QUESTIONARIO PARA OS PROFESSORES

1. Ha quanto tempo trabalha na SEEDF?

2. Ha quanto tempo trabalha nessa Escola Classe?
3. Ministra no 1° ou 2° periodo da Educacéo Infantil?

4. Vocé conhecia a Proposta pedagdgica da escola? Participou na sua

construcédo? Fale sobre o assunto.

5. A participacdo da coordenacédo pedagdgica na tomada de decisdes da

escola para vocé é importante? Em quais aspectos?

6. Para vocé a construcéo do trabalho coletivo por toda a comunidade escolar

esta contemplada na proposta pedagogica da escola?

7. Apenas um (1) Coordenador Pedagdgico para a Educacéo Infantil esta de
acordo com a proposta pedagdgico da escola, para o bom desenvolvimento do

trabalho coletivo?
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APENDICE 2 - QUESTIONARIO PARA OS PAIS E RESPONSAVEIS

Brasilia de de 2015

Senhores Pais e/ou Responsaveis,

Durante todo o ano, participei do curso de pos-graduacao com titulagédo
de especialista vinculada a SEEDF, que deve encerrar-se no comeco de
dezembro de 2015. Para finalizar o curso € necessario que cada pos-graduando
desenvolva uma monografia como trabalho final e que tenha como base o
cotidiano das escolas classes da rede publica do DF, relacionado aos objetivos
do tema escolhido. Com o0s motivos expostos, peco a colaboracdo dos
professores e toda a comunidade escolar desta EC para responderem ao

questionario que segue.

Questionario para os Pais e Responsaveis

Sua residéncia € perto da escola?
Seu filho estd em qual periodo da Educacéo Infantil?
Vocé conhece o Coordenador Pedagdgico da Educacéao Infantil?

A

Vocé conhecia a Proposta pedagogica da escola? Participou na sua

construcdo? Fale sobre o assunto.

5. A participacao da coordenacao pedagoégica na tomada de decisfes da
escola para vocé é importante? Em quais aspectos?

6. Vocé acha que o trabalho do Coordenador Pedagdgico da escola esta

realmente embasado na concepc¢ao de trabalho construido

coletivamente?
SIM() NAO()

7. Apenas um (1) Coordenador Pedagogico para a Educagéao Infantil esta
de acordo com a proposta pedagogico da escola, para o0 bom

desenvolvimento do trabalho coletivo?
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APENDICE 3- TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Caro/a Colega, vocé esta sendo convidado (a) para participar da pesquisa intitulada: A
Coordenacdo Pedagédgica e Gestdo Educacional: Construindo um trabalho coletivo, sob a
responsabilidade dos pesquisadores: Professora Liliane Campos Machado, Professora Sonia

Regina Diniz e Milena Rodrigues Le&o.

Nesta pesquisa nés estamos buscando entender a importancia que um coordenador

pedagogico tem no contexto escolar quando se trabalha coletivamente.

Serdo encaminhados para os e - mail pessoais das 8 professoras da Educacao Infantil

mais a Coordenadora, nos quais, pais e responsaveis seréo dispensados.

Na sua participacao vocé responderd apenas um questionario, que posteriormente serao
analisadas as respostas tracando os resultados para a finalizacdo do projeto de pesquisa. A
participag8o nessa pesquisa ndo consiste em nenhum risco a sua integridade fisica e intelectual,
0s beneficios consistem em nortear a pratica da Coordenac¢éo Pedagogica, construindo um

trabalho coletivamente com todos os membros da comunidade escolar.

Em nenhum momento vocé sera identificado. Os resultados da pesquisa serdo

publicados e ainda assim a sua identidade sera preservada.

Vocé nao tera nenhum gasto e ganho financeiro por participar na pesquisa e livre para

deixar de participar da pesquisa a qualquer momento sem nenhum prejuizo ou coagéo.
Uma via original deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido ficard com vocé.

Qualquer davida a respeito da pesquisa, vocé poderd entrar em contato com a
Professora Orientadora Dr? Liliane Campos Machado ou com a Professora Tutora Sonia Regina
Diniz na UNB — CEAM/NEAL/CFORM — Pavilhdo Anisio Teixeira, sala 149 — campus Darcy
Ribeiro CEP: 70.910-9000 — (61) 31070828 e 31070827.

Brasilia, 04 de novembro de 2015.

Assinatura dos pesquisadores

Eu aceito participar do projeto citado acima, voluntariamente, apds ter sido devidamente

esclarecido.

Participante da pesquisa



