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EPIGRAFE

O lago e 0 abraco

- Mario Quintana -

Eu nunca tinha reparado como é curioso um lago... uma fita dando voltas.
Enrosca-se, mas ndo se embola, vira, revira, circula e pronto: esta dado o lago.
E assim que € o abrago: coragdo com corago, tudo isso cercado de brago.
E assim que € o lago: um abrago no presente, no cabelo, no vestido,

Em qualquer coisa onde o fago

E quando puxo uma ponta, o que é que acontece?

Vai escorregando... devagarzinho, desmancha, desfaz o abraco.

Solta o presente, o cabelo, fica solto no vestido.

E, na fita, que curioso, ndo faltou nem um pedaco.

Ah! Entdo, é assim o amor, a amizade.

Tudo que é sentimento. Como um pedaco de fita

Enrosca, segura um pouquinho, mas pode se desfazer a qualquer hora,
Deixando livre as duas bandas do laco.

Por isso € que se diz: lago afetivo, laco de amizade

E quando alguém briga, entdo se diz: romperam-se o0s lacos

E saem as duas partes, igual meus pedacos de fita,

Sem perder nenhum pedaco

Entdo o amor e a amizade s&o isso...

N&o prendem, ndo escravizam, ndo apertam, ndo sufocam.
Porque quando vira no, ja deixou de ser um lago!



RESUMO

A pesquisa conta com abordagem qualitativa, sendo direcionada a fungéo do coordenador
pedagdgico de um Centro de Ensino Especial do Distrito Federal, frente a subjetividade
coletiva onde cada individuo busca alcancar o reconhecimento de suas necessidades
através da busca incessante pela expressao dos desejos. Ao nos depararmos com
sentimentos pertinentes ao ser humano: afeto, desamparo, vazio existencial, inseguranca,
impoténcia, caréncia, angustia, inquietacdo e desilusdo, percebemos os efeitos do
distanciamento, da segregacao e do abandono, aqui estabelecidos pelo objeto de estudo
como fatores influenciadores a recusa para funcdo de coordenador pedagdgico. Ao
reconhecermos que os fundamentos da educacdo estdo elencados em concepgOes
alicercadas pela Psicanalise, procuramos entrelacar as inquietacdes e angustias iniciais
com respaldo do aporte tedrico na influéncia mutua entre Psicanalise e Educag&o,
possibilitando a reflexdo, a conscientizacdo e a valorizacdo as especificidades do sujeito
e de toda e qualquer experiéncia com vistas a oferecer condi¢des aos professores para o
enfretamento ao impasse e o devido aceite em relacdo ao desempenho da funcéo; diante
deste cendrio que se ressalta a luz da psicanalise, verificamos como 0s elementos
subjetivos nos fornecem uma embasamento consistente para reflexdo sobre a recusa ao
exercicio da funcdo de coordenador pedagdgico.

Palavras-chave: coordenador pedagdgico; lacos e afetos; distanciamento; segregacéao;

abandono.



ABSTRACT

The research has a qualitative approach, being directed to the function of the pedagogical
coordinator of a Special Education Center of the Federal District, opposite the collective
subjectivity where every individual seeks to achieve recognition of their needs through
the relentless pursuit of expression of wishes. When faced with feelings relevant to
humans : affection, helplessness , existential emptiness , insecurity, powerlessness, lack,
anguish, restlessness and disappointment , we see the effects of distance, segregation and
abandonment, here set by the object of study as influencing factors the refusal to
pedagogical coordinator role. Recognizing that the fundamentals of education are listed
on certainties underpinned by psychoanalysis , we try to intertwine the initial concerns
and anxieties to support the theoretical framework on mutual influence between
Psychoanalysis and Education, enabling reflection, awareness and appreciation of the
specific characteristics of the individual and any experience in order to provide conditions
for teachers for coping due to deadlock and acceptance regarding the performance of the
function; before this scene that emphasizes the light of psychoanalysis , as we see in the
subjective elements provide a consistent basis for reflection on the refusal to exercise the
pedagogical coordinator role.

Keywords: pedagogical coordinator; ties and affections; distance; segregation;
abandonment.
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INTRODUCAO

“Longe de ser o juiz implacavel de que falam os moralistas, a nossa

consciéncia é, pelas suas origens, angustia social e nada mais.”
- Freud -

O espago escolar é um meio de grande importancia para o desenvolvimento de
sentimentos de admiragdo, empatia, compreensdo, respeito muatuo, assim como também
representa o confronto com a subjetividade de cada um pela busca do reconhecimento de

suas necessidades e a busca incessante pela expresséo dos desejos.

Com base na Psicanélise e segundo Pedroza (2010, p. 84):

[...] trata-se de uma teoria que privilegia a escuta da palavra e da relagdo
do sujeito com o saber, tem em comum com a educagéo a preocupagao
da pessoa na singularidade]...] A Psicanalise nos inspira antes de tudo
um método de trabalho que exige que se faga um permanente retorno a
si mesmo”, valorizando as individualidades e imprimindo respeito as

especificidades.

A interconexdo Educacdo e Psicanalise, em fundamentacdo de Rubim e Besset
(2007) faz a analogia de que “a psicanalise quando convidada a intervir no campo da
educacio, orienta-se no sentido de balancar! as certezas, porém ndo se propde a substitui-
las ou nega-las”, criando assim um espago de conversagao, debate, acolhimento e reflexdo

dentro do espaco escolar, como veremos ao longo da exposicao.

Todo inicio de ano letivo os professores chegam com disposicao e vontade as suas
Unidades de Ensino, no entanto carregados de muitas indagaces e insegurancas. Ao falar

sobre a funcéo e escolha do Coordenador Pedagdgico, que representa um dos exercicios

0 termo balancar, destacado pelas autoras Rubim e Besset, designa algo a ser deslocado, mexido, porém,
de modo algum, destruido. Estilos da Clinica, 2007, Vol. XII, N. 23, P. 42.
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de atribui¢bes mais importantes para o bom funcionamento da Unidade de Ensino - no
Distrito Federal a funcédo é designada de acordo com a legislacédo vigente, a LDB (Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional); em composi¢do com a Lei No. 5.105 de 03 de
maio de 2013 que reestrutura a Carreira Magistério Publico, sendo complementada pela
Portaria No. 29, de 29 de janeiro de 2013 que dispbe sobre os critérios de distribuicao de
carga horaria, procedimentos para a escolha de turmas, desenvolvimento das atividades
pedagogicas e quantitativos de Coordenadores Pedagdgicos Locais, para a Carreira
Magistério Publico do DF.

Os candidatos a funcao de Coordenador Pedagdgico, sabem prioritariamente, que
além de cumprir todos os requisitos previstos pela portaria supracitada para se candidatar
ao exercicio anual da funcédo, enfrentardo ainda grandes desafios, barreiras e criticas
envolvendo a realidade escolar, as relagfes com os alunos, com o corpo docente, a equipe

gestora e as familias da comunidade.

Tal integracdo traduz-se em lagos que por sua vez necessita apoio, troca de
experiéncias, escuta sensivel, equilibrio, entrosamento, participacdo, afeto diério,
empatia, estimulo, planejamento, clareza da fungdo, conversagdo? e principalmente
acolhimento da comunidade escolar, caso contrario, o afastamento anual dos profissionais
em relacdo a escolha para integrar a funcdo de Coordenador Pedagogico sera sempre uma
constante, além de repleta de inquietacdes, angustias e incompativel com as expectativas
de realizacdo, admiracdo e respeito, diligenciando distanciamento, segregacdo ou

abandono ao exercicio da funcdo dentro das Unidades de Ensino do Distrito Federal.

Nesta perspectiva pretendeu-se desenvolver a pesquisa direcionada ao papel do
coordenador pedagdgico, objetivando investigar a luz da psicandlise, os elementos
subjetivos que contribuem para a recusa ao exercicio e desempenho da referida funcéo,

tendo ainda como objetivos especificos:

Compreender de que forma os lacos sociais interferem no distanciamento,

segregacao e abandono a funcéo de CP;

ZA conversacdo em psicandlise e educagdo: é uma metodologia de pesquisa em grupo que considera as
particulares dos sujeitos, ndo é o gozo de uma tagarelice qualquer. E uma palavra que repousa e se sustenta
num pacto simbolico de reconhecimento e respeito. O dispositivo da Conversagdo foi criado na Franca em
julho de 1996, com a finalidade de abrir o campo da investigacdo ao didlogo da psicanalise com outros
discursos. Pesquisa em psicanalise e educacdo: a conversa¢do como metodologia de pesquisa.
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Verificar as (im)possiblidades da funcéo do coordenador, do ponto de vista

da psicanalise;

Analisar as caracteristicas da fungéo, o perfil do coordenador pedagdgico e

as obrigacGes inerentes a funcéo;

Refletindo o cerne distanciamento, segregacao ou abandono, verifica-se nuances
de alguns ideais narcisicos® de produtividade, exceléncia, perfeicio, em torno dos quais
a sociedade contemporanea se constitui e onde a percepc¢do do sentimento — ou a falta -
de satisfacdo € mais forte quando a relacdo em questdo esté ligada ao ego.

Areferida ligacdo - 0 Eu, como impresséo dos sentidos - necessita da proximidade
com o outro para poder se estabelecida - quanto mais rente estiver do Eu, mais favorecido
sera o fortalecimento desse ego, que por sua vez sera mais apreciado, mais avigorado e
mais desfrutado, valorizando seu desempenho, sua constituicdo e a construcdo de sua
identidade enquanto Coordenador Pedagdgico. Em contrapartida, qualquer situacéo que
possa diminuir esse ideal fortalecido dentro do ego e que dele se afastar, deve ser
segregado, distanciado ou abandonado, percebendo-se assim a abordagem da tematica
estudada e aqui desenvolvida.

A estruturacdo desta pesquisa esta disposta em quatro capitulos: 1l — Referencial
Tedrico, 11l - Metodologia de Pesquisa, IV — Analise e Coleta de Dados e Consideracdes
Finais. Ressalta-se que a primeira parte deste estudo, destaca o enquadramento e as
motivagdes que conduziram a escolha da tematica, abrangendo o contexto da pesquisa,
0s objetivos, justificativa e relevancia do problema em investigacao, além de demonstrar
como o enlace entre Psicanalise e Educacdo € necessario a compreensao da forma como
0s elementos subjetivos interferem nos lagos sociais e contribuem para a recusa da fungéo

de coordenador pedagdgico anualmente e que permeia todo o trabalho.

No capitulo 2 é apresentado o Referencial Teorico da pesquisa e por tratar-se de
uma tematica que abrange inumeras vertentes com analise psicanalitica e educacional,
primeiramente foi realizado um levantamento sobre os paradigmas das atribuices, a

visdo psicopedagogica do papel do Coordenador Pedagogico e as subjetividades que

3De acordo com o psicanalista Sigmund Freud, o narcisismo é uma caracteristica normal em todos os seres
humanos. O narcisismo se transforma em patologia, ou seja, passa do estado normal para o doentio, quando
entra em conflito com ideias culturais e éticas, tornando-se excessivo e dificultando as rela¢es normais do
individuo no meio social.
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envolvem os lagos e afetos dentro do trabalho realizado na Unidade de Ensino, assim

como os dispositivos legais referentes ao desempenho da funcao de CP.

Para isso, destacam-se CLEMENTINI, N.; ORSOLON, L.A.M.; BRUNO,
E.B.G.; PLACCO, V.M.S.; ORNELLAS, M. de L.S.; ALMEIDA, L. R.; LOMONICO,
Circe F.; FREUD, S.; entre outros tedricos, que trazem aporte tedrico para este trabalho.
Alguns destes autores desenvolvem a interface entre Psicandlise e Educacéo considerando
0 papel da subjetividade e o resgate do afeto nas relagcbes contemporaneas, ressignificando

as experiéncias no cendrio escolar.

No contexto das atribuicdes, contradi¢es, formacdo, qualificacdo e atualizacéo
desse profissional, além da conscientizacdo permanente da funcdo de coordenador
pedagdgico que continua em busca da conquista do seu espaco e identidade, ha uma
quantidade significativa de artigos e periddicos que poderdo compor este referencial

tedrico.

Na abordagem legal serd utilizada a Lei n°. 9394, de 20 de dezembro de 1996. Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), a Portaria n. 29 de 29 de janeiro
de 2013 e que dispde sobre as atividades pedagdgicas e o quantitativo de Coordenadores
Pedagogicos Locais; 0o Regimento Escolar da Rede Pudblica do DF, as Diretrizes
Curriculares Nacionais e o Curriculo em Movimento da Secretaria de Estado Educacao
do Distrito Federal.

Segundo Alvarez (2015):

[...] Apesar de estar ganhando espaco na escola, o coordenador
pedagogico ainda tem de lidar com desafios que testam seus limites
todos os dias. Articulador do projeto pedagogico, formador do corpo
docente, transformador do ambiente escolar. Em sua funcéo plena, o
coordenador pedagdgico se assemelha a um regente: conduz a
orquestra com gestos claros e instiga um intenso senso de unido entre
seus pares. Mas a realidade nas escolas brasileiras ainda desafina.
Sem plano de carreira especifico, sem formagdo adequada, com
demandas diversas que o desviam da funcdo, o coordenador
pedagogico enfrenta, ainda, diversos tipos de pressdo (ALVAREZ,
2015).

Neste sentido, quando voltamos 0 nosso olhar para o desinteresse em assumir a

funcdo de coordenador pedagdgico - que é uma realidade no contexto presente em
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nossas praticas escolares todo inicio de ano letivo e uma necessidade — percebemos
sinalizadores do distanciamento, segregacdo ou abandono dos professores em relagédo
ao exercicio da funcdo de Coordenador Pedagdgico, objeto desta pesquisa. Entende-se,
portanto e segundo embasamento em BRUNO (2003):

[...] temos que 0 homem é um ser inacabado gue se move em direcao a
ser mais, a se completar, processo que nunca conclui. Essa busca por
ser mais impele-o a se educar permanentemente, impele-o a querer
saber mais e mais sobre si mesmo e sobre 0 mundo. Essa incompletude
humana fundamenta seu movimento, sua mudanca em direcdo a
perfeigdo. Assim, educar-se e mudar para completar seu ser tornam-se
termos que se aliam na condicdo humana. Essa busca por sua
completude — por mais e por saber mais — associa-se a esperanca, pois
€ preciso esperar e crer que ser mais é possivel sem cair no desespero
de ser menos, de se negar e se autodestruir. Freire alia, dessa forma,
condi¢do humana e incompletude que fundamenta movimento para se
completar, para ser mais embasada na esperanca de que isto é possivel.
Educacdo, mudanca e esperanga: trés chaves que no pensamento
freireano ajudam a compreender o humano (BRUNO, 2003, p. 72).

No capitulo 3 indicamos a metodologia empregada ao estudo, através da
contextualizacdo fisica da pesquisa, a caracterizacdo dos participantes convidados,
aplicacdo de questionarios, dinamica e entrevistas, sendo estes, os procedimentos para

coleta de dados.

No capitulo 4 foi realizada a anélise dos dados investigados e a apuracdo dos
resultados obtidos. Percebeu-se através dos entrevistados que a recusa ao exercicio da
funcdo de coordenador pedagodgico € influenciada por um universo de elementos e
identificacOes segregadoras: inseguranca, frustracdo ao observar a desvalorizagdo da
funcdo, inexperiéncia, excesso de responsabilidade, medo, diferentes significacbes da
funcdo, falta de clareza da atribuicdo e de como desempenhar o papel, pelo nédo
reconhecimento do trabalho realizado, pela desvalorizacdo dos lacos sociais, a desilusdo
com a funcdo, o desrespeito as especificidades da funcdo, pelo reconhecimento dos
préprios limites e a ndo qualificacdo/formacédo para atuar como coordenador pedagdgico,

geram impasses, mal estar e impossibilidades, entre outros sintomas.

A pesquisa demonstrou assim, o0 quanto elementos subjetivos séo fatores gerados
na contemporaneidade de recusa ao exercicio da funcdo aqui analisada, e o quanto 0s
lagos sociais bem enodados servem de sustentacdo, em sua especificidade, ao resgatar e

validar sentimentos e afetos nas relagGes sociais, contribuindo assim, para a construgéo
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de novos lacos sociais de reconhecimento e respeito. Em entendimento de Pedroza
(2010):
[..] Para a psicandlise toda e qualquer ligagdo do sujeito com o mundo
significa investimento afetivo. Dessa maneira, sdo de grande
importancia para a educacdo os resultados das investigacGes

psicanaliticas, que reivindicam para 0s processos afetivos a primazia na
vida psiquica. (PEDROZA, 2010, p. 84).

E, por fim, nas ConsideracOes Finais, ao reconhecer que os fundamentos da
educacdo estdo elencados em certezas alicercadas pela Psicanalise, procuramos entrelacar
as inquietacbes e angustias iniciais com respaldo do aporte tedrico na interacdo
psicandlise e educacdo, possibilitando a reflexdo, a conscientizacdo e a valorizagdo as
especificidades do individuo e de toda e qualquer experiéncia com vistas a oferecer
condicdes aos professores para o enfretamento ao impasse e o devido aceite em relacao a

funcdo de coordenador pedagdgico.

Contextualizacao

A pesquisa foi desenvolvida no Centro de Ensino Especial do DF, inaugurado em
28 de outubro de 1998, em uma regido administrativa que atende atualmente 350 alunos
com necessidades educativas especiais — PNE que pertencem a comunidade local, assim
como de regides administrativas vizinhas e do entorno. Os alunos desta unidade de ensino
séo provenientes de classes populares de baixa renda e em sua maioria, participantes de
programas do governo, tais como: bolsa familia, beneficiarios do sistema previdenciario,

entre outros programas assistenciais disponibilizados pelo governo local.

A Instituicdo Publica de Ensino oferece atendimento de ensino especializado nas
modalidades de Transtorno Global do Desenvolvimento — TGD; Deficiéncia Intelectual
— DI; Deficiéncias Multiplas — DMu; Educagédo Precoce; Oficinas Profissionalizantes,
Saocio Profissionalizantes e Educacdo de Jovens e Adultos Interventiva — EJA, baseados
no curriculo funcional e no curriculo adaptado da Educacdo Infantil e do Ensino
Fundamental, oferecendo ainda atendimento interdisciplinar e complementar para alunos

inclusos na rede regular de ensino.
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O corpo docente da unidade de ensino é composto por 90 professores especialistas
em educacdo especial, 13 funcionarios da carreira assisténcia a educacdo, uma equipe de
apoio a aprendizagem formada por um Psicologo, um Orientador Educacional e uma

Pedagoga, contamos ainda com um quadro de 4 monitores de aprendizagem.

Atualmente a escola tem 69 turmas, distribuidas em 33 turmas no turno matutino

e 36 turmas no turno vespertino, sendo classificadas da seguinte forma:

Tabela 1 — Modalidade de Ensino Turno Matutino CEEO1

CEEO1 - TURNO MATUTINO

Quantitativo de

Modalidade de Ensino Quantitativo de alunos/ modulagéo 2015

turmas

TGD Etapa 2 03 02 cada turma

TGD Etapa 3 03 02 cada turma

TGD + 21 anos 01 03 cada turma

DMU Etapa 1 07 02 cada turma

DMU Etapa 2 06 02 cada turma

DMU Etapa 3 04 02 turmas com 02 alunos;
01 turma com 03 alunos e
01 turma com bidocéncia e 03 alunos.

DI Etapa 2 03 02 turmas com 01 aluno com atendimento
individualizado;
01 turma com 07 alunos e com quantitativo maximo de
10 alunos.

DI Etapa 3 01 01 turma com 03 alunos e com quantitativo maximo de
10 alunos

Educacéo Precoce 05 Variando de 0 a 4 anos e 11 meses, possui 18 alunos; as

demais possuem 16 alunos.
Fonte: Projeto Politico-Pedagdgico da Unidade de Ensino CEE01 —2014.
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Tabela 2 — Modalidade de Ensino Turno Vespertino CEEO1

CEE 01 - TURNO VESPERTINO

Quantitativo de

Modalidade de Ensino Quantitativo de alunos/ modulagéo 2015

turmas

TGD Etapa 1 03 01 turma de Educagdo Infantil
TGD Etapa 2 02 02 cada turma
TGD Etapa 3 04 02 cada turma
TGD + 21 anos 03 03 cada turma
DMU Etapa 1 07 02 cada turma
DMU Etapa 2 06 02 cada turma
DMU Etapa 3 03 02 turmas com 02 alunos;

01 turma com 03 alunos e

01 turma de bidocéncia com 03 alunos.
DMU = 21 anos 01 03 cada turma
DI Etapa 2 01 01 aluno em atendimento individualizado
DI Etapa 3 01 07 com quantitativo maximo de 10 alunos.
Educacéo Precoce 05 Variando de 0 a 4 anos e 11 meses, possui 18 alunos;

as demais possuem 16 alunos.
Fonte: Projeto Politico-Pedagdgico da Unidade de Ensino CEE01 — 2014.

A historicidade/diagnostico de sua estrutura fisicas compreende: 26 salas de aula; 11
sanitarios para alunos; 04 sanitarios para uso da administracao; 01 sala de professores; 01 sala
de mecanografia; 01 sala para a direcdo da escola; 01 sala para o administrativo; 01 sala para a
secretaria; 02 péatios cobertos; 01 cozinha; 01 despensa; 04 depositos; 02 sanitarios para
servidores; 01 depdsito para gas inflamavel; 01 auditorio com sanitario e sala de projecdo (150
lugares); 01 anfiteatro; 01 sala do professor de Gestdo para o Trabalho; 02 salas da Equipe de

Apoio a Aprendizagem; 01 sala para o Orientador Educacional e 01 quadra de esportes.

Apresenta atualmente um quadro administrativo composto por 90 professores efetivos
(08 deles encontram-se readaptados e auxiliam na area administrativa e no suporte pedagogico)
e todos possuem especializacdo, professores em contrato temporario, todos eles, também, com

especializacdo; os Agentes de Educacdo perfazem um total de 35 servidores: 10 possuem nivel
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superior completo, 01 especializagdo, 21 Ensino Médio completo, 02 Ensino Fundamental
completo e 01 Ensino Fundamental incompleto. Os prestadores de servigo do transporte escolar
sdo 04 motoristas e 05 monitoras: 01 tem Ensino Superior incompleto, 02 Ensino Médio
completo e 02 Ensino Médio incompleto.

Ressalta-se que as informacOes referentes a Unidade de Ensino podem apresentar
divergéncia de dados, quando comparados com a publicacdo do PPP de 2014, pois foram

atualizados no decorrer das entrevistas.

Os alunos desta Unidade Publica de Ensino, em seu contexto social, lidam diariamente
com diversas situacgdes tipicas do contexto vivenciado também pelo alunos do ensino regular:
muitos ndo conhecem um de seus genitores — ou ambos — em alguns casos, um dos pais
encontra-se recolhido ao sistema carcerario local, muitos sdo vitimas de violéncia, abandono

ou segregacao pelos préprios familiares.
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CAPITULO I1
REFERENCIAL TEORICO

Na edificacdo do referencial tedrico foram pesquisadas as seguintes areas de
conhecimento: Psicanalise, Psicologia e Pedagogia, com énfase sobre o contexto
educacional, através da escolha e delimitacdo do tema, captacdo do material bibliogréfico,

leitura exploratdria, coleta e analise interpretativa dos dados.

Na abordagem legal foi utilizada a Lei n°. 9394, de 20 de dezembro de 1996 - Lei
de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDBEN), a Portaria n. 29 de 29 de janeiro
de 2013 e que dispde sobre as atividades pedagdgicas e o quantitativo de Coordenadores
Pedagogicos Locais; o Regimento Escolar da Rede Puablica do DF, as Diretrizes
Curriculares Nacionais e o Curriculo em Movimento da Secretaria de Estado Educacao
do Distrito Federal.

2.1. Legislacdo Sobre Coordenacdo Pedagogica em sua Contemporaneidade no
Distrito Federal

Com o advento tecnoldgico, a globalizacdo mundial e a implementacdo de leis
voltadas com exclusividade para o campo educacional, houve uma sutil mudanca no
cenario escolar, surgindo inquietacdo e urgéncia por formacdo, qualificacdo de

professores e uma grande preocupac¢do com a valorizacdo do magistério.

Entretanto toda mudanca requer cautela em suas implementacgdes e no que tange
a formacdo docente, os dispositivos da Lei 9.394/96 privilegiam a formacdo em servico
e a formacdo continuada, muito importantes no contexto atual, no entanto faz-se
necessario ndao confundir formacdo apenas com certificacdo, ou com a demasia de
titulacGes, sem que haja a transformacao no ambiente escolar, atraves da aplicacdo do que

é apreendido em tais formacOes docentes.

A funcéo de coordenador pedagdgico estd em plena construcéo ano apds ano, e 0s

professores dispostos a abracar esse papel, anseiam por conquista de espaco, qualificacdo
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e delimitacdo de sua identidade enquanto profissional. Em consonancia com a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDBEN 9.394/96, para atuar na coordenacao
pedagogica € essencial graduacdo inicial em nivel superior em Pedagogia ou Pds-
Graduagdo, como condicdo fundamental para atuar na funcdo, segundo o Artigo 67,
Paragrafo Unico da supracitada lei, experiéncia docente para interatuar como
Coordenador Pedagogico (BRASIL, 1996).

De acordo com Portaria n°® 284, de 31 de dezembro de 2014 que prevé em seu Art.
1° 11l - o quantitativo de Coordenadores Pedagdgicos Locais, por unidade escolar e a
previsdo de suas atribuicdes. O Capitulo Il da referida portaria expde 0s requisitos para o
exercicio de suas atividades, onde destaca-se o Artigo Art. 17. Para o exercicio das

atividades de Coordenador Pedagdgico Local, o professor devera:
| - ser integrante da Carreira Magistério Publico do Distrito Federal,
Il - ser eleito pelos professores da unidade escolar;

111 - ter, no minimo, 03 (trés) anos de efetivo exercicio em regéncia de
classe ou, caso ndo atenda este requisito, ter sua elei¢do justificada por

seus pares, por meio de registro em Ata;
IV - atender ao Projeto Politico Pedagdgico da unidade escolar;

V - ter habilitagdo compativel com a etapa/modalidade da Educagdo

Bésica atendida na unidade escolar;

A referida lei reverbera os desejos contemporaneos da sociedade e das instituicdes
de ensino, fazendo-as refletir sobre a importéncia, a influéncia e o estimulo da formacéo
continuada desses profissionais, reconhece sutilmente na figura do Coordenador
Pedagogico como interventor do processo educativo, o conhecedor colaborativo em vias
de praticar o Projeto Politico Pedagogico da escola e coadjuvante para asseverar o éxito

educacional das relagdes no cotidiano da escola.
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2.2. Coordenador Pedagdgico: Lacos, Afetos e Sentimentos

Para se debater sobre a identidade desse profissional — mediador da transformacao
no cotidiano escolar - e por vezes incompreendido em sua tarefa diaria de agente
transformador, é necessario entender que a realidade escolar é uma responsabilidade

coletiva e ndo apenas do coordenador pedagdgico.

De acordo com dicionério Priberam (2008), encontramos a seguinte definicéo
para a palavra coordenar: “Reunir ou dispor segundo uma certa ordem, de modo a formar

um conjunto organizado ou atingir um fim determinado. Arranjar, organizar.”

O significado trazido pelo dicionario Larousse Cultural (1999) é diretamente

parecida: “dispor em certa ordem, segundo determinado sistema, organizar, arranjar”.

Tais definigdes, referentes a semantica da palavra coordenar, nos leva a perceber
significados manifestos do ato de coordenar: “s6 ha necessidade de coordenar quando
temos mais de um elemento, seja material ou humano. [...] o coordenador pedagdgico,

estara, permanentemente, em relagdo com grupos.” (Cf. Trevisan de Souza, 2012:102).

Dentro deste panorama de conceituacdes, é percebido que o ato de coordenar,

pressupde a atribuicao de lidar com grupos.

Fernandes (2005, v.6, n.2) retrata dentro desta tematica que:

[...] a evolugdo humana e a aprendizagem estdo diretamente
relacionadas a capacidade de lidar com o novo, com o diverso.
Entretanto, 0 novo incomoda, assusta, agride. Assim, quando as
expectativas ndo se mostram de acordo com nossos desejos,
frequentemente temos a sensagéo de sofrer uma adversidade.

Sob olhar atento, verifica-se que a funcao de coordenador além de extremamente
necessaria, € um tanto quanto complexa, e no ambiente escolar essa complexidade
exacerba niveis ainda mais altos e que necessitam ser ponderados quando se discute o
trabalho a ser praticados pelo coordenador pedagdgico, afinal o cenario escolar € repleto
de subjetividades coletivas e ndo é facil admitir nossas inquietacdes, medos, impoténcias,

angustias, possiveis e quase incontornaveis obstaculos e correr o risco aberto de
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reconhecer os proprios limites e impossibilidades, sem contar, ter que dispor diariamente

da sensacdo de pertencimento a varios mundos dentro do ambiente escolar.

Segundo Souza (1999)

[...] para compreendermos a complexidade/psicandlise, devemos
aproximéa-la da ideia de conexdes, de articulacdes claras, de niveis
organizacionais, de auto-organizacdo, producdo e evolugdo. Na
complexidade, o conhecimento necessita do autoconhecimento. Ha
uma necessidade de aprofundarmo-nos nas questdes do movimento, de
como flagrar o0 movimento dentro do movimento e ndo congelé-lo.

No Distrito Federal, o papel do coordenador pedagdgico é assumido como funcéo
— atraves de dispositivo previsto em lei — por profissionais que antes de tudo, continuam
a ser professores que buscam seu préprio embasamento tedrico, portadores de identidade
propria antes de ser coordenador pedagodgico e que tentam cotidianamente domar suas
subjetividades, no entanto a falta da formacdo exclusiva para o exercicio da funcéo de
CP, na atualidade, ja se transforma em um entrave a ser transposto anualmente e um dos
itens predominantemente citados em entrevista como fator de denegacdo para o

desempenho de coordenador.

Neste sentido, a busca de cada individuo é a satisfacdo de seus desejos
inconscientes e pelo fato de que um bom docente, necessariamente nao seja um bom
coordenador, a Psicandlise evidencia que “o lago ao outro ¢ de fundamental importancia
para a sobrevivéncia e constitui¢ao do sujeito humano desejante” assim, diligenciei a dtica
de alguns autores e suas conceituacdes sobre o papel do CP, destacando a interconexdo

psicanalise e educacdo como veremos aqui relacionadas:

Sobre a impossibilidade de controlar o inconsciente Kupfer (2007) relata que
ressignificar um posicionamento ético importante, uma vez que impde um limite, denota
uma impoténcia, - colocando o sujeito frente a dialética da falta e do desejo - considera
ainda sob outra vertente que se o professor reconhecer o limite, isso pode ser paralisante
para ele. “O saber que existe uma impossibilidade pode ter como consequéncia uma
rentincia”. A rentincia percebida dentro da temética em estudo, ocorre simultaneamente

ao abandonar a expectativa em desempenhar o papel de agente transformador.
Em posicionamento, Leite e Tassoni (2002) advertem que,

[...] embora os fendmenos afetivos sejam de natureza subjetiva, isso ndo
os torna independentes da acdo do meio sociocultural, pois é possivel
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afirmar que estdo diretamente relacionados com a qualidade das
interagOes entre os sujeitos, enquanto experiéncias vivenciadas. Leite e
Tassoni (2002, p. 227)

A qualidade de tais interacGes e a falta de admiracdo e respeito, influencia
significativamente em sua tomada de decisdo, o que afeta diretamente sua interacédo
social, a expressao de seus desejos e consequentemente leva ao distanciamento da funcgéo
de coordenador pedagogico. Nesta perspectiva, Lajonquiere (2002) destaca “o desejo é
a defesa bem sucedida perante a demanda do Outro” (LAJONQUIERE, 2002, p. 116).

Voltolini (2006) enfatiza que “é no campo da ética que Psicanalise e educagao
parecem poder ter seu encontro mais fértil, ndo para deplorarem juntas a miséria que
compartilham, mas para pensarem no inventivo que o impossivel exige” (Voltolini, 2006,
p. 9). Os lagos e afetos estabelecidos nas relagdes, acontecem das mais variadas formas,
onde cada individuo procura realizar seus desejos inconscientes, entrelagcados ao modo

de interagir, de perceber a sua voltar, de sentir, de ser.

Para Francisco (2005) “afeto implica em uma relagdo dialogica, de reciprocidade,
estabelecida entre afetar e o ser afetado” ou seja, hd uma ténue relacdo entre afeto e
subjetividade e neste sentido, ainda segundo Francisco (2005), a construcdo da
subjetividade “estabelece uma relagdo dialogica se constituindo e se configurando em um

processo mutuo de afetagdo”. (Francisco, 2005, p. 172).

Frente a subjetividade coletiva, nos deparamos com sentimentos pertinentes ao ser
humano: desamparo, vazio existencial, inseguranca, impoténcia, caréncia, angustia,
inquietacdo, desilusdo, que podem produzir os efeitos do distanciamento, da segregacao
e do abandono, aqui estabelecidos pelo objeto de estudo como fatores influenciadores a

denegacdo para funcdo de coordenador pedagdgico.

A fundamentacdo da interconexdo Psicanalise e educacdo, evidencia que o
encontro aberto com as impossibilidades que nos cercam e que podemos transformar em
implicacdes saudaveis atraves da ressignificacdo de experiéncias e do resgate dos afetos
no ambiente escolar, mesmo diante dos percalgos diarios, é capaz de produzir novas
relacOes e perspectivas reais de enfrentamento, tornando possivel e atraente o exercicio

da funcdo de coordenador pedagogico.
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2.3. Dimensdo Conceitual do Papel do Coordenador Pedagdgico

Para Vieira (2012 p. 83) o principal objetivo do coordenador pedagdgico € garantir
um processo de ensino-aprendizagem saudavel e bem-sucedido para os alunos do curso
em que atua. Para tanto, ele sempre acaba sendo metamorfoseado e desviado para uma
diversidade de tarefas no seu cotidiano: atendimento a alunos e pais, cuidado e
planejamento de todo o0 processo educativo... emergéncias, imprevistos e, principalmente,
a formacgéo em servico dos professores com os quais trabalha [...] Como ele pode lidar
com elas? Seria impossivel abordar todas as dificuldades vividas pelo CP no desempenho

de suas funcdes.

Placco (2012, p. 47) assevera,

O cotidiano do coordenador pedagdgico é marcado por experiéncias e eventos
que o levam com frequéncia, a uma atuagdo desordenada, ansiosa, imediatista
e reacional, as vezes até frenética... Nesse contexto, suas intencionalidades e
seus propositos sdo frustrados e suas circunstancias o fazem responder a
situagdo do momento, “apagando incéndios” em vez de construir e reconstruir
esse cotidiano, com vistas a construgdo coletiva do projeto politico-
pedagogico. Refletir sobre esse cotidiano, questiona-lo e equaciona-lo podem
ser importantes movimentos para que o coordenador pedagdgico o transforme
e o faca avancar em sua acdo e a dos demais educadores da escola.
Gorgueira Bruno (2003) evidencia que “...a questdo da mudanga constitui uma das
tematicas essenciais em educacao, pois educar é antes de tudo alimentar a esperanca de
que o outro e n6s mesmos podemos mudar ampliando nossa possibilidade de convivio e

de conhecimento sobre o real.”

Conforme explica Placco (2010, p. 27) “nos documentos legais ¢ nos estudos
académicos, a discriminacdo das fun¢des do coordenador pedagdgico é muito clara, mas
a pratica ¢ bem diferente do que o descrito no papel”. Como exemplo, € possivel designar
atividades que ndo seriam a priori, de sua atribuicdo, tais como: responsabilizar-se pela
entrada e saida de alunos — que posso atestar acontecer em todas as escolas pelas quais
atuei — completar diarios e notas, organizar eventos extracurriculares, servir lanche para
alunos, substituir ou representar a dire¢cdo em eventos, entre outras, ou seja, o coordenador
pedagogico, com grande constancia, € “obrigado” a responsabilizar-se por necessidades

cotidianas dentro do espaco escolar, que embora fagam parte da dindmica das unidades
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de ensino, tais atividades ndo caracterizam sua responsabilidade ou sejam inerentes a sua
funcdo de Coordenador Pedagdgico e que por sua vez, resultam na diminuic¢éo do tempo

destinado as atividades realmente ligadas ao exercicio de sua funcionalidade.

Comecamos a vislumbrar a partir do cotidiano do coordenador pedagdgico, que
tais experiéncias, fatos e eventos, além do ritmo frenético e a urgéncia em realizar todas
as atribuicBes que Ihe sdo impostas diariamente, que o levam frequentemente, a uma
atuacdo contigua, confusa, aflitiva, desordenada, impaciente e, consequentemente tais
circunstancias, frustram seus propdsitos iniciais, afetam singularmente o cumprimento de
suas finalidades, confronta sua subjetividade e afeta principalmente sua maneira de
relacionar-se com seus pares no espaco pedagdgico, implicando possivelmente no
rompimento de elos importantes como consideracdo positiva, empatia e autenticidade,
que sdo atitudes bésicas para a construcdo de afetos, relacdes e de valorizacdo das
experiéncias individuais e coletivas, que possibilitem a transformacdo da realidade

escolar.
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CAPITULO IlI

METODOLOGIA DA PESQUISA

Segundo Prodavam (2013, p.14), a metodologia é a aplicagdo de procedimento
e técnicas que devem ser observados para a construcdo do conhecimento, com o propdésito

de comprovar sua validade e utilidade nos diversos ambitos da sociedade.

Por isso, tal pesquisa tem como caracteristica descrever e compreender a
realidade dos lacos e afetos bordados no espaco pedagdgico essenciais a reconstrucéo da
prética educativa, ao desenvolvimento de elos para a¢des conjuntas produtivas, escuta
sensivel, enfrentamento de desafios, mediacdo de conflitos, impossibilidades, limitaces,

reconstrucdo e formacéo da real identidade do coordenador pedagdgico.

Lakatos e Marconi (2007) afirmam que a utilizagdo de métodos cientificos ndo
é exclusiva da ciéncia, sendo possivel usa-los para resolucdo de problemas do cotidiano
(...), por outro lado ndo ha ciéncia sem a aplicacdo do método cientifico. Entdo, é
importante ressaltar que o trabalho pedag6gico depende do conhecimento que o
profissional tem acerca do assunto, a sua formacéo e a articulacdo que o coordenador
pedagodgico realiza para encaminhar os profissionais e alunos nesta trajetéria de
construcdo do conhecimento podendo haver o uso de métodos cientificos em sua pratica
diaria.

Partindo do principio que o método é um procedimento ou caminho para se
alcancar determinado fim e que a finalidade da ciéncia é a busca do conhecimento,
podemos dizer que o método cientifico € um conjunto de procedimentos adotados com
propdsito de atingir o conhecimento. (Prodavam, 2013, p.24). Esta pesquisa foi realizada
através da consulta bibliogréfica das mais variadas fontes e publica¢des: analise de artigos
cientificos, livros, teses, monografias, dissertacdes, jornais, revistas e periodicos que
abordavam estudos e reflexdes sobre a transmisséo da Psicanélise a Educagdo com énfase
na constituicdo da subjetividade e do lugar do outro nas relagOes cotidianas voltadas para
as relagcbes do coordenador pedagodgico e seus pares, envolvendo lacos, afetos e os

sentimentos de incompletude.
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Seguindo este principio, a presente pesquisa teve como instrumentos
questionario e entrevista informal junto aos profissionais da carreira magistério, incluindo
neste contexto as gestoras, professores e coordenadores pedagdgicos de anos anteriores e
da gestdo atual do Centro de Ensino Especial do DF. E mister evidenciar que ndo sera
realizada dindmica de trabalho com alunos com necessidades especiais, pois neste
momento de vida ndo possuem um processo de escrita normatizado estabelecido e
também devido ao fato de que a maioria dos professores desta Unidade de Ensino
aderiram ao movimento grevista e principalmente ao curto prazo para a realizagdo deste
trabalho.

A técnica da entrevista segundo Gil (2012) pode ser definida como “forma de
didlogo assimétrico, em que uma das partes busca coletar dados e a outra se apresenta
como fonte de informacao” e uma das vantagens em relagdo a outras técnicas € que os
fatos sdo percebidos diretamente pelo pesquisador distanciando e ou reduzindo a

subjetividade que permeia este trabalho (GIL, 2012, p.109).

Aqui a pesquisadora realizou analises induzidas e o instrumento empregado foi
entrevista, concretizada através da exploracdo dos questionarios com questdes abertas e
fechadas, com numero pequeno de perguntas e que permitiram aos participantes
responderem prontamente as interpelacdes, sem a necessidade de posterior devolucdo,
garantindo a representatividade da amostra e para que fosse evitada a possibilidade de

nédo serem respondidos ou engavetados.

Ainda segundo Gil (2012), a técnica de investigacdo atraves de questionarios
“tem o propodsito de obter informagdes sobre conhecimentos, crengas, sentimentos,
valores, interesses, expectativas, aspiracdes, temores, comportamento passado ou
presente” (GIL, 2012, p.121).

No cotidiano escolar, busca-se manter o conhecimento cientifico uma vez que
estamos envolvidos em uma ciéncia que € a educacdo. Mas por outro lado é uma ciéncia
de experimentagdo constante. O professor no seu cotidiano necessita ter uma
sensibilidade para avaliar, planejar e adequar a didatica ao desenvolvimento do aluno,
sem se esquecer da contextualizacdo da realidade vivenciada, que pode influenciar

significativamente nos resultados esperados.
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Neste sentido, por tratar-se de uma pesquisa que envolve a interconexao
Psicandlise e Educacdo, ao abordar a conexdo psicanalitica fora do cenério clinico, a
funcdo do coordenador pedagdgico e suas relagBes dentro do espaco escolar, estamos
tratando de varidveis que estdo relacionadas com complexidades antagbnicas e que
necessitam estar em claras na visdo do investigador para que ndo venham a inviabilizar a

pesquisa.

A pesquisa em pauta apresenta ainda abordagem quantitativa (demonstrada por
tabelas, conexdo de respostas e ideias opostas) em suporte & abordagem qualitativa.
Quanto a sua esséncia, trata-se de uma pesquisa descritiva e que tem por objetivo estudar
as caracteristicas de um grupo e facultando segundo Gil (2012) “uma nova visdo do
problema” e ainda segundo o autor, “descobrir a existéncia de relagdes entre variaveis”

(GIL, 2012, p. 28).

3.1. Cenério da Pesquisa

A instituicdo em pesquisa foi um Centro de Ensino Especial, em &rea urbana e de
facil acesso e o foco desta pesquisa destaca a denegacao ao exercicio da funcdo, os lacos
sociais, inquietacdes e o (re)conhecimento da impossibilidade de completude ao exercer
a funcdo do coordenador pedagdgico. Neste sentido Bossa (2001, p.26) reforca essa ideia
ao afirmar que “como nos ensina a psicandlise: ndo ha sintoma em si, s6 ha sintomas
particulares, ha um sujeito que, uma vez ecplisado, sé pode ser ouvido a partir do seu

sintoma”.

Atualmente a composicdo do quadro de Coordenadores Pedagdgicos é
distribuida da seguinte forma:

02 Coordenadoras Pedagogicas Generalistas — 40h
01 Coordenadora Pedagdgica da Educagdo Complementar — 40h
01 Coordenadora Pedagdgica da Educagéo Precoce — 40h e

01 Coordenador Pedagogico Interdisciplinar — 40h
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O eixo norteador da proposta pedagdgica* da unidade de ensino tem como tema
“Educar para independéncia e autonomia” com vistas a desenvolver nos alunos, a
autonomia e independéncia, com o objetivo de favorecer a qualidade de vida e a cidadania
dos educandos.

O curriculo do Centro de Ensino é baseado no curriculo da Educacéo Infantil para as
modalidades de DMU, TGD, DI e OFICINAS e em decorréncia das especificidades, sao
também adotados o Curriculo Adaptado e o Curriculo Funcional.

3.2. Participantes da Pesquisa

Os participantes convidados desta pesquisa foram selecionados inicialmente por
proximidade de contato com a pesquisadora, experiéncia profissional e disponibilidade.
No total participaram vinte e dois profissionais da carreira magistério (correspondendo a
23% de servidores do Centro de Ensino), distribuidos a seguir: sete professores do quadro
efetivo da Secretaria de Educacéo do DF e que atualmente exercem o cargo de professores
regentes na modalidades Transtorno Global do Desenvolvimento, Deficiéncias Mdltiplas,
Deficiéncia Intelectual, Oficina Pedagogica e Educacdo Precoce; trés professores em
Contrato Temporario; a Supervisora Pedagdgica; o Psic6logo; o Orientador Educacional;
05 Coordenadores Pedagdgicos da gestdo atual; 02 Coordenadores Pedagdgicos de
gestdes anteriores; a diretora e a vice-diretora da Unidade Publica de Ensino

Com o intuito de resguardar o sigilo dos convidados participantes, 0s mesmos
serdo denominados no decorrer da explanacdo por letras, quando mais de um(a)
entrevistados(as) para as mesmas letras, as referidas serdo seguidas do nimero de ordem,

como ser visto no decorrer da exposi¢ao:
CP - Coordenador Pedagogico
P1 - Professor(a)

CT - Professor(a) em Contrato Temporario

4 Projeto Politico Pedagdgico do Centro de Ensino Especial 2014. Brasil. Projeto Politico Pedagdgico
Centro de Ensino Especial 01 Samambaia. Disponivel em: http://sumtec.se.df.gov.br/sistemas/ppp/wp-
content/uploads/2014/10/PPP-CEE-01-de-Samabaia.pdf


http://sumtec.se.df.gov.br/sistemas/ppp/wp-content/uploads/2014/10/PPP-CEE-01-de-Samabaia.pdf
http://sumtec.se.df.gov.br/sistemas/ppp/wp-content/uploads/2014/10/PPP-CEE-01-de-Samabaia.pdf
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DQ2 - Diretora
VC — Vice-Diretora

OE - Orientador Educacional

3.3. Instrumentos utilizados para coleta de dados

A pesquisa estabeleceu a aplicagdo de questionarios distintos e entrevistas
estruturadas em grupo e também individualizadas, com namero reduzido de questdes.
Todos os questionarios foram entregues em sala de aula ou no espaco da coordenacdo
pedagogica aqueles que se dispuseram a responder voluntariamente ao convite para

participacdo, com devolutiva imediata conforme ajustado anteriormente.

3.3.1. Aplicacéo de Questionario

Os questionarios aplicados, objetivaram alcancar satisfatoriamente o objeto
pesquisado. Na proposicao, foram formuladas questdes abertas - onde o participante pode
responder de livre vontade e sem categorias preestabelecidas — questes fechadas com

categorias diferenciadas e questdes alternativas através de sim, ndo ou em parte.

Sobre a técnica de utilizagdo do questionario, Gil (2012) enfatiza,

(...) a construgdo de um questionario precisa ser reconhecida como um
procedimento técnico cuja elaboracdo requer uma série de cuidados,
tais como: constatacdo de sua eficacia para verificacdo dos objetivos;
determinacdo da forma e do conteldo das questdes; quantidade e
ordenacdo das questdes; construgdo das alternativas; apresentacdo do
questionario e pré-teste do questionario (GIL, 2012, p. 121).

Ainda no contexto da técnica, o conteido de algumas questdes aplicadas, tratou
de perguntas sobre sentimentos. Nesta vertente, é interessante distinguir seu contetdo e

em conformidade com Gil (2012),
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As perguntas desse tipo referem-se as reacdes emocionais das pessoas
perante fatos, fendbmenos, instituicbes ou outras pessoas. Medo,
desconfianca, desprezo, ddio, inveja, simpatia e admiracao sdo alguns
dos sentimentos mais pesquisados mediante questionéarios (GIL, 2012,
p.125).

Importante destacar que todas as questdes abertas, fechadas e alternativas, foram
elaboradas e aplicadas, baseadas nas relagdes diarias dentro do cenério escolar e
principalmente no espaco da coordenacdo pedagdgica.

3.3.2. Da Entrevista

Inicialmente foi esclarecido a cada participante o carater de confidencialidade e
de que todas as informacdes fornecidas serdo mantidas no anonimato. A realizacdo das
entrevistas ocorreu ap6s a devolucao dos questionarios e foram muito breves, informais,
alegres - segundo relatos dos participantes — e prezaram pela objetividade em formato
pingue pongue de perguntas e respostas. As referidas entrevistas foram permeadas por
roteiro previamente estruturado e conduzidas aos participantes em seus turnos de regéncia
ou no espaco da coordenacdo pedagdgica, permitindo inclusive a observancia de aspectos

subjetivos dos participantes.

3.4. Procedimento de Coleta de Dados

Pelo caréater descritivo desta pesquisa de campo — que inclusive se aproxima da
pesquisa explicativa pela identificacdo de fatores que determinam ou contribuem para a
ocorréncia dos fenbmenos aqui tratados, a coleta de dados facultou a analise da questédo
in locus através do levantamento das caracteristicas subjetivas do grupo no espaco do

trabalho da coordenacéo pedagdgica do Centro de Ensino Especial.

Considerando que o objetivo da pesquisa foi perceber o coordenador pedagdgico
em confronto com a func¢éo: distanciamento, segregacao e abandono - lagos, afetos e 0s
sentimento envolvidos sob a égide da Psicanalise, os procedimentos adotados para a

coleta de dados foram dispostos da seguinte forma:
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Requerer permissdo da equipe gestora do Centro de Ensino Especial;

Providenciar Termo de Consentimento Livre e Esclarecido aos participantes

convidados;
Efetivar a anélise do Projeto Politico-Pedagdgico da Instituicéo;

Proceder a aplicacédo e imediata devolucao dos questionarios com previsdo de duas
datas: 07/10 e 14/10/2015;

Agendamento das entrevistas com previsdo de duas datas: 27/10 e 10/11/2015;
Realizag&o das entrevistas nas datas previstas;

Analise e interpretacdo dos dados coletados.

3.5. Pesquisa de Campo

A pesquisa realizada no Centro de Ensino Especial demonstrou que a observacgéo
do meio fisico traduz aspectos de uma determinada realidade, maior detalhamento das
informacdes adquiridas e através do embasamento tedrico consistente, a compreensdo do

problema investigado.

A pesquisa de campo caracteriza-se quanto a relevancia, dimensdo e destaque ao
encaminhamento e compreensao da realidade e as possiveis relacdes de causa e efeito
entre o objeto pesquisado. Segundo Marconi e Lakatos (2007, p. 157) “a pesquisa,
portanto, é um procedimento formal, com método de pensamento reflexivo, que requer
um tratamento cientifico e se constitui no caminho para conhecer a realidade ou para

descobrir verdades parciais”.

4. Procedimentos para Analise de Dados

Apos a finalizacdo da coleta de dados na Instituicdo de Ensino, o passo seguinte

foi o escalonamento do material conquistado, sobrelevando a necessidade de colidir
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pontos de tendéncia reveladores e mais significativos entre as respostas obtidas através
das entrevistas e dos questionarios aplicados, viabilizando assim, possiveis respostas para
a indagacgdo submetida a pesquisa: por que os professores da Secretaria de Educacdo do

Distrito Federal ndo estdo assumindo a funcdo de coordenador pedagdgico?
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CAPITULO IV
ANALISE E COLETA DE DADOS

Apos a seletiva do estudo do material necessério ao andamento deste estudo, foi
identificado o atual confronto da funcdo de coordenador pedagdgico, através dos
questionarios e entrevistas realizadas. A representacdo dos achados foi tabulada por meio
tabelas, interconexdo de respostas e quadro representacional de ideias opostas. Tais
expressdes serviram de ilustracdo e apoio a analise dos objetivos propostos e ao

embasamento tedrico. Para Gil (2012):

Apb6s a coleta de dados, a fase seguinte da pesquisa € a analise e
interpretacdo. Estes dois processos, apesar de distintos, aparecem sempre
estreitamente relacionados. A analise tem como objetivo organizar e
sumariar os dados de forma tal que possibilitem o fornecimento de respostas
ao problema proposto para investigagdo. Ja a interpretacdo tem como
objetivo a procura do sentido mais amplo das respostas, o que € feito
mediante sua ligagdo a outros conhecimentos anteriormente obtidos (GIL,
2012, p. 156).

Em sequéncia a pesquisa, o procedimento posterior foi a aplicacdo dos questionarios
ao quadro de profissionais (professores, equipe gestora, professores em contrato temporario,
orientador educacional, e Coordenadores Pedagdgicos dos ultimos 03 anos) do Centro de
Ensino Especial do DF e a conducéo do referido questionario ocorreu nos dias 07,14, 21; e
27 de outubro, com a finalizacdo através da entrevista realizada individualmente no dia 10
de novembro de 2015, disponibilizando aos participantes o Termo de Consentimento Livre

e Esclarecido.

A analise e interpretacdo dos dados foram realizadas através de leitura especifica,
estabelecimento de categorias, codificacdo e tabulacdo dos resultados por meio de tabelas
representacionais, interconexao de respostas e interpretacdo das respostas aos questionarios
e entrevistas, além de avaliacdo das generalizagdes obtidas através de relagdes causais que
indiguem a influéncia exercida por um conjunto de variaveis sobre outras, respeitando o

sigilo da identificacdo dos participantes convidados a pesquisa.
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4.1- Formacdao e Caracterizacdo do Coordenador Pedagdgico

Mediante as respostas aos questionarios e a realizagdo das entrevistas, pode ser
observado que o professor anseia por formacdo e qualificagdo, e 0 que as torna muito
atraentes aos candidatos, seria principalmente se 0s mesmos cotidianamente fossem
oferecidos no proprio ambiente escolar. Abaixo veremos a formacéo atual dos professores

coordenadores da Unidade de Ensino compreendendo os periodos letivos de 2013 a 2015.

Os coordenadores entrevistados - CP1°, CP3 e CP4 - afirmaram que 0s cursos de
especializacdo sdo de extrema importancia e introduzem novas ideias e pontos de vista. Ao
serem indagados sobre o conhecimento da Pos-Graduacdo em Coordenacdo Pedagdgica
realizada pela Universidade de Brasilia, apenas o coordenador CP4, afirmou conhecimento
de tal possibilidade e os demais CP1, CP2, CP3, CP5 e CP6, alegaram o desconhecimento
de um curso de especializacdo voltado exclusivamente para a qualificacdo lato sensu em

coordenacao pedagdgica.

Houve unanimidade por parte dos coordenadores, ao afirmar interesse em cursar a
referida especializacdo e aduziram ainda, que a Pds-Graduacdo valorizaria a participacao e
o envolvimento no trabalho coletivo, além de subsidiar a busca por conhecimento e o

engajamento do coordenador pedagogico local.

SIdentificamos os participantes Coordenadores Pedagdgicos pelas letras CP seguidas do nimero de ordem para
explanago.
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Tabela 3 — Formacéo e Caracterizacdo do Coordenador Pedagogico 2015

Pretende atuar
TEMPO X £ % novamente na
IDADE SEEDE GRADUACAO | POS-GRADUACAO funco de CP
em 20167
CP1 35 17 Pedagogia Psicopedagogia SIM
CP2 39 18 Fonoa_udlol_ogla e | Orientacéo em Ensino SIM
Biologia Especial
CP3 . . x .
Pedagogia com | Orientacdo em Ensino
habilitacdo em Especial/ _
43 10 Ensino Especial: Especializanda em NAO
Deficiéncias Coordenacao
JEIEL Pedagbgica
CP4 52 08 Letras Lingua Portuguesa SIM
CP5 43 16 Pedagogia Psicopedagogia NAO
CP6 . Deficiéncias x
40 19 Pedagogia Maltiplas NAO

Fonte: Pesquisa de campo

A caracterizagdo disposta na tabela 3 ilustra a formagdo inicial dos coordenadores
pedagdgicos e suas respectivas especializaces, além do levantamento acerca de sua
regéncia em anos na rede publica de ensino do DF. Percebe-se que os coordenadores
entrevistados possuem de 8 a 19 anos de exercicio do magistério publico, e que praticamente
todos sdo graduados em Pedagogia, exceto o CP2 que tem como formacdo inicial
Fonoaudiologia e em posterior formacéo, o curso de Biologia e CP4 graduacdo em Letras.
As respectivas especializacOes estdo voltadas para Psicopedagogia (CP1 e CP5); Orientacéo
Educacional (CP2 e CP3); Deficiéncias Mdltiplas (CP6) e em Lingua Portuguesa (CP4).

Para identificar o interesse em permanecer atuando na funcdo de CP para 0 ano de
2016, trés coordenadores afirmaram que aceitariam novamente a funcdo por interesse em
dar sequéncia ao trabalho atual (CP1, CP2 e CP4) e os demais (CP3, CP5 e CP6) alegaram

que atualmente e pelo grupo de trabalho, ndo desempenharéo a funcéo em 2016.
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4.1.2. Relatos dos Coordenadores Pedagdgicos
Questionamentos:
1 - Conhece na integra o Projeto Politico-Pedagogico da Instituicdo de Ensino?

2 - Ja atuou anteriormente nesta ou outra Unidade de Ensino como coordenador

pedagdgico?
3 - Aceitaria a funcéo de coordenador pedagdgico para o ano letivo 2016? Justifique.

Ap0s respondidas as indagacgdes, percebeu-se através dos relatos que o grupo de
coordenadores em relagdo ao item numero 1 demonstraram certo constrangimento ao
confirmarem ndo conhecer na integra 0 PPP que rege a Instituicdo de Ensino. Apenas 0s
coordenadores (CP3 e CP5) afirmaram conhecimento em sua integralidade, por haverem

trabalhado anteriormente como gestores da Unidade de Ensino.

O item 2 indaga sobre a atuacdo anterior na funcdo de coordenador pedagdgico, os
coordenadores (CP2, CP3, CP4 e CP5), afirmaram o exercicio anterior e apenas 0S
coordenadores (CP1 e CP6) estavam participando da experiéncia de coordenador

pedagdgico pela 12 vez.

O item 3 aborda se os coordenadores aceitariam desempenhar a fungdo para o ano
letivo de 2016 e as devidas justificativas. As respostas obtidas ficaram dentro da estatistica

de 50% em aceitar e 50% em sua recusa, demonstrando que:

(CP1, CP2 e CP4) pretendem continuar, com o intuito de concluir essa etapa e
para dar sequéncia ao trabalho desenvolvido em 2015.

(CP3, CP5 e CP6) apresentam sua recusa em continuar a exercer a funcéo de
coordenador pelo estresse acumulado, por ndo concordar com a dinamica do

grupo atual de professores e pelo desvio de suas atribuicdes.

Os principais obstaculos listados como impeditivos a continuar a exercer ou denegar
a funcdo de coordenador pedagdgico foram descritos pelos professores CP1, CP2 e CP4,
como: trabalho burocratico que os afasta das verdadeiras funcOes, resisténcias dos
professores, falta de tempo que permita estudos e formagéo com foco na pratica da formagéo
do coordenador. Os professores CP3, CP5 e CP6 pretendem oportunizar-se permanecer
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como coordenadores pedagogicos como forma de possibilitar desenvolver as praticas que

ndo tiveram apropriacdo no decorrer do ano letivo de 2015.

Das justificativas apresentadas e em conformidade com Aguiar Almeida (2015)
“quanto a denegacao afirma Freud que jamais se encontra no inconsciente um “ndo” e que o

reencontro deste no eu se exprime de forma puramente consciente através da negativa”.
Os coordenadores pedagogicos relatam como impeditivos ao exercicio da funcéo:

A falta de apoio dos professores e da gestdo configuram razdes mais que
suficientes para distancid-lo da funcéo, ainda assim afirma que continuara

na funcéo, caso tenha o apoio necessario. (CP1)

Aduz que o fator mudanga/inovacéo e a concluséo dessa fase profissional
com acomodagdo, por ter realizado satisfatoriamente sua funcdo como
coordenador pedagdgico, representam fatores positivos para exercer
novamente a fungdo, caracterizando fechar com chave de ouro seu
desempenho como CP, por tal motivo, respalda querer continuar no

exercicio da funcdo em 2016. (CP2)

Relata que a dificuldade de trabalhar com diferentes grupos (areas
especificas e atividades) e que a questdo da vontade em exercer a funcéo
de CP existe, no entanto, interagir e realizar um trabalho de qualidade e
formag&o, com professores que ndo querem realiza-lo, torna-se um grande
obstaculo no cotidiano do coordenador escolar, justificando assim, sua

recusa em permanecer como CP em 2016. (CP3)
Vieira (2012) enfatiza que:

Desconstruir para reconstruir melhor e diferente podera, muitas vezes, doer.
Sentimentos negativos sdo gerados quando professores e coordenadores se
defrontam com desafios para que mudem suas praticas nas salas de aula. Reagem
com medo, inseguranga e frustracdo. Cotidianamente, vivemos professores e
coordenadores, situacdes que nos geram estes sentimentos e interferem em nossas
decisOes e acOes. Lidar de maneira sabia é um desafio para todos nés. (Vieira,
2012, p. 86).

Ainda sobre relatos dos coordenadores pedagdgicos:

Expde que a falta de recursos e formacdo do profissional, seriam fatores de
distanciamento para a funcéo de coordenador pedagogico, justificou ainda

assim desejar continuar na funcdo em 2016. (CP4)
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As criticas ao desempenho da funcédo, a desvalorizagdo das relacBes do
professor enquanto coordenador pedagdgico e pelas rela¢gbes com o grupo
atual de professores, sdo motivos mais que suficientes para ndo aceitar ser
CP para o ano letivo de 2016. (CP5)

A desmotivacdo do grupo de trabalho, a sobrecarga da funcdo e o nédo
reconhecimento pelos demais professores, me fazem refletir o quanto néo
quero permanecer na funcdo de coordenador para o proximo ano letivo.
(CP6).

Segundo Placco (2012)

O confronto com a mudanga ndo é algo tranquilo nem ocorre sem resisténcias. A

busca de justificativas ao trabalho para que fique como esta, a ndo percepcao de

ocorréncias da prética e da necessidade de mudancas a serem introduzidas nessa
prética sdo processos de alienacdo, contrarios ao movimento da consciéncia e do

confronto, sdo contingencias da propria vida, do cotidiano. (Placco, 2012, p. 54).

Nota-se que as respostas encontradas sdo bem parecidas quanto ao conteudo,
denegacbes e resisténcias, podendo representar muitas das inquietacdes cotidianas
enfrentadas pelo coordenador pedagdgico, que além de administrar diversos sentimentos,
necessita dar continuidade ao processo de ensino, aprendizagem e formagdo no ambiente

escolar.

Neste sentido e ainda em conformidade com Vieira (2012),

[...] torna-se importante compreender a afetividade humana e encaminhar as
situacBes com sabedoria. Conhecer o papel das emocdes e dos sentimentos no ser
humano podera facilitar o enfrentamento de situagdes que surgem no trabalho.
(Vieira, 2012, p. 87).
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4.2. Formacao e Caracterizacao do Corpo Docente

Tabela 4 — Formacéo e Caracterizacdo do Corpo Docente

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7
Idade 42 40 40 48 45 41 39
Tempo
15 19 19 15 18 18 18
SEEDF
Tempo de
P 15 13 19 18 10 18 12
Regéncia
~ . . . o Artes ) )
Graduagéo Pedagogia Pedagogia  Pedagogia  Pedagogia Historia . Biologia
Cénicas
Educacéo
x Inclusiva Orientacdo
Pds- ) ) Gestao em Deficiéncias Ensino Educacéo Educagdo
. Psicopedagogia Orientag&o L . . .
Graduagéo _ Muiltiplas Especial Infantil em Ensino
Educacional
Estimulagéo Especial

Precoce

Fonte: Pesquisa de campo

A tabela acima indica a caracterizacdo do corpo docente entrevistado na Instituicdo
de Ensino, demonstrando a faixa etaria que compreende professores entre 39 a 48 anos;
tempo de Secretaria de Educacdo do DF que compreende em sua totalidade de 15 e 19 anos

e 0 tempo total de regéncia no magistério abrangendo experiéncias entre 13 a 19 anos.

Ressalta-se que a divergéncia entre os periodos de efetivo trabalho na SEDF e o
exercicio da regéncia, acontece pelo fato de que alguns dos professores entrevistados, foram
afastados de sua fung@o em regéncia no decorrer de suas atribuicdes, devido readaptagédo
funcional pelo exercicio da fungéo de professor.

Sobre a relevancia da graduaco, trés professores (P1, P2, P3 e P4)% sdo formados em
Pedagogia, um professor (P5) em Historia, um professor (P6), um Artes Cénicas e o
professor (P7) em Biologia. Todos os professores entrevistados possuem Pds-Graduagdo em

uma ou mais especializagdo, conforme citado a seguir: professor (P1) especializagdo em

® Identificamos os participantes Professores em regéncia pela letra P seguida do niimero de ordem dos
relatos.
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Psicopedagogia; (P2) Gestdo em Orientacdo Educacional, (P3) especializagdo em
Deficiéncias Multiplas; (P4) especializacdo em Ensino Especial; (P5) Educacdo Inclusiva e
Educacéo Precoce; (P6) Educacdo Infantil e (P7) especializagdo em Orientacdo Educacional

em Ensino Especial.

4.2.1. Relatos do Professores

Questionamentos:

1 - Conhece na integra o Projeto Politico-Pedagdgico da Instituicdo de Ensino?

2 - Ja atuou anteriormente nesta ou outra Unidade de Ensino como coordenador
pedagdgico?

3 - Aceitaria a funcéo de coordenador pedagdgico para o ano letivo 2016? Justifique.

4 — Possui P6s-Graduacgdo na area de educacao?

Ao responderem o item 1, os professores em sua maioria - Como veremaos no decorrer
da explanacéo — relataram desconhecer a integralidade do contetdo do PPP da Instituicdo de
Ensino e apenas o professor (P2) por ja haver trabalho em ano anterior como coordenador,

afirmou o conhecimento da proposta do Projeto Politico-Pedagogico da Unidade de Ensino.

Em relacdo ao item 2 sobre a atuagcdo como coordenador, os professores (P1, P2, P3,
P5 e P7) relatam exercicio anterior na funcdo de CP e os professores (P4 e P6), alegam nunca
ter atuado na funcdo. Esta pergunta foi objetiva e sem necessidade de justificativa neste
momento da pesquisa, como veremos adiante, por ser justificada através de outro

questionamento especifico no decorrer da analise.

O item 3 questiona a aceitabilidade para o exercicio da funcdo de CP para o ano letivo
de 2016, sendo em sua abrangéncia que os professores (P1 A P6) rejeitaram a possibilidade
de atuar como coordenador pedagdgico e apenas o professor (P7) tenciona aceitar o desafio

para o proximo periodo letivo.

O item 4 demonstra a especializacdo de cada professor entrevistado, evidenciando o
interesse pessoal na busca de formacdo/qualificacdo e ja relatado detalhadamente na

caracterizagdo do corpo docente.
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Dentro da abordagem prevista para a pesquisa no cerne do distanciamento,
segregacdo e abandono da funcdo de coordenador pedagdgico, abaixo foi elaborado o ciclo

de texto baseado no seguinte questionamento:

O que distanciaria vocé professor do exercicio da funcdo de coordenador

pedagdgico?

Os depoimentos individuais dos professores foram dispostos atraves da conexéo de

respostas como veremos a segulir:
P1 - Falta de Formac&o Especifica para atuar como coordenador pedagdgico;
P2 - Criticas ao desempenho da Funcdo;
P3 - Sobrecarga da Funcao;
P4 - Desvalorizagéo e falta de reconhecimento da importancia da funcéo;
P5 -Falta de apoio dos professores;
P6 - Desmotivacdo do grupo de trabalho
P7 - Falta de recursos

Como pode ser visto e dentro da interface Psicanalise e Educacdo, a subjetividade
nas relacGes de trabalho no cenario escolar, afetam e implicam de forma proporcionalmente
direta, as impossibilidades dos individuos do grupo de professores na amostragem, nos
fazendo refletir sobre a existéncia de um longo e tortuoso caminho a ser trilhado para o
enfrentamento dos desafios e dos embates que fazem com que os professores se distanciem
cada vez mais da fungdo de coordenador pedagogico.

Segundo Pedroza (2010, p. 92),

A Psicandlise por ser uma teoria que privilegia a escuta da palavra e da
relacdo do sujeito com o saber tem em comum com a educacdo a
preocupacdo da pessoa nha sua singularidade, uma vez que provoca
investimentos e emo¢des que permitem analises.
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4.3. Relatos do Professores em Contrato Temporario

O quadro abaixo, apresenta a caracterizacdo de trés professores em Contrato
Temporario’ na Unidade de Ensino e convidados a participarem da entrevista, pela

proximidade de contato com a pesquisadora.

Tabela 5 — Formacéo e Caracterizacdo dos Professores em Contrato Temporario

Idade 32 43 40
Tempo de Contrato
SEEDF 04 11 12
Tempo de Regéncia 04 11 12
Graduacéo Pedagogia Pedagogia Pedagogia
Psicopedagogia
Orientacio Gestdo em Orientacéo
Po6s-Graduacgéo > Orientacédo Educacional em
Educacional . ) i
Educacional Ensino Especial

Fonte: Pesquisa de campo

Indagacdo aplicada aos professores em Contrato Temporario através de Grafico de Ideias

Opostas:

Caso fosse possivel através de dispositivo legal, assumir a coordenacdo pedagogica
hoje, vocé aceitaria o desafio da funcao? Justifique.

SIM

7 Identificamos os participantes Professores em Contrato Temporario pelas letras CT seguidas do nlimero de
ordem da caracterizag&o.
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O relato dos professores em contrato temporario esta disposto acima atraves do
grafico de ideias opostas, onde percebe-se quao delicado e complexo € tomar decisdes,
mediar conflitos, administrar suas proprias fraquezas e idealizacGes frente ao exercicio da

funcdo de coordenador pedagdgico.

Englobando ainda a tematica objeto deste estudo, foi realizada conversa informal,
com um simples questionamento inicial e os devidos apontamentos realizados com o grupo
de professores no decorrer do espago de duas coordenacdes pedagdgicas, havendo a
necessidade de breves anotagdes pelos mesmos.

Questdo para os professores:

Dentro das 3 colunas abaixo e de maneira sucinta, relacione o que o(a) influenciaria

sua recusa ao exercicio da fungéo de coordenador pedagdgico?
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Tabela 7 - Influencia em néo escolher a funcdo de coordenador pedagdgico

P1
P2
P3

P4

P5
P6

P7

P8

P9

P10

P11

P12

P13

P14

P15

P16

P17

P18

P19

Fonte

DISTANCIAMENTO
Inseguranca
Inexperiéncia

Impasse da fungéo

Imediatismo da fungédo

Caréncia de referéncias da fungéo

Visdo equivocada da funcdo

Situacdes que escapem ao esperado
individual e coletivamente

Desautorizagdo do profissional

Falta de vivencia para exercer a funcao

Dificuldade em administrar a fungdo

Impoténcia

Diferentes significagfes da fungio

Desafios que testam seus limites todos
os dias

A falta de certeza de como
desempenhar o papel de CP

Condicdes de trabalho analogas a
escraviddo

Falta de comprometimento com o
espago da coordenagdo pedagogica

Olhares questionadores e
desaprovadores

Contradices da fungdo

Falta clareza de atribuigdo e
desempenho da funcéo de CP

: Elaborada para fins de pesquisa

SEGREGACAO
Omisséo
Inquietacdo

Discordancia com a gestdo

Desvalorizagdo do
profissional

Fogueira de egos

Hierarquia

Exclusdo

O Perfil da funcéo que
ainda é de
desconhecimento geral

Emergéncia do novo

Falta de atribuicdo
especifica

A idealizacéo equivocada
da funcéo

Tomador de conta do
professor regente

Testa de ferro da direcdo

Declinio da funcéao

Administrar conflitos

Falta de formacg&o
/qualificacéo para a funcéo
de coordenador

Falta humanizacéo nas
relagdes dentro do cenario
escolar

Né&o reconhecimento do
trabalho que fazemos e
pelo que somos

Silenciado por medo de
criticas futuras

ABANDONO
Frustracdo
Angustia

Excesso de responsabilidade

Desrespeito as especificidades
da funcéo

Consequéncias futuras

Neurose causada pela funcéo

Incerteza sobre como proceder

Pertencimento a varios
mundos dentro da Unidade de
Ensino

N&o saber o que querem ou
se querem tudo do

N&o ser o individuo tampa
buracos da dire¢éo

Possiveis e incontornaveis
obstaculos

Desiluséo com a fungéo

Trabalhar sob pressdo e
superar obstaculos diariamente

Reducéo do tempo destinado
diretamente ligadas a fungédo
de CP

Desvalorizagdo do afeto nas
relagdes no espaco escolar

Falta de confianga pessoal

Reconhecer limites e
deficiéncias da fungdo de CP

Mal estar nas relagoes que
pode ser gerado pela funcéo

A pressdo que a comunidade
escolar exerce sobre o CP
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Apds o levantamento das palavras/frases, foi possivel desvelar algumas
apreensdes que possiveis candidatos a coordenador pedagdgico tém em mente ao denegar
assumir o papel de mediador da transformagéo em suas relagdes no espacgo escolar. Tal
resisténcia configura-se de imediato, colocar em risco as proprias certezas e brios. O que
ocorre na analise de quadro acima, de forma muito significativa e dentro do padrédo de
repeticdes, é a necessidade imediata de formacdo/qualificacdo dos profissionais, pois
através do conhecimento préatico, havera lampejos do exercicio consciente, competente e

transformador da fungéo de CP.

As respostas permitiram que cada professor de maneira espontanea, relacionasse
palavras ou pequenas frases dentro de colunas orientadas. O fato do total de respostas
ultrapassar o quantitativo de professores entrevistados originou-se por motivo de que a
maioria dos professores estavam participando da reunido pedagdgica e alguns,
livremente, decidiram responder a indagacéo objeto deste estudo; sendo que a mesma foi

realizada no espac¢o de duas coordenacGes pedagdgicas nos turnos vespertino e matutino.

Em posterior analise, dentro da conexdo de palavras/frases e do enquadramento
em Psicandlise e Educacéo, alguns itens em maior destaque e representatividade - entre
os 57 citados - pelos participantes, foram selecionadas para a conceituacdo em aporte
tedrico em conformidade com a similaridade dos relatos. As palavras selecionadas que
invocaram destaque serdo citadas e imediatamente anexadas as suas conceituagdes dentro

de associacéo livre de palavras como veremos a seguir.

4.4. Distanciamento
Foram selecionados os vocabulos:

Inseguranca:

Para Pereira (2011) a inseguranga € a falta de certeza, a auséncia da conduta
certeira, instabilidade em decidir e conduzir questfes e reacbes; pode se dividir
em razdes de fundo emocional e em razdes de ordem real. Outra determinante
é a baixa autoestima, a pessoa que se auto avalia insuficiente ou inadequada
diante do mundo, consequentemente sofrerd de inseguranca. A inseguranca €
inerente ao ser humano, pois nos desafia a buscar mais, causando inibicdo em
nossos pensamentos e atitudes cotidianas.

Imediatismo:

De acordo com o diciondrio Priberam (2008), a palavra quer dizer
“tendéncia para o que é de obtencdo, compreensdo ou vantagem imediata. Ou



Caréncia:

Impoténcia:

4.5. Segregacao
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ainda, agir de modo simples, sem rodeios e sem mediacdes. Para Psicanalise
gera voracidade e sofrimento psiquico. Schreiner (2014) dicorre que segundo
Freud, observou algo que chamou de “principio do prazer que significa a
pessoa ndo ter nenhuma toleréncia a esperar pela ndo realizagdo de um desejo
agora para poder realizar algo bem melhor no futuro. No principio do prazer
os desejos sdo imperativos e quaisquer obstaculos sdo sentidos com grande
frustragdo e ddio. Nesse estado ndo ha espago para 0 pensamento, apenas para
a satisfacdo. O planejar, aguardar e ir construindo algo se torna intoleravel e
fonte de indmeras frustrac6es. Buscar pelo imediatismo tdo somente nos torna
primitivos e para amadurecer é preciso transformar esse estado. (Schreiner,
2014)

Em conceituacdo de Araljo (2000) trata da convic¢do interna do percebimento
que ninguém é capaz de preencher nossa fenda afetiva. A caréncia é a recusa
interna de que talvez estejamos sos ou abandonados. Desde as descobertas de
Freud, o ser humano teve que perder sua racionalidade e assumir que jamais
tera controle sobre seus aspectos inconscientes.

Nada mais é do que o sentimento de rejeicdo que sentimos sentir falta de um
abrago, uma palavra de carinho, um apoio faz parte da condi¢do humana. O
sofrimento pode surgir quando ndo percebemos a possibilidade desse contato
caloroso com outras pessoas. Este € o0 momento de questionar-se: Sera que
vocé ndo tem pessoas calorosas por perto ou sera que elas até estdo por perto
mas voceé as esté afastando ou ndo as percebe?

Segundo Souza (2015) [..] o sentimento de impoténcia caracteriza a
incapacidade para enfrentar situacfes, levando a pessoa a se comportar de
forma passiva, sem nenhuma possibilidade de acdo mesmo quando h&
oportunidades de sair da situagéo.

Foram selecionados os vocabulos:

Conflito:

De acordo com o Glossario de Termos Psicanaliticos na Psicanalise, refere-se
geralmente, ao conflito interno entre impulsos instintivos e entre as instancias
(id, ego e superego) e ao conflito edipiano.

Laplanche e Pontalis, por sua vez, sintetizam a importancia desse tema em
diversas perspectivas: conflito entre o desejo e a defesa, conflito entre os
diferentes sistemas ou insténcias, conflitos entre as pulsGes, e por fim o conflito
edipiano, onde ndo apenas se defrontam desejos contrarios, mas onde estes
enfrentam a interdicéo (1986, p. 131).

Medo, ansiedade, angustia e inquietacdo: nota-se que as palavras encontram-se

agrupadas neste item

pela aproximacgdo conceitual de ambas como veremos na

explanacdo de Baggio (2012):

Freud utiliza o termo Angst que significa medo, é traduzido para o portugués
como ansiedade (segundo a tradugdo inglesa, anxiety) ou como “angustia” (de
acordo com a tendéncia francesa, angoisse). Nem sempre é possivel
diferenciar os termos medo, ansiedade e angustia entre si. Tanto Angst
como Furcht temor, podem corresponder a ansiedade e mais raramente a
angustia, a rigor, nem um ou outro destes termos correspondem em alemao a
ansiedade ou a angustia.



Ego:

4.6. Abandono
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Angst significa medo e indica um sentimento de grande inquietude perante
ameaca real ou imaginaria de dano.

A angustia se manifesta sob a forma de “um medo realistico, 0 medo de um
perigo que era realmente iminente ou que era julgado real” (Freud, 1926/1976,
p. 131). A angustia € a reagdo a esse perigo e o sintoma € criado para evitar o
surgimento do estado de angustia.

A angustia ¢, portanto, uma reacdo a uma situagdo de perigo. A reagdo de
angustia sinaliza a presenca de uma situacéo de perigo, e é para fugir a essa
situacdo de perigo que se criam sintomas. O perigo, aquilo que é temido, é
evidentemente a prépria energia pulsional.

O medo ndo desaparece totalmente, mas ja ndo a impede. O medo e o desejo
se tornavam motor na peculiar travessia. Ou como disse Lacan o remédio para
angustia é o desejo. (Baggio, 2012)

O conceito de ego disponivel no Portal Significados do Ego refere-se a imagem
que cada um tem de si proprio. Popularmente, o termo se refere a uma
admiracdo exagerada de si mesmo. Para o fildsofo e estudioso da psicanalise
Sigmund Freud, o ego é a consciéncia do individuo, é ele quem determina as
suas acdes e instintos perante 0s eventos que se manifestam no mundo real.
De acordo com a teoria estrutural da mente, o id, 0 ego e o superego funcionam
em diferentes niveis de consciéncia. H4 um constante movimento de
lembrangas e impulsos de um nivel para o outro. (Portal Significados do Ego,
2015)

Foram selecionados os vocabulos:

Frustracao:

Deschamps (2008) aduz que “é um sentimento de tristeza ou aborrecimento
diante expectativa ndo realizada. Tem sido um tema recorrente em analises
feitas sobre a contemporaneidade e suas implicagBes para o sujeito psiquico
em suas relagdes com os temas de seu tempo. Amor, trabalho, lazer, relagdes
sociais, relacbes de vinculos familiares, conquistas, atividade sexual,
paternidade, maternidade, consumo de bens, acumulacdo de patriménio etc.
N4o ha &rea do fazer humano onde esse conceito ndo assuma uma importancia
elevada.”

Desvalorizagéo:

Nesse sentido Murta (2010), afirma que a dialética hegeliana ¢ fundamental
para a proposi¢do lacaniana do desejo. Em suas palavras: “em Hegel,
concernente & dependéncia de meu desejo em relacdo ao desejante que é o
Outro, eu me relaciono, da maneira mais certa e mais articulada, ao Outro como
consciéncia. O Outro é aquele que me vé” (LACAN, 1979, p. 33). E a
fascinacdo do meu desejo diante do desejo do Outro, ja que o Outro esta diante
de mim e me vé. Nesse sentido, o desejo é articulado com outro desejo, o desejo
do Outro. (Murta, 2010, p. 67)

Pertencimento:

Em conceituagdo livre desta pesquisadora, pertencimento é um sentimento
subjetivo e uma das engrenagens necessarias a construcédo de relagdes sociais.
O ambiente de trabalho fortalece crengas subjetivas de origem comum, onde
os simbolos compartilnados dentro dessa coletividade, expressam anseios,
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valores, aspiracdes e (im)possibilidades que sdo capazes de orientar escolhas

ou a denegacdo das mesmas, com a finalidade de evitar sofrimento psiquico.
Constata-se que a descricdo as denegacbes dos participantes entrevistados em
assumir a funcdo de coordenador pedagdgico, estd em sintonia com a literatura aqui
apresentada e englobando os conceitos acima, percebe-se que a subjetividade em
contextos de coletividade, sendo devidamente estimada, propicia ao ambiente escolar
mudangas significativas se beneficiando das experiéncias e potencializando
transformacdes através da mediacdo e do acolhimento dos afetos, caso contrario, gera

distanciamento de vinculos de interesses frente as perspectivas individuais.

4.7. O Distanciamento da fun¢do de Coordenador Pedagdgico

O mal-estar na escola tem diversas faces
para serem olhadas e pensadas: E como se
olhassemos um cubo, que tem seis faces,
como sabemos, mas s6 podemos, de um
determinado lugar, ver trés faces, é
necessario que nos desloquemos para que
vejamos todas as faces (OUTEIRAL,;
CEREZER, 2003, p. 1).

O dicionario Priberam da Lingua Portuguesa conceitua distanciar como afastar,
separar ou tornar ou ficar afastado temporalmente. Quando refletimos sobre o
distanciamento que acontece anualmente na escolha voluntaria para a funcdo de
Coordenador Pedagdgico, logo pensamos que tal funcdo inicialmente serd tornar
realizavel o trabalho do professor, efetivar troca de experiéncias e possibilitar a
concretizacdo de atividades pedagdgicas em consonancia com o Projeto Politico
Pedagogico da Unidade de Ensino. Pensamento acertado, no entanto, locupleto de

queixas, inquietacdes, impasses e angustias.

Lomonico (1987, p. 120) adverte que: “Somos dominados por tudo aquilo com
que 0 nosso ego se identifica. Podemos dominar, dirigir e utilizar tudo aquilo de que nos
desidentificamos.” Nessa perspectiva esta o cerne da questdo, onde sdo verificados 0s
impasses inerentes ao distanciamento da fungdo: possiveis candidatos encontram-se

embebidos em grande aflicdo, dominados por suas subjetividades, suas sensacdes de
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direitos, deveres e obrigacGes, onde a funcdo a ser desenvolvida pelo Coordenador
Pedagogico parece um tanto quanto paradoxal e geradora de amor e adio;
consequentemente ocasionando sua desidentificacdo, seu afastamento e acarretando ano

apos ano, desinteresse pelo exercicio da funcdo, corroborando para sua estigmatizacao.

Segundo entendimento de D’amico (2010) “sempre que precisamos da nossa
estima, caimos na ansiedade e diminuimos nosso poder interior, por inseguranca de ordem
mental, fisica e emocional, acabamos entrando na zona do desconforto”, caracterizando
as relagOes entre a realidade encontrada no ambito escolar e os desafios cotidianos
enfrentados pelo Coordenador Pedagogico. Desta feita, de que forma o referido
profissional pode construir a significacdo da sua funcdo satisfatoriamente, representar seu
desempenho e agregar ao trabalho no qual se desdobra diariamente na escola o
envolvimento coletivo, atendendo a diferentes demandas da instituicdo e ainda assim

subsidiar a pratica docente? Dentro dessa dimensédo, Grinspun (2005, p. 26) confirma:

... 0 educador brasileiro enfrenta desafios de toda ordem. Convive com
situagBes imprevisiveis. Diante das novas exigéncias experimenta a
desconstrucgdo de seu saber pedag6gico acumulado. Vive muitas vezes
a sensacdo de desamparo. A Unica saida possivel e necesséria se
configura na formacdo de uma equipe de trabalho em que a
comunicacao exercida ofereca apoio profissional em todos os sentidos;
desde a expressao dos afetos e das contradi¢cdes a protecdo e seguranca
de estar fazendo junto.

Qual é o papel do coordenador diante da contemporaneidade de suas atribuicdes?
O coordenador pedagdgico, deve integrar a humanizacao da escola, necessita de escuta
sensivel e aberta, para além de ouvir, ser ouvido; possuir empatia ao buscar lagos de
confianca, comprometimento e reflexdo, contribuindo assim para que o grupo de trabalho
ndo compartilhe certezas, mas possibilidades integradoras dentro do cenario escolar.

Dentro desta perspectiva e segundo Perrenoud (2001):

Educar e instruir é fazer com que o aprendiz compartilhe uma cultura,
“aceite uma heranga”, que se adéque a formas de pensar, de sentir, de
comunicar. Nesse sentido a escola tem, historicamente, o poder de
“normalizar” para favorecer a coexisténcia entre pessoas diversas.
(Perrenoud, 2001, p. 32).
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Refletir sobre o cotidiano do coordenador pedagdgico é perceber, com frequéncia,
a necessidade do urgente, do sufocante imediatismo de suas atribuicdes, onde seus
propdsitos sdo frustrados e o confrontamento com as constantes mudangas, sdo geradoras

de medo, insegurancga e desamparo.

No contexto de mudancas e adaptacdes, e ainda segundo Placco (2003):

Da interag&o que ocorre no interior da escola entre os professores como
colegas, com os alunos e os coordenadores decorre a construgdo de
identidades profissionais e a formacéo de valores, atitudes e concepcdes
de educacdo, de homem e de sociedade; um processo continuo e
complexo, visando mais do que treinar em novas técnicas e habilidades,
mas, sim, refletir sobre e reconstruir a préatica cotidiana. Implica a
ocorréncia de mudanca na instituicdo escolar, no processo de ensino-
aprendizagem, sendo este, afinal, o objetivo dltimo da formagéo do
professor. E por isso que a formag&o em servigo precisa estar ligada a
reflexdo do professor sobre sua préatica diéria, tornando-o consciente de
suas acdes e concepcles técnicas, politicas e humano-interacionais.”
(PLACCO, 2003, p.84 e 85)

4.8. A Segregacdo em Relacdo a Fungdo de Coordenador Pedagdgico

Nada é permanente, exceto a mudanga.

- Heréclito -

O dicionario Priberam da Lingua Portuguesa (2008) conceitua segregar como
separar ou separar-se de um todo, correspondendo a apartar, desmembrar, lancar para
fora. Segundo Freud (1930 [1929] p.137) “o0 homem civilizado trocou uma parcela de
suas possibilidades de felicidade por uma parcela de seguranga”. Ao refletirmos sobre o
sentimento de segregacgéo ao assumir a funcéo de coordenador e segundo relato de alguns
entrevistados, a percepcao cotidiana é de que o CP ndo possui mais espaco entre corpo
docente e gestdo, vivendo numa dimensao a parte entre os dois: os professores passam a
néo considera-lo mais como professor, mas como integrante da equipe gestora e a gestao
passa a exigir que além de professor, o coordenador seja um especialista em todas as
atribuicdes e necessidades que ndo sdo a priori de sua responsabilidade, resultando assim,

na reducgdo do tempo destinado a suas reais imputacoes.
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Frequentemente, esses professores abrigam sentimentos de
comiseracdo em relacdo a si mesmos e ao estado atual em que se
encontra a profissdo — aqui retratada como coordenador pedagdgico —
sem conseguir a imaginacdo necessaria para reconstruir sua funcéao
docente em um nivel mais adequado a mudanca do contexto social das
instituicOes educativas. (Esteve, 1999, p. 38).

Apesar de limites, dilemas, castracfes e todas as demandas provenientes do
exercicio da funcdo de CP e das relagdes afetivas conflituosas devido ao seu papel no
cenario escolar, a identidade desse profissional, por vezes criticado, vem sendo
fortalecida e sua atuacdo nas unidades escolares vem ganhando reconhecimento, tanto
qgue contamos atualmente com uma especializacdo especifica e voltada para a
coordenacdo pedagdgica, que por si, j& demonstra valorizacdo e preocupacdo com a
formacéo/qualificacdo do professor, importante tanto em funcdo das dificuldades
enfrentadas cotidianamente, como em fungdo de sua prépria subjetividade diante do

desafio, das responsabilidades agregadas e das relacdes constituidas no cenario escolar.
Em afirmacédo de Arroyo (2008, p.19),

O professor constréi a sua imagem através da identidade coletiva
fortalecida no cotidiano escolar. Entretanto, o coordenador pedagdgico,
oriundo do oficio docente, faz a trajetdria inversa: desconstrdi a sua
identidade coletiva docente para constituir-se de outra identidade: a de
coordenador pedagdgico.

4.9. O Abandono da fun¢ao de Coordenador Pedagogico

“Nunca tenha medo de tentar algo novo.
Lembre-se de que um amador solitario
construiu a Arca. Um grande grupo de
profissionais construiu o Titanic. ”

- Luis Fernando Verissimo —

O dicionério Priberam da Lingua Portuguesa(2008) conceitua abandonar como
“deixar ao desamparo, ndo fazer caso, renunciar a, fugir de, soltar, largar, deixar o lugar
em que o dever obriga a estar ou entregar-se”. Em interpretacdo aos questionamentos
levantados e aos desdobramentos analisados, o termo canaliza a sublimacdo do
conformismo: se eu ndo posso mudar a visédo da comunidade escolar, para que atuar na

funcdo de coordenador pedagogico? Ao abrir mdo de atuar como CP, os professores
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simplesmente deixam de acreditar na possibilidade de mudanca da realidade enquanto
transformadores do espaco escolar, evidenciando que tudo o que Ihes causa fragilidade e

mal estar, deva ser distanciado, segregado ou abandonado.

Diante desse contexto, Celestino (2010, p. 33) adverte “torna-se um desafio ao
professor promover o desenvolvimento daquilo que ndo teve oportunidade de
desenvolver” ou seja, os conflitos e as dificuldades que permeiam a identidade e a atuagao
desse profissional, acaba por romper possiveis elos ao desenvolvimento da funcéo de
coordenador pedagogico.

Segundo Freud (1921) “A identificagdo ¢ conhecida pela psicandlise como a mais
remota expressdo de um laco emocional com outra pessoa” (FREUD, 1921, p.133) e a
necessidade presente nos lagos sociais, sustenta relagdes, afetos e possibilita o
destravamento dos individuos, repletos de sintomas de incompletude e resisténcia.

De acordo com Souza, Seixas e Marques (2012, p. 54),

[...] aidentidade do coordenador pedagdgico ndo se constréi apenas nas
relagOes de trabalho, mas envolve outros fatores: compromisso social e
comprometimento do préprio sujeito com sua profissdo. Desse modo,
alcangar o papel que se propGe a esse profissional exige um longo
caminho a ser trilhado.
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CONSIDERACOES FINAIS

Toda relacdo implica a busca de construcdo do conhecimento e tal desafio nédo
estd apenas limitado a construir um conceito, mas a administrar a desconstrucao de outros
para estabelecer um dialogo entre ambos os pares, visando romper resisténcias,
considerando a complexidade das subjetividades desencadeadas no ambiente de atuacéo.
A denegacdo em relacdo a funcdo de coordenador pedagogico das escolas publicas do
Distrito Federal, como percebido no desenrolar desta explanacédo, ocorre quando 0s
individuos desconsideram perspectivas de realizacdo de desafios cotidianos, por nédo
disporem de condicdes subjetivas ideais, através das quais, conviver com as diferencas,
alimentando o desejavel e o realizavel, pode causar grandes expectativas, frustracoes e

sofrimento psiquico.

Com vistas a reduzir desgastes no desempenho de suas atribuigdes, interrompem
possiveis experiéncias pela dificuldade de enfrentar inquietagcdes, medo, inseguranca,
estresse e diminuicdo da autoimagem, acarretando rupturas e incertezas para efetivamente

exercer a funcao de coordenador pedagogico.

Para entender e superar embates subjetivos no cenario escolar, existe a
necessidade real do fortalecimento de vinculos através da valorizacdo dos individuos, da
escuta da problematizacdo da funcdo de coordenador pedagogico, através da colaboragédo
mutua e da interpretacdo dos conflitos, direcionando-os a construcdo da mediacdo das

relacdes e ao compartilhamento de objetivos, valorizando experiéncias e especificidades.

Esta pesquisa ao abordar impossibilidades e obstaculos ao exercicio atual da
funcdo de coordenador pedagogico, fundamentada pela interacdo Psicanalise e educacao,
demonstrou através dos relatos dos entrevistados, diferentes significados, anseios e
inquietacOes inerentes ao cotidiano do coordenador pedagogico, individuo dotado de
subjetividades que delineiam e confrontam seus pensamentos e suas agdes cotidianas.
Neste sentido e com vistas a resgatar a figura do profissional, existe a urgéncia da
reconstrucdo de sua identidade, formacéo/qualificacdo de sua fungéo, fortalecimento dos
lacos sociais e a percepcdo da responsabilidade coletiva, ressignificando experiéncias,
assentando incertezas e angustias e tornando atrativa a pratica do exercicio da funcao de

coordenador pedag0ogico no cenario escolar.
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Nesta vertente, quando voltamos o nosso olhar para o desinteresse em assumir a
funcdo de coordenador pedagogico - que é uma realidade no contexto presente em nossas
praticas escolares todo inicio de ano letivo e uma necessidade — percebemos sinalizadores
do distanciamento, segregacdo ou abandono dos professores em relagdo ao exercicio da
funcdo de Coordenador Pedagogico, demonstrando assim, o quanto elementos subjetivos
sdo fatores gerados na contemporaneidade de recusa ao exercicio da funcdo aqui
analisada, e o quanto os lagos sociais bem enodados servem de sustentacdo, em sua
especificidade, ao resgatar e validar sentimentos e afetos nas relagcbes sociais,
contribuindo assim, para a construcdo de novos lagos sociais de reconhecimento, empatia

e respeito.
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APENDICE 1

O presente questionario trata-se de um instrumento de coleta de dados para o
desenvolvimento de uma pesquisa para o Trabalho de Conclusdo do Curso de
Especializagdo em Coordenagdo Pedagdgica — Universidade de Brasilia (UnB), cujo tema
é O Coordenador Pedagdgico em confronto com a fungdo: Distanciamento, Segregacéo e
Abandono. Lacos, afetos e os sentimentos envolvidos sob a égide da Psicanélise.

Objetiva-se através deste instrumento pesquisar a denegacédo dos professores da
Secretaria de Educacdo em relacdo a funcdo de coordenador pedagdgico nas escolas
publicas do Distrito Federal.

Questionario Aplicado ao Corpo Docente

1. Informar curso de graduacdo e P6s-Graduacao.

2. Ja atuou anteriormente nesta ou outra Unidade de Ensino como coordenador
Pedagogico?
( )Sim () Nao

3. Conhece na integra o Projeto Politico-Pedagogico da sua Instituicdo de Ensino?
( )Sim ( ) Néo

4. Citar o que o distanciaria da funcdo de coordenador pedagdgico?

5. Aceitaria a funcdo de Coordenador Pedagdgico no ano letivo de 2016?
( )Sim () Naéo
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APENDICE 2

O presente questionario trata-se de um instrumento de coleta de dados para o
desenvolvimento de uma pesquisa para o Trabalho de Conclusdo do Curso de
Especializagdo em Coordenagdo Pedagdgica — Universidade de Brasilia (UnB), cujo tema
é O Coordenador Pedagdgico em confronto com a fungdo: Distanciamento, Segregacéo e
Abandono. Lacos, afetos e os sentimentos envolvidos sob a égide da Psicanélise.

Objetiva-se através deste instrumento pesquisar a denegacédo dos professores da
Secretaria de Educagdo em relacdo a funcdo de coordenador pedagdgico nas escolas
publicas do Distrito Federal.

Questionario Aplicado ao Corpo Docente em Contrato Temporario

1. Informar curso de graduacdo e P6s-Graduagdo, caso possua.

2. Caso fosse possivel através de Dispositivo Legal, assumir a funcdo de

coordenador pedagogico hoje, vocé aceitaria o desafio da funcdo? Justifique.

3. Tempo de Contrato na Secretaria de Educagdo do DF?
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APENDICE 3

O presente questionario trata-se de um instrumento de coleta de dados para o
desenvolvimento de uma pesquisa para o Trabalho de Conclusdo do Curso de
Especializagdo em Coordenagdo Pedagdgica — Universidade de Brasilia (UnB), cujo tema
é O Coordenador Pedagdgico em confronto com a fungdo: Distanciamento, Segregacéo e
Abandono. Lacos, afetos e os sentimentos envolvidos sob a égide da Psicanélise.

Objetiva-se através deste instrumento pesquisar a denegacédo dos professores da
Secretaria de Educacdo em relacdo a funcdo de coordenador pedagdgico nas escolas
publicas do Distrito Federal.

Questionario Aplicado aos Coordenadores Pedagdgicos

1. Informar curso de graduacdo e P6s-Graduacao.

2. Ja atuou anteriormente nesta ou outra Unidade de Ensino como coordenador
Pedagogico?
( )Sim ( ) Néo

3. Conhece na integra o Projeto Politico-Pedagogico da sua Instituicdo de Ensino?
( )Sim ( ) Néo

4. O que o distanciaria da funcdo de coordenador pedagogico?

5. Pretende continuar a exercer a funcdo de coordenador pedagdgico para 0 ano
letivo de 20167 Justifique.
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APENDICE 4

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé estd sendo convidado (a) para participar da pesquisa intitulada “O coordenador
pedagogico em confronto com a funcéo: Distanciamento, Segregacdo e Abandono. Lagos,
afetos e os sentimentos envolvidos sob a égide da Psicanalise.”, sob a responsabilidade da
pesquisadora Liliam da Silva Duarte.
Nesta pesquisa estou buscando analisar a funcdo do coordenador pedagogico, frente a
subjetividade coletiva onde cada um busca alcancar o reconhecimento de suas necessidades
através da busca incessante pela expresséo dos desejos. Ao reconhecermos que os fundamentos
da educacdo estdo elencados em certezas alicercadas pela Psicandlise, procuramos entrelacar as
inquietacbes e angustias iniciais com respaldo do aporte tedrico na influéncia matua entre
Psicandlise e Educacdo, possibilitando a reflexdo, a conscientizacdo e a valorizacdo as
especificidades do individuo e de toda e qualquer experiéncia com vistas a oferecer condi¢fes aos
professores para o enfretamento ao impasse e 0 devido aceite em relacdo ao desempenho da
funcgdo; diante deste cenario que se ressalta a luz da psicanalise, verificamos como os elementos
subjetivos nos fornecem uma embasamento consistente para reflexdo sobre a recusa ao exercicio
da funcéo de coordenador pedagogico.
O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido sera obtido pela pesquisadora Liliam da Silva
Duarte antes da aplicacdo do instrumento de coleta de informagdes no proprio contexto de
pesquisa, ou seja, na escola acima mencionada.
Na sua participagdo vocé serd submetido a um questionario e a pesquisadora pretende perceber
como os elementos subjetivos nos fornecem uma embasamento consistente para reflexdo sobre a
recusa ao exercicio da funcéo de coordenador pedagdgico.
As informacdes que vocé fornecer serdo organizadas, analisadas e referendadas teoricamente.
Em nenhum momento vocé sera identificado. Os resultados da pesquisa serdo publicados e ainda
assim a sua identidade sera preservada.
Vocé ndo terd nenhum gasto e ganho financeiro por participar na pesquisa.
O risco consiste em tornar publico suas concepcdes, percepcdes e experiéncias profissionais, que
podem ou ndo estar de acordo com as ideias apresentadas pelos autores que referenciaram a
pesquisa. O beneficio sera contribuir com a melhoria das praticas curriculares desenvolvidas com
alunos da Educagdo Infantil no contexto da escola na qual trabalha.
Vocé é livre para deixar de participar da pesquisa a qualquer momento sem nenhum prejuizo ou
coacdo.
Uma via original deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido ficara com vocé.
Qualquer davida a respeito da pesquisa, vocé podera entrar em contato com: Sandra Pereira de
Souza no telefone (61) 3901 7744; ou no Centro de Ensino especial 01 de Samambaia. Podera
também entrar em contato com o Comité de Etica na Pesquisa com Seres-Humanos —
Universidade Federal de Uberlandia: Av. Jodo Naves de Avila, n° 2121, bloco A sala 224, Campus
Santa M6nica — Uberlandia —-MG, CEP: 38408-100; fone: (34) 3239 4131.

Brasilia, ....... de outubro de 2015

Assinatura da pesquisadora

Eu aceito participar do projeto citado acima, voluntariamente, apds ter sido devidamente
esclarecido.

Participante da pesquisa
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APENDICE 6

Termo de Ciéncia da Instituicéo

Eu, , RG n°

, matricula SEEDF n° , diretora do Centro de

Ensino Especial 01 de Samambaia — DF, declaro ter sido informado pela pesquisadora
Liliam da Silva Duarte a respeito dos riscos, beneficios e confidencialidade da pesquisa
a ser feita com (Professores, Coordenadores, Diretor e Vice Diretor) desta escola, cujo o
Titulo é O coordenador pedagdgico em confronto com a fungéo: Distanciamento, Segregacdo e
Abandono. Lacos, afetos e os sentimentos envolvidos sob a égide da Psicanalise. Também estou
ciente e autorizo (colocar o que esta autorizado a fazer, por exemplo, observar reunides
pedagogicas, aulas, atividades dos alunos, etc.) mediante a publicacdo e divulgacdo dos
resultados, por meio digital e/ou impresso, que omitirdo todas as informacgdes que
http://sylviopsi.blogspot.com.br/2014 01 _01 archive.htmlpermitam identificar

quaisquer dos profissionais deste estabelecimento de ensino.

Brasilia, 27 de outubro de 2015.

Assinatura do participante



