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RESUMO

Este trabalho monogréfico investiga se a avaliacdo institucional tem sido
situada como ferramenta imprescindivel para a constru¢do do Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP) da Escola Cantinho do Saber. Inicialmente € apresentada a
Avaliacdo Institucional como processo de democratizacdo do ensino, seguida
da relacdo entre projeto politico-pedagdgico e a coordenacdo pedagdgica,
trazendo consideracfes sobre a avaliacdo institucional. A pesquisa realizada foi
de abordagem qualitativa por meio de questionarios abertos e fechados
aplicados a diretora da escola, dois coordenadores pedagogicos, quinze
professores, seis profissionais da carreira assisténcia a educacao e dez pais de
aluno, além de andlise documental, do PPP da escola. Trés aspectos podem
ser destacados nos resultados da pesquisa: os educadores consideram a
avaliacao institucional como parametro da qualidade de ensino, a avaliacdo
institucional é vista como facilitador da gestdo democratica e os pais, em geral,
nao tém conhecimento da avaliacdo institucional realizada pela escola. A
pesquisa teve como referéncias varios autores dentre eles: Veiga,
Vasconcellos, Paro, Gil e Gadotti, além dos documentos oficiais que amparam
e embasam o processo de Avaliacdo Institucional. Encerra-se o trabalho com a
conclusao de que a avaliacdo institucional na rede publica do Distrito Federal é
uma ferramenta que deve estar presente no projeto politico-pedagdgico da
escola e é indispensavel para a gestdo democratica.

Palavras-chave: Avaliacdo Institucional; Projeto Politico Pedagdgico; Gestao

Democrética.
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INTRODUCAO

Ainda sou novo, mas minha histéria com a educacdo vem de berco, sou
filho e neto de professoras, ambas da SEEDF e ainda atuantes. Costumo dizer
gue nasci, cresci e me desenvolvi dentro do ambito escolar acompanhando
minha mae ou avd, em suas rotinas escolares, e podendo me apaixonar pela
profissdo desde o berco.

Dessa forma no ano de 2008, ja terminado o ensino médio, ingressei no
curso de Pedagogia, onde pude me aprofundar nas vertentes tedricas que
desde cedo via e percebia na pratica. Tive bons professores que ampliaram
meu olhar acerca das diversidades da profisséo.

Em 2010, ainda na faculdade, prestei concurso para professor da
SEEDF, onde fui aprovado e classificado. No ano seguinte conclui minha
graduacéo, e apenas fui chamado para posse em 2013.

Nunca antes estivera a frente de uma turma como regente, minha
primeira experiéncia como professor foi apds a posse, onde tive a oportunidade
de estar a frente de uma turma de segundo periodo em uma escola de Séo
Sebastido. Fiquei dois meses nesta escola e consegui, por meio de ex officio,
ser remanejado para uma escola de Ceilandia, onde também atuei com
Educacéo Infantil. Ap6s o concurso de remanejamento, consegui permanecer
na mesma escola.

Em meu segundo ano na SEEDF, tive a oportunidade de ser escolhido
pelo grupo como coordenador pedagégico e pude perceber todas as
dificuldades que coordenar um grupo consiste. Entretanto, creio ter feito um
bom trabalho, obviamente que a falta de experiéncia pesou bastante, mas foi
periodo de grande aprendizado, crescimento pessoal e profissional. Penso que
a experiéncia de coordenacéo deveria ser vivida por todos os professores, para
gue possam compreender as necessidades e potencialidades do grupo escolar
como um todo.

Neste ano, 2015, voltei para a sala de aula, onde estou como professor
regente de uma turma de quarto ano, alunos com idade variando entre 8 e 14
anos. Tem sido uma experiéncia maravilhosa, tenho aprendido muito com o0s

colegas professores e também com os alunos.
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Atuo em uma escola com um grupo de trabalho muito receptivo e
agradavel, ao menos no turno vespertino, no outro turno sinto que existem mais
empecilhos quanto as novas metodologias de ensino. Mas sabemos que o0 bom
professor deve inovar sempre, desistir jamais, mesmo que tenha sempre um
“estraga prazer” para lhe dizer que vocé nao estd ganhando a mais para fazer
isso ou aquilo, que o entusiasmo é de quem é novo, ou que VOCé € puxa saco
da direcdo e até mesmo que ja estd velho de Secretaria e ndo precisa
“aparecer”. Temos que erguer a cabeca dar respostas por meio dos resultados,
porque quem trabalha com amor e dedicacdo colhe bons frutos. E nessa hora
gue 0S mesmos gue criticam, querem saber por que seu trabalho vai tdo bem.

O espaco da coordenacao pedagogica nds, professores da Secretaria
de Educacéo, ja conquistamos. Como consta no PPP Carlos Motta (2012),
“a conquista da coordena¢do pedagdgica como condicdo essencial para se
pensar/fazer Educagéo de qualidade vem intensificando e tornando ainda mais
complexa nossa tarefa”, o desafio agora é saber aproveitar o0 maximo para
gue esses momentos sejam espacos de discussao, estudo, troca de
experiéncia e planejamento, tendo por base os dados e resultados
coletados nos momentos de avaliagdo institucional.

Desta forma, o presente trabalho abrange um contexto de formacédo em
Coordenacédo Pedagogica aos professores das escolas publicas do Distrito
Federal, onde o meu objeto de pesquisa é a avaliacdo institucional como
ferramenta indispensavel para a manutencdo da Gestdo Democratica e
privilegiara uma pesquisa realizada na Escola Cantinho do saber (nome
ficticio). Tendo em vista que todos professores devem ter a consciéncia da
necessidade de um coordenador pedagdgico, que seja capaz de perceber
as constantes mudancgas, que seja também um pesquisador uma vez que o
papel da coordenacdo frente ao processo de auto avaliacdo requer um
cuidado especial.

A escolha desta tematica se da devido a avaliagdo estar inserida no
Projeto Politico-Pedagdgico da escola e desempenhar o papel importantissimo
de possibilitar a constru¢cdo da autonomia do sujeito e da instituicdo escolar,
produzindo mudangas melhorando a qualidade da educagdo como um todo.

Desta forma, precisamos ter uma escola agil, que preze a si mesma e seja
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capaz de se questionar, uma escola com ambicdes, que projete um futuro para
si, que aspire a exceléncia e esteja disposta a reconhecer e aprender com seus
erros; uma escola capaz de conviver com mudancas e de suspeitar de longas
calmarias, para aprender que a mudanca é a regra e a estabilidade, a excecao.

Além de valer-se da racionalidade dos meios, usando afericdes
quantitativas e indicadores classicos, a avaliacdo institucional abrange
dimensdes qualitativas, inclusive, aquelas vinculadas ao Projeto Politico-
Pedagogico da Escola.

Ao se avaliar ndo se espera eliminar todas as discordancias, duvidas e
contradi¢Bes caracteristicas do cotidiano escolar. No entanto, a avaliacdo deve
contribuir para revelar e estimular a identidade propria de cada escola,
preservando também a pluralidade de opiniGes que é constitutiva de qualquer
escola.

Diante de todos esses dados apresentados em relacdo a Escola
Cantinho do saber, surge uma questdo a ser investigada para o avan¢o nos
processos de gestdo desta escola: a avaliacdo institucional tem sido utilizada
como referéncia para a construcdo e o desenvolvimento do Projeto Politico-

Pedagdgico da Escola? Porque, segundo Sordi e Ludke:

A aprendizagem da avaliagdo precisa ser elevada a condicao
estratégica nos processos de formacao docente, sejam eles iniciais
ou permanentes, e isso inclui o exercicio da auto-avaliacdo pelos
pares. Um professor familiarizado com estas préaticas ganha condigcéo
de bem ensinar e bem realizar a avaliagdo de/com seus estudantes.
Assim como compreenderd, com algum prazer, que lhe cabe o
direito/dever de participar de processos de avaliacdo da escola em
que trabalha, co- responsabilizando -se pelo desenvolvimento do seu
projeto pedagdgico. (2009, p.317)

Desta forma, desenvolve a nocdo de responsabilidade e uma atitude
critica. Para isso é necessario criar oportunidades para que se pratiqgue a
autoavaliacdo, comecando pela apreciacdo de si mesmo, de seus erros e
acertos, assumindo a responsabilidade por seus atos.

Segundo Virginio Sa (2009, p.89), a avaliagdo institucional deve
necessariamente ser holistica e integradora e a auto avaliacdo quando bem
orientada, surge para a melhoria na prestacéo do servi¢o educativo.

Isto porque a autoavaliacdo contribui para identificar os pontos fortes e

pontos que necessitam de melhoria e que servem de estimulo para encontrar
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novos desafios para melhorar o nivel de desempenho e de prestacdo de
servigos da escola.

Mediante a situacdo descrita e o0 questionamento de pesquisa
apresentada, julgo que alguns objetivos podem ser tracados com o intuito de
responder a questao principal. Sendo assim delimito os seguintes objetivos:

e Geral

o Investigar se a avaliagdo institucional tem sido utilizada
como referéncia para a construgéo e o desenvolvimento do
Projeto Politico Pedagdgico da Escola.

e Especificos:

o Analisar a concepcdo de avaliagdo institucional dos
gestores, professores, coordenadores e membros do
conselho escolar.

o Verificar de que maneira a coordenacao Pedagodgica utiliza
a Avaliagao Institucional como parametro para elaboracao

do Projeto Politico-Pedagdgico.

No primeiro capitulo sera abordada a Avaliacdo Institucional e sua
relacdo com a construcdo de um Projeto Politico Pedagdgico de qualidade,
visando a democratizacdo do ensino, seguindo o0s preceitos da Gestédo
Democratica.

O segundo capitulo traz a Coordenacdo Pedagogica como espaco de
elaboracdo para a organizacdo do trabalho e planejamento das acdes que
fardo parte do cotidiano da instituicdo educativa, bem como as funcdes do
coordenador pedagdgico, na escola de ensino fundamental I, nos processos
relativos ao ensino-aprendizagem e articulagdo com o grupo de professores.

No terceiro capitulo é explicitada a metodologia utilizada para a coleta
de dados no que se refere a proposta metodolégica, bem como o contexto da
escola pesquisada, os instrumentos utilizados para coleta de dados e por fim, o
perfil dos interlocutores participantes da pesquisa.

O capitulo quatro traz a analise dos dados, embasada nos questionarios

utilizados, além da analise documental do PPP da escola.
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1. A Avaliagao Institucional na construgéo do PPP
1.1.Avaliagéo Institucional e a democracia do ensino

Organizar o trabalho pedagogico em escola publica ndo é uma tarefa
facil é algo abrangente, requer uma formagéo de boa qualidade além de exigir
do gestor um trabalho coletivo que busque incessantemente a autonomia,
liberdade, emancipacdo e a participacdo na construcdo do projeto politico-
pedagdgico. Numa gestdo democratica, 0 gestor precisard saber como
trabalhar os conflitos e desencontros, aliando-se a coordenacdo pedagdgica
para buscar novas alternativas e que as mesmas atendam aos interesses da
comunidade escolar, compreendendo que a qualidade da escola dependera da
participacdo ativa de todos os membros, respeitando individualidade de cada
um e buscando nos conhecimentos individuais, novas fontes de enriquecer o
trabalho coletivo.

A educacdo € um instrumento primordial que viabiliza a pratica da
gestdo democratica, pois seu papel é difundir a filosofia, o pensamento, o
comportamento e as relagdes humanas que os alunos necessitam para viver
numa sociedade, pois dessa forma estardo aptos a construir uma viséo sélida e
critica da realidade educativa, buscando alternativas coletivas para o0s
problemas no ambito social e escolar.

A Avaliacdo Institucional € uma estratégia educacional para
democratizar o processo ensino-aprendizagem, entdo é de suma relevancia
para o gestor programar novas formas de administrar que a comunicagao e o
didlogo estejam inseridos na pratica pedagoégica do docente.

Ao assumir esse papel o gestor deve necessariamente buscar a
articulacéo dos diferentes atores em torno de uma educacéo de qualidade, o
que implica numa lideranca democratica. Dessa forma, a coordenagéo
pedagodgica € o elo de ligacdo da gestdo com o grupo de professores e
comunidade escolar, capaz de articular e interagir todos os segmentos da
comunidade escolar. Nesse sentido, o objetivo € construir uma verdadeira
educacgdo com sensibilidade e também com destrezas para que se possa obter
0 maximo de contribuicdo e participacdo dos membros da comunidade.

Conforme Libaneo:
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A participacdo é o principal meio de assegurar a gestdo democratica
da escola, possibilitando o envolvimento de profissionais e usuarios
no processo de tomada de decisdes e no funcionamento da
organizacdo escolar. Além disso, proporcionar um melhor
conhecimento dos objetivos e metas, da estrutura organizacional e de
sua dinamica das relacfes da escola com a comunidade, e favorece
uma aproximacdo maior entre professores, alunos e pais. (2004, p.
102)

De acordo com o autor, pode-se observar que a escola precisa ter
lideranca de um gestor comprometido com a qualidade da educacao e com as
transformacdes sociais que possibilite avangar o aluno nos mais variados
aspectos: social, politico, intelectual e humano. Organizar o trabalho
pedagogico requer enfrentar contradi¢cdes oriundas das diversas realidades que
se encontra numa escola publica, dai a necessidade de a escola educar para a
democracia.

A participagdo fortalece a gestdo democratica, contudo ha uma
necessidade de descentralizacdo e democratizacdo da educacdo para que
venha provocar mudancas pedagdgicas no processo ensino-aprendizagem
como afirma Lidke (1996, p. 37), “o entendimento do conceito de gestao ja
pressupde, em si, a idéia de participacdo, isto é, do trabalho associado de
pessoas analisando situa¢cfes, decidindo sobre seu encaminhamento e agir
sobre elas em conjunto”.

Conforme a autora ressalta a gestdo participativa € uma necessidade de
qualguer gestor que pretende priorizar a qualidade do trabalho pedagdgico,
nenhuma escola avangca sem unidade do grupo, portanto a participacdo plena
promovida pela gestédo escolar pode dar sustentabilidade prépria ao processo
educacional fortalecendo o desenvolvimento de uma consciéncia social critica
direcionada a formacgao humana.

A qualidade da educacdo ndo depende apenas de uma gestdo
democratica, mas de um planejamento participativo e de um projeto
pedagogico eficiente e contextualizado com a realidade da escola. Afirma
Veiga:

A escola é uma organizagéo viva e dindmica, que compartilha de uma
totalidade social, e o seu projeto politico-pedagégico deve ser
também vivo e dindmico, norteador de todo movimento escolar-seu
plano global, seu plano de ensino, seu plano em torno das disciplinas
e, inclusive seu plano de aula. Em fidelidade ao conceito de
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formacdo, os sujeitos envolvidos-gestores, pais, professores e
alunos- traduzem o projeto politico-pedagégico concretamente,
visando a construgdo da formacdo humana. E a finalidade das
mediacdes de ordem escolar tem como parametro, ou deveria ter, a
prépria formacéo. (2001, p. 34)

Dessa maneira, a autora propfe o projeto politico- pedagdgico numa
dimensdo humana construido para auxiliar o trabalho educativo de professores,
alunos, coordenadores e diretores, estabelecendo uma comunicagéo dial6gica
para propiciar a criagdo de estruturas metodoldgicas mais flexiveis para
reinventar sempre que for preciso. A confirmacdo desse contexto sé podera ser
dada numa escola auténoma, onde as relacdes pedagogicas se completam
com as relagcdes humanas.

Contudo, para a elaboracdo de um Projeto Politico Pedagdgico que
articule as reais necessidades locais que almeja a participacdo de todos, faz-se
necessaria a Avaliacdo Institucional para que todos os membros da

comunidade escolar possam, juntos, dar vida a um PPP de qualidade.

1.2.Avaliacao Institucional, o PPP e a Gestdo Democréatica

A avaliacdo compde o processo educativo e caracteriza-se como meio
de se obter informacdes e subsidios para correces e melhorias que forem
necessarias. Nela elaboram-se juizos de valor, qualitativos ou quantitativos,
sobre uma determinada atividade isolada ou processo, sobre um fazer, uma

acdo. Como afirma Rios e Pedrosa:

A avaliagdo vai muito além de simples olhares fragmentados em
pequenos momentos, ela determina se 0s objetivos e metas estédo
sendo realmente alcancados pelo programa do curriculo e do ensino,
processando e coletando dados de forma a melhorar cada vez mais e
atender as necessidades de ensino-apredizagem, assegurando a
cada passo sua eficacia ou ndo. (2010, p. 3).

A avaliacéo institucional é também uma maneira de estimular a melhoria
do desempenho e de evitar que a rotina descaracterize 0s objetivos
fundamentais. A avaliacdo institucional preocupa-se essencialmente com os
resultados das a¢des educativas da escola, em particular, os relativos a ensinar

e aprender.
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Como afirma Fernandes (2010, p. 1), “consideremos que a avaliagao é
um elemento de nossos fazeres e acdes, pois sem ela ndo tomamos decisdes
acerca das questdes que compdem nosso cotidiano”, ou seja, deve-se fazer da
avaliacdo um processo continuo e aberto, no qual os setores da escola -
pedagdgicos e administrativos - reflitam sobre seus modos de atuacdo e 0s
resultados de suas atividades em busca da melhoria da escola como um todo.

O termo grego autés quer dizer de si mesmo. Dessa forma, a auto-
avaliacdo € um olhar profundo acerca dos proprios atos, posturas e
procedimentos. Avaliar significa acompanhar mais de perto, aumentando as
interacOes entre a equipe para aprimorar as agoes da escola como um todo. E
também verificar se as fungdes e prioridades determinadas coletivamente estéo
sendo realizadas e atendidas com os resultados esperados. E este contraponto
entre o pretendido e o realizado que da sentido a avaliagdo como um indicador
de qualidade.

Culturalmente, a escola avalia o aluno, entretanto, olhar para si, e
permitir que seus autores, atores e publico alvo a avaliem é um processo novo
e delicado, que requer especial atencédo. Conforme Fernandes e Freitas (2008,
p.20) é possivel concebermos uma perspectiva de avaliagcdo cuja vivéncia seja
marcada pela l6gica da inclusdo, do didlogo, da construcdo da autonomia, da
mediacao, da participacdo, da construcdo da responsabilidade com o coletivo,
entretanto, o0 medo da exposicdo de suas fragilidades é um dos grandes
obstaculos encontrados por parte dos profissionais em educacdo. Porém, néo
se pode fugir da urgéncia de pratica-la de forma negociada para que sejam
gerados pertencimento e responsabilidades quanto a divulgacdo dos
resultados.

A avaliacdo Institucional deve aparecer como acao estratégica de
acompanhamento, controle e proposi¢cao destinada a qualificacdo do trabalho
realizado, vez que a gestao da escola implica na tomada de decisbes e na sua
respectiva execucao e avaliagdo. Tanto € que nos anos de 2008 e 2009, foram
instituidos no calendario escolar dois dias letivos, um em cada semestre,

destinados a avaliacao institucional. Para Sousa:

A avaliagdo se constitui em um processo de busca de compreenséo
da realidade escolar, com o fim de subsidiar a tomada de decis6es
gquanto ao direcionamento das intervengbes, visando ao
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aprimoramento do trabalho escolar. Como tal, a avaliacdo
compreende a descricdo, interpretacdo e o julgamento das acfes
desenvolvidas, resultando na definicho de prioridades a serem
implementadas e rumos a serem seguidos, tendo como referéncia
principios e finalidades estabelecidos no Projeto da Escola, ao tempo
em que subsidia a sua propria redefinicdo. (1995, p. 63).

Dessa forma, a avaliagdo é vista como meio de promocao da qualidade
de ensino. E o processo de avaliacdo escolar passa a contribuir para o
aperfeicoamento das a¢cdes no ambito da escola.

Sendo assim, avaliacdo deve ser usada como parametro para que
possamos melhorar a qualidade de ensino oferecido por nossas escolas.
Dessa forma, devemos dar importancia aos resultados das avaliacdes, € claro
que esses resultados ndo podem ser vistos como “verdades absolutas” devido
a varios fatores que devem ser avaliados. Mas trazem contribuicbes
importantes para o processo de autoavaliacdo da escola, ou seja, a avaliacao
institucional. A avaliacdo institucional tem a necessidade de envolver a todos
com base em situacdes vivenciadas pela prépria escola. Ela pressupfe que a
instituicdo assuma sua parte nos resultados sem abrir mao da responsabilidade
que o Estado deve assumir diante das analises e resultados obtidos pela
escola.

A avaliacdo nos dias de hoje, além de verificar o desempenho dos
alunos durante seu processo de aprendizagem, aparece com um carater de
percepcdo de aspectos mais amplos, como por exemplo, a atividade docente, a
estrutura, o curriculo e o projeto da escola. Sendo usada como forma de
melhoria institucional e de tomada de decisdo, acaba por se constituir peca
fundamental no desenvolvimento das acdes referentes a estrutura, a pratica
docente e ao préprio aprendizado dos alunos.

Discutia-se muito no ambito da educacéo, a avaliacdo da aprendizagem
no sentido de compreender o que aluno “aprendeu” no decorrer do processo de
escolarizacdo e que segundo Hoffmann (2007, p.13) envolve e diz respeito
diretamente a dois elementos do processo: educador/avaliador e
educando/avaliando. Alguém (educando) que ¢é avaliado por alguém
(educador).

A avaliacdo formativa se enquadra nesse tipo de avaliacdo ao afirmar

que nao basta que se reduza a questdes processuais, mas sim um



18

envolvimento de professores e alunos. Ainda para essa autora “a viséo
formativa parte do pressuposto, de quem sem a orientacdo de alguém, sem
desafios cognitivos, é altamente improvavel que os alunos venham adquirir de
maneira mais significante o conhecimento necessario”.

De forma conjunta, existe possibilidade de se realizar uma avaliacdo
institucional formativa, no sentido que se leve em consideragao tudo aquilo que
compde o sistema escolar e ocorra de maneira que contribua para os fins da
educacdo. Sendo esta, um instrumento da propria gestdo da instituicdo, a fim
de medir o que esta sendo feito em relagdo a sua qualidade, utilidade e
relevancia.

Nesse sentindo, nos referimos a avaliacdo institucional, como um
processo que abrange diversos aspectos da instituicdo, ou seja, a avaliacao
deixa de ser centrada na figura do professor e passa a ser dividida entre todos
0s membros da comunidade escolar. Assim de acordo Depresbiteris e Tavares
(2009, p.9 apud Carminatti e Borges), podemos conceituar a avaliacao
institucional como aquela que esta voltada para cada instituicdo de ensino e
tem como fim analisar todos os componentes do processo educacional:
curriculos, desempenho de professores, materiais didaticos, infraestrutura,
recursos econdémicos e cursos de formacao.

A concepcdo de avaliacdo utilizada em um sentido formativo abrange
uma série de dimensdes, com vista a aprimorar o processo educacional. Nessa
perspectiva, a avaliagdo pode ser usada como instrumento de melhoria do
aprendizado, e consequentemente, da qualidade do ensino. Esse tipo de
avaliacdo pode ser feita de varias maneiras, mas sempre promovendo a
melhoria das a¢des e colaborando com a tomada de deciséo. Para Belloni e
Belloni

A avaliacdo, para cumprir seu papel de estratégia de aperfeicoamento
institucional, tem, necessariamente, de ser tecnicamente competente
e politicamente legitima, condi¢cdes para que os resultados possam
ser transformados em acdes efetivamente relevantes e
transformadoras. (2003, p.18)

Torna-se assim, a avaliacgdo peca chave em todo o0 processo

educacional, pois se usada de forma a diagnosticar possiveis problemas a fim
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de promover mudancas e melhorias, a qualidade das atividades realizadas sera
apenas consequéncia de um trabalho bem realizado.

Elaborar um projeto politico-pedagégico nao € facil, entretanto, ndo é
tarefa impossivel. Com um pouco de estudo e dedicacédo de cada profissional,
engajados juntos com a direcao e coordenacao torna-se mais facil, pois afinal,
este sera o seguimento, o planejamento de suas ac¢des dentro da instituicéo,
que servirdo para tornar as acoes de trabalho mais adequadas e eficazes. Mas
a elaboracao nao € o fim, pelo contrario, € o comeco.

Com a Avaliacdo Institucional, a escola precisa buscar sua
funcionalidade, aplicando seus resultados na construcdo e retomada de um
Projeto Politico-Pedagogico que a contemple, buscando verificar onde foram
obtidos avancos e o que nio foi possivel realizar. E nesse sentido que se faz
necessaria a Avaliacao Institucional.

A escola de ensino fundamental publica tem necessidade de se
autoavaliar e de ser avaliada externamente devido ao carater publico de suas
acOes. Como seu custeio e resultados afetam toda a sociedade, ela deve ser
avaliada em termos de sua efichcia social e da eficiéncia de seu
funcionamento.

Héa a necessidade de se perceber o projeto pedagdgico da escola como
um documento que deve estar em sintonia com as necessidades da
comunidade onde a mesma esta inserida. De nada adianta ter um projeto
pedagdgico que ja vem tracado pela Secretaria de Educacdo. O projeto
pedagogico deve ser construido pela escola e para aguela escola, com a
participacdo de todos os envolvidos no processo educacional: equipe gestora,

professores, coordenadores, funcionarios, pais e alunos.

Projeto € um meio de engajamento coletivo para integrar acdes
dispersas, criar sinergias no sentido de buscar solu¢des alternativas
para diferentes momentos do trabalho pedagdgico-administrativo,
desenvolver o sentimento de pertenca, mobilizar os protagonistas
para a explicitacdo de objetivos comuns definindo o norte das acdes a
serem desencadeadas, fortalecer a construgcdo de uma coeréncia
comum, mas indispensavel, para que a acdo coletiva produza seus
efeitos. (VEIGA, 2003, p. 8).

O coletivo da escola, quando se propde a construir o projeto politico-
pedagodgico precisa ser bem claro, as diferentes concepc¢des que permeiam o

seu planejamento, uma vez que cada modelo parte de pressupostos contendo
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finalidades e interesses bem distintos que evidenciam ou ocultam determinadas

coisas no processo de construcao.

A construcdo continuada desse projeto implica as tarefas coletivas de
pensar/escrever o projeto, pensar/aplicar o projeto, pensar/avaliar o
projeto e pensar/atualizar o projeto. Tais tarefas ndo ocorrem em
momentos separados, mas num movimento que as integra,
permeadas pela articulagéo tedrico-aplicativa. (EYNG, 2002, p.28)

A escola é, e sempre sera o lugar de gestacdo, construcéo,
implantacéo, avaliacdo e atualizacdo do projeto politico-pedagdgico. Embora
seja um desafio permanente, tal processo deve ser dinamizado de forma
coletiva, colegiada, democratica e participativa, promovendo assim a formacao

integral do ser humano e a identidade da escola.

O planejamento do ensino é o processo que envolve a atuacao
concreta dos educadores no cotidiano do seu trabalho pedagégico,
envolvendo todas as suas acgbes e situacdes, o tempo todo,
envolvendo a permanente interagdo entre os educadores e entre 0s
préprios educandos. (FUSARI, 1988, p. 10)

O planejamento anual é de extrema necessidade para que a discussao
em torno do que se deve ensinar para cada turma, seja resolvido em conjunto,
com todos os pares da equipe escolar.

A elaboracdo (coletiva/individual) dos planos de ensino depende da
visdo de mundo que temos e do mundo que queremos, da sociedade brasileira
que temos e daquela que queremos, da escola que temos e daquela que
queremos.

A busca pela qualidade de ensino e 0 sucesso escolar € constante e
primordial para que a autoestima de todos o0s envolvidos no processo
educacional aconteca de forma a levar todos os envolvidos a realizacdo
profissional e pessoal.

O sucesso escolar s6 é alcancado com a educacdo de qualidade e o
envolvimento de todos da equipe para que isso possa ocorrer. Sabemos que o
projeto pedagogico é o documento que norteia a educacdo dentro de uma
unidade escolar. Mas, s6 ha educacdo de qualidade quando o projeto
pedagogico esta enraizado e articulado com a realidade concreta dos
educandos. Na gestdo democratica pais, alunos, professores e funcionarios

assumem sua parte de responsabilidade pelo projeto da escola.

O projeto que se constroi na escola é um projeto que € politico por
gue forma o cidaddo e é pedagdgico porque se rege pelas ciéncias
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da educagdo e suas decorrentes formas metodologicas de fazer
pedagogia. (FERREIRA, 2008, p.14)

Assim, acredita-se que 0 sucesso escolar aconteca e, com isso, eleve a
autoestima de todos. O sucesso escolar pode se apresentar nos resultados das
avaliacdes internas e externas, ao comparar o desempenho dos alunos da
escola com alunos de outras escolas.

O Projeto Politico-Pedagogico, ao se constituir em processo democratico
de decisbes, preocupa-se em instaurar uma forma de organizagdo do trabalho
pedagdgico que supere os conflitos, buscando eliminar as relacdes
competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando
impessoal e racionalizado da burocracia que permeia as relacdes no interior da
escola, diminuindo os efeitos fragmentarios da divisdo do trabalho que reforca
as diferencas e hierarquiza os poderes de deciséo.

Para que a construcédo do Projeto Politico-Pedagdgico seja possivel ndo
€ necessario convencer os professores, a equipe escolar e os funcionarios a
trabalhar mais, ou mobiliza-los de forma espontanea, mas propiciar situacdes
que lhes permitam aprender a pensar e a realizar o fazer pedagdégico de forma
coerente.

As reunibes pedagoOgicas e de planejamento, juntamente com a
avaliacao institucional, s&o momentos importantes para que esta discusséo e
construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico da unidade escolar acontecam de
forma a ndo sobrecarregar nenhum dos envolvidos. O principal de todo esse
processo é o saber ouvir do gestor escolar para que possa buscar, na teoria, 0
material necessario para a reflexdo e, com isso, a construcdo real do projeto
pedagdgico dentro das necessidades da comunidade a qual a escola esta
inserida.

Segundo Betini (2005, p.02), “importdncia do Projeto Politico-
Pedagogico esta no fato de que ele passa ser uma dire¢cdo, um rumo para as
agdes da escola”, dessa forma, estabelece diretrizes basicas de organizacao e
funcionamento da escola, integradas as normas comuns do sistema nacional e
da rede estadual, define o contetdo do trabalho escolar, tendo em vista as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o ensino, os Parametros Curriculares

Nacionais (PCN), os principios orientadores da Secretaria de Educacdo, a
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realidade da escola e as caracteristicas do cidaddo que se quer formar,
definem coletivamente objetivos e metas comuns a escola como um todo, e
possibilita ao coletivo escolar a “tomada de consciéncia dos principais
problemas da escola, das possibilidades de solucdo e definicdo das
responsabilidades coletivas e pessoais”’(AZANHA, 1998, p.15).

A construcdo do projeto pedagdgico deve considerar, portanto, o desafio
de articular as singularidades da escola que o produziu, as politicas publicas
mais amplas. A reflexdo coletiva da escola, acerca de suas préprias metas,
objetivos e avancos, € extremamente importante e necessaria a fim de que
exista um compromisso de todos a respeito dos principios que vao orientar o

trabalho escolar, considerado em sua especificidade.
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2. A COORDENACAO PEDAGOGICA

2.1.0 Papel do Coordenador

A coordenacdo pedagogica dentro das escolas representa um espaco
para a organizacdo do trabalho e planejamento das acdes que fardo parte do
cotidiano da instituicdo educativa. Diante desta realidade e com vistas a
qualidade educacional, surge a funcdo do Coordenador pedagdgico, o qual
deve estar a frente e ao lado do professor para auxilia-lo na pratica educativa.
Estar a frente ndo significa estar acima, mas articular junto ao grupo as
propostas de trabalho e os projetos a serem desenvolvidos ao longo do ano
letivo, na busca de promover as aprendizagens necessarias aos alunos.

E coordenar o planejamento pedagdgico para qualificar a acdo do
coletivo da escola, vinculando e articulando o trabalho ao Projeto Politico-
Pedagdgico da instituicAo. Possibilitar também, a construcdo e o
estabelecimento de relacfes entre todos os grupos que desempenham o fazer
pedagogico, refletindo e construindo acfes coletivas. Segundo Placco e
Almeida (2003):

Pode-se dizer que todas as ac¢des da coordenacdo pedagogica tém a
intencdo de transformar a postura do professor. Essas acdes se
apresentam nas reunifes pedagdgicas, no acompanhamento das
classes, no atendimento as necessidades e dificuldades. (2003, p.14)

Ao longo dos anos o papel do coordenador pedagdgico foi confundido
com uma extensdo da direcdo, orientacdo educacional ou mecanodgrafo.
Embora sua funcdo seja regulamentada através de um regimento interno,
percebe-se que ainda falta uma maior compreensédo acerca do desempenho do
coordenador.

Conforme o Regimento Escolar das Instituicdes Educacionais da Rede

Publica de Ensino do Distrito Federal, publicado no Diario Oficial:

A Coordenacdo Pedagégica constitui-se em um espaco-tempo de
reflexdes sobre os processos pedagdgicos de ensino e de
aprendizagem e formag&o continuada, tendo por finalidade planejar,
orientar e acompanhar as atividades didatico-pedagdgicas, a fim de
dar suporte ao Projeto Politico Pedagdgico. (DISTRITO FEDERAL,
2015, p.13)
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Sendo assim, cabe a direcdo, supervisor e coordenador articular as
acOes pedagbgicas a serem desenvolvidas juntamente com todos o0s
funcionarios. Sendo que o processo deve englobar o processo de acéo-
reflexdo-acdo, o qual contribuira com o desenvolvimento e articulacdo do
Projeto Politico-Pedagodgico (PPP) da instituicdo, bem como da proposta de
trabalho da rede.

O regimento deixa bem claro que as acdes da instituicdo devem
contemplar a viabilizagdo e implementacao do “Curriculo da Educacéao Basica e
das Orienta¢cBes Pedagogicas da Secretaria de Estado e Educac¢éo do Distrito
Federal’. O coordenador desempenha um papel importante por fazer parte
deste planejamento e também garantir a realizacdo da Coordenacéo
Pedagogica juntamente com a equipe gestora e coordenacdo intermediéria.
(DISTRITO FEDERAL, 2015, p.13).

O coordenador pedagogico é figura indispensavel para a gestao
democratica por sua funcdo de auxilio e articulacgdo no andamento dos

trabalhos pedagdégicos. Conforme consta no PPP Carlos Motta:

Para que a coordenacdo seja um espaco vivo, o coordenador
pedagoégico escolhido pelo grupo deve articular a reflexdo do pensar
e do fazer pedagodgico. Para tanto, precisa assumir o protagonismo
no apoio ao trabalho pedagdgico, a formacdo continuada, ao
planejamento e ao desenvolvimento do PPP, sempre visando a
aprendizagem de todos os estudantes. (DISTRITO FEDERAL,
2012, p.112)

O coordenador pedagogico deve ter habilidade para promover o
intercAmbio de experiéncias, sendo aberto a criticas e sugestdes.
Demonstrando aptiddo para estimular o trabalho coletivo e reflexdo entre os
docentes, com compromisso e responsabilidade com a funcdo de educador e
com o desenvolvimento do curriculo, coerente com a politica e a filosofia
educacional da Rede Publica de Ensino.

O espaco de coordenacgédo coletiva, por meio de grupo de estudos,
dindmicas e estudos de caso que propiciem o debate e a reflexdo, com certeza
atuard na transformacdo do docente. Transformar é, segundo Paulo Freire
(1970), trabalho conjunto dos educadores sobre a praxis de cada segmento

envolvido no processo educacional.
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2.2.A Coordenacéo Pedagogica nas Escolas de Ensino Fundamental |

A coordenacao pedagodgica das escolas de Ensino Fundamental | do
Distrito Federal, de forma geral, € dividida por etapas de ensino: Bloco Inicial
de Alfabetizacdo, que engloba as turmas de 1°, 2° e 3° anos e 4°5° anos. A
coordenacao € realizada da seguinte forma: segundas e sextas-feiras sdo 0s
dias da coordenacéo individual externa, onde os professores podem realizar a
preparacdo das aulas em ambientes fora do ambito escolar. Nas tercas e
quintas-feiras a coordenacdo também é individual, cada grupo planejando junto
as préximas acgOes didaticas a serem desenvolvidas, podendo também, ser os
dias de formacdo continuada, através dos cursos ofertados pela Escola de
Aperfeicoamento dos Profissionais da Educacdo do DF - EAPE. Ja na quarta-
feira € o dia da coordenacdo coletiva, onde todos os professores planejam
acOes conjuntas e interdisciplinares da escola, neste dia também, podem ser
feitas coletivas de formacdo com agentes internos ou externos da IE, visando a
melhoria do trabalho pedagdgico.

Vale ressaltar que embora a legislacdo seja a mesma para o Sistema
Publico de Educacao do Distrito Federal, cada escola cria suas estratégias de
coordenacao para atender as necessidades especificas de cada unidade de
ensino, obedecendo sempre as regras estabelecidas pela Secretaria de
Educacdo. Entretanto, como podemos observar no documento Orientacdes

Pedagdgicas vale ressaltar que o

Plano de acdo da Coordenagdo Pedagodgica - sistematiza a
organizacdo do espaco-tempo da coordenagcdo pedagdgica para
desenvolvimento e articulagdo do trabalho pedagogico e da formacao
continuada. Para garantir que a coordenacdo pedagdgica seja, de
fato, o espaco-tempo primordial de planejamento, acompanhamento e
avaliacdo do Projeto Politico-Pedagdgico, é importante que o Plano
de Coordenacéo. (DISTRITO FEDERAL, 2014, p.29)

O Regimento Escolar das Instituicdes Educacionais da rede publica de
ensino do Distrito Federal regulamenta a coordenacéo pedagdgica nas escolas
(DISTRITO FEDERAL, 2015, 49). A portaria 284, de 31 de dezembro de 2014,
especifica os critérios para distribuicdo de carga horaria dos professores da

Secretaria de Estado e Educacdo do Distrito Federal — SEEDF - também

estabelece normas para a coordenacgéo pedagogica.
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bY

Alguns aspectos da portaria n° 284, relacionados a Coordenacéo

Pedagdgica, amparam e baseiam o trabalho a ser desenvolvido, a comecar

pelo fato da portaria garantir que a coordenacdo pedagogica deve constar no

PPP da escola, bem como regulamentando as horas diarias destinadas ao

planejamento, sendo que o planejamento e execucdo da coordenacao

pedagdgica € de responsabilidade ndo apenas do gestor, mas também dos

supervisores, e coordenadores pedagogicos, além de contar com auxilio das

esferas pedagogicas e administrativas de ambito intermediario.

Para o exercicio das atividades de Coordenador Pedagdgico Local, a

Portaria n° 284 diz que o professor devera:

| - ser integrante da Carreira Magistério Publico do Distrito
Federal;

Il - ser eleito pelos professores da unidade escolar;

Il - ter, no minimo, 03 (trés) anos de efetivo exercicio em
regéncia de classe ou, caso ndo atenda este requisito, ter sua
eleicdo justificada por seus pares, por meio de registro em Ata;

IV - atender ao Projeto Politico Pedagdgico da unidade escolar;

V - ter habilitacdo compativel com a etapa/modalidade da
Educacao Béasica atendida na unidade escolar;

Caso a unidade escolar ndo possua professor interessado para o
exercicio das atividades de coordenacgdo pedagdgica local, o
coletivo dos professores e a equipe gestora poderdo indicar
professor de outra unidade escolar, desde que esteja em
exercicio na Coordenagcdo Regional de Ensino a que a unidade
escolar interessada esteja vinculada, devendo ter sua indicacédo
referendada por seus pares em Ata especifica, desde que néo
tenha participado do Procedimento de Remanejamento
Interno/Externo e atenda aos requisitos necessérios. (DISTRITO
FEDERAL, 2014, p. 6,7).

Diante disso, e de acordo com as Orientacbes Pedagdgicas (2014)

compete ao coordenador pedagdgico:

Discutir o entendimento de teoria e de pratica, mostrando que as
referéncias para a construcao de teorias sdo sempre as praticas
constituidas pela humanidade. (Muitos textos, videos podem
auxiliar o coordenador na conducao desse debate).

Ouvir os professores para identificar suas demandas préticas e
recomendar estudos que auxiliem na reflexdo sobre o trabalho
pedagdgico. A medida que forem compreendendo os aspectos
envolvidos em suas praticas e ampliando seu campo de visédo
sobre o trabalho, os professores perceberdo a necessidade das
discussoes e estudos tedricos na Coordenacédo Pedagdgica.

Criar mecanismos que favorecam a articulacdo da teoria a pratica
nos momentos de estudos, planejamentos, discussfes. Para isso,
podemos recorrer a Oficina Pedagogica da Coordenagéo Regional
de Ensino para inserir atividades nas coordenacdes pedagogicas
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gque vao ao encontro do desejo e necessidade do professor,
aproveitando para promover uma discussdo tedrica sobre o jogo,
sobre o material didatico que sera confeccionado.

e Solicitar aos professores sugestdes de textos, reportagens, livros
gue tenham lido, estudado e que recomendam ao grupo. Os
professores gostam de compartilhar suas leituras, experiéncias,
sugestbes didatico-metodoldgicas.

o Identificar professores com praticas pedagogicas interessantes
para realizarem oficinas com o grupo. (DISTRITO FEDERAL,

2014, p.33)

E importante perceber que as contribuicbes destes educadores
permitem o crescimento do grupo como um todo para que este seja voltado ao
coletivo da escola. Assim os alunos passam a ser realmente de todos, numa
dindmica e perspectiva de coletividade, parceria e qualidade educacional, pois

s6 assim contribui-se com o desenvolvimento do processo educativo.
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3. METODOLOGIA

3.1.Proposta metodoldgica

A presente pesquisa tem como objetivo analisar a Avaliacdo Institucional
como elemento norteador do PPP escolar em uma escola da rede publica de
ensino em Ceilandia, Distrito Federal. Dessa maneira buscou-se investigar,
como objetivo geral, se a avaliacdo institucional é utilizada como referéncia
para construcdo e desenvolvimento do PPP na escola, e como objetivos
especificos, analisar a concepcao de avaliacdo institucional dos professores,
diretor, profissionais da carreira assisténcia, coordenadores e segmento de
pais, além de verificar de que maneira a coordenacdo pedagdgica utiliza a
avaliacao institucional como parametro para elaboracdo do PPP escolar.

3.2.Contexto da escola pesquisada

A Escola Cantinho do Saber funciona na zona urbana de Ceilandia,
cidade satélite do Distrito Federal, e mantém até os dias atuais suas
caracteristicas no tocante ao aspecto fisico, que é bastante precario, visto que,
desde sua inauguracdo em 1980, nunca houveram reformas.

Inicialmente, o publico atendido por esta escola era composto por alunos
da 12 série a 62 série do Ensino Fundamental e somente a partir do ano de
1983 as turmas de 5% e 62 séries foram transferidas para outra escola. Neste
periodo, a escola passou a atender a educacéo infantil. Nos anos de 1996 a
1998 foram incorporadas a escola, as classes de Supletivo | e Il. J& no ano de
1999, a escola volta a atender apenas a educacdéo infantil e as quatro primeiras
séries do Ensino Fundamental, isto até o ano de 2004. Nos anos de 2006 e
2007, novas mudancas foram incorporados ao trabalho pedagodgico desta
escola com o ensino fundamental de nove anos e com a estratégia pedagogica
BIA!, com o Ensino Fundamental de nove anos. Atualmente, 2015, a escola
atende desde a educacéo infantil até o 5° ano do Ensino Fundamental.

A escola tem hoje um total de 987 (novecentos e oitenta e sete) alunos
regularmente matriculados, frequentes e distribuidos nos turnos: matutino e

vespertino. A atual clientela compreende alunos na faixa etaria de 04 a 14

! Bloco Inicial de Alfabetizacdo: este envolve trés etapas: etapa | (6 anos), etapa 1 (7 anos) e etapa I11 (8
anos)
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anos, organizados em: 3 turmas de 1° periodo; 4 turmas de 2° periodo; 4
turmas de 1° ano; 4 turmas de 2° ano; 7 turmas de 3° ano; 5 turmas de 4° ano;
e 5 turmas de 5° ano, e 4 turmas de classe especial, totalizando 36 turmas,
sendo 18 no matutino e 18 no vespertino, sendo que, trés turmas terceiro ano
sdo em regime de bi-docéncia, dessa forma, o quadro de docentes regentes
consta de 39 professores. Para atender toda essa demanda, a escola conta
com trés coordenadores, um professor da sala de recursos e uma pedagoga e
um supervisor administrativo. Até o ano de 2014 constituia o corpo pedagdgico
a figura de uma orientadora educacional, que se remanejou para outra regional,
e uma psicéloga, que por motivos pessoais pediu exoneracdo do cargo. Até a
conclusao deste trabalho, estas caréncias néo foram preenchidas.

A é&rea da escola é constituida por: 20 salas de aula (das quais 01 é
utilizada como brinquedoteca, atendendo aos alunos da Educagéao Infantil e 1°
anos; e duas como sala de reforco e de leitura); 01 sala de professores, 01
laboratério de informética- também utilizado como sala de video, 01 sala de
coordenacao de nucleo (equipe psicopedagdgica), 01 sala de direcao, 01 sala
de coordenacéo, 01 secretaria, 01 copa, 01 cantina, 01 depdésito, 06 banheiros
(sendo 02 adaptados para cadeirante), 01 sala para auxiliares, 01 parque
infantil, 01 patio coberto, 01 quadra de esportes, sendo que todas as
dependéncias da escola necessitam de reforma.

Quanto a recursos materiais, a escola dispde de 7 computadores para
uso do corpo diretivo e pedagoégico, 25 computadores para uso dos educandos,
4 impressoras, data show, duplicador, retroprojetor, 3 televisores, video, DVD,
8 sons portateis para uso em sala de aula, aparelho reprodutor masculino e
feminino, aparelho digestivo, aparelho circulatério, caixas de blocos légicos,
caixas de material dourado. Dos computadores especificados, 2 ficam na sala
dos professores para que eles possam utilizar no momento de coordenacéo
pedagogica para preparo de material para os alunos. A escola dispbe de
wireless (sistema de internet sem fio) que deveria facilitar o trabalho uma vez
que todos os funcionarios possuem notebook, embora o acesso por internet
sem fio esteja em constante reparo, ndo funciona em toda escola e oscila

constantemente. No corpo docente da escola, nenhum professor tem mestrado
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ou doutorado, mas todos possuem uma ou mais graduacdo e 90% tem péds-
graduacéo.

Das auxiliares em educacéo, apenas duas ainda exercem suas funcdes
iniciais, as outras passaram pelo processo de readaptacdo e auxiliam em
outros ambitos escolares. Os servi¢cos de limpeza das salas e preparagéo dos
lanches sdo por empresas terceirizadas.

A participacdo da comunidade € baixa no processo educativo e pode- se
perceber que poucas familias demonstram interesse e abertura na
concretizacdo do objetivo de inserir as familias dos alunos na escola. No que
se refere a parceria com a comunidade, tém se buscado inseri-la melhor no
espaco escolar. A comunidade faz uso da escola nos finais de semana nos
encontros religiosos, tanto evangélicos como catolicos. A comunidade se faz
presente nos eventos realizados pela escola como o Dia da Familia na Escola,
festa junina e demais atividades. A Avaliacao Institucional da escola se
desenvolve por um processo de sensibilizacdo através de reunides para que as
partes envolvidas (alunos, pais, professores e demais funcionarios) possam
perceber a importancia da mesma, sendo ela um diagnoéstico da situacao atual,
subsidiando o planejamento e a gestao institucional. Desta forma, todos os
segmentos respondem a um questionario e, além disso, pode fazer suas
criticas e sugestdes para melhoria da escola. Com base nos dados coletados,
a equipe gestora trabalha junto aos segmentos da escola executando
mudancas possiveis nas estratégias e ajustes de metas a medida que a

avaliacao indica a necessidade.

3.3.Instrumentos/Procedimentos de coleta de dados

A escolha da abordagem qualitativa se deu por esta representar a mais
adequada para este tipo de investigacdo no campo das ciéncias humanas e
sociais (MINAYO, 2001).

Esta pesquisa buscara a opinido dos participantes acerca do tema sem
a interferéncia do pesquisador e garantindo o anonimato dos colaboradores.
Segundo Minayo (1994, p. 22), “A pesquisa qualitativa responde a questdes
muito particulares. Ela se preocupa com um nivel de realidade que ndo pode

ser quantificado”. Ou seja, ela trabalha com as aspiracbes, motivos, crencas,
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valores e atitudes. Desta forma, a abordagem qualitativa se revelou a mais
adequada para alcangar 0s objetivos propostos. Isso porque, a pesquisa
qualitativa revela areas de consenso (positivos ou negativos) nos padrdes de
respostas. Ela determina quais ideias, geram uma forte reacdo emocional.
Além disso, é utili em situacdes que envolvam o desenvolvimento e
aperfeicoamento de novas ideias.

A pesquisa qualitativa se ocupa com 0S processos, ou seja, saber como
os fenbmenos ocorrem naturalmente e como sao as relagdes estabelecidas
entre esses fendmenos. “A curiosidade e o empenho do pesquisador estao
voltados para o processo, definidos como ato de proceder do objeto, quais sé&o
seus estados e mudancas e, sobretudo, qual é a maneira pela qual o objeto
opera” (TURATO, 2003, p.262).

O objeto de pesquisa das “Ciéncias Sociais € essencialmente
qualitativo”, como afirma Minayo (2001), visto que a realidade social € o foco a
ser estudada, sua dinamica, tanto coletiva quanto individual. Pois, para a
autora, esta aborda o “conjunto de expressdes da subjetividade, nos simbolos
e significados”, ou seja, no meio natural a ser estudado.

Minayo afirma que:

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se
preocupa, nas Ciéncias Sociais, com um nivel de realidade que nao
pode ou ndo deveria ser qualificado. Ou seja, ela trabalha com o
universo dos significados, dos motivos, das aspirac8es, das crencas,
dos valores e as atitudes.(2001, p.21)

Segundo Ludke e André (1986), em todo trabalho desta natureza, €
necessario que o pesquisador promova o0 confronto entre os dados, as
evidéncias, as informacdes coletadas e o conhecimento tedrico acumulado.
Esses devem ser relacionados ao tema que passara a ser parte integrante da
investigacdo. O processo de pesquisa, de acordo com 0s mesmos autores, nao
se realiza numa dimensao ampliada, acima do ambiente pesquisado, mas, sim,
dentro do proprio universo pesquisado.

Quando elaboramos uma pesquisa é sempre, de alguma forma, um
relato de viagem empreendida por um sujeito cujo olhar vasculha lugares
muitas vezes ja visitados. Dessa forma o trabalho ndo apresentara nada de

inédito, apenas mais um modo diferente de olhar e pensar determinada
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realidade a partir de uma experiéncia e de uma apropriacdo do conhecimento
que sao, ai sim, bastante pessoais (DUARTE, 2002).

Segundo a mesma autora os meétodos qualitativos oferecem muitos
dados significativos, que os tornam muitas vezes dificeis de serem analisados.
A literatura dos textos sobre metodologias de pesquisa em ciéncias sociais
chama a atencéo para tal dificuldade, entretanto, s6 se tem ideia da dimenséo
dessas consideracdes quando se esta diante de seu proprio material de

pesquisa. Assim:

[...] a confiabilidade e legitimidade de uma pesquisa empirica
realizada nesse modelo dependem, fundamentalmente, da
capacidade de o pesquisador articular teoria e empiria em torno de
um objeto, questédo ou problema de pesquisa. Isso demanda esforco,
leitura e experiéncia e implica incorporar referéncias tedrico-
metodoldgicas de tal maneira que se tornem lentes a dirigir o olhar,
ferramentas invisiveis a captar sinais, recolher indicios, descrever
praticas, atribuir sentido a gestos e palavras, entrelacando fontes
tedricas e materiais empiricos como quem tece uma teia de diferentes
matizes. (DUARTE, 2002, p.153)

A abordagem qualitativa nos permite ter uma visdo ampla do objeto a ser
estudado, visto que 0s questionamentos nao tornam as percepgdes do
pesquisado delimitada, pois contribui na liberdade e expressédo da subjetividade
do sujeito, de forma a se perceber a realidade social investigada. Sendo assim,
o conhecimento se dar4 a partir do confronto entre as concepc¢bes do
pesquisador e 0 ambiente investigado.

Serdo usados como instrumentos desta pesquisa para a de coleta de
dados, a técnica de aplicacdo de questionarios, a serem distribuidos entre
professores, coordenadores, gestores, auxiliares em educacdo e pais ou
responsaveis, e também, a andlise documental que sera realizada através da

analise do Projeto Politico-Pedagdgico da escola.

Segundo Gil (2006) o questionario € uma técnica de investigacdo com
namero considerado de perguntas e que tem por objetivo o conhecimento de
opinides dos respondentes, o assunto pode ser o mais variado, desde crencas,
sentimentos, a situagdes vividas. Entre as vantagens para a aplicacao de tal

instrumento estéo a possibilidade de

Atingir grande numero de pessoas implica menores gastos com
pessoal, garante o anonimato das pessoas, permite que as pessoas
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0 respondam no momento em que julgarem mais conveniente, ndo
expde os pesquisadores & influéncia das opinibes e do aspecto
pessoal do entrevistado. (GIL, 2006, p. 128-129)

O ponto principal para a elaboracédo e melhores resultados na pesquisa
com este instrumento de coleta de dados, consiste na construgcdo do
questionario, ou seja, a sintonia entre os objetivos de pesquisa e as respostas
que serdo dadas a partir das questdes elaboradas, fator determinante da

qualidade dos dados da pesquisa, assim

Construir um questionario consiste basicamente em traduzir os
objetivos de pesquisa em questdes especificas. As respostas a essas
guestdes é que irdo proporcionar os dados requeridos para testar as
hipéteses ou esclarecer o problema de pesquisa. As questbes
consistem, pois, o elemento fundamental do questionario. (GIL, 2006,
p.129)

3.4.Interlocutores

Para analise, foram distribuidos aos professores e coordenadores um
guestionario contendo 16 questdes, 4 fechadas, 4 abertas e 8 mistas, para que
eles pudessem responder a questdes referentes a coordenacdo pedagdgica,
Projeto Politico-Pedagdgico e Avaliagdo Institucional. Dos 22 questionérios
distribuidos entre os professores, sendo que 15 devolveram o questionario
respondido. Uma das coordenadoras nao respondeu ao questionario, alegando
nao haver tempo para tal.

Aos profissionais da carreira assisténcia foram distribuidos 9
guestionarios contendo 8 questdes, 5 fechadas, 1 aberta e 2 mistas, para que
eles pudessem analisar a avaliacdo institucional escolar, a participacdo no
processo e a importancia dessa ferramenta, sendo que 6 questionarios foram
devolvidos ao pesquisador.

Para o segmento de pais ou responsaveis, foram distribuidos 10
guestionarios, contendo 11 questdes, sendo 10 fechadas e 1 aberta, onde se
pediu para que o interlocutor avaliasse a propria participacdo nas atividades
escolares, o conhecimento do projeto escolar e avaliacao institucional. Todos
foram devolvidos.

O gestor escolar também respondeu a um questionario préprio com 11

questdes, sendo 2 fechadas, 8 abertas e 1 mista, buscando perceber a visdo
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do gestor acerca da avaliagdo institucional, o envolvimento da coordenagé&o
pedagdgica nesse processo e elaboracdo do PPP, dentre outros.

Para complementar a analise de dados, sera realizada uma andlise
documental do Projeto Politico Pedagogico escolar, buscando perceber onde a
avaliacao institucional foi utilizada para elaboragédo do mesmo.

Os documentos sdo fontes importantes de pesquisas, pois contém
informacdes passiveis de reflexdes. Gil (2006, p. 45) caracteriza a pesquisa
documental como aquela que ndo recebe tratamento analitico, ou que ainda
pode ser reelaborada de acordo com os objetos de pesquisa. Nesses tipos de
pesquisa sao utilizadas fontes diversas e nao sé aqueles impressos, mas
também relatorios de empresas, fotografias, gravacoes, jornais, filmes, etc.
Severino (2008, p.125) vem de encontro quando afirma que “nestes casos, 0s
conteddos dos textos ainda nado tiveram nenhum tratamento analitico, sé@o
ainda matéria-prima, a partir da qual o pesquisador vai desenvolver sua
investigacao e andlise.

Uma das vantagens da analise documental é a importancia de se
considerar que os documentos como fonte rica de exploracdo e valorizagcédo do
que pode ser estudado. Para Gil (2006) a pesquisa documental ndo exige

contato com os sujeitos, mantendo-se, assim, uma certa imparcialidade.
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4. ANALISE DE DADOS E APRESENTA(;AO DE RESULTADOS

A pesquisa realizada visou a obtencdo de informagfes que permitiram
investigar se a avaliacdo institucional tem sido utilizada como referéncia para a
construcdo e o desenvolvimento do Projeto Politico-Pedagogico da Escola.

Desta forma, foram aplicados questionérios para quatro categorias: 0
gestor escolar (1), professores e coordenadores (22), carreira assisténcia (10)
e pais ou responsaveis (10).

Do grupo de professores retornaram 15 questionarios respondidos,
sendo que dois destes foram respondidos por coordenadores escolares. Para
carreira assisténcia, dos questionarios distribuidos, seis foram devolvidos.
Quanto ao segmento de pais, todos responderam os questionarios.

Serdo apresentados a seguir os dados coletados dos professores e
coordenadores pedagdgicos. Os dados serdo representados por tabelas, e em
alguns casos também por gréficos para obter uma melhor visualizacdo da
questédo apresentada.

Através da analise de dados, buscando a resposta aos objetivos desta
pesquisa, foi possivel agrupar os questionarios em trés blocos diferentes,
sendo eles: (1) Avaliacdo Institucional e Projeto Politico-Pedagdgico: uma
unido necessaria, (2) A Escola e a Avaliacao Institucional e, por fim, (3)

Coordenacao, PPP e avaliacao Institucional.

4.1.Avaliacdo Institucional e Projeto Politico Pedagd6gico: Uma unido
necessaria
Quando pensamos na relacdo entre Avaliacdo Institucional e Projeto
Politico-Pedagdgico, devemos levar em conta que ambos 0S processos Sao
interdependentes, ou seja, andam sempre juntas ja que uma precisa do outro
para que sua existéncia seja de qualidade. A importancia de transformar esses
dados em prioridades para o aprimoramento da escola € uma necessidade
latente no seio escolar. Conforme os dados obtidos, percebe-se que 60% dos
questionados acreditam que é importante transformar os resultados da
avaliacao em prioridades para melhorar a escola. Sendo assim, o resultado da

avaliacdo é decisivo para que se possa perceber com maior clareza os erros e
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acertos e para que as mudancas qualitativas ou novas propostas possam ser
encaminhadas.

Tabela 01 - A importancia da transformacédo dos resultados em prioridades

VARIAVEL FREQUENCIA PORCENTAGEM
Sempre 09 60%
As vezes 06 40%
Nunca 00 0%
Total 15 100%

Fonte: Elaborada pelo autor.

Neste contexto,

A avaliacdo institucional permite a reestruturacdo do processo
educacional e a iniciacdo de mudancgas na Instituicdo. Este método
contribui com a reestruturacdo das atividades de ensino, pesquisa,
extenséo e gestdo da Instituicdo, tendo em vista melhorias em cada
um desses pilares fundamentais. (SOUSA et al. 2013 p.3)

Isso nos leva a refletir que a Avaliacdo Institucional permite o
aprimoramento da gestdo pedagogica e administrativa, na busca da melhoria
da qualidade do ensino, nesse contexto, pode-se pensar a Avaliacdo
Institucional como um instrumento que serve de parametro para melhorar a
qualidade de ensino.

Grafico 1 — Avaliacao Institucional como Parametro

Avaliacao Institucional: parametro

para melhorar a qualidade de ensino

14%
B Sempre

29% ' 57% m Algumas Vezes
(o)
Nem Sempre

Fonte: Elaborado pelo autor.
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A avaliagdo tem sido uma atividade central da pratica pedagdgica.
Avaliar 0 ensino e a instituicdo educacional como um todo é uma necessidade
pedagogica presente em todos 0s niveis educacionais.

Neste contexto, Veiga (2004, p.56) afirma que "o projeto ndo se constitui
na simples produg¢do de um documento, mas na consolidagdo de um processo
de acdo- reflexdo -acdo, que exige o esfor¢co conjunto e a vontade politica do
coletivo escolar".

Desta forma, percebe-se que a avaliacdo nada mais é, do que a leitura
da realidade daquele momento que vive a escola, visando tragar rumos para o
planejamento da gestao de um préximo ano letivo, almejando a superacéao dos
problemas detectados e o0 aperfeicoamento dos processos de
ensino/aprendizado. De acordo com 57% dos respondentes, a avaliacdo
institucional da escola serve como parametro para a melhoria da qualidade do
ensino. Esse € um bom indicador para repensar as praticas pedagdgicas
vivenciadas na escola, no entanto, € preciso melhorar esse numero, visto que
quatro dos respondentes alegaram que apenas algumas vezes a avaliacdo
serve de parametro, justificando que nem sempre ha o devido retorno das
avaliacdes institucionais. Para que a Avaliacao Institucional seja efetiva, e sirva
de parametro de referéncia para a melhoria da Gestdo Democratica, o retorno
dos resultados obtidos deve ser divulgado, para que as propostas escolares
possam fazer sentido aquela realidade escolar, sendo assim, um elemento

norteador para a construgcéo do PPP.

Tabela 2 — Avaliacéo institucional como referencia para melhoria da Gestéao

VARIAVEL FREQUENCIA PORCENTAGEM
Sim 15 100%
N&o 00 00%
N&o sei responder 00 00%
Total 15 100%

Fonte: Elaborada pelo autor.

Pdde-se perceber que os professores e coordenadores reconhecem a
importancia da avaliacdo institucional como parametro para melhoria da
gestdo, como salientou um professor: “de acordo com a devolutiva das

avaliacdes, os gestores procuram melhorar ou ajustar o PPP para o ano
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seguinte, na tentativa de atender, na medida do possivel as demandas
apontadas nas avaliagdes”. Conforme consta no documento Diretrizes da

avaliacdo Educacional (2014, p. 56):

A Avaliacdo Institucional [...] destina-se a analisar a implementacéo
de seu Projeto Politico-Pedagdgico para identificar suas
potencialidades e fragilidades e orientar sua revisdo com vistas a
garantia da qualidade social do trabalho escolar. A reflexao coletiva é
imprescindivel para que novas acdes sejam estabelecidas em funcéo
da realidade e das necessidades de seus atores, de forma a
promover as aprendizagens dos estudantes e dos profissionais que
ali atuam. (DISTRITO FEDERAL, 2014, p. 56)

A avaliagdo Institucional é uma tarefa coletiva com finalidade voltada
para um compromisso social e de qualidade, que visa 0 sucesso escolar,
garantindo a participacdo de todos os envolvidos no processo. Ao conhecer os
resultados de experiéncias e ac¢des anteriores, o melhor caminho a seguir

torna-se evidente.

4.2.A Escola e a Avaliagéo Institucional

Quando pensamos em escola e avaliacdo institucional, devemos levar
em conta a escola em sua plenitude, ou seja, todos que a compdem: pais,
alunos, professores, profissionais da carreira assisténcia, equipe gestora e
comunidade escolar em geral. Dessa forma, ao mencionar a escola e a
avaliacdo, associamos diretamente a participagao ativa que todos devem ter no
processo de avaliagdo e construcdo do PPP. Dessa forma, surge a
necessidade de saber a opinido dos respondentes do que vem a ser a
avaliacao institucional.

De acordo com as respostas obtidas, é possivel notar que o0s
professores tém conhecimento da tarefa coletiva que envolve a avaliacao
institucional, como salientou um professor a avaliacdo institucional é um
espaco de negociacao coletiva, onde se busca melhorar o funcionamento

escolar como um todo. Conforme Sordi e Ludke:

Sendo a avaliacdo institucional participativa um exercicio de releitura
da realidade escolar a partir de seus atores locais, apoiado em
distintas evidéncias, parece-nos que a parada obrigatéria e
sistematica inerente ao processo de avaliagdo possibilita que estes
atores voltem a se reconhecer como coletivo e como coletivo se
interroguem sobre o projeto que pretendem construir e como coletivo
se desafiem e se amparem para o trabalho arduo que os aguarda, se
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de fato se colocarem a servico da aprendizagem das crian¢as. (2009,
p. 328)

Por ser uma ferramenta de avaliacdo de todo trabalho desenvolvido na
escola, um professor ressaltou “que deve ser vista com mais seriedade pelos
membros da Instituicdo de Ensino, por ser tdo importante na construgao de
uma educacao de qualidade”.

Entretanto, esse dado é preocupante quando analisados o0s
questionarios destinados ao segmento de pais e responsaveis. J4 que apenas
dois responséaveis alegaram ter conhecimento da avaliacdo Institucional da
escola. Dessa maneira, faz-se necessario que haja uma conscientizacdo da
importancia dos momentos realizados pela escola, para que a participacao de
toda comunidade seja efetiva.

Levando em conta que a Avaliacao Institucional deve ter a participacéo
de todos, é preocupante que funcionarios da escola ndo participem, ou
desconhecam o processo de avaliacdo institucional, que segundo o professor
7, € “espaco para discussdes coletivas, com o corpo docente visando a
qualidade e o sucesso do processo de ensino e aprendizagem”, podemos dizer
qgque quando a escola € capaz de construir, implementar e avaliar a sua
Proposta Pedagdgica, coletivamente, ela propicia uma educacéo de qualidade,
exercendo a sua autonomia pedagdgica, conforme o art. 14 da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacédo, (Lei n° 9394/96) que preceitua sobre a questéo
democratica do sistema de ensino publico, o trabalho participativo
descentralizando as decisbGes, leva a consciéncia critica, criando e
desenvolvendo instancias coletivas como, os Conselhos Escolares (BRASIL,
1996).

Com a proposta de descentralizacdo no que se refere a tomada de
decisbes e desenvolvimento do trabalho coletivo, € preciso que haja a
participacdo de todos os envolvidos no processo de elaboracdo do Projeto
Politico-Pedagdgico da escola. A participacédo € fundamental para a articulacao
de uma Avaliacao Institucional de qualidade e um PPP que seja a cara da
escola. Com base nas respostas analisadas, dos 15 professores respondentes,

2 alegaram nao participar da Avaliagao Institucional, segundo uma delas, “a
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escola desenvolve uma avaliagdo que nao abre espaco para a participagao de
todos.”

Gréfico 2 — A participacdo na Elaboracdo do PPP

A participacao na Elaboracao do PPP

7%

\

B Sempre
M As vezes

Nunca

B Sem resposta

Fonte: Elaborado pelo autor.

Os respondentes afirmaram que, o projeto € elaborado coletivamente,
com a participacdo de todos os segmentos, um professor relatou que “ha a
participacdo coletiva na escola que permite e estimula a pergunta, a duvida, a
criatividade e a inovacdo de acordo com a necessidade escolar’. O
questionario que nao foi assinalada nenhuma opcéo por parte do professor,
continha a seguinte resposta “nao sei responder, pois nunca tive oportunidade
de ver este trabalho na escola”.

A quantidade de respostas positivas nos leva a refletir que projeto
politico-pedagodgico deve estar voltado para construir e assegurar a gestdo
democratica que se caracteriza por sua elaboracéo coletiva e ndo se constitui
em um agrupamento de projetos individuais, ou em um plano apenas
construido dentro de normas técnicas para ser apresentado as autoridades
superiores.

Neste sentido, Brito faz uma referéncia a essa questao:

O Artigo 12 da Lei 9394/96 define a incumbéncia dos
estabelecimentos de ensino, dentre elas elaborar e executar sua
proposta pedagogica. O artigo 14 trata da gestdo democratica do
ensino publico na educacdo bésica, incluindo a participacdo de
profissionais da educacéo na elaboracdo do projeto pedagdgico da
escola e das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. (1997, p.112)
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Entretanto, quando levamos em conta, as respostas obtidas nos

questiondrios destinados a carreira assisténcia,

visto que a maioria

respondentes relataram nao participar da avaliagdo institucional “por ser da

carreira assisténcia”.

Gréfico 3 — A participacdo no PPP carreira assisténcia

Participagao da Carreira Assisténcia na
Avaliagao Institucional

17%

m Otima
H Boa
Regular

B N3o Participei

Fonte: Elaborado pelo autor.

No que se refere ao segmento de pais e responsaveis, a realidade nédo é

muito diferente, jA que entre os pais respondentes, apenas dois alegaram

conhecer e participar da Avaliacao Institucional.

Tabela 3 — O conhecimento dos pais acerca da avaliagéo Institucional

VARIAVEL FREQUENCIA PORCENTAGEM
Sim 02 20%
Nao 05 50%
N&o sei responder 03 30%
Total 10 100%

Fonte: Elaborada pelo autor.

Segundo o Gestor existe uma comissdo interna responsavel pela

operacionalizacdo da Avaliacdo Institucional, que também poderia ajudar

guanto ao planejamento de acdes junto aos pais. Esta comissdo € composta

pela equipe gestora e coordenagdo pedagogica, dessa forma, pode-se dizer

que esta € uma definicAo que estd centralizada nas figuras do diretor e

coordenador pedagogico, visto que esta comissdo pode ser composta por:

“diretor, vice-diretor ou supervisor, coordenadores pedagodgicos, orientador
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educacional, integrantes do EAA, SAA, sala de recursos, Carreira de

Assisténcia a Educacao e outros profissionais da escola que o grupo podera

indicar” (Orientagdo Pedagogica, p.16, 2014). Sendo assim, podemos perceber

gue essa é uma exigéncia legal e diretriz que precisa ser transformada em

realidade pela escola. Como explicitado no Projeto Politico-Pedagogico Carlos

Motta (2013)

A participacdo da comunidade escolar, no contexto da gestao
democratica, diz respeito a corresponsabilidade pela gestédo, pelas
atividades pedagodgicas e pelas aprendizagens dos estudantes e de
todos os envolvidos no trabalho da escola de forma mais direta.
Consideramos que a comunidade escolar abrange o grupo das
familias e responséaveis pelos estudantes, professores, especialistas,
servidores, pedagogos, gestores e 0s proprios estudantes. A
comunidade escolar funciona como um sujeito coletivo. (DISTRITO
FEDERAL, 2013, p.23)

N&o se trata apenas de assegurar o cumprimento da legislacéo

vigente, mas de garantir um momento Unico de construcdo, organizacao,

decisdo e autonomia da escola. Por isso, faz-se necessario evitar que essa

exigéncia se reduza a mais uma atividade burocratica e formal a ser

cumprida, além disso, a essa interacdo é citada como objetivo no Projeto

Politico-Pedagdgico construido pela escola, onde consta: “Articular a

interacdo escola-comunidade garantindo o bom funcionamento desta

instituicdo de ensino” visando esse objetivo, a participacdo da comunidade

escolar deve ser de forma efetiva, como pode ser percebido na tabela

abaixo:

Tabela 4 — Como deve ser a participacdo da comunidade escolar no processo

de autoavaliagdo?

VARIAVEL FREQUENCIA PORCENTAGEM
De forma efetiva 15 100%
Esporadica 00 0%
N&o deve participar 00 0%
N&o sei informar 00 0%
Total 15 100%

Fonte: Elaborada pelo autor.
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Conforme o resultado das respostas 100% concordam em dizer que
participagdo deve ser de forma efetiva. Importante lembrar que a auto-
avaliacdo constitui uma oportunidade de reflexdo, aprendizado e crescimento

para a comunidade escolar. Neste sentido, Saul diz que:

A avaliacdo, como a vejo, pode ser uma "grande janela", através da
qual podemos entrar e alterar as nossas praticas cotidianas, ou seja,
0 nosso projeto pedagogico. Com isso queremos significar que
através da janela da avaliacdo € possivel alterar o que
desenvolvemos na sala de aula, a relagdo com os colegas da Escola,
prevendo a prépria concepcao da Escola como um todo.(SAUL, 1994,
p.65)

Desta forma, podemos perceber que a avaliagdo € um meio que
podemos utilizar para rever e melhorar nossas praticas pedagogicas, e mais, a
avaliacdo institucional pode, e deve ser utilizada como fator facilitador da

Gestdo Democratica.

Tabela 5 — Avaliacao institucional como facilitador da gestdo democréatica

VARIAVEL FREQUENCIA PORCENTAGEM
Sim 15 100%
Nao 00 00%
N&o sei responder 00 00%
Total 15 100%

Fonte: Elaborada pelo autor.

A avaliacdo deve constituir instrumento de mudancas e de participacao
democratica. Pois, “Se a avaliacdo aspira ser parte da mudanga, ela ndo deve
converter-se apenas em instrumento metodoldgico e processo institucional ao
final de uma etapa para atender exigéncias externas.” (CARVALHO &
PORFIRO, 2001, p. 19). De acordo com o resultado obtido, 100% dos
questionados concordam que a avaliagdo institucional seja um fator facilitador

da gestdo democratica.

4.3.Coordenacao, PPP e Avaliacao Institucional
Com base na analise de dados, podemos observar que 11 professores
avaliaram a coordenacdo pedagodgica como excelente ou satisfatoria, 0s

professores parecem concordar que a coordenacdo faz o que esta ao alcance



44

para auxiliar a equipe docente, bem como esta sempre buscando meios e
“solucdes para melhor atender aos educandos, entendendo suas limitagdes em

articulagado com as propostas curriculares.” (Professor 6 — questionario, 2015).

Grafico 4 — A coordenacédo Pedagdgica na escola

A Coordenacao Pedagodgia em sua escola

0

B Satisfatdria
3 M Insatisfatoria
Razoavel

' M Excelente

m N3o consigo avaliar

Fonte: Elaborado pelo autor.

Entretanto, quatro professores assinalaram a coordenacdo pedagdgica
como razoavel e insatisfatéria, respectivamente. O primeiro relatou que a
coordenacdo “deveria desenvolver um trabalho mais significativo juntamente
com o grupo de professores na escola”. Ja o segundo foi mais incisivo,
segundo o professor, “Falta o mais importante no cargo, digo, fungcao, que é
estar perto dos professores, orientando-os nos desafios diarios. Sinto que seja
por falta de conhecimento dos documentos oficiais da SEDF”. Como descrito
nas OrientacGes Pedagdgicas (DISTRITO FEDERAL):

Algumas queixas por parte dos professores sdo comuns nos
momentos de coordenagcdo pedagdgica, principalmente as
relacionadas a relacdo teoria-pratica. O cotidiano complexo do
trabalho docente acaba levando a querer e a buscar alternativas
didaticas mais praticas para sua realiza¢do. No entanto, isso ndo quer
dizer que privilegiaremos apenas a pratica como um fim em si
mesma. Até porque se assim for, ndo contribuiremos para a formacao
continuada reflexiva dos profissionais. (2014, p. 34).

E sabido que o coordenador pedagdgico é figura de extrema importancia

na elaboracdo e acompanhamento de todo o fazer pedagodgico da escola,
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devendo ele estar sempre ao lado dos docentes no processo de articulagdo do
trabalho aliando a teoria e a préatica aos anseios descritos no PPP escolar.

Gréfico 5 — A contribuicdo da coordenacdo na Articulacédo do PPP

A Coordenacgao contribui na articulacao e

desenvolvimento do PPP da escola
7%

HSim

® Nao

Fonte: Elaborado pelo autor.

Quando questionados acerca da contribuicdo da coordenacdo na
articulacdo e desenvolvimento do PPP na escola, a grande maioria dos
professores responderam que sim, a coordenacao “oferece condigdes para que
seja realizado um trabalho coletivo atendendo as propostas curriculares”.
(professor6, questionarios, 2015)

O professor que respondeu nédo, alegou ndo haver o PPP na escola.
Com base na analise documental, p6de-se perceber que o Projeto Politico-
Pedagogico da escola consta do ano de 2014, ndo havendo PPP 2015. Sendo
que as atividades que estdo em curso este ano sao de um projeto paralelo que
ndo estd citado no projeto escolar analisado. Nesse documento, pbde-se
constatar também que néo consta o aprofundamento da Avaliacdo Institucional,
nem as medidas adotadas para tornd-la um instrumento efetivo para o
aperfeicoamento da Gestédo Escolar e do PPP.

Como sabemos, o Projeto Politico-Pedagogico escolar deve ser revisto e
analisado anualmente, ou quando os membros da escola e comunidade
acharem necessario para que os objetivos possam sempre estarem adequados

a realidade local. E importante que haja a periodicidade da avaliacdo das
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metas e prazos para que sejam ajustados conforme os resultados obtidos pela
escola.

Conforme vemos nas orientacfes pedagdgicas:

No atual contexto de gestdo democratica no Distrito Federal, em que
as equipes diretivas e conselhos escolares, legitimados pelo voto
direto da comunidade escolar, assumem a gestdo de um projeto
democratico de escola e de educacdo com qualidade social, é
importante resgatar o PPP como importante instrumento de gestédo
escolar que concretiza o curriculo, alma e movimento da escola
(DISTRITO FEDERAL, 2014, p.14).

Dessa forma, fica garantida a autenticidade do PPP escolar sempre
aliada a proposta curricular, formacao docente, gestdo administrativa e
qualidade de ensino. E importante que o projeto descreva aspectos relativos
aos valores que se deseja instituir na escola, e que valores e objetivos
precisam se ajustar aos anseios do ano vigente, ao curriculo e a organizacao,
relacionando o que se propde na teoria com a forma de fazé-lo na.

Acerca da relacédo entre coordenacao pedagogica, docentes e processo
de ensino-aprendizagem, também houveram divergéncias. Enquanto a maioria
dos professores afirmaram ter uma relagdo de apoio e parceria, tendo “uma
relagdo satisfatoria, com um trabalho coletivo, reflexivo e critico em que ha a
participacado de todos”. Um dos respondentes salienta que é “uma relacdo que
deixa a desejar em alguns momentos, pois se ocupam com atividades de
outros segmentos, e a coordenacao pedagdgica fica prejudicada”.

Como explicitado anteriormente neste trabalho, o coordenador
pedagogico local, tem como funcéo, dentre outras, ouvir 0s professores para
identificar as demandas do grupo criando mecanismos de articulacdo entre
teoria e pratica. Vale relembrar que a maior parte do trabalho do coordenador é
junto ao grupo de professores, devendo evitar ocupar-se com demandas
administrativas, para que o grupo nao se sinta prejudicado.

A maioria dos professores descreveram a coordenacdo como
participativa, ativa e que apoia e auxilia o grupo de acordo com as
necessidades, mas nao fizeram a relacdo entre a coordenacdo pedagogica e a
Avaliacdo Institucional. Um professor respondeu que a coordenacgéo
pedagodgica se envolve na organizacdo dos trabalhos, a serem desenvolvidos

pelo grupo (pautas, dinamicas, textos informativos), a coordenagéo pedagogica
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nao pode ter seu fim em elaboracdo de pautas, dindmicas e textos
informativos. Em um processo de Avaliacdo institucional o coordenador
assume carater de lideranca para a implementacdo das melhores propostas
para o adequado funcionamento pedagogico da instituicao.

O trabalho em equipe e o conhecimento dos projetos e avaliacdes
escolares, por parte dos professores e comunidade local sdo de extrema
importancia para se chegar as metas estabelecidas. Cabe ao coordenador,
também, direcionar e liderar o grupo, esclarecendo a importancia da
participagdo de todos nos processos avaliativos, bem como as fungbes e
deveres de cada um em cada etapa.

Com base nas informacdes dos respondentes, dez professores disseram
que a discussdo dos resultados ocorre em momentos de coordenacdes
coletivas, e também com a presenca dos professores e demais funcionarios da

escola.

Gréfico 6 — Coordenacado Pedagdgica e discussao dos resultados

Coordenagao pedagdgica e discussao dos
resultados

M Sim
® Nao

N&o Respondeu

Fonte: Elaborado pelo autor.

Dos professores que responderam sim, a coordenacdo discute o0s
resultados, quatro afirmaram que este momento ocorre nas coordenacdes
coletivas, com a presenca dos professores. Apenas um disse que esse
momento ocorre com “a presenca dos funcionarios da escola e comunidade
escolar”.

Da mesma forma que a Avaliacdo Institucional deve ser realizada pela

escola, dentro dela e com todos a que compdem, seus resultados e discussdes
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advindas desse processo deve ser aberto a todos, para que se possa ter
conhecimento do que sera trabalhado, quais sugestdes foram acatadas. E
preciso descentralizar a figura do gestor escolar e integrar a todos nesse

processo.
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CONSIDERACOES FINAIS

A avaliagdo institucional € uma maneira de estimular a melhoria das
aprendizagens e de evitar que a rotina descaracterize 0s objetivos
fundamentais. A avaliacdo institucional preocupa-se essencialmente com o0s
resultados das acdes educativas da escola, em particular, os relativos a ensinar
e aprender. Deve ser um processo continuo e aberto, no qual todos os
segmentos da comunidade escolar possam refletir sobre seus modos de
atuacao e os resultados de suas atividades em busca da melhoria da escola
como um todo. Trata-se de um processo de mudanca e de melhoria lento,
gradual, com avangos e retrocessos, de nao acomodacgao, de compromisso
com o futuro.

Essa tematica buscou destacar a avaliacdo institucional como
ferramenta imprescindivel para a construcdo do projeto politico pedagdgico
escolar. Isso porque a avaliacao institucional é uma peca fundamental no
processo de gestdo democratica da escola.

Tendo como realidade a Escola Cantinho do Saber, conforme
apresentado na analise de dados, ficou constatado que o projeto politico-
pedagogico € muito importante para o bom funcionamento da escola, bem
como a participagdo coletiva da comunidade escolar na construgéo do projeto.
Isso porque € o projeto politico- pedagdgico que prevé todas as atividades da
escola.

Os dados obtidos no questionario de professores e coordenador
pedagdgico evidenciam que 57% dos respondentes consideram a avaliacdo
institucional como parametro para a melhoria da qualidade de ensino. Esse
indicador mostra que se faz necessario repensar as praticas vivenciadas na
escola.

Os dados da pesquisa permitem perceber que se faz necessario uma
politica interna na escola, visando a participacdo de todos os funcionarios da
escola. Nesse sentido podemos perceber que devemos fazer da avaliagdao uma
constante para alcangarmos sempre a melhoria da qualidade de ensino.

Conforme a analise dos dados verifica-se também que o grupo de

trabalho considera importante a participacdo da comunidade no processo de
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autoavaliacdo. Fica evidente também a importancia do relacionamento
intrapessoal da direcdo com o grupo de trabalho, e as reunibes de avaliagao
com a comunidade escolar. Entretanto, esta relacao entre comunidade e escola
estd defasada, precisando a equipe gestora e demais membros da equipe
escolar buscar alternativas para que as familias se sintam responséaveis pelo
desenvolvimento dos projetos escolares, e participem ativamente das
atividades propostas pela escola, sendo estas devidamente explicitas e abertas
as proposicdes e criticas de todos.

Vimos que avaliagdo institucional € mecanismo indispensavel para que a
equipe gestora possa aferir as acdes desenvolvidas e assim promover as
mudancas necessarias.

Nessa perspectiva, ao relacionar a analise ao objetivo, pode-se
constatar diante dos resultados que a Escola Cantinho do Saber utiliza
avaliacdo institucional como paréametro para elaboracdo do Projeto Politico-
Pedagogico como instrumento de gestdo democrética, entretanto, este
processo esta defasado, e precisa passar por uma reformulacao.

Para a escola desempenhar o papel que a sociedade espera dela,
enfatizam-se, hoje, os principios da autonomia. A autonomia permite que
escola assuma sua propria gestdo com liberdade para encontrar a melhor
sintonia com a comunidade que atende de modo a desenvolver a relevancia
social e econdmica da educacéo que oferece. De outro lado, a autonomia das
escolas liberou os Orgdos educacionais de suas antigas funcdes
administrativas, substituindo-as pelas funcdes de avaliacdo da qualidade.

Com a avaliacdo institucional é possivel acompanhar mais de perto,
aumentando as interacdes entre a equipe, e aprimora as a¢des da escola como
um todo. E também verificar se as funcdes e prioridades determinadas
coletivamente estdo sendo realizadas e atendidas com os resultados
esperados. E este contraponto entre o pretendido e o realizado que da sentido
a avaliacéo.

A avaliacao institucional preocupa-se essencialmente com os resultados
das acOes educativas da escola, em particular, os relativos a ensinar e
aprender. Sendo assim, a avaliacdo deve ser um processo continuo e aberto,

no qual os setores da escola — pedagogicos, administrativos e comunidade -
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reflitam sobre seus modos de atuacao e os resultados de suas atividades em
busca da melhoria da escola como um todo.
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CURSISTA: KAIO DA SILVA SOUZA

Senhores professores e coordenadores pedagogicos, 0 presente questionario €
parte de uma pesquisa de Especializacdo em Coordenacdo Pedagdgica, e tem
como objetivo investigar se a avaliagdo institucional tem sido utilizada como
referéncia para a construcdo e o desenvolvimento do Projeto Politico-
Pedagdgico da Escola.
Vale ressaltar que em todas as etapas da pesquisa sera mantido o anonimato
de todos os participantes.
Obrigado pela colaboracdo,
Kaio da S. Souza

1) H& quanto vocé exerce o cargo de professor na secretaria de educacao?

( )delab5anos
( )de6a9anos
( )del0a1l5anos
() 16 ou mais anos

2) Ha gquanto tempo vocé esta nesta escola?

( )delab5anos
( )de6a9anos
( )del0a1l5anos
() 16 ou mais anos

3) Ocupa ou ja ocupou a funcgdo de coordenador pedagogico?

( )Sim
( ) Néo

e Por quanto tempo?
( )lano
( ) 2anos
( )3anos
( )4anos
() 5oumais

e Ocupa a fungéo atualmente?
( )sim
( ) Néo
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Como vocé avalia a coordenacao pedagogica em sua escola?

() Satisfatéria

() Insatisfatoria

( ) Razoavel

() Excelente

() Nao consigo avaliar

Justifique

5)

6)

A coordenacédo pedagogica tem contribuido na articulagéo e
desenvolvimento do PPP da escola?

() Sim
( ) Nao

Por que?

Qual tipo de relacdo tem se estabelecido entre coordenacdo pedagdgica,

docentes e processo de ensino — aprendizagem?

7) A equipe gestora de sua escola aceita a participacdo democratica do grupo

no processo de elaboragéo do PPP?

( ) Sempre
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( ) Asvezes
() Nunca

Justifique

8) A avaliacdo Institucional € um instrumento que serve de parametro para
melhorar a qualidade de ensino?

() Sempre
() Nem sempre
() Algumas vezes

Por que?

9) E importante transformar os resultados da avaliacdo em prioridades para o
aprimoramento da Escola?

( ) Sempre
( ) Asvezes
() Nunca

Justifique

10) Como deve ser a participacdo da comunidade escolar no processo de auto
avaliacdo da escola?
() De forma efetiva
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( ) Esporéadica
() Nao deve patrticipar
() Nao sei informar

11)Vocé concorda que a Avaliagdo Institucional seja um facilitador da
construcéo e elaboragdo do PPP?

() Sim

( ) Nao

( ) Nao sei responder

e Por qué?

12) A Avaliacado Institucional € parametro de referéncia para a melhoria da
Gestdo Democrética, sendo elemento norteador da construgdo do PPP?

()Sim

( ) Nao

( ) Nao sei responder

e Por qué?

13) O que vocé pensa sobre a Avaliacéo Institucional?
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14)Vocé participa da Avaliacdo Institucional na escola? Como é sua
participacdo?

15) Qual o envolvimento da Coordenacédo Pedagodgica no processo de Avaliacao
Institucional da escola?

16) A Coordenacdo Pedagogica discute o0s resultados da Avaliacédo
Institucional?

( )Sim
( ) Néo

e Se sim, como isso ocorre?
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Senhores pais ou responsaveis, o presente questionario € parte de uma
pesquisa de Especializacdo em Coordenacdo Pedagoégica, e tem como
objetivo: Investigar se a avaliagdo institucional tem sido utilizada como
referéncia para a construcdo e o desenvolvimento do Projeto Politico
Pedagdgico da Escola.

Vale ressaltar que em todas as etapas da pesquisa sera mantido o anonimato
de todos os participantes.

Obrigado pela colaboracdo,
Kaio da S. Souza

1) Ha quanto tempo seu filho estuda na Escola Alegria de Saber?
( )01ano
( )02a03anos
() 04 ou mais

2) Com que frequéncia os pais sdo convocados pela escola para participar das
atividades organizadas pela escola?
() Mensal
( ) Bimestral
() Semestral
( ) Anual
() Nao sou convocado

3) A sua participacdo nas atividades pedagdgicas da escola se concretiza em:
( ) Reunides
() Por meio de questionarios
() Sempre Participa (em todas atividades propostas pela escola)
() Algumas vezes participa (em todas atividades propostas pela escola)
() Nunca patrticipa (em todas atividades propostas pela escola)

4) Vocé considera que a equipe da escola é preocupada com a aprendizagem
dos alunos?
() Nao se preocupa
() Né&o sei informar
() Muito preocupada
() Pouco preocupada

5) Vocé conhece o Projeto Politico Pedagogico da escola?
( )Sim
( ) Nao

6) Os projetos pedagdgicos da escola estdo adequados aos anseios da
comunidade escolar?
( ) Sempre
() Algumas vezes
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() Nunca
() Nao sei

7) Vocé tem conhecimento da avaliacéo institucional realizada pela escola?
() Sim
( ) Nao
( ) Raramente
() Nao sei informar

8) Se sim, como é sua participacao?

() Satisfatéria
() Insatisfatéria
( ) Razoavel

() Excelente

9) Vocé concorda que a escola de seu filho é uma escola democratica onde
vocé pode sempre questionar e sugerir mudancas?

() Sim

( ) Nao

( ) Raramente
() Né&o sei informar

10)Se sim, ja percebeu alguma mudanca a partir dessas sugestfes?

( )Sim
( ) Nao

11) O gue vocé pensa sobre a Avaliacdo Institucional?
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MINISTERIO DE EDUCACAO - MEC
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Senhor Diretor, 0 presente questionario € parte de uma pesquisa de
Especializacdo em Coordenagédo Pedagdgica, e tem como objetivo: Investigar
se a avaliagdo institucional tem sido utilizada como referéncia para a
construcdo e o desenvolvimento do Projeto Politico Pedagdgico da Escola.
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Vale ressaltar que em todas as etapas da pesquisa sera mantido o anonimato
de todos os participantes.

1)

2)

3)

Obrigado pela colaboracdo,
Kaio da S. Souza

Hé& quanto tempo vocé é diretor da Escola?
( YHa01lano

( ) De 02 a 03 anos

() De 04 a 05 anos

() Mais de 05 anos

Com que frequéncia ¢ realizada a avaliacao institucional de sua escola?
( ) Mensal

( ) Bimestral

() Semestral

() Anual

O que vocé pensa sobre a Avaliacéo Institucional?

4)

Existe uma comissdo interna responsavel pela operacionalizagdo da
avaliacdo institucional?

( )sim

( ) Nao

Se sim, quem séo os componentes dessa comissao?

5)

Como a Avaliacéo Institucional deve ser usada pelo Gestor escolar??
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6) Como foi sua participacao na elaboragdo do PPP?

7) O que a escola faz apos a realizacdo da Avaliacdo Institucional?

8) Vocé acha necessario elaborar uma sintese da avaliagdo institucional
destacando os pontos mais relevantes? Por que?

9) O que a escola costuma fazer com os resultados da Avaliagdo Institucional?
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10)Existe algum documento que conduza a Avaliacéao Institucional? Qual? Por
que?

11)Qual o envolvimento da Coordenacao Pedagodgica no processo de Avaliacao
Institucional da escola?

MINISTERIO DE EDUCACAO - MEC

PROGRAMA NACIONAL DE ESCOLA DE GESTORES
UNIVERSIDADE DE BRASILIA — UnB
CENTRO DE FORMACAO DE PROFESSORES — CFORM / UnB
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM COORDENACAO PEDAGOGICA
CURSISTA: KAIO DA SILVA SOUZA

Senhores profissionais da carreira Assisténcia em Educacdo, o presente
questionario € parte de uma pesquisa de Especializacdo em Coordenacdo
Pedagogica, e tem como objetivo: Investigar se a avaliacao institucional tem
sido utilizada como referéncia para a construcdo e o desenvolvimento do
Projeto Politico Pedagdgico da Escola.



69

Vale ressaltar que em todas as etapas da pesquisa sera mantido o anonimato
de todos os participantes.

Obrigado pela colaboracdo,
Kaio da S. Souza

1) Ha quanto tempo vocé trabalha na Escola Alegria de Saber?
( )HaO01ano

( ) De 02 a 03 anos

( ) De 04 a 05 anos

( ) Mais de 05 anos

2) A direcao da escola faz reunido de avaliacdo com toda comunidade
escolar?

( ) Sempre

( ) Raramente

() Nunca

() N&o sei informar

3) Vocé concorda que a avaliacdo institucional € uma atividade que
permite o aprimoramento da escola? Vocé considera que esse tipo de
reunido tem trazido algum beneficio para a escola?

( )Sim

( ) Asvezes

() Nunca

( ) Nao sei

4) Como vocé considera a sua participagcdo nas reunides e avaliacdes
promovidos pela escola?

( ) Otima

( )Boa

( ) Regular

( ) Ruim

5) A equipe gestora de sua escola aceita a participacdo democréatica do
grupo natomada de decisdes?

( ) Sempre

( ) asvezes

() Nunca

6) Vocé tem conhecimento e participa da Avaliagdo Institucional da sua
escola?

( )Sim

( ) Nao

Se nao, por que?
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7) O que vocé pensa sobre a Avaliacao Institucional?

8) Como foi sua participacéo na elaboracdo do PPP?
( ) Otima

( )Boa

( ) Regular

() Nao Participei

Justifique




