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RESUMO

O presente estudo de caso buscou analisar as dificuldades enfrentadas pelo
coordenador pedagogico do Projeto de Educacdo Integral em Tempo Integral
PROEITI no contexto local (DF). Potencialidades também s&o evidenciadas por meio
de acbOes dentro da proposta de Educacao Integral. Traz uma relagcdo sobre a
utilizacdo das coordenacfes pedagodgicas com a formacédo continuada docente. A
coordenacdo pedagodgica como momento de criar, programar e agir em conjunto
dando vida a rotina escolar e a formacao continuada como ferramenta indispensavel
para o desenvolvimento e transformacOes educacionais. A partir das vivéncias
procura refletir sobre forma/acdes corriqueiras e pensando no papel que cada sujeito
desempenha no processo educacional tendo a percepcéo de que os coordenadores
vivenciam o fazer administrativo- pedagoégico nas escolas publicas, que a qualidade
e garantia dos direitos de aprendizagem dar-se-a mediante a melhor utilizacdo dos
momentos da coordenacao pedagdgica.

Palavras-chave: Educacdo Integral; Coordenacdo pedagodgica; Formacéao
continuada
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INTRODUCAO

“N&o haviamos marcado a hora,

Nao haviamos marcado o lugar.

E na infinita possibilidade de lugares,
Na infinita possibilidade de tempos.
Nossos tempos e nossos lugares
Coincidiram. E deu-se o encontro.”
(Rubem Alves)

Iniciei a carreira docente com o diploma de segundo grau, no curso de
Habilitacdo Especifica de Magistério. Durante alguns anos permaneci acomodada,

afinal j& havia passado no concurso publico da Secretaria de Educacéo.

Senti necessidade de algo mais. Iniciei entdo o curso superior em Educacéo
Fisica, acreditando que a aquisicAo de conhecimentos nessa area pudesse

contribuir com a minha pratica pedagogica, pois atuava com a Educacéo Infantil.

Decisdo acertada! Bons momentos de aprendizado com 0s meus pequenos.
No trabalho de conclusédo do curso, realizei uma pesquisa de campo, na escola que
trabalhava: “A importancia da Educagdo Fisica no aspecto cognitivo da Educagéo

Infantil”.

Logo surgiu outra necessidade, dessa vez profissional. Resolvi deixar a
Educacdo Infantii e encarar a alfabetizacdo. No periodo que passei como
alfabetizadora aconteceram diversos cursos de formagdo no qual me envolvi

plenamente. Crescia o interesse nos estudos e na formagéo continuada.

Outros interesses surgiram, deixei a Escola Classe e fui para um Centro de
Ensino Fundamental para dar aulas de Educacdo Fisica. Chegando ao novo
ambiente de trabalho, me deparei com uma situacdo inesperada: Escola mista,
contemplando o os 3°, 4° e 5° anos iniciais e 0s 6° e 7° anos finais. E, para minha
surpresa, seria professora do Projeto de Educacgédo Integral em Tempo Integral
(PROEITI).

A equipe de professores da Educacao Integral, composta por professores
generalistas, formados em pedagogia, professora de Educacdo Fisica, e a
coordenadora com formacdo em Artes, ainda contempla Educadores Voluntarios

cursando 0s mais variados cursos académicos.
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A formacado dessa equipe de trabalho necessariamente tem a finalidade de
desenvolver um projeto que atenda as expectativas da sociedade, construindo a

partir dos seus saberes uma troca de experiéncias para um bom resultado final.

E preciso considerar que o trabalho docente é essencialmente
coletivo, uma vez que é realizado em um contexto em que varios
outros sujeitos se fazem presentes, influenciam histérias de vida e
sédo influenciados por elas, pelos valores, concepcdes, saberes e
fazeres uns dos outros. Encontros de pequenos grupos, por série ou
afinidade, podem sinalizar o inicio de um processo de organizagdo
importante, tendo em vista que grandes mudancas poderdo surgir
dai, todavia ndo favorecem a construgdo de uma visdo de totalidade,
a integracdo e a interdisciplinaridade. (SILVA, 2007, p.12).

O projeto PROEITI no DF vem caminhando lentamente apresentando
diversas dificuldades, principalmente no que diz respeito ao espaco fisico. Outros
problemas como falta de recursos materiais e recursos humanos também

atrapalham o bom andamento do projeto.

Ha potencialidades que ndo devem ser menosprezadas tais como a
participacdo de atividades que envolvam a danga, artesanato, aulas de violéo,
oficinas de desenho, acompanhamento escolar, entre outras em que a classe social
menos favorecida geralmente n&o possui oportunidades para realizacdo das

mesmas.

Tais atividades sao desenvolvidas por “auxiliares do trabalho pedagdgico”
como sado citados no documento do PROEITI. Esses monitores, como sao

chamados na escola, apresentam formacao e ou habilidades diversas.

Surgiu dai uma curiosidade, que passou a ser 0 objeto dessa pesquisa: Quais
seriam as dificuldades encontradas pelo coordenador do Projeto PROEITI, na

formacao continuada dos professores, realizada nas coordenacgdes pedagdgicas?

O Projeto de Educacéo Integral estd em fase de implantacdo no DF. Sendo
assim a adequacéo aos novos moldes estruturais da instituicdo como a organizagéo
de um turno Unico e a reorganizacdo dos espacos acontecam contemplando uma
rotina que atenda as peculiaridades a fim de atingir os objetivos propostos pelo

Projeto.
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O coordenador pedagdgico, por meio de uma de suas atribuicbes, pode
contribuir na reorganizagao desse novo modelo educacional em sua instituicdo de
ensino, buscando alternativas de aproximacdo da comunidade escolar para o

contexto que estdo sendo inserida.

O espaco da coordenacéo pedagogica é o local e tempo ideal para iniciar um
processo de criagao, implementacao e agoes, mediado pelo coordenador atentando-

se na formacédo continuada dos professores.

O ambiente escolar normalmente aparece organizado observando suas
necessidades: um coordenador para o primeiro ciclo, outro para o segundo ciclo e

assim sucessivamente. Ha sempre uma fragmentacao.

A principio os professores sdo escolhidos para atuarem como coordenadores
da escola. Posteriormente os mesmos se organizam para um melhor atendimento do
trabalho pedagogico, selecionando o ciclo que possui maior afinidade ou dominio.
Dividindo as responsabilidades possibilitam um acompanhamento pedagdgico com

maior qualidade.

Porém torna-se importante a percepcdo de que a divisdo de trabalho pode
atuar de maneira articulada, ndo necessariamente fragmentada. O que deveria ser
fragmentado é o trabalho/acdo e ndo cada etapa de formacdo. Esse é mais um
desafio para os coordenadores, realizar seu acompanhamento pedagdgico,

mantendo a unidade com o trabalho de toda a escola.

O coordenador da Educacédo Integral de uma escola mista apresenta
caracteristicas peculiares: atende as necessidades diversas e precisa atuar na
formacdo continuada de professores com interesses e praticas completamente

distintas.

Neste caso, o coordenador da Educacédo Integral atende a todos os ciclos
presentes na escola. Incluindo as necessidades das areas especificas, para que nao
ocorra a fragmentacao referida. Pequenos e grandes projetos fazem parte da rotina
diaria do PROEITI. Por exemplo: Os jogos interclasse organizados pelo professor de
Educacdo Fisica, O Show de Talentos planejado pela professora de Artes, as
Olimpiadas da matematica e muitos outros que precisam do acompanhamento do

coordenador para a qualidade do ensino.
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Segundo Lima e Santos (2007, p.86) “o Coordenador Pedagdgico é um
profissional que deve valorizar as agdes coletivas dentro da instituicdo escolar,

acOes essas que devem estar vinculadas ao eixo pedagogico desenvolvido...”.

Seguindo essa linha de pensamento, a valorizacdo de acdes coletivas torna
um obstaculo na escola mista: criancas e adolescentes com interesses distintos.
Existe uma imensa dificuldade em encontrar um ponto em comum que atenda 0s

interesses das partes sem que alguma dessas partes se sinta lesada.

A razao de estudar essa tematica em uma escola mista € a possibilidade de
apontar quais sdo os contratempos da formacdo continuada mediada pelo
coordenador da Educagéao Integral.

Sendo assim apresenta-se o0 objetivo geral:

Analisar as potencialidades e dificuldades encontradas pelo coordenador do
PROEITI em relacdo a formacdo continuada docente nas coordenacdes

pedagdgicas.

E detalhando, de forma sucinta, os objetivos especificos:

1. Analisar as acfes de formacédo continuada implementadas na coordenacéo

pedagdgica.

2. Analisar o papel do coordenador do PROEITI nas agbes de formacao

continuada docente.

Neste texto, sera discorrido sobre o PROEITI no DF e na Escola Transicédo*
(nome ficticio), como ocorrem as coordenacbes pedagogicas e a formacao
continuada dos professores do projeto nessa escola, bem como serdo apresentados

os resultados da pesquisa realizada e as conclusées apds este estudo.
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1 METODOLOGIA

O presente trabalho foi desenvolvido a partir de um estudo de caso realizado
em uma escola publica do Distrito Federal, participante do Projeto de Educacao

Integral em Tempo Integral, denominada Escola Transicéo.

O estudo de caso é destacado por Ludke e André (1986) como estudos
baseados inicialmente em alguns pressupostos teéricos dando énfase a discusséo
da problemética levantada, sempre atentos as questdes indispensaveis e

importantes.

Objetivou-se entdo nessa pesquisa levantar informacdes sobre como ocorrem
as coordenacdes pedagodgicas, a formacdo continuada, pontuando as dificuldades
encontradas pelo coordenador responsavel pela Educacdo Integral da instituicdo,
bem como destacar as potencialidades presentes. Portanto, a op¢éo pelo estudo de
caso foi feita por apresentar harmonia com o problema de pesquisa e os objetivos

levantados.

Esta pesquisa foi pautada na abordagem qualitativa. Neste método, o
pesquisador busca informacdes fundamentadas na realidade local, procurando
compreender os dados obtidos de forma sistematizada. A leitura de artigos, livros, e
obras que tratam sobre o assunto pesquisado foram utilizadas oferecendo

embasamento e fundamentando este estudo.

A abordagem qualitativa foi escolhida e usada para descrever o papel do
coordenador do PROEITI, analisar as acOes de formagéo docente, e verificar se as
acOes apresentadas promovem mudancas/ reflexdes sobre a coordenagdo e a

pratica pedagogica docente, sem qualquer intencdo de realizar comparacdes.

Analisar a dinamica de um ambiente e seus sujeitos levando em conta a
subjetividade de cada individuo e a compreensédo a cerca dos acontecimentos, é

algo indispenséavel dentro da abordagem qualitativa nesta pesquisa.

A metodologia qualitativa para Marconi e Lakatos (2010):

...preocupa-se em analisar e interpretar aspectos mais profundos,
descrevendo a complexidade do comportamento humano. Fornece
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andlise mais detalhada sobre as investigacdes, habitos, atitudes,
tendéncias de comportamento. (MARCONI e LAKATOS, 2010,
p.269)

Para auxiliar na compreenséao de tal dindmica a descricédo da instituicdo se faz

necessaria.

A escola pesquisada possui 16 salas de aula, sendo 4 delas utilizadas como:
laboratorio de informatica, sala de video, sala de leitura, sala de Orientacéo
Educacional e Equipe de Apoio a Aprendizagem, sala do artesanato e sala para

acompanhamento escolar/reforgo.

Possui também uma quadra, um refeitério, banheiros dos alunos e dos

funcionérios, Sala dos Professores, e Sala de Coordenacéao, Secretaria, Direcao.

Integra seu quadro de funcionarios: Diretor e Vice diretor, Secretario Escolar,
Orientadora, 2 merendeiras e 8 funcionarios responsaveis pela limpeza da escola(
terceirizados),3 professores readaptados atuando em funcdes diversas,1 professora
efetiva e 6 professoras em Regime de Contrato Temporario atuando nos anos
iniciais;3 professores efetivos e 6 contratos temporarios nos anos finais.E na
Educacéo Integral: 4 professoras generalistas, 1 professora de Educacdao Fisica e 20

monitores.

Para destacar a escola possui trés coordenadores. Para um melhor
desenvolvimento do trabalho pedagdégico, cada coordenador ficou responsavel por
uma modalidade estruturada da seguinte forma: coordenador dos anos iniciais,

coordenador dos anos finais e coordenador do PROEITI.

O sujeito colaborador desta pesquisa, a coordenadora envolvida diretamente
com as atividades do PROEITI da escola Transi¢do, possui formagdo em Artes,

trabalhou em algumas escolas particulares do DF.
Para levantar os dados nesta pesquisa, foi utilizada como procedimento a
aplicacdo de questionério (Apéndice).

O questionario, composto por guestdes norteadoras, apresentava em seu
conteudo perguntas referentes a relacao existente entre o PROEITI, a coordenacéao

pedagogica e a formacgao docente.
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A coordenadora respondeu a um questionario com questdes abertas, enviado

por e-mail, a pedido da propria colaboradora.

Este método possibilitara a aproximacdo do campo e dos sujeitos da
pesquisa, cuja intencdo € analisar as questfes levantadas sobre o papel do

coordenador e as a¢les presentes na rotina diaria do ambiente escolar.

Um breve estudo do documento da versao preliminar de 2013 do PROEITI foi

feita a fim de esclarecer questdes estruturais.

ApOs a coleta de dados,uma analise do conteddo do questionario foi realizada
a partir da criacdo de categorias comuns e de termos que se repetem e se
destacam, baseando-se no referencial te6rico tendo como suporte as ideias de
Domingues (2014), Fernandes (2007), Lima e Santos (2007), e Silva (2007).

Surge entédo, o desafio de interpretar e chegar as conclusdes das informacdes
levantadas. A partir deste momento ha uma maior compreenséo dos resultados e a

aproximacédo com a problematica inicial.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 O Projeto de Educacéo Integral em Tempo Integral

O Projeto de Educacéo Integral em tempo Integral (PROEITI) no DF é algo
relativamente novo nas discussdes educacionais. Segundo a versdo preliminar do
PROEITI (2013, p. 5):

A ideia & ampliar a jornada escolar, possibilitando as criangas, aos
adolescentes e aos jovens, envolver-se em atividades educativas,
artisticas, culturais, esportivas e de lazer, com vistas a reduzir a
evasdo, a reprovacdo e a distorcao idade-série. Ademais,
concomitantemente, possibilitar a ampliagdo do tempo de
aprendizagem dos estudantes...(PROEITI, 2013, p.5)

Apesar de ocorrerem discussdes atualmente, a intencdo da ampliacdo da
jornada escolar ndo € nenhuma novidade. Anisio Teixeira auxiliou em 1934 a instituir

a escola em tempo integral.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) também sinalizou
essa ampliacdo conforme a Lei n° 9.394/96 no Art. 34 - “A jornada escolar no ensino
fundamental incluira pelo menos quatro horas de trabalho efetivo em sala de aula,

sendo progressivamente ampliado o periodo de permanéncia na escola”.

E no artigo 87 da mesma lei fica ainda mais clara essa intencdo quando diz
que: “Serdo conjugados todos os esforgos objetivando a progressao das redes
escolares publicas urbanas de ensino fundamental para o regime de escolas de

tempo integral”.

No Distrito Federal, a proposta da educagéao integral veio com o plano das
Escolas Parque com Anisio Teixeira. Atualmente, segundo a versado preliminar, o
PROEITI se apoia nas experiéncias do programa criado pelo MEC, implementado no
DF desde 2008 intitulado Programa Mais Educacéo.

Ha uma organizacdo peculiar da rotina diaria quando se trata sobre o
PROEITI. Com a oferta de jornada diaria diferenciada, o projeto contempla algumas

escolas com jornada de 10 horas e outras com 7 horas diarias.
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Um ponto que merece destaque s&o as parcerias com outros setores tais
como: Centros Olimpicos, Universidade de Brasilia, Base Aérea de Brasilia, CIEF,
Escolas Parque e CIL (PROEITI, 2013).

Tal organizacdo necessita da interacdo e planejamento, de forma coletiva,
contemplando os gestores, supervisores, coordenadores, professores e os demais
auxiliares da educacgédo para que a qualidade das atividades desenvolvidas se

evidencie.

A versao preliminar do PROEITI (2013, p.22) destaca a importancia do
coordenador pedagoégico na viabilizacdo da construcdo de uma escola integral
trazendo uma reflexdo: “Quando nos deparamos com o desafio de construir uma
escola integral, o coordenador pedagdgico assume a magnitude, pois cabe a ele

garantir a articulagao entre professores, equipe gestora e comunidade escolar”.

Lima e Santos (2007) também abordam a funcdo do coordenador como papel

importante e fundamental e quando afirmam que:

Cabe ao coordenador pedagégico, juntamente com todos 0s outros
educadores, exercer o “oficio de coordenar para educar” também
aqui no sentido de possibilitar trocas e dindmicas da propria esséncia
da aprendizagem: aprender a aprender e junto com, esséncia do que
concebe como formagédo continuada de educadores. N&o se trata de
imaginar que cabe ao coordenador sozinho realizar tantas tarefas,
mas compreender que este, estando a servico do grupo no
encaminhamento dos objetivos de buscar a superacdo dos
problemas diagnosticados, possa promover a dinamica coletiva
necessaria para o dialogo. (LIMA E SANTOS, 2007, p.84).

Mesmo com a magnitude citada anteriormente, o coordenador sozinho n&o
alcancard a exceléncia no intuito de conquistar a qualidade da educagdo. Ha
extrema necessidade de que se articulem ideias e acdes para atingir os objetivos

gue Sao propostos.

Com as caracteristicas organizacionais da escola integral, o coordenador
pedagdgico se torna peca fundamental na articulacdo do funcionamento, articulando

atividades do curriculo formal com a parte diversificada. (PROEITI, 2013).

Ha, portanto, necessidade de contato frequente e troca de informacdes entre

os coordenadores de toda escola e maior acompanhamento das vivéncias diarias
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para que ocorra 0 complemento das a¢fes sem que se perca a unidade necesséria,
caso contrario, haverd o risco de acontecer a fragmentacdo da esséncia do

planejamento educacional.

Cabe ressaltar que a sobrecarga de tarefas dificulta essa comunicacéo,
podendo comprometer o bom andamento do trabalho pedagdgico e dificultar a
execucao das acdes planejadas coletivamente.

“E preciso reconhecer os aspectos que interferem na atuacéo do coordenador
pedagogico e que ndo tornam essa tarefa facil de realizar. S&o muitas as demandas
existentes nas escolas e que absorvem a atengdo desse profissional”... (SILVA,
2007, p.15)

As palavras acima deixam claro uma das principais dificuldades do
coordenador da Educacao Integral. Sem o acompanhamento sistematizado, corre-se
o risco de criar uma escola dividida em turnos, algo que ndo esta de acordo com a
proposta do PROEITI. O atendimento deve ser continuo com atividades planejadas

pensadas em um turno unico.

A escola Transicdo, mediante um convite da Coordenac¢do Regional de
Ensino, conheceu a proposta do PROEITI e acatou a ideia aderindo ao projeto no
final de 2013. Iniciou-se o0 ano letivo de 2014 com essa nova modalidade.

Por apresentar caracteristicas diferenciadas da grande maioria das
instituicbes do DF, houve a necessidade de organizar a escola para que o0 espacgo

fisico comportasse a todos em suas atividades diversificadas.

A escola esta estruturada baseada na rotina diaria de uma jornada de 7
horas, conforme recomendag¢des do documento preliminar do PROEITI. Como a
instituicdo tem caracteristica de escola mista (anos iniciais e finais) foi organizada da

seguinte maneira:

Primeira entrada 07h30min - alunos dos 3°, 4° e 5° anos. Neste momento os

alunos permanecem com O professor regente.

Segunda entrada 1lh - alunos dos 6° e 7° anos. Esses alunos faréo
atividades complementares ministradas pelos monitores e professores generalistas,

conforme cronograma preparado por bimestre.
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A hora do almogo inicia-se 12h com os alunos dos 6° e 7° anos. Apés o
almoco os alunos sdo encaminhados para sala de leitura onde é realizado um

periodo de descanso.

Os alunos dos 3°, 4° e 5° anos sao recebidos para hora do almoco. Logo

apos é realizado o momento de descanso na sala de video.

As 13h iniciam-se as atividades com os professores da area especifica com
os alunos dos 6° e 7° anos. Os 3°, 4° e 5° realizam as atividades diversificadas com

0S monitores e 0s generalistas.

Primeira saida- 14h30min, totalizando assim 7 horas diarias com 0s anos
iniciais.
Segunda saida- 18h, totalizando 7 horas diarias com os 6° e 7° anos.

Todas as atividades exceto as previstas no horario do professor regente sao

acompanhadas pela equipe da Educacéo Integral.

Conforme previsto na proposta do PROEITI, a instituicdo conta com parcerias.
No caso da Escola Transicéo a parceria foi feita com um Centro Olimpico (realizacéo
de atividades esportivas) que fica em uma Regido Administrativa diferente da
localizacdo da escola. Para isso a Secretaria de Educacdo do DF disponibiliza
onibus escolares para o transporte dos estudantes.

Muitos sdo os desafios para que o PROEITI tenha um bom funcionamento,
um deles é a dificuldade em se manter uma regularidade e frequéncia dos 6nibus
para levar os alunos para o Centro Olimpico. O ndo pagamento das empresas
prestadoras pelos servicos de transporte e a falta de disponibilidade dos 6nibus
escolares nos horarios necessarios foram contratempos vivenciados pelos

coordenadores.

Todas as vezes que ocorriam esses contratempos, o coordenador
reorganizava 0s espacos da escola e solicitava 0 apoio dos monitores e professores

generalistas.

A adequacdo aos horérios no Centro olimpico que atendem a diversas
escolas publicas do DF, também causou algumas dificuldades. A escola Transi¢cao
possui 0 projeto de apenas 7 horas, isso limitou o horario disponivel para o

atendimento, pois os alunos permaneciam na escola com os professores regentes
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por um periodo de 5 horas. Logo 2 horas para almoco, descanso, saida da
instituicdo até o Centro Olimpico, realizacdo das atividades esportivas e o periodo

gasto com a volta,foram levados em consideracao.

O outro grande problema é o tempo gasto com percurso. O fato de o Centro
Olimpico estar situado em uma Regido Administrativa diferente criou-se a
necessidade em alterar o horario de entrada dos alunos na escola para que o atraso

nas atividades esportivas ndo ocorresse.

Apesar de tantas intempéries, a proposta da Educacédo Integral em Tempo
Integral, com atividades diversificadas foi abracada pelo coordenador e as
adaptacbes necessarias para que o0 planejamento seguisse adiante foram

realizadas.

2.2 A Coordenacédo Pedagogica e a Formagédo Continuada no PROEITI

Quando entramos nas escolas, elas aparentam se manter da mesma forma
gue a deixamos enquanto criancas: cadeiras, carteiras, quadros, sala de professores
e cantina... Tudo parece imutavel. Mas, o0 que acontece na escola esta bem longe de

ser algo permanente.

Junto com os avancos tecnoldgicos, temos a transformacédo social. Agregado
a isso, ha necessidade de preparacdo dos individuos, espera-se da escola “mais do
que a transmissdo de conhecimentos. Exige a formagdo do cidaddo com

competéncias cognitivas do aprender a aprender...” (SILVA, 2007, p. 1).

Para tanto a formacdo docente tem sido a ferramenta necesséaria para o
acompanhamento das transformacfes educacionais. Discutir e problematizar as
vivéncias diarias do ambiente escolar e questdes que estdo fora dos muros da

escola é imprescindivel.

Segundo Silva (2007, p.1) “a formacédo de professores assume posicao de
destaque nos debates educacionais, em funcdo da vinculacdo entre as

problematicas que permeiam a educacédo escolar e formagao desses profissionais”.

Mas afinal, o que vem a ser a formacéao continuada dos professores?
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Fernandes, (2007, p.7), usa o termo educacédo continuada e o conceitua como
‘um processo de desenvolvimento que ocorre na vida profissional, depois da
formacdo inicial, e que esta articulado com sua pratica pedagdgica no contexto do

cotidiano escolar, quando estao atuando na docéncia”.

Esse conceito resume em poucas palavras a que se refere a formacao
continuada docente. Normalmente os estudos realizados pelos professores séo
baseados nas vivéncias diarias de sala de aula, avancando na forma de ensinar, nas

praticas pedagdgicas e direcionando o planejamento pedagdgico.

Parafraseando Fernandes (2007, p.7), a educacao continuada sao acdes que
acontecem nas coordenacfes pedagodgicas no préprio ambiente escolar, nas
reunides coletivas, e em seminarios, palestras, oficinas e projetos que poderédo ser

realizados fora da escola.

A integracdo dos docentes surge de forma positiva uma vez que neste
momento partilham experiéncias dentro do contexto em que estdo inseridos. Essa

acao aparece como imprescindivel para o processo de formacao docente.

E necessério investir na formacdo continuada do professor como
meio de acesso a conhecimentos, experiéncias e reviséo de praticas,
de forma critica e consciente, sendo a coordenacdo pedagogica o
espaco privilegiado dessa formacdo de construcdo da autonomia e
de elaboragdo do projeto politico-pedagogico para se pensar e
concretizar caminhos possiveis, numa perspectiva critico-reflexiva.
(SILVA, 2007, p.5)

Pensando assim, a formacdo continuada e a coordenagdo pedagdgica,

tornaram-se pecas importantes para a melhoria da qualidade do ensino.

Ao falar sobre formacgdo torna-se necessario fazer uma autocritica sobre
gquem coordena acOes? Tais acbes de formacdo sdo mediadas a partir dos

interesses do corpo docente?

Mediante tantas atribuicbes aos coordenadores as acdes pensadas e ou
planejadas para a formacdo docente, muitas vezes encontram dificuldades para
acontecerem e as coordenacfes pedagogicas ficam resumidas apenas na

preparacao de atividades, organizacdo do trabalho individualizado. E as reunibes
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coletivas realizadas uma vez por semana, apresenta um carater exclusivamente

administrativo, que também tem a sua importancia.

Lima e Santos (2007, p.81) defendem que “o coordenador afasta-se de seu
referencial atributivo, que ndo os nega, mas por meio de um trabalho intencional,

planejado e contextualizado...”.

A principio procura-se um profissional para assumir a coordenacéo
pedagogica que apresente habilidades capazes de auxiliar os professores na
garantia dos direitos de aprendizagens, mas pequenos e milhares de contratempos

engolem o habilidoso profissional tornando-o um solucionador de problemas.

Conhecer as atribuicdes do coordenador € o primeiro passo, mas nao é o
suficiente para garantir um bom trabalho. Lima e Santos (2007, p.80) falam que
‘umas das dificuldades do coordenador pedagdgico no desenvolvimento de seu

trabalho é a definicdo do seu campo de atuagao na escola”.

E, mesmo conhecendo através de estudos e participacdo de cursos de
formacdo para coordenadores o coordenador se vé preso a rotina de “auxiliar

escolar”, talvez por acreditar que o seu auxilio, naquele momento, é necessario.

Delegar fungdes que dificultam a realizagdo das atribuicbes dos
coordenadores é algo de praxe vivenciado diariamente nas instituicdes de ensino.
Mas, porque ainda € uma pratica interminavel e enraizada nas posturas dos

gestores e professores?

A identidade do coordenador esta sem foto, ndo se faz relacdo da imagem
com o nome. Criar a imagem do coordenador tal qual esta determinado em suas

atribuicbes serd uma tarefa ardua e com resultados em longo prazo.

Encontrar o real significado da coordenacdo pedagogica pode ser
considerado o primeiro passo para que 0s acontecimentos planejados possam se

realizar sem maiores problemas.

Na constituicdo da coordenagdo pedagogica muito mais do que a
nomenclatura do cargo, deve-se primar pelo significado que tal cargo
deve exercer em nivel de lideranca e conducdo dos trabalhos
pedagodgicos de uma unidade educacional. (LIMA E SANTOS, 2007,
p.87).
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A postura, ousadia, seguranca e dominio daquilo que se faz, do cargo que
representa tem o poder de transformar a &rea pedagdgica para a garantia da
qualidade de educacgédo, para melhoria e bom funcionamento pedagdgico e assim

conquistar os resultados esperados.

Na escola pesquisada, as coordenacdes surgem em horarios distintos, de

forma fragmentada, por um lado por necessidade e por outro por “conveniéncia”.

Y

A fragmentacdo por necessidade acontece devido a organizacdo dos
horérios de regéncia, os professores dos anos finais participam das coordenacfes
pedagogicas no turno matutino e os professores dos anos iniciais participam no

turno vespertino.

Porém, a fragmentacdo por conveniéncia diz respeito as acdes e
planejamentos que dividem a escola em duas, ou melhor, em trés, pois ainda tem os

professores da Educacéo Integral.

Vale lembrar que a escola em questdo ainda tem o coordenador da Educacgéao
Integral e que os professores atuam em hordrio intermediario, portanto, néo

participam das coordenacfes pedagdgicas nem das reunides coletivas.

Os coordenadores sdo delegados a auxiliar e coordenar acbes que
contemplem a proposta pedagdgica da escola e de alguma forma ndo acontece uma

sintonia.

Lima e Santos (2007, p.86) afirma que “A consciéncia coletiva nao surge
certamente como imperativo natural, ou mesmo como a primeira das prioridades em

muitas realidades educacionais...”.

O coletivo a que se referem os autores faz referéncia aos sujeitos
pertencentes a instituicdo como um todo, na escola Transi¢cdo o coletivo se refere a
cada segmento presente, criando varios grupos, com diversos planejamentos e para
gue acontecam momentos de unidade na escola a Equipe Gestora deve intervir e

anunciar tal atividade, dia e horario.

Sao varias as dificuldades de um coordenador e normalmente rotineiras. E a

realidade do coordenador do PROEITI também néo foge a regra.
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. 0 coordenador pedagdgico, por sua vez, serd encarregado de
subsidiar os monitores voluntarios, realizando reunifes periédicas,
visando dar suporte a implementacdo das atividades
complementares que dialoguem com as atividades de base comum.
(PROEITI, 2013, p.37).

Coordenar um grupo de professores, e ainda auxiliar monitores para que as
atividades desenvolvidas estejam em consonancia com as demais atividades
realizadas, sem um horario especifico para que isso aconteca é mais uma atribuicao

que causa frustracao por ndo encontrar meios para realiza-la.

Com o regime de 20 horas semanais, a carga horaria dos monitores se
resume ao acompanhamento dos alunos nas atividades ministradas, ao momento

das refeicfes e aos momentos de higienizacdo e descanso.

Os professores generalistas por sua vez, fazem um revezamento para
acompanhar os alunos ao Centro Olimpico, e realizarem as atividades dificultando o
encontro da equipe. Algumas tentativas foram realizadas para instituir um horério

para coordenacdo coletiva, mas ndo se obteve éxito.

A organizacdo dos horarios dos professores intermediarios da escola
Transicdo ficou da seguinte maneira: o Inicio da Regéncia de um professor que vai
acompanhar os alunos ao Centro Olimpico € de 09h30min encerrando as 14h30min.
Os professores que acompanham as atividades diversificadas na escola entram

asllh encerrando seu periodo de regéncia as 16h.

Os monitores que auxiliam no turno matutino entram 9 horas e permanecem

até as 13h, e os monitores do turno vespertino iniciam 12h até as 16h.

Realizar atividades de formag&o com equipe de funcionarios que trabalham
no horéario intermediario requer um planejamento e criacdo de estratégias para que
aconteca, caso contrario o espaco e tempo das coordenacdes sera comprometido

por projetos pedagogicos sem levar em consideracdo a formacao docente.

A garantia de um planejamento eficaz se da quando o que foi pensado é algo
concreto. Como proceder na questdo do horario diferenciado para que o encontro
pedagogico ocorra? Quais os caminhos possiveis? Solugcbes foram levantadas?

Houve tentativas de se instituir um horério para planejar de forma coletiva?

Conforme Souza et al.:
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Planejar significa acdo que se realiza tendo em vista produzir alguma
alteracdo no objeto de planejamento. S6 assim se justifica a acao de
planejar. Se for para deixar como esta, qual o sentido do
planejamento? E certo que na escola, por exemplo, nem tudo precisa
ser mudado, mas, com base no conhecimento da realidade podemos
discernir com maior propriedade e seguranca O que deve
permanecer e 0 que deve ser mudado. (SOUZA et al., 2005, p.8)

Dar sentido a coordenacao pedagdgica mediante ao planejamento, aplicando
a pratica com a finalidade de atingir o objetivo proposto. Nesse caso 0 objetivo é
instituir um momento para que ocorra a coordenagcdo pedagodgica com 0S
professores que atuam em um horéario intermediario, € preciso, portanto de um

planejamento aplicavel e que possa produzir algum resultado.
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3 ANALISE DOS DADOS

Por meio das respostas obtidas no questionario e da anéalise documental
permite-se compreender o que permeia a problematica que foi levantada nessa

pesquisa.

Para conhecer as acdes que sdo possiveis de serem desenvolvidas pelo
coordenador do PROEITI e o processo de formacdo docente que devem ser
realizados, utilizando o espaco e tempo das coordenagdes pedagdgicas, €

importante compreender a postura e o conhecimento prévio de sua funcao.

Coordenar o pedagogico pressupfe um profissional afinado com
suas atribuicbes com capacidade de refletir criticamente sobre o seu
fazer, envolvido em desvelar na formagdo docente as relagbes
existentes entre a teoria e a pratica e criar condicdes para uma
reflexdo planejada, qualificada e organizada a partir das
necessidades dos educadores envolvidos. (DOMINGUES, 2014,
p.116)

Mais uma vez a insisténcia em dizer que o conhecimento das atribuicbes é
fundamental e que a formacdo docente € algo essencial. Assim a necessidade de

formacéo dos coordenadores surge aliada as experiéncias vivenciadas.

Analisando os dados em uma pesquisa qualitativa, nédo existe uma
preocupacdo em comprovar as hipéteses. Por meio da inducdo, realiza-se uma
leitura dos dados levantados até que se alcance as respostas. (LUDKE e ANDRE,
1986).

O questionario foi selecionado como instrumento da coleta de dados e

aplicado ao coordenador da Educacéao Integral.

Em um questionamento sobre o tempo de atuacdo como profissional da rede

a resposta foi: “3(trés) anos, encerrando o estagio probatorio”.

Conforme Lima e Santos (2007, p.87) “... os coordenadores pedagdgicos,
além de sua competéncia técnica construida, do conhecimento basico sem o qual o

exercicio da coordenacao nao se faz possivel”...
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Para se construir uma competéncia técnica é preciso tempo, pois ndo se
constroi algo com base sdlida de um dia para o outro. E preciso ter vivéncias,

experiéncias, estudos, porém ha de levar em consideracéo, experiéncias anteriores.

Sobre a coordenacéo pedagogica da escola Transi¢céo, foi perguntado como
aconteciam esses momentos e a resposta foi simples e direta: “Ndo ocorre. Cada um

coordena no horario que for mais viavel”.

Tao logo surge a percepcao de que o periodo de coordenacdo pedagogica é
visto pela colaboradora como um momento de acdo coletiva. Percepcdo que se

encontra com a afirmacgao de Silva (2007):

E preciso considerar que o trabalho docente é essencialmente
coletivo, uma vez que € realizado em um contexto em que varios
sujeitos se fazem presentes, influenciam histérias de vida e séo
influenciados por elas, pelos valores, concepgdes, saberes e fazeres
uns dos outros. Encontros de pequenos grupos, por série ou
afinidade podem sinalizar o inicio de um processo de organizagéo
importante, tendo em vista que grandes mudancas poderdo surgir
dai, todavia ndo favorecem a construcdo de uma visao de totalidade,
a integragdo e a interdisciplinaridade. (SILVA, 2007, p. 11)

Os momentos de coordenacao pedagogica é algo que vai além de planejar e
sistematizar conteddos que serdo ministrados na sala de aula. Possui um sentido
mais amplo. A auséncia da utilizacdo desse espaco para a formacdo continuada

constitui-se numa perda e contribui para a fragmentacéo do trabalho pedagogico

O coordenador relatou que a Educacao Integral esta estruturada da seguinte
maneira: ‘0 atendimento acontece no horario intermediario, que vai de nove e meia
até dezesseis horas, atendemos os dois turnos nesse periodo, acompanhamos 0s
alunos ao Centro Olimpico de terca a sexta. Cada turma € atendida nos esportes
duas vezes por semana e nos outros dias realizam oficinas aqui mesmo na escola e
na segunda feira todos os alunos ficam aqui, € o dia mais complicado pois nao
temos estrutura fisica que comporte com qualidade”...os profissionais do PROEITI

s8o muito bons e dao conta do recado”.

Por outro lado ao questionar como se da a formacdo no PROEITI a resposta

foi uma critica ao sistema: “Existe? N&o tivemos um tempo para dedicar aos cursos.
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Além disso, os cursos da EAPE ndo tém horarios pensados nos professores

intermediarios”.

O fato de coordenar no horario que for mais viavel, conforme foi dito
anteriormente, e o desconhecimento ou a pouca importancia dada a coordenacao
pedagdgica que pode e deve ser usada como espaco para a formacgdo docente,
conduz a uma grande dificuldade de avancos no trabalho coletivo. A formacéo
continuada ndo ocorre somente por meio de cursos com certificagcbes que sao
realizados na escola ou fora da instituicAo escolar de origem. As trocas de
experiéncias, a avaliacao das préaticas pedagdgicas, a reflexdo do trabalho docente
também podem ser consideradas a¢des de formacéo.

‘A coordenacao pedagodgica representa também espaco e tempo de
educacado continuada uma vez que, pela formacao critica e reflexiva, os professores
promovem avangos na pratica pedagogica, na organizagdo do trabalho...”
(FERNANDES 2007, p.7).

Entretanto, ao responder quais 0s compromissos e responsabilidades
assumidos na escola no que diz respeito ao PROEITI, a resposta foi pontual: “A
saida para o Centro Olimpico, a escola (dire¢cdo) assumiu, mas ainda assim néo

funcionou como deveria”.

Percebe-se nessa afirmacdo o incédmodo pontual, da necessidade
administrativa que sobressaiu a perspectiva maior dos objetivos do PROEITI. As
dificuldades de cunho exclusivamente estrutural atropelam o coordenador de forma
gue o funcionamento sistematizado das acfes pedagodgicas ocorra somente se as

acOes administrativas estiverem organizadas.

Para concluir, o coordenador pontuou o que considerava importante para a
garantia do bom funcionamento do PROEITI: “Para que a escola integral funcione, é

necessario um espaco fisico apropriado”.

Questdes de cunho administrativo embutiram uma necessidade pedagogica,
excluiram as possibilidades de formacédo e negligenciaram as necessidades de

articulacdo em grupo.

A impressdo € de que se espera somente do coordenador. Ha alguma

forma/acao possivel para desarticular a reproducao do sistema na escola publica?
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Utilizar o espaco e tempo das coordenacdes pedagogicas conforme previsto e
fazer com que a articulacdo dos professores e coordenadores seja uma dinamica

frequente e com total sintonia.

Quando se planeja, seja o ensino, seja a dinamica da vida geral da escola
baseada no Projeto Politico e Pedagogico, pode-se experimentar uma neutralidade,
atendendo apenas ao critério técnico e se esquivando do pratico/ pedagoégico?

Na analise documental, a verséo preliminar do PROEITI (2013) trata sobre os
atores do processo pedagdgico (o estudante, a equipe gestora, o coordenador
pedagdgico, o professor, 0s monitores e a comunidade escolar). Pode-se observar
que sobre o coordenador sdo depositadas diversas questfes organizativas, porém

todas estdo atreladas a area didatico-pedagogica:

o ... garantir a articulagdo entre professores, equipe gestora e
comunidade escolar”.

o “Na escola integral, que necessita articular seu funcionamento para
gue sincronize as acbes do curriculo formal com os saberes informais, o
coordenador € peca fundamental’.

o “Este coordenador pedagdgico, por sua vez, sera encarregado de
subsidiar os monitores voluntarios, realizando reunifes pedagdgicas, visando
dar suporte a implementagéo das atividades complementares que dialoguem
com as da base comum”.

o “... assume a funcéo de articular os diversos agentes envolvidos no
processo pedagodgico para que estes possam ter condi¢des de incluir no

relatério sua avaliagdo nos diversos aspectos avaliados...”.

Neste mesmo documento ressaltam a necessidade de “recuperar os objetivos
finalidades da coordenacéo pedagdgica como: espaco de formacao continuada dos
profissionais de educagao”... (PROEITI, p.55)

Porém em nenhum momento sugestionam e nem direcionam como seria a
organizacdo dos momentos de coordenacdo pedagogica para um trabalho de
formacdo eficiente.

O encontro entre o0s sujeitos envolvidos diretamente com as atividades

complementares do projeto ndo ocorre devido & auséncia de um momento definido,
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dificultando a participagao de forma coletiva com os outros sujeitos que fazem parte
do curriculo formal. Colocar em discussdo, apontar caminhos e definir de forma
coletiva e instituir um horario para que o trabalho de forma coletiva prevaleca
auxiliando na formacgao docente, garantindo assim os direitos de aprendizagens dos
alunos.

Com diversos sujeitos inseridos no PROEITI, esses momentos teriam um
valor imensuravel. Com a formacéo diversificada e habilidades especificas e o fato
de que alguns monitores sdo pessoas da comunidade local, contemplaria os anseios
da educacéo.

Aproveitar a coordenacdo pedaglgica realizando estudos em grupo,
planejamento coletivo, informes, avaliar as acdes desenvolvidas ou ndo, torna esse
espaco rico de conhecimentos, contribuindo para a formacao docente.

O importante é repensar e perceber o que temos. Mas o0 que repensar? Quem
pensa e quem repensa? Quem deveria pensar e repensar? A reflexdo das agbes

realizadas diariamente no ambiente escolar e a falta dessas acdes se faz necessario

para uma pratica consciente.
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CONSIDERACOES

“Facil é ouvir a musica que toca dificil € ouvir a
sua consciéncia acenando o tempo todo,
mostrando nossas escolhas erradas. Facil e
ditar regras, dificil é segui-las, ter a nocao
exata de nossas préprias vidas, ao invés de ter
nogao da vida dos outros. Facil é rezar todas
as noites. Dificii & encontrar Deus nas
pequenas coisas”... (Carlos
Drummond de Andrade)

Olhar com olhares generosos, errar e tentar ndo somente justificar os erros,
mas corrigi-los, cair e poder se levantar. E sob essa perspectiva que a Educacéo

Integral em tempo Integral vem se apresentando.

A pesquisa revelou que as ideias sdo boas, que 0s projetos sado possiveis,
que ha profissionais dedicados e preocupados com a educac¢do, mas que a¢des sao
necessarias para que o0 processo pedagégico nao figue travado pelo

desconhecimento, por ndo querer ou por nao saber fazer.

As dificuldades que o coordenador do PROEITI encontra em relacdo a
formacao continuada docente é uma questdo que se evidencia como desafio a ser
enfrentado, pois inovagdes se instituem a partir de uma maior seriedade diante do

gue se diz em documentos e o0 que o grupo acolhe como melhor para sua pratica.

Pela prépria dindmica do grupo é necessario que se busque um trabalho
coeso, Unico de todos e para todos, portanto menos fragmentado do ponto de vista

grupal.

Para tanto, o trabalho coletivo conta com a sintonia e unido dos professores e
coordenadores. E por meio da colaboracdo que a construgdo de mudancas podera
surgir contribuindo para a realizacdo de um trabalho pedagogico eficaz favorecendo

assim as aprendizagens.

A definicdo das atribuicdes do coordenador ja esta definida. Pode-se concluir
através das informagbes que foram apresentadas que o excesso de tarefas

designadas ao coordenador pedagoégico desarticula suas fungdes principais.
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Existem falhas dentro da organizacdo do PROEITI que merecem ser

observadas e discutidas:

1)

2)

3)

A sistematizacao dos possiveis horarios e dias de formacgéo para 0os sujeitos
colaboradores do projeto. A carga horaria diferenciada dificulta o encontro
com os demais docentes, é preciso destacar que quando o trabalho dos
professores ocorre de forma coletiva a organizacdo e a formacdo docente
estara presente no espaco da coordenacao.

As reunides coletivas e coordenacbes em grupo, necessariamente devem
ocorrer com todos os docentes. A integracdo adequada favorece a qualidade
do trabalho pedagdgico mediante a troca de experiéncias, e a articulagdo das
atividades que serdo desenvolvidas em todo o processo pedagogico.

O planejamento e avaliacdo do trabalho desenvolvido apresentam carater
indispensavel para o fortalecimento da proposta do PROEITI. Andlises
reflexivas, observagfes e anotacOes devem ser pensadas e realizadas

atuando no ponto que mais necessita de intervencao.

E nas coordenacdes pedagodgicas que todas essas acbes devam acontecer,

seja com a finalidade de organizacdo do trabalho pedagdgico e ou com intuito da

formacdo docente, o importante é reconhecer e utlizar esse espago como

ferramenta poderosa para a congquista de uma escola publica de qualidade,

garantindo os direitos de aprendizagens dos alunos.

Para uma possivel pesquisa futura, a realizacdo de um estudo de

comparacao entre as escolas que aderiram o Projeto de Educacdo Integral em

Tempo Integral pode ampliar a percepc¢ao as acoes desenvolvidas e das dificuldades

apresentadas em suas semelhancas ou peculiaridades.
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APENDICE

N ‘ \ Curso de Pos \J*P“ ao Lato sensu em
o Q , coordenacao
7% pedagogica

*£ g ;
V¥ ck‘(olui de gestores

UNIVERSIDADE DE BR~ASI'LIA- UNB
CENTRO DE FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES
SECRETARIA DE EDUCACAO DO DISTRITO FEDERAL B
ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE PROFISSIONAIS DE EDUCACAO

O questionario faz parte de uma pesquisa, para auxiliar na construcao de uma
monografia intitulada: O PAPEL DO COORDENADOR DA EDUCACAO INTEGRAL
DO PROJETO PROEITI NA FORMACAO CONTINUADA DOS PROFESSORES. Os
dados coletados serédo utilizados para auxiliar nas respostas para a questao
investigada. Sua participagéo € fundamental! As informacgfes obtidas serdo mantidas
em sigilo.
Agradeco sua colaboracéao,
ANDREIA DOS SANTOS SILVA

1- Ha quanto tempo atua na Secretaria de Educacéo do DF?

2- Como sao realizados os momentos de coordenacédo pedagdgica na instituicdo

de ensino em que atua?

3- Como esta estruturada a Educacgéo Integral de Tempo Integral na sua escola?
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4- Como se da a formacao no PROEITI?

5- Quais 0os compromissos e responsabilidades assumidos na escola no que diz
respeito ao PROEITI?

6- Caso queira pontuar algo que considere importante, fique a vontade!

Muito obrigada pelas informacoes!
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Quadro 2 - Organizagao Temporal para os Anos Iniciais do Ensino Fundamental

Horario periodo 1

Atividades

07h30

Acolhida - 1% refeigio — Lanche

07h45 as 12h Atividades pedagdgicas
10h as 10h15 2° refeigdo — Colagio
10h15 as 10h30 Intervalo

12h as 12h30

3* refeicdo — Almogo

12h30 as 13h Momento de Higienizagdo / Descanso
13h as 14h30 Atividades pedagogicas

Hordrio periodo 2 | Atividades )
11h as 12h30 Atividades pedagégicas

12h30 as 13h

-1* refei¢do — Almogo

13h as 13h30

Momento de Higienizagfio / Descanso

13h30 as 15h30 Atividades pedagégicas
15h30 as 15h45 2 refeigéio — Colacio
15h45 as 16h Intervalo

16h as 17h45 Atividades pedagégicas

17h45 as 18h

3? refeicdio — Lanche

Quadro 3 - Organizagdo Temporal para os Anos Finais do Ensino Fundamental

Horario periodo 1 | Atividades
7h30 as 12h30 Atividades pedagégicas
12h30 as 13h30 Almogo; Higienizagdo; Descanso
13h30 as 14h30 Atividades pedagégicas
1_Horario periodo 2 | Atividades
11h as 12h Atividades pedagégicas
12h as 13h Almogo; Higienizagio; Descanso
| 13h 4s 18h Atividades pedagéogicas

5.6.1. Quanto a rotina de trabalho disrio

a) Na Educacio Infantil:

Periodo 1

e De 7h30 as 12h30, as cinco horas iniciais sob responsabilidade do docente, tendo como
nucleo a sala de aula e/ou espagos complementares como bibliotecas, laboratérios de
informética, etc, ou outros espagos externos. Neste periodo, o aluno devera receber a 1°
refeicdo no inicio das atividades e a 22 refeigdo no periodo mediano do turno. Neste intervalo
de tempo, sera disponibilizado um momento de 15 minutos de intervalo conforme

preconizam as Diretrizes Pedagogicas da SEEDF 2009/2013 pp.47.




