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RESUMO

Este trabalho traz a andlise do Coordenador Pedagdgico como articulador na
formacdo continuada do professor. Inicia-se justificando o motivo da realizac&o
dessa pesquisa, apresentando sua problematica e os objetivos que foram tragados
para serem alcancados em todo o processo. O trabalho trata de dois pontos
importantes: o primeiro apresenta o coordenador pedagdgico e a formacgéo
continuada, trabalhando a relacdo entre o coordenador e a formacao continuada do
professor. Sera tratado sobre o coordenador no ponto de vista de articulador na
formacao do professor. Nos capitulos seguintes sédo apresentados o sujeito e o l6cus
da pesquisa, assim como os instrumentos e procedimentos que foram utilizados
para a realizacdo dessa pesquisa e as analises dos dados que coletados. O trabalho
conclui-se com as consideracdes finais sobre as contribuicbes que o coordenador
pedagogico articulador traz a formacédo continuada do professor, possibilitando ver
de forma clara a importancia que o papel de articular na formacgéo do professor traz
para o ensino e aprendizagem.

Palavras-chave: Coordenador articulador, Coordenacdo pedagodgica; Formacao
continuada.
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INTRODUCAO

Estou ha trés anos na Secretaria de Educacdo do Distrito Federal - SEDF.
Neste periodo, dois anos exercendo a funcdo de coordenadora pedagdgica numa
Escola Classe da Regido Administrativa de Samambaia/DF. Desde quando assumi a
coordenacao pedagogica na referida escola, nota-se que, ao mesmo tempo, em que
os professores percebem sua importancia, possuem certa barreira no que diz
respeito a aceitacao de ver o coordenador como articulador do trabalho pedagogico,
por acreditarem que ja sabem como agir em sala de aula e ndo precisarem de

nenhum auxilio para seu trabalho.

Na funcdo de coordenadora pedagdgica tive que realizar um trabalho de
articuladora nas producbes coletivas, nos planejamentos e nas formacodes
continuadas. Muitos conflitos surgiram, assim também como as omissdes. Fazer

com que no final todos chegassem a um consenso comum foi e € tarefa muito dificil.

Outro ponto que também é um desafio na minha atuacdo como coordenadora
€ retirar o professor do isolamento, do trabalho individual, e fazer com que ele
perceba a minha funcdo como um auxiliador de seu trabalho e que ele ndo esta na
escola para realizar um trabalho fechado, entre quatro paredes. “Um dos maiores
desafios, nesta perspectiva, € o da producdo de coeréncia entre o planejamento da
escola e o planejamento de cada professor, ao nivel do ensino propriamente dito
[...]” (SOUZA, 2005, p. 6).

O coordenador tem que estar preparado para atuar como articulador constante
no processo de planejamento. Articular para que os professores se envolvam neste
trabalho e acreditem em sua realizacdo. Agir de modo que o grupo de discentes veja
o trabalho de sala de aula como um processo de transformagdo e mudancga.
Mudanca ndo s6é no que diz respeito a sua conquista pessoal, mas como
transformacao social. Cabe ao coordenador fazer com que os professores percebam
gue, o que realizam no seu dia a dia, na escola, pode se expandir e sair da sala de
aula e dos muros do ambiente escolar. Com o foco no trabalho de Producdo de
Texto, o coordenador deve procurar meio e instrumentos que venha auxiliar o
professor em suas atividades, em sala de aula, para que possamos ter escritores

competentes que pensam sobre o que escrevem.
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Deste modo, é importante analisar a fungdo de articulador do coordenador
pedagdgico e conhecer sua contribuicdo no trabalho do professor em sala de aula.
Refletir sobre a postura de articulacdo que o coordenador possui, ou precisa possuir,
para ser a mudanca que podera gerar futuras transformacdes no contexto escolar.
Pensar se somente, como articulador, ele pode fazer a diferengca ou se tem que ir
mais além desse papel. Na visdo de Domingues (2014, p. 113), “O coordenador
pedagogico, cuja funcdo estd restrita a escola, esta fisica, emocional e
epistemologicamente ligado aos educadores e aos alunos que coordena [...]". Ja

Vieira (2010, p. 693) apresenta a respeito do coordenador como sendo:

O articulador é a consciéncia, [...], homem ou mulher, capaz de
articular, possibilitar a articulagdo ou estabelecer contatos e
combinagfes entre personalidades, organizagdes, realidades [...].

Assim, surgiu a problemética abaixo para que pudesse ser pesquisada,
analisada e pensada sobre o papel do coordenador pedagdgico e sua agdo como
articulador na formacéo continuada do professor: O Coordenador Pedagdgico, no
papel de articulador, é importante para a formacéo continuada no trabalho realizado
pela professora do 1° ano do ensino fundamental com o foco no eixo produgéo de

texto?

A hipotese que se levantou foi a de que o papel do coordenador pedagdégico,
como articulador, constitui-se primordial para a formacdo continuada do professor.
Que na formacédo dos discentes o coordenador deve observar a importancia de
articular o conhecimento (teoria) com a pratica pedagdgica, ndo se limitando apenas
a teoria, mas pensando na pratica do professor em sala de aula realizando uma
formacdo que faca com que essa pratica gere mudancas e sendo a diferenca na
aprendizagem significativa do seu aluno formando assim escritores competentes que

refletem sobre o que escrevem.

O Coordenador assume diversas fungdes no contexto escolar e, em sua
maioria, sao funcdes que ndo compete a este profissional da educagéo. Por esse
motivo, devemos pensar 0 papel que esse coordenador pedagodgico deve assumir,
principalmente no espaco de formacdo continuada dos professores. Assim, o

objetivo geral desta pesquisa € compreender o papel de articulador do coordenador
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pedagdgico na formacédo do professor do 1° ano do ensino fundamental referente ao
trabalho do eixo Producé&o de Texto.

A partir do objetivo geral do trabalho proposto foram tracados os seguintes

objetivos especificos que:

1. Identificar o papel de articulador do Coordenador Pedagdgico na formacéao

do professor do 1° ano do ensino fundamental; e,

2. Analisar as contribuicbes que o Coordenador Pedagogico, como
articulador, pode oferecer na pratica de sala de aula do professor do 1° ano do
ensino fundamental referente ao trabalho com o eixo producédo de texto, a partir da

formacéo continuada.

A pesquisa realizada traz a reflexdo sobre a atuacdo do coordenador
pedagogico, na atualidade. Apresenta o papel de articulador desse coordenador
pedagdgico no processo de formacgéo continuada. Sendo no espac¢o da coordenacgao
pedagdgica que articulara teoria e préatica, tendo como obijetivo final a aprendizagem
significativa do aluno. E uma anélise de como o coordenador deve atuar com o seu
grupo de discentes, sabendo identificar suas necessidades e anseios para serem
debatidos, refletidos junto a teorias no grupo de professores no espaco de formacéo
almejando um ensino de qualidade.



12

1 ASPECTOS METODOLOGICOS

A inauguragdo da escola onde se realizou a pesquisa foi em 1992. Sua
construcdo ocorreu devido a solicitacdo da comunidade ao governador do Distrito
Federal, na época. Sua arquitetura foi pensada e adaptada para atender a
comunidade de forma proviséria. Comecou-se o atendimento dos alunos do Ciclo
Basico de Alfabetizacdo (CBA) a 62 série do 1° grau, hoje, ensino fundamental. A
estrutura, que fora feita para ser provisoria, € a mesma. Espera-se a demolicdo e

reconstrucdo de uma nova escola, até os dias atuais.

Grande indice dos alunos, desta escola, é criado por avos devido a fatores
como pais presidiarios, falecidos, abandono de menores, criangas de risco, dentre
outros. Apesar de inumeros focos de trafico de drogas na redondeza, a comunidade

€ muito tranquila em relacéo a escola.

A Proposta Pedagdgica da escola € fundamentada nas Diretrizes Curriculares
de Educacao do Distrito Federal. O curriculo vigente é caracterizado como Curriculo
em Movimento. A aprendizagem dos alunos é desenvolvida a partir dos Ciclos de

Aprendizagem:

[...] numa organizacdo do tempo e espaco escolar, considerando a
acdo didatica e pedagdgica sustentada nos eixos estruturais
(cidadania, diversidade, sustentabilidade e aprendizagens) e nos
eixos integradores (alfabetizacéo, letramentos e ludicidade), de forma
interdisciplinar e contextualizada, indo de encontro naquilo que é
significativo para o estudante, além de, um gerenciamento
transparente na execucdo das acbes propostas obedecendo aos
principios da: legalidade, moralidade, impessoalidade, ética e
respeito ao bem comum (PPP, 2015, p. 05).

O Projeto Politico Pedagogico — PPP - da escola aponta também a formacéo
continuada do professor e coordenacbes pedagdgicas mais dindmicas que
favorecam a melhoria da educagdo com o foco na “aprendizagem, a qualidade, a

autonomia e a pratica pedagdgica diversificada” (PPP, 2015, p. 06).
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1.1 O Lécus e o Sujeito da Pesquisa

Atualmente, a escola atende a criancas de quatro e cinco anos (1° e 2°
periodos) da Educacéo Infantil, Bloco | (1° ao 3° ano), Bloco Il (4° e 5° ano) do
Ensino Fundamental e Classe de Ensino Especial. Constitui-se de sete turmas de
educacao infantil; cinco de 1° ano; trés de 2° ano; trés de 3° ano; trés de 4° ano;
cinco de 5° ano e duas de Ensino Especial. Ha trés coordenadores pedagdgicos, um
pedagogo, um orientador educacional, um psicologo (itinerante) e um monitor. Esta

escola fica localizada na Regidao Administrativa de Samambaia/DF.

Por meio da observacao realizada do trabalho do coordenador foi feita a
escolha de um professor do 1° ano a partir de sua participacao ativa nas formacoes
continuadas. Apos a escolha do professor para participar desta investigacao, foi-lhe
entregue um questionario para preenchimento e entrevista. Este professor, no
periodo da pesquisa, possuia 19 alunos e era substituto h&a cinco anos na SEDF. Foi
analisado o trabalho de formacéo continuada realizado pelo coordenador do Bloco |
(1° ao 3° ano) por meio de observacao. O coordenador pedagdgico entrou no quadro
da Secretaria de Educacdo do Distrito Federal (SEDF), no ano de 2013. Este
trabalhou em sala de aula durante quinze anos e, desde o0 ano anterior a esta

pesquisa, atua na funcédo de Coordenador Pedagdgico.

Para a realizacdo desta pesquisa foi analisado os slides (em anexo)
produzidos pelo professor do 1° ano do ensino fundamental, seus planejamentos e
as producdes de textos dos alunos, apos o discente ter participado de uma formacao

continuada sobre o eixo producao de texto.

1.2 Instrumentos

Pensando no tema a ser pesquisado, e por ser uma pesquisa descritiva, foi
necessario analisar a metodologia que auxiliaria a refletir e chegar a um resultado
final, podendo esse confirmar ou ndo a hipotese levantada na introducdo. Assim,
chegou-se a conclusdo de que o estudo de caso seria 0 método mais adequado

pY

para a andlise do tema a ser estudado por visar a situagdo do coordenador no
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contexto escolar em sua atualidade. O método de estudo de caso estd agrupado na
Abordagem qualitativa. Como Godoy (1995, p.62) apresenta essa abordagem tem “o
ambiente natural como fonte direta de dados [..]”. Desta forma, tendo como
ambiente o contexto escolar procurou-se alcancar o objetivo de compreender o
papel de articulador do Coordenador Pedagdgico na formagédo do professor do 1°
ano do ensino fundamental referente ao trabalho do eixo produgéo de texto.

Para ancorar o estudo foi realizada pesquisa bibliografica sobre conceitos
importantes como o da coordenacdo pedagdgica, o coordenador pedagdgico como
articulador e a formacéao do professor. Marconi e Lakatos (1992) dizem a respeito da
pesquisa bibliografica que:

Trata-se de levantamento de toda bibliografia ja publicada em forma
de livros, revistas, publicacbes avulsas e imprensa escrita. Sua
finalidade é colocar o pesquisador em contato direto com tudo aquilo

gue foi escrito sobre determinado assunto. (MARCONI E LAKATOS,
1992, p. 43)

Assim procuraram-se os estudos de Domingues (2014) com o texto sobre “O
coordenador pedagdgico e a formagao do docente na escola”, Fernandes (2007) que
trata sobre a “Educacdo continuada de professores no espaco-tempo da
coordenacao pedagogica: avangos e tensdes”, Araujo e Silva (2015) que refletem
sobre “A real identidade do coordenador pedagodgico no espago escolar” dentre
outros, para dar embasamento ao tema abordado. A nossa Lei de Diretrizes e Bases
— Lei n° 9.394/96 — também foi analisada partindo sobre o que apresenta em relacéo

a formacéao dos professores.

Os dados para a analise e discussédo dos resultados foram obtidos a partir de
pesquisa de campo com a observagcdo direta extensiva e a utilizacdo de um
questionario que, segundo Marconi e Lakatos (1992, p. 107) sao uns “instrumentos
de dados constituidos por uma série de perguntas, que devem ser respondidas por
escrito”; também foi realizada observacdo direta intensiva ndo participante da
atuacao do coordenador pedagogico que, na visdo de Marconi e Lakatos (1992, p.

107), “consiste de ver, ouvir e examinar fatos ou fenémenos”.

Apds o questionario respondido se viu a necessidade de realizar uma
entrevista com o professor do 1° ano do ensino fundamental para esclarecer alguns

conceitos. Foi feita a analise documental — planejamentos e slides produzidos pelo



15

professor do 1° e producdes de textos dos alunos, pois o trabalho est voltado ao
resultado que ocorrera na atuacdo deste educador na sua turma quanto a
exploracdo do eixo producédo de texto, apds a formacdo dada pelo coordenador

pedagogico.

O questionario foi escolhido por este ser um instrumento que facilita a
obtencdo com mais agilidade do objetivo de analisar as contribuicbes que o
Coordenador Pedagogico articulador pode oferecer na préatica de sala de aula do
professor. Deste modo, pode ser observada a visdo que o professor tem a respeito
do trabalho do coordenador no espago da coordenacdo pedagodgica e as
contribuicbes que podem ser oferecidas ao corpo docente da escola. No

guestionario houve questdes abertas, fechadas e de multipla escolha.

Todo questionario deve ter natureza impessoal para assegurar
uniformidade na avaliagcdo de uma situagdo para outra. Possui a
vantagem de os respondentes sentirem mais confiantes, dado o
anonimato, o que possibilita coletar informagdes e respostas mais
reais (CERVO; BERVIAN; SILVA, 2007, p. 53).

Outro instrumento utilizado foi o da andlise dos registros documentais — 0s
planejamentos, producdes de textos dos alunos e slide produzido pelo professor do
1° ano, em que se Vvé necessario refletir sobre a pratica do professor apos sua

formacao continuada.

O uso de registros e documentos ja disponiveis reduz tempo e custo
de pesquisas para avaliacao. Além disto, esta informacéao é estavel e
nao depende de uma forma especifica para ser coletada. Deve ser
observado que, na maioria das vezes, ja existe uma grande
guantidade de informacéo nas organizacdes e cujo uso para fins de
avaliacdo tem sido muito pouco efetivo (MEC, 2015, p. 02).

A andlise documental reforcou o estudo da organizacdo, execucdo e
avaliacdo docente, em sala de aula, depois do apoio que o professor recebeu do
coordenador pedagdgico em sua formacao continuada. Desse modo, os documentos
apresentam de forma clara a contribuicdo dada na formag&o continuada a esse
professor quando planeja seu trabalho a partir do que assimilou e considerou

importante para auxiliar sua pratica em sala.

A entrevista foi vista como necesséaria para reforcar questdes que foram

lancadas no questionario. Apesar do tempo e disposicdo do entrevistado, esse
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instrumento pdde esclarecer algumas ideias que né&o ficaram claras ao analisar o

questionario respondido pelo mesmo.

Ao final do uso dos instrumentos aqui citados pode-se analisar, refletir,
comparar, compreender e chegar a uma conclusao sobre o trabalho do Coordenador
Pedagdgico como articulador na formacao continuada e como sua acgédo junto a essa

formacao pode influenciar na aprendizagem dos alunos.
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2 O COORDENADOR PEDAGOGICO E A FORMACAO CONTINUADA DO
PROFESSOR

No contexto escolar varios temas sdo estudados, refletidos e discutidos e a
atuacdo do coordenador pedagoégico é um deles. Muitos educadores e estudiosos
como Placco (2006) e Domingues (2014) tém estudado e fundamentado suas
reflexdes sobre a atuacdo do coordenador pedagdgico. Pensar sobre esse ator da
educacao, sua verdadeira funcdo dentro de uma estrutura escolar, sua importancia

para o processo de ensino e aprendizagem, tem sido o foco de diversas pesquisas.

A figura do Coordenador Pedagdgico, dentro da escola, deveria ser voltada
ao apoio constante do trabalho pedagdgico, mas este profissional acaba realizando
diversas fungcbes que o define como bombeiro, apaga fogo, Bombril, faz tudo,
substituto, dentre outros.

Vérias metaforas sdo construidas sintetizando o seu papel e funcéo
na escola com distintas rotulagbes ou imagens, dentre elas, a de
‘Bombril’ (mil e uma utilidades), a de ‘bombeiro’ (o responséavel por
apagar os fogos dos conflitos docentes e discentes), a de ‘salvador
da escola’ (o profissional que tem de responder pelo desempenho de
professores na pratica cotidiana e do aproveitamento dos alunos)
(LIMA; SANTOS, 2007, p. 79).

Todavia, sabe-se que o coordenador pedagdgico estd intimamente ligado ao
espaco da coordenacdo pedagdgica e este espaco estad ligado aos atores da
educacdo da escola que sdo os professores. Deste modo, o coordenador
pedagdgico esta em contato direto com todos os sentimentos, conflitos e ideias que
os professores levam para a coordenacao pedagdgica.

Para compreender melhor este espaco, que existe nas escolas, é necessario
conhecer o que a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional n® 9.394/96 trata

sobre a formacao docente, no Art. 61 inciso I:

[...] a formacao de profissionais da educacgéo, de modo a atender aos
objetivos dos diferentes niveis e modalidades de ensino e as
caracteristicas de cada fase do desenvolvimento do educando, tera
como fundamentos:

| - a associacdo entre teorias e préticas, inclusive mediante a
capacitacdo em servico.
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O inciso | do Art. 61 da LDB/96 trata da capacitacdo “em servigo” do
profissional da educacdo com a finalidade de associar a teoria a pratica, para que
possa atender os objetivos que alcancem o desenvolvimento do educando. Assim,
podemos dizer que, a formacao continuada do professor esta ligada a teoria e a
pratica e que estas ndo tém como andarem em caminhos opostos. Diante disso,
podemos destacar a reflexividade apresentada por Silva (2015), que trata da busca

da articulacéo teoria e pratica. A LDB/96 continua no Art. 67 incisos Il e V:

Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos profissionais
da educacdo, assegurando - lhes, inclusive nos termos dos
estatutos e dos planos de carreira do magistério publico:

I - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com
licenciamento peridédico remunerado para esse fim;

V - periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacdo, incluido
na carga de trabalho.

Esse periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacao tratado no inciso
V do Art. 67 da LDB/96 esta dentro da realidade da Secretaria de Educacéo Distrito
Federal - SEDF. Portanto, é o espaco da coordenacdo pedagdgica nas escolas
publicas do Distrito Federal, ou seja, a lei assegura esse periodo para todo o
professor como forma de valorizacdo dos seus profissionais e, em prol do
desenvolvimento dos alunos. A LDB/96 ainda cita a importancia do profissional que
esta se aperfeicoando continuamente. Fernandes (2007) apresenta em seu estudo
sobre educacgao continuada que:

[...] a Coordenacgéo Pedagdgica representa também espacgo e tempo
de educacdo continuada uma vez que, pela formacgdo critica e
reflexiva, os professores promovem avangos na pratica pedagogica,
na organizacdo do trabalho pedagdgico e na reivindicacdo de
melhores condi¢cdes de trabalho e qualidade das escolas publicas.
(FERNANDES, 2007, p.07)

Assim, este espaco é de grande importancia para o profissional da educacao.
E um espaco rico em producdo, compartilhamento de experiéncias, construcdo de
saberes, repensar da pratica pedagodgica, ou seja, de promoc¢do da formacao
continuada. Porém, para promover essa formacdo o professor necessita de alguém
para articular essa dinamica. Um profissional que faca a articulagéo da teoria com a
pratica. E nesse momento que entra o Coordenador Pedagdgico como articulador

nessa formacédo. Em seu estudo, Lima e Santos (2007, p. 79) tratam sobre a
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atribuicdo do coordenador de “fornecer subsidios que permitam aos professores
atualizarem-se e aperfeicoarem-se constantemente em relacdo ao exercicio
profissional”. Deste modo, como podemos observar a importancia do espaco da
coordenacdo pedagodgica, também €& de grande relevancia a atuacdo do
coordenador pedagodgico nesse espaco, para 0 exercicio do docente como para o

avanco e desenvolvimento dos alunos.

2.1 O Coordenador Pedagdgico como Articulador na Formacgao do Professor

Hoje, em dia, o coordenador pedagdgico precisa lidar, na sua pratica, com o
constante desvio de sua funcéo e, isso, tem sido algo que gera desanimo em muitos
profissionais. Como o proprio nome diz, o coordenador estd associado ao
pedagdgico da escola. Mas, se andarmos nas escolas, encontraremos este
profissional realizando funcfes administrativas e de outras areas para poder sanar a

auséncia de algum profissional.

E de grande importancia compreender que o papel do coordenador esta
associado ao pedagogico, sendo que o pedagoégico numa escola € formado pelos
professores. Sabemos também que o objetivo do trabalho do professor esta voltado
a aprendizagem significativa dos alunos e que em busca de alcancar esse objetivo
ele procura em suas coordenacdes formacdes que venha o auxiliar nesse fim.
Assim, o coordenador tem que estar associado ao trabalho do professor de forma
gue esse possa encontrar no espaco da formacdo continuada em seu ambiente

escolar 0s recursos necessarios para que alcance seu objetivo.

Podemos afirmar que o coordenador estd ligado a todo trabalho de
articulacao voltado as atividades pedagdgicas e a formacgéo continuada do seu corpo
docente. Mercado (2014) cita em seu estudo Libaneo (2004, p. 08) que diz “o
coordenador pedagdgico é aquele que responde pela viabilizacdo, integracdo e

articulacéao do trabalho pedagdgico [...]". Araudjo e Silva (2012) afirmam que:

[...] o coordenador pedagégico deve manter uma relacdo de
comunicag¢do com a comunidade escolar, e é valido ressaltar que isto
se aplica principalmente na relacdo do dialogo entre coordenador e
docentes, pois através do dialogo poderdo articular em conjunto
estratégias que beneficiem a pratica pedagdgica da instituicao.
(ARAUJO E SILVA, 2012, p. 08)
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Este beneficio maior € o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos. O
coordenador articulador € aquele que vai criar as estratégias necessarias para tratar
os conflitos, duvidas e anseios do seu corpo docente. E, para desenvolver o0 seu
trabalho, ele tem na coordenacdo pedagdgica o espaco da formacdo dos
professores. E nesse espaco que ele pode atuar como articulador da teoria para a
pratica. Orsolon (2009), diz que:

[..] o coordenador pode ser um dos agentes de mudanca das
praticas dos professores mediante as articulagbes externas que
realiza entre estes, num movimento de interagdes permeadas por
valores, convicgles, atitudes; e por meio de articulacdes internas,
gue sua acdo desencadeia nos professores, ao mobilizar suas
dimensdes politicas, humano-interacionais e técnicas, reveladas em
sua pratica. (ORSOLON, 2009, p. 02)

O objetivo final de todo trabalho articulado pelo coordenador pedagdgico entre
a teoria e a pratica de sala de aula, no processo de formacdo dos professores, é o
desenvolvimento dos alunos, € alcancar a aprendizagem significativa. Domingues

(2014) afirma que:

Essa articulacdo critica entre os professores (seus fazeres e
saberes), seus contextos (culturais e sociais) e entre a teoria e a
pratica constitui-se, como ressaltado, em uma parte importante da
atuacao pedagdgica, que tem como meta a legitimagdo de um ensino
de qualidade (DOMINGUES, 2014, p. 114).

Esse constante pensar na teoria e pratica, no pensar e agir, refletindo nas
dificuldades encontradas no dia a dia, em sala de aula, até a superacdo deve ser
uma das atribuicbes deste profissional que mostra o seu valor dentro de uma
instituicdo escolar. E o pensar na elaboracdo da formac&o continuada e em todo o

seu processo. Assim, como Cardoso (2007) apresenta em seu trabalho:

[...] o coordenador pedagdgico deve articular todo o processo ensino-
aprendizagem, no sentido de promover situa¢cdes em que a auto formacgéo
aconte¢a, como, grupos de estudos; tematizacdo da prética; recomendagdo
de leituras, promover encontros em que o0s professores possam
compartilhar informacfes e trocar novos conhecimentos adquiridos em
cursos, congressos, enfim estimular os professores a serem nao soé
responsaveis por sua auto formagcdo, mas também coparticipante da
formacao continua dos seus pares. (CARDOSO, 2007, p.10)

A formacdo continua do professor é o ponto principal do trabalho do

coordenador pedagdgico e, ocorre no espago escolar. Como a LDB/96 reza, € o
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periodo de estudo, planejamento e avaliacdo. Espaco de constante pensar na agao
pedagdgica, pensar na aprendizagem dos docentes, nas partilhas para que estes
possam atingir o desenvolvimento dos alunos. Guerreiro (2014) em seu artigo,

afirma que:

“coordenador pedagégico passa a ser considerado o interlocutor da
formac&o docente na medida em que proporciona a reflexdo sobre a
pratica e a superacado das contradicbes entre 0 pensar € o agir’.
(GUERREIRO, 2014, p. 03)

O coordenador tem que pensar seu papel e reconhecer sua importancia no
espaco de coordenacdo pedagogica. Pensar em como conduzir os professores a
refletirem suas acdes, discutir suas praticas, compartilharem seus anseios e suas
vitérias. E um processo que requer deste profissional a certeza e o saber do seu
papel na coordenacdo pedagdgica para que possa planejar e articular a construcao
desses saberes. O coordenador pedagdgico € aquele que articula as condicfes para

gue a formacgéao continuada ocorra, como diz Domingues (2014):

by

[..] no que se refere a formacdo, o0 coordenador tem
responsabilidade no processo de elaboracdo desse projeto,
desvelando as contradicbes e os limites de alicerca-lo no senso
comum. Estando elaborado e homologado, cabera a ele acompanha-
lo, garantindo suas etapas e promovendo o debate, a reflexdo sobre
a pratica, a pesquisa e a troca de experiéncia qualificada.
(DOMINGUES, 2014, p. 129)

Desse modo, € necessario que o Coordenador Pedagdgico compreenda a sua
importancia para o processo de ensino e aprendizagem e, reconheca que sua
postura dentro da escola pode influenciar no resultado final do trabalho do professor

em sala de aula.

E importante também que o coordenador consiga passar para 0 seu grupo de
docentes que nao esta ali para vigiar, controlar, ordenar, mas, que, seu papel € em
prol do coletivo, da troca, da reflexdo, analise e compartilhamento. Dessa forma, &
primordial que ele pense e articule suas a¢cdes em prol do objetivo final de toda a
instituicdo escolar que é o desenvolvimento do aluno. E, que tenha seguranca de
passar para seu grupo de docentes a importancia da formacdo continuada para

auxiliar o alcance desse objetivo.
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3 ANALISE DOS DADOS

3.1 As Anélises dos Documentos

Dentro da analise da observacdo direta e nao participante realizada do
trabalho do coordenador pedagdgico quanto a sua atuacdo era voltada aos
professores em seu espaco de Coordenacdo Pedagdgica pode-se notar que oS
mesmos 0 procuravam para solicitar materiais para suas aulas e bilhetes; conversar
com os alunos com problemas em sala; fazer ligacdes telefénicas para os pais dos
alunos com que estavam passando mal. Nas coordenacgdes, o auxilio procurado era
para as montagens de atividades, pedindo sugestdes de livros ou solicitando a ajuda
na procura de livros literarios, para planejar pedindo ou trocando sugestbes de
atividades e nas analises do contetdo a ser trabalhado, mas também para tirar cépia
das atividades, olhar a saida e a entrada dos alunos. Como podemos perceber, em
alguns momentos, a relacdo do Coordenador Pedagogico com o professor sai do
pedagogico para outras areas como fazer ligacdo telefénica para pais de alunos e
conversar com alunos sobre o comportamento em sala de aula.

Desta forma, ao coordenador pedagdgico é solicitado a realizacdo de
gualquer tipo de atividade, cujo responsavel esta impossibilitado de
desenvolvé-lo por sobrecarga, indisponibilidade ou auséncia desse
profissional na escola, assim, ele se torna um ‘faz tudo’ (LIMA;
SANTOS, 2007, p. 82).

O coordenador pedagogico, participante desta pesquisa, procurava no inicio
da semana realizar o planejamento de suas a¢cfes. Porém, observava que o foco
maior nesse momento do planejar suas agbes era principalmente, o planejamento
gue ocorre a cada quinzena com os professores e as Coordenacdes coletivas em
gue acontecem as formacdes continuadas. No entanto, ele teve que mudar seu
Plano de acdo da semana por ter que assumir ou executar agées que nao fazem
parte de sua funcdo como entrar em sala para cobrir atestado de professor, realizar
ligagbes para avisar aos pais ou responsaveis sobre alunos passando mal e ficar
olhando entrada e saida dos alunos. Mesmo assim, percebe-se nessa escola que o
coordenador procura sempre trabalhar em prol do pedagdgico, tentando delimitar

seu espaco de atuacao na escola.



23

Tendo a prética e o olhar de docente como referéncia, o coordenador
enfrenta o desafio de construir seu novo perfil profissional e delimitar
eu espaco de atuacdo. Sua contribuicdo para a melhoria da
qualidade da escola e das condi¢cdes de exercicio profissional dos
professores dependera do sucesso alcancado nesta tarefa (LIMA,
SANTOS, 2007, p. 82).

E o esforgo do coordenador de assumir sua fungdo, mesmo que, em alguns
momentos, este tenha que assumir papéis que ndo cabem a ele. E a busca
constante de fortalecer sua identidade dentro da escola, ndo como o “faz tudo”, mas
no exercicio de sua funcdo na educacdo. Funcdo esta ligada ao pedagdgico,

principalmente no que diz respeito a formacao continuada dos professores.

O professor € importante nesse processo quando vé o coordenador como 0
profissional que pode apoiar seu trabalho, em sala de aula. E nessa procura do
professor que o coordenador inicia seu processo de articula¢do. E o refletir sobre a
pratica, pois a partir dai ele iniciara seu planejamento a procura da teoria que
articulara com as a¢fes pedagogicas. Articular o como sera organizado o trabalho
para a discussdo, analise e compartilhamento do conhecimento, teorias e praticas

gue podem auxiliar nesse processo de reflexdo e sua praxis.

Constantemente, € levantada a seguinte questdo no espac¢o da coordenacao
pedagdgica: Como nossos professores estdo sendo formados em nossas escolas?
Pensando nisso foi realizada a andalise do material — slides produzidos pela
coordenacdo pedagdgica (em anexo) - que foi apresentado na formacdo dos
professores da escola pesquisada. Esses slides elaborados pela coordenacédo e
gestores da escola tinha como foco o Eixo Producédo de texto. Esse tema foi
escolhido apdés andlise do que os professores necessitavam de formacdo no

momento em gue se encontravam.

3.2 Formacao Continuada e o Planejamento do Professor

A formac&o continuada ocorreu na coletiva com a apresentacdo de slides
informando a importancia do trabalho do eixo Producdo de texto e, sugestbes de
algumas técnicas que podem ser utilizadas pelos professores com os alunos, em
sala de aula. No momento da formagé&o, constantemente, havia a participagdo dos

professores com seus exemplos de sala de aula. Foram momentos de debate,
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discusséo e reflexdo sobre as acbOes de sala de aula e o que estava sendo

transmitido de conhecimento, naquele momento.

ApOs essa formacdo, na coordenacdo coletiva, realizou-se a analise
documental do planejamento e produc¢des realizadas por um professor do 1° ano do
ensino fundamental e as producbes de textos realizadas pelos alunos. Foram
analisados os planejamentos voltados ao tema “Eixo Produgéo de texto”. Ao realizar
a analise documental com o que foi apresentado na formac&o pode-se perceber que
o professor fez uso das técnicas sugeridas, podendo assim concluir que o mesmo
teve interesse em levar para a sua pratica o que foi aprendido, discutido, refletido e
compartilhado na formagdo dada. E interessante perceber a importancia de o
professor aceitar a mudanca de sua préatica pedagodgica. Apés a formacdo, as
producdes coletivas da turma deste professor foram muito ricas e pode-se perceber

o orgulho do mesmo ao mostrar o resultado final que alcangou em sala de aula.

Figura 1: Producgdes coletivas da turma de 1° ano realizada ap6s formacéo continuada
Fonte: Pesquisa de campo

Nota-se, assim, que ao levar para a formacgao continuada do professor temas,
estudos que podem enriquecer a sua pratica, em sala de aula, o resultado final
dessa reflexdo e a execugdo efetiva do que foi apresentado na formacéo continuada
gera, no final, a aprendizagem significativa. Se o objetivo final de todo o trabalho é
gue o aluno aprenda, compreenda e faca textos de forma coletiva, podemos afirmar
que esse objetivo final pode ser alcancado. Nesse sentido, as falas de Lima e
Santos (2007) podem ser ressaltados quando afirmam:

[...] cabe ao coordenador pedagdgico, juntamente com todos os
outros educadores, exercer o ‘oficio de coordenar para educar
também aqui no sentido de possibilitar trocas e dindmicas da propria
esséncia da aprendizagem: aprender a aprender e junto com,
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esséncia do que se concebe como formagdo continuada de
educadores. (LIMA E SANTOS, 2007, p. 84)

O processo de articulagdo que o coordenador teve que exercer para ligar
necessidade da pratica do professor e formacdo continuada, foi o ponto essencial
para o alcance do objetivo final. Articular o que o professor precisava levar para a
sala de aula com o como levar esse conhecimento a ele, até chegar a sua prética
pedagdgica, € primordial no que diz respeito ao trabalho do coordenador

pedagogico. Segundo Fernandes (2007):

[...] a educacdo continuada de professores € o0 processo de
desenvolvimento que ocorre na vida profissional, depois da formacgéo
inicial, e que esta articulada com sua pratica pedagogica no contexto
do cotidiano escolar, quando esto atuando na docéncia. E, portanto,
um processo permanente, dinAmico e rico que se consolida no
cotidiano pessoal e profissional dos professores e ocorre,
primordialmente, na organizacdo do trabalho pedagogico e no
espaco e tempo da escola. E a formag&o como processo do individuo
e como processo social pela possibilidade de transformacdo da
pratica em praxis, por meio da reflexdo critica de situagbes e
experiéncias de trabalho na propria instituicdo escolar e da atuacéo
consciente do professor na comunidade em que age. (FERNANDES,
2007, p. 07)

Quando o coordenador leva em conta que a educacdo continuada do
professor é continua em sua vida, pois estamos, constantemente, descobrindo
novos desafios, novos obstaculos a romper na educacdo, E necessario estar
possibilitando a transformacao da “pratica em praxis”, por meio da “reflexao critica”
como aponta Fernandes (2007). O resultado das acdes que tomara para articular
teoria e pratica sera a aprendizagem significativa do corpo discente ou de sua

maioria.

3.3 Contribuicdo do Coordenador Articulador: Andlise do Questionéario e da

Entrevista

~

Para dar continuidade a analise dos dados da pesquisa realizada foi
elaborado um questionario destinado ao professor participante da investigacdo com
nove guestdes, sendo seis objetivas e trés subjetivas. Nas questdes objetivas
percebeu-se que este identifica a importancia da sua participacdo na formagao

continuada para sua atuacéo em sala de aula e, que essa formacgao contribui para a



26

reflexdo, discuss&do em relacgéo a sua docéncia. E interessante ver o reconhecimento
do espaco da coordenacgdo pedagogica como um lugar importante para a formacgéo
continuada do professor. Ndo uma mera formacao, mas uma formacéo com reflexao,
discusséo, analise da realidade com a teoria e a pratica. A atuacdo do coordenador

na formacédo continuada do professor € reconhecida como importante.

[..] a contribuicdo do trabalho do coordenador da escola esta
relacionada a uma intervencdo no campo dos conhecimentos
didatico-pedagdgicos que medeiam a relagdo entre o ensino e a
aprendizagem. A coordenadora Maria Stella, na epigrafe, ressalta as
‘questdes pedagogicas’, ou seja, aquelas relativas ao ensino e a
aprendizagem, como tarefa primordial desse profissional,
associando-a a um processo de formacgdo continua articulado pelo
coordenador e mediado pelo exercicio da lideranca (DOMINGUES,
2014, p. 114).

Esse pensar no pedagdgico, na préatica da sala de aula e na aprendizagem do
aluno, € algo primordial na atuacdo do coordenador. E a analise sobre o como ele
articulara o que é real (que é o que o professor esta vivendo em sala de aula) com a
teoria e a pratica. Esse € o momento dele planejar suas acdes para a formacéo de
seus professores, levando o a teoria para a discussédo coletiva articulando esta com
a pratica pedagdgica. Como Silva (2007) afirma:

[...], € necessario investir na formagéo continuada do professor como
meio de acesso a conhecimentos, experiéncias e revisao de praticas,
de forma critica e consciente, sendo a coordenacdo pedagdgica o

espaco privilegiado dessa formagéo de construgdo da autonomia [...].
(SILVA, 2007, p. 05)

Voltando-se as questdes subjetivas, temos a primeira questdo: Como € a
formacao continuada no espaco da coordenacdo pedagdgica da sua escola? O
professor participante ressaltou um ponto que deve ser considerado como
importante para analisar. Ele trata que: “Nossa formagéo continuada é um espago de
troca de experiéncias. Ela é realizada semanalmente”. Nessa resposta pode-se
observar a questdo do compartilhamento de experiéncia na formacédo que pode ser
analisado e pensado pelo coordenador como pratico que pode favorecer a formacao
continuada, pois por meio dela podem surgir as respostas, 0s auxilios necessarios

para um professor que esta passando por uma situagdo, a qual ndo sabe como agir.
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A partir da experiéncia do outro posso perceber em que devo atuar dentro da
minha realidade. Nesse ponto, nota-se novamente a importancia na atuacédo de
articulador do coordenador pedagdgico, pois este acompanha o trabalho de seus
docentes e reconhece seus sucessos e problemas e, € por meio desse trabalho que
ele pode fazer as articulagbes pedagdgicas. E importante enxergar a formac&o
continuada como um espaco de compartilihar de experiéncias, discussbes e

reflexdes sobre as realidades. E o momento do compartilhar conhecimentos.

Na segunda questdo lancada foi questionado: Qual o papel do coordenador
pedagdgico na formacao continuada do professor? O professor apresenta a seguinte
resposta: “Discutir diferentes métodos de trabalhos e ser um mediador de propostas
curriculares. O coordenador pedagdgico possibilita o enriquecimento da pratica
pedagodgica.” Nesse momento, reforco a ideia que o coordenador tem um papel
importante no que diz respeito ao enriquecimento da pratica pedagdgica, pois este
realiza o seu trabalho voltado ao pedagdgico.

O coordenador vai interferir no como o professor pode atuar em sala de aula
com o seu aluno, de acordo com o que é proposto pelo curriculo da escola. E uma
interferéncia em prol ao enriquecimento pedagogico. Esse ganho vem ocorrer
também na formacdo continuada. Mas, aqui surge o termo mediador o que leva a

pensar sobre o que é articular e o que € mediar.

A terceira questdo foi. Como foi apresentado, esse questionario tem como
objetivo analisar a contribuicdo que o coordenador articulador pode oferecer na
pratica de sala de aula do professor. Que tipo de contribuicdo o coordenador tem
oferecido para sua pratica em sala de aula? Nessa questdo, o professor trouxe a
seguinte resposta: “Oficinas pedagogicas, organizacdo de atividades para Xerox,
agendamento e organizacdo de horarios, motivacdo, participacdo na articulacéo
curricular”. As oficinas pedagdgicas e organiza¢ado das atividades e horarios ja eram
um ponto que se observava na pratica do coordenador. A questdo das oficinas vem
como continuidade do processo de formacdo continuada e as organizagdes de
horéarios e atividades como apoio pedagogico, mas a palavra motivacdo enfatiza a
importancia do coordenador. Ele ndo é somente mais um que atua no contexto
escolar, mas sua atuacdo também é vista como importante para a motivacdo dos

professores. Portanto, surgiu novamente a acdo do coordenador no processo



28

curricular, mas agora como articulador. Na questao anterior, o professor coloca o
coordenador como mediador do processo curricular e, agora ele € visto como

articulador desse processo. Entédo, o que € mediar? O que € articular?

Novamente volta-se a reflexdo sobre o que é articular e o que € mediar.
Porém, o que esse professor entende por mediador e articulador? Nesse momento,
viu-se a necessidade da realizagcdo de uma entrevista com o intuito de esclarecer
essa questdo para dar continuidade a analise da contribuicdo do trabalho do

coordenador pedagdgico para a pratica do professor.

Como o objetivo da entrevista era somente compreender a visdo do professor
sobre articular e mediar, esta se iniciou com uma pergunta acerca do que foi
respondido no questionario aplicado a este profissional. Segue as perguntas

lancadas, respostas dadas e as analises realizadas.

Entrevistador: No questionario a senhora coloca que o papel do coordenador
pedagogico é o de “ser um mediador de propostas curriculares” e que um tipo de
contribuicdo que o coordenador tem oferecido ao seu trabalho é o da “participacéo

na articulagéo curricular”. O que a senhora entende por mediador e articulador?

Entrevistado: “Entendo por mediador aquele que media os conflitos entre direcéo e
professores, professores e professores, professor e aluno voltados para as
propostas curriculares que sdo sugeridas. E ele que vai ajudar nessa mediac&o
guando houver a necessidade. E entendo por articulador aquele que orienta e que

direciona o trabalho. O melhor caminho para o planejamento”.

Nesse momento, percebe-se que 0 entrevistado possui uma visdao bem
diferenciada entre os dois conceitos, sendo que o mediar para este profissional esta
voltado a solucdo de conflitos e o articular ao préprio trabalho pedagdgico. O que
vem comprovar a ideia de articulador voltada ao processo pedagoégico. Podendo
assim, analisar a contribuicdo do coordenador no que diz respeito a formacéo e a
pratica do professor como articulador. Aquele que esta constantemente planejando

fard essa articulacdo entre formacao e prética.

A segunda e a terceira perguntas foram realizadas para tentar afirmar ou ndo

0 objetivo que foi langado da analise da contribuicdo que o coordenador articulador,
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e agora entendido realmente como articulador, pode oferecer para essa préatica de
sala de aula.

Entrevistador: A pesquisa que esta sendo realizada tem como objetivo analisar a
contribuicdo que o coordenador articulador pode oferecer na sua pratica de sala de
aula. O coordenador pode ser considerado um articulador no processo de formacgao

continuada do professor? Como?

Entrevistado: O coordenador é visto como um colaborador. Ele pode ser articulador
quando se planeja as estratégias, o que ele vai trabalhar nessa formacdo. A
formacdo continuada é importante para conhecermos estratégias de trabalho. O
coordenador, nesse espaco, vai realizar essa articulacdo entre a proposta do
curriculo e a realidade de sala de aula, realizando as formacdes traz propostas

inovadoras, diferenciadas, lidicas e técnicas novas.
Entrevistador: Mas a senhora inicia sua fala o vendo como colaborador?

Entrevistado: Quando ele realiza esse trabalho de articulagdo entre a proposta do
curriculo e a realidade de sala de aula, ele vem colaborar com o nosso trabalho

trazendo essas propostas inovadoras e ludicas, com as técnicas.

Apés estas perguntas lancadas percebe-se que o professor possui a visédo
sobre o coordenador articulador que vem contribuir com o seu trabalho realizando a
articulacédo entre o que € a proposta do curriculo e a realidade de sala de aula. Essa
articulacdo tem como fim a transformacédo na préatica pedagdgica. A formacédo
continuada é o espaco onde o coordenador ira realizar essa articulagdo entre o real,
a teoria e a pratica do professor. Domingues (2014, p.128) diz que “a formac&o néo
se configura apenas com transmissdo, mas também como uma ‘intervengdo mais
direta”, ou seja, uma aproximagdo da atividade da docéncia, um pensar junto sobre

o trabalho”. Fernandes (2007) apresenta a educacao continuada como:

[...] o processo de desenvolvimento que ocorre na vida profissional,
depois da formacdao inicial, e que esta articulada com sua pratica
pedagdgica no contexto do cotidiano escolar, quando estdo atuando
na docéncia. E, portanto, um processo permanente, dinAmico e rico
gue se consolida no cotidiano pessoal e profissional dos professores
e ocorre, primordialmente, na organizacao do trabalho pedagoégico e
no espaco e tempo da escola. (FERNANDES, 2007, p. 07)
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O processo de pensar junto as acdes que serdo executadas faz diferenca no
resultado final que € o desenvolvimento do aluno a partir das atividades realizado
em sala de aula. Quando o professor percebe o papel do coordenador na sua

formacdo, esse passa a ver a importancia deste para a sua atuacao, a sua pratica.
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CONSIDERACOES FINAIS

Apos todo o processo de pesquisa e estudo realizado nesse trabalho pode-se
afirmar que o coordenador pedagdgico ainda passa por um caminho a percorrer de
afirmacédo de seu papel pedagdgico, no contexto escolar. E necessario ter a clareza
de que o seu papel esta voltado ao pedagogico, a coordenacdo pedagodgica, a
formacéo continuada do professor e ao apoio do trabalho pedagdgico da instituicdo

escolar onde esta inserido.

O coordenador pedagoégico tem uma ligagdo com o trabalho do professor e é
primordial que um reconheca a importancia do outro, no processo de formacao
continuada. O coordenador esta na escola para apoiar, coordenar, motivar o
trabalho do professor reconhecendo a sua importancia, pois o professor € quem
planeja suas aulas para levar aos seus alunos o conhecimento necessario com 0

objetivo de fazer com que estes alcancem a aprendizagem significativa.

O professor esta em procura constante da transformacéo da sua pratica e, é
primordial que encontre na figura do coordenador pedagdgico o apoio para que
chegue a transformacdo desejada. Caso, o professor ndo tenha a visdo da
importancia do coordenador para essa transformacdo ndo havera uma relacdo de
aceitacdo, de troca de conhecimentos, de reflexdo e discussdao do ensinar e

aprender, da teoria e da pratica.

Quando o coordenador reconhece sua importancia e exerce efetivamente sua
funcdo voltada ao pedagdgico, ele passa a assumir um papel muito importante para
essa construcdo de saberes. Nesse momento, ele assume o papel de articulador.
Aquele que, partindo dos acompanhamentos que realiza durante as coordenacdes
pedagdgicas, e conhecendo as realidades vividas por cada professor em sala de
aula, iniciara a articulacdo entre essas necessidades vistas e vividas com a teoria
gue poderd auxiliar a pratica em sala, podendo assim diminuir ou até, sanar as
dificuldades encontradas. E no espaco da coordenacédo pedagdgica com a formac&o
continuada dos professores que esse processo de articulacdo entre teoria e praxis

ocorrera tendo como o articulador o coordenador pedagogico.

Para garantir que ocorra na formagéo continuada dos discentes o debate, a

reflexdo sobre a préatica, o compartilhamento de experiéncias € necesséario da agao
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do articulador. E saber articular conhecimento e prética, reflexdo e acdo. O
Coordenador Pedagodgico € o articulador desse processo de formacdo, dessa
construcdo e reconstrucdo constante que ocorre na educagdo e na pratica

pedagdgica do professor. E necessario também que este:

e Reconheca sua responsabilidade no planejamento do processo de formacéo
continuada;

e Promova o debate, a reflexdo da pratica, o compartilhar de experiéncia
nessas formacdes e,

e Acompanhe todo o processo pedagdgico para que possa novamente articular

nas formacdes o repensar teoria e pratica.

O coordenador pedagogico articulador contribui, de forma efetiva, no
resultado final da aprendizagem do aluno quando organiza o espaco da
coordenacao pedagdgica para o estudo, discussao, reflexdo, compartilhamento das
experiéncias vividas pelo professor para a melhoria de sua acéo. E a reflexdo de sua

atuacao e a busca pela transformacéo e conhecimento.

O contexto escolar ndo € algo individual e sim um coletivo. Assim, é essencial
que a formacé&o continuada ocorra de forma coletiva. A busca pelo conhecimento e
transformacao da pratica ocorre de forma coletiva quando este participa de trocas de
experiéncias, em oficinas, em estudos de teorias preparados e articulados pelo
coordenador pedagdgico. E o compartilhamento de experiéncias, o querer aprender

em grupo.

O professor quando assume suas ansiedades e dificuldades solicitando
auxilio e o coordenador procura meios de articular conhecimento e prética para
sanar com esses anseios e dificuldades, este professor passa a se perceber, na
escola, ndo mais como o Unico responséavel pelo objetivo fim que é o aluno. Ele

passa a perceber que ndo esta so, que tem alguém para apoia-lo e nao vigia-lo.

Diante dessa realidade, caberd ao coordenador identificar a necessidade do
grupo de professores ou de um sé professor que possa ser trabalhado na formacao
continuada. O importante € que 0 espaco da coordenacdo pedagdgica esteja
sempre voltado para o trabalho pedagodgico, podendo assim, o coordenador exercer

suas atribui¢cdes, contribuindo para todo o processo de formagéo do professor.
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O articular desse coordenador pedagdgico, o como pensar os fazeres e
saberes, 0s contextos, as teorias e a pratica expostos por Domingues (2014, p. 115)
€ um dos fatores que vai legitimar o “ensino de qualidade”. A formagéo continuada
do professor ndo € exercicio que tem um fim, pois estamos constantemente, em
processo de transformacdo na educacdo. E primordial que o Coordenador esteja
sempre a procura de novos conhecimentos, atualizando seus saberes e fazeres para
gue possa na formacdo continuada ter a seguranca necessaria para articular as

teorias com a acéo pedagogica.

Diariamente, nos deparamos com saberes e fazeres novos e é no espaco da
coordenacao pedagogica e com a articulacdo do coordenador que esses saberes
serdo pensados, refletidos, analisados e compartilhados. Esse espaco conquistado
de Coordenacdo Pedagodgica, quando utilizado verdadeiramente em prol da busca
do saber e do fazer, por meio do refletir de forma critica e do agir de maneira
responsavel, torna-se primordial para o processo do ensino e aprendizagem. Assim,
o coordenador pedagdgico articulador vem para contribuir nessa legitimacdo da
formacao continuada que ocorre no espaco da coordenacao pedagdgica, sendo este
importante para essa formagao.
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APENDICE

2 / i Curso de Pos G’.tr:.;l;i:; Lato sensu em
P Q , coordenacao
p b 77:{1\’1‘. pedagogica

Wk escola de gestores

Universidade de Brasilia— UnB

Especializagdo em Coordenacgdo Pedagdgica

Professora Orientadora: Dra. Rosana César de Arruda Fernandes
Tutora — Orientadora: Vania Leila de Castro Nogueira Linhares
Cursista: Aline Cristine Coelho de Oliveira

Questionario
Prezada Professora,

Este instrumento de pesquisa tem como objetivo analisar a contribuicdo que o
coordenador articulador pode oferecer na prética de sala de aula do professor o qual
tem como titulo “Coordenador pedagogico: articulador e formacdo continuada do
professor’ permitindo assim o aprimoramento do estudo. Os dados serédo utilizados
somente para a pesquisa.

Desde ja agradeco sua valiosa contribuicdo para a consolidacdo do estudo
realizado.
Aline Cristine Coelho de Oliveira

Série/ano que atua:

Professor efetivo ou substituto:

Tempo que atua na SEDF:

1) Que tipo de formacao continuada a senhora participa?
() Curso de formacéao oferecido pela EAPE
() Curso de formacao em outras instituicdes particulares
() Formacao ofertada na escola no espaco da coordenacéo
() palestras, workshop, oficinas.



37

2) A escola em que a senhora atua realiza a formacé&o continuada no espaco da

coordenagao?
() Sim
( ) Nao

( ) Asvezes

3) A senhora considera a sua participacdo na formacao continuada importante
para sua atuacao em sala de aula?
() Sim
( ) Nao

() Asvezes

4) Para a senhora a atuacdo do coordenador na formagdo continuada do
professor é importante?
( )Sim
( ) Néo

5) A senhora acredita que a formacédo continuada pode contribuir para a
reflexdo, andlise, discussdo em relacédo a sua atuacao em sala de aula?
( )Sim
( ) Nao

6) Que tipo de papel o coordenador de sua escola tem assumido?
() Pedagodgico
() Administrativo
() Outro. Qual?

7) Como é a formacéo continuada no espaco da coordenacdo pedagdgica da

sua escola?
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8) Qual o papel do coordenador pedagogico na formacgédo continuada do

professor?

9) Como foi apresentado esse questionario tem como objetivo analisar a
contribuicdo que o coordenador articulador pode oferecer na pratica de sala
de aula do professor. Que tipo de contribuicdo o coordenador tem oferecido

para sua pratica em sala de aula?




ANEXOS
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Material produzido pela coordenacgéo - Formagao Continuada - Coletiva do dia
20/05/2015

E importante...

“ SOLICITAR AOS ALUNOS QUE
PRODUZAM SEUS PROPRIOS
TEXTOS MESMO QUE NAO SAIBAM
GRAFA-LOS.INCENTIVAR A
ESCREVER COMO LHE FOR
POSSIVEL, MESMO QUE NAO FACA
CONVENCIONALMENTE.” (PCN —
LP, 1997, P.68). ESCRITA

ESPONTANEA.
COLETIVADO DIA zo/o5/z015

Eixo Producao de texto

» E a insercio do sujeito no mundo da escrita;
* Sujeito como autor de sua palavra;

+» Interlocucéo com os sujeitos, com outras
compreensoes sobre a realidade;

» Diversidade de visoes de mundo;

* A escrita auxilia o resgate da memoria, uma vez que
muitas discussoes orais poderiam ficar perdidas sem
o registro em forma de texto.




Para a producao textual ha necessidade

de: O

E importante destacar que:

O
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» No inicio as producoes acontecem oralmente;

* O professor assume a funcéo de escriba dos alunos;

* O professor faz o registro escrito das producoes
coletivas e de algumas producdes individuais;

* Aos poucos as criancas vao participando desses
registros, seja assinando os textos, seja escrevendo
uma palavra ou outra frase.

Dimensoes da producao de texto

@

« Sociodiscursiva: s30 os propositos para a escrita, os
destinatarios para os quais o texto est4 sendo produzido,
os espacos de circulacao...

» Desenvolvimento das estratégias para a producao de
texto: € o levantamento de informacdes sobre o que vai
ser escrito. As criancas precisam de informacoées sobre o
que vai ser tratado.

» Dominio da analise linguistica: Diz respeito aos
conhecimentos sobre o sistema alfabético e convenco
ortograficas, conhecimentos linguisticos-gramaticais que
ajudam a construir sentidos nos textos. Como o
estabelecimento de coesdo textual, pontuacio,
paragrafacio, concordéincia.
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Atencao!

Técnicas de Producao de texto
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Material produzido pelo professor do 1° ano - Compartilhamento- Coletiva do
dia 09/09/2015

Escola classe Samambaia
PNAIC 2015

Producao de texto




« Para ensinar os alunos a serem
escritores competentes e escreverem
bons textos é preciso fazer com que
eles reflitam sobre a escrita como por
exemplo: pensar sobre o que wvai
escrever antes de iniciar o texto.
Escrever o texto propriamente dito e
revisar apos terminar a escrita.

Também é necessario considerar o
geénero textual e qual finalidade do
texto tais como: informar, divertir,
encantar, eic.

Contos de fadas

Leituradeleite: Chapeuzinho vermelho, os trés porquanhos...
Roda de conversa einterpretaciio textual

- Caixa suorpresa com ospersonagens da historia

» Produciodetexto coletivo
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Poritugues

Expressio oral e escrita

Leitura e interpretacio detexto

Titulo da historia: identificar letrainicial e final
Silabamais forte da palavra

Ortografia

Separacio silabica

Letra, silaba, palavra, frase etexto

Glossario

Uso do dicionario

Sequenaalogicada histora: inicio,meto e fun

Matematica

Uso da réegua para trabalhar: Delinataciio de espaco
= Quantidade de inhas
=Aberto e fechado

-Respeitar as regras da delimitacao.
-Linhareta

=Linhasretas longas e curtas

«Figura geomeétrica: retangulo

» Nociio de lateralidade: Horizontal evertical
Coordenaciio motora

«Traco firme
Quantidade de letras do titulo da historia
Quantidade de personagens da historia




«Forma corretade pegar no lapis
Horvimento depinca

*Esquerda e direita

Postura

«Ihrecdo do caderno

Frente everso dafolha
Margens

«Pular, saltar, deixar inhas
-Espaco entre aspalavras
*Perceber arégua comom

msirumento de medida

Compreender arégua como 1o
retamuomnerica

Hastoria/Geografia

-Ambiente Natural
-Ambiente modificado

Ciencias

-Partes da planta e suas funcoes

Artes

-Expressiio artistica (thustracdo da historia)
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Nossas
conquastas

fJazem parte
de nossas
escolhas...
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