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RESUMO

A Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM) é um importante instrumento econémico,
que traz ao produtor rural seguranga econémica na hora de comercializar sua producgdo
agricola. Entdo, o presente trabalho buscou realizar uma analise da politica de garantia de
precos minimos (PGPM), no contexto dos estoques publicos da empresa publica Conab. O
objetivo deste estudo é mostra a participacdo da PGPM na formagéo dos estoques publicos e
0S custos que o governo desenvolve ao longo dos anos com a estocagem de feijdo. Foi
desenvolvido um levantamento dos prejuizos fisicos, quimicos e bioldgicos que tal estocagem
gera ao feijdo. Nesse sentido, levando em conta 0 contexto dos estoques, o0 presente trabalho
busca avaliar a eficacia da PGPM como instrumento econdmico enquanto politica pablica em

prol dos estoques publicos.

Palavras-chave: Companhia Nacional de Abastecimento. Politica de Garantia de Pre¢os
Minimos. Feijdo. Estoques.



Abstract

The Minimum Price Guarantee Policy (PGPM) is an important economic instrument that
brings to the rural producers economic security at the time of marketing their agricultural
production. Therefore, the present work sought to perform an analysis of the minimum price
guarantee policy (PGPM), in the context of public stocks of the public company Conab. The
objective of this study is to show the participation of PGPM in the formation of public stocks
and the costs that the government has developed over the years with the bean storage. It was
developed a survey of the physical, chemical and biological damages that such storage
generates to the beans. The methods used were qualitative research and associated with the
case study material. In this sense, considering the context of inventories, the present work
seeks to evaluate the effectiveness of PGPM as an economic instrument as a public policy in

favor of public stocks

Keywords: National Supply Company, Minimum Price Guarantee Policy, Beans, Stocks.
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1- INTRODUCAO

Politica Publica para Mead (1995) é definida como um campo de estudo da
ciéncia politica que objetiva pesquisar a atuacdo do governo com relagdo a questdes

publicas.

Em relacdo as politicas publicas agricolas € importante dizer que é
imprescindivel a participacdo do Estado para a fluidez do mercado agricola, certamente
pelo fato do mercado esti em constante mudanca, seja na area econémica, climatica, ou

social.

No Brasil, algumas empresas publicas surgiram com intuito de auxiliar o
governo com as politicas publicas a ele imposta, e uma delas € a Companhia Nacional
de Abastecimento (CONAB), empresa publica, vincula ao Mistério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento - MAPA, criada pelo decreto Presidencial e autorizada pela
Lei n° 8.029, de 12 de abril de 1990, tendo iniciado suas atividades em 1° de janeiro de
1991, companhia essa que realiza estudos estatisticos de pre¢os, levantamento de custos

de producéo da agropecuéria (Conab, 2016).

A Companhia tem como sua principal politica agricola a Politica de Garantia de
Preco Minimo (PGPM), que vem a ser um instrumento de garantia de precos aos
produtores rurais e garante a oferta da producdo para a populacdo no que se refere a
producdo de alimentos basicos. Para (CARVALHO e SILVA-1993), a politica de
precos minimos mostrou se um importante indicador de possibilidades de producéo, que
interfere na hora do plantio do produtor, e consequentemente, se tornou grande

incentivadora da producdo e amplificadora da agricultura.

E assim, a politica se destaca pelo incentivo de producdo de varios alimentos
basicos que compde parte da mesa dos brasileiros. Dentre esses alimentos basicos, se
destaca o feijdo, um importante produto basico da alimentacdo dos brasileiros. Este
alimento se enquadra em uma escala dos alimentos mais antigos da humanidade,

tornando-se parte integrante da alimentacdo e nutricdo de muitas civilizagoes.

Os feij0es estdo entre os alimentos mais antigos, remontando aos primeiros
registros da histéria da humanidade. Eram cultivados no antigo Egito e na Grécia,

sendo, também, cultuados como simbolo da vida. Os antigos romanos usavam



extensivamente feijoes nas suas festas gastronémicas, utilizando-os até mesmo como

pagamento de apostas (Embrapa, 2013).

O feijdo, devido ao seu alto nivel de consumo no pais durante o ano todo, a
excecdo de datas natalinas, necessita de uma politica estratégica de armazenagem, que
visa controlar as oscilacdes de precos que ronda o mercado financeiro. Tal estratégia
busca trazer maior seguranga a quem investe recursos e tempo no plantio do produto, ou

seja, o produtor rural.

No gréafico abaixo € possivel, observar as constantes oscilacbes de precos nos
principais estados produtores do pais: BA, PR e SP no ano de 2016. Tal ano expressivo,
com elevados aumentos de pregos durante meses. E assim, o gréafico abaixo exemplifica
a andlise, na qual se observa, que os precos durante os primeiros meses do ano
permaneceram estaveis sem grandes variagdes bruscas de precos, ja, entre 0s meses de

abril e maio comegam a ocorrer aumentos consideraveis nos pre¢os do feijao.

Tais ticos de altas sdo ocasionados principalmente por fatores climéaticos que
causam quebras na producdo, ou seja, chuvas excessivas no Parana-PR e constantes
secas na BA e SP acabaram influenciando nos precos. Além da influéncia da baixa

oferta frente a demanda do produto.

Gréfico 1: OscilacGes de Precos — Feijdo 2016
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E assim percebe-se que a baixa de pregos comeca com indicios na segunda
quinzena do més de julho, isso é explicado pela retragdo da oferta atual no mercado,
retracdo essa, ja esperada pelo mercado financeiro, pois 0s pregos estavam muito
elevados e acabou deixando o consumidor cauteloso na hora de comprar um produto
com o preco tdo elevado, obrigando-o a substituir por outra leguminosa. E com o
decorrer do ano mencionado, o mercado foi obrigado a armazenar o produto, este que
ndo pode ser armazenado por muito tempo, pois, se torna um produto velho, escuro de
baixa qualidade, e de dificil cozimento. E consequentemente os produtores com receio
de prejuizos e desequilibrio no mercado, foram obrigados a recuar os pre¢os nos Gltimos

meses drasticamente.

Assim, a Politica de Preco Minimo esta baseada numa légica de intervencédo
voltada para a formagdo de estoques publicos de alimentos, na qual o governo faz a
intervencdo toda vez que o preco de mercado estiver abaixo do preco minimo, ou seja, 0
governo compra 0 excesso. Por outro lado, se 0s precos de mercado estiverem em alta,

ocorrera a desmobilizacdo dos estoques publicos ou até mesmo dos privados.

E ao se analisar os custos financeiros e subsidios governamentais para se estocar
o feijdo oriundo da (PGPM), é preciso analisar se esse instrumento como politica
publica esta sendo eficiente e vantajoso economicamente ao Governo Federal, pois na
visdo de Martins e Alt (2009), manter elevados niveis de estoques é visto como um
possivel aumento de gastos desnecessario, independente da transacdo envolvida, seja na

producdo, administracdo ou manuseio de algo.

Por fim, com o desencadeamento da estocagem de produtos, embora ndo seja o
objetivo do governo, é preciso destinar o excedente estocado em servi¢cos sociais que
traga beneficios a populacdo, e assim um dos instrumentos utilizado para tal finalidade,
é 0 programa de aquisicdo de alimentos — PAA , que por meio do estado, é prestado um
servico social envolvendo o combate a fome e a desnutricdo da populacéo, e assim, 0s

produtos que ndo sdo adquiridos por compra ou leildo, se destinardo a doagdes sociais.



2 - OBJETIVOS

2.1 - Objetivo Geral

Analisar a atuacdo econdmica da Politica de Garantia de Precos Minimos no contexto

dos estoques publicos de feijao.

2.2 - Objetivos Especificos

e Mostrar a atuacdo da politica de garantia de precos minimos;
e Analisar os custos governamentais advindos da estocagem do feijéo;

e Abordar os problemas gerados pela estocagem.



3 - REFERENCIAL TEORICO

O presente referencial tratara acerca do tema politicas puablicas, e
especificamente, dos estoques publicos de feijdo advindo da Politica de Garanta de
Preco Minimo (PGPM), que se trata de uma politica publica formulada pela Companhia
Nacional de Abastecimento, e também trard uma reflexdo sobre a real necessidade de
estocagem do produto, e se 0 gasto gerado pela politica é satisfatério economicamente
ao governo federal.

3.1 - Definigéo de Politicas Publicas

Lynn (1980) define politicas publicas como sendo um agrupamento com objetivos
especificos governamentais que produziram efeitos caracteristicos. J& Peters (1986)
conserva a ideia de que politicas publicas é o somatério das atividades governamentais,
que se manifesta por meio de representacao, transferéncia, que de certa forma interfere

na vida da populacéo.

Entdo, podemos definir politicas publicas como a¢des desenvolvidas pelo Estado
com intuito de servir e atender setores diversos da sociedade, setores esses que podem

ser desenvolvidos em conjunto com a iniciativa privada.

As intervencdes do Estado na agricultura através das politicas publicas estdo
relacionadas aos riscos sociais e politicos que envolvem o setor, principalmente

politicas que visam o bem-estar econdmico e social.

Politicas que buscam regular o mercado agricola, garantir precos e rendas justas aos
agricultores e consequentemente estimular a producdo nacional e prevenir a escassez de

produtos internos.

Alguns fatores imprevisiveis sdo possiveis razdes que propiciam a interferéncia do
Estado na producdo agricola, tais como: mudancas climaticas repentinas, falhas no
funcionamento do mercado agricola e catastrofes alimentares, logo causando um

desequilibrio financeiro e social.



3.2 - Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM)

A Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM) surge no Brasil em 1943 e
iniciada em 1965 pelo Decreto 57.391 de 12/12/65, e complementada com o Decreto-
Lei 79, de 19/12/66. A empresa responsavel pela efetivacdo da politica atualmente é a
Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB), porém a execucdo da politica até
1980 foi feita pela Comissdo de Financiamento da Produgdo (CFP). Tal politica
estrutura a utilizacdo de duas operacgdes pelo Governo Federal, que sdo os Empréstimos
do Governo Federal (EGF) e as Aquisicdes do Governo Federal (AGF) (CONAB,
2016).

A Politica de Garantia de Pre¢cos Minimos é uma importante ferramenta da
politica agricola, que desenvolve a sustentacdo da renda do setor rural muitas vezes.
Essa politica surgiu no Brasil em 1943, com intuito de estabilizar precos e garantir
renda ao agricultor, o que se traduz a um seguro de precos, e que foi executada pela
Comissdo de Financiamento da Producdo (CFP), instituicdo responsavel pela execucéo
da politica até o final da década de 1980, e que posteriormente foi substituida pela
Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB) em 1991 (ALMEIDA, 2014, p. 24).

O Governo Federal, representado pela CONAB, atua quando o preco de mercado
se encontra abaixo do minimo ou quando o produtor encontrar dificuldades para
comercializar seus produtos. Em relacdo aos fatos citados acima, o grafico abaixo
mostra 0s pregos recebidos pelos produtores com a margem estipulada do preco

minimo.

Graéfico 2: Precos recebido pelos produtores — nov./2013 a abril/2016 (R$/60KG)
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O gréafico acima mostra a intervencdo do Governo através da PGPM, onde o
preco estipulado pela politica é de aproximadamente R$ 98,00 reais a saca de 60 kg do
feijdo cores e de R$ 102,00 reais a saca do feijdo preto. Observa-se que em alguns
meses do ano devido as constantes oscilacdes de precos, o produtor precisou da ajuda
estatal para comprar o excedente produzido, ou seja, 0s precos das sacas chegaram a um
patamar muito abaixo de mercado, e assim chegando ao ponto do preco minimo. O
exemplo disto no gréafico, os meses de novembro de 2014 e junho, julho e agosto de

2015 foram contemplados pelo preco minimo.

Os produtos que tém preco minimo estabelecido sdo: algoddo, alho, amendoim,
arroz, borracha, cafe, castanha de caju, castanha do Brasil, cera de carnalba, feijdo,
girassol, guarana, juta/malva, leite, mamona, mandioca e derivados, milho, sisal, soja,
trigo e uva (CONAB, 2016).

A Conab tem como misséo contribuir para a regularidade do abastecimento e
garantia de renda ao produtor rural, participando da formulacao e execucdo das politicas
agricolas e de abastecimento. Para cumprir esta missdo, quando em condices de
desequilibrio entre a oferta e a demanda e queda dos precos dos produtos abaixo do
preco minimo oficial, o Governo Federal intervém no mercado adquirindo parte do
excedente da producdo como mecanismo de sustentacdo dos precos ao produtor. Em
obediéncia as questdes legais, a Conab s6 pode adquirir produtos, ao amparo da Politica
de Garantia de Precos Minimos (PGPM) e do Programa de Aquisicdo de Alimentos

(PAA), que estejam enquadrados nos padrdes oficiais de classificacdo (CONAB, 2016).

A politica de garantia de preco minimo desempenha papel crucial no contexto da
politica agricola brasileira, pois reduz a instabilidade de renda dos produtores, fazendo
com gue 0s mesmos se sintam mais seguros em relacdo as oscilacdes da oferta dos

produtos no mercado agricola.



3.3 Feijao

Feijdo é um dos alimentos mais antigos da humanidade, tendo registros dos
primeiros cultivos no antigo Egito e Grécia. Os primeiros usos do grdo foram pelos
antigos romanos que o usava em festas gastrondmicas que eles mesmos faziam entre si,
e outra funcdo do feijdo naquela época era 0 pagamento de apostas. A disseminacdo do
feijdo pelo mundo tem fortes indicios que ocorreu em virtude das guerras, certamente
pelo fato desse alimento fazer parte da refeicdo dos guerreiros da época (EMBRAPA,
2013).

O feijdo é uma leguminosa que existem diversas variedades, e as mais
comercializadas no pais sdo: Feijao Carioca, Feijao Preto, Feijdo Rajado, Feijdo Jalo,
Feijdo Vermelho, Feijdo Bolinha, Feijdo Rosinha, Feijao Branco e Feijdo Fradinho
(EMBRAPA, 2013).

Figura 1. Imagem das Variedades de Feij0es.

Fonte: Mundo Boa Forma, 2016.

O feijdo (Phaseolusvulgaris L.) ocupa lugar de destaque na agricultura brasileira,
sendo caracterizado como forte produto no mercado interno, cujos graos representam
uma importante fonte de proteina e minerais na dieta da populacdo, além de possuir
notdria importancia socioeconémica. O feijoeiro comum é a espécie mais cultivada do
género Phaseolus no mundo (YOKOYAMA, 2002).



De acordo com Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento (MAPA),
Brasil é o maior produtor mundial de feijdo com producdo média anual de 3,5 milhGes
de toneladas. Tipico produto da alimentagdo brasileira é cultivado por pequenos e
grandes produtores em todas as regides. Os maiores sdo Parana, que colheu 298 mil
toneladas na safra 2009/2010, e Minas Gerais, com a producdo de 214 mil toneladas no
mesmo periodo. A safra tem taxa anual de aumento projetada de 1,77%, de acordo com
estudo da Assessoria de Gestdo Estratégica do Ministério da Agricultura. Os dados
também mostram crescimento no consumo, cerca de 1,22% ao ano, no periodo
2009/2010 a 2019/2020, passando de 3,7 milhdes de toneladas para 4,31 milhdes de
toneladas. As projecdes indicam também a possibilidade de importacdo de feijdo nos
proximos anos. Porém, a taxa equivaleria a 161,3 mil toneladas em 2019/2020,
quantidade pouco expressiva (MAPA, 2013).

3.4 Estoques

Os estoques, de acordo com Ballou (1993), sdo uma das caracteristicas da cadeia
de suprimento, que manifesta estrategicamente para obtengdo de ganhos econémicos na
dimensdo de compras e ou transportes. Afirma também que estoques preserva e
salvaguarda a empresa contra variacdes de precos em momentos inesperados do

mercado financeiro.

Os estoques trazem ao mercado uma seguranca com relacdo as oscilagdes que
ocorrem diariamente nos precos de mercados, que causa desequilibrio de pregos. Tais
mudancas de precos no que se refere ao mercado agricola acabam deixando o produtor
inseguro na hora de vender seus produtos, fazendo com que 0s mesmos busquem ajuda

junto ao governo federal através da politica de garantia de prego minimo.
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4 - METODOLOGIA

De acordo com Thiollent (2005, p.29) “O papel da metodologia consiste no
controle detalhado de cada técnica auxiliar utilizada na pesquisa”, ou seja, € o conjunto

de estratégias que objetiva chegar a um fim determinado.

Minayo (2007, p. 44) complementa a definicdo de metodologia como sendo a

(...) @) um caminho para o pensamento, discutir os métodos para se investigar
algo; b) busca uma justificativa concreta, por meio de métodos e
instrumentos investigativos; c) e destaca também a importdncia da
criatividade de que o pesquisador precisa ter na hora de observar o que
deseja, ou seja, a visdo das experiéncias vividas pelo pesquisador ajudam a

chegar a respostas a suas perguntas.

E assim os aspectos metodoldgicos utilizados neste trabalho foi o de pesquisa
descritiva, que de acordo com Trivifios (1987, p. 112), pesquisa descritiva objetiva fatos
e casos de uma determinada realidade, e assim requisita uma série de informacdes
relativas ao tema. Entdo a pesquisa descritiva analisa, identifica e assinala as

modificagOes relacionadas aos procedimentos.
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4.1 - Caracterizacdo da Empresa

4.1.1 - Conab

As Empresas publicas exercem papel essencial no funcionamento das politicas
publicas, tal como a Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB). Criada pelo
Decreto Presidencial e autorizada pela Lei N° 8.029, 12 de abril de 1990, porém inicia
suas atividades no ano posterior. E a empresa oficial do Governo Federal, encarregada
de gerir as politicas agricolas e de abastecimento, visando assegurar o atendimento das
necessidades bésicas da sociedade, preservando e estimulando os mecanismos de
mercado, tendo como principais objetivos: (CONAB,2016)

I- -Planejar, normatizar e executar a Politica de Garantia de Precos
Minimos do Governo Federal;

I1- Implementar a execugéo de outros instrumentos de sustentacdo de precos
agropecuarios;

I11- Executar as politicas publicas federais referentes a armazenagem da
producdo agropecuaria;

IV-Coordenar ou executar as politicas oficiais de formacdo, armazenagem
remocdo e escoamento dos estoques reguladores e estratégicos de
produtos agropecuarios;

V- Encarregar-se da execucdo das politicas do Governo Federal, nas areas
de abastecimento e regulacdo da oferta de produtos agropecuarios, no
mercado interno (CONAB, 2016).

Entdo, trata-se uma empresa publica vinculada ao Ministério da Agropecuaria,
Pecuéria e Abastecimento — MAPA, que possui atuacdo em todo o territorio nacional,

por meio de superintendéncias que auxiliam na prestacdo de servicos.

As superintendéncias da Empresa estdo presentes em 21 dos 26 estados
brasileiros, tais como: Amazonas, Bahia, Ceara, Espirito Santo, Goias, Maranhdo, Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Pard, Piaui, Paraiba, Parana, Pernambuco,
Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Ronddnia, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Sdo
Paulo e Tocantins, logo, a Companhia atua em praticamente todo territorio nacional
(CONAB, 2016).
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COMISSAO DE ETICA
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Internacionais

ASPAR
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Parlamentares

PROGE

Procuradoria Geral
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Superintendéncia de Controladoria
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Diretoria de Politica
Agricola e Informagoes

—_

Suporte & Agricultura
Familiar

SUTIN
Superintendéncia de
Gestio da Tecnologia

da Informagdo

SUINF
Superintendéncia de
Informagdes do Agronegécic

SUGOF
Superintendéncia de
Gestio da Oferta

PRESI

Presidéncia

< COMISSAO DE PRI
COMB AO ASSEDIO MORAL

ASCOL
Assessoria de Apoio aos Orgaos
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Superintendéncia de Marketing e
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SUORG
Superintendéncia de Estratégia e
Organizacio

SUARE
Superintendéncia de
Acompanhamento das Regionais
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seguinte modelo de

DIGEP
Diretoria de Gestdo
de Pessoas

SUREGs
| ASSESSORIA Superintendéncias ASSESSORIA
SUPAF
Superintendéncia de SUDEP

Superintendéncia de
Desenvolvimento de Pessoas

SURET
Superintendéncia de
Relagdes do Trabalho

Fonte: Conah/2016

DIAFI
Diretoria Administrativa,
Financeira e de Fiscalizagdo

ASSESSORIA }>
CPL ’

SUCON

Superintendéncia de
Contabilidade

SUFIS
Superintendéncia de

Fiscakizagio de Estogues

SUOFI
Superintendéncia de
Orgamento e Finangas

|

SUPAD
Superintendéncia de

Administragio
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A formagcdo da CONAB, veio da fusdo de outras empresas publicas, a
Companhia de Financiamento da Producdo (CFP), a Companhia Brasileira de
Alimentos (COBAL), e a Companhia Brasileira de Armazenamento (CIBRAZEM),
ambas as empresas possuiam atuacdo em areas de abastecimento alimentar, e a partir do
Governo Collor, houve a necessidade de fazer a fusdo das trés empresas e transforma-
las em uma empresa que continuasse seguindo 0 mesmo objetivo da producao agricola
(CONAB, 2016).

A nova companhia teria maior agilidade e independéncia operacional de suas
atividades, direcionadas a execucdo da PGPM, ao controle dos estoques reguladores e
estratégicos, a coordenacdo e prestacdo de servicos de armazenagem e a administracdo
de estoques oficiais. Além disso, a CONAB caberia executar programas de carater
social (RELATORIO da CONAB, 1992).

A CONAB esta presente no processo que envolve os alimentos desde a
plantacdo, cultivo até chegar a mesa dos brasileiros no pais todo, e a sua atuacdo
relaciona se a comercializacdo, prevencao de safras agricolas nacionais, levantamento

de precos e 0 comportamento da producao.

A empresa também esta presente na atuacdo do Governo Federal em acdes
sociais que visam a supressdo da caréncia alimentar nacional e do mundo, ou seja, a
companhia atua na elaboracdo e montagem de cestas basicas de alimentos com destino a
pessoas que sofreram com algum tipo de desastres ambientais ou climaticos e que se

encontra em situacao de vulnerabilidade alimentar.

Outra politica publica desenvolvida pela Conab com intuito de suprir as
necessidades alimentares estaca-se o programa de aquisicdo de alimentos - PAA. Nesse
contexto, PAA é um instrumento de politica puablica instituido em 2003, cujo objetivo é
garantir o acesso aos alimentos em quantidade, qualidade e regularidade necessarias as
populacdes em situacdo de inseguranca alimentar e nutricional e promover a inclusao

social no campo por meio do fortalecimento da agricultura familiar (MATTEI, 2006).

O PAA tornou-se um importante instrumento incentivador da agricultura
familiar, ou seja, o programa compra os alimentos produzidos pelos agricultores
familiares sem a necessidade de licitacdo e posteriormente distribui a populacéo carente

que esteja em situacdo de vulnerabilidade alimentar e nutricional.



14

5 -RESULTADOS E DISCUSSAO

5.1 - Politica de Preco Minimo atuando como Politica Agricola

Costa (2015) elucida que a politica de precos minimos se inseriu de certa formar
como uma politica agricola que “[...] busca mitigar os riscos inerentes a producao rural,
uma vez que essa possui papel fundamental para a alimentacdo humana e animal, além

de ser responsavel pelo fornecimento de matérias-primas ao setor industrial [...]”.

A politica de garantia de preco minimo entra em acdo na politica agricola, quando
0S precos estdo a baixo do minimo que foram estipulados pela Conab, e assim causando

uma seguranca financeira ao produtor.

Tal politica é vista pelo produtor como uma estratégia para aumentar o lucro da
producdo, certamente pelo fato da garantia que o produtor tem que é resguardado por lei
gue sua mercadoria sera comprada pelo governo independentemente de precgos, ou seja,
o produtor pode ficar guardando em armazéns proprios seus produtos esperando que 0s

precos aumentem, e assim terd maior lucro e bons retornos financeiros.

5.2 - Niveis de Estoques de Feijao ao longo dos anos

A tabela abaixo mostra os niveis de estoques de feijdo produzidos pela Conab ao
longo dos anos, comecando pelo ano de 1987 até 2016. Observa-se que a quantidade
estocada ao longo dos anos veio diminuindo, ocorrendo algumas variacGes para menos
Ou para mais.

E percebido que os estoques entre os periodos de 1987 a 1989 eram mais
expressivos, com maiores quantidades de toneladas estocadas do que nos dias atuais.

Tabela 1: Quantidade Estocado de Feijao/em toneladas.

ANO | JAN FEV | MAR | ABR MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT  NOV  DEZ
1987 | 113.695) 104.754| 110.25| 122.089 122.685| 119.57| 124.24/117.70| 99.350| 77.902| 67.507| 67.727
S 5 5 2
1988 72.455| 78.170 78.766/ 80.350| 93.222| 110.68| 144.47/178.76) 182.38 162.89| 150.84| 131.102

2 2 1 1 5 0
1989 | 126.963| 112.726| 93.435| 71.529] 24.739 21.356| 18.107|15.014) 9.510] 7.889 6.565 6.279
1990 6.228  6.123) 6.139] 6.132 2.826] 2.553| 1.852 1.736| 1.676/ 1.898/ 1.864] 6.819
1991 14739 11.889 10.838 9.944  6.122) 4.797| 4.818 4.914 4.656] 4.589 3.423| 6.815
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1992 7.006) 13.274/11.192| 16.844 21.858| 37.179| 81.426|97.377| 120.08| 112.69| 112.27| 103.247
3 7 3
1993 98.023| 119.534, 103.23] 74.680] 58.050 76.115| 66.693| 103.90| 101.66| 81.067, 60.363| 46.157
8 4 6
1994 | 31.315 27.083]16.631| 11.851 8.348| 6.615 7.387| 9.327| 9.665 6.538/ 6.149  6.112
1995 6.119  5.649 5.579 6.177 30.900] 49.303| 68.666 85.477| 84.418| 93.189| 95.660| 96.733
1996 89.028| 87.115 90.371) 87.728| 89.738 86.234 68.353| 53.285| 43.485| 35.471) 34.607, 30.164
1997 28.284| 26.384 24.625| 15.785| 12.846| 10.959 11.238|15.883| 21.508 33.514| 45.644) 74.583
1998 74.159| 74.553/ 48.902| 47.105| 44.961 44.570 15.523| 2.687] 611 374 830 1.266
1999 973 636, 203 148 70 1.751) 17.897/21.572 21.896| 5.453 5.503 52
2000 52| 20.118/50.721| 71.402) 86.707|78.529| 74.002| 62.653| 50.400| 34.521| 27.535 420
2001 307 428/ 201 4 4 13 8 - - - - 2
2003 - - - - - - - - - - - -
2004 - - - - - - - 3.701 11.145 11.711) 11.711 11.715
2005 11.378 9.966/ 9.966/ 7.303 3.688 2.589 1900 1.770 1.431 1.356| 1.277] 1.277
2006 1.277) 1277 1234 1.234] 1.234] 1.781 2.276 2.558 2.905 2.905 2.905  3.766
2007 3.737) 4.684/14.001] 23.382 33.323| 37.306| 38.441 39.087| 33.331 13.807| 1.858 332
2008 332 93 46 46 46 46 46 13 13 5 5 5
2009 5 5/ 12.615] 40.137| 62.368| 85.274| 130.21| 138.98| 149.19| 154.40| 156.78| 156.889
1 2 1 7 6
2010 |137.471 142.958| 166.60| 173.793| 172.216| 164.03| 158.76/156.92 | 155.25| 141.06| 136.85 129.002
3 1 219 6 4 5
2011 | 128.046| 127.274) 129.45| 135.604| 143.827| 144.33| 137.64/123.70| 114.71 112.95| 98.294| 78.320
7 6 0 2 1 5
2012 69.404/ 59.909 - 41.084) 30.490 25.098 23.092|21.677| 19.753| 18.429) 15.300, 11.430
2013 15291 3.520 3.195 2.817  2.697| 2.421 1.870 1.824| 1.763] 452 422 395
2014 385 385 357 357| 2.934 4.096| 19.345/30.692| 39.127 56.559| 63.731 64.166
2015 64.166| 64.166/ 63.723| 58.706| 55.369| 44.306| 34.548|30.245| 23.557 18.744| 12.596/ 10.023
2016 9.908 5.862 2.490, 1.163 1.037] 222 18 3 - -

Fonte: Conab, 2016.

Um dos motivos esta relacionado com a quantidade de safras daqueles anos em

questdo, pois existiam apenas duas safras, diferente de hoje que sdo trés safras. Entéo, o

governo estocava muito, 0 mesmo, precisava guardar a maior quantidade possivel de

feijdo, objetivando equilibrar o mercado para nao haver mudancas drésticas nos precos.

Outro fator ligado a grande quantidade estocada, esta relacionada ao perfil do

consumidor da época, pois se tratava de um consumidor com pouca ou nenhuma

exigéncia pela qualidade do feijdo, ou seja, 0 governo poderia estocar por meses até

mesmo anos 0 produto e posteriormente ser comercializado sem que o consumidor

questionasse a qualidade do grdo. Logo, o consumidor ndo comprava o feijao prestando

atencdo na cor ou tamanho do gréo, e sim simplesmente pelo preco.
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Observa-se um comportamento diferentemente do consumidor do século XXI,
que estd mais criterioso e exigente na hora de consumir, ou seja, ele ndo olha somente o

preco, mas também a pureza, cor, tamanha e tempo de cozimento do gréo.

5.2.1 - Problemas gerados pela Estocagem

Os fatores que podem afetar a conservacdo dos grédos armazenados, Sdos 0S
fisicos - temperatura, umidade, danos mecéanicos - e bioldgicos — micro-organismos,

insetos, acaros e pragas em geral (PUZZI, 1977).

Alguns produtos armazenados por longos periodos de tempo perdem suas
caracteristicas fisicas, quimicas, bioldgicas, que afeta a qualidade do produto de um
modo geral.

A umidade é o principal fator que governa as qualidades do produto
armazenado, pois favorecem alteracdes fisico-quimicas e microbioldgicas. Por este
motivo os grdos devem ser frequentemente submetidos a determinacdo de seu teor de

umidade desde a colheita até a ultima etapa do armazenamento (PUZZI, 1977).

5.2.2 - Custos com a Estocagem

Os custos de estoques estdo diretamente relacionados a administracdo de
estoques. A logistica e a racionalidade podem ser utilizadas com éxito para resolucao de
problemas de estoque. Podemos dividir os custos em trés principais topicos: custo de
estoque, custo de pedido e custo de falta de estoque. (BALLOU, 2012)

Para Chopra e Meindl (2003), destaca a importancia de a empresa ter produtos
para ofertar aos clientes, pois caso contrario a mesma ndo obterd bons lucros, tanto
guanto mantiver elevados estoques, estara suscetivel a vender seu produto com grandes
descontos e ter prejuizos com a comercializagao.

A politica de garantia de pre¢co minimo gera ao governo custos com a estocagem
de produtos que ndo foram comercializados pelos produtores, produtos esses que
precisam ser armazenados, e que consequentemente com o passar do tempo tende a

perder o valor aquisitivo, e deixa de ser atrativo ao mercado.
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E assim de acordo com, Reis e Andrade ( [19937], p.16), destaca a importancia

da destinagdo adequada do produto, pois:

__No momento em que safras abundantes estdo sendo colhidas é
necessario dar ao excesso de producdo uma destinagdo adequada, pois
havendo produto disponivel, o mercado deprecia o antigo em favor do novo,
ocorrendo ainda sério risco de deterioracdo fisica, qualitativa e do valor
nutritivo, bem como gastos financeiros para manter os estoques. A ideia é
estabelecer condi¢BGes concretas para viabilizar acdes de natureza social,
evitando prejuizos decorrentes da manutencdo dos estoques excedentes por

periodos muito longos. Reis e Andrade ([19937], p.16).

Entdo, o que resta ao produtor é vender o produto para o governo, no entanto, o
governo compra por um valor muito elevado desse produtor e posteriormente o governo
ndo consegue vendé-lo pelo mesmo valor que comprou, pelo fato da perecibilidade do
gréo.

E em se tratando do feijdo, o preco pago ap6s a aquisicdo do produtor pelo
governo € ainda menor. O feijdo detém caracteristicas fisioguimicas que ndo permitem o
seu armazenamento por longos periodos, pois em pouco tempo perde umidade, escurece
e suas propriedades organolépticas sdo comprometidas perdendo de 0,5 a 1 % da

qualidade por més se estocado. (Conab, 2016).

A grande preocupacdo com relagdo a intervengdo do Governo no mercado é que
normalmente o produto por ele adquirido foge do seu principal atributo (cor) e 0 mesmo
fica armazenado por longos periodos. Nota-se que mesmo quando sdo colocados a
venda, a precos bem abaixo dos praticados no mercado, sdo raras as perspectivas de

comercializagdo. (Conab, 2014).

A forma diferenciada como o0 mercado e o governo classifica o produto, causa
uma disparidade de precos na hora da compra e venda. Um dos fatores esta atrelado a
forma diferenciada de como € visto o produto pelo governo e pelo mercado, ou seja, 0
governo classifica o feijdo por tipo, ja 0 mercado classifica por tamanho e cor, fazendo

com que ocorra uma desproporgéo de precos entre as partes.

O governo ndo visa armazenar grades quantidades de produtos, principalmente
aqueles que estdo em constantes negociagdes no mercado, ou seja, produtos que
necessita de répida circulacdo. Entdo com objetivo de eliminar estoques antigos de
feijdo, o governo entra com incentivos governamentais de comercializagdo para se

desfazer do produto, antes que ele se deteriore e fique imprdprio ao consumo humano.



18

E assim, o governo utiliza o instrumento desagio, que € uma forma de baixar o0s
precos dos produtos estocados, gerando interesse na compra por um preco menor e
evitando o minimo possivel de estoques armazenados nos armazéns publicos do

governo.

E fato conhecido que o mercado do feijio considera como fator importante de
qualidade do produto a coloracdo, premiando com melhor preco o grdo mais claro,
indicador de produto novo, recém colhido e, ao contrério, penaliza o produto
escurecido, com deségios, tanto mais acentuado quanto mais escuro for, j& que esta

caracteristica indica produto velho, com mais tempo de colhido. (Conab, 2008).

No sentido de viabilizar a venda dos estoques, 0 Governo se ampara nos critérios
estabelecidos nas Portarias Interministeriais n.%: 224 de 04/11/94 e 454 de 04/11/97,
tomando como parametro o valor do preco minimo béasico em vigor, sobre o qual se
aplica os desagios para comercializacdo de acordo com o tempo de estocagem em
relacdo a safra vigente e, caso ndo tenha éxito, sdo submetidos a carta convite. (Conab,
2008).

A tabela abaixo mostra as porcentagens de incentivos e com 0s respectivos
descontos por saco de feijao a ser vendido, e assim, objetivando evitar o armazenamento

do gréo por longos periodos.

Tabela 2: Escala de Tempo da Armazenagem.

TEMPO DE ESTOCAGEM

PRODUTO 5 . 5 s 4ANos ABAIXO incenTivO
EM DO A
MESES ANO ANOS ANOS pIANTE PADRAO COMERCIALI
ZACAO
FEIJAO 20% 30% 40% 50% 60% 25% 20%

Fonte: Conab, 2008.
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5.2.3 - Custos com o Seguro e Impostos de Estocagem do Feijéo

Estocar um produto gera uma preocupagdo com a seguranca e o0 imposto do que
se encontra estocado, e para isso é preciso gerar recursos financeiros para tal finalidade,
entdo ”[...] a taxa de impostos esta diretamente ligada a quantidade de material e quanto
tempo € necessario manté-la estocada, ja a taxa de seguro esta indiretamente relacionada
a quantidade de mercadoria mantida [...]. (SOUZA, 2014, P.10).

O governo federal, através da CONAB, estoca o feijao que foi adquirido por
meio da politica de preco minimo. Tal estocagem gera um seguro a cada produto
estocado. A tabela abaixo exemplifica os valores com as taxas paga por saco de
60kg/R$ pelo governo a cada 15 dias que o produto permanece armazenado em cada

estado brasileiro..

Tabela 3: Tabela com os valores do seguro de estocar.

CENTRODESTE SUDESTE SuL
PRODUTOS ) o | W |w | s ]m |89 |R|B]| %
gt 1 Pura ~ aw | - lsm| - | - | - 1| -1 -1
T IEAEE A A
areDien 1 -1 -1 -1-1-1-1-1- w0 -
e = S A L
e N P ) S S P P 771 T R T
Feijaa Comum RO | GNLT | BA000 | 53365 | 000D | S2EIE | AedGY | BAEIT | 4m0R3 | ZATER | 51667
JaNaha -1 -1 -1 -1 -1 -1-1-71-71-71_
oG U | O | G | 0TS | OFT | OTWG | 07 | D | A | 76 | U
@0 280 | o | rmo | e | s | | - | 1 | s | w0 |
S DEN3 | OARIF | QOROR | 0ORI8 | 07240 | OSME | 08867 | 0442 | OA113 | 0RA74 | (48
T w0 | o | O] - | . O | oaes | 06 | 06 | ONE
Uva Comum & 19 Brix . . . . . . . . ‘ 117800 .

Yimha Comum Superior (Lir) - . - - - . : . . | 67
Vinho Vinifera (it - - - - . . . - TN
Embalagens (4) 09000 | 09000 | 04000 | 05000 | 05000 | 09000 | Q%000 | 09000 | OS000 | 03000 | O%000
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Entdo, o governo desembolsa a cada quinze dias que o feijdo fica armazenado, uma taxa

Fonte: Conab, 2016.

que varia de estado para estado, de acordo com 0s precos do produto. As variacdes nos

valores das taxas seguem o valor vigente no mercado, ou seja, se 0 preco da saca de

feijdo estiver muito alto, 0 governo precisa pagar uma taxa com propor¢ado equivalente

aos estoques onde se encontra armazenado o produto.
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5.2.4 - Fiscalizagdo dos Estoques

A fiscalizacdo de estoques tem por finalidade apurar as condi¢des de qualidade e
quantidade dos estoques governamentais e avaliar a situacdo técnico-operacional das
unidades armazenadoras depositaria. E realizada periodicamente pela Conab na forma
das orientagOes contidas no Manual de Fiscalizacdo dos Estoques Governamentais e
demais normativos constantes no Manual de Operacdes da Conab — MOC ou em
orientagdes especificas estabelecidas pela Companhia, nas seguintes situacdes:

I- Previamente a formalizacdo das operacbes de formacdo dos estoques
governamentais: visa avaliar as condigdes quanti qualitativas dos produtos
objetos das operacdes e o cumprimento pelas depositarias quanto as normas
e procedimentos basicos para 0 armazenamento, previstos no TITULO 08 do
MOC.

- Durante o periodo de armazenamento dos estoques: serd executada em
consonancia com o calendario preestabelecido, nos casos de suspeitas ou
indicios de irregularidades e nas oscila¢6es julgadas oportunas, com vistas a
notificar a armazenagem quanto aos fatos apurados em relacdo as condicGes
quanti qualitativas dos estoques, aos procedimentos técnicos de
armazenamento e a situacao técnico-operacional dos depdsitos, orientar e
indicar as medidas corretivas a serem adotadas em referéncia as
irregularidades apontadas, se proceder ao registro para fins de alteracdo no
controle de estoques, indicar a necessidade de alteracdo quanto a situagédo
cadastral da unidade armazenadora, informar as depreciacdes, perdas e faltas
a serem indenizadas, as transferéncias irregulares de estoques ocorridas e
demais anormalidades que exijam providencias complementares necessarias.
(CONAB, 2016).

E extremamente necessario que se tenha controle sobre o produto estocado, verificar

com periodicidade a armazenagem é imprescindivel para que os padrdes pré-

estabelecidos sejam compridos.
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5.2.5 - Destinacéo dos Estoques para Programa Social

A partir do momento em que o excedente gerado pela PGPM estd causando
gastos desnecessarios, € preciso desenvolver uma logistica com intuito de beneficiar a
populagdo carente, por meio de doagdes, logo “[...] os programas sociais de
abastecimento constituem intervencGes do Estado através de agéncias especificas,
visando distribuir alimentos gratuitamente ou subsidiados a grupos sociais carentes ou
de risco e, também, em casos de calamidades, geralmente provocadas por secas
prolongadas ou por enchentes e inundagdes [...]. “(REIS e ANDRADE, [19937], p. 15).

Programas sociais envolvendo a PGPM estdo relacionados a caréncia nutricional
e alimentar da populacéo carente. Tais a¢Ges sociais buscam combater a fome por meio
de doacGes governamentais geradas pelos estoques advindo da PGPM. Estoques, estes
que estdo por longos periodos de tempo armazenados e que consequentemente perde
qualidade para o mercado consumidor, e assim restando apenas o viés da doagé&o.

Entdo o Estado é obrigado “[...] a destinar uma parcela dos estoques da CONAB
para suprir caréncias alimentares da populacdo de baixa renda e outros programas de
assisténcia alimentar [..]”, ou seja, o que esta sendo feito pelo Estado ¢
desenvolvimento institucional, através de administracdo de abastecimento alimentar.
(REIS e ANDRADE, [19937], p. 17).

Um dos programas social de maior destaque desenvolvido pelo governo é o
Programa de Aquisicdo de Alimentos- PAA, que possui duas finalidades basicas:
promover 0 acesso a alimentacdo e incentivar a agricultura familiar. Para o alcance
desses dois objetivos, o programa compra alimentos produzidos pela agricultura
familiar, com dispensa de licitacdo, e 0s destina as pessoas em situacao de inseguranca
alimentar e nutricional e aquelas atendidas pela rede sécia assistencial e pelos

equipamentos publicos de alimentacdo e nutri¢do. (Cartilha da Conab, 2012).
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6 - CONSIDERACOES FINAIS

Com base nas analises apresentadas neste trabalho, pOde-se perceber que o
Estado exerce papel fundamental na producédo agricola, por meio de politicas publicas
agricolas, pois assim € possivel estimular o plantio, producdo, comercializagéo, trazendo

seguranca financeira aos produtores, sejam eles de grande ou pequena escala.

Além da parte nutricional e alimenticia envolvendo a PGPM, destaca-se a
estratégia de se evitar o problema do éxodo rural, ou seja, a migracdo dos agricultores
do campo para a cidade. Segundo Wanderley (2009), o éxodo rural afeta muito a vida
dos pequenos produtores, ou seja, 0s mais indefesos economicamente, 0s que ndo tém
oportunidade de emprego. Logo atinge principalmente aquele que ndo possui uma

propriedade propria e acaba sendo alvo facil do desemprego.

A PGPM de certa forma, evita com que os produtores abandonem suas
propriedades rurais no momento de provavel prejuizo que possa ocorrer na producédo, ou
seja, através da politica de preco minimo o produtor sabe que o Estado serad obrigado a
comprar sua producdo, mesmo que seja por um valor bem abaixo do pretendido pelo

agricultor.

Por fim, diante o exposto é imprescindivel que seja reavaliado os critérios que
hoje sdo usados para se classificar o feijao, que inclui a tonalidade, tamanho e coloracao
do gréo, ou seja, as compras governamentais precisam se aproximar da realidade que é
praticada pelo mercado, e assim diminuir na medida do possivel gastos com os

estoques.
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7 - ATIVIDADES E AVALIACAO DO ESTAGIO

O estagio foi realizado na Geréncia de Fibras e Alimentos Basicos- Gefab,

subordinada a Superintendéncia de Gestdo da Oferta — Sugof, da CONAB sede, periodo
de janeiro de 2015 a dezembro de 2016.

Todas as atividades desenvolvidas no setor, entre as principais que fizeram parte

do estagio, destaca-se:

a)

b)

9)

h)

Acompanhamento dos precos de mercado financeiro de alguns produtos, tais
como: Arroz, Feijao, Mandioca, Café, Trigo, Uva, Alcool e Suco de Laranja.
Elaboracdo de Tabelas com a formacao de precos diarios, semanais e anuais
dos produtos citados acima;

Analisar e fazer comentarios em Pastas sobre os Precos de mercado do
Feijdo e tais comentarios serd encaminhado ao Ministério da Agricultura
Pecuéria e Abastecimento - MAPA,;

Avaliacdo e acompanhamento das oscilacdes dos Precos Internacionais do
Alcool e a influéncia no Mercado Nacional desse produto;

Elaboragédo de Planilhas sobre os Precos pagos e recebidos pelos produtores
rurais e os pregos ofertados no atacado de Arroz. Pregos esses que estdo
disponiveis no proprio site da Conab;

Atualizacdo e elaboracdo de Graficos dos Dados quando demandado das
variagOes de precos do SIAGRO — Sistema interno da Conab;

Auxilio quando demandada de arquivamento de processos enviados pelo
Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento — MAPA;

Execucdo de Conjunturas Agropecuarias semanais de Arroz e Feijdo, tais
conjunturas sdo disponibilizadas no site da empresa ao publico com objetivo

de resumir o mercado financeiro de forma sucinta, demonstrada abaixo:
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Quadro | - PRECO PAGO AO PRODUTOR - arroz em casca - (em R$/unidade)

Periodos anteriores Semana atual
Centros de Composto .
: 12 4 1 - P M
Producdio Unid. Média do atacado re¢o Minimo
meses semanas semana mercado (fardo de 30 kg) LF-T1-58/10
Pelotas (RS) ¥ 40,33 51,33 51,00 51,17 | Tipo1=67,75
50 kg 29,67
Média no RS 37,02 49,57 49,53 49,50 | Tipo1=65,71
Sorriso (MT) @ 49,00 71,28 70,00 70,00 | Tipo 1=86,66
60 kg 35,60
Média no MT 48,42 69,54 68,51 68,51 Tipo 1 =84,83

Quadro | - PRECO PAGO AO PRODUTOR

PERIODOS ANTERIORES
Safra SEMANA
(Periodo) UNID | UF | produto 12 4 ! ATUAL |PRECO MINIMO

MESES | SEMANAS | SEMANA (T 1)

SP 130,00 382,96 375,00 365,60
Nov/Out 60kg | PR Cores 123,66 375,35 368,00 354,40 78,00

BA 120,73 360,00 350,00 365,60

PR 97,55 216,90 224,00 230,92
RS | Preto 77,82 181,78 174,86 | 174,86 87,00

Quadro Il - PRECO NO ATACADO

PERIODOS ANTERIORES SEMANA
UNID. UF Produto
12 meses 4 semanas 1 semana ATUAL
Cores 157,00 392,00 380,00 383,00
60 Kg SP
Preto 135,00 272,50 271,00 275,00

Fonte: Conab, 2016.
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A realizacdo do estdgio foi de grande contribuicdo para a minha formagéo
académica e pessoal, pode colocar em prética boa parte do conhecimento adquirido na
faculdade. Analisei mais profundamente o mercado de arroz e feijéo, principalmente o
feijao, presenciei diariamente a dindmica do mercado e posteriormente ter fundamentos
para fazer uma analise mais critica do mercado, assim acabei desenvolvendo visdo
critica do agronegocio. Além de descobrir na pratica como que funciona do mercado
agricola, com destaque ao agronegocio nacional com suas falhas e contribui¢des sociais.



27

REFERENCIAS

ALMEIDA, André Martins de. A Politica de Garantia de Precos Minimos — PGPM e
a atuacdo da Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB no periodo apds a
abertura comercial: mudanca institucional e novos instrumentos. Piracicaba, 2014.
Disponivel em: <http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/11/11132/tde-05052014-
105819/pt-br.php>. Acesso em: 07 out. 2016.

BALLOU, R. H. Logistica Empresarial: Transporte, Administracdo de Materiais e
Distribuicdo Fisica. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

BALLOU, R. H. Logistica Empresarial. Transporte, Administracdo, Distribuicdo
Fisica. Sdo Paulo: Atlas, 1993.

Cartilha da Conab 2012. Disponivel em
<http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/16_06_17 10 21 02 cartilha_
p.pdf>.Acesso em: 15 de Nov.2016.

CARVALHO, Maria Auxiliadora de; SILVA, Cesar Roberto Leite da. Precos minimos
e estabilizacdo de precos agricolas. Revista de Economia Politica, Sao Paulo, v. 13, n.
1, p. 52-64, jan./mar. 1993.

CHOPRA, Sunil; MEINDL, Peter. Gerenciamento da cadeia de suprimentos. Sdo
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2003.

COMPANHIA DE ABASTECIMENTO NACIONAL — CONAB. Disponivel em:
<http://www.conab.gov.br>. Acesso em: 7 de nov. 2016.

COSTA, Leonardo Tavares Lameiro da. A Politica de Garantia de Pre¢cos Minimos —
PGPM. Camara dos Deputados, Brasilia, 2015. Disponivel
em:<http://www2.camara.leg.br/documentos-e-pesquisa/publicacoes/estnottec/areas-da
conle/tema2/2015-7842-politica-de-garantia-de-precos-minimos-leonardo-costa>.
Acesso em: 27 out. 2016.

PUZZI, Domingos. Manual de Armazenamento em gréos: Armazéns e Silos. Sdo
Paulo: Agrondmica Ceres, 1977.

EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECARIA — EMBRAPA. Relatdrio
de Gestdo da Embrapa 2013. Disponivel em<https://www.embrapa.br/arroz-e-feijao>.
Acesso em:11 de agos. 2016.

FREGONEZE, G. B et al. Metodologia cientifica. Londrina: Editora e Distribuidora
Educacional S.A. 184 p., 2014.

LYNN, Eberly. Formulacéo de Politicas Publicas: Um livro sobre o papel da politica.
Analysis, Santa Monica, California, 1980.

MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO.
2013. Disponivel em <http://www.agricultura.gov.br/vegetal/culturas/feijgdo> 01 ago.
2016.

MARTINS, Petronio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracdo de
Materiais e Recursos Patrimoniais. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.



28

MATTEI, L. Estudo do impacto e da sustentabilidade do Programa de Aquisicéo
de Alimentos-PAA, nas regides sul e nordeste do pais. S.1.: s.n., 2006.

Mead, L. M. (1995) “Public Policy: Vision, Potential, Limits”, Policy Currents,
Fevereiro: p.1-4. 1995.

MINAYO, M. C. S. O desafio do conhecimento. Pesquisa qualitativa em saude. Sdo
Paulo: HUCITEC, 2007.

OLIVEIRA, J. do C. Politica de pregos minimos no Brasil. Brasilia: CFP, p 18.
(Colecdo Andlise e Pesquisa, 1). 1977.

PETERS, B. G. Politica Publica americana. Chatham, N.J. Chatham House, 1986.

REIS, Juracy M. Lima dos; ANDRADE, Luiz Antonio. A politica de garantia de precos
minimos e 0s programas sociais de abastecimento. Revista de Politica Agricola,
Brasilia, n.3, ano [19937] Disponivel em:
<http://www.agricultura.gov.br/arq_editor/Revista%20de%20Politica%20Agricola%20-
%20ANn0%2011%20-%20N2%2003.pdf>. Acessado em: 30 jun. 2016.

Relatério de Gestdo da CONAB 1992. Disponivel em: <http://www.conab.gov.br>.
Acesso em: 27 out. 2016.

Relatério de Gestdo da CONAB 2008. Disponivel em: <http://www.conab.gov.br>.
Acesso em: 13 de nov. 2016.

Relatorio de Gestdo da CONAB 2014. Disponivel em: <http://www.conab.gov.br>.
Acesso em: 18 de ago. 2016.

Relatério de Gestdo da CONAB 2016. Disponivel em: <http://www.conab.gov.br>.
Acesso em: 5 de nov. 2016.

SOUZA, Elis Arauljo de. Gestdo de Estoques e Armazenagem: estudo de caso na
empresa Tito Embalagens na cidade de Lins/SP. Sdo Paulo, 2014. Disponivel em:
<http://www.fateclins.edu.br/site/trabalhoGraduacao/rgnfFjs4ZuXzWoxv7S3XiSOEbC
RAakXvMW38s.pdf>. Acessado em: 21 de out. 2016.

THIOLLENT, M. Metodologia da Pesquisa-Ac¢ao. — 14. ed.aum.- Sdo Paulo: Cortez,
2005.

TRIVINOS, A. N. S. Introducdo & pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa
qualitativa em educacdo. S&o Paulo: Atlas, 1987.

WANDERLEY, Maria de Nazareth Baudel. O mundo rural como espaco de vida,
reflexdes sobre a propriedade da terra, agricultura familiar e ruralidade. Porto
Alegre: Editora da UFRGS, 20009.

YOKOYAMA, L. P. Aspectos conjunturais da produgdo de feijdo. In: AIDAR,
H.;KLUTHCOUSKI, J.; STONE, L. F. (Ed.). Producdo de feijoeiro comum em varzeas
tropicais. Santo Antonio de Goias: Embrapa Arroz e Feijéo, 2002. p. 249-292.


http://www.agricultura.gov.br/arq_editor/Revista%20de%20Politica%20Agricola%20-%20Ano%20II%20-%20N2%2003.pdf
http://www.agricultura.gov.br/arq_editor/Revista%20de%20Politica%20Agricola%20-%20Ano%20II%20-%20N2%2003.pdf
http://www.conab.gov.br/
http://www.fateclins.edu.br/site/trabalhoGraduacao/rqnfFjs4ZuXzWoxv7S3XiSOEbCRAakXvMW8s.pdf
http://www.fateclins.edu.br/site/trabalhoGraduacao/rqnfFjs4ZuXzWoxv7S3XiSOEbCRAakXvMW8s.pdf

