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RESUMO

Trata-se de pesquisa de carater qualitativo, inspirada no método etnografico, que
investiga as estratégias utilizadas pelas trabalhadoras terceirizadas do servigo de
conservagdo e limpeza da UnB para articularem as responsabilidades familiares e a
jornada de trabalho. A partir das experiéncias apreendidas na pesquisa de campo, foi
questionada a permanéncia da divisdo sexual do trabalho no ordenamento juridico
trabalhista brasileiro, por meio do contraste entre a realidade auferida no campo, o
direito trabalhista vigente, e as exigéncias de efetivacdo da cidadania que legitimam o
Estado Democratico de Direito. Através dessa perspectiva, foi evidenciada a
importancia do debate publico sobre articulacdo entre responsabilidades familiares e
trabalho, bem como a importancia da socializagao do trabalho reprodutivo entre familia,
Estado e empregadores, como pressupostos para a promog¢ao da igualdade de género e
do trabalho digno, assim considerado aquele capaz de atender as demandas concretas da
vida das pessoas que vivem do trabalho, e de alimentar o respeito aos direitos

fundamentais das pessoas trabalhadoras.

Palavras-Chave: articulacio trabalho/familia; precarizacdo do trabalho; igualdade de

género;
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INTRODUCAO

A presente pesquisa teve por objetivo ouvir as trabalhadoras terceirizadas
do servigo de conservacdo e limpeza da Universidade de Brasilia a respeito de sua
vivéncia sobre a articulag@o entre as responsabilidades familiares e a jornada regular de
trabalho. Para isso, foi proposto um exercicio etnografico pensado como forma de
buscar apreender a discrepancia entre os desafios enfrentados por mulheres reais no
mundo do trabalho e o direito trabalhista. No capitulo 2, exploro essa discrepancia entre
a realidade observada, a legislacdo trabalhista, e o principio da igualdade adotado pela
Constituicao da Republica de 1988, através de um processo reconstrutivo do sujeito

constitucional.

A coleta de dados foi realizada por meio de uma pesquisa empirica
inspirada no método etnografico, tendo em vista o potencial da pesquisa de campo de
trazer a tona significados construidos a partir do campo, através da interlocu¢do com as
pessoas participantes da pesquisa. Para isso, foram realizadas entrevistas ndo
estruturadas e conversas informais, tidas com as trabalhadoras terceirizadas,

principalmente durante os intervalos da jornada de trabalho.

A pesquisa etnografica, para Malinowski (1990), tem por objetivo
apreender o ponto de vista nativo, isto €, dos sujeitos da pesquisa, compreender sua
relacdo com a vida e sua visdo sobre seu proprio mundo. Na medida em que as fontes da
pesquisa etnografica sdo as proprias pessoas cuja vida se quer entender, o trabalho da
autora de uma pesquisa etnografica consiste em ouvi-las e coletar informagdes através
de suas declaragdes, pontos de vista, habitos, gestos e expressoes, € a partir dai, vencer a
distancia entre o material informativo da vida, por vezes desconexo, € uma apresentacao

final de resultados que seja coerente.

Entretanto, o presente estudo ndo tem a pretensdo de configurar-se como
uma verdadeira pesquisa etnografica, a qual ndo seria viavel durante o estreito lapso
temporal reservado para as monografias do curso de graduagdo. Nesse sentido, o
exercicio proposto buscou incorporar os principios do método etnografico, na realizagio
de um estudo qualitativo que teve por escopo vislumbrar os arranjos domésticos
necessarios para a participagdo das mulheres trabalhadoras terceirizadas e maes no

mercado de trabalho. Tais principios metodologicos da pesquisa etnografica, ainda
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segundo Malinowski, podem ser agrupados em trés categorias, que dizem respeito (i) a
cientificidade dos objetivos de pesquisa e sua relagdo com a teoria; (ii) as condigdes
apropriadas para a pesquisa etnografica; e (iii) aos métodos utilizados para coletar e

fixar os dados.

Quanto as condig¢des apropriadas para a realizagdo de uma etnografia, o
autor destaca a importincia da permanéncia em contato estreito na companhia das
pessoas ouvidas na etnografia, de modo que a presenca da pesquisadora se torne natural

e os elementos do cotidiano das pessoas possam emergir.

Nesse sentido, a observagao realizada nessa pesquisa ndo se enquadra no
referido requisito da pesquisa etnografica, porquanto ndo se objetivou a real inser¢ao no
ambiente de trabalho e o contato permanente com o cotidiano das trabalhadoras por

tempo suficiente para que fossem estabelecidos contatos estreitos.

Quanto a observacdo do autor a respeito da relagdo entre teoria e pratica,
o individuo que utiliza o método etnografico deve, por um lado, ser capaz de mudar
constantemente seu ponto de vista, diante das evidéncias, mas deve trazer a teoria para o
campo, conformando-a a partir dos fatos e destrinchando os fatos a partir dela

(MALINOWSKI, 1990, p. 45-46).

Por fim, a tltima categoria de principios metodolégicos apontados por
Malinowski diz respeito aos métodos propriamente ditos. Segundo afirma, o método
etnografico deve ser capaz de esclarecer as regras e regularidades da vida, tudo que ¢
permanente ou fixo em uma cultura. Nesse sentido, um dos principais pilares do método
etnografico ¢ a coleta de dados sobre da maior variedade de fatos possivel, de forma que
as lacunas e falhas nas informagdes coletadas devem conduzir a investigacdes

adicionais (MALINOWSKI, 1990, p. 48 — 52).

Nesse sentido, cabe a autora de uma pesquisa etnografica descrever as
condigdes sob as quais as informagdes foram coletadas e as observac¢des foram feitas,
permitindo que se divisem com maior clareza as limitagdes metodologicas e os
possiveis vieses incorporados na apresentacdo dos dados. Diante do objetivo de
compreender a visdo das pessoas sobre seu proprio cotidiano, Malinowski ressalta ainda
a importancia das falas das proprias pessoas para desvendar maneiras tipicas de pensar e

de sentir a respeito das institui¢des e cultura estudadas. Desse modo, o presente trabalho



estd permeado por diversas declaragdes realizadas pelas trabalhadoras terceirizadas e

registradas em sua literalidade durante as entrevistas.

Partindo da nog¢do, sustentada pela pesquisa sociolégica, de que a divisao
de tarefas domésticas no espaco familiar é ainda hoje uma questdo que produz
desigualdade de género e subalterniza as mulheres (BRUSCHINI; RIDENTI, 1994),
foram entrevistadas oito trabalhadoras terceirizadas, empregadas atualmente pela
empresa RCA Produtos e Servicos LTDA, sobre seu cotidiano e sua vivéncia de dupla
jornada, ou seja, trabalhando fora e dentro de casa. Foram ouvidas, ainda, uma
trabalhadora terceirizada engajada na luta por melhores condi¢cdes de trabalho e, para
promover o contraste de realidades, duas trabalhadoras de servigos de conservacio e
limpeza contratadas diretamente por um escritorio de advocacia trabalhista. Todas as
trabalhadoras foram esclarecidas sobre o objetivo da pesquisa e manifestaram oralmente

seu consentimento na participagao.

A escolha por entrevistar as trabalhadoras terceirizadas do servigo de
conservagdo e limpeza se deu em decorréncia da necessidade de intersecionar género,
raca e classe para discutir a questdo da divisdo dos cuidados domésticos da forma mais
abrangente possivel, do ponto de vista de uma pesquisa de carater qualitativo. Deve-se
ter em mente que a questdo relativa a divisdo sexual do trabalho reprodutivo afeta as
mulheres de classes diferentes de formas diferentes, conforme serd analisado no capitulo

1.

O poder econdmico dé acesso as familias das classes mais altas a
diversos servigos e tecnologias que as permitem se desonerar de parcela significativa do
trabalho reprodutivo, tais como eletrodomésticos que promovem agilidade e praticidade,
creches, educacdo integral e atividades extracurriculares para as criangas. Além disso, a
desigualdade de classes permite que as familias das faixas de renda superiores
contratem diretamente pessoas de classe mais baixa para realizarem parte de seu
trabalho doméstico, como babas, cozinheiras, arrumadeiras, motoristas e cuidadoras de
pessoas idosas. Dessa forma, as trabalhadoras domésticas constituem o ultimo elo da
cadeia de cuidado (ABRAMO, 2010), por possibilitarem a articulagdo familia-trabalho
das familias de classe mais alta e ficarem elas mesmas com reduzidas possibilidades de
apoio e protecdo. E essas pessoas sdo em sua grande maioria mulheres,
majoritariamente negras, subalternizadas e vulnerabilizadas pelo baixo valor atribuido

pelo mercado ao seu trabalho, o trabalho de cuidar.



Nesse sentido, para discutir a divisdo sexual do trabalho reprodutivo, ¢
necessario olhar para as mulheres que, em decorréncia do baixo valor atribuido ao seu
trabalho na esfera produtiva, ndo podem recorrer aos servigos oferecidos no mercado
para reduzir a tensdo criada pela necessidade de conciliar o cuidado da familia com

longas jornadas de trabalho.

Foram escolhidas as trabalhadoras terceirizadas como sujeitos foco da
pesquisa de campo em decorréncia de trés motivos principais, que tornam a critica
vivéncia dessas trabalhadoras para a compreensdo das dindmicas de (des) articulagdo
entre responsabilidades familiares e trabalho: a desvalorizagdo da categoria, que percebe
baixos salarios, proximos ao minimo legal; a sobrerrepresentagdo de mulheres e negros
nessa classe de atividade econdmica; e a nocdo de que a terceirizacdo ¢ fator de

precarizacao das relagdes de trabalho.

Esse trabalho tem como ponto de partida a interlocucdo direta com as
mulheres trabalhadoras terceirizadas, pois somente assim € possivel entender na pratica
o funcionamento dindmico dos diversos fatores subalternizantes que estruturam seu
cotidiano e determinam parcialmente as condi¢des em que se dard a articulacdo entre
familia e trabalho. Nesse sentido, ouvir a respeito de sua rotina, insatisfagdes e
expectativas, ouvir sobre suas estratégias na conciliagdo entre trabalho reprodutivo e
trabalho produtivo, ¢ um modo propicio a enquadrar a questdo da forma correta:

segundo a propria perspectiva de realidade das pessoas entrevistas.

Isso ¢ crucial para uma analise qualitativa comprometida em desvendar
precisamente os significados ocultos pela existéncia de estruturas de opressdo que
silenciam essas vozes ao impedir a reverberagdo de seus interesses € demandas na esfera

publica.

Para preservar sua identidade, as trabalhadoras entrevistadas sao referidas
no presente texto por nomes ficticios. Anexa ao trabalho, esta incluida uma ficha

contendo os principais dados coletados nas entrevistas com as trabalhadoras.

Ao longo do texto, os resultados obtidos serdo apresentados por meio de
citacdes diretas das falas das entrevistadas e de narragdes de conversas e percepgdes. A
analise de dados tomard por base os resultados de estudos anteriores, tanto qualitativos
como quantitativos, sobre os temas abordados, no intuito de colocar os dados obtidos

em uma perspectiva mais ampla.



No capitulo 1, serdo feitas consideracdes teoricas iniciais sobre a
importancia da tematizagdo do trabalho feminino, complementada por uma breve
contextualiza¢do do trabalho feminino no Brasil. Serdo entdo apresentados os dados em
trés topicos, o primeiro deles dedicado a exposicdo do perfil das entrevistadas e a um
panorama geral dos resultados obtidos. Nas duas ultimas se¢des do capitulo, serdo
apresentadas detalhadamente as quatro questdes identificadas como estruturantes do
cotidiano das trabalhadoras terceirizadas: (i) arrumar quem cuide das criangas; (ii)
dividir tarefas domésticas; (iii) mobilidade urbana; e (iv) inseguranca quanto a
manuten¢do do vinculo de emprego. No primeiro desses topicos serdo abordadas as
pressdes da vida familiar, e se dedicara as questdes (i) e (ii), ou seja, & organizacdao do
trabalho reprodutivo. O segundo topico tratara das pressdes do trabalho fora de casa, e

abordard as questoes (iii) e (iv), relativos a vivéncia do vinculo de emprego terceirizado.

Por fim, o capitulo 2 abordard o conceito de sujeito constitucional,
através de um exercicio reconstrutivo de sua identidade, com base no confronto da
legislacdo trabalhista vigente com a realidade observada no campo, no que diz respeito a
articulagdo entre familia e trabalho. Através disso, pretende-se demonstrar a
centralidade do debate sobre o trabalho reprodutivo para a efetivacdo da igualdade de
género no mundo do trabalho, bem como o0s possiveis impactos negativos da
precarizacdo do trabalho promovida pela terceirizacdo para a articulacdo entre

responsabilidades familiares e trabalho.
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CAPITULO 1:

A experiéncia das trabalhadoras terceirizadas: divisao sexual das tarefas

domésticas e o dilema sobre o tempo do trabalho

O exercicio etnografico proposto teve por objetivo ouvir as trabalhadoras
terceirizadas do servico de conservacao e limpeza da UnB sobre sua experi€éncia
enquanto trabalhadoras terceirizadas, mulheres e maes. A partir dessa abordagem,
buscou-se desvendar os principais fatores constitutivos de uma realidade compartilhada
entre elas, para analisar a relagdo possivel desses fatores determinantes com a

manuten¢do da desigualdade de géneros, no ambito doméstico € no mundo do trabalho.

O presente capitulo ¢ composto por quatro partes. No item 1.1, serd
apresentada a importadncia do tema relativo ao trabalho feminino, tanto para
compreendermos a persisténcia das desigualdades de género no Brasil, quanto para
obtermos uma visdo mais ampla sobre o mundo do trabalho, destacando-se, nesse
sentido, a importancia de uma abordagem intersecional, ou seja, que esteja atenta a
multiplicidade de situagdes de opressdo e privilégio que se manifestam em cada pessoa
concretamente considerada. Para isso, serd promovida uma contextualizacdo do trabalho
das mulheres no Brasil, através de dados secundarios a respeito do assunto, colhidos

principalmente pelo Ipea e pelo IBGE.

No item 1.2, serda apresentado um panorama geral sobre o perfil das
amostras e os resultados obtidos, retomando brevemente a questdo relativa as limitacdes

metodologicas tratada na introdugao.

As duas ultimas segdes apresentam os resultados relacionados as pressdes
exercidas pela vida familiar e pela vivéncia do trabalho terceirizado sobre o cotidiano
das trabalhadoras entrevistadas. O item 1.3 aborda a organizagdo do trabalho
reprodutivo, ou seja, o cuidado com as criangas e as atividades domésticas. Por um lado,
conforme serd demonstrado, o exercicio da atividade laboral por parte das trabalhadoras
terceirizadas depende da inatividade ou informalidade de outras mulheres, que ficam
responsaveis pelos cuidados infantis durante sua jornada de trabalho. Por outro lado, a
pesquisa demonstrou que a maioria das trabalhadoras entrevistadas encontra senso de

justica na divisdo de tarefas domésticas com seus companheiros.
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No item 1.4, o fendmeno da terceirizacdo sera abordado através das falas
das trabalhadoras e de sua caracterizacdo enquanto fendmeno sociolégico, ressaltando-
se, no que se referem ao campo pesquisado, os impactos dessa forma de precarizagao do
trabalho, ndo s6 na vida das trabalhadoras terceirizadas, mas também no circulo de

mulheres que se responsabiliza pelos cuidados infantis.

1.1. A importéncia tedrica do trabalho feminino e sua contextualizacio

Para entender as transformagdes que se operam no mundo do trabalho, ¢
preciso dar enfoque a situagdo das mulheres trabalhadoras, principalmente daquelas que
se encontram em maior vulnerabilidade social, com restritas possibilidades de emprego
formal. Isso porque as realidades vivenciadas pelas mulheres trabalhadoras se inter-
relacionam com a permanéncia da desigualdade de género e somente através da
aproximacdo dessas realidades ¢ que se pode dimensionar o conteudo do direito
fundamental a igualdade no mundo do trabalho e os desafios a sua efetivagdo, como se
vai argumentar. Em outro sentido, as trabalhadoras empregadas em postos de trabalho
mais socialmente desvalorizados e mal remunerados, com pouca ou nenhuma saida
empregaticia, tendem a ser atingidas com maior forca e rapidez pelas pressdes de

precarizacgao do trabalho.

Uma observagdo sobre a realidade das mulheres trabalhadoras que esteja
atenta ao que limita ou dificulta sua atividade, em decorréncia de seu género, ¢ de
importancia central para se compreender os desafios postos ao estabelecimento da
efetiva igualdade entre mulheres e homens no Brasil. A inser¢do das mulheres no
mercado de trabalho, como forma de promover sua independéncia financeira, esta entre
os principais fatores determinantes de sua autonomia, aqui entendida como o poder de
guiar o proprio destino, sem estarem sujeitas a coer¢do patriarcal, que pode se
manifestar por meio de relagdes de subordinacdo decorrentes de sua dependéncia
econdmica. A titulo de ilustragdo, Francine, uma das entrevistadas, conta que seu ex-
marido e pai de seus filhos nunca a deixou trabalhar, por isso acompanhou o
crescimento dos filhos até os dezoito anos. “Ficar dependendo de marido ¢ meio
problematico. As vezes eles nio querem dar o dinheiro, perguntam para que quer, falam

que ndo precisa. E complicado”.
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Por outro lado, para compreender o mundo do trabalho, a pesquisa
académica ndo pode mais fiar-se na ideia do trabalhador como uma figura idealizada e
homogeneizada, abstraida da realidade concreta. Se o trabalho ja pdde ser considerado
como categoria sociologica fundamental, da qual deveriam ser extraidas todas as outras
questdes sociais relevantes e através da qual o funcionamento sociedade seria explicado
(OFFE, 1989), hoje esta evidente que os sistemas que reproduzem condicdes de
subalternidade humanas sdo multiplos e reciprocamente determinados (o racismo, o
patriarcado, o modo capitalista de producdo, etc.). Isso porque eles ndo operam
isoladamente no mundo, mas operam sobre pessoas concretas sujeitas a redes
multifacetadas de opressdo e privilégio. Criam relagdes de subordinagdo ao confluirem
sobre 0 mesmo ser multiplamente determinado, atingido por diferentes pressdes, de
modo que a vivéncia da mulher negra trabalhadora, por exemplo, ndo possa ser reduzida
simplesmente & soma das ideias abstratas e essencialistas que estdo presentes nas

expressoes “trabalhador”, “mulher” e “negro”.

Nesse sentido, os recortes de género e raca, que langam o olhar sobre as
formas de inser¢do das mulheres e homens reais no mercado de trabalho ndo podem
mais ser compreendidos como analise de peculiaridades de género ou raga num assunto
mais amplo. Esses esfor¢os, pelo contrario, buscam tornar o debate mais proximo da
realidade, incluindo na andlise sobre 0 mundo do trabalho as experiéncias de multiplos
atores, sujeitos a diferentes formas de subalternizagdo, trabalhadoras e trabalhadores
concretos, em lugar da abstracdo da figura do trabalhador, pretensamente neutra, mas
calcada numa visdo historicamente localizavel no fim do século XIX — branca,

masculina, operaria e europeia — do que seria a pessoa que vive do trabalho.

O exercicio etnografico proposto, portanto, teve entre seus objetivos o de
aproximar a analise do fendmeno da terceiriza¢do, enquanto forma de precarizagdo e
flexibilizacdo das relagdes de trabalho no Brasil (ANTUNES; DRUCK, 2013), da
realidade de mulheres que vivenciam o dia-a-dia do trabalho terceirizado enquanto
forma de sobrevivéncia. Este enfoque pode revelar muito tanto sobre a precarizagdo
social do trabalho quanto sobre a persisténcia da divisdo sexual do trabalho, no ambito
doméstico e na propria forma de institucionalizagdo do trabalho, que relaciona as tarefas
de cuidado e os afazeres domésticos como responsabilidades exclusiva ou

principalmente femininas.
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Para a realizacdo do presente estudo, foram ouvidas oito trabalhadoras
terceirizadas do servigo de conservacdo e limpeza da UnB, empregadas pela empresa
RCA, sobre seu cotidiano. Para efeito de contraste, foram ouvidas duas trabalhadoras de
conservagdo e limpeza contratadas diretamente por um escritorio de advocacia
trabalhista. Também alimenta a andlise uma conversa informal tida com uma
trabalhadora terceirizada engajada na luta pelo respeito aos direitos dos terceirizados na

UnB.

Nesse ponto, ¢ importante ressaltar que, no caso das trabalhadoras
terceirizadas, a RCA, que tem o contrato de prestagdo de servigos vigente hd apenas
quatro meses, ¢ a ultima empregadora de uma lista de sucessivas empresas terceirizadas
contratadas pela UnB. Se hoje as entrevistadas tém sua carteira assinada pela RCA, até
fevereiro de 2016 quem figurava como sua empregadora era a Apecé Servigos Gerais
LTDA e antes disso algumas delas ja prestavam servigos a Universidade, intermediadas
por outras empresas, como a AST e a PH Servigos. Muda-se a empregadora, mas ndo o

fato de que essas pessoas efetivamente empregam sua forca de trabalho na UnB.

Através das entrevistas e conversas informais, buscou-se captar um
pouco de seu cotidiano, no qual se entrecruzam vulnerabilidades decorrentes de classe,
género, raca e situa¢do migratoria, tendo em vista que o fato de a mulher possuir um
circulo familiar ampliado no DF pode constituir um fator de apoio a articulagdo entre

tarefas domésticas e jornada de trabalho.

O exercicio etnografico proposto pdde langar um olhar sobre a interse¢ao
de situagdes de precariedade no contexto das quais as trabalhadoras terceirizadas do
servico de conservacdo e limpeza da UnB enfrentam as barreiras que limitam sua
participacdo no mercado de trabalho. Dentre essas barreiras, a tensio familia-

trabalho mostrou-se uma das mais constitutivas de seu cotidiano.

Conforme ressaltado anteriormente, a questao relativa a divisao sexual do
trabalho reprodutivo afeta as mulheres de classes diferentes de formas diferentes. As
mulheres de niveis socioecondmicos privilegiados t€ém acesso a bens e servicos que
contribuem para uma articulagdo entre familia e trabalho facilitada. Por exemplo, a
“Sintese de Indicadores Sociais: uma andlise das condi¢des de vida da populacdo
brasileira”, publicada pelo IBGE em 2013, destaca que a propor¢do de criangas de 2 e 3

anos que frequentam creches cresce a medida que a renda mensal familiar per capita
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aumenta. Enquanto no quinto' de renda familiar mais baixo apenas 21,9% das criangas
dessa idade frequentam creches, esse percentual sobe para 63% no quinto de renda mais

elevada.

E importante ressaltar que a elevagio do nivel socioecondmico das
mulheres ndo elimina por si s6 a divisdo sexual do trabalho, tendo em vista a
persisténcia da atribui¢do de papéis de género normativos distintos aos homens e as
mulheres de todas as classes. Os papeis de género relacionam as obrigacdes
reprodutivas, de cuidado e afazeres domésticos em geral, sempre imersas na cultura e
por isso socialmente construidas, como consequéncia natural da fisiologia feminina, da
(possibilidade de) maternidade. Como afirmam Natélia Fontoura et al. (2010, p. 22), “a
exclusividade feminina de gestar, parir e amamentar se estende, portanto, a todas as

demais tarefas para as quais ndo importaria o sexo de quem as realiza”.

Nesse sentido, as pressoes decorrentes da socializagdo embasada em
papéis de género dicotdmicos, fixos e essencializados de homem e mulher restringem
culturalmente as possibilidades de ser de todas as mulheres (e homens), naturalizando
como responsabilidade feminina o trabalho reprodutivo de cuidado com a casa e a
familia. No entanto, o acesso a instrumentos de resisténcia a essas pressoes
conformadoras varia segundo o nivel socioecondmico das mulheres, privilegiando as
ricas em relacdo as mais pobres, como exemplificado através dos dados empiricos

supramencionados.

Um dado relevante dos cotidianos relatados através das entrevistas ¢ a
auséncia da participagdo de outras instituicdes que ndo a familia e a vizinhanga nos
arranjos de cuidados infantis. Em nenhuma das entrevistas foi mencionada creche, seja
publica ou privada, a despeito de o STF ja haver reconhecido a eficicia imediata do
comando constitucional que torna dever dos municipios garantir a educagdo infantil’.
Conforme se demonstrard analiticamente na parte 2.1 desse capitulo, entre as
entrevistadas, a articulagdo possivel entre as jornadas de trabalho e o cuidado dos filhos
pequenos depende principalmente de outras mulheres, inativas, ocupadas

informalmente, ou em tempo parcial, parentes e vizinhas.

" O espectro de renda familiar per capita foi dividido em cinco grupos, cada um correspondendo a 20%
do espectro. O primeiro quinto, por tanto, equivale aos 20% com menor renda familiar per capta. Da
mesma forma, o quinto e ultimo quinto corresponde aos 20% da populagdo com maior renda familiar per
capta.

? Vide decisdo monocratica do Ministro Celso de Mello no RE 956.475.
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No Brasil, apesar da aproximacdo gradativa da taxa de atividade feminina
a taxa masculina, observada desde os anos 70 até ao menos o inicio dessa década, a taxa
masculina ainda ¢ bem mais alta do que a apresentada pelas mulheres. Nota técnica
publicada pelo Ipea em 2016 (PINHEIRO; LIMA JUNIOR; FONTOURA; DA SILVA,
2016) aponta, ainda, para uma provavel estagnacdo na aproximacgao das taxas feminina

e masculina nos ultimos anos.

Conforme estudo publicado pelo IBGE em 2014, baseado nos dados do
Censo Demografico de 2010, “a taxa de atividade ¢ um dos indicadores estruturais que
permite a mensuragdo do dinamismo do mercado de trabalho, ao mostrar a propor¢ao da
populagdo em idade ativa que se encontra trabalhando ou procurando trabalho” (IBGE,
2014, p. 108). Referida taxa ¢ calculada pela razdo entre a populacdo economicamente

ativa e a populagdo em idade ativa.

Em 2012, a taxa de homens ocupados ou procurando emprego entre 15 e
59 anos alcangou 83%, enquanto a feminina chegou apenas a 61% (BARBOSA, 2014).
Cogita-se ainda que o limite de insercdo feminina no mercado de trabalho pode ter sido
alcancado. Segundo o Ipea, foi constatado que o processo de feminizacdo do mercado
de trabalho estd estagnado. O que sustenta essa conclusdo ¢ o fato de que em 1995 a
taxa de atividade feminina era apenas 3 pontos percentuais abaixo da taxa encontrada
em 2014, baseando-se em analise dos dados da Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios (PNAD) de 2004 a 2014 a respeito da taxa de atividade, por sexo, da
populagdo acima de 16 anos (PINHEIRO; LIMA JUNIOR; FONTOURA; DA SILVA,
2016).

Em nota técnica a respeito da participacdo feminina no mercado de
trabalho brasileiro, produzida pelo Ipea em 2014 (BARBOSA, 2014), encontrou-se a
presenca de filhos e de idosos dependentes como um fator determinante que influencia
negativamente a probabilidade de a mulher participar no mercado de trabalho brasileiro.
O quadro tracado aponta para a permanéncia da divisdo sexual do trabalho, através da
qual se atribui as mulheres a responsabilidade pelas atividades necessarias ao cuidado

de dependentes e ao servico doméstico.

Outro dado importante para a compreensdo da situagdo das mulheres
trabalhadoras no Brasil ¢ o indice de formalizacdo, compreendida como a participagdo

das trabalhadoras no mercado de trabalho formal, com carteira assinada e, portanto, com
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acesso aos direitos garantidos pela legislacdo trabalhista e previdenciaria: licenca-
maternidade, férias, 13° salario, recolhimento de FGTS, seguro-desemprego, auxilio
doenga, aposentadoria, etc. Segundo o IBGE (2014), 59,2% dos homens trabalhadores
com mais de 16 anos ocupavam empregos formais em 2010, enquanto apenas 50%
deles ocupavam empregos formais em 2000. J4 entre as mulheres trabalhadoras, 57,9%
delas estavam formalizadas em 2010, em contraste com sua taxa de formalizacao de

51,3% em 2000.

Conquanto tenha sido observada uma melhora geral na taxa de
formalizagdo nesse periodo no Brasil, equivalente a 8,1 pontos percentuais, a taxa de
formalizagdo entre as mulheres foi ampliada apenas em 6,6 pontos percentuais,

enquanto a taxa masculina subiu 9,2 pontos percentuais.

E importante ressaltar ainda diferencas significativas internas ao grupo
das mulheres ocupadas. As mulheres brancas sdo a maioria no grupo composto por
mulheres com carteira assinada (58,4% em 2010), enquanto as mulheres negras’® sio
maioria no grupo de trabalhadoras domésticas sem carteira assinada (62,3% em 2010)
(IBGE, 2014).

Ainda segundo o estudo das estatisticas de género realizado pelo IBGE,
(2014, p. 115) outro dado que demonstra a desigualdade existente entre mulheres
brancas e negras ¢ a distribuicdo da populacdo ocupada por nivel de instru¢do. Enquanto
as mulheres negras sem instru¢do ou com ensino fundamental incompleto perfazem
42,5% das mulheres negras ocupadas, as mulheres brancas com o mesmo nivel de
instrucdo correspondem a apenas 28,2% das mulheres brancas ocupadas. No outro
extremo, a situa¢do de privilégio das mulheres brancas se repete: 26% das mulheres
brancas ocupadas possuem ensino superior, em contraste com apenas 11,2% das

mulheres negras.

De modo geral, o estudo do IBGE demonstrou que o nivel educacional
das mulheres ¢ superior ao dos homens, dentre a populacdo ocupada. Entretanto, a
porcentagem de mulheres ocupadas com carteira assinada (39,8%) permanece inferior a
dos homens (46,5%), o que pode ser compreendido como efeito de fatores
subalternizantes da forca de trabalho feminina decorrentes da desigualdade de género,

que as levam a ocupar proporcionalmente mais postos de trabalho precérios e informais.

’ Aqui consideradas as autodeclaradas pretas e pardas.
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O elevado percentual dentre as mulheres ocupadas que ¢ representado pelas empregadas
domésticas (15%), categoria que apresenta altos indices de informalidade e

precarizacao, constitui um fator que promove a maior informalidade entre as mulheres.

A desigualdade de género no mundo do trabalho também se manifesta
através das diferencas de rendimento entre os sexos. Em 2010, o rendimento médio das
mulheres equivalia a 68% do rendimento médio dos homens (IBGE, 2014, p 125).

Nesse sentido, aponta o relatorio do IBGE:

A desigualdade de rendimento entre homens e mulheres no
caso brasileiro ¢ resultado, em grande medida, de uma inser¢do, no
mercado de trabalho, diferenciada por sexo, com uma maior presenga
feminina em ocupagdes precarias, de baixa qualificagdo, pouco
formalizadas e predominantemente no setor de servigos como, por

exemplo, o trabalho doméstico (2014, p. 119).

Quando se entrecruzam as desigualdades de género com as desigualdades
raciais, a maior precarizagdao entre mulheres negras se torna evidente, ndo apenas nas
formas de inser¢do no mercado de trabalho, mas também nos niveis de rendimento

(IBGE, 2014, p. 132).

Constatou-se ainda que em 2010 o rendimento médio dos homens negros
correspondia a 52% do rendimento dos homens brancos®. Ja as mulheres negras,
percebiam rendimento médio equivalente a apenas 35% do rendimento médio dos
homens brancos, enquanto as mulheres brancas recebem em média 67% do que recebem
os homens brancos (IBGE, 2014, p. 128). Nesse quadro, demonstra-se que a maior
distribuicdo de renda constitui um privilégio das pessoas brancas, inclusive quando
comparado o rendimento médio das mulheres brancas em relagdo ao dos homens

negros.

Lilian Arruda Marques e Solange Sanches (2010) apontam, ainda, para o
fato de que, desde quando comegaram a ser coletados estes dados, a taxa de
desemprego’ de mulheres ¢ de pessoas negras sempre foi maior que a dos homens e

brancos, respectivamente. Ainda, em andlise das séries de taxas de desemprego da

* Em todos os casos, considerando-se pessoas com 10 anos ou mais de idade.
5 ~ : ~
Populagdo ativa sem ocupagio.
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PNAD, Marques e Sanches perceberam que as mulheres e as pessoas negras em geral

sdo as mais dispensadas do emprego em periodos de crise.

O contexto geral apresentado sobre o trabalho das mulheres no Brasil ¢ o
pano de fundo no qual se inserem as vivéncias das trabalhadoras terceirizadas
entrevistadas. De modo geral, as mulheres brasileiras tém sofrido com maiores taxas de
desemprego, maior informalidade e menor remuneracdo, o que as torna potencialmente
mais sujeitas as diversas pressoes precarizadoras do mundo do trabalho, em geral, e a
terceiriza¢do, em particular. Conforme se vai argumentar no item 1.4 deste capitulo, a
restricdo das possibilidades de emprego e a maior necessidade de oferecer o trabalho
mais barato e precario possivel ¢ apreendida pela terceirizagdo como uma vantagem
competitiva, garantindo maiores lucros para as empresas intermediadoras de mao-de-

obra.

1.2. Perfil da amostra e panorama geral dos resultados da pesquisa

Conquanto dados quantitativos sobre as pessoas terceirizadas do servigo
de conservagao e limpeza da UnB sejam dificeis de obter no lapso temporal reduzido de
uma monografia de graduagdo, a aproximacdo do olhar sobre esse campo de pesquisa
evidencia a sobre-representacdo de mulheres, negras e brancas, por um lado, e de
pessoas negras, mulheres e homens, por outro. A presenga de homens brancos ¢
inusitada, sendo muito mais comum entre os funciondrios encarregados da supervisio

dos trabalhos dos demais terceirizados.

Através dos resultados da pesquisa, evidencia-se a persisténcia de
disparidades relevantes nas formas de inser¢do no mundo do trabalho de homens e
mulheres, e de pessoas negras e pessoas brancas. O presente exercicio etnografico
demonstrou, ainda, uma forte inter-relagdo entre as situagdes de precarizagdo vividas
por mulheres terceirizadas e mulheres trabalhadoras informais, que permanecem em
casa trabalhando no cuidado infantil, o que refor¢a a ideia de que a estagnacdo da taxa
de atividade feminina est4 relacionada a divisdo sexual do trabalho, que mantém como
feminina a responsabilidade pelo cuidado. Foi constatada a dependéncia das
trabalhadoras das redes de cuidado familiares e de vizinhanga, inseridas na periferia do

DF. Como se analisara adiante, o trabalho formal terceirizado na UnB alimenta a
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economia informal de “maes crecheiras” nos bairros onde essas trabalhadoras moram. A
expressao “maes crecheiras” foi usada por Fabiola, uma das entrevistadas, para se
referir as mulheres que trabalham em casa, cuidando dos filhos de outras mulheres,

enquanto outros integrantes da familia exercem empregos formais.

Nesse sentido, os dados coletados através das entrevistas tracam uma
imagem concreta coerente com os dados gerais sobre a situacdo das mulheres no
mercado de trabalho no Brasil. A centralidade das tensdes entre familia e trabalho para a
manutengdo da desigualdade oportunidades e tratamento entre homens e mulheres no
mundo do trabalho ganha concretude, no que emerge a importancia de se questionar que
papel o Direito tem exercido na reproducdo da desigualdade de género, na manutencao
da divisdo sexual do trabalho, ao incorporar a tradicional dualidade que atribui a
condi¢do de cuidadoras as mulheres e de provedores aos homens, como serd analisado

no proéximo capitulo.

Quando se considera, ainda, que a atividade econdmica de diversas
mulheres da periferia, as “maes crecheiras”, depende do trabalho formal de outras
mulheres, tem-se a dimensdo do impacto que a precarizagdo dos vinculos de emprego
pode provocar. No caso do presente estudo, a remuneragdo do servico de que se
aproveita a Universidade serve de sustento ndo so para as terceirizadas, mas alimenta a

economia informal de outras mulheres periféricas.

Através da fala das trabalhadoras terceirizadas, foram identificadas
quatro questdes estruturantes das experiéncias compartilhadas, sobre as quais esse
trabalho se concentrard: (i) arrumar quem cuide das criancas; (ii) dividir tarefas
domésticas; (iii) mobilidade urbana; e (iv) inseguranca quanto a manuten¢ao do vinculo
de emprego. Essas questdes serdo abordadas mais adiante, agrupadas em dois topicos
deste capitulo, um relativo as pressdes impostas pela vida familiar e outro a respeito das
pressdes decorrentes da necessidade de trabalhar fora de casa para garantir o sustento
proprio e familiar. O primeiro desses topicos sera abordado no item 1.3. (Pressdes da
vida familiar), e se dedicara as questdes (i) e (ii), ou seja, a organizacdo do trabalho
reprodutivo. O segundo topico, item 1.4. (Pressdes do trabalho fora de casa), abordara

as questdes (iii) e (iv), relativos a vivéncia do vinculo de emprego terceirizado.

As primeiras investidas em campo, buscando voluntarias para responder

a pesquisa, revelaram dois dados centrais para a compreensdo do cotidiano das
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trabalhadoras terceirizadas no servico de conservacdo e limpeza da UnB, e que se
mostraram como desafios a realizagdo da pesquisa: a supervisdo constante de suas
atividades e a escassez do tempo pessoal. Conforme ressaltado na introdugdo, os nomes

das trabalhadoras entrevistas foram substituidos para evitar sua identificagao.

Inicialmente, foram abordadas quatro funciondrias, durante a jornada de
trabalho, e questionadas sobre sua disponibilidade para responder a pesquisa. Em todas
as abordagens, foram obtidas respostas apressadas informando ndo poderem ser vistas

pelos supervisores “de conversa” na hora do servigo.

Dessa forma, as melhores horas para entrevista-las eram sempre em seus
intervalos para repouso e alimentagdo: 11 horas, no almogo, 14 horas, nos 15 minutos
de lanche, 18 horas no jantar. No entanto, a abordagem nesses periodos trouxe a tona
outro dado central, relativo ao pouco tempo pessoal disponivel para as informantes. O
despertar entre 4 e 5 horas da manhd ¢ uma das principais regularidades no cotidiano
das entrevistadas contratadas para o turno diurno. Somando-se essa realidade a
necessidade de dar conta das atividades domésticas apos a jornada de trabalho, os
intervalos para repouso e alimentacdo sdo utilizados para repor o sono em colchonetes
estendidos nas copas, para visitas a agéncia bancaria e para comunicacdo com

familiares.

Logo nas primeiras abordagens, tornou-se evidente que aquelas
trabalhadoras estavam acostumadas a serem inquiridas por estudantes pesquisadores.
Com a continuidade das entrevistas e contatos, esse fato foi se mostrando um desafio ao
projeto. Foram diversas as recusas baseadas no desinteresse de serem mais uma vez
entrevistadas. E perceptivel a consciéncia entre elas de que as pesquisas universitarias,
descoladas de qualquer acdo permanente de intercdmbio entre estudantes, professores e

trabalhadoras, ndo reverte em impacto positivo na vida dessas ultimas.

Além disso, uma das trabalhadoras terceirizadas, Frida, conhecida lider
de agdes em prol dos direitos dos trabalhadores terceirizados da UnB, ao recusar-se a
responder a pesquisa, relatou seu desanimo com o movimento, com a articulagdo com o
movimento estudantil e com os professores. Relatou o clima de perseguicao e ameacgas
que caracteriza a supervisdo das pessoas terceirizadas na UnB, e tem por objetivo
reduzir suas agdes ao servigo, isolando-as, impedindo-as de contestar, de se organizar.

Nesse sentido, evidencia-se que as conversas € contatos com as terceirizadas estdo
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sempre mediados, de um modo ou de outro, pela consciéncia de que estdo sendo
vigiadas, o que pode vir a inibir sua abertura a contestar sua situagdo trabalhista e, por

vezes, leva a propria recusa em dar entrevista, por medo de represalias.

Nesse aspecto, cabe retomar a discussdo iniciada na introdugdo a respeito
das limitacdes metodologicas dessa pesquisa. Por ndo se tratar de uma pesquisa
etnografica propriamente dita, mas sim de um exercicio etnografico, o tempo e a forma
de inser¢do no campo de pesquisa ndo propiciaram o estreitamento de lagos entre a
pesquisadora e as trabalhadoras terceirizadas. Tendo em vista o carater bastante intimo
do assunto abordado, envolvendo questionamentos sobre a forma como organizam suas
familias e o cuidado de seus filhos, a falta de vinculo mais préoximo com o campo pode
ter motivado parte das recusas de participagdo na pesquisa. Por outro lado, sendo
voluntaria a participagdo, e considerando que ndo foi oferecida nenhuma vantagem para
as trabalhadoras participantes, reduzem-se nesses pontos as possibilidades de respostas

ndo sinceras motivadas por outros interesses que ndo a participacao na pesquisa.

Das oito entrevistadas, todas tém filhos, sendo que trés delas tém filhos
pequenos atualmente, que ainda precisam de cuidados. Duas delas deixam as criangas
com vizinhas. Quatro deixam ou deixavam com familiares. A irma, o irmao, sobrinhas,
a mae, a sogra. Uma das informantes, Fernanda, relatou que por um periodo teve que
levar o filho pequeno para morar com ela no servico, trabalhava de doméstica em casa
de familia, onde morava durante a semana. Duas delas ndo trabalhavam quando seus

filhos eram pequenos.

Quanto ao vinculo de emprego, todas eram contratadas pela empresa
terceirizada anterior a RCA, a Apecé. O tempo de servicos prestados a UnB varia de
dois a seis anos. Quatro das mulheres trabalhadoras terceirizadas ja trabalham na UnB a

mais de quatro anos.

Todas moram longe do trabalho e usam transporte publico. Relatam as

dificuldades relacionadas ao tempo gasto nos trajetos.

Sobre a relagdo entre domicilio e familia, a maioria das entrevistadas,
cinco delas, vive com os companheiros e os filhos e filhas. Apenas uma delas vive

sozinha. Outra vive apenas com a filha, e uma delas mora com a mae, os filhos e o
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irmao. Todas relataram realizar tarefas domésticas, seja apds o trabalho, seja durante os

finais de semana.

Como se verifica do perfil de amostra tragcado e dos resultados
apresentados até aqui, as trabalhadoras terceirizadas sdo maes, moradoras da periferia
do DF, tém parte do dia consumido nos trajetos entre a casa e o trabalho e dependem ou
j& dependeram de outras mulheres para cuidarem de seus filhos, remuneradamente ou
ndo. Nos dois topicos adiante, abordarei as pressdes impostas pelo trabalho reprodutivo
e pelo trabalho terceirizado, como forma de propiciar uma melhor compreensdo das

implicagdes da interse¢dao dessas duas dimensdes na vida das mulheres entrevistadas.

1.3. Pressoes da vida familiar

O dia de Fabiana comeca de noite, pois precisa deixar o filho pequeno na
casa de uma vizinha as quatro e quarenta da manha, para chegar ao trabalho as sete. Sao
dez minutos de caminhada de sua casa até a da vizinha. Paga @ moga 250 reais para
cuidar do menino de seis anos de idade pela manha e leva-lo para a escola a tarde. Tem
um ano e pouco que deixa com essa mulher que lhe indicaram. Fala da dificuldade de
achar quem cuide, deixava com outra vizinha, mas ela maltratava o menino, ele chorava
para ndo ir para a casa dela de manha. Com a atual ndo, ele dorme com ela até de

manha, chega descansado na escola.

A questdo relativa ao cuidado das criangas pequenas € resolvida, entre as
mulheres entrevistadas, por meio de duas estratégias principais: algumas tém o auxilio
de familiares proximos, outras, recorrem as vizinhas, as “maes crecheiras”, para quem
pagam pequenas quantias, se comparadas ao valor do salario-minimo, 190, 200, 250
reais, para que olhem suas filhas e filhos no contra-turno da escola. Tendo em vista que
seus salarios variam de 952,22 a 1.333,11 reais, o valor pago por crianca pode chegar a

26% da renda da mulher.

Assim como na histéria de Fabiana, a participacdo das terceirizadas
entrevistadas no mercado de trabalho, quando maes de criangas pequenas, depende da
existéncia de pessoas inativas ou que trabalhem em casa ou em tempo parcial. No
presente estudo, essas pessoas sdo, em sua quase totalidade, mulheres. Vizinhas donas

de casa, maes, irmas, outras parentas.
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Os dados sobre a situagao das mulheres no mercado de trabalho revelam
que o emprego formal ndo ¢ a unica fonte de renda das familias brasileiras. Em 2010,
mais de 40% das mulheres ainda se encontrava na informalidade. Conforme Cristina
Bruschini e Sandra Ridenti relatam (1994), os grupos familiares no Brasil costumam
conciliar atividades domésticas e atividades econdmicas no setor formal e informal, para
garantir a sobrevivéncia do nucleo familiar. Nesse sentido, o emprego com carteira
assinada de pelo menos um membro do grupo € necessario para garantir o acesso as

garantias trabalhistas e previdenciarias.

Segundo afirmam as autoras, idade, sexo, escolaridade e posi¢cdo na
familia determinam quem serd o membro do grupo doméstico a ocupar o emprego
formal, dependendo ainda se a familia ¢ chefiada por mulher e se possui muitos
dependentes por numero de provedores. Nesse sentido, a atribuicdo de papéis de género
relacionados ao trabalho doméstico na familia ¢ um fator que aumenta a disponibilidade

dos homens para o trabalho formal, sujeito a jornadas de trabalho fixas e longas.

E interessante notar ainda, conforme se destacou no item 1.1 deste
capitulo, que a taxa de desemprego das mulheres e das pessoas negras sempre foi maior
do que a dos homens e das pessoas brancas. Dessa forma, a maior dificuldade de
inser¢do e permanéncia no trabalho das mulheres, em geral, e das mulheres negras, em
particular, ¢ fator que contribui para a sua maior informalidade, como no caso das maes
crecheiras. Como se demonstrard, o reduzido suporte da legislagdo trabalhista a
conciliacdo entre trabalho e familia ¢ um dos fatores que, junto com a atribuicdo das
responsabilidades de cuidado as mulheres, ainda desestimulam a inser¢do feminina em

condigdes de igualdade com os homens.

A situagdo descrita se retroalimenta, dando continuidade a divisao sexual
do trabalho e responsabilizando majoritariamente as mulheres pelas tarefas
reprodutivas. Por um lado, a no¢do de que as mulheres constituem forga de trabalho
secundaria dificulta sua insercdo e permanéncia no mercado de trabalho, por serem
consideradas de antemdo como tipo ndo ideal de trabalhador, menos produtivo e menos
dedicado, por ter responsabilidades familiares concorrendo com o emprego regular por
sua atencdo (ABRAMO, 2010). Por outro lado, seu acesso desigual ao mercado de
trabalho as empurra para a informalidade, por vezes no trabalho doméstico, e para a

maior responsabiliza¢do pelas tarefas reprodutivas.
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Fatima, que tem uma filha pequena, sua mais nova, de quatro anos, diz
que “dificuldade tem muita, porque a maioria das pessoas diz que quer trabalhar, mas no
fim faz ¢ maltratar as criangas”. O transporte também ¢ um problema, Fatima paga 200
reais para uma van escolar deixar a filha na casa da vizinha depois da escola, para quem
paga 190 reais. O esposo dela busca a filha na casa da vizinha, ja que ele chega antes do

trabalho.

Fabiana também ¢ casada. Mas os dois trabalham e ndo tem familiares
em Brasilia que possam ajudar com o cuidado do filho mais novo. O seu mais velho tem
onze anos, mas hoje em dia mora na Bahia com a avo, pois “o dinheiro ndo da pra pagar

quem olhe os dois”.

Os relatos evidenciam a dificuldade para conciliar o cuidado dos filhos e
filhas com o trabalho. O salério propicia essa sobrevivéncia apertada, mas para recebé-
lo algumas delas precisam entregar parte dele para uma vizinha ou parenta, ou de outra
forma ndo teriam com quem deixar as criancas. Emerge de suas falas que essa economia
informal ndo ¢ escolha, ¢ falta de saida. E dificil achar quem cuide direito, elas precisam
confiar nas mulheres que acham. Nada lhes garante que seus filhos estardo bem

cuidados, mas ndo ha outro apoio, outra opcao.

Fanny tem trés filhos, de 13, 11 ¢ 9 anos. Como mora com a mae, pode
deixar as criangas com ela, que trabalha sempre a noite, em jornada 12x36, ou com o
irmao, que ndo trabalha. Francisca também tinha ajuda das sobrinhas para cuidar de sua
filha quando era mais nova. Ja Fernanda pagava a irma para que olhasse os seus dois

filhos, quando eram pequenos.

Mesmo para as que possuem companheiros com quem podem dividir as
tarefas domésticas, os arranjos para compartilhar responsabilidades ndo se mostram
suficientes. Sao homens que como elas trabalham 8 horas por dia e demoram duas horas
ou mais nos trajetos casa-trabalho, trabalho-casa. Sua realidade torna a renda dos dois,
homem e mulher, igualmente necesséria para a subsisténcia da familia, e o tempo gasto
entre jornada de trabalho e transporte simplesmente ndo ¢ compativel com o tempo das

criangas e suas necessidades de cuidados.

A maioria das mulheres entrevistadas ainda precisa cozinhar e arrumar a

casa depois que chega do trabalho e nos fins de semana. No entanto, essas
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responsabilidades ndo sdo vistas como intrinsecamente femininas por todas. Felicia,

Fatima e Francine dividem as tarefas domésticas com seus companheiros.

Questionadas sobre se recebem ajuda ou dividem igualmente as tarefas,
elas concordaram que ha divisdo e que ndo se sentem mais sobrecarregadas pela rotina
do que os companheiros por serem mulheres. Fabiana relatou receber ajuda do marido,

que “faz de tudo, s6 ndo cozinha”.

Entretanto, essa ndo ¢ a realidade de todas. “Eu vou dormir 14 pras onze
horas, que eu vou fazer janta, arrumar a casa e depois que eu vou dormir. Recebo ajuda
as vezes, as vezes € sO eu mesmo que tenho que fazer tudo”. Fernanda mora com o
marido, um filho e uma filha, ja adultos. Embora a dupla jornada ocupe completamente
o seu dia, diz ja estar acostumada, “sou eu que tenho que fazer mesmo quando chegar

em casa’.

Ainda sdo reduzidas as pesquisas que se concentram sobre o uso do
tempo no Brasil, com o objetivo de demonstrar como homens e mulheres dividem o
tempo gasto entre trabalho para o mercado e trabalho para a familia. O trabalho
doméstico ndo-remunerado sequer ¢ considerado como trabalho, sendo poucas as
informacgdes sobre seu valor social, quem o realiza, quais sdo as atividades mais comuns
e as que mais demandam tempo, entre outras questdes (FONTOURA et al., 2010). No
entanto, a PNAD 2008 constatou que 86,3% das brasileiras com 10 anos de idade ou
mais realizam tarefas domésticas, despendendo em média 23,9 horas por semana para
esse tipo de trabalho. Em contraposi¢do, apenas 45,3% dos homens realizavam tarefas

domésticas, gastando apenas 9,7 horas em média com essas atividades.

Esse quadro demonstra a persisténcia da atribuicdo social dessas tarefas
as mulheres, o que para parte das mulheres trabalhadoras corresponde a realidade da
dupla-jornada, ou seja, a cumulagdo da jornada regular de trabalho com a jornada de

trabalho doméstico.

A respeito da percepcao das mulheres sobre a desigualdade na divisdo de
tarefas, conforme discorre Cardoso de Oliveira, em Equality, Dignity and Fairness
(CARDOSO DE OLIVEIRA, 2013), igualdade, dignidade e justica podem ser
considerados como categorias locais, de modo que o senso de justica ndo implica

necessariamente em igualdade de tratamento. Dessa forma, cidaddos com status
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diferentes, com responsabilizagdes sociais distintas, tratados desigualmente, podem
compartilhar o mesmo sentido de estarem sendo respeitados, considerando-se entdo que

a dignidade de todos esta resguardada.

Nesse sentido, o resultado que aponta para a presenca de sentimento de
justica dentre as entrevistadas, quanto a divisdo das tarefas domésticas, tanto pode
apontar para uma melhor divisdo de responsabilidades entre os casais, quanto para a
incorporacdo de um padrdo de igualdade que se conforma com a persisténcia da divisao
sexual do trabalho, em certa medida, por parte das mulheres. Nesse caso, uma
interpretacdo ndo ¢ excludente da outra, o que leva a conclusdo de que o nivel atual de
divisdo de tarefas domésticas com os companheiros tem sido suficiente para promover

senso de justica entre parte das trabalhadoras terceirizadas entrevistadas.

Ademais, a observagdo na pesquisa de campo de que a maioria das
mulheres que vivem com seus companheiros percebem os afazeres domésticos como
responsabilidade de ambos ndo ¢ suficiente para afirmar que o campo contradiz os
dados citados acima a respeito das horas dedicadas as tarefas domésticas. Primeiro, pois
a coleta de dados por meio do exercicio etnografico realizado ¢ limitada para contrapor
os dados quantitativos apresentados. Em segundo lugar, em relagdo aos dados
qualitativos, € necessario destacar o numero reduzido de entrevistas realizadas. Por
ultimo, € necessario destacar que a conclusdo do presente estudo, de que a atividade das
entrevistadas depende em grande medida da inatividade de outras mulheres, corrobora

as conclusdes dos estudos anteriores supracitados.

Entre as entrevistadas, hd ainda as que moram sozinhas ou s6 com os

filhos, como Francisca e Fabiola, e as que tém ajuda da familia, como Fanny.

Em todas as historias esta presente a dupla jornada. No entanto, algumas,
por ndo receberem ajuda, ou morarem apenas com os filhos, estdo em pior situagdo. As
longas jornadas, o tempo gasto com transporte, a falta de acesso a servigos publicos de
apoio, como restaurantes comunitarios e creches, torna a existéncia dessas mulheres

uma luta apertada contra o tempo e suas proprias necessidades de descanso e cuidado.

Entre as trabalhadoras entrevistadas, a insatisfagdo com suas condigdes
de vida doméstica e trabalho ndo se direciona aos seus companheiros. Fabiola, Fatima e

Fabiana, por exemplo, expressaram opinido de que ndo ¢ mais dificil para as mulheres
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ser empregada terceirizada do que ¢ para os homens. O sentimento de injustica vem
com a falta de seguranca e certeza no cuidado dos filhos, com as longas horas no
transporte publico, com os baixos saldrios, com a auséncia de tempo pessoal e para
conviver com os familiares. Chama a aten¢do o fato de suas falas ndo se referirem a
presenca de qualquer alternativa provida por politicas publicas de Estado ou instituigdes
da sociedade civil, o que aponta para a falta de reconhecimento dos cuidados infantis
como assunto proprio da esfera publica e necessario para a efetivacdo da cidadania das
mulheres trabalhadoras, como se vai argumentar no préximo capitulo. Entre familiares,
companheiros, vizinhas, essas mulheres articulam sua vida familiar e a reprodugdo

social, a despeito de o trabalho para a Universidade consumir todo o seu dia.

Estado, familia e empregadores, todos esses setores sao beneficiados pelo
trabalho reprodutivo ndo-remunerado, relegado as familias e atribuido socialmente as
mulheres. Nesse sentido, ¢ imperativo que o Direito, especialmente o direito trabalhista,
incorpore a realidade da dimensdo reprodutiva e suas necessidades, com o objetivo de
promover a devida socializagdo das atividades domésticas e de cuidado, com vistas a
tornd-las em uma responsabilidade social e ndo mais feminina, superando a distingdo
patriarcal “homem-provedor” e “mulher-cuidadora”. Tendo-se a igualdade de género
como perspectiva, a sobrecarga de trabalho doméstico sofrida pelas mulheres ¢ um
desafio injusto e contrario a ordem juridica vigente, conforme se demonstrara no
segundo capitulo desse texto, por dificultar a efetivacdo da igualdade de condi¢des no

acesso ao mercado de trabalho.

1.4. Pressoes do trabalho fora de casa

Para as trabalhadoras entrevistadas, a volta para casa ¢ outro fator crucial
de tensdo do seu tempo diario. Pode demorar mais de duas horas. “Vai muito do
engarrafamento”, relatou Fabiola, que mora no Céu Azul, em Goias, sobre o horario em
que chega em casa. A mobilidade urbana ¢ uma das questdes estruturantes do cotidiano
das mulheres entrevistadas. Aguas Lindas, Samambaia Sul, Sobradinho II, PSul, Santo

Antonio do Descoberto, Pedregal, o endereco é sempre longe.

Fabiana pega dois Onibus para chegar a Universidade, mora em Aguas

Lindas com o filho e o marido. Sua jornada de trabalho termina 16h50, mas Fabiana s6
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chega em casa perto de 19h15. Ainda tem que arrumar a casa. O marido ajuda, s6 ndo
faz comida. S6 vao se deitar depois das 23h. Sdbado também cuida da casa, o tempo
livre que tem ¢ no domingo. Gosta de assistir filme com o filho, é o tempo que tem para

ficar com ele. “Filho, casa, trabalho, ¢ muita coisa”, Fabiana parou de estudar.

J4

O setor amplamente terceirizado dos servi¢os de limpeza e conservagdo ¢
sabidamente marcado pela presencga de pessoas com baixa escolaridade e baixo acesso a
qualificacdo profissional. Cristiano Paixao Araujo Pinto (2006) aponta a desqualificagdo
profissional como uma das consequéncias da terceirizacdo mais desvantajosas para as

pessoas trabalhadoras.

A baixa escolaridade das trabalhadoras pode ser apreendida como uma
vantagem competitiva pelas empresas de intermediagdo de mao-de-obra, as ditas
prestadoras de servigos, que contratam diretamente a forca de trabalho alheia e a
oferecem para outras empresas como mercadoria. Dessa forma, a contratacdo de pessoas
dispostas a oferecer o trabalho mais barato e precario possivel acaba por garantir os
maiores lucros para as empresas prestadoras de servigos, que auferem seu lucro
justamente da diferenga entre o que recebem da empresa tomadora de servigos e o

salario pago aos trabalhadores terceirizados.

Nesse contexto, ndo hd qualquer incentivo para o investimento da
empregadora direta em programas que objetivem a qualificagdo de mao de obra ou o
acesso a educacdo, pois isso encareceria a forca de trabalho e tornaria seu negocio

menos vantajoso.

Daniela e Daiane, também empregadas na area de conservagdo e limpeza,
mas contratadas diretamente por um escritorio de advocacia trabalhista, possuem uma

experiéncia diferente.

Daniela mora s6 com a filha de um ano e meio, a deixa com o pai para
poder trabalhar, mora em Sobradinho II e demora 1h30 para chegar ao trabalho. Daiane
mora com o esposo e a filha de dois anos na casa dos sogros, também em Sobradinho II.

Quem fica com sua filha para ir trabalhar ¢ a ex-esposa do sogro.

Diferentemente das trabalhadoras terceirizadas, as duas estdo cursando
ensino superior. Perguntadas sobre as vantagens de seu atual emprego, Daiane

comentou que nos outros empregos que teve era desincentivada a estudar, mas que no
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atual emprego lhe permitiram o uso de um computador do escritorio durante o almogo

para que pudesse auxilid-la nos estudos.

Relatou ainda como vantagem o recebimento do auxilio-creche, o
respeito aos direitos trabalhistas e a possibilidade de negociar liberagcdes com a chefia
para faltar ao trabalho ou fazer horério reduzido em caso de necessidade de saude sua
ou da filha. Daniela comentou ainda sobre a maior seguranca no emprego, que a
incentivou a estudar, pois quando trabalhava informalmente ndo tinha garantia

nenhuma.

O tempo de trabalho das mulheres entrevistadas a servigo da UnB varia
entre dois e seis anos, o que demonstra que empresas vencedoras da licitacdo em geral
recontratam os trabalhadores que ja prestam servigos a Universidade. Ha rotatividade do
empregador direto, mas essas pessoas empregam sua forca de trabalho com

exclusividade para a UnB.

Essa tendéncia a recontratagdo da forca de trabalho ja empregada,
prevista em convengio coletiva da categoria’, no entanto, nio se reverte em seguranga
quanto a manuten¢do do vinculo para as terceirizadas. No decorrer das entrevistas,
diversas vezes foi relatado o medo da perda do vinculo de emprego, seja em decorréncia

da redugdo dos contratados, seja em razdo da substituicdo de empresas pela UnB.

Fabiola e Francisca afirmam que a empresa contratada pela UnB em
geral contrata os trabalhadores que ja prestam servigos na Universidade, mas destacam
que hd o receio de inadimpléncia de direitos adquiridos no contrato anterior, como
férias, e de ndo contratacdo por faltas ou atestados médicos apresentados no curso do
contrato anterior. Esse aspecto serd trabalhado no Capitulo 2, em que a dispensa
decorrente de faltas e apresentagdo de atestados no contrato anterior serd relacionada
com as necessidades decorrentes da articulacdo entre trabalho e responsabilidades

familiares.

Conforme conceitua Sidnei Machado (2013, p. 2), a terceirizagdo “ndo se
trata de um tipo contratual ou uma categoria juridica, mas um difuso processo

organizativo de natureza eminentemente econdmico-financeira que pode corresponder a

% Vide: Convencio Coletiva De Trabalho 2016/2016; Numero de registro no MTE: df000051/2016; Data
de registro no MTE: 17/02/2016, Numero da solicitagdo: mr007240/2016; Numero do processo:
46206.002445/2016-94; Data do protocolo: 11/02/2016
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uma diversificada modelagdo juridico-negocial”. Disso decorre a necessidade de se
abordar a terceirizagdo ndo s6 em seu aspecto juridico, mas segundo seus aspectos

econdmicos e socioldgicos.

Em contraste com o discurso das teorias voltadas para a administracao
das empresas, que tratam a terceirizagdo como forma de modernizagdo das
organizagdes, por meio da promocdo da especializa¢dao, do enxugamento das empresas,
do maior foco nas atividades essenciais, a realidade da terceirizagcdo no Brasil produz
relagdes trabalhistas mais precarias e desprotegidas, se comparada a contratacdo direta

(CUT, 2014).

A respeito da precarizagdo, Graga Druck (2011, p. 43) a localiza no
processo de flexibilizagdo e financeiriza¢do do capitalismo, que impde a superagdo do
fordismo e do modelo estavel de trabalho, “criando uma nova condicdo de
vulnerabilidade social”. Nesse sentido, a terceirizacdo configura-se como forma de
precarizacao das relagdes de trabalho, ao transferir para o trabalhador as incertezas do
processo produtivo crescentes nessa fase de desenvolvimento do capitalismo. Conforme

afirma Druck:

O conteudo dessa (nova) precarizacao esta dado
pela condigdo de instabilidade, de inseguranga, de
adaptabilidade e de fragmentag@o dos coletivos de trabalhadores
e da destituicdo do contetdo social do trabalho. Essa condicao
se torna central e hegemdnica, contrapondo-se a outras formas
de trabalho e de direitos sociais duramente conquistados em
nosso pais, que ainda permanecem e resistem (DRUCK, 2011,

p. 41).

Como consequéncia dessas pressdes flexibilizantes, a terceirizacdo, como
uma das formas tomadas pela precarizacdo do trabalho, promove a “desfiliacdo social”
das trabalhadoras e trabalhadores, rompendo vinculos, promovendo inseguranca de vida
nos ambitos objetivos e subjetivos, e vulnerabilizando ainda mais a parte mais fragil da
cadeia produtiva (DRUCK, 2011, p. 43). Como atesta o Dossié acerca do impacto da
Terceirizagdo sobre os trabalhadores e propostas para garantir a igualdade de
direitos, organizado pela CUT com colaboracdo do DIEESE, no Brasil, falar dos setores

da economia onde o emprego ¢ mais precarizado ¢ falar dos setores que mais promovem

a terceirizacdo da forga de trabalho (CUT, 2014, p. 9).
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Pesquisa realizada pelo Centro Nacional de Modernizagdo (CENAM)
demonstrou que 86% das empresas questionadas, que implementaram a terceirizagao,
consideraram a reducgdo de custos das operagdes como uma das principais vantagens da
subcontratacdo (GIARDI, 2006, p. 51). Ja pesquisa realizada pela CNI, segundo o
Dossié, organizado pela CUT, a reducdo de custos ¢ o motivo principal para 91% das
empresas terceirizarem, e apenas 2% tém por objetivo a especializacdo técnica (CUT,

2014).

Nesse sentido, o barateamento da producdo ou dos custos das operagdes
da tomadora de servicos e o lucro que remunera a empresa prestadora de servigos sdo
retirados das pessoas trabalhadoras, o que ocorre ao custo da intensificagdo do trabalho,
da reducdo salarial e da flexibilizacdo dos direitos, inclusive os relativos a saude e

seguranca das trabalhadoras e trabalhadores.

Segundo dados do referido dossié,em dezembro de 2013, a remuneragio
dos trabalhadores e trabalhadoras terceirizados foi 24,7% menor que a dos empregados

contratados diretamente em empresas tomadoras de servigo (CUT, 2014, p. 13).

Outro fator importante que demonstra a precarizagdo do trabalho
terceirizados ¢ a negagdo dos direitos trabalhistas decorrente do inadimplemento por
parte das prestadoras de servigo (CUT, 2014, p. 21-23). Diversas noticias publicadas em
portais de informacdo virtuais relembram alguns dos atrasos e calotes de verbas
trabalhistas dos funcionarios terceirizados da UnB’. Conforme aduz o Dossié, o ndo
cumprimento das obrigagdes trabalhistas ¢ freqiiente tanto no setor publico quanto
privado, relacionada especialmente com a demissdo dos trabalhadores ao fim dos

contratos de prestagdo de servigos.

7 A titulo de exemplo cita-se (acesso em 20 de junho de 2016):

(1) http://www.unb.br/noticias/unbagencia/unbagencia.php?id=6243

(i1) http://sindiservicodf.org.br/portal/index.php/materias/5 1 -trabalhadores-terceirizados-sao-
discriminados-na-unb

(ii1) http://sindiservicodf.org.br/portal/index.php/materias/317-sindiservicos-df-pressiona-a-unb-

pela-garantia-dos-salarios-beneficios-e-0-emprego-dos-trabalhadores-terceirizados
(iv) http://g1.globo.com/distrito-federal/noticia/2014/05/unb-assume-repasse-de-beneficios-
atrasados-de-empresa-terceirizada.html

v) http://g1.globo.com/distrito-federal/noticia/2014/05/sem-transporte-e-alimentacao-
terceirizados-fecham-pista-da-unb.html
(vi) http://sindiservicodf.org.br/portal/index.php/materias/57-recepcionistas-copeiras-e-

porteiros-terceirizados-na-unb-entram-em-greve
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As empresas que se beneficiam da forga de trabalho subcontratada, e que
em ultima andlise dirigem a prestacdo dos servigos ao organizar a cadeia produtiva, sdo
aquelas que auferem os maiores lucros. A terceirizagdo permite as empresas menores €
menos estruturadas auferir um ganho periférico, se comparado com as tomadoras de
servigo, através da intermediacdo da forca de trabalho. Essas empresas terceirizadas nao
se sustentam se ndo através dos contratos de prestacdo de servico, ndo possuem
atividade econdmica que ndo seja a colocacdo de mado-de-obra no mercado. Assim, sdo
mais frageis e vulneraveis do que a tomadora de servigos, ja que ndo podem planejar a
demanda por trabalho das empresas contratantes, e nada garante que terdo capital
suficiente para quitar todos os débitos trabalhistas, caso a tomadora de servigos

promova a rescisao do contrato.

O quadro tracado pelo exercicio etnografico aponta para dois tipos de
pressoes distintas sofridas pelas trabalhadoras terceirizadas, dentro e fora de casa. Por
um lado, a demanda patronal pelo barateamento da forga de trabalho e por maior
flexibilidade na sua exploracdo ¢ transferida progressivamente para as trabalhadoras,
através da perda de seguranca no vinculo de emprego, da intensificagdo do trabalho, de
seu distanciamento da organizacdo que se aproveita de sua forga de trabalho. Por outro
lado, a manutencao da divisdo sexual do trabalho responsabiliza as familias e, em ultima
analise, as mulheres pela realizacdo das tarefas reprodutivas aproveitadas por toda a
sociedade. Na presente pesquisa, verificou-se que a necessidade de articular trabalho e
familia desencadeia uma economia informal de cuidados na periferia do DF, que prové
renda para outras mulheres. Essa economia, por sua vez, depende do trabalho

terceirizado explorado pela Universidade de Brasilia, e esta sujeita as suas incertezas.

Isso demonstra como a realidade das pessoas que vivem do trabalho
terceirizado se interconecta com outras situagdes de precariedade, de tal forma que a
prevaléncia dos interesses patronais empurra para a margem (para as pessoas
trabalhadoras e para as pessoas que dependem de seu trabalho) as incertezas do mercado
e as necessidades reprodutivas sociais, perpetuando e agravando a vulnerabilidade
social que alimenta os quadros das empresas terceirizadas. Esse cenario, como se
demonstrard no capitulo seguinte, estd em contradicdo com as exigéncias do Estado

Democratico de Direito.
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CAPITULO 2:

Articulacio entre trabalho e responsabilidades familiares em contexto de

precarizacio: uma conta que nao fecha.

No presente capitulo, proponho uma andlise sobre a inadequagdo da
legislagdo trabalhista com as demandas impostas pelas responsabilidades familiares, a
luz da ordem constitucional vigente. Para isso, sera promovido um exercicio de
reconstrucdo do sujeito constitucional (ROSENFELD, 2013) que seja sensivel a

realidade vivenciada pelas trabalhadoras terceirizadas entrevistadas.

Como se vai argumentar, o direito do trabalho positivado incorpora a
divisdo sexual do trabalho e, com isso, contribui para a manutengdo da nocao de que as
mulheres constituem uma forca de trabalho secundaria, o que serve de obstaculo a
efetivacdo da igualdade de género, tanto no mundo do trabalho, quanto no espaco
doméstico, uma vez que essa realidade se retroalimenta, como se argumentou no

primeiro capitulo.

Questiona-se, portanto, de que modo o direito constitui um fator de
manuten¢do da desigualdade de género no Brasil e de barreira a concretizacdo dos

direitos fundamentais das mulheres trabalhadoras.

Nesse sentido, a confrontacdo da legislacdo trabalhista e do que se
apreendeu sobre a realidade social das mulheres trabalhadoras terceirizadas, com o ideal
de igualdade no mundo do trabalho possibilitado pela Constituicdo de 1988, serd o
ponto de partida para um exercicio de reconstru¢do do sujeito constitucional que dé

conta de promover a superagao da desigualdade de género no mundo do trabalho.

A questdo central que se coloca é a necessidade de pensar o sujeito
constitucional através de uma redefini¢do da dicotomia “publico-privado” incorporada
na legislagdo trabalhista, como forma de explicitar que a ampla responsabilizac¢do social
pelas tarefas reprodutivas ¢ pressuposto para a efetivacdo dos direitos fundamentais das

mulheres trabalhadoras.

Inicialmente, sera explicitada a concepcao de sujeito constitucional que
servira de guia para a reconstru¢ao proposta nesse capitulo. Em seguida, a concepcdo de

igualdade albergada pela Constituicdo da Republica de 1988 serd reconstruida a partir
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de sua localizagdo no paradigma do Estado Constitucional de Direito e do contraste com
a tradigdo pré-constitucional, no que diz respeito a posicdo das mulheres na familia e no

mundo do trabalho.

Na sequéncia, serdo analisados temas centrais da legislagcdo trabalhista
para a discussdo sobre os entraves a igualdade de género na articulagdo entre familia e
trabalho. Sera enfocada a licenca maternidade, enquanto instituto enderecado
especificamente a trabalhadora. Por outro lado, serd analisada a visdo projetada pelo
direito sobre quem ¢ o trabalhador, visdo essa subjacente aos textos legais, sustentada
como neutra, mas que se mostra estruturante de uma organizacao social do trabalho que

enquadra o trabalho das mulheres como forca de trabalho secundaria.

Por fim, o desafio posto a efetivacdo dos direitos fundamentais das
mulheres trabalhadoras serd enquadrado no atual contexto de precarizacdo do trabalho,
que aponta para a fragilizagdo dos vinculos e direitos trabalhistas e para a desprotegado e
vulnerabilizacdo das pessoas trabalhadoras, caminhando em sentido inverso ao
demandado por uma articulacdo entre familia e trabalho que promova a igualdade de

género.

2.1. As demandas das mulheres trabalhadoras e o sujeito constitucional.

Michel Rosenfeld apresenta a nog¢do de sujeito constitucional
demonstrando sua natureza evasiva, uma vez que pode se referir tanto a quem constitui,
ou seja, quem estabelece uma constituicdo, a quem ¢ sujeito a constitui¢do e ao que ¢é
constituido, qual a matéria de uma constituicdo (ROSENFELD, 2013, p. 17). Essa
nocdo ganha ainda mais complexidade quando consideramos a natureza dinadmica do
sujeito constitucional, que sé pode ser apreendido no presente através de uma

reapropriacdo interpretativa do passado e de uma visdo limitada de futuro.

Tendo em vista que uma constituicdo ¢ estabelecida como uma proje¢ao
sobre o futuro, com a inten¢do de permanecer através das geracdes, o autor aponta para
a impossibilidade de fixa¢do da identidade constitucional. Primeiro porque ela se altera
ao longo do tempo, e segundo, pois ela estd em constante tensdo com as outras
identidades relevantes, relacionadas aos modos, costumes, praticas, religides, etc., de

uma nacao.
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Nesse sentido, Rosenfeld define o sujeito constitucional como auséncia
em pelo menos dois sentidos: o fato de ele ser inerentemente incompleto, por se definir
a partir da nega¢do das outras identidades, negacdo esta que € necessaria para que o
sujeito constitucional ndo se fixe em nenhuma delas; e a necessidade permanente de
reconstrucao da identidade do sujeito constitucional, pois se permanecer apenas como
negacdo das outras identidades nacionais, das quais se diferencia, serd abstrata demais
para que assuma qualquer significado na vida de uma comunidade. E através do
processo de reconstrug¢do do sujeito constitucional que se estabelece um equilibrio entre

assimilagdo e rejeicao das identidades ndo-constitucionais (ROSENFELD, 2013).

Tragando um paralelo com a teoria psicanalitica do sujeito de Freud e
Lacan, e com a teoria filos6fica do sujeito de Hegel, Rosenfeld traca os estidgios da
construcdo e reconstrucao do sujeito constitucional. Inicialmente, ele se define em
contraposicdo com as demais identidades, como caréncia ou vazio. Depois hd a
necessidade de reincorporacdo seletiva dessas tradicdes. Como a crianga, que define sua
identidade a partir da submissdo ao outro, na medida em que necessita de se expressar
numa linguagem imposta por outros, € em que se reconhece a partir do nome que os
outros lhe atribuem, também o sujeito constitucional se desenvolve através do confronto

entre “eu” e “outro” (ROSENFELD, 2013, p. 33).

Nesse sentido, a elaboragao do texto constitucional ¢ uma tentativa de
preencher esse hiato com os diversos “selves”, uma tentativa de incorporar o “outro” a
realidade mediada pela constitui¢do. Isso, pois para Rosenfeld o surgimento de um
sujeito constitucional legitimo demanda o respeito a tradi¢do do constitucionalismo, que
implica o pluralismo e s6 se manifesta quando presentes trés condigdes: o respeito ao
principio do Estado de Direito (rule of law), a limitacdo do poder constituido, € o

respeito aos direitos fundamentais.

Para se possibilitar o desenvolvimento de um sujeito constitucional
legitimo, deve-se proceder a alienagdo do poder, sua limitagdo, seu distanciamento da
autoimagem dos constituintes. A nova autoimagem que deve emergir do processo
constitucional, identificada com a comunidade politica pluralista, depende da
autoimagem do “outro”, entendido aqui como outro interno, aquele ser que nao tem sua
identidade identificada com a constituicdo, mas para o qual ela pretende se colocar

como abertura, como possibilidade de reconhecimento e inclusao.
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Como na subjetivacdo do individuo, a linguagem constitucional, por ndo
se identificar nem com o “eu” nem com o “outro”, € estranha e alienante a ambos. Nesse

sentido,

“O sujeito constitucional, que emerge do
encontro do eu com o outro, fundado na auséncia e na
alienagdo, encontra-se em uma posi¢do que requer que ele
esqueca a sua identidade utilizando-se do medium de um
discurso constitucional, enraizado em uma linguagem comum
que vincula e une o multifacetado eu constitucional aos seus

multiplos outros” (ROSENFELD, 2013, p. 40).

E esse discurso constitucional deve ser contextualizado, consciente das
restricdes normativas e factuais importantes (ROSENFELD, 2013, p. 40). Esse ¢ o
objetivo pretendido com o exercicio proposto nesse capitulo, onde se argumentara sobre
a urgéncia da reconstru¢do de um sujeito constitucional que leve a sério os direitos
fundamentais das mulheres trabalhadoras em toda a dimensdo pratica de sua vida,
incluindo-se aqui a necessaria discussdo sobre a articulacdo entre familia e trabalho
enquanto elemento central para a efetivacdo da cidadania de mulheres e homens reais
com responsabilidades familiares. Argumenta-se que essa reconstrugdo, aberta a
construcdo de uma esfera publica que tenha o trabalho reprodutivo como tema ¢ crucial
para a afirmag¢do da legitimidade do Estado Democratico de Direito enquanto campo de
disputa aberto, apontando-se, a0 mesmo tempo, para os desafios impostos a isso no

plano fético.

Nesse passo, evidencia-se a participagdo das antinomias entre faticidade
e validade na determinacdo da autoimagem do sujeito constitucional, historicamente
situado. A pessoa que interpreta a ordem constitucional se depara com a caréncia e
fragilidade de uma identidade do sujeito constitucional que seja autoevidente. Para
reconstrui-lo, depara-se ainda com a pobreza do real: estd mediada por sua percepgio da
realidade presente, diante de um passado constitucional fragmentario e de um futuro

incerto a que precisa dar sentido (ROSENFELD, 2013).

Nesse cendrio, emerge a necessidade de se recorrer ao ideal, a dimensao
da validade, como forma de complementar ou contradizer a realidade. Como sustenta
Rosenfeld, a reconstru¢do ¢ um instrumental capaz de construir pontes entre o real e o

ideal. Assumindo aqui a possibilidade, ao menos teodrica, da superacdo do patriarcado
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dentro do paradigma do constitucionalismo tedrico, o presente exercicio reconstrutivo ¢
também um exercicio utopico de, por meio do direito constitucional, ligar a presente
realidade ao ideal de radical igualdade de género, no sentido de igual respeito e

valorizacdo as formas de vida que livremente pudessem assumir as mulheres.

Diante do cenario descrito através da pesquisa de campo e dos dados
secundarios apresentados sobre o trabalho das mulheres no Brasil, considerando as
varidveis de raca e classe, foi extraida a conclusdo de que a participagdo das mulheres
no mercado de trabalho de forma igualitaria ainda encontra barreira na persisténcia da
divisdo sexual do trabalho, no plano fatico da realidade social. As entrevistas apontaram
para o fato de que as tarefas domésticas ndo sdo vistas como atribuigdes
primordialmente femininas por vérias mulheres. Muitas delas relataram que recebem
ajuda ou dividem o encargo com seus companheiros, e ndo foram freqiientes falas no
sentido de considerar essas obrigacdes como suas. No entanto, sobressai em suas falas a
insuficiéncia dos arranjos domésticos encontrados para a promocao de efetiva igualdade
de género. O trabalho dessas mulheres, quando possuem filhas e filhos pequenos,
depende majoritariamente da inatividade de outras mulheres, as vizinhas, irmas e maes

com quem os deixam.

O resultado narrado se coaduna com o quadro tragado pelos dados
secundarios analisados a respeito da estagnacdo da ativacdo feminina no mercado de
trabalho, da persistente desigualdade salarial, da maior informalidade, do risco mais
elevado de sofrer demissdo, etc., resultantes da persisténcia da divisdo sexual do
trabalho, que torna a trabalhadora uma forca de trabalho secundaria, conforme se
argumentou. Foi verificada a indispensabilidade da atribui¢do das responsabilidades de
cuidados infantis as mulheres, ainda que aqui tratemos de mulheres alheias ao nucleo
familiar, integrantes de uma rede de cuidados ampliada, composta pela vizinhanca.
Essas mulheres, por vezes chamadas de maes crecheiras, sdo o outro lado da moeda da
atividade econdémica formalizada das trabalhadoras terceirizadas. Enquanto umas
ocupam postos de trabalho subcontratados, com baixos salarios, sem acesso a qualquer
tipo de politica de articulagdo entre trabalho e familia, outras, moradoras dos mesmos
bairros, permanecem em casa, trabalhando informalmente como babds de suas vizinhas,

como forma de complementar a renda familiar provida por outros parentes.

Enquanto o direito trabalhista e a organiza¢do formal do trabalho ndo

incorporam a necessidade de articulagdo entre responsabilidades familiares e jornadas
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de trabalho, as atividades domésticas persistem como realidade relegada a esfera

privada e, majoritariamente, as mulheres.

Nesse sentido, a andlise aqui proposta ndo se limita a pensar
isoladamente a condi¢cdo feminina no mercado de trabalho (como disparidades salariais,
assédio sexual e moral, condigdes de trabalho ¢ formalizacdo, etc.), em termos de suas
diferencas em relagdo a inser¢ao masculina, como se tratasse de uma distor¢ao passivel
de ser solucionada pontualmente, dentro de uma dada forma de organizag¢do do trabalho

tomada como neutra.

Diversamente, questiona-se a incorporagdo pelo préprio ordenamento
juridico de uma concepgdo de trabalhador baseada na divisdo sexual do trabalho. Como
se argumentard, persiste um regime juridico que desconsidera a necessidade de
articulagdo entre jornada de trabalho e vida familiar e constitui-se em fator de
sustentacdo da desigualdade de género no mundo do trabalho. Para além, essa
concep¢do reducionista de trabalhador também se manifesta na marginalizacdo da
questdo de género nos debates legislativos e jurisprudenciais sobre condi¢des de
trabalho, em que ndo tem sido considerada a centralidade da articulacdo entre familia e

trabalho como estruturante da realidade de homens e mulheres trabalhadores.

A persisténcia da divisdo sexual do trabalho e a atual configuracdo da
dicotomia “publico-privado”, que sobrecarrega principalmente as mulheres com as
responsabilidades reprodutivas, ¢ central para a compreensdo das assimetrias de género
que resistem tanto no mundo do trabalho quanto no ambito privado. Esse, que talvez
seja um dos ultimos refiigios do poder patriarcal, ¢ sem davida estruturante da realidade

das mulheres, ainda que atinja de modos diferentes mulheres diferentes.

Nesse sentido, hoje a reconstrucdo de um sujeito constitucional, que se
mostre inclusivo a demanda por igualdade de género, passa pelo reenquadramento das
responsabilidades reprodutivas e o seu deslocamento da ideia de que pertencem
exclusivamente ao ambito doméstico e naturalmente as mulheres. Como se
argumentara, esse sujeito constitucional demanda consideracdo publica dessa questdo
como uma questao central e urgente, assim como ¢ central e urgente para a figura social
representada pela mae trabalhadora procurar arranjos de cuidados para a prole para

poder acessar ao mercado de trabalho.
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2.2. A Constituicio de 1988, o reconhecimento de igualdade formal para as

mulheres e a necessidade de sua materializagao

A Constituicdo da Republica de 1988 representou uma mudanca de
paradigma no tratamento juridico das mulheres brasileiras. Configurando-se no
principal marco na garantia dos direitos humanos no Brasil, o texto constitucional
promulgado reconheceu formal e explicitamente a igualdade de direitos e obrigagdes
entre homens e mulheres, tanto no ambito publico quanto no ambito privado, ao
estabelecer no § 5° do artigo 226 que os direitos e deveres referentes a sociedade

conjugal sdo exercidos igualmente pelo homem e pela mulher'.

Contudo, o reconhecimento do principio da igualdade em nivel
constitucional, por si s0, ndo garante de forma automatica o fim do regime de opressao
que subordina as mulheres e obsta seu pleno desenvolvimento em condi¢des de
igualdade em relacdo aos homens. A sociedade, nela incluidas as formas de organizac¢io
do trabalho, ainda opera, em grande medida, através da tradi¢do pré-constitucional
baseada na divisdo sexual do trabalho. Como se vai argumentar, a legislacdo trabalhista
vigente ainda se sustenta nesse modelo, e garante sua permanéncia, ao ndo considerar as
demandas impostas pelo espago privado, pela reproducgdo, pela vida familiar como

pertinentes a sua disciplina.

Nesse passo, ¢ necessario relembrar brevemente o periodo pré-88 do
ordenamento juridico brasileiro no que diz respeito aos direitos das mulheres, para que
se tenha dimensdo adequada da magnitude da conquista representada pelo
reconhecimento constitucional da igualdade entre mulheres e homens, bem como o
desafio imposto a sua materializagdo. A consciéncia da proximidade no tempo de
concepgdes juridicas que asseguravam legalmente a subordina¢do das mulheres em
relagdo aos homens evidencia a pertinéncia de andlises feministas do Direito,
empenhadas em dar visibilidade & permanéncia de construtos sociais e juridicos
embasados no poder patriarcal, para que possam ser estranhados e confrontados e, dessa
forma, possivelmente superados. Essas andlises tém importancia central para que nao se
perca de vista a historicidade das conquistas alcangadas, a disputa politica e
argumentativa envolvida na ainda incompleta emancipagdo feminina e, principalmente,

a ameaca permanente de retrocesso. Conforme afirma Porto (2006/2009),

¥ Art. 226, § 5°, Constitui¢iio da Republica de 1988. Brasil.
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O retrocesso ¢ uma tendéncia, por isso a luta
pelos direitos é permanente. Os discursos apaziguadores, que
mal disfargam o incdmodo em debater as exclusdes que
praticamos, no sentido de que conquistas ja foram realizadas
pelas mulheres e que tudo vird aos poucos, revelam a crenga,
que deve ser duramente problematizada, num progresso linear e

ascendente da humanidade.

O ordenamento juridico brasileiro, antes da Constituicdo da Republica de
1988, sustentava explicitamente a desigualdade de género, sobretudo no ambito
familiar. Ressalte-se que embora o Brasil adote desde 1984 a Convengdo sobre a
Eliminagdo de Todas as Formas de Discriminagdo Contra a Mulher, o fez com reservas
ao art. 15, § 4° e ao art. 16, § 1° (a), (¢), (g), e (h) (PIOVESAN, 2008, p. 14), os quais
estabeleciam a igualdade de direitos entre homens e mulheres no casamento e na vida

familiar e asseguravam as mulheres o direito de fixar livremente seu domicilio.

O Coddigo Civil de 1916, revogado completamente apenas em 2003, com
a vigéncia do novo Cédigo Civil, condicionava os direitos civis das mulheres adultas a
sua situacdo conjugal, assim garantindo legalmente sua subordinacdo ao marido. A
disciplina juridica da familia era centrada na chefia masculina e no patrio poder. O
Estatuto da Mulher Casada (Lei n° 4.121, de 1962), embora tenha revogado o
dispositivo de 1916 que definia a mulher casada como relativamente incapaz’, manteve
o marido como chefe da sociedade conjugal, do que decorria seu direito juridico de
administrar os bens comuns e particulares da mulher'’, de representar legalmente a

familia e de fixar o domicilio desta. Ademais, as mulheres casadas deveriam estar

? Até a sangfio do Estatuto da Mulher Casada, as mulheres casadas possuiam o mesmo status juridico dos
menores impuberes, dos prodigos e dos silvicolas.

" Lei n®4.121, de 1962. Art. 233. O marido é o chefe da sociedade conjugal, fungdo que exerce com a
colaborac¢ao da mulher, no interésse comum do casal e dos filhos (arts. 240, 247 e 251).

Compete-lhe:

I - A representacdo legal da familia;

II - a administragdo dos bens comuns e dos particulares da mulher que ao marido incumbir administrar,
em virtude do regime matrimonial adotado, ou de pacto, antenupcial (arts. 178, § 9°,n°1, c, 274, 289, n° I
e311);

IIT - o direito de fixar o domicilio da familia ressalvada a possibilidade de recorrer a mulher ao Juiz, no
caso de deliberagdo que a prejudique;

IV - prover a manutencdo da familia, guardadas as disposi¢oes dos arts. 275 e 277".
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previamente autorizadas pelos maridos para realizarem diversos atos da vida civil que

. . . . ~ 1
estes poderiam realizar sem necessitar da autorizagdo das esposas''.

Até a promulgacdo da Constituicdo de 1988, permaneceram plenamente
vigentes, ainda, outros dispositivos do Cédigo Civil de 1916'% que garantiam a
subalternidade da mulher em relacdo ao homem na organizacdo da sociedade. Entre

eles, a possibilidade de o marido requerer a anulagdo do casamento se a mulher nio

9513 914

fosse “virgem””, a possibilidade de deserdacdo de filha por “desonestidade” ", e a
considera¢do de crimes sexuais contra mulheres como ofensas a honra (apenas se
fossem consideradas “mulheres honestas”), passiveis de reparagdo pelo casamento com

15
o ofensor .

Como se pode observar, a legislacdo que positivava a inferioridade
feminina centrava-se na organizagdo da vida privada, da familia, garantindo a
dominagdo do pai sobre os filhos e filhas e a dominagdo das mulheres casadas por seus
maridos. Ademais, evidencia-se seu forte carater de controle da vida sexual e
reprodutiva das mulheres, ao utilizar-se de critérios como virgindade e honestidade para
condicionar o exercicio de seus direitos. Nesse sentido, a chefia masculina da familia
implicava também no controle masculino sobre os corpos das mulheres e sua

capacidade reprodutiva.

No ambito trabalhista, a subordinagdo feminina era garantida por uma

regulamentacdo por vezes paradoxal que, por um lado, incorporava a nocao de que as

"' CC/16. Art. 242. A mulher nio pode, sem autorizagio do marido (art. 251): (Redagio dada pela Lei n°
4.121, de 1962).

I - praticar os atos que éste ndo poderia sem consentimento da mulher (art. 235); (Redacdo dada pela Lei
n°®4.121, de 1962).

IT - Alienar ou gravar de 6nus real, os iméveis de seu dominio particular, qualquer que seja o regime dos
bens (arts. 263, ns. II, IIT e VIII, 269, 275 e 310); (Redag@o dada pela Lei n°® 4.121, de 1962).

IIT - Alienar os seus direitos reais sobre iméveis de outrem; (Redacao dada pela Lei n°® 4.121, de
1962).

IV - Contrair obriga¢des que possam importar em alheacdo de bens do casal. (Redag@o dada pela Lei n°
4.121, de 1962).

"?Relatério Nacional Brasileiro relativo aos anos de 1985, 1989, 1993, 1997 ¢ 2001. CEDAW. P. 245.
3.CC/16, art. 19 Considera-se erro essencial sobre a pessoa do outro conjuge: IV. O defloramento da
mulher, ignorado pelo marido.

4 CC/16. Art. 1.744. Além das causas mencionadas no art. 1.595, autorizam a deserdacio dos
descendentes por seus ascendentes: II. Desonestidade da filha que vive na casa paterna.

3 CC/16. Art. 1.548. A mulher agravada em sua honra tem direito a exigir do ofensor, se este ndo puder
ou ndo quiser reparar o mal pelo casamento, um dote correspondente a condicdo e estado da ofendida:
(Vide Decreto do Poder Legislativo n® 3.725, de 1919).

I. Se, virgem e menor, for deflorada.

II. Se, mulher honesta, for violentada, ou aterrada por ameagas.

III. Se for seduzida com promessas de casamento.

IV. Se for raptada.
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mulheres deveriam ser protegidas do trabalho e, por outro, visava garantir a
possibilidade do trabalho feminino, mais barato e, por isso, potencialmente mais
lucrativo para os empresarios. Como exemplo de medidas que buscavam proteger as
mulheres do trabalho, a CLT restringia a realizagdo de trabalho noturno'® e de horas

extras'’ pelas mulheres.

Nesse sentido, Cristiane Lopes (2006) aponta para as finalidades da
legislagdo protetiva de reafirmar o lugar da mulher na sociedade (de mae, dona de casa e
de forca de trabalho secundaria) e também de proteger o mercado de trabalho masculino
da concorréncia com o trabalho feminino. Tendo em vista os saldrios inferiores
recebidos pelas mulheres, elas se tornavam mais vantajosas, o que poderia desencadear

o desemprego masculino.

Conquanto de fato fossem necessarias medidas que disciplinassem o
capital, em face da exploragdo desenfreada da forca de trabalho mais barata de mulheres
e criancas na auséncia de regulamentacdo, evidencia-se o carater sexista da legislacdo
de protecdo do trabalho das mulheres no periodo anterior a Constituicdo de 1988. A
restricdo de realizacdo de horas extras e trabalho noturno e a proibicdo de contratacao
para trabalho em subterraneos, minera¢do, subsolo, construg¢do civil e atividades
perigosas e insalubres, diziam respeito apenas as mulheres, embora essas condigdes de
trabalho também fossem gravosas para os homens. Nao se justificavam as medidas
protetivas pela necessidade de promocao de condi¢des de trabalho humanamente dignas
(LOPES, 2006). Pelo contrario, concebiam as mulheres como inferiores, menos aptas a
tomarem as proprias decisdes e necessitando de serem tuteladas e protegidas do

trabalho pelo Estado, que deveria resguardar seu papel no lar.

A questdo relativa a proibicdo do trabalho noturno ¢ interessante, pois
demonstra a tensdo existente entre os interesses politicos de manuten¢do da ordem
social patriarcal, que buscavam negar o pertencimento feminino ao mundo do trabalho
produtivo, por um lado, e, por outro, os interesses capitalistas ligados ao potencial de
exploracdo da mao de obra das mulheres. De 1943, quando foi instituida a CLT, até
1989, quando foi definitivamente abolida a restricdo ao trabalho noturno em razio do
género, o artigo 379 da CLT foi reformado quatro vezes, levando a gradativa ampliacao

do trabalho noturno feminino, mas mantendo-o como excec¢do a regra.

6 CLT, art. 379.
"7 CLT, art. 376.
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A CLT originalmente vedava o trabalho noturno as mulheres, com
excecdo das maiores de dezoito anos empregadas em (i) empresas de telefonia,
radiotelefonia ou radiotelegrafia, (ii) servicos de enfermagem, (iii) casas de diversdes,
hotéis, restaurantes, bares, e estabelecimentos congéneres, (iv) e das mulheres que
ocupassem postos de direcdo, em carater ndo continuo. Em 1967 incluiu-se o
permissivo ao trabalho em estabelecimento de ensino. Em 1969, o Decreto-Lei n® 744
incluiu as mulheres que, em carater ndo continuo, ocupassem cargos técnicos ou postos
de diregdo, de geréncia, de assessoramento ou de confianga. Como destaca Lopes (2006,
p. 425), as exceg¢des a proibicdo de trabalho noturno recaiam frequentemente sobre

profissdes tidas como essencialmente femininas.

O Decreto-Lei n° 744 de 1969 liberou ainda o trabalho noturno feminino
na industrializagdo de produtos pereciveis, durante o periodo de safra, com matérias-
primas ou matérias em elabora¢do suscetiveis de alteragdo rapida, em caso de forca
maior e nos estabelecimentos bancérios, no movimento de compensacdo de cheques ou
na computacao eletronica. A Lei n® 5.673, de 1971, permitiu também o trabalho noturno
em industrias de manufaturados de couro. Por fim, em 1984, a Lei n°® 7.189 liberou o
trabalho noturno nas atividades industriais para as mulheres que ocupassem postos de
dire¢do ou de qualificagdo técnica com acentuada responsabilidade ou empregadas em
servicos de higiene e de bem-estar. Previu, ainda, a possibilidade de liberagdo para
qualquer tipo de trabalho noturno, por meio de autorizagdo por decreto do Poder

Executivo ou portaria do Ministro do Trabalho.

Conforme explicitado nos textos legais, as normas protetivas afirmavam
o mundo do trabalho como um espaco ocupado pelas mulheres apenas
excepcionalmente, por imperativos econdmicos, mas ao qual idealmente elas ndo
deveriam pertencer. A finalidade da legislagdo protetiva em andlise, de preservar a
posicdo subalterna das mulheres na sociedade e sua condicdo de for¢a de trabalho
tutelada, se torna ainda mais flagrante diante do paragrafo unico do artigo 446, da CLT,
o qual conferia aos maridos o direito de requerer a rescisdo do contrato de trabalho de

suas esposas, a revelia dessas, quando julgassem que sua continuagdo no emprego seria
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suscetivel de acarretar amea¢a aos vinculos da familia ou perigo manifesto as

- . I8
condigoes peculiares da mulher”.

Ao analisar o desenvolvimento do conceito de cidadania desde a origem
da sociedade capitalista contemporanea, Ana Aguado destaca a constituigdo e
reformulacdo dos papeis de género como um aspecto central na base das contradi¢cdes
ideologico-culturais e juridico-politicas envolvidas no processo revoluciondrio burgués
(AGUADO, 2005, p. 12). Essa analise propicia uma compreensdo mais abrangente do
percurso brasileiro, no que diz respeito a negagdo da cidadania plena as mulheres, ou
seja, em condicdo de igualdade em relagdo aos homens, pois possibilita o seu
enquadramento no contexto mais amplo da tradi¢do liberal, fundada na distingdo entre
publico e privado, a qual foi acompanhada inicialmente da essencializacdo da condigdo

feminina e de seu confinamento ao ambito privado.

O espaco publico, proprio da cidadania e da politica, foi identificado
como masculino, ao passo que o espago privado, doméstico, relacionado ao trabalho
reprodutivo, foi identificado como decorrente da condi¢do feminina. Sustentou-se a
exclusdo das mulheres do espaco publico e, por tanto, do exercicio da cidadania, como
uma consequéncia pretensamente natural das diferengas entre os sexos (AGUADO,

2005).

Conforme argumenta Aguado, o conceito de cidaddo ndo foi tomado
como equivalente a ideia de “pessoa que pertence ao corpo social”’, mas significava
“aqueles que eram chamados a exercer direitos politicos”, categoria da qual as mulheres
foram explicitamente excluidas (AGUADO, 2005, p. 19). No caso francés, a exclusdo
das mulheres do exercicio da cidadania foi denunciada na “Peticdo das Mulheres da
Assembleia Nacional” e por meio da “Declaracdo dos Direitos da Mulher e da Cidada”,
redigida por Olympe de Gouges, de 1791. Entretanto, a promulgacdo da Constituigdo
francesa de 1793 encerrou as discussdes abertas na Franca revolucionaria a respeito da
igualdade de género. O sufragio “universal” foi limitado aos homens, foi ordenada a

dissolu¢do dos clubes politicos femininos, e proibida a reunido de mais de cinco

'8 Art. 446 - Presume-se autorizado o trabalho da mulher casada e do menor de 21 anos e maior de 18. Em
caso de oposicao conjugal ou paterna, podera a mulher ou o menor recorrer ao suprimento da autoridade
judiciaria competente. (Revogado pela Lei n° 7.855, de 24.10.1989)

Paragrafo tinico. Ao marido ou pai ¢ facultado pleitear a recisdo do contrato de trabalho, quando a sua
continuagdo for suscetivel de acarretar ameaga aos vinculos da familia, perigo manifesto as condigoes
peculiares da mulher ou prejuizo de ordem fisica ou moral para o menor. (Revogado pela Medida
proviséria n°® 89, de 1989) (Revogado pela Lei n® 7.855, de 24.10.1989)
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mulheres nas vias publicas, considerando-se o ato subversdo a ordem. Olympe de
Gouges foi guilhotinada pelos jacobinos, fato sobre o qual o Monituer Universal
comentou “quiso ser hombre de Estado, y parece como si la ley hubiese castigado a
dicha conspiradora por haberse olvidado de cuales son las virtudes propias de su

sexo...” (AGUADO, 2005, p. 19).

Como destaca Aguado (2005, p. 21), a afirmacdo da inferioridade
feminina ndo foi apenas uma contradicdo dentro do pensamento iluminista, mas um
elemento central no desenvolvimento dos Estados Liberais, por meio da exclusdo das
mulheres da esfera publica e de seu confinamento a uma esfera privada idealmente
chefiada por homens. O pensamento juridico-politico atribuiu as mulheres um estreito
papel social, justificando a sua dominag¢do pelos homens como decorrente de sua
capacidade reprodutiva, associando a isso caracteristicas complementares e inferiores as
caracteristicas tidas como masculinas. Caberia as mulheres o trabalho reprodutivo, o
cuidado com o ambiente doméstico, a criacdo de futuros cidadaos, ao passo que deveria

ser representada na esfera publica por algum homem.

Nesse sentido, ¢ possivel afirmar que a idealizagdo de modelos de
feminilidade e masculinidade, sustentados pelo pensamento masculino Iluminista” e
incorporados pelo direito positivo, se apresentou como um importante mecanismo de
reducdo das possibilidades de ser das mulheres. Reducdo essa que se expressou na
negacdo de sua cidadania plena e, na legislacdo brasileira, através de normas que
condicionavam os seus direitos civis a sua posi¢do no casamento, ¢ condicionavam o
respeito a sua dignidade ao julgamento que se pudesse fazer de sua conduta sexual,

segundo os padrdes determinados pelo patriarcado.

A Constituicdo da Republica de 1988 rompe explicitamente com essa

tradicdo, expressa na legislagdo até entdo vigente, segundo a qual a vida familiar deveria

¥ A titulo de exemplo, Aguado cita:

“(...) Cultivar en la mujer las cualidades del hombre, y descuidar las que le son propias, es trabajar en
detrimento suyo (...) Hacedme caso, madres juiciosas, no hagais a vuestra hija un hombre de bien, que es
desmentir a la naturaleza. Hacedla mujer de bien y asi podréis estar seguros de que sera util para nosotros
y para si misma(...) Por la misma razon que deben tener poca libertad, se extralimitan en el uso de la que
le dejan (...) (Jean Jacques Rousseau: El Emilio)

“(...) Sélo el aspecto de la mujer revela que no esta destinada ni a losgrandes trabajos de la inteligencia ni
a los grandes trabajos materiales.Paga su deuda a la vida, no con la accion, sino con el sufrimiento (...)
Tieneque obedecer al hombre, ser una compaiiera pacienzuda que le serene (...)Las mujeres permanecen
toda su vida nifios grandes, una especie deintermedio entre el nifio y el hombre (...) Lo que distingue al
hombre delanimal es la razon. Confinado en el presente se vuelve hacia el pasado ysuefia con el porvenir.
La débil razén de la mujer no participa de esasventajas...padece miopia intelectual (...) (Schopenhauer:
Parerga yparalimomena, 1851).”
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basear-se no papel doméstico das mulheres e em sua subordinagdo em relagdo aos
homens. Constitui objetivo fundamental da Republica a promog¢ao do bem de todos sem
distincdo com base no sexo (art. 3°, IV). Sao também elevados a direitos sociais
constitucionais das mulheres a protecdo de seu trabalho, mediante incentivos (art. 7°,
XX), e a proibicao de diferenca de salarios, de exercicio de fungoes e de critério de
admissdo por motivo de sexo, idade, cor ou estado civil (art. 7°, XXX) (PORTO,
2006/2009).

No ambito privado, a Constituicdo estabelece ainda que os direitos e
deveres conjugais sdo iguais para o homem e para a mulher, do que decorre que a
direcdo da familia e o trabalho reprodutivo cabem indistintamente aos dois géneros.
Nesse mesmo passo, o novo Codigo Civil de 2002 define o casamento como comunhdo
plena de vida, com base na igualdade de direitos e deveres dos conjuges’’, estabelece a
direcio conjunta da sociedade conjugal’’ e a condi¢do de consortes do homem e da
mulher, enquanto companheiros igualmente responsaveis pelos encargos da vida

oqe 22
familiar.

No ambito da legislagdo trabalhista, foi sancionada a Lei n® 9.799, de 26
de maio de 1999, regulamentando o art. 7°, XX, da Constituicdo da Reptblica, o qual
estabeleceu vedacdes a discrimina¢do de trabalhadoras e trabalhadores por razdo de
sexo, idade, cor, situacdo familiar ou estado de gravidez. A mesma lei ainda reconheceu
o direito das mulheres de terem seis faltas para consultas de pré-natal abonadas e de
serem transferidas de fun¢do durante a gravidez, em caso de necessidade, com garantia

de retorno a fungdo de origem, sem prejuizo de sua remuneragao.

As normas referidas apontam para a passagem do paradigma de protegao
da mulher para a promoc¢ao do exercicio de seu direito ao trabalho, apds a Constituicao
de 1988 (LOPES, 2006). O reconhecimento da igualdade entre mulheres e homens, e o
compromisso assumido constitucionalmente de prote¢do do mercado de trabalho
feminino, por meio de incentivos, ddo a tdnica para a interpretagdo dos principios
constitucionais de liberdade e igualdade em sua aplicagdo ao mundo do trabalho. Apds

1988, o trabalho produtivo e as atribui¢cdes familiares pertencem, por direito, tanto aos

29 CC/2002. Art. 1.511. O casamento estabelece comunhao plena de vida, com base na igualdade de
direitos e deveres dos conjuges.

21 CC/2002. Art. 1.567. A diregdo da sociedade conjugal sera exercida, em colaboragio, pelo marido e
pela mulher, sempre no interesse do casal e dos filhos.

2. CC/2002. Art. 1.565. Pelo casamento, homem e mulher assumem mutuamente a condigio de consortes,
companheiros e responsaveis pelos encargos da familia.
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homens quanto as mulheres. Nesse sentido, o acesso ao mercado de trabalho pelas
mulheres, em condi¢cdes de igualdade em relacdo aos homens, caracteriza-se como um

direito fundamental.

Se, no momento pré-constitucional, as diferengas de género poderiam ser
apreendidas e justificadas na natureza, como forma de recobrir de racionalidade o
interesse de manter um grupo social subordinado, sem que isso configurasse uma
afronta ao principio da igualdade, apds 1988, as diferencas inatas ou desigualdades
sociais empiricamente experimentadas ndo podem mais servir de pretexto para a
manutengdo de padrdes desiguais de cidadania. Pelo contrario, as diferentes
experiéncias de vida devem ser incorporadas pelo direito com o objetivo explicito de

promover a igual dignidade e respeito aos diversos grupos sociais.

A Constituicdio da Republica de 1988 se insere no paradigma
constitucional do Estado Democratico de Direito (CARVALHO NETTO, 1998), ¢ disso
decorre a necessidade de levar a sério os direitos fundamentais de todas as pessoas e
grupos sociais sobre os quais a Constituicdo se coloca, enquanto decisdo politica
fundante da ordem estabelecida. Emprestando a expressdo cunhada por Dworkin, o que
se quer dizer aqui com levar os direitos das mulheres trabalhadoras a sério ¢ a condi¢ao
segundo a qual seus interesses, suas questdes cotidianas, passam a ter relevancia

constitucional.

A esse respeito, Carvalho Netto afirma: “O interesse publico ¢ o de todos
os afetados pelo exercicio do poder e ndo, necessariamente, o de uma determinada
administracdo. Essa a dimensdo pratica dos direitos fundamentais que agora cobramos,
ndo s6 em textos, mas em nossa vida cotidiana (2003, p. 156)”. Ou seja, a ordem
constitucional vigente implica a constru¢do de um sujeito constitucional capaz de
refletir a vivéncia das mulheres ¢ suas demandas (e, nessas vivéncias ¢ demandas, se

refletir).

A igualdade meramente formal, baseada na abstra¢ao universalizante, se
provou insuficiente. De fato, ao estabelecer a dicotomia entre publico e privado e tomar
os direitos fundamentais como verdades autoevidentes, naturais, fundadas na razio, ela
foi capaz de conviver com a subordinag¢do legal das mulheres e seu confinamento ao
ambito privado, assim como com a escravizacdo de povos africanos e a super-

exploragdo do proletariado, inclusive de criangas.
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Nesse sentido, interessa reconstruir o caminho percorrido pelo
constitucionalismo, com o objetivo de explicitar a centralidade da efetivacdo dos
direitos fundamentais dos diversos grupos sociais na sustentacdo da legitimidade do
Estado Democratico de Direito. Para isso, nos utilizaremos da contraposicdo de

paradigmas constitucionais proposta por Carvalho Netto.

Conforme sustenta o autor, no paradigma pré-modermo, o Direito e a
organizagdo politica das sociedades ocidentais constituiam “um amalgama normativo
indiferenciado de religido, direito, moral, tradicdo e costumes transcendentalmente
justificados”. Os direitos, de fato, eram os privilégios de nascimento decorrentes da
hierarquia social. E a justica se realizava com o tratamento desigual dos desiguais, que
reproduzia as diferencas sociais absolutizadas, e consagrava privilégios (CARVALHO

NETTO, 1998, p. 4).

Diversos foram os fatores que contribuiram para a dissolugdo do
paradigma pré-moderno: o desenvolvimento do capital, o trabalho assalariado, a
racionalizacdo das formas de investigacdo criminal, os descobrimentos da fisica de
Galileu, a luta por liberdade religiosa, etc. Erige-se o homem, entdo, como sujeito de sua
histéria, governado apenas pela propria razdo, pela moral racionalista individual, da
qual se originam os direitos fundamentais, direitos naturais decorrentes do exercicio da

razao e anteriores a propria organizacao social (CARVALHO NETTO, 1998).

Com a inaugura¢do do paradigma liberal, os homens devem ser
governados por essa razao abstrata, tomada como Direito Natural. O Direito passa a ser
compreendido como ordenamento de leis elaboradas racionalmente, em respeito a
igualdade e liberdade fundamental de todos, € o movimento constitucionalista surge
como forma de garantir que essas ideias tenham curso livre nas novas sociedades que se
construiam a partir do liberalismo. Todos sdo iguais perante a lei e livres para fazer tudo

aquilo que a lei ndo proibir (CARVALHO NETTO, 1998).

Ao Direito Publico caberia a fun¢do de limitar e condicionar o poder do
Estado, o papel de inviabilizar o regresso ao absolutismo. Em contraposi¢cdo, o Direito
Privado era tomado como o ambito da liberdade e da igualdade, em que as pessoas
exerceriam os direitos inerentes a todo individuo, e onde deveriam estar liberadas para
contratar e exercer suas propriedades, ainda que elas se limitassem ao proprio corpo,

negociado como forga de trabalho. Como sintetiza Carvalho Netto:
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Assim, sociedade politica e sociedade civil sdo
separadas por um profundo fosso. Na primeira, os interesses gerais
deveriam prevalecer mediante a atribui¢do de sua identificagdo e
guarda aos membros dessa ‘“sociedade politica”, dessa “melhor
sociedade”, aqueles cultural e economicamente bem aquinhoados

(CARVALHO NETTO, 1998, p. 6).

A organizagdo politico-juridica, a dimensdo publica, o interesse geral, o
Estado, deveriam ser reduzidos ao minimo possivel. A concep¢do do Estado de Direito
através da dicotomia entre publico e privado possibilitou essa redugdo da esfera publica
a mera convengdo, visto que seu papel era apenas o de garantir o livre desenvolvimento

da esfera privada, da propriedade, do capital.

Nesse sentido, as restricdes a participagdo na esfera politica apenas aos
membros da “melhor sociedade”, ou seja, aos homens brancos, livres, chefes de familia,
com vasta propriedade, ndo se configurava simplesmente como uma contradi¢cdo
marginal dentro do paradigma que erigia a liberdade e a igualdade como principios
fundantes. De fato, essa reducdo da esfera publica era constitutiva do paradigma liberal
e do projeto revolucionario burgués. Justificava-se internamente a escravidao africana e
a exclusdo de todas as mulheres e dos trabalhadores e trabalhadoras da esfera publica
através da negagdo a esses grupos da condicdo de humanidade plena, considerando-os
menos aptos ao exercicio da razdo, seja em decorréncia de suas condi¢cdes empiricas de

. o 2
vida ou da propria natureza®.

Nessas bases se estrutura o paradigma liberal de Estado de Direito,
através da liberdade para o desenvolvimento da esfera privada, garantida por regras
abstratas e gerais, reduzidas ao minimo possivel, segundo a razdo e os interesses
daqueles poucos homens a quem era franqueado o poder politico e a cidadania plena

(CARVALHO NETTO, 1998, p. 7).

E a consequéncia do livre desenvolvimento dessas ideias abstratas de
liberdade e igualdade, como aponta Carvalho Netto (1998, p. 7), foi “o periodo de maior

exploragdo do homem pelo homem de que se tem noticia na historia, possibilitando um

3 Ressalte-se, no entanto, como aponta Ana Aguado (p. 15), que a universalidade tedrica dos principios
liberais pdde ser apropriada por alguns desses outros marginalizados, como algo que poderia ser
radicalmente real, por exemplo, poderia incluir também a demanda das mulheres por igualdade entre os
sexos. Nesse sentido, foi através das possibilidades discursivas do Iluminismo, da possibilidade de sua
radicalizac¢do e universalizagdo real, para consideracao da mulher como individuo também livre e igual,
que surgiram as bases para o pensamento feminista contemporaneo.
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acumulo de capital jamais visto e as revolu¢des industriais”. Em resposta ao contexto de
extremada exploracdo humana, ganham forca os ideais socialistas e os movimentos
coletivos, reivindicando liberdade de organizacdo sindical e partidaria e melhores
condicdes de vida para a classe trabalhadora, como saldrios minimos e jornadas

maximas de trabalho (CARVALHO NETTO, 1998).

O Estado Social, paradigma constitucional seguinte, emerge dessas
demandas, com o surgimento da sociedade de massas. Diante da insuficiéncia do
reconhecimento formal dos direitos para o povo, o Estado se amplia e assume a fungdo
de materializar esses direitos (CARVALHO NETTO, 1998), inclusive por meio de
prestagdes materiais destinadas a corrigir as assimetrias retroalimentadas pelo

funcionamento do sistema econdmico. Enfim,

Um Estado que promete constitucionalmente o
resgate dos desvalidos, o asseguramento a todos das condigdes
materiais minimas ao exercicio consciente da cidadania, mediante a
prestacdo de um sem-numero de servigos estatais, enfocados como
direitos sociais, bem como a prote¢do legal e institucional daquele que
se encontrar no lado materialmente mais fragil das vérias relagdes

(CARVALHO NETTO, 2003, 148).

A materializacdo dos direitos era urgente e tomada como antecedente ao
exercicio da cidadania. Subjacente a isso, a concepcdo shimittiana de que a massa
incauta deveria ser conduzida para esse desfecho materializante, o que poderia se
realizar com maior rapidez através de liderancas fortes e personalistas que pudessem
lidar com a massa através da emocdo, fazendo confluir a identidade nacional e
constitucional no lider. Sob esse paradigma, a constitui¢do nada mais ¢ do que o reflexo
das relagdes de poder, instrumento capaz de atender as imensas demandas colocadas
diante do Estado, promovendo a adequacdo dos meios aos fins (CARVALHO NETTO,
2003, p. 148).

A impossibilidade de efetivacdo de uma cidadania ativa e consciente por
meio da prestacdo de servicos por uma burocracia estatal encastelada evidencia os
limites do paradigma constitucional materializante. A privatizacdo do interesse publico
pelo privado e a identificacdo do exercicio da cidadania como o direito a voto
escancaram a necessidade de promocdo de maior participagdo politica para a efetivacao

da cidadania. E ¢ essa demanda por participacdo nos debates publicos de defini¢dao dos
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rumos nacionais que esta no cerne do novo paradigma constitucional do Estado

Democratico de Direito.

Através desse paradigma, evidencia-se a relagdo mutuamente constitutiva
do constitucionalismo e da democracia. Até entdo vistos como inconciliaveis, a tensao
entre esses opostos passa a compor o proprio conceito de constitucionalismo
(CARVALHO NETTO, 2009). Somente no inicio do século XX, o termo democracia
passa a incluir o governo representativo, a partir do sufrdgio universal. Para Schimitt,
seria isso precisamente que levaria o regime nascente ao fracasso, pois a convivéncia
entre o principio democratico (identidade governante-governado) com a representagao
(significando o oposto), terminaria por revelar para a massa o egoismo das elites

dirigentes, deslegitimando o Estado (CARVALHO NETTO, 2009, p. 405).

No entanto, seria precisamente a internalizacdo dessa tensdo, entre
representatividade e identidade, que impediria totalitarismos e que importaria na
precariedade tanto da representagdo quanto da identidade do povo, sujeitando essas duas
dimensdes a permanente revisdio (CARVALHO NETTO, 2009, p. 406). Seria esse
precisamente o valor da democracia representativa, “a permanentemente a revisdo do
proprio conceito de povo, que hd de ser sempre fragmentado e fragmentario e em
constante tensdo”, o que, para Carvalho Netto (2009, p. 406) implicaria a capacidade

permanente de inclusao.

Nesse passo, argumenta o autor que o constitucionalismo s6 pode ser
constitucional se respeitar a democracia, o pluralismo, a cidadania universal, se ndo sera
autoritarismo. Da mesma forma, a democracia s6 podera ser democratica se a vontade
da maioria encontrar limites na constitui¢cdo, nos procedimentos ali formalizados, no
respeito aos direitos fundamentais das minorias, se ndo também sera autoritarismo. O
proprio constitucionalismo, necessariamente pluralista, democratico e afirmador dos
direitos fundamentais de todos os humanos, se torna fundamento de validade para as

constituicdes. Conforme sintetiza Carvalho Netto,

“Constitucionalismo que, em ultimo termo, se
traduz na permanente tentativa de se instaurar e de se efetivas
concretamente a exigéncia idealizante que inaugura a
modernidade no nivel da organizacdo de sua sociedade
complexa a qual ndo mais pode lancar mdo de fundamentos

absolutos para legitimar o seu proprio sistema de direitos e a
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sua organizagdo politica: a crenca de que constituimos uma
comunidade de pessoas livres e iguais, co-autoras das leis que
regem o nosso viver em comum” (CARVALHO NETTO, 2009,
p- 407).

Nesse contexto, o direito a igualdade emerge como corolario do
pluralismo, implicando simultaneamente o direito a diferenca e a impossibilidade de se
justificar as assimetrias de poder, cidadania e direitos em decorréncia da diferencga. Por
um lado, os principios da igualdade e da liberdade demandam materializacdo,
concretude vivencial, iguais considera¢do e respeito aos direitos dos multiplos atores
sociais ¢ dos individuos assim considerados. Por outro, como alerta Carvalho Netto,
essa materializagdo ndo pode se fiar na receita do Estado Social, ndo pode vir a custa do
apassivamento das massas, da desqualificacdo da cidadania e da vivéncia democratica

(CARVALHO NETTO, 2009).

O constitucionalismo hoje carrega o aprendizado de que a realizagdo da
igualdade ndo serd provida, concedida, por um Estado paternalista, por uma burocracia
fechada em si e que por si s6 saiba o que ¢ melhor para o povo. O momento
constitucional demanda para sua legitimagdo que a cidadania seja materializada agora,
através da participacdo efetiva das pessoas, através do proprio exercicio da cidadania,

mediante garantias formais de participacdo e respeito aos direitos fundamentais.

2.3. A articulac¢do familia-trabalho no direito brasileiro

Evidencia-se, portanto, o problema da legitimidade do Estado
Democratico de Direito, que demanda a efetiva capacidade de permanente inclusdo do
“outro”. O problema do reconhecimento das mulheres como parte do sujeito

constitucional € a outra face da questdo posta a efetivagdo de sua cidadania.

Diante da incapacidade do Estado e do poder constituido de atender a
demanda generalizada por respeito aos direitos fundamentais e por maior participacao
dos cidadaos e cidadas comuns ¢ dos movimentos sociais na definicio dos rumos do
pais, nos encontramos em meio a uma perigosa crise de representatividade e, portanto,

de legitimidade do Estado Democratico de Direito.
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A urgéncia da promog¢do de maior participacdo direta no Estado precisa
ser focalizada através da perspectiva do “outro”, aqueles sujeitos por incluir, para que se
tenha a dimensdo adequada da questdo. As mulheres sequer tiveram acesso pleno a
forma de governo representativo, ndo estdo efetivamente representadas no congresso
nacional. Atualmente sdo 51 deputadas de um total de 513 — 9,9 % — e 12 senadoras do
total de 81 cadeiras — 14,8 % —, tampouco o cenario politico ¢ favordvel a
implementagdo de agdes afirmativas tendentes a efetivamente alterar esse quadro, a
promover uma distribui¢do de poder mais igualitaria. Quando focalizamos a situagao
das mulheres negras, o quadro de exclusdo se torna total. Elas ocupam apenas 0,6 dos

cargos parlamentares>,

O desafio posto a efetivacdo da cidadania das mulheres, a possibilidade
de sua participagdo na esfera publica, estd conectado com sua posi¢do na familia, que
permanece associada ao papel de cuidadora, responsavel natural pelas tarefas
reprodutivas. O direito do trabalho, no melhor dos cenarios para as pessoas
trabalhadoras, o do emprego formal, institui um padrdo civilizatorio e estrutura a vida
dos trabalhadores, sua rotina, através de limitagdes a sua exploragdo pelo empregador.
No entanto, ao promover essas estruturas de vida, deixa de fora a propria vida familiar,

incorporada quando muito de maneira marginal e pontual.

Conforme argumentacdo apresentada no capitulo 1, ampliagdo da
participacdo feminina no mercado de trabalho ndo foi acompanhada por uma
redistribuicdo realmente equitativa das responsabilidades domésticas entre homens e
mulheres. Mas, segundo constata Lais Abramo, hd uma dimensdo fundamental para a
manuten¢do da tensdo entre vida familiar e trabalho que extravasa o ambito passivel de
ser solucionado por meio de negociagdo de responsabilidades dentro da propria familia.
A organizagdo produtiva vigente e, por consequéncia, a propria organizacao do trabalho,
parte do pressuposto de que o trabalhador ¢ uma pessoa que estd a disposi¢ao da
empresa, e por isso pode dedicar todo o seu dia ao trabalho. Essa concepgdo assume que
esse trabalhador abstrato ndo necessita de cuidar de suas necessidades reprodutivas
basicas, e tdo pouco de outrem. De fato, essa concep¢do de trabalhador o pressupde
homem e casado e assume que outra pessoa, idealmente uma mulher, ocupa-se de todas

as responsabilidades familiares.

** Campos (apud ESTUDO..., 2014).
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No entanto, essa ndo ¢ a realidade das mulheres ouvidas nessa pesquisa.
Fabiana sai 4h40 da manha de casa e so retorna as 19h30. Francisca mora s6 com a filha
e sO vai dormir apos a meia noite, quando termina o servico doméstico. Fernanda acorda
4h30 e s6 vai dormir as 23h, depois de fazer a janta e arrumar a casa. Todas realizam
tarefas domésticas apos a jornada de trabalho, saem muito cedo de casa e voltam tarde,
devido ao trajeto de transporte publico. Seu tempo pessoal, assim como o dedicado aos

filhos, ¢ comprimido pelas pressdes dos trabalhos produtivo e reprodutivo.

Nesse ponto, proponho a andlise da permanéncia da divisdo sexual do
trabalho no direito trabalhista brasileiro em duas dimensdes distintas. A primeira delas
diz respeito as desigualdades incorporadas na legislacdo com finalidade supostamente
equitativa. A outra dimensdo de analise que proponho aqui se concentra na situagdo
diametralmente oposta: onde a lei ndo distingue mulheres e homens, mas se enderega a
ambos como iguais, de que maneira essa igualdade abstrata assume uma concepcao
masculina de trabalhador? E dizer, de que modo a secundarizagio da forga de trabalho
feminina e a permanéncia da divisdo sexual do trabalho na constru¢do da noc¢do de
“trabalhador” sdo albergadas pelo ordenamento juridico brasileiro, excluindo do debate
publico sobre os direitos trabalhistas questdes centrais na experiéncia das mulheres

trabalhadoras?

Ressalte-se que essas questdes devem ser encaradas como centrais ndo s
para as mulheres, mas para todas as pessoas que possuem responsabilidades familiares,
uma vez que na analise proposta ndo se objetiva tornar a relagdo entre trabalho
reprodutivo e mulheres algo essencial. Diversamente, questiona-se a inadequacao da
incorpora¢ao pelo direito de um tipo de trabalhador que ja ndo representa a realidade de

muitos homens, um trabalhador cuja fun¢do € apenas de prover e nunca de cuidar.

Atualmente, a principal distingdo de género promovida pela CLT com
finalidade equitativa ¢ a prote¢do direcionada a maternidade. Estdo garantidos as
mulheres, entre outros, os direitos a estabilidade provisoria para as mulheres gravidas, a
licenga maternidade de 120 dias, com pagamento do salario integral, e a dispensa por

seis dias para consultas de pré-natal.

Dentre esses direitos, ¢ interessante destacar a licenga maternidade. O
beneficio direcionado exclusivamente as trabalhadoras mulheres, como forma de

atender sua necessidade especifica de género. Nesse aspecto, ¢ importante questionar o
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que se considera como necessidade especificamente feminina na licenca maternidade.
Por um lado, sdo as mulheres as que passam pelo processo de gravidez, parto e
puerpério. Por outro lado, a liberagdo das mulheres de suas responsabilidades
trabalhistas garante o cuidado das criangas recém-nascidas até ao menos o quarto meés

desde o nascimento.

O artigo 71 da Lei 8.213/91 destina o salario-maternidade
especificamente a beneficiaria. Nesse sentido, ndo hd a possibilidade de os pais
escolherem gozar do beneficio a fim de se responsabilizarem pelos primeiros meses de
cuidado dos filhos. Tampouco a legislagdo trabalhista e previdenciaria faculta ao casal a
possibilidade de fracionamento do tempo entre a trabalhadora e o trabalhador pais de

crianca recém nascida.

Diversamente da licenca maternidade decorrente do nascimento, a
licenga por motivo de adocdo pode ser gozada por qualquer dos adotantes ou guardides,
conforme prevé o artigo 392-A, § 5°°, da CLT. Contudo, também nesse caso nio ha
possibilidade de concessdo de fracdo do beneficio a ambos os companheiros, conforme

o artigo 71-A, § 2°, da Lei 8.213/91 e artigo 392-A, §5°, da CLT.

A Unica excecdo a essa regra ¢ no caso de morte da beneficiaria, quando
seu companheiro podera sair de licenca maternidade pelo periodo restante. O artigo 71-

B da Lei 8.213/91 dispde que:

“No caso de falecimento da segurada ou segurado que fizer jus
ao recebimento do salario-maternidade, o beneficio sera pago,
por todo o periodo ou pelo tempo restante a que teria direito, ao
conjuge ou companheiro sobrevivente que tenha a qualidade de
segurado, exceto no caso do falecimento do filho ou de seu
abandono, observadas as normas aplicaveis ao salario-

maternidade. (Incluido pela Lei n® 12.873, de 2013)”

A licenga maternidade ¢, sem duvida, um direito determinante na
promocdo do trabalho das mulheres, tendo em vista que elas engravidam,

diferentemente de seus companheiros. Por outro lado, a licenca maternidade ndo ¢

* Art. 392-A. A empregada que adotar ou obtiver guarda judicial para fins de adogdo de crianga sera
concedida licenga-maternidade nos termos do art. 392.

§ 5° A adog¢@o ou guarda judicial conjunta ensejara a concessido de licenga-maternidade a apenas um dos
adotantes ou guardides empregado ou empregada. (Incluido pela Lei n® 12.873, de 2013)
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concebida unicamente como um direito das mulheres, mas também cumpre a fungdo de
garantir cuidados aos infantes. Nesse sentido, a impossibilidade de negociagdo dentro da
familia sobre o afastamento masculino do emprego para cuidados infantis constitui uma
reminiscéncia da no¢do de que o trabalho reprodutivo cabe naturalmente as mulheres,
pelo fato de poderem gerar. A questdo que se coloca ndo visa negar a efetiva
importancia da licenga maternidade para as mulheres, a quem de fato tem sido atribuida
a tarefa do cuidado, mas visa questionar a barreira legislativa imposta ao fracionamento

da licenca maternidade entre ambos os genitores.

A determinacdo legal de que, em decorréncia do parto, somente as
mulheres caiba a responsabilidade pelos primeiros meses de cuidado com os filhos esta
em dissonancia com a ideia de que homens e mulheres detém direitos e deveres iguais
dentro da familia. Dessa forma, a licenca maternidade como beneficio exclusivamente
feminino e ndo passivel de divisdo constitui, além de um direito, também um dever
imposto as mulheres que engravidam, na medida em que a lei ndo faculta a divisdo do

tempo de afastamento com seus companheiros.

A outra dimensdo de andlise sobre a incorporacdo do principio da
igualdade, em relagdo a questdo de género, no mundo do trabalho, diz respeito a propria
forma de organizacdo do trabalho. Jornada de oito horas diarias, horas extras, uma,
duas, trés horas no transporte publico. Um dia de repouso semanal remunerado. O modo
como o trabalho se organiza pressupde a liberagdo do trabalhador para a atividade
produtiva e permanece alheia ao tempo gasto com tarefas domésticas, com o cuidado

dos dependentes.

Nesse ponto, a tendéncia de precarizagdo do trabalho através da
ampliagdo da terceirizagdo ganha importancia como um fator de precarizagdo também

da articulagdo entre responsabilidades familiares e jornada de trabalho.

O traco mais marcante ressaltado nas entrevistas realizadas, a respeito da
relagdo das mulheres com o emprego terceirizado, € a inseguranga quanto a manutengao
do vinculo de emprego, decorrente da troca das empresas prestadoras de servico. Frida,
empregada terceirizada politicamente atuante dentro da Universidade, ressalta que o
minimo deslize ¢ motivo para ameagas de rompimento do vinculo de emprego. O clima

de perseguicao ¢ intenso.
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Quando perguntada sobre as mudangas de empresa, Francisca afirmou “a
empresa contrata, se ndo faltar, se trabalhar direitinho, contrata”. Fabiola afirmou com
veeméncia “E isso ai mesmo que acontece, minha irmi! (muda a empresa ¢) Vocé ja
fica na expectativa se vai ter férias ou ndo. Muita gente ¢ mandada embora, devido a

falta, muito atestado médico...”

E, se uma crianga ou um parente adoece, quem vai faltar ao trabalho para
cuidar, para acompanhar ao hospital? Sabe-se que sdo as mulheres as mais
sobrecarregadas com os cuidados com os membros da familia, conforme trabalhado no
Capitulo 1. E se ela mesma adoece? Se a organizagdo do trabalho direto ja ¢ insensivel a
realidade familiar e suas demandas, a terceirizacdo tende a piorar o quadro. A
inseguranca decorrente da maior descartabilidade das pessoas trabalhadoras
terceirizadas também se expressa ai: se ficar doente, se precisar tirar um dia para
resolver um problema na escola das criangas, estda dando motivo para a proxima
empresa licitada deixar de contrata-la. A ameaca vem do futuro, de quem nem se sabe.
A licitagdo ainda ndo foi feita, o contrato de emprego ainda nao foi sucedido. Nao ha a

quem a recorrer, a quem pedir compreensao para aquele imprevisto.

O siléncio quase completo da legislagdo trabalhista a respeito da
necessidade de articulacdo entre responsabilidades familiares e jornadas de trabalho ¢
muito significativo. Nesse ponto, sugere-se que a auséncia de discriminagdo de género
explicita encobre uma realidade discriminatoria concreta: as pessoas trabalhadoras nao
se dedicam exclusivamente aos empregos, como outrora fazia crer a legislacdo que
determinava o papel de provedor ao homem (muito embora a realidade nunca tenha se
submetido inteiramente a isso e as mulheres sempre tenham trabalhado), mas possuem
responsabilidades familiares. E sdo as mulheres as mais sobrecarregadas pela dupla
jornada de trabalho, entre o trabalho dentro e fora de casa, como apontam os dados

demonstrados no capitulo anterior.

Nesse sentido, a auséncia de reconhecimento legal da realidade familiar
no direito do trabalho, o ocultamento das questdes proprias do ambito privado das
pessoas trabalhadoras, o alheamento do mundo do trabalho em relagdo a experiéncia de
vida das pessoas com responsabilidades familiares (em que as mulheres estdo sobre-
representadas), configura-se uma reminiscéncia da divisdo sexual do trabalho, por
pressupor o trabalhador como um individuo que esta desobrigado do trabalho doméstico

cotidiano.
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E interessante contrastar esse dado com a estagnacio da taxa de atividade
feminina no Brasil em nivel mais de 20% abaixo da taxa masculina. Embora seja
necessario o aprofundamento da investigacdo nesse sentido, a atual organizagdo do
trabalho e o papel que o direito do trabalho exerce nela possivelmente sdo fatores

determinantes da estagnag@o do processo de inclusdo feminina do mercado de trabalho.

Nesse contexto, a resisténcia ao debate sobre o trabalho reprodutivo no
Brasil se evidencia em sua recusa a assinar a Convengdo 156 da OIT, que promove a
igualdade de oportunidades e de tratamento para trabalhadores e trabalhadoras com
responsabilidades familiares, e que representa um avango ao considerar essas
responsabilidades como pertinentes a ambos os sexos. Desde 2004, a referida
convencao estd em processo de estudo no Brasil, através da Comissdo Tripartite de
Igualdade de Oportunidade e de Tratamento de Género e Raca no Trabalho, instituida
no ambito do MTE, composta por representantes dos trabalhadores, dos empregadores e
do Governo Federal. Conforme informacdes da CUT a respeito da comissdo, a
representacdo patronal se posiciona contra a ratificacdo da Convengdo, em
contraposicdo ao voto favoravel das representacdes do governo a época e dos

trabalhadores.

Em sentido contrario, a Lei n® 13.257, de 8 de margo de 2016, que dispde
principalmente sobre politicas publicas para a primeira infancia, representa um pequeno
avango legislativo no sentido de promover a articulagdo familia-trabalho. Referida lei
incluiu no art. 473 duas possibilidades importantes de interrup¢do do contrato de
trabalho: liberagdo por até dois dias para a trabalhadora ou trabalhador acompanhar
consultas médicas e exames complementares durante o periodo de gravidez de sua
esposa ou companheira; e por um dia por ano para acompanhar filho de até seis anos em

consulta médica.

Ainda que ndo alterem substancialmente a estrutura de organizacdo do
trabalho, esses avangos sdo extremamente importantes por apontarem o possivel inicio

de um debate publico no sentido de socializacdo das responsabilidades familiares.

No ambito do judiciario, cabe ressaltar importante entendimento do STF,
manifestado recentemente na decisdo do Ministro Celso de Mello, que deu provimento
ao RE 956475 para reconhecer a obrigagdo do Municipio de Volta Redonda de

matricular uma crianga de quatro anos em creche publica. Dessa forma, reconheceu a
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eficacia imediata do art. 208, IV, da Constituicio da Republica, o qual estabelece o
direito a educagdo infantil como dever do Estado de proporcionar creche e pré-escola as
criangas de até cinco anos de idade. Conquanto a decisdo ndo mencione a importancia
do dispositivo constitucional para as maes, pais e responsaveis, mas trate a questdo
apenas como direito a educacdo da crianga, utilizou-se de densa fundamentacdo no
sentido de que a prerrogativa de discricionariedade da Administragdo Publica ndo pode
inviabilizar a consecuc¢do de direito social e de liberdade real dos individuos, mediante
mero juizo de conveniéncia e oportunidade. Nesse sentido, a Corte Constitucional
brasileira se mostra favoravel a nocdo de que liberdade e igualdade ndo devem ser
tomadas em seu sentido unicamente formal, e que as normas que implicam em acdes
governamentais ndo podem ser vistas como tendo cariter meramente retdrico, mas
devem ser efetivamente exigidas do poder publico quando o seu desrespeito inviabilizar
0 acesso aos direitos sociais, a ndo ser que se demonstre objetivamente a inviabilidade

de sua consecucao.

2.4. Desafios a efetivacio dos direitos fundamentais das mulheres trabalhadoras

em contexto de precarizacio

Como se argumentou até aqui, a ordem constitucional vigente se legitima
somente na medida em que ela permanece como possibilidade de atender as demandas
por reconhecimento da realidade dos grupos marginalizados, invisibilizados e excluidos
do poder constituido. Essas demandas por reconhecimento se referem justamente a
necessidade de superacdo das assimetrias nos padrdes vigentes de cidadania e

dignidade.

Nossa visdo constitucional é limitada, tal como nossa visdo humana. O
sujeito constitucional ¢ fragmentério e dindmico, ndo pode ser apreendido todo de uma
vez, demanda reconstru¢do permanente, através de processos interpretativos do texto
constitucional e da realidade historica e presente (CARVALHO NETTO, desafio).
Nesse sentido, a identidade do sujeito constitucional coloca-se como abertura para o
reconhecimento das experiéncias ¢ demandas dos multiplos “outros” que pretende
incluir. Por outro lado, no plano fatico, estd carregado pela historicidade, pela
incorporacdo de tradigdes anteriores a propria Constituicdo, que podem inclusive estar

em contradicdo com os principios basilares do constitucionalismo (o Estado de Direito,
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a limitagdo do poder pelo respeito aos procedimentos democraticos, o respeito aos
direitos fundamentais de todas as pessoas sujeitas a Constitui¢do) (RESENFELD). E,
pois, situado, contextualizado, operante mediante os vieses implicados nessas tradigdes.
Nesse sentido, o Estado de Democratico de Direito se apresenta como uma instituicao
situada, mas capaz de aprender com a propria experiéncia do conflito entre as multiplas

partes do sujeito constitucional.

No contexto do presente trabalho, que se propds a um exercicio
etnografico e, a partir dai, a um exercicio reconstrutivo do sujeito constitucional,
mostra-se necessario aprofundarmos no que caracteriza essa promessa do
constitucionalismo moderno, o que caracteriza essa visdo limitada e esse processo de
aprendizado possivel que estd na base da legitimidade do Estado Democratico de
Direito. Essas perguntas sdo ainda mais cruciais diante do contexto brasileiro de
profunda crise de representatividade e governabilidade, evidente desde as manifestagdes
junho de 2013 e atualmente acirrado no processo de impeachment deflagrado com o

objetivo de destituicdo da presidenta Dilma Rousseft.

A respeito do processo de aprendizagem do constitucionalismo, na busca

de afirmacao dos direitos fundamentais, Carvalho Netto afirma:

“Ha algo mais complexo que s6 podemos
intuitivamente  traduzir e que possibilita que nos
comuniquemos, até porque essa comunicagdo se assenta nesse
pano de fundo compartilhado de uma série de sentidos
naturalizados, ndo discutidos racionalmente por nds, mas
inconscientemente assentados em nossas praticas sociais
cotidianas; pré-compreensdes que limitam a nossa possibilidade
de ver sem que saibamos. Ou melhor, hoje sabemos, em razio
do proprio conceito de paradigma, compreendido como essa
grade seletiva que, queiramos ou ndo, molda o nosso olhar
sobre nds mesmos € o mundo, a determinar o horizonte social
de possibilidades de atribuicao de sentido, de significagdo, a nds
mesmos ¢ a0 mundo que nos circunda” (CARVALHO NETTO,
2003, p. 151-152).

Diante da complexidade da vida social, o reconhecimento formal dos

direitos ndo ¢ suficiente para que sejam reconhecidos reciprocamente. E necessario o
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acordo comum de vontades no sentido de adotar estratégias para materializa-los. Mas a
burocracia estatal também ndo detém a sabedoria total necessdria para promover a
cidadania, a inclusdo e o reconhecimento dos direitos fundamentais de todos os grupos

sociais e individuos por eles, mediante prestacdes materiais.

A saida desse impasse ¢ a inclusdo, a abertura pra o reconhecimento de
novos sujeitos e suas visdes, na medida em que a legislagdo e nossa pratica
interpretativa foram moldadas através da exclusdo. Somente com a inclusdo ¢ que
poderemos tomar consciéncia dessas pré-compreensdes, calcadas no patriarcado e
imbricadas nos textos e nos nossos panos de fundo de siléncios. Vou além para afirmar
que esse siléncio ¢ silenciamento. A promessa do Estado Democratico de Direito, sobre
a qual o paradigma se funda e se legitima, ¢ a possibilidade de incluir as vozes
silenciadas sobre as quais a propria tradicdo constitucional se construiu, permitindo o
livre desenvolvimento dos interesses privados de seus “eus”, entendidos como aqueles
detentores do poder de definicdo de prioridades de Estado, em detrimento de seus
“outros”, os grupos marginalizados, aqueles a quem o atual paradigma constitucional
inclui como possibilidade de reconhecimento, como requisito ideal de validade de uma

forma de sociedade constitucional.

Ouvindo as trabalhadoras terceirizadas do servigo de conservacao e
limpeza da UnB, suas demandas emergem, as barreiras a cidadania completa, ao
exercicio dos direitos fundamentais, a vida plena, emergem em poucos minutos de
conversa: elas trabalham demais, seu trabalho ¢ exaustivo e pouco valorizado, consome
seu dia inteiro, sobra a noite e o repouso semanal para cuidar dos filhos e filhas e da
casa. Possuem baixa escolaridade, pararam de estudar, pois o trabalho ¢ realidade que
chega desde cedo. E gostariam de ter mais certezas sobre o cuidado das criangas, muitas
deixadas com outras mulheres com quem ndo tém vinculos de confianca e afeto.
Gostariam que suas filhas e filhos tivessem oportunidades diferentes das suas, algumas
liberam a prole do trabalho doméstico para poderem estudar. Fabiola deixou a filha
morar longe de si, com sua ex-sogra, pois em Santa Maria a escola publica ¢ melhor que
a do Céu Azul/GO. Gostaria de morar com ela, mas a sua casa dela ¢ a UnB, “a gente

passa a maior parte do tempo aqui mesmo, ¢ como uma segunda casa”.

Como numa casa, o chdo e os banheiros da Universidade precisam ser
limpos, a comida precisa ser preparada, o jardim precisa ser cuidado, as lampadas

trocadas, a fiacdo ajeitada. Sem esse trabalho, nada do trabalho tido como produtivo ¢
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possivel. O espago publico também esté latente da necessidade de trabalho reprodutivo,
realizado pelos homens e mulheres terceirizados, onde a populagdo negra esta

majoritariamente representada.

A questdo que se coloca, entdo, ¢ sobre como se rompe o silencio-
silenciamento, como se admite na esfera publica a voz daquelas e daqueles que até
entdo aguardam o momento de exercerem plenamente a cidadania, quando ja ndo se
conformaram com o lugar no mundo que lhes foi definido, aquelas pessoas que ndo tém
seus interesses, formas de vida, prioridades, seus direitos fundamentais, levados em
conta na conformagdo da vontade geral. E esse lugar ndo pode ser visto como o lugar
proprio definido pelo acaso da evolugdo social, o qual ird dissolver-se nos proximos
estagios daquela, bastando aguardar que se constituam no horizonte de possibilidades. A
propria historicidade desses lugares de subalternidade demanda o enfoque das relagdes
de poder que os constituiram: até 1988 as mulheres eram juridicamente sujeitas a
dominagdo masculina; dos pouco mais de 500 anos de Brasil, 400 foram forjados na

escraviddo da populacdo negra.

No ambito do direito trabalhista, essas demandas por reconhecimento
podem ser incorporadas por meio de abordagens tedricas que sejam, além de
constitucionalizantes, comprometidas com uma permanente reconstru¢do da identidade
do sujeito constitucional, sensibilizada pela realidade de que as pessoas trabalhadoras
sdao mulheres e homens com responsabilidade familiares, de modo que falar de trabalho
digno segundo padrdes constitucionais implica a promog¢ao da articulagdo entre familia

e trabalho.

Nesse ponto, cumpre destacar o retrocesso representado pelo PL
4330/2004, aprovado na Camara dos Deputados em 22 de abril de 2015 e em tramitagdo
no Senado Federal como PLC 30/2015. O texto aprovado possibilita a terceirizagdo
irrestrita da forca de trabalho, inclusive na atividade-fim. Admite, ainda, varias
possibilidades de fraude a legislacdo trabalhista, ao permitir a subcontratacdo de

servigos com cooperativas, fundacdes, associagdes e empresas individuais.

Em um momento onde a reforma trabalhista necessaria para efetivacao
de direitos fundamentais aponta para a maior socializacdo das tarefas reprodutivas entre
familias, empregadores e Estado, ampliando os direitos relacionados a articulagdo entre

familia e trabalho, a liberacdo da terceirizagdo na atividade-fim permite tragar um
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cendrio em que as empresas possam estar completamente desobrigadas dos direitos
trabalhistas, contratando os servicos mais baratos oferecidos pelas empresas
terceirizadas, sem qualquer preocupagdo com sua idoneidade financeira ou sobre o seu
respeito aos direitos trabalhistas, distanciando-se da for¢a de trabalho que explora para
auferir seus lucros e propagando o rebaixamento dos padrdes de dignidade e respeito

aos direitos trabalhistas, na medida em que disso decorram trabalhadores mais baratos.

A possibilidade de responsabilidade subsididria das tomadoras nao
resolve essa questdo. Ainda que as pessoas lesadas possam buscar o ressarcimento
financeiro através do judicidrio, as forcas desagregadoras e flexibilizantes a que a
terceirizagdo da vazdo continuardo operando de forma a transferir para o trabalhador as
incertezas do processo produtivo, promovendo maior vulnerabilidade e isolamento das
pessoas trabalhadoras no processo produtivo, e completando a insensibilidade daquelas
empresas que se beneficiam de sua forca de trabalho, materializando na vida das
pessoas que vivem do trabalho o objetivo da subcontratagdo de torna-las mercadoria a

ser barganhada entre empresas.

Dessa forma, a tendéncia de precarizacdo trabalhista representada pela
terceirizagdo caminha na contra-mao do que esse texto divisa como ideal na perspectiva
constitucional tracada, ou seja, a maior sensibilizagdo das empregadoras sobre a
necessidade de articulagdo entre responsabilidades empregaticias e familiares, e a
efetiva socializacdo das responsabilidades reprodutivas entre familia, Estado e setor
privado, como passo necessario para o fim da desigualdade de condi¢des da inser¢ado

das mulheres no mercado de trabalho.

Nesse sentido, a crise de legitimidade vivenciada na recente democracia
brasileira pode ser acirrada no conflito entre os direitos fundamentais das pessoas
trabalhadoras e a ampliagdo constante da liberdade de exploracdo da forga de trabalho
requerida pelo setor empresarial. Uma saida que respeite a promessa de inclusdo
fundante do Estado Democratico de Direito passa, dessa forma, pela constru¢do de um
caminho que ndo trate como natural a subalternizagdo das mulheres nos ambitos
doméstico e trabalhista, que ndo se limite a proclama¢do de uma igualdade formal
desconstituida de concretude, mas que leve a sério as questdes vivenciadas por mulheres
e homens concretos cotidianamente. E dizer, que trate a articulagio entre
responsabilidades familiares e trabalho como uma questdo central do debate publico

sobre trabalho digno, que determina a experiéncia das mulheres (e potencialmente dos
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homens) trabalhadoras enquanto cidadas, trabalhadoras, maes, sujeitos de direitos

fundamentais.
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CONCLUSAO

O objetivo do presente trabalho foi apreender, por meio de um exercicio
etnografico baseado em entrevistas livres, a vivéncia das trabalhadoras terceirizadas do
servigo de conservagdo e limpeza da UnB quanto a articulacdo entre responsabilidades
familiares e jornada de trabalho. Objetivou-se, ainda, compreender a incorporagao pelo
direito da divisdo sexual do trabalho, por meio do contraste entre a realidade auferida no

campo, o direito trabalhista vigente, e as exigéncias do Estado Democratico de Direito.

Para maior aprofundamento no tema e verificacdo dessas conclusdes,
esbocadas com base no potencial limitado do exercicio etnografico realizado, seria
importante o desenvolvimento de pesquisas que investiguem, entre outros temas
possiveis, o funcionamento da economia informal de “maes crecheiras”, os impactos da
terceirizagdo nos arranjos familiares, e a perspectiva de homens trabalhadores com

responsabilidades familiares sobre a articulacao trabalho/familia.

A pesquisa bibliografica evidenciou relevantes disparidades entre as
formas de insercdo de homens e mulheres no mercado de trabalho, coerentes com a
persisténcia, tanto no plano juridico como no fatico, da atribuicdo as mulheres da
responsabilidade pelas tarefas reprodutivas. No mesmo sentido, a pesquisa de campo
demonstrou que a atividade laboral das trabalhadoras terceirizadas entrevistadas
depende majoritariamente de que outras mulheres, inativas e trabalhadoras informais,
cuidem de seus filhos e filhas. Por outro lado, o exercicio etnografico revelou que
muitas das trabalhadoras encontram senso de justica na divisdo de tarefas domésticas
com seus companheiros, ndo considerando as tarefas domésticas como atribuicdo

primordialmente sua.

Diante desses resultados, propOs-se uma reconstrugdo do sujeito
constitucional através da confrontacdo da legislacdo trabalhista, com o que se apreendeu
sobre a realidade social das mulheres trabalhadoras terceirizadas, € com o ideal de
igualdade no mundo do trabalho possibilitado pela Constituicdo de 1988. O sentido
dessa igualdade deve ser buscado através dessa reconstrucdo da identidade do sujeito
constitucional, pois, conforme se demonstrou no Capitulo 2, ela se expressa
inicialmente como uma auséncia que nega as tradi¢des pré-constitucionais baseadas na

subordinagdo das mulheres pelos homens, mas ndo emana um significado pronto e
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determinavel para a igualdade constitucional. Pelo contrario, implica a permanente
abertura para demandas por reconhecimento de formas de ser ainda excluidas da
igualdade constitucional, ainda por serem incluidas, uma vez que qualquer definicdo
fixa dessa igualdade implicaria na exclusdo permanente daquelas vozes abafadas pelas

pré-compreensdes dos intérpretes da constituicao.

Nessa perspectiva, foi demonstrado o desafio imposto pela necessidade
de materializagdo da cidadania feminina para efetivagdo dos direitos fundamentais das
mulheres, do que decorre a urgéncia do debate publico sobre articulacdo entre
responsabilidades familiares e jornada de trabalho, como elemento necessario ndo
apenas para a efetivacdo da igualdade no mundo do trabalho, mas para uma nogdo de
trabalho digno que incorpore a realidade concreta das trabalhadoras e trabalhadores com
responsabilidades familiares, que ndo se amolda a dicotomia “homem-provedor/mulher-

cuidadora”, ainda incorporada no direito brasileiro.
9

Nesse sentido, evidenciou-se ainda que a tendéncia de precarizacdo e
flexibilizacdo do trabalho, representada no presente estudo pela terceirizacdo, ao
promover o rompimento do vinculo direto com as instituigdes que se beneficiam da
exploragdo da forca de trabalho, configura-se numa pressdo desagregadora contréria a
maior socializagdo do trabalho reprodutivo entre familias, Estado e empregadores,
divisada no presente estudo como central para a promog¢do de formas de organizagao do
trabalho que respeitem as demandas existenciais das pessoas trabalhadoras e para a
efetivagdo da igualdade de género no mundo do trabalho. Nesse ponto, cabe ressaltar
que o vinculo direito de trabalho por si s6, conforme estruturado pelo direito brasileiro
atualmente, também nao atende as necessidades de articulagdo entre trabalho
reprodutivo e produtivo, conquanto a terceirizacdo seja identificada como um
movimento contrdrio & necessidade de melhor articulagdo entre a organizacdo do
trabalho e as responsabilidades familiares, por integrar uma tendéncia de reestruturagao
do trabalho que ndo incorpora as demandas de vida e interesses das pessoas

trabalhadoras.

Desse modo, esse trabalho buscou expor o conflito entre os direitos
fundamentais das pessoas trabalhadoras, ainda pendentes de efetivacdo, e a demanda
permanente do setor empresarial por ampliacdo constante da liberdade de exploragdo da
forca de trabalho com vistas a ampliagdo da produtividade e do lucro de suas atividades.

Diante dessa tensdo, enquadrada no final do Capitulo 2 no contexto da crise de
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legitimidade da democracia representativa brasileira, o respeito a promessa de inclusao
fundante do Estado Democratico de Direito requer que se leve a sério as questdes
vivenciadas por mulheres e homens concretos cotidianamente, requer que se respeite a
centralidade das politicas de articulagdo entre responsabilidades familiares e trabalho

para a efetivacdo da cidadania das mulheres e homens que vivem do trabalho.
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ANEXO

1. Fabiana
» Tem 2 filhos, um mora na Bahia com a avo
» Filho pequeno. Deixa com vizinha. Paga-lhe 250 reais.
» Casada
» Recebe ajuda nas tarefas. Diz que o marido faz de tudo, s6 ndo faz comida
> Mora em Aguas Lindas
» Fala da dificuldade de achar quem cuide, deixava com outra vizinha, mas ela

maltratava o menino, ele chorava para ndo ir para a casa dela de manha. Com a
atual ndo, ele dorme com ela até de manha, chega descansado na escola.

O seu mais velho tem onze anos, mas hoje em dia mora na Bahia com a avo,
pois “o dinheiro ndo da pra pagar quem olhe os dois”.

Parou de estudar.

2. Francine

YV V V V V V V

47 anos

Dois filhos. Filhos adultos, 26 € 25

Nao trabalhava quando eram pequenos

Trabalha a 4 anos na UnB

Sai de casa 4h30

Casada. O companheiro trabalha na UnB.

Divide tarefas, enquanto um cuida da janta, o outro vai arrumar, lavar a louga.
Quando ele ndo esta trabalhando, ela chega em casa e ja estd tudo arrumado.
Conta que seu ex-marido e pai de seus filhos nunca a deixou trabalhar, por isso
acompanhou o crescimento dos filhos até os dezoito anos. “Ficar dependendo de
marido ¢ meio problematico. As vezes eles nio querem dar o dinheiro,

perguntam para que quer, falam que nio precisa. E complicado”.

3. Fanny

>

32 anos
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YV V V V V V V

Comecou a trabalhar com 26 anos na UnB. Comecou a trabalhar para ndo deixar
faltar nada para os filhos. O pai ndo ajuda em nada.

Trés filhos pequenos (13, 11 e 9)

Deixa com o irmdo (inativo) e a mae (12x36). Todos moram na mesma casa.
Trabalha a 6 anos na UnB

Sai de casa 4h30

Solteira

Ensina os filhos a fazer as tarefas domésticas.

No final de semana ela faz

4. Fatima

YV V V VY

YV V VYV VYV

vV VY

29 anos

Duas filhas (13 e 4)

Uma pequena, a outra estuda e ndo pode cuidar

Deixa a pequena com a vizinha, para quem paga 190 reais. Paga 200 reais de
transporte escolar para levar a filha pequena da escola a casa da vizinha. O
esposo a busca 14, pois chega primeiro no bairro

Trabalha na UnB ha cinco anos

Acorda as 4 horas

Casada

Divide tarefas com o companheiro. Nao acha que sua situagdo em relacdo ao
trabalho seja pior por ser mulher.

Mora em Samambaia Sul

“dificuldade tem muita, porque a maioria das pessoas diz que quer trabalhar,

mas no fim faz é maltratar as criangas”.

5. Fabiola

>
>
>
>

Uma filha adolescente
Passa a semana com a avo paterna
Trés anos na UnB

Acorda 3h50, pega 6nibus 4h35
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Chega entre 19h e 20h. “Vai muito do engarrafamento”, relatou Fabiola, que
mora no Céu Azul, em Goids, sobre o horario em que chega em casa.

Faz janta quando chega

Separada. O ex-companheiro trabalha na UnB como terceirizado

Mora sozinha, ndo mora com a filha pois fica muito longe da escola da menina.
Saiu da Santa Maria pois o dinheiro ndo dava para o aluguel.

Sempre trabalhou, ajudando a mae na feira.

Mora em Céu Azul — GO

Utilizou a expressdo mae crecheira para se referir a mulheres que cuidam de
criangas de outras pessoas.

Comentou sobre a troca de empresas prestadoras de servigos, sobre a dispensa
por faltas e atestados médicos, sobre o medo de perder o emprego ou deixar de
receber as férias.

“F isso ai mesmo que acontece, minha irmd! (muda a empresa e) Vocé ja fica na
expectativa se vai ter férias ou ndo. Muita gente é mandada embora, devido a
falta, muito atestado médico...”

Diz que a UnB ¢ como uma segunda casa, pelo tempo que passa ali

6. Francisca

vV V V V V V V V V

Uma filha de 12 anos

Aguas Lindas

Sai 4h45

Trabalha a 3 anos

Dorme a meia noite, uma da manha

Deixava a filha com as sobrinhas

Paga aluguel

afirmou “a empresa contrata, se nao faltar, se trabalhar direitinho, contrata”
Observagao: fez uma expressdo que entendi como irdnica quando toquei no
assunto da recontratagdo e das condi¢des de trabalho. Comentou em seguida que

a colega poderia responder essa ai.

7. Felicia
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Mora em Santo Antonio do Descoberto

Sai as 4 horas

Trabalha a 6 anos na UnB

Casada

Deita as entre 21h e 22h

Disse que o marido ajuda, que ndo tem diferenca, que as tarefas sdo divididas.

Nao trabalhava quando os filhos eram pequenos

vV V V V V V V V

Comentou brevemente sobre o medo da perda do emprego com a troca de
empresas prestadoras de servico.

» Paga minha casa minha vida

&. Fernanda

2 anos e 4 meses na UnB

Sai de casa 4h30

Mora no Pedregal

Mora com os filhos adultos e o esposo
Chega em casa umas 15h

S6 vai dormir 14 pelas 23h, antes vai fazer janta, arrumar a casa.

VvV V V V V V V

Quando os filhos eram pequenos, pagava para a irma cuidar. Antes disso, o

menino morava com ela no servigo. Era doméstica.

A\

Possui casa propria

A\

Em geral s6 ela faz o servico doméstico, recebe ajuda esporadica.
» Embora a dupla jornada ocupe completamente o seu dia, diz ja estar acostumada,
(13 2
sou eu que tenho que fazer mesmo quando chegar em casa”.
» Tem medo da perda do emprego, principalmente em decorréncia da troca de

empresas.
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