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RESUMO

A identificacdo de uma lacuna de materiais formativos para as cooperativas da
agricultura familiar atendidas pelo Programa Mais Gestdo, desenvolvido pelo Ministério
do Desenvolvimento Agrario (MDA) junto as Organizagdes Econdmicas da Agricultura
Familiar (OEAF’s) foi o ponto de partida deste trabalho. Um material educativo, com
orientagdes claras e significativas para as cooperativas de produtores da agricultura
familiar, representa um aspecto importante para o desenvolvimento das atividades
comerciais destas organizacdes frente ao meio ambiente e o desenvolvimento rural. O
objetivo, portanto, foi elaborar um guia orientador, visando um processo de
comunicacdo que fosse acessivel aos produtores organizados em cooperativas e
associacfes de agricultores familiares. As etapas de elaboracdo do guia orientador
consistiram na identificacdo das demandas das cooperativas, selecdo dos temas mais
citados pelos entrevistados para a revisdo e aprofundamento teérico e elaboracdo do
guia propriamente dito. Utilizou-se de um questionario de multipla escolha para o
levantamento das demandas e o indice de resposta foi de 22% das cooperativas. O
conteddo do guia orientador foi elaborado com bases cientificas, porém com uma
linguagem acessivel ao pablico alvo. Trés temas foram abordados: marketing ambiental
para cooperativas de agricultura familiar, producdo orgénica e agua e solo: uso e
conservacdo. A elaboracdo do produto final foi feito mediante assessoria de um
profissional da area grafica. Este guia orientador traz ideias para auxiliar as préaticas
produtivas dos cooperados, ajudando a produzir, respeitando e conservando a natureza
de modo integrado.

Palavras- chave: Agricultura Familiar, Cooperativismo, Guia Orientador.



ABSTRACT

The identification of a lack of training materials for the cooperatives of family farms
served by the Programa Mais Gestdo program, developed by the MDA (Ministry of
Agrarian Development) with the OEAF (OrganizacGes Econémicas da Agricultura
Familiar) was the starting point of this work. An educational material, with reliable and
meaningful guidelines for cooperatives of family farmers, is an important aspect for the
development of business activities of these organizations towards the environment and
rural development. The goal, therefore, was to prepare a booklet, aimed at an effective
communication process with farmers organized in cooperatives and farmers
associations. The elaboration stages of the booklet consisted in identifying the demands
of the cooperatives, selection of the topics mentioned by respondents to the review and
theoretical deepening and development of proper booklet. We used a multiple choice

questionnaire to survey the demands and the response rate was 22% of the cooperatives.

The content of the booklet was prepared on scientific basis, but with a language
accessible to the target audience. Three themes were discussed: marketing and
environmental responsibility, conservation of soil and water in an integrated way and all
with collective approaches and organic production. The preparation of the final product
was made by advice of a graphical expert. This booklet brings ideas to assist the
productive practices of the cooperative, helping to produce respecting and conserving

nature in an integrated way.

Key words : Family Agriculture , Cooperatives , Orientation Guide
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1. APRESENTACAO

Ha dez mil anos, a humanidade interage de forma intensificada com relacdo ao meio
ambiente, potencializando a¢Oes cooperadas a favor da sobrevivéncia humana sobre o
planeta terra, com evidéncias de que o planeta pode estar em risco. (BINDA; GAHLEN,
2012).

O uso desordenado da terra e 0 pensamento que 0S recursos Sao inesgotaveis
contribuiram para a crise ambiental em que vivemos. A falta de responsabilidade
ecoldgica, sem pensar no periodo de tempo que a natureza necessita para se recompor,

contribuiu para a destruicdo dos ecossistemas.

Os prejuizos causados por esse uso desenfreado do homem sob o ambiente ficaram
silenciados até meados do século XX, quando a partir dai houve o primeiro estalo para a
necessidade de preservar o meio em que se vive. O conceito de desenvolvimento que
antes era estatico, passa a ser dinamico e multidimensional, promovendo a busca de um
novo modelo de desenvolvimento que ndo compartilha o conceito de que crescimento
econémico exige destruicdo da natureza e degradacdo ambiental, um desenvolvimento
com utilizagdo sustentada dos recursos naturais a fim de garantir seguranca ambiental
para as presentes e futuras geragdes. Essa mudanca no paradigma da protecdo ambiental
acontece paralelamente a outra transformacéo nas ciéncias naturais, quando se passa a

observar o micro como foco de andlise para 0 macro.

A Constituicdo Federal de 1988 prevé em seu artigo 225, o meio ambiente como bem de
uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida. Para assegurar a efetividade
deste direito, impde, tanto ao Poder Publico como ao cidaddo, o dever de preserva-lo e

defendé-lo.

As atividades antrdpicas possuem oferta potencial sob a qualidade do meio ambiente em
escala maior ou menor, requerendo medidas de precaucdo e ou compensacao quando

necessarias.

Por exceléncia, os agricultores sdo co-responsaveis pela preservacdo ambiental, em
grande medida, uma vez que suas atividades dependem de um ambiente favoravel e
integro. A atividade agropecuaria ocorre em total sintonia com os fendmenos

ambientais.
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Recomenda-se cada vez mais que o desenvolvimento sustentavel seja alcancado
partindo do conceito abordado pela Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e
desenvolvimento criado pelas Nagdes Unidas (ONU), que diz que desenvolvimento
sustentavel é o desenvolvimento capaz de suprir as necessidades da geracdo atual, sem
comprometer a capacidade de atender as necessidades das futuras geracdes, aliado com

as melhores préticas agricolas para o cumprimento da legislacdo ambiental e social

A agricultura é uma atividade dependente da natureza. Sem condi¢des adequadas de
solo, clima, agua, enfim, condi¢cdes ambientais favoraveis, a base da agricultura deixa

de existir.

Aos agricultores familiares, recai uma parcela ainda maior desta co-responsabilidade,
devido aos usos mdultiplos da terra, além de ser a base do seu lucro é também o espaco
de lazer, de integracdo familiar, turismo, esporte e cultura. Portanto, a agricultura
familiar, possui uma relacdo direta com a natureza e, por isso, 0s problemas ambientais
passam a ser também um problema social e causa de pressdes de toda ordem sobre esses

agricultores.

Por isso deve-se adaptar o processo produtivo aos ciclos da natureza, para que ela possa
ter tempo de se recompor para que a agricultura ndo seja prejudicada, sabendo que é
possivel somar mais para processo agricola caso 0S processos naturais sejam

respeitados.

Individualmente, os agricultores familiares ndo possuem grande margem de mudanca ou
alteracdes nos fenbmenos produtivos e consequentemente ambientais. Entretanto, os
arranjos socio-produtivos de cooperativas e associacdes possuem potencial maior de
didlogo com essa tematica, uma vez que estdo geograficamente e territorialmente

situados nos ecossistemas considerados.

Neste sentido, as cooperativas e associa¢oes de agricultores familiares podem contribuir
decisivamente sobre o tema, formando, qualificando, educando, dialogando. com estes

atores e com as problematicas de producao e sustentabilidade ambiental.

Existem formalmente constituidas cerca de 20 mil organizagdes da agricultura familiar,
espaco proficuo para agdes de educacdo e gestdo ambiental que sdo os objetivos deste
trabalho.
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A agricultura familiar tem tido reconhecimento enguanto segmento sécio-produtivo
merecedor de um ambiente institucional favoravel. Isso propiciou, nos Gltimos anos, o

surgimento de diversas politicas publicas voltadas ao incentivo de suas atividades.

O Programa Mais Gestdo surge com uma politica inovadora, com um sistema de
resolucdes técnico-gerenciais e tecnoldgicas dirigidos para a agricultura familiar com o
objetivo de fortalecer o associativismo e o desenvolvimento institucional de
empreendimentos da agricultura familiar de fomentar o desenvolvimento dos
empreendimentos contribuindo para a elevacdo dos niveis de emprego e renda, alem de

promover a capacitacao para a inovacdo dos empreendimentos.

No entanto, o Programa Mais Gestdo promove préticas voltadas principalmente para a
gestdo organizacional das cooperativas, sem se atentar de forma que os agricultores

incorporem praticas de tematicas fundamentais como a Educacdo Ambiental.

A Lei n® 9.795/99 que instituiu a Politica Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA)
reforca a necessidade de capacitar os trabalhadores para atividades de gestdo ambiental,
visando a melhoria e ao controle efetivo sobre as repercussées do processo produtivo no
meio ambiente. A agricultura familiar representa um espaco com grande potencial para
a educacdo ambiental e transformacdo social, pelo fato dos agricultores terem suas
atividades cotidianas ligadas a intimidade com a terra. Intimidade ndo s6 econémica,

mas também social.

A educacdo ambiental € como uma ferramenta de interacdo e didlogo com o0s
agricultores familiares e com os cooperados para construir uma relacdo de parceria, a
qual objetiva a recuperacdo da capacidade de transformar a realidade da agricultura
local. Por isso temos 0 objetivo de construir um guia orientador que atinja 0s interesses

reais dos produtores participantes do programa Mais Gestao.
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2. PROBLEMA

O Programa Mais Gestdo esta voltada para os problemas técnico — gerencias com foco
no processo interno das cooperativas, com isso ha uma auséncia de informac6es quanto

a educacao e sustentabilidade para o publico atendido pelo Programa.
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3. JUSTIFICATIVA

A importancia da agricultura familiar no processo de desenvolvimento rural é
inquestionavel, tendo em vista na atualidade que os servicos prestados vdo muito além
da geragdo de alimentos. Segundo Bonal- Maluf (2009), discute-se hoje a
multifuncionalidade da agricultura familiar, e o seu papel nas demais funcdes que ela
traz. Além da geracdo de alimentos, pode-se listar alguns outros beneficios que
acompanham este tipo de producéo, producdo socialmente equitativos, ambientalmente

sustentaveis e que valorizem a diversidade cultural e dos biomas.

O Ministério do Desenvolvimento Agrario- MDA, por meio de suas politicas de
incentivo voltadas para a agricultura familiar, tem incentivado a agregacdo de valor e
geracdo de renda dos agricultores familiares por meio do Programa Mais Gestdo, a fim
de organizar suas bases produtivas e garantir a melhoria da gestdo dos empreendimentos

coletivos além de visar insercdo dos agricultores familiares nos mercados institucionais.

Assuntos relacionadas a agricultura familiar tem ganhado notoriedade nos ultimos anos,
esse destaque € atribuido a uma série de fatores, dentre eles destaca-se a grande
importancia econdémica e social, tanto nos aspectos produtivos como no que tange a
geracdo de empregos, a conservacdo ambiental visto que a agricultura familiar tem uma
responsabilidade ambiental maior com relacdo ao modelo patronal, entre outros.
Politicas de incentivo a agricultura familiar sdo cada vez mais criadas e difundidas nesse

campo.

Tendo em vista que os ecologos costumam usar a palavra sustentavel como adjetivo que
define um sistema em equilibrio. E sustentavel todo sistema que respeita seus limites,
sua capacidade de suporte ou ainda, sua biocapacidade. Neste sentido, o que ndo €

sustentavel corre risco iminente de desaparecer.

A atuacdo do homem no meio ambiente de forma desordenada ja aponta para uma grave
crise no futuro. Portanto a implementagdo de projetos informativos aliados a
responsabilidade de educar de maneira mais consistente para que produtor incorpore
conceitos de sustentabilidade é de extrema importancia. No ambito de organizacgdes
coletivas, o desafio € ainda maior, visto que sdo poucas as iniciativas destinadas a

responsabilidade socioambiental dessas.
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4. OBJETIVOS:

1.1  OBJETIVO GERAL

O presente estudo pretende elaborar um guia orientador abordando a teméatica ambiental
e produtiva, visando um processo de comunicagdo claro e objetivo com o0s produtores
organizados em cooperativas e associacdes de agricultores familiares. Trata-se da
elaboracdo de um material didatico (in)formativo reconhecido nas lacunas das acdes do
Programa Mais Gestdo, desenvolvido pelo MDA junto a Organizagdes Econdmicas da
Agricultura Familiar (OEAF’s) desde o0 ano de 2012.

1.2  OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Levantar as principais demandas relacionadas a sustentabilidade agropecuéria junto as
cooperativas e associagoes;

Realizar uma revisdo teorica e pratica acerca das principais demandas identificadas;

Elaborar um guia orientador modelo didatico e (in)formativo a ser distribuido para os

agricultores familiares, ligados as cooperativas atendidas pelo Programa Mais Gestéao.
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5. REFERENCIAL TEORICO

1.3 A INSUSTENTABILIDADE DO MODELO

Segundo Dias (2008), as preocupacdes com as questdes ambientais no nivel global
comecaram a ser discutidas no Pos-Guerra. Periodo em que o desenvolvimento
acelerado em diversas partes do mundo foi acentuado visando exclusivamente o lucro
que seria obtido sem pensar nas consequéncias que estas atitudes poderiam gerar, tendo

em vista que 0s recursos naturais eram tidos como inesgotaveis.

Com a industrializagdo uma grande quantidade de gases passaram a ser lancados na
atmosfera, e a poluicdo foi se tornando um problema global. Nos Gltimos 20 anos
acentuou-se a preocupacao com a preservacdo do meio ambiente e com a qualidade de
vida no planeta. Novos paradigmas foram lancados, trazendo a tona a preocupagdo com

a natureza e a necessidade de preserva - 4.

1.4  AGRICULTURA FAMILIAR E DESENVOLVIMENTO

A discussdo sobre a importancia e o papel da agricultura familiar no desenvolvimento
brasileiro vem ganhando forga nos ultimos anos, impulsionada pelo debate sobre
desenvolvimento sustentavel, geracdo de emprego e renda, seguranca alimentar e
desenvolvimento local. (BRASIL, 2000)

A agricultura familiar é um setor bastante antigo, sua influéncia foi reduzida ao longo
dos séculos devido ao desenvolvimento tecnoldgico do préprio setor agropecuario e dos
outros setores produtivos da economia (GUILHOTO, AZZONI, ICHIHARA, 2014),
mas com o passar do tempo foi se restabelecendo e se modificando. Hoje a agricultura
familiar possui um novo conceito, sendo que €é reconhecida como representante
significativa do desenvolvimento agricola, além de se enquadrar em um contexto

socioecondémico proprio.

O conceito de agricultor familiar estabelecido pela Lei Federal n°® 11.326/2006 é:

Art. 3° Para os efeitos desta Lei, considera-se agricultor familiar
e empreendedor familiar rural aquele que pratica atividades no
meio rural, atendendo, simultaneamente, aos seguintes
requisitos:

| — ndo detenha, a qualquer titulo, area maior do que 4 (quatro)
mddulos fiscais;
Il — utilize predominantemente médo de obra da propria familia
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nas atividades econdmicas do seu estabelecimento ou
empreendimento;

Il — tenha renda familiar predominantemente originada de
atividades econémicas vinculadas ao préprio estabelecimento ou
empreendimento;

IV — dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua
familia.

(BRASIL, 2006).

A lei surge como forma de reconhecimento da categoria, além disso ela auxilia no
fortalecimento para a criacdo de Politicas Publicas voltadas para o publico da

agricultura familiar.

Segundo dados do Censo Agropecuario de 2006, a agricultura familiar corresponde a
4.367.902 estabelecimentos e 12,3 milhdes de pessoas vinculadas. Isso representa
84,4% dos estabelecimentos rurais brasileiros e ocupa 24,3% das areas agricolas,
respondendo por 74,4% da mao de obra dos estabelecimentos e por parcela significativa

dos alimentos que chegam a mesa dos brasileiros.

Portanto, a agricultura familiar é reconhecida como fundamental fonte de producgdo de
alimentos, geracdo de empregos, além de cumprir as principais funcbes de carater
social, reduzindo o éxodo rural e, ainda de ser fonte de recursos para as familias com
menor renda. Contribui, também, expressivamente para a geracdo de riqueza,
considerando a economia do setor agropecuario e do proprio pais (GUILHOTO et al.,
2007).

Para Chayanov (1966), diferentemente do trabalhador assalariado, 0 camponés é um
sujeito criando sua propria existéncia, sendo que o seu principal objetivo econémico é
organizar o ano de trabalho para atender, primeiramente, a demanda da familia, e se
possivel, poupar ou investir capital. Por isso, ele tem a motivacdo e o dever de preservar

0 meio em que esté estabelecido.

Apesar da falta de politicas publicas a seu favor, a agricultura familiar vem
demonstrando ser mais eficiente do que a agricultura patronal. Isto pode ser
comprovado pela renda total por hectare, onde a agricultura familiar produz uma média
de R$ 104,00/ha/ano contra R$ 44,00/ha/ano da agricultura patronal, e também pelo fato
da agricultura familiar ser a principal geradora de postos de trabalho no meio rural
brasileiro (SOUZA, 2002).
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1.5 COOPERATIVISMO NO BRASIL

As praticas cooperativistas ndo ficaram imunes a estratificagdo social da sociedade
brasileira. Durante boa parte do século XX, foram impulsionadas pelas politicas
agricolas resultando em um desenvolvimento regional desigual entre os diversos

segmentos que compdem a agricultura familiar.

Uliana e Gimenes (2008) destacam que, considerando a importancia do setor
cooperativista agropecuario para a economia brasileira e a responsabilidade social das
cooperativas para com 0s pequenos produtores rurais, € fundamental que a cooperativa
disponha de uma gestdo para manter os padrdes permanentes de crescimento e

desenvolvimento dessas sociedades e de seus cooperados.

Embora a finalidade da cooperativa ndo seja gerar lucro pelo lucro, sua performance
precisa estar estruturada de maneira eficaz a fim de gerar resultados positivos que lhe
permitam ter sua sobrevivéncia garantida hoje e estabelecer planos de crescimento

sustentado que Ihe permitam sobreviver amanha.

Vale destacar que as cooperativas possuem algumas caracteristicas basicas que
disciplinam seu funcionamento e que as distinguem das demais empresas comerciais.
As cooperativas tém como objetivo principal a prestacdo de servigos aos seus

associados, visando o seu desenvolvimento.

A gestdo é realizada pelos proprios cooperados, de forma democratica, sendo que cada
socio possui um voto, independentemente do capital investido. Da mesma forma, o
quérum para a instalagcdo das assembleias é baseado no nimero de pessoas € ndo no
capital. A distribuicdo dos resultados é realizada de acordo com a participacao de cada

sOcio e ndo com base no capital investido.

Outra caracteristica marcante das cooperativas se refere ao seu aspecto local/regional.
Estas organizacOes estdo restritas a uma area de abrangéncia e sua propriedade é
pulverizada em pessoas da regido, isto faz com que ela atue como dinamizadora da
economia local, ja que investe nas necessidades dos seus socios e distribui resultados

(sobras) localmente.

Nesse sentido, Bialoskorski Neto (1998) ja argumentava que a principal razéo para a
existéncia de estruturas econémicas intermediarias, como as cooperativas, centra-se no
fato de que estas possibilitam uma diminuigéo de riscos e uma agregacéo de valor para

os produtores rurais que, isoladamente, na maioria das vezes, ndo teriam condic¢oes
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favoraveis de relacionamento com os mercados concentrados. Assim, as cooperativas
ttm se consolidado como um agente expressivo nas mais diversas cadeias

agroindustriais.

1.6 ORGANIZAQC)ES ECONOMICAS DA AGRICULTURA FAMILIAR
(OEAF’'S)

A agricultura familiar € um exemplo de agrupamento onde sua classificacdo se
transformou ao longo do tempo, sendo ainda um tema controverso, principalmente
devido a diversidade que se insere dentro deste grupo. Diante disso, € importante entéo,
propor uma defini¢cdo de organizacdo econdmica da agricultura familiar que contemple

tal diversidade reconhecida em territorio nacional

A gestdo para OEAF denota peculiaridades caracteristicas do proprio tipo de
organizagdo e por serem distintas das organizacfes urbanas, em sua gestdo se devem
utilizar técnicas de administracdo (gestdo), que evidenciem os atores tomadores de
gestdo, dentro de uma Otica diferenciada, na qual outros elementos, além dos racionais e
utilitaristas sdo considerados (ZANGHERI et al., 2010);

Por isso, as politicas pablicas para a agricultura familiar ou organizagdes econémicas da
agricultura familiar (como o Mais Gestdo) precisam, necessariamente, ser diferenciadas,
mas nao apenas isso, precisam também ser compostas por um portfélio variado de

opcOes que contemple 0 méaximo possivel diversidade interna da categoria.

1.7 O PROGRAMA MAIS GESTAO

O Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) brasileiro tem incentivado a
agricultura familiar a organizar sua base produtiva e melhorar a gestdo de seus
empreendimentos coletivos por meio do Programa Mais Gestdo de assisténcia técnico-
gerencial para 0 acesso de cooperativas da agricultura familiar aos mercados
institucionais, sobretudo o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e o Programa

Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE).

O programa foi concebido na Otica de proporcionar o preenchimento de uma lacuna
persistente de conhecimento e capacidade técnica em empreendimentos da Agricultura
Familiar, nos campos da gestdo administrativa e social, da producdo e da

comercializagéo.
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Trata-se de um esforco que ampara-se na nova lei de Assisténcia Técnica Extensdo
Rural - ATER (Lei n° 12.188, em 11 de janeiro de 2010) para conceber a
implementacédo da politica além de promover o fortalecimento dos empreendimentos da
agricultura familiar por meio da qualificacdo dos sistemas de gestdo e de acesso ao

mercado.

O Programa Mais Gestdo utiliza a metodologia de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
que é baseada em ferramentas de apoio & decisdo, visando o aprimoramento das
diferentes areas funcionais das cooperativas: organizacional, comercial, industrial,
ambiental, financeira e pessoal. A metodologia compreende etapas de adesdo,
diagnostico da cooperativa, construcdo do Plano de Aprimoramento participativo,
implementacdo e acompanhamento de resultados (BRASIL, 2015).

Desde 2012, o Programa Mais Gestdo teve 4 chamadas publicas beneficiando no total

448 cooperativas, 18 Estados e 4 regies no Brasil, conforme apresentado na tabela 1.

Edital Total de Estados Abrangidos

Cooperativas
Chamada 04 (2012) 171 MA, PI, CE, RN, PB, PE, AL, SE, MG, SP,
PNAE PR e SC
Chamada 06 (2012) 198 RS, RN, PI, PB, GO, MG, SP, PR e SC
Geral
Chamada 07 (2012) 24 CE, PE, SE, BA, MG, GO, MATO GROSSO
PNPB e MS
Chamada 17 (2013) 55 BA e ES
Geral

Tabela 1 — Editais, Quantidade de Cooperativas e Estados Beneficiados.

Fonte: Programa Mais Gestéo, Ministério do Desenvolvimento Agrario, 2015.

A comercializacdo das cooperativas da agricultura familiar destaca-se pela diversidade
de produtos que sdo cultivados ou produzidos, com as cooperativas atendidas pelo
Programa Mais Gestdo ndo é diferente, as cooperativas sdo heterogéneas, englobam
desde produtos de artesanato até os produtos de género alimenticio. Na tabela 2
observa-se que com maior participacdo encontramos as frutas e derivados com 70,9%,

seguida as hortaligas e derivados com 67,2% e graos e derivados com 52,7%.
Produtos Brasil Centro- Nordeste Sudeste Sul
Oeste
Freq % Freq % Freq % Freq % Freq %
Artesanato 5 12 O 0,0 5 12 O 0,0 O 0,0
Diversos 17 42 4 10 4 10 1 02 8 2,0
Oleos e Gorduras 19 47 0 00 2 05 1 0,2 16 3,9
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Pescados 30 74 2 05 7 1,7 3 0,7 18 4.4
Balas, Caramelos e @ 36 89 O 0,0 9 22 0 0,0 27 6,7
Similares

Castanhas e 49 121 1 02 11 27 5 1,2 32 7,9
Amendoim

Derivados de Cana @ 81 20,0 8 20 4 10 |14 34 55 13,5
Mel e Derivados 90 222 3 0,7 21 52 16 39 50 12,3
Ovo e Derivados 96 23,6 6 15 17 42 |17 42 56 13,8
Carnes e Derivados 98 24,1 4 10 24 59 10 25 60 14,8
Farinhas e 141 34,7 | 4 1,0 29 7,1 19 47 | 89 21,9
Panificados

Mandioca e 169 416 12 3,0 46 11,3 47 11,6 64 15,8
Derivados

Lacteos 171 42,1 19 47 26 6,4 22 54 104 25,6
Gréos e Derivados 214 52,7 22 54 29 71 47 11,6 116 28,6
Hortalicas e 273 67,2 18 4,4 65 16,0 63 155 127 31,3
Derivados

Frutas e Derivados 288 70,9 18 44 73 180 68 16,7 129 31,8
Nota: 406 cooperativas respondentes.

Tabela 2 — Principais atividades econémicas das cooperativas.
Fonte: Programa Mais Gestéo, Ministério do Desenvolvimento Agrario, 2015.

Devido as cooperativas de maior destaque e atendimento pelo Programa serem
relacionadas aos seguintes segmentos, mandioca e derivados, lacteos, gréos e derivados,
hortalicas e derivados e frutas e derivados. O guia orientador que resulta este trabalho
sera destinada aos produtores destes segmentos devido ao grande nimero de

cooperativas atendidas.

O programa utiliza a metodologia de aplicacdo de questionarios as cooperativas
atendidas a fim de descobrir como se da o funcionamento destas, além de investigar os
pontos fracos e fortes a serem considerados, para que a partir das respostas dos
questionarios as familias possam ter um atendimento especializado feito pelas equipes
de ATER. Através destes questionarios informacfes a respeito de Gestdo
Organizacional e Gestdo de Pessoas, Finangas e Custos, Comercializagdo e Marketing,

Gestdo Industrial e Gestdo Ambiental sdo obtidas.

Ainda ha um elemento que reforca a nossa discusséo e necessidade da confeccdo do
guia: as acOes contidas no questionario do Programa Mais Gestdo sdo quase todas

essencialmente focadas nas atividades internas das organizagOes, sem uma analise
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sistémica e € inexistente a componente inter-relacdo (entre produtores e produtores,
produtores e organizagdes econémicas e entre as proprias organizagdes econdmicas)

faltando assim comunicacéo e sinergia nos questionarios aplicados as cooperativas.

1.8 INFORMACAO E COMUNICACAO

Segundo Nassar (2005, p.123), uma comunicagdo eficaz é aquela que é pensada e
operada como um processo, no qual o comunicador ndo € mero informador, mas

educador.

Bernardi (2006), acredita que educacdo ambiental é responsavel por estimular a
curiosidade, o didlogo, a producéo, a ética, a pesquisa e 0 comprometimento, além de
proporcionar uma leitura diversificada e critica sobre o que & meio ambiente,

desequilibrio ecoldgico, consumo e importancia da conserva do planeta.

A comunicacdo é um processo que tem como objetivo a circulacdo e a troca de
experiéncias, emocdes, informagdes e conhecimentos. Um bom comunicador é aquele

que transmite sua mensagem com clareza e objetividade.

Partindo do pressuposto que a educacdo € o mecanismo possivel de transformar uma
sociedade em geral e para alcancar a meta do desenvolvimento sustentavel as
informacOes referentes a conscientizacdo ambiental devem ser disseminadas para 0s

agricultores familiares, de uma forma que a mensagem seja clara e objetiva.

O guia orientador surge como um instrumento educativo, informativo e consultivo para
os agricultores familiares e cooperativas e, neste sentido, os produtores da agricultura
familiar devem receber a informagdo de maneira clara e objetiva com base no

diagndstico que eles proprios construiram de suas fragilidades e demandas.

O produto deste trabalho promove-se como ferramenta de instrucéo e disseminacédo de
educacdo ambiental ligada as praticas de desenvolvimento sustentavel para as
cooperativas de agricultura familiar. As demandas para o desenvolvimento deste
produto foram geradas pelo Ministério do Desenvolvimento Agréario (MDA), a partir do
Projeto Mais Gestdo. Essa demanda foi apresentada ao decorrer do projeto. Com as
visitas das equipes de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) as cooperativas
assistidas, viu-se a necessidade de disseminar informagdes referentes ao
desenvolvimento sustentavel, j& que o Programa Mais Gestdo tem um enfoque muito

mais técnico gerencial.
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Comprovadamente, os materiais educativos favorecem aspectos como a incluséo,
oportunizando interatividade, producdo de conhecimento coletivo, acessibilidade, a
autoaprendizagem do individuo que tem acesso ao contetido, além de possibilitar uma
grande vantagem tanto pessoal como profissional na atualizagdo continua, sendo
considerada por diversos autores como uma modalidade de ensino-aprendizagem eficaz
e de qualidade. (POMMIER; GUEVEL; JOURDAN, 2010).
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6. METODOLOGIA

1.9  PROCESSO DE CONSTRUCAO DO GUIA ORIENTADOR
19.1 Fase 1- Identificacdo das demandas das cooperativas

Para se ter um guia orientador que atenda as reais necessidades relacionadas a caréncia
de informacdes ambientais dos agricultores familiares, teve-se o cuidado de identificar
junto as cooperativas quais 0s assuntos que seriam abordados. Para isso, foi elaborada

uma lista de iniciativas ambientais.

E a primeira fase do trabalho consistiu na elaboragdo de uma lista de iniciativas
relacionadas as questfes ambientais ( em anexo ), a lista foi produzida a partir da
literatura, essa lista tem as principais demandas relacionadas a sustentabilidade e
praticas gerenciais ambientalmente adequadas. As informacGes da lista foram

transformadas em um questionario.

O questionario elaborado foi submetida a 90 cooperativas que foram selecionadas
aleatoriamente a partir da amostragem principal, para chegar a essa quantidade de
cooperativas, os dados foram manuseados no programa Excel. Para a escolha das 90, as
448 cooperativas atendidas pelo programa foram submetidas e a partir da ferramenta de
aleatoriedade apenas 90 foram selecionadas a partir da escolha do programa. O que
equivalem a 22% do total das cooperativas atendidas, a fim de investigar as reais

demandas dos cooperados.

A proposta consistiu em submeter aos cooperados a escolha das ideias que melhor se
adequassem a realidade das cooperativas em questdo, pois as informacfes devem ser
simples e acessiveis ao publico alvo. A selecdo buscou retratar as cooperativas

atendidas pelo Programa que séo de setores diversos.

A coleta de dados foi feita no més de setembro de 2015. Para realizar a coleta, foram
feitos contatos telefénicos e mensagens eletronicas, a fim de obter as respostas
referentes as demandas relacionadas aos conteldos do guia orientador. O

acompanhamento sistematico garantiu a totalidade das respostas.

1.9.2 Fase 2- Sistematizacdo dos Conteudos

Na etapa seguinte de sistematizacdo deste conteddo, foi realizada uma revisdao da

literatura para garantir a fundamentacéo cientifica, pois isto € condi¢do essencial para
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preservar a seguranca do leitor e definir apropriadamente 0s conceitos constantes em um
material educativo (ECHER, 2005). A partir das demandas selecionadas pelas 90
cooperativas foram criados grupos de apoio intelectual para garantir a veracidade e
seguranca dos dados. Estes grupos foram compostos por profissionais das areas

relacionadas aos temas abordados.

Nesta fase, selecionou-se os temas mais citados pelos entrevistados para a revisao e
aprofundamento tedrico. Da mesma forma, foram verificadas as aderéncias dos temas

aos propositos do trabalho, ou seja, a construcdo de um guia educativo.

Um guia orientador deve ser de preferéncia um trabalho coletivo e multidisciplinar, para

garantir diferentes abordagens e contetdo significativo ao leitor.

Todo o processo de construcdo do guia orientador foi permeado pela atencéo voltada a
adequacao da linguagem. Teve-se o cuidado de transformar a linguagem formal da
academia para uma linguagem acessivel aos produtores rurais, no sentido de facilitar a

compreens&o.

A partir dos resultados analisados escolheu-se trés temas, marketing ambiental para

cooperativas de agricultura familiar, producéo organica e dgua e solo: uso e conservacao

A perspectiva de que 0s recursos naturais sdo esgotaveis e que as cooperativas tem um
papel fundamental no uso dos recursos de forma sustentavel é tema central do guia
orientador. A légica adotada para garantir que o guia cumpra seu papel de educador no
processo de construcdo do conhecimento e promova a acdo esperada foi de construir
uma linha de raciocinio que permitisse fomentar nos gestores e cooperados um

comportamento ambientalmente adequado.

Neste sentido, trabalhamos as questGes ambientais para cooperativas da agricultura
familiar, sendo que o principal aspecto da discussdo € contribuir com que as
cooperativas adotem a ideia de fazer marketing ambiental visando a preservacdo e
conservacao de agua e solo além da producdo organica, de modo que essas préaticas
sejam adotadas de forma integrada pois as cooperativas podem influenciar os produtores

a adotarem essas praticas com eficacia.

Para abordar o tema de marketing ambiental, os principais conceitos utilizados foram a
agregacao de valor, a preservacdo ambiental, os produtos ecologicamente corretos e as

praticas sustentaveis como diferenciais para as cooperativas se inserirem nos mercados.
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Com relagdo a producdo organica pode-se destacar a importancia da sinergia dos
agricultores familiares para maximizar os ganhos na producdo, reforcando a importancia

da coletividade para que todos tenham uma producgéo sustentavel.

Com o tema agua e solo, uso e conservacao, foi exposto o0 porqué preservar e como
fazer, j4 que estes recursos sdo fundamentais nas propriedades rurais, além disso foi
abordado a territorialidade como forma de se ter responsabilidade com a regido, e como
as agoes coletivas sdo benéficas para os cooperados.

193 Fase 3 — Elaboracéo do guia orientador

O guia orientador foi construido, partindo de referéncias existentes em outras
publicacdes semelhantes, com apelo grafico e recursos linguisticos capazes de fornecer

uma aproximacdo com o publico alvo. As fases deste processo foram as seguintes:
3.1 Selecdo das llustracdes

Com a finalidade de tornar o material mais didatico e descontraido, optou-se por colocar
algumas ilustracdes. Definiu-se que seriam criadas ilustragdes que assemelhasse com o

tema em questdo para trazer mais realidade e facilidade na compreensdo dos textos.
3.2 A Composic¢do do guia orientador

Na etapa da composicdo do guia orientador, o profissional da area grafica foi acionado
para realizar o trabalho de edi¢do do material. Os conteldos compostos no guia foram

entregues ao profissional para que o material fosse criado.
3.3 Critérios Editoriais Utilizados

Para a edicdo do guia, os critérios adotados pelo profissional da area gréfica, visou a
facilitacdo da leitura e a simplificacdo do visual de seu contetdo.

Adotamos alguns critérios para evitar a infantilizacdo e adocao de carater simpldrio para
0 projeto. Para isso 0 guia orientador teria que ter uma boa aparéncia a fim de estimular

a leitura por parte das cooperativas.

Nesse sentido, alguns programas foram utilizados para a configuracdo do guia
orientador, os graficos e imagens foram desenvolvidos no Adobe llustrador e a

diagramacéo no Adobe Indesign, ambos na versdo CS6.
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Fase 1 Fase 2 oo
Identificacéo das demandas Sistematizacdo dos ~ .
das cooperativas Contetdos SISO o1 (Gl e

*Elaboracdo de uma lista de + Andlise do Contetdo «Sistematizagdo do texto

iniciativas ligadas a gestdo *Revisdo bibliografica *Elaboragdo das ilustracées

ambiental - Estratégia de comunicacao e +Finalizagéo do produto
*Submeter a lista a consuta ( contetdos

Cooperativas)

Figura 1- Fases para Elaboragéo do guia orientador
Fonte: Produzido pela autora
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7. CONSIDERACOES FINAIS

A experiéncia da construcdo deste material educativo, foi realizado mediante um
processo de sistematizacdo de conteudos a fim de garantir uma linguagem acessivel ao

publico alvo.

O desenvolvimento do trabalho com profissionais das éareas de conhecimento,
possibilitou a troca de experiéncias, saberes muito construtivos e intensos aprendizados

no que diz respeito aos processos de elaboracdo do material.

Ressalta-se também a importancia deste guia orientador, em decorréncia do seu
conteido ser contribuinte para o entendimento das cooperativas sobre a importancia da
conservacao e uso dos recursos naturais e consequentemente da biodiversidade. Visando
ndo s6 os ganhos econdmicos mas também o bem estar e a disponibilidade para as

presentes e futuras geragdes.

Buscou-se com a cria¢do deste guia orientador promover o desenvolvimento sustentavel
dentro das cooperativas a fim de garantir uma melhor e maior qualidade de vida para os
cooperados. Destinou-se a ser um recurso amplamente utilizado pelas cooperativas

atendidas pelo Programa Mais Gestéo, este serd um objetivo que se propde a alcancar.
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9. ANEXO

8.

9.

Universidade de Brasilia- FUP

Aluna: Marilia Guimaréaes
Curso: Gestao Ambienta!
Orientador: Mario Lucio de Avila

O guia orientador surge como uma ferramenta de interacdo e dialogo com o0s
agricultores Familiares e cooperados para construir uma relagdo de parceria, a
qual objetiva a recuperacdo da capacidade de transformar a realidade da
agricultura local, a fim de disseminar mais informacéo e educagdo. Por isso temos
0 objetivo de construir um guia orientador que atinja os interesses reais. Atraveés
deste questionario gostariamos de saber as reais necessidades do cooperados
acerca de informacdes relacionadas ao desenvolvimento sustentavel.

Assinale as 3 alternativas que de acordo com os cooperados sdo relevantes para a
construcdo de um guia orientador para distribuicéo.

QUESTIONARIO

Agua, uso e conservacao (aproveitamento da cooperativa, e uso na producao)

()

Solo, uso e conservacgéo

E’rozjugéo organica e agroecoldgica / certificacdo
(Leg)islagéo ambiental

(Res:)iduos solidos- lixo/ embalagens e agrotéxicos
(Res)l’duos liquidos- tratamento e destino

stc? de defensivos agricolas

EJscz e manejo do fogo

EI\/IaEketing ambiental ( comercializacéo )

10. Questdo energética ( uso eficiente e fontes alternativas)

()
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geracgdes. ”

Artigo 225, da Constitui¢ao Federal




APRESENTACAO

Os produtores rurais brasileiros da agricultura familiar mostram diariamente sua
competéncia na produgao de alimentos. Com a eficiéncia da nossa agropecuaria, o Brasil
colhe bons resultados, porém, a natureza nao ¢ tratada com o respeito e reconhecimento
devido.

Conciliar a produgédo agricola com a conservacdo ambiental ndo é uma tarefa facil,
entretanto, nos altimos anos, esforcos tém sido feitos para mostrar quais as praticas
que podem ser adotadas para que as propriedades se adequem aos novos modelos
de produgido que degradem cada vez menos o meio ambiente. Da mesma forma, as
organiza¢des de produtores podem adotar medidas que promovam a responsabilidade
ambiental e valoriza¢do social de seus produtos e servigos.

Este guia orientador traz ideias para auxiliar as praticas produtivas dos cooperados,
ajudando a produzir, respeitando e conservando a natureza de modo integrado, de
maneira que os produtores consigam adequar ambientalmente suas propriedades rurais.

A adequagdo ambiental de propriedades rurais é o conjunto de atividades que visam
promover, de forma planejada, a conservagdo e recuperacao do solo, dos recursos
hidricos e da vegetagdo nativa, com a finalidade de garantir a sustentabilidade e melhoria
da produtividade agricola (GUERIN; ISERNHAGEN, 2013).
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INTRODUCAO

Gestao Ambiental eficiente nas cooperativas:
Melhor para o meio ambiente, melhor para vocé!




CAPITULO 1- MARKETING

AMBIENTAL PARA Vocé sabe quais sdo os componentes
COOPERATIVAS DE chave do Marketing Ambiental?

AGRICULTURA FAMILIAR

..... ' 01

A diferenca do

pOSSlll uma serre de estratégias, técnicas e produto
préticas que tem como objetivo agregar valor O 2
ao produto e distribuir ao consumidor.

Com 0 aumento da consciéncia ambiental em Qualidade do
todo 0 mundo, novas demandas tém surgido e produto
definido um novo tipo de consumidor. O tema O 3
sustentabilidade vem influenciando os critérios

de compra dos clientes. Produto

E perceptivel a mudanga de hdbito dos de origem
? ; N controlada
consumidores, visando cada vez mais a

qualidade sanitdria e nutricional dos alimentos.
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Além disso, os consumidores estio buscando Agregacao de

produtos que causem menos impacto ao valor

meio ambiente, ndo apenas avaliando prego,

prazo e aparéncia, mas também as praticas O 5

socioambientais adotadas no processo de

fabricacdo e comercializagdo dos produtos, Adogio de

se estes processos prejudicam ou nio o meio boas praticas

ambiente, e isso é uma grande vantagem para agricolas O 6

os produtores que utilizam as praticas agricolas

voltadas  para a preservacdo ambiental, Produtos vinculados

podemos  considerar como diferencial de ‘;;2;2%52;5:

mercado. ambiental
As organizagdes estdo, cada vez mais, 07

buscando alternativas para se manterem Formagio de

competitivas no mercado. Atualmente fica g‘g}l’,":}‘,’fggi}gr‘ﬂ"s
evidente que aqueles produtores que cooperam, comercializar
atuando de forma conjunta no enfrentamento
situaqbes-}r}é&é:-\}é{it:aj:o:sés. Organizados em
cooperativas, agricultores tém a chance de
competir com . grandes empresas além de
ter mais- facilidade de comercializagio dos el
produtos.

Neste sentido, a adogdo de estratégias
corretas-:d:aza'Eooperativas de produtores de
agricultura familiar se torna peca chave para
alcancarem o consumidor.




Com o marketing ambiental é possivel, As cooperativas que adotam uma postura
orientar, educar, criar desejos e necessidades sustentavel possuem o desafio de unir o
nos consumidores sempre visando causar um  bem-estar econdmico, a equidade social e a
menor impacto ambiental, além de atingir protecdo ao meio ambiente a partir de acdes
0s objetivos de comercializagdo diferenciada  de longo prazo.
das cooperativas. O esforco deve ser em
garantir sustentabilidade para as agdes das Como fazer isso?
cooperativas. O resultado se traduz em

= Sy ; i Considerando o aspecto de gestdo
negodcios mais solidos e maior rentabilidade.

integrada dos recursos que pode ser

As cooperativas possuem um diferencial  entendido como sistema de manejo praticado
que faz com que elas se consolidem no pelos agricultores visando o aumento da
mercado, pois buscam sempre a consciéncia, produtividade.

0 comprometimento mutuo e democrético Utilizando ~ praticas ~ conservacionistas
de todos os envolvidos, promovem beneficios  po coletivo a fim de garantir a diminui¢do

para 0s parceiros e para 0 meio ambiente, da degradagio ambiental além dos niveis
auxiliando na preservacdo ambiental e na  produtivos

qualidade dos recursos. As cooperativas da agricultura familiar,

por exceléncia sdo corresponsaveis por

potencializar o desenvolvimento sustentavel,

partindo do principio que suas atividades sao
oo b 4 dependentes do meio ambiente equilibrado

defende o equilibrio entre o desenvolvimento . ; oo

social, econémico e ambiental. Do ponto € sadio, devidos os usos mdltiplos da terra,

de vista socioecondmico ¢é necessario Pois além de ser a base para obtencdo do
contribuirmos para o desenvolvimento do lucro é também espago de lazer, integragao

meio em que estamos inseridos, pois ¢ deste  familiar, turismo esporte e cultura.

ESDA S

ENTABILIDADE

A teoria dos pilares da sustentabilidade

que retiramos toda nossa sobrevivéncia. ‘.-
Para que uma cooperativa atinja o seu gral
de equilibrio se faz necessério que siga a teria o _n_r_arketlng deve contribuir para que

estabelecida pelos trés pilares, como apontado  a cooperativa tenha condigées de oferecer
no diagrama abaixo. produtos e servigos de maneira diferenciada
Direitos Humanos e ter maior _ValOI‘ agregado.

Direitos dos Trabalhadores
Valorizagéo social
Respeirto com o Consumidor ek "' o

Envolvi = — 1mportante saber que: As cooperativas,
nvolvimento Comunitdrio !

.po.r sua origem, jd possuem um diferencial
competitivo que facilita seu posicionamento
no mﬁrtado,.tﬂfdd em vista que promovem
cf_e_s_el_l\_lqu}-mento -sustentavel promovem
Guntald a_inclusio  social, ~permitem melhor
distribuicao  de  renda, potencializam

a eeonom1a - oca b - -g-arantem seguranca

Postura ética

« Prote¢do Ambiental
« Recursos Renovaveis
« Ecoeficiéncia

« Gestao de Recursos

» Competitividade
« Resultados Econdmicos
« Sobras

Fig 01- Fonte: Flaborado pela autora baseado em Seragini Lincoln (2014)




Além  disso, garantem = também
seguranca ambiental, por assegurar a
preservagdo de recursos naturais (agua,
solo,  biodiversidade)  considerados
estratégicos no mundo moderno:

ecologicos, - organicos, - - agroecoldgicos,

territoriais, com denominagdo de origem)
possuem - reconhecimento do mercado
consumidor cada dia mais exigente.

E também, a cooperativa precisa

Aammman

atender - as  exigéncias dos associados,
principalmente pelo fato de estes
serem - considerados consumidores e
fornecedores, por produzirem e também
consumirem seus produtos, fazendo disso
uma vantagem competitiva da cooperativa
em relacdo aos seus concorrentes por sua
privilegiada relagdo com seus associados.

Esta ¢ a nogdo de marketing ambiental
cooperativo  que  assumimos  como
adequado para as cooperativas de
agricultores familiares.

A figura ilustra os objetivo do
marketing ambiental cooperativo:

Satisfagdo do cliente
cooperado

Desenvolvera conciénci
ambiental dos
consumidores

clientes

Fig 02 - Fonte: Elaborada pela autora

Marketing, Mix Ecologico.

As  ferramentas  utilizadas  pelo
marketing na solugdo de problemas sdo
muitas. As que se destacam por atender
as necessidades e desejos de um publico
especifico sio os 4P’s: Produto, Preco,
Praca e Promogéo, ou também conhecido
como mix do marketing.

As estratégias que serdo desenvolvidas
em cada uma das varidveis do mix do
marketing devem estar vinculadas aos
segmentos alvo das cooperativas. O mix
é responsavel pela materializagdo dos
objetos desejados e pela concretizagio da
campanha de marketing da cooperativa,
além de ser uma forma estratégica de
organizar as agoes.

Variedade do
Produto, Qualidade,

Fig 03 - Fonte: Elaborado pela Autora

O conceito de produto é fundamental
que constitui 0s bens e servicos que sdo
oferecidos pelo mercado para satisfazer
as necessidades e desejos dos clientes.
Um produto sera considerado ecoldgico




quando cumpre as mesmas fun¢des dos
produtos equivalentes, mas causando um
prejuizo perceptivelmente menor ao longo
do seu ciclo de vida.

As cooperativas devem usar esse
Marketing ao seu favor, ja que este tipo de
organizagdo é visto pela sociedade como
produtores que incorporam as praticas
ambientais em seu produto.

A promo¢io tem como objetivo
comunicar os atributos do produto,
principalmente os aspectos positivos
com relagdo ao meio ambiente, além de
transmitir a informacdo da cooperativa
que estd relacionada com a defesa e
preservacio dos valores ambientais.
Essa promogdo é de grande valia para o
publico que ndo conhece os fundamentos
e objetivos cooperativistas.

A distribui¢do das mercadorias é outro
ponto a ser levado em consideragdo.
De modo geral, deve-se, minimizar o
consumo de recursos e a geracdo de
residuos durante a distribui¢do do produto
e criar um sistema eficiente para os
residuos que podem ser incorporados ao
sistema produtivo. A venda direta ou nos
mercados de proximidade sdo importantes
na estratégia de diminuir o impacto do
transporte no meio ambiente.

Tendo em vista que a lucratividade
nido ¢ alvo das cooperativas mas sim
consequéncia das agdes desenvolvidas,
deve-se utilizar a variavel preco como um
diferencial de mercado.

O preco do produto vai muito além
dos valores envolvidos nos seus custos
de produgdo. O valor atribuido reflete
nos valores ambientais que o produto
possui. O preco influencia bastante na
decisdo dos consumidores , no entanto
nem todo tipo de produto ou mercado
reflete essa realidade , isso depende do
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valor que o consumidor atribui. Muitos
consumidores consideram o valor como
fonte representativa de informagdo
a respeito da qualidade do produto,
considerando o atributo ecoldgico como
um valor agregado, de qualquer modo
deve-se considerar que existe um valor
limite aceitavel pelo consumidor.

Algumas receitas de sucesso para
o marketing das cooperativas devem
considerar o atendimento das chamadas
Lei de Marketing para o cooperativismo,
estabelecido por Rios (1998).

Divulgar sempre seu simbolo
para a comunidade local.

Promover seus produtos e
servigos no mercado em geral.

Participar liviemente de
concorréncias publicas.

Estabelecer valores financeiros
para seus produtos e servicos
conforme as leis de mercado.

Firmar parcerias produtivas no
mercado que resulte em
beneficios para os cooperados.

Obter margem de contribuicao
justa na comercializagéo de
seus produtos e servigos.

Criar uma comunicagao eficaz
com os cooperados e a sua
respectiva comunidade.

Utilizar com criatividade a midia
moderna, porém selecionando
com critério os veiculos que
tragam retorno a cooperativa.

Diversificar seu mix de produtos e
servicos visando a sua adequacao
as necessidades do mercado, mas
sem violar a filosofia cooperativista.

L Fig 04 - Fonte: Elaborada pela autora




CAPITULO 2- PRODUCAO

ORGANICA

A busca da sustentabilidade na
agricultura:

Por mais ‘que a agricultura moderna

tenha_avancado em técnicas que procurem

ultrapassar  os limites estabelecidos pela

natureza, a pratica agricola continua a ser

uma atividade essencialmente dependente

do meio ambiente. Caso estes limites nao
sejam - respeitados, as consequéncias sdo
muitas e bastante conhecidas por todos.

Uma vez que os recursos-chave para a
produgdo alimenticia ( dgua, solo, sementes,
matéria orgéanica, etc.) sdo renovaveis, o
que deveria permitir que a agricultura fosse
uma atividade altamente sustentavel, porém
a agricultura moderna tende a torna-la
prejudicial a0 meio ambiente ja que o tempo
de renovagao nao é respeitado.

Devido a intensificacdo do uso da terra
e as consequéncias geradas a partir destas
préticas, em meados do século XX surge
uma nova realidade, visto que os recursos
naturais estariam desaparecendo, a busca do
desenvolvimento sustentavel na agricultura,
um modelo mais racional, baseado no
uso reduzido de insumos agricolas, baixa
dependéncia tecnoldgica, uso sustentavel dos
recursos naturais e o minimo de impactos
adversos ao ambiente.

Além do desaparecimento dos recursos
naturais, a busca dos consumidores por
uma alimentagdo mais saudavel, visando a
conservagdo do meio ambiente, tem levado
produtores e agricultores familiares de
diversos segmentos a utilizar métodos de
producéo alternativa, e em grande medida

destaca-se a produgdo-orgénica.

A agricultura = orginica pode  ser
compreendida como uma mudanca
recursos naturais, em grande medida o solo
e adgua. Além de ser um processo produtivo
comprometido com a organicidade e
sanidade da produgio de alimentos vivos
para garantir a saiide dos seres humanos.

Aagricultura organica é uma oportunidade
para pequenos e médios produtores de
agricultura familiar como uma alternativa

a agricultura convencional. As cooperativas
tem a oportunidade de se fortalecerem com
este mercado, pois elas podem utilizar as
certificagbes em grupo para proporcionarem
aos produtores um aumento na possibilidade
de ‘comercializagdo além de auxiliar na

reducio de custos.

E importanta saber que: Os mecanismos
de certificagdo participativa e o organismo
de controle social aumentam a credibilidade
do agricultor familiar e da cooperativa
de produtores, em especial de alimentos
organicos, no momento da comercializagao,
garantindo aos consumidores a procedéncia

dos produtos.
Por que produzir?

Os ganhos que se pode ter caso adote
praticas de produgdo sustentdveis sdo

diversos, temos como exemplos:

Alimentos Mais Nutrivivos

Nao Contém Agrot

Bons Para o Planeta

Conservam o Solo

Fazem Bem Para a Satide

Qualidade Certificada

Geram Mais Empregos

Conservagao da Agua

Seguranca no Trabalho ‘H‘?

Sem Riscos de Envenenamento
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Fig 05 - Fonte: Elaborada pela autora




Para quem produzir? causado pela agricultura convencional,
pois ndo utiliza produtos quimicos.

As feiras sdo grandes centros de
comercializa¢do de produtos organicos, as
redes de mercados também tém investido O cultivo organico esbarra muitas vezes
neste segmento devido & alta demanda, €m custos um pouco mais altos. Para
os alimentos orginicos tem ganhado contrapor e justificar o valor, o produtor
maior destaque nas prateleiras do varejo. ~entrega um produto com maior qualidade
Além disso, atualmente os mercados e valor agregado
institucionais se preocupam cada vez mais
com o desenvolvimento de uma producdo
sustentével, que alie o crescimento e  Com esse mercado de nicho, a pratica
desenvolvimento da agricultura com a levarendaa pequenos produtores
preservacao do meio ambiente.

As  politicas  governamentais  de 5 - Demanda no varejo
incentivo para quem planta organicos E uma das categorias de alimentos
sio grandes. Para as cooperativas que mais crescem nas prateleiras dos
de agricultores familiares, pequenos supermercados, e ¢é preciso ter quem
produtores e agroinddstrias, cresceram as ~ 0Tnega estes produtos.
oportunidades de mercado.

3 — Maijor valor agregado

4 - Valorizagdo do pequeno produtor

: VALE LEMBRAR: Essa pratica permite
. uma consideravel redugdo de custos ao
| pequeno produtor, além de agregar grande
I valor e ser diferencial no mercado. Mas
! para que todos da cooperativa maxime seus
" ganhos, a coletividade deve ser exercida,
. pois se um produtor fizer uso de produtos Alimentos
. inadequados, pode contaminar a produgio : sl

Geragio Y Renovacdo

| do vizinho. L APk Natural do

T e Solo

As principais razdes para apostar na
producio organica

Beneﬁaos da Geracio
Agricultura deRenda
Organica

1 — Demanda

H4 cada vez mais consumidores
interessados _em alimentos que unam

satide e preservagio do meio ambiente. izaca Melhoria
fara na Qualidade

2 - Melhor para o ecossistema deVida
O impacto ambiental da produgido
orginica é bem menor em relacdo aquele
Fig 06 - Fonte: E!ab:or:axia:p.e(a autora
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Dicas para obtencao da certificagio organica:

Vantagens da certificacao:
-Agregacio de Valor (Diferencial no Mercado)
-Novos Mercados

Sem certificacdo-o ‘produtor s6 poderd comercializar s

produtos em-feiras e para as

compras do governo (merenda

e CONAB). Além disso quando o produto € certificado, pode

ser vendido em feiras, mas, também, para supermercados,
lojas, restaurantes, hotéis, industrias, internet etc.(MAPA,

201-5-). -------------
-Diminui a concorréncia
A cooperativa ndo competird com produtos

procedéncia.

sem

-Estimula a melhoria continua da produgao.

Procedimentos para obtencio da certificacdo organica

Tipos de certificagdao

Caracteristicas

Certificagdo por Auditoria

A concessawo do selo SisOrg é feita por uma
certificadora publica ou privada credenciada no
Ministério da Agricultura. O organismo de avaliagao
da conformidade obedece a procedimentos e
critérios reconhecidos internacionalmente, além
dos requisitos técnicos estabelecidos pela legislagiao
brasileira”

Sistema Participativo de Garantia (SPG)

Caracteriza-se pela responsabilidade coletiva dos
membros do sistema, que podem ser produtores,
consumidores, técnicos e demais interessados. Para
estar legal, um SPG tem que possuir um Organismo
Participativo de Avaliagao da Conformidade (Opac)
legalmente constituido, que respondera pela emissao

do SisOrg”

A legislagdo brasileira abriu uma exce¢do na
obrigatoriedade de certificagdo dos produtos
organicos para a agricultura familiar. Exige-se,
porém, o credenciamento numa organizagio de
controle social cadastrado em o6rgao fiscalizador
oficial. Com isso, 0s agricultores familiares passam
a fazer parte do Cadastro Nacional de Produtores

Organicos”

ite: http//www.organicsnet.com.or/certificacac/manual-certificacao,
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As inspecdes devem ser tanto programadas (com o
conhecimento do produtor) quanto aleatdrias (sem o seu
conhecimento prévio). O produtor deve apresentar um plano de
producio para a certificadora e manter registros atualizados de
uma série de informagoes, como a origem dos insumos adquiridos,
a sua aplicacao e o volume produzido

Entrar em

contato com
uma agéncia
certificadora

Contratacao Revisao Visitas revisao Monitora-
dos servicos documental periodicas de técnica e mento
inspecao decisao

Fig 07 - Fonte: Elaborada pela autora

Apos a visita, o inspetor elabora um relatério no qual sio
indicadas as praticas culturais e de criacao observadas, o que
permite detectar possiveis irregularidades com relagao as normas
de produgio estabelecidas. Estes relatorios sao encaminhados
ao Departamento Técnico ou ao Conselho de Certificagio da
certificadora, que delibera sobre a concessao do certificado que
habilita o produtor, processador ou distribuidor a utilizar o selo




CAPITULO 3- AGUA E SOLO: USO

E CONSERVACAO
Quando  falamos de  conservacdo
dos recursos hidricos, _temos - que,

necessariamente falar-da conservacao dos
o

Existe
uma relagdo direta entre esses recursos.
Devemos ter a consciéncia de que qualquer
acdo que fizermos no solo resultard mais
cedo ou mais tarde em um efeito positivo
ou negativo na qualidade e quantidade dos
recursos hidricos.

O solo é responsavel por filtrar e absorver
a agua da chuva, proporcionando ao lengol
freatico o armazenamento deste recurso.
Com o tempo esta dgua é liberada para
os corpos ddgua. Mas para que este ciclo
aconteca € necessario fazer a manutencdo
adequada dos solos, através de coberturas
de superficie. Entende-se entio que, se
apenas protegermos as nascentes, mas nao
cuidarmos do solo ndo permitiremos que
a dgua infiltre e complete o ciclo.

Como ocorre a degradacio do solo e da
agua?

A degradagdo dos solos pode ser
compreendida como a perda da qualidade
de suas propriedades quimicas, fisicas e
bioldgicas e tem como principais causas
o desmatamento, a erosdo e a utilizagdo
acima da capacidade.

As alteragdes no equilibrio hidrolégico
sdo consequéncias de desmatamentos,
das mudangas de uso no solo e cobertura
vegetal, da exploragdo excessiva dos
aqtiiferos, entre outras agdes.

Desta forma podemos ver a relacdo
direta da conservagdo e uso destes dois
recursos naturais

O planejamento de uso da terra e
a adogdo de tecnologias sustentaveis
e adaptaveis a realidade local, sdo
instrumentos para prevenir e reverter os
impactos negativos decorrentes de uma
atividade agropecudria feita de forma
inadequada.
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Fig 08 - Fonte: Revista Ecolégica, marco de 2015
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Quais os principais de

degradagao do Solo?

processos

Compactagao
Erosao

Vocgorocas
Salinizagao

Como conservar e usar de forma coletiva
e sustentavel?

Segundo dados do IBGE (2007) os
motivos para a ndo utilizagdo das técnicas
conservacionistas de cultivo sdo:

Fig 09 - Fonte: Elaborada pela autora

As cooperativas devem auxiliar e
incentivar os cooperados na adogdo das
praticas conservacionistas, pois as praticas
sdo adotadas ao nivel do produtor, mas
existe um reflexo sob a cooperativa.
Quanto mais o produtor tiver um
ambiente favordvel para plantio maior serd
sua produgdo e maior serd a lucratividade
da cooperativa ja que os produtos sdo
comercializados através das cooperativas.

Vale lembrar também que, utilizar tais
praticas 'de forma integrada promove
maior sinergia e melhores resultados,

dessa forma podemos ver a importéncia da
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cooperagao entre os agricultores familiares
com relag¢do ao cuidado do ambiente.

Existem ainda préticas conservacionistas
que visam o uso e a conservagao dos solos
e da dgua. Dentre as praticas podemos
considerar o terraceamento, adubagio
verde, a manutengado da cobertura do solo,
incremento de matéria organica, cuidado
no uso de agroquimicos, incremento de
atividade microbiana e conservagio de
nascentes, plantio direto.

O que faz com que um bem seja comum
¢ o indispensavel compartilhamento e o
necessario cuidado

Incentivos ~ para = quem
preserva¢ao ambiental.

ajuda na

Existem praticas de incentivo que
tendem agregar mais utilizadores das
praticas conservacionistas. O pagamento
por servicos ambientais é uma delas. Os
instrumentos econdmicos podem envolver
pagamento, compensagao ou concessao
de beneficios fiscais sendo considerados
como uma alternativa de estimular a

sua produc¢do. Ou ainda, pagar mais por

um produto que seja comprovado como
original de um grupo de produtores que
conservam uma determinada nascente ou
cursg.r:d: ag,ua_. Sy i

das agoes coletivas, com efeitos sinérgicos

e potencializados.

Juntos podemos mais!




Referéncias:

do orgéanica. Disponivel em: <http://www.
stentavel/organicos/regularizacao-producao-

BRASIL. Regulariza
agricultura.go
organica

LG )

SERNHAGEN, Ingo. Plantar, criar e conservar: unindo
'bwé'.-' a-b Paulo: Instituto Socioambiental, 2013.

____E]?R;_@-:DE GEOGRAFIA ESTATISTICA (IBGE). Censo

res tgﬂp@:p_r:ehmmares Rio de Janeiro: IBGE, 2007. 146p.

Lo ot

o de Marketing. 10.ed. Sao Paulo: Prentice Hall, 2000.

RIOS;]:ms:Qﬁi;EIﬁ_ﬂméfahvas brasileiras: manual de sobrevivéncia & crescimento

e e % e e
icas para as cooperativas serem bem-sucedidas em mercados
L

globahz'a‘ﬂb?mfmfdra STS, 1998.

L T T

o
o
ek

et
ER

Yt

-
b,
b,
b,
b,

B

-

.
LN T e

"

"
"

o

-
" .

o

"
R T T

"
-
-

)

-

-
e e e e

e

R

-

b




