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RESUMO

A gestdo escolar brasileira passou por muitas modificacdes no decorrer do tempo.
Atualmente, as escolas publicas sdo orientadas a realizarem a gestdo democratica. Porém, na
pratica existem varios desafios para se concretizar a gestdo democratica na escola. Diante da
necessidade de conhecer e explorar a gestdo escolar brasileira, a presente pesquisa visa
analisar a gestdo da Escola Municipal Sebastiana Sardinha da Costa, situada no municipio de
Itapirapud, em Goiés. Para isto, serd realizada uma pesquisa analitica e reflexiva sobre o tema,
buscando o historico da gestdo escolar no Brasil, destacando as modificagdes ocorridas na
administracdo escolar, e o surgimento da gestdo democratica. Serdo abordadas as principais
caracteristicas da gestdo escolar democrética, principalmente a criacdo do Projeto Politico
Pedagdgico. A pesquisa também apontard as dificuldades encontradas pelos gestores ao
realizar uma gestdo democratica. Em seguida, serdo apresentados dados de uma pesquisa de
campo feita através de questionario realizado na comunidade escolar. Nota-se a importancia
da gestdo democratica para o ensino, e que seus beneficios vao além dos portdes da escola,
abrangendo toda a comunidade escolar. Através da pesquisa foi possivel constatar que a
escola utilizada como campo de pesquisa realiza a gestdo democratica, o que se verificou
através dos questionarios aplicados na comunidade escolar e da analise do Projeto Politico
Pedagdgico da escola.

Palavras-chave: Gestdo escolar. Pesquisa. Questionario. Democracia.
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MEMORIAL EDUCATIVO

Meu nome é Sandra Dias Santos Rangel. Tenho 46 anos, conclui o Ensino
Fundamental em 1897 e o Ensino Médio em 1992. No inicio de 2011 iniciei o Curso de
Pedagogia pela Faculdade de Educacdo da Universidade de Brasilia. No presente momento,
no segundo semestre de 2015, estou cursando o segundo periodo do presente ano letivo e ja
acumulo muito conhecimento e experiéncia no meio académico.

O presente Memorial visa apresentar minhas principais experiéncias e opiniées a
respeito do Curso de Pedagogia, expondo também minhas dificuldades e expectativas diante
da funcéo de Pedagoga na sociedade.

Apresento aqui minhas reflexdes sobre as disciplinas mais significativas para mim,
0s momentos de grande relevancia do curso, lembrando sempre o poder da educagdo como
agente transformadora da sociedade. Atualmente sou académica do curso de Pedagogia, €
percebi muitas mudancas em meu comportamento e na minha maneira de me relacionar com
as pessoas. Desde que comecei 0 curso, estou mais atenta as questdes sociais que envolvem a
educacéo.

Antes de chegar até o Curso de Pedagogia, passei por varios caminhos que me
auxiliaram em minha formacdo como individuo e que colaboram com meus estudos na area
da educacdo. A primeira experiéncia que tive na area da educacdo foi na propria escola, como
aluna, fato que ndo poderia deixar de comentar.

Quando estudei no Ensino Fundamental, aprendi varias coisas que me fascinavam
como a leitura e a escrita, pois descobri um mundo diferente através da leitura. Convivi com
meus colegas, tendo minha primeira convivéncia social fora do ambiente familiar.

Hoje quando me lembro desses momentos percebo o quanto isso me auxilia nos
estudos académicos, pois eu me recordo de como era quando aluna do Ensino Fundamental e
assim sinto-me mais preparada para lidar com os alunos, pois ja senti o que eles sentem e ja
passei pelo que eles estdo passando. Tive minha familia me auxiliando o tempo todo, e
quando no curso tratamos de questdes envolvendo a importancia da familia no processo
educativo, tenho plena consciéncia de que esta € uma causa que merece atencao.

No Ensino Médio aperfeicoei os conhecimentos ja adquiridos e aprendi novas
coisas, sempre me atentando para a importancia do estudo e para 0 quanto a escola era um
ambiente importante para minha vida. Terminei o Ensino Médio em 1992 e fiquei por muito
tempo afastada dos estudos, pois tive que me dedicar ao trabalho, ficando sem tempo para
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estudar. Sempre senti necessidade de voltar ao ambiente escolar, de participar de um curso
superior, mas por motivos econémicos esse desejo foi adiado por muitos anos.

A oportunidade de fazer um curso superior em uma instituicdo federal e de forma
gratuita me encheu de esperancas. Quando me matriculei no curso de Pedagogia da
Universidade de Brasilia sabia que muitas coisas mudariam em minha vida profissional e
pessoal. Eu buscava uma formagdo, um curso superior, mas encontrei mais que isso; encontrei
uma nova vida, cheia de desafios que venco diariamente e a cada vitdria me encho de
esperancas de chegar ao fim do curso com mais conhecimento e ter maiores oportunidades na
area profissional.

O ensino a distancia ainda é algo novo para a sociedade, mesmo que essa
modalidade de ensino seja antiga. Quando comecei 0 curso, achei muito comoda a
oportunidade de estudar em minha prdpria casa, sem ter que me locomover para chegar até a
faculdade. Porém, o acesso ao ambiente virtual foi no inicio uma grande dificuldade. Recorri
a ajuda de familiares no inicio do curso para que pudesse acessar as orientacdes, postar as
atividades e receber o material de ensino.

Hoje ja consigo realizar sozinha todas as tarefas no ambiente virtual, mas ainda

tenho algumas dificuldades, como acompanhar as postagens, compreender os recados
deixados pelas professoras, dentre outras. Mesmo assim, considero essa forma de ensino uma
grande qualidade da educacdo moderna, que leva a educacgdo aos que antes ndo podiam ir até
ela.

Identifiquei-me com varias disciplinas e tive dificuldades com algumas. Sem
davida, os projetos me intimidaram muito, ndo pela aplicacdo deles em si, mas pela
construcdo, que deve obedecer a varias regras. Foram muitos projetos até hoje e na construcao
de todos eles houve muito esforco, pois tive que analisar a realidade dos alunos, preparar o
contetdo a ser ministrado e organizar todo o processo que envolvia o projeto. Foram projetos
cansativos, desgastantes, mas no fim de cada um, eu percebia sua importancia para minha
formacdo. Os projetos representam a realidade em sala de aula para a qual estou me
preparando e quanto mais tenho sucesso nos projetos pedagdgicos, mais me sinto segura em
relacdo a sala de aula.

Todas as disciplinas cursadas até o momento me fascinaram e ainda fascinam,
descobri um mundo diferente através dos conhecimentos que cada uma me apresentou, €
dentre elas irei comentar algumas.

Em Antropologia e Educacéo foi possivel compreender que cada individuo possui

sua prépria cultura, sua propria maneira de receber informagdes. Essa conscientizacdo é
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essencial para um pedagogo, pois devemos saber que nossos alunos séo seres diferentes entre
si, que aprendem de maneira diferente. E o ensino pode se apresentar de diferentes maneiras
para se adaptar as necessidades dos alunos. O pedagogo deve saber respeitar a cultura de seus
alunos, observando-a com olhar antropolégico e tornar isso compreensivel para o restante da
sala da maneira mais natural possivel.

Através da disciplina Historia da Educacdo estudei que o ser humano estd em
constante desenvolvimento, portanto a educacdo ndo tem limites e acontece diariamente na
vida de cada um. O primeiro ambiente em que o individuo recebe educacdo € o ambiente
familiar, no qual aprende a se relacionar com as pessoas. Em seguida, temos o ambiente
escolar, no qual se juntam a socializagdo, convivéncia e outros conhecimentos como a leitura
e a escrita.

Em Historia da Educacdo Brasileira, compreendi que a educacao brasileira passou
por varias modificacGes até se tornar como é na atualidade. No inicio da colonizacdo era
oferecida pelos jesuitas que ensinavam a Lingua Portuguesa aos indios com o objetivo de
catequiza-los. Muitas das primeiras escolas foram fundadas com a influéncia da Igreja.
Tempos depois, 0 ensino era privado, oferecido somente aos que tinham condic6es financeiras
favoraveis. Novas leis tornaram o ensino uma obrigacdo do Estado e isso fez com que o
ensino fosse acessivel a todos, o que me faz refletir sobre a grandiosidade da educacdo, e a
injustica que seria se todos ndo tivessem acesso a ela em tempos atuais. A educacao
transforma a vida das pessoas para melhor, e a falta dela contribuiria para a decadéncia da
sociedade.

Em Ensino e Aprendizagem da Lingua Materna aprendi o quanto o processo de
ensino e aprendizagem da lingua materna é importante, é ap6s a realizacdo desse processo
abre o caminho para a recep¢do de mais conhecimentos. Além de individuo aprender a falar
sua lingua € importante que saiba ler e escrever. I1sso me faz refletir sobre o analfabetismo,
que gera tanta exclusédo e sofrimento, pois um individuo, que é excluido por qualquer que seja
0 motivo, passa por grandes dificuldades. Mesmo diante dos avan¢os tecnoldgicos que
ocorrem na sociedade, ainda é grande a exclusdo digital. Ainda que o individuo saiba ler e
escrever, quando ndo sabe digitar as teclas de um computador ou mesmo acessar a internet ele
sofre uma leve exclusdo. Esse processo pode se intensificar com o passar do tempo. E
importante que a educacéo se atente para isso e se modifique para atender as necessidades da
era digital, oferecendo recursos para que os alunos aprendam ndo sé a ler e a escrever, mas

também a digitar.
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Através da disciplina Educando com Necessidades Educacionais Especiais
compreendi que muitos alunos podem apresentar dificuldades que ndo os permite alcancar o
nivel de desenvolvimento do restante da turma se ndo houver um acompanhamento especial.
Quando um aluno tem dificuldades de aprendizagem, cabe ao pedagogo analisar a situacao e
juntamente com a coordenacdo pedagogica realizar um trabalho a parte com o aluno,
oferecendo-lhe condicdes de acompanhar o restante da turma, proporcionando seu
desenvolvimento educacional e o incluindo. Essa disciplina foi muito marcante para mim,
pois até entdo ndo tinha me dado conta do quanto uma pessoa pode ser prejudicada em sua
vida escolar quando ndo conta com o apoio necessario por parte da escola. Nos estagios que ja
realizei conheci varios alunos com necessidades educacionais especiais, que contam com esse
apoio. Fiquei pensando como seria se a escola simplesmente ignorasse esses alunos.

Quando estudei a disciplina Processo de Alfabetizagdo percebi que a maneira de
se alfabetizar mudou muito com o passar do tempo. Quando eu fui alfabetizada aprendi de
uma maneira, e hoje a alfabetizagdo acontece de maneira diferente. Quando eu era crianga
alfabetizado era quem sabia ler e escrever. Hoje, sabemos que isso ndo é o suficiente, é
necessario também que o individuo saiba usar a leitura e a escrita para exercer uma pratica
social em que a escrita seja necessaria.

Uma das ultimas disciplinas trabalhadas no curso, “Cultura Organizacional” me
fez refletir sobre a vida em sociedade. Nossa sociedade se organiza de maneira hierarquizada,
o que pode refletir na gestido escolar. E necessario que os gestores pratiquem a gestdo
democratica, buscando maior interacdo na comunidade escolar.

E, eu ndo poderia me esquecer de mencionar os estagios. Ap6s o estagio pude
confirmar meu interesse pela Pedagogia, pois constatei o quanto é bom trabalhar o ensino para
criancas. Um académico necessita do estagio para que o ensino em sala de aula seja realmente
realizado. Varias foram as dificuldades, porém sem dificuldades néo é possivel progredir, um
verdadeiro pedagogo enfrenta varias dificuldades para chegar ao nivel de professor.

Todos os conhecimentos adquiridos até o momento na Universidade serdo
importantes para mim, sempre, pois se aplicam em todos 0s contextos sociais, em todos 0s
momentos, pois a educacgdo ndo acontece somente no ambiente escolar; acontece em todos os
lugares.

A experiéncia que tive durante o curso foi para mim um periodo de intenso estudo,
de grandes descobertas, muitas dificuldades, conquistas e alegrias. Hoje vejo a educacdo de

maneira diferente, e como consequéncia, ja me sinto responsavel pela educacdo de nosso pais.
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Sinto-me como uma agente transformadora da sociedade, capaz de auxiliar no progresso da
nacao.

Tenho uma consciéncia maior da importancia do Pedagogo para a sociedade, pois
é o primeiro educador com o qual o aluno tem contato, sendo que esta experiéncia deve
produzir bons frutos, e ser motivadora para o desenvolvimento educacional do aluno.

Todos sabem que o0s professores sdo pouco valorizados pela sociedade, pois diante
da grandiosidade de seu trabalho mereciam maior consideracdo por parte da populagédo e do
Estado. Mas mesmo assim, varias pessoas como eu que acreditam em uma sociedade melhor
através da educacao, lutam para atuar no campo da educacdo, na tentativa de transformar a
sociedade. Espero que eu consiga alcancar minha meta, concluir 0 curso com sucesso e me
sentirei muito feliz ao ter meu diploma em maos.

Mas sei que isso € sO o inicio de uma trajetdria dificil. Uma das coisas que aprendi
no curso é que a educacdo encontra muitas dificuldades pelo caminho, e que o Curso de
Pedagogia é organizado de forma a oferecer um suporte para que possamos lidar com essas
dificuldades. Sera uma tarefa dificil, eu sei, mas ndo impossivel.

Espero exercer minha profissdo de Pedagoga assim que concluir minha graduacao,
para que possa aplicar em sala e na comunidade escolar tudo que aprendi no curso. Tenho
planos de realizar uma especializacdo na area da alfabetizacdo, pois acredito que na minha

regido faltam profissionais especializados nessa area.
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INTRODUCAO

A educacdo brasileira apresenta diferentes momentos em sua histdria, de modo
que a administracdo escolar passou por grandes mudancas das primeiras escolas até a
atualidade. A partir do momento em que a sociedade buscou pelo reconhecimento de sua
importancia, o processo democratico conquistou diferentes setores, atingindo a educacéo.

Como aborda Roberto Da Mata (2002), a sociedade brasileira sempre foi
hierarquica, mesmo que no plano politico tenha sido propagada a igualdade. Na escola, a
hierarquia pode refletir na gestdo escolar, ou a politica da igualdade pode prevalecer
motivando uma gestdo escolar democrética.

A educacdo possui um papel importante na sociedade, e para uma sociedade

democrética, € necessario que a escola forme cidaddos democraticos, como aborda Cury:

[...] a educacdo escolar pode contribuir para a democracia ndo apenas pela
formacéo do cidaddo critico e participativo, mas também por ser ela propria
um lugar onde se pde em prética a vivéncia do que se propde nos objetivos:
desenvolvimento da autonomia do pensamento, iniciativa, lideranca,
participacdo nas decisbes (CURY, 2002, p. 27).

Destaca-se que existem instituicbes de ensino que possuem uma gestdo
democratica ou participativa, e outras que contam com uma gestdo escolar centralizadora.
Dessa forma, esta pesquisa tem como objetivo geral analisar a gestdo da instituicdo de ensino
Escola Municipal Sebastiana Sardinha da Costa, verificando se a pratica da gestdo
democratica é realizada pela instituicdo. Como objetivos especificos, a pesquisa apresenta a
Explorar as causas da implantacdo da gestdo democratica no Brasil; explica a relacdo
necessaria entre gestdo escolar e comunidade escolar; analisa os beneficios da gestdo
democratica, assim com suas principais atitudes; explora a gestdo escolar da unidade de
ensino escolhida para a pesquisa; e verifica a forma como a gestao € realizada na escola.

Com embasamento tedrico, a pesquisa conta com autores como Freire (1967),
Veiga (1997), Libaneo (2003), Saviani (2003), Lick (2002), dentre outros. Através da
realizacdo de questionarios dirigidos a alguns membros da comunidade escolar, juntamente
com estudo do Projeto Politico Pedagdgico da escola, sdo apresentadas informacées a respeito
da gestdo escolar da instituicdo.

A pesquisa compreende 4 capitulos. O primeiro intitulado “Referencial teérico”
apresenta estudos sobre as principais transformacdes da gestdo escolar brasileira. Neste
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capitulo sdo discutidos os caminhos que levaram a tais modificagdes, assim como as
caracteristicas da gestdo democratica, mencionando o PPP como uma grande acdo desse tipo
de gestéo.

No segundo capitulo da pesquisa, sdo apresentados 0s objetivos geral e
especificos da pesquisa, que direcionaram a elaboracdo da mesma. No terceiro capitulo, sdo
apresentadas as metodologias utilizadas na pesquisa, sendo que a metodologia utilizada foi
composta de pesquisa bibliografica, pesquisa de campo e criacdo pessoal com embasamento
tedrico. Nessa parte do trabalho, estdo expostas informacdes sobre a formulacdo dos
questionarios como forma de pesquisa qualitativa, a caracterizacdo da pesquisa e 0s sujeitos
ou participantes da mesma.

O quarto capitulo da pesquisa apresenta a analise e discussdo dos dados recolhidos.
Este capitulo mostra os principais momentos do questionario, expondo reflexdes teoricas
sobre as respostas. As consideracdes finais apresentam ao leitor uma sintese com os principais

temas discutidos no decorrer da pesquisa, assim como a conclusédo da mesma.
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CAPITULO 1- REFERENCIAL TEORICO

Neste momento da pesquisa, serdo apresentados estudos a respeito da histdria da
gestdo escolar no Brasil. Pode-se dizer que a mesma se apOia nos interesses do Estado,
seqguidos pelos da populagdo. A administracdo escolar brasileira passou por intensas
mudancas desde as primeiras escolas até os dias atuais, acompanhando as mudancas no
cenario politico e social brasileiro.

Posteriormente, serd abordada a forma de gestdo que se encontra nos objetivos
atuais da educacdo brasileira: a gestdo democratica. Seguindo os ideais sociais e politicos de
democracia e igualdade, a gestdo democratica € o objetivo de todas as escolas publicas
brasileiras. Uma das maiores conquistas da gestdo democratica € o Projeto Politico
Pedagdgico da escola, que deve contar com a participacdo mutua da comunidade escolar
interna, e considerar a participacdo da comunidade externa em varias das atividades da
instituicdo, promovendo sua colaboragdo com o ensino.

No terceiro momento desta parte da pesquisa, serdo abordadas algumas das
dificuldades encontradas pelos gestores em realizar uma gestdo democratica, como o principal
de todos que é a falta de comprometimento da comunidade escolar.

1.1. ADMINISTRACAO ESCOLAR NO BRASIL- GESTAO ESCOLAR

Com a chegada dos portugueses no século XVI, as primeiras escolas brasileiras
foram criadas com fins religiosos, na catequizacdo dos indios. Séculos depois, as escolas
estavam concentradas na educacdo de jovens e em sua preparacdo para a vida adulta e seus
desafios. Durante muitos séculos a educacéo era paga, portanto, inacessivel a populacéo pobre.
Segundo Dabrach e Mousquer (2009), apesar da Educacdo ser privada, existia uma pratica
administrativa, mas quando o ensino se tornou publico, a administracdo era pouco

desenvolvida;

Isto ndo significa dizer que a pratica administrativa era inexistente na
educacdo brasileira até entdo. No entanto, a auséncia de um sistema de
ensino para a populacéo, fruto do descaso dos governantes daquele periodo,
ndo favoreceu o desenvolvimento de um corpo tedrico em relagdo a
administracdo educacional (DABRACH; MOUSQUER, 2009, p.260).
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Em meio a um ambiente de transformacdo através das primeiras revolucGes
industriais, 0 pensamento progressista atingiu grande parte da populagéo, inclusive os que se
encontravam envolvidos diretamente com a educacdo; “Neste momento, 0 contexto
educacional académico encontrava-se imerso nos ideais progressistas de educagdo”
(DABRACH:; MOUSQUER, 2009, p.260).

1.1.1 Teorias sobre a administracéo escolar: a Escola Nova no Brasil

Na década de 1930, envolta no pensamento progressista, grande parte da
populacdo cobrava das autoridades um ensino de qualidade. A educagéo tradicional estava
ultrapassada diante das mudancas ocorridas no pais e algumas modificagdes foram feitas.

Os ideais educacionais de John Dewey® influenciaram o movimento norte-
americano da Nova Escola no Brasil. De acordo com Saviani (2003), o ensino tradicional era
excludente, reforcando a marginalidade, a desigualdade social. Dessa forma, ndo contribuia
para o desenvolvimento do pais, apenas reforcava diferencas econdmicas e sociais.

Os autores Dabrach e Mousquer (2009) afirmam que muitos intelectuais da
década de 1930 defendiam a reforma do ensino, julgando o ensino da época como
ultrapassado. Um dos principais focos a ser modificados deveria ser a administracdo; ...
mencionava, dentre outras questdes, a falta de ‘espirito filoséfico e cientifico na resolucdo dos
problemas da administracdo escolar’ como principal responsavel pela ‘desorganizacdo do
aparelho escolar’” (DABRACH; MOUSQUER, 2009, p.260).

Nesse periodo houve grande influéncia da industrializacdo na luta pela reforma
educacional voltada para os ideais progressistas: “A administracdo da educacdo comeca a
inspirar-se na organizacdo inteligente das companhias, das empresas, das associacOes
industriais ou comerciais bem aparelhadas” (LEAO, 1945, p. 154). Ledio compara a escola a
uma industria, dizendo que o aluno seria o cliente e a educa¢do um produto a ser oferecido. O
autor afirma que a administracdo escolar deveria obedecer uma organizagdo que englobasse
operacOes técnicas, financeiras, de seguranca, de contabilidade e outras operagdes
administrativas como de previdéncia, organizagdo, coordenacdo, colaboracdo e verificagdo
(LEAO, 1945, p.11).

! John Dewey (1859-1952) era filésofo e pedagogo norte-americano.
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No inicio do século XX aconteceram as primeiras reivindicacOes de trabalhadores
por creches, situacdo que cresceu juntamente com a entrada de mulheres no mercado de
trabalho, como aponta Zenker (2004). Seguindo a ideia de que a escola se compara a uma
industria, Ledo (1945) defende que assim como a indudstria possui um chefe responsavel por
todas as decisdes, a escola deveria apresentar uma administracdo hierarquizada, e o Diretor da
Educacdo deveria ser a maior lideranca da instituicdo. Vale ressaltar que para Ledo (1945), o
Diretor da Educacéo necessita possuir conhecimentos em Psicologia, Filosofia e Sociologia
Educacional para conseguir administrar a escola.

Na hierarquia apresentada por Ledo (1945), no topo da administragdo estaria o
Diretor da Educacdo, logo abaixo estaria o Diretor escolar e em seguida o professor. O Diretor
da Educacdo seria o maior responsavel pela administracdo, o Diretor Escolar realizaria
fungdes administrativas e pedagdgicas, e o professor ficaria encarregado de preparar 0
ambiente e oferecer meios para que a educacdo aconteca. O autor apresenta uma
administracdo com distribuicdo de fungdes, fazendo com que todos sejam responsaveis pela
concretizacdo da educagéo.

Segundo Ribeiro (1986), o progresso social ocasionou a valorizagdo da escola e
de seu papel transformador na sociedade. Diante de uma nova realidade, a escola deixou para
trds a imagem de uma instituicdo fechada para as classes baixas e tornou-se acessivel a todos.
Além disso, passou a ser vista como ambiente de transformacao. A nova imagem incentivou o
objetivo da obtencdo de resultados positivos, que se tornariam possiveis através de uma boa
administracdo.

A administracdo escolar vai funcionar como um instrumento executivo,
unificador e de integracdo do processo de escolarizacdo, cuja extensdo,

variacdo e complexidade ameacam a perda do sentido da unidade que deve
caracteriza-lo e garantir-lhe o bom éxito (RIBEIRO, 1986, p. 30).

Sendo assim, toda a estrutura e o funcionamento da educacdo dependeriam da sua
gestdo, sua administracdo. Uma administracdo mal realizada poderia trazer consequéncias
como a perda do sentido de unidade. Ribeiro (1986) afirma que a administracdo escolar deve
obedecer a uma filosofia e uma politica de educacdo, seguindo os principios do movimento
pedagogico da Nova Escola; liberdade, economia e flexibilidade.

Mas a Nova Escola apresentou consequéncias negativas: “E surgiu a Escola Nova,
que tornou possivel, ao mesmo tempo, o aprimoramento do ensino destinado as elites e o

rebaixamento do nivel de ensino destinado as camadas populares” (SAVIANI, 2003, p.59). O
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ensino tradicional era excludente, reforcando a marginalidade, como aponta Saviani (2003).

Enquanto que o ensino da Escola Nova néo oferecia qualidade de ensino:

Cumpre assinalar que tais consequéncias foram mais negativas que positivas
uma vez que, provocando o afrouxamento da disciplina e a despreocupacao
com a transmissao de conhecimentos, acabou por rebaixar o nivel do ensino
destinado as camadas populares as quais muito frequentemente tém na
escola o Unico meio de acesso ao conhecimento elaborado( SAVIANI, 2003,
p.11).

Em seguida, o ensino brasileiro foi tomado pela pedagogia tecnicista, que
pretendia a objetivacdo do trabalho pedagdgico, a padronizacdo do sistema de ensino a partir

de esquemas de planejamento, objetivando igualdade no ensino e eficiéncia.

1.2 A ADMINISTRACAO ESCOLAR PARA UNIDADE E ECONOMIA

Na administragdo geral da instituicdo, Ribeiro (1986) comenta que a escola
deveria seguir os principios da administracdo geral do Estado e das empresas privadas, porém
de forma flexivel, adaptando essa administracdo a sua realidade: “[...] a escola ndo precisou
mais do que inspirar-se neles para resolver as suas [...] teve apenas de adapta-los a sua
realidade” (RIBEIRO, 1986, p. 60).

Segundo Ribeiro (1986), no ambito escolar a administracdo poderia ser tratada
como método cientifico, comparando a educagdo com uma atividade produtiva. Além disso,
0 autor destaca que “[...] a administracéo interessa a todos os elementos do grupo, embora em
proporcao diferente [...]” (RIBEIRO, 1986, p.64), 0 mesmo que acontece em uma empresa, na
qual todos trabalham juntos, porém com ideais diferenciados.

A administracdo escolar deveria ter como objetivos a unidade e a economia,
segundo Ribeiro (1986). Diante disso caberia a administracdo escolar garantir a unidade do
trabalho efetuado na escola, e em carater econdbmico, produzir mais com menores gastos.
Ribeiro (1986) apresenta os processos de Administracdo Escolar: planejamento e organizacdo,
comando e assisténcia a execuc¢do, avaliacdo dos resultados e relatério critico (DABRACH,;
MOUSQUER, 2009, p.266). De acordo com Ribeiro (1986) esses processos seriam 0
suficiente para que a gestao alcangasse seus objetivos.

Assim como Ledo (1945), Ribeiro (1986) defende a estrutura hierarquica de

organizacdo, apresentando o diretor como autoridade méaxima. Os manuais e 0s regulamentos
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estabeleceriam normas e instrucbes acerca da utilizacdo de bens e servicos e do
comportamento de todos os incluidos no processo de ensino.

Em torno da escola hd uma grande cobranga que deve ser realizada por toda a
sociedade, por uma escola que produza com grande quantidade e qualidade. Lourengo Filho
(2007) faz uma forte relacdo entre as escolas e a producdo econdmica do pais, chamando a
atencdo para o gasto do dinheiro publico e para a necessidade de organizacdo e de um
processo administrativo de qualidade.

Segundo Lourenco Filho (2007) o comportamento administrativo apresenta varias
vantagens e atende melhor as necessidades atuais que o processo administrativo formal: “]...]
pode-se dizer que as teorias classicas centralizavam sua atencdo no processo administrativo
formal; nas teorias novas, essa atencdo se estende ao comportamento administrativo”
(LOURENGCO FILHO, 2007, p.57). Mas para Lourenco Filho (2007) as novas técnicas ndo
deveriam substituir as anteriores, e sim enriquecé-las.

Lourenco Filho (2007) aponta para as necessidades de atividades de
planejamento, coordenacdo, controle, avaliagdo e a valorizacdo das relagdes humanas que
ocorrem no espaco escolar. O autor comparava a escola com uma inddstria, na qual as
relacbes humanas sdo a matéria-prima do ensino: “...as atividades administrativas devem levar
em conta as relacbes humanas, que sdo a matéria-prima da producao do ensino, estabelecendo
um trato entre elas, no sentido de ajusta-las entre si” (DABRACH; MOUSQUER, 2009,
p.269).

Segundo Arroyo (1979) a escola poderia contribuir para as desigualdades sociais:
“[...] no entendimento do autor, a administragdo tem sido vista como exercicio do poder a fim
de reproduzir determinadas relagcdes sociais que sdo funcionais a manutencdo da sociedade
civil sob o prisma do desenvolvimento econdmico, ou seja, do capitalismo [...]” (DABRACH,;
MOUSQUER, 2009, p.272). Diante do problema, Arroyo (1979) defende a importancia de
uma racionalidade administrativa, ja que a educacdo nao servia mais para manter o status dos
individuos, mas para garantir sua competicdo no mercado de trabalho. Arroyo (1979) aponta a
necessidade do desenvolvimento de préaticas educativas que envolvam a comunidade escolar,
ja que todos fazem parte do processo escolar.

Ao referir-se a administracdo escolar, Félix (1985) se baseia na organizacdo
capitalista do trabalho, sugerindo que a administracdo deve ter controle sobre todo o processo
do ensino. De acordo com a autora, técnicas de administracdo empresarial ndo devem ser
aplicadas a escola, pois 0 ambiente escolar abrange varios problemas sociais, econdémicos e

politicos, e ndo haveria aproveitamento se este ambiente fosse dirigido por um meio
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puramente técnico, sem flexibilidade, e que ndo poderia oferecer a importancia que as causas
sociais merecem. Félix (1985) ainda defende que a administracdo Estatal também ndo é uma
boa escolha para 0 meio de ensino, pois ndo é capaz de se adequar a realidade humana da
comunidade escolar. Sendo assim, a melhor forma de administragdo considerada por Félix

(1985) seria uma organizacéo politica e democratica:

Neste sentido, Félix reafirma o carater predominantemente politico da
administracdo escolar, na medida em que € instrumento de controle do
processo educativo, tendo em vista 0s interesses capitalistas, e ndo mero
conjunto de técnicas necessarias a0 bom andamento da educacdo escolar
(DABRACH; MOUSQUER, 2009, p.273).

Paro (2000) considera que a administragdo escolar deve ser vista com um olhar
capitalista, sendo necessaria a divisdo do trabalho para uma melhor execucdo das tarefas. De
acordo com o autor a administracdo é a “[...] utilizacdo racional de recursos para a realizacao
de fins determinados [...]” (PARO, 2000, p.18), ele aponta como essencial o uso da
racionalidade na administracdo. O autor apresenta a ideia de que mesmo que a administragdo
seja capitalista, isso ndo a impede a insercdo de outras légicas no processo administrativo

visando a transformacao social por meio da participacao social.

1.3 A ADMINISTRACAO DEMOCRATICA OU PARTICIPATIVA

No inicio do século XXI a sociedade reconheceu a importancia da escola como
agente transformador da sociedade, e os resultados negativos que a escola apresentava

incentivaram grandes mudangas no sistema de ensino, como aponta Laranja:

Neste inicio do século XXI, vive-se uma reviravolta nos sistemas publico e
privado do ensino nacional. Ap6s ter chegado a beira da faléncia moral, a
educacdo brasileira se reconstr6i e passa por avaliacbes e profundas
reformas, buscando resgatar o espaco e a responsabilidade politica e social
que lhe cabem (LARANJA, 2004, p.238).

Através de varias contribuicdes de varios estudiosos da area, o conceito de
administracdo escolar se modifica, abrindo espago para uma nova gestdo escolar com bases
politicas e pedagogicas. Paulo Freire (1967) mostra que a educacdo se transformou para

atender as necessidades do povo, que lutava pela democracia:

O que teriamos de fazer, uma sociedade em transi¢cdo como a nossa, inserida
no processo de democratizacdo fundamental, com o povo em grande parte
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emergindo, era tentar uma educacgdo que fosse capaz de colaborar com ele na
indispensavel organizagdo reflexiva de seu pensamento (FREIRE, 1967,
p.107).

Na década de 1980, juntamente com os ideais de democratizacdo do pais surgiram
os de democratizacdo da escola publica, o que resultou no principio de “Gestdo Democratica
do Ensino Publico”, na Constituicdo Federal de 1988, propiciando o ensino democratico:

O ensino democratico ndo € s6 aquele que permite o acesso de todos que o
procuram, mas, também, oferece a qualidade que ndo pode ser privilégio de
minorias econdmicas e sociais. O ensino democratico € aquele que, sendo
estatal, ndo estd subordinado ao mandonismo de castas burocraticas, nem
sujeito Dos primeiros escritos sobre administracdo escolar no Brasil as
oscilacbes dos administradores do momento. Tem, isto sim, curriculo,
condicdes de ingresso, promocdo e certificagdo, bem como métodos e
materiais discutidos amplamente com a sociedade, de modo que 0s interesses
da maioria, em termos pedagdgicos, sejam efetivamente respeitados. O
ensino democratico é, também, aquele cuja gestdo é exercida pelos
interessados, seja indiretamente, pela intermediacdo do Estado (que
precisamos fazer democratico), seja diretamente, pelo principio da
representacao e da administracdo colegiada (CUNHA, 1987, p. 06).

A gestdo democratica foi uma conquista de educadores e movimentos sociais
organizados em prol de uma educacdo publica de qualidade. Foram estabelecidos como
principios para a educacdo brasileira a obrigatoriedade, liberdade, igualdade, gratuidade e
gestdo democratica.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (Lei n°® 9.394/ 1996) surgiu como lei
complementar da educacgdo, estabelecendo e regulamentando as diretrizes gerais para a
educacgdo e seus sistemas de ensino. A LDB apresenta a necessidade do Plano Nacional da
Educacdo (PNE), que define entre outros temas, 0s principios de gestdo democratica.

A implantagdo da gestdo democratica na escola caracteriza-se pelo rompimento da
administracdo autoritaria e abertura para uma democracia que visa uma melhor organizacao

adequada a realidade da comunidade.

A gestdo democratica exige a compreensdo em profundidade dos problemas
postos pela pratica pedagogica. Ela visa romper com a separacdo entre
concepcao e execucdo, entre 0 pensar e o fazer, entre a teoria e a pratica.
Busca resgatar o controle do processo e do produto do trabalho pelos
educadores (VEIGA, 1997, p.18).

A gestdo democratica deve acontecer na escola de forma que todos estejam
cientes da mesma, e assim possam conhecer os beneficios que a participacdo de todos 0s

envolvidos no meio escolar pode trazer para a comunidade.
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Para a realizacdo de uma gestdo democratica, reunides e didlogos formais entre
professores, coordenadores, direcdo, pais e alunos ndo devem ser as Unicas alternativas para a
participacdo da comunidade escolar no ambiente de ensino. Vale destacar que atividades de
integracdo e convivéncia devem ser realizadas constantemente, para atrair a familia e toda a

comunidade escolar para a escola, tornando o ambiente escolar um espago acolhedor.

E pelo compromisso e em nome da construcio de uma sociedade
democratica e da promocdo de maior envolvimento das pessoas nas
organizacgdes sociais em que atuam, com as quais se relacionam, e das quais
dependem, que se favorece a realizacdo de atividades que possibilitem e
condicionem a participacdo (LUCK, 2011, p. 26).

Lick (2011) afirma que para que uma gestdo seja democratica, deve criar formas
de atribuir responsabilidades a comunidade escolar. Atividades esportivas, culturais e
festividades sdo uma boa oportunidade para estreitar as relagcdes entre escola e comunidade
escolar. Essa situacdo pode oferecer condi¢es para um diadlogo mais familiar. Além de reunir
as familias em eventos, a escola pode convidar a comunidade escolar para organizar as
festividades, distribuindo as responsabilidades e tornando a comunidade mais influente no
ambiente escolar.

Seguindo uma gestdo democratica, diretores, professores, pais, alunos,
coordenadores e outras pessoas envolvidas na comunidade escolar possuem o direito de
contribuir com a administragdo escolar. Dentre varios beneficios, a gestdo democratica alerta
a comunidade para a importancia da escola, proporciona um trabalho educativo e social em

conjunto com 0s mais interessados na educagao — a comunidade escolar.

1.3.1 O Projeto Politico Pedag6gico

Uma das acBes a ser promovidas pela gestdo escolar é o Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) da escola, que segue as Leis de Diretrizes e Bases da Educacdo, porém é
um documento individual de cada unidade escolar, apresentando propostas adequadas a
instituicado.

O PPP deve ser formulado em um empenho coletivo, contando com
representantes da comunidade escolar. A fungdo do PPP € orientar o ensino da escola,
apresentar os fundamentos tedrico-metodoldgicos, objetivos, contetdos, metodologia,
aprendizagem, tipo de organizacdo e formas de execucdo e avaliagdo da instituicdo escolar.
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Ressalta-se que o PPP requer avaliagdo, manutengéo e ajustes permanentes, pois tem que se
adequar a realidade, independente de suas modificagdes. A coordenacdo da construcéo,
avaliacdo e execucdo desse documento é tarefa do corpo diretivo e equipe técnica da escola, e
co-responsabilidade dos professores, pais, alunos, do pessoal técnico-administrativo, e
segmentos organizados da sociedade local, além de colaboracdo e assessoria das
Superintendéncias Regionais da Secretaria de Estado da Educacgéo (VEIGA, 2009).

De acordo com Veiga (2009) o PPP envolve todas as atividades que serédo
realizadas na escola em um determinado periodo. A elaboracdo do Projeto Politico-
Pedagdgico da escola deve considerar uma série de fatores, como as caracteristicas da escola,
estrutura fisica, recursos humanos existentes, recursos materiais, participacdo da comunidade
na gestdo escolar, o proprio Conselho Gestor, seus objetivos, principais problemas, dentre
outros itens.

Veiga (2009) ainda aponta que o PPP deve considerar as constantes modificagdes
que ocorrem no meio escolar, tanto em aspectos fisicos quanto em aspectos humanos, pois
para que possa conduzir o ensino na escola deve estar sempre atualizado de acordo com a
realidade da mesma, passando por constantes avaliagdes e modificado quando necessario,
como aponta Laranja:

E preciso valorizar a importancia da elaboracdo do projeto politico
pedagdgico. Nao apenas o documento em si. A produgdo e consecutivas
revisdes periddicas sdo o melhor instrumento para a construgdo e a
manutencdo da identidade da escola, bem como da apropriacdo dela por
todos os professores e funcionarios (LARANJA, 2004, p. 241).

Assim, o PPP da escola é como um retrato da mesma, pois além de direcionar o
ensino apresenta em conjunto suas caracteristicas, renovando-as sempre, pois a escola esta em
constante modificacdo e seu PPP deve acompanhar as mudancas, visando se adequar a
realidade atual.

O principal objetivo da gestdo escolar é uma educacao de qualidade. A educacéo
de qualidade ndo possui padrdes, pois cada escola tem suas caracteristicas, suas necessidades
e sua maneira de trabalho. Ressalta-se que qualidade é um conceito que deve ser reconstruido
constantemente, acompanhando as transformacdes da comunidade escolar.

Veiga (2009) aborda a relacdo entre desenvolvimento do PPP e qualidade de
ensino. O modo como € elaborado, executado e avaliado o Projeto Politico-Pedagdgico da
escola, é algo completamente ligado a qualidade de ensino. Uma gestdo democratica envolve
a todos 0s que estdo ligados a educacdo; isso quer dizer que o poder e a participacdo na escola
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ndo deve estar limitado somente a alguns, a um pequeno grupo que decide por todos, mas
deve estar aberto a toda a comunidade escolar, por meio de conselhos, reunides e outros.

A construcdo do PPP da escola deve ser coletiva, democrética, assim como sua
execucdo e avaliacdo: “A participacdo de uma boa consultoria tem muito a contribuir para que
o0 trabalho seja bem desenvolvido [...]” (LARANJA, 2004, p.241). Veiga (2009) defende a
ideia de que contando com a participacdo de todos em um ideal comum- a educacdo de
qualidade- é possivel que se alcance esse objetivo. Para que se tenha um ensino de qualidade,
€ necessario que ocorram constantes transformacdes na escola, acompanhando as
transformacgdes da sociedade e contando com a opinido de todos que fazem parte de seu
contexto.

Veiga (2009) comenta as trés ideias-chave para a educacdo. A primeira ideia-
chave trata da realizagcdo do PPP, como sendo legalmente, uma funcéo da escola. O PPP deve
direcionar o ensino da escola, deve ser realizado de maneira coletiva, contando com a
participagdo democrética de todos os individuos envolvidos no contexto escolar.

O PPP envolve os fundamentos tedrico-metodoldgicos, objetivos, conteddos,
metodologia da aprendizagem, tipo de organizacdo e formas de execugdo e avaliacdo da
escola, sendo um projeto que necessita de constantes modificagdes para se adaptar a realidade
da comunidade escolar. Veiga (2009) aborda a gestdo democratica como sendo algo
fundamental para que se atinja um ensino de qualidade, sendo que a democracia na gestéo
refere-se a participacdo de todos na escola, desde a elaboragdo do PPP, & sua execucdo e
avaliacdo. Na terceira ideia-chave a autora ressalta que a qualidade na educacdo ndo depende
somente de sua dimensdo técnica ou formal, mas também de sua dimensdo social e politica, o
que possibilita uma participacdo democratica.

Diante das ideias-chave defendidas por Veiga (2009), pode-se dizer que as
legislacOes educacionais brasileiras as favorecem, conduzindo a educagdo a democracia para
0 alcance da qualidade no ensino. Na LDB (1996) tem-se, por exemplo, o artigo 14, que trata
da participacgéo de todos na elaboracdo do PPP da escola: “I- participacdo dos profissionais da
educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola; Il- participacdo das comunidades
escolar e local em conselhos escolares equivalentes” (BRASIL, 2010, p. 17). As legislactes
também ressaltam a criacdes de conselhos escolares e outras organizacdes que favorecem a
participacdo de toda a comunidade na gestdo da escola, reforcando a democracia na educagao
e objetivando um ensino de qualidade.

A escola tem um papel fundamental na formacdo do individuo e da sociedade,

pois € um espaco de interacdo social, formacgdo de conceitos e valores, oferecendo ao aluno
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meios para que ele desenvolva seu senso critico. A educacéo tradicional, ndo tinha esse ponto
de vista, tratava do aluno como um simples receptor de conhecimento, e servia apenas para 0
seu desenvolvimento individual. J& a educacdo atual, diferente da tradicional, busca o
desenvolvimento individual com o objetivo de alcancar o desenvolvimento social e coletivo:
“Mais do que organizagdo, sistema ou instituicdo, é imprescindivel compreender a escola
como um organismo capaz de evoluir [...]” (LARANJA, 2004, p.241).

As reformas na educacdo devem ser continuas, acompanhando as mudancas e as
necessidades da sociedade. O ensino deve ser adaptado ao seu publico alvo, por isso cabe a
cada escola analisar quem sdo seus alunos, sua cultura, seus costumes, sua comunidade,
formulando projetos que atendam as suas necessidades, tarefa que deve ser partilhada por toda

a comunidade escolar.

1.4 AS DIFICULDADES PARA A EFETIVACAO DE UMA GESTAO DEMOCRATICA

A gestdo escolar centralizadora faz parte da cultura brasileira, porém néo é a mais
adequada e necessita ser modificada para que o desenvolvimento da educacdo. Essa mudanca
encontra varios obstaculos pelo caminho, pois uma mudanga na administracdo escolar pode
passar por resisténcia de todos os envolvidos no processo de ensino. A gestdo da escola

precisa de um lider para favorecer o aprimoramento da instituicao.

Cabe ao gestor a tarefa de difundir tal postura e formar um grupo de trabalho
comprometido com o com desempenho da escola como um todo, pois esta s6
tera se apropriado de seu carater empresarial a medida que cada professor ou
funcionario se perceber responsavel pela salude da empresa, ao sugerir uma
iniciativa que implique redugdo de custo, ao portar-se como “cartdo de
visitas” da instituicdo, ou ao abrir seus canais de escuta para a clientela com
a qual se relaciona direta e indiretamente (LARANJA, 2004, p. 240).

Dessa forma, o gestor deve auxiliar a cada membro da escola para que reconheca
sua funcdo na mesma, fazendo-o compreender a sua importancia para o0 bom andamento do
ensino. Sendo assim, todos devem assumir sua responsabilidade para uma educacdo de
qualidade.

O gestor da escola deve trabalhar como lider que esta sempre aberto para ouvir as
sugestdes e opinibes dos envolvidos no ensino da instituicdo. Cabe ao gestor realizar
encontros formais e informais para que a comunidade escolar participe do processo de ensino,

e se sinta comprometida com as agdes da instituicdo. Sendo assim, “Os gestores devem
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conscientizar-se de que seu papel na escola de hoje é muito mais de um lider que de um
burocrata. Espera-se dele que assuma a dire¢do como um membro ativo da comunidade
escolar”. (SANTOS, 2002, p. 16).

Um dos grandes desafios da gestdo escolar é fazer com que as pessoas se
comprometam com a instituicdo da qual fazem parte. Diante desse cenario de falta de
comprometimento da comunidade, o papel do gestor é fundamental e pode se tornar eficaz:
“[...] a lideranca eficaz € identificada como a capacidade de influenciar positivamente os
grupos e de inspira-los a se unirem em agdes comuns coordenadas” (LUCK, 2002, p.35) .

Outro grande desafio levantado por Laranja (2004) esta na falta de motivacdo do
professor: “O desafio estd em resgatar o orgulho de ser professor” (LARANJA, 2004, p.243).
Sabe-se que o professor é desvalorizado no mercado de trabalho, o que reflete em sua imagem
na instituicdo de ensino. Além disso, passa por varios desafios para permanecer em sala de
aula, como salas lotadas, falta de material didatico, quantidade insuficiente de profissionais no
local de trabalho, dentre outros. Cabe ao gestor auxiliar o professor em seu trabalho, criando
estratégias para que toda a comunidade escolar reconheca a importancia do professor para a
educacéo.

A postura do gestor frente a instituicdo é de extrema importancia, pois ele é um
lider, cujas acGes sdo esperadas pelos professores e analisadas pelos mesmos. Sendo assim, 0
gestor deve saber trabalhar em equipe, permitindo a manifestacdo das opinibes dos
professores, o que colabora para sua valorizagdo no meio escolar. Laranja (2004) aponta essa

e outras atitudes que se espera do gestor:

O mesmo “aprender a aprender” que se busca com os alunos, a mesma
predisposicdo para novas capacitagdes que se cobra do professor espera-se
em dobro do lider, do diretor, enfim, do novo gestor. Uma vez que é a sua
postura que vai mobilizar toda a equipe, espera-se dele que:

¢ Tenha criatividade;

¢ Perceba 0 macro;

¢ Saiba trabalhar em equipe;

e Seja agil na resolucao de problemas;

e Se comunique com eficiéncia (LARANJA, 2004, p.242).

Laranja (2004) fala de um dos grandes problemas para a gestdo democrética; a ma
administragdo do tempo:

No meio escolar todos tem tarefas a serem executadas em um tempo
predeterminado, e em meio a essa realidade, acontecimentos do dia a dia
podem ficar sem 0 espaco necessario para a atencdo devida (LARANJA,
2004, p.244).
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Segundo a autora, o gestor deve realizar acGes que visem um planejamento
flexivel, aberto a acontecimentos eventuais, e avaliacbes dos resultados da escola. Libaneo
(2003) também atenta para essa questdo, da necessidade de um planejamento racional,
direcionado para a conquista de objetivos:

O principio do planejamento justifica-se porque as escolas buscam
resultados mediante acBes pedagdgicas e administrativas. Ha necessidade,
pois, de uma acgdo racional, estruturada e coordenada de proposi¢do de
objetivos, de estratégias de acdo, de provimento e ordenacdo dos recursos
disponiveis, de cronogramas e formas de controle e de avaliagio (LIBANEO,
2003, p.336).

Assim, para o gestor escolar a avaliagdo possui grande importancia, pois a partir
dela é possivel verificar a eficacia do planejamento, proporcionando eventuais mudangas,
constatar as metodologias que devem ser conservadas, a qualidade do ensino, a relagdo
professor-aluno, bem como o trabalho do professor. Com um bom planejamento o gestor

poderia administrar melhor o tempo, aproveitando-o melhor.
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CAPITULO 2- OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

Analisar a gestdo da instituicdo de ensino Escola Municipal Sebastiana Sardinha

da Costa, verificando se a préatica da gestdo democratica € realizada pela instituicao.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Explorar as causas da implantacdo da gestdo democratica no Brasil;

Compreender a relacdo entre a gestdo escolar e a comunidade escolar;

Analisar os beneficios da gestdo democratica, assim como suas principais atitudes;
Explorar a gestéo escolar de uma unidade de ensino;

Verificar se a democracia ocorre na unidade de ensino estudada ou se a gestdo ocorre

de forma autoritaria.
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CAPITULO 3- METODOLOGIA

3.1 METODOLOGIA DA PESQUISA

A pesquisa teve como objetivo principal analisar a gestdo da instituicdo de ensino
Escola Municipal Sebastiana Sardinha da Costa, verificando se a pratica da gestdo
democrética é realizada pela instituicéo.

3.2. TIPO DE PESQUISA

A metodologia utilizada foi composta de pesquisa bibliografica, pesquisa de
campo e criacdo pessoal com embasamento tedrico. Para a pesquisa bibliografica foram
consultadas obras como “Educacdo escolar: politicas publicas, estrutura e organizacdo”, de
Carlos Libaneo (2003); “Projeto Politico Pedagdgico- uma construcdo possivel”, de lima
Veiga (1997); dentre outras obras pedagogicas que discutem a gestdo escolar, mostrando suas
vantagens e desvantagens, as possibilidades do sucesso desse modelo de gestdo e as
dificuldades da mesma. Também foi realizada uma pesquisa documental utilizando o Projeto
Politico Pedagdgico da Escola Municipal Sebastiana Sardinha da Costa- 2015 e a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional- 1996. Através desses documentos espera-se ter uma
proximidade maior com o sistema de ensino nacional e com o sistema de ensino da unidade

de ensino analisada.

3.3. LOCAL DA PESQUISA

A pesquisa de campo foi realizada na Escola Municipal Sebastiana Sardinha da
Costa, que esta situada a Avenida Jodo Mariano Costa S/N° no Setor Sdo Domingos na cidade
de Itapirapud-GoO.
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3.4. CARACTERIZACAO DA AMOSTRA- SUJEITOS DA PESQUISA

A pesquisa de campo constituiu-se de uma coleta de dados baseada na aplicacéo
de questionario para membros da comunidade escolar: diretora, coordenadores, professor, pais
e alunos. Foi realizada na segunda quinzena do més de outubro do ano de 2015. Em seguida
realizou-se uma analise individual qualitativa dos questionarios, e por fim uma analise
comparativa entre as respostas. Em relacdo a definicdo de pesquisa qualitativa, André (2010)
considera que a pesquisa é:

Qualitativa porque se contrapfe ao sistema guantitativista de pesquisa (que
divide a realidade em unidades passiveis de mensuragdo, estudando-as
isoladamente), defendendo uma visdo holistica dos fenémenos, isto é, que
leve em conta todos 0s componentes de uma situa¢do em suas interacdes e
influéncias reciprocas (ANDRE, 2010, p. 17).

Na pesquisa qualitativa ocorre a interpretagdo do campo pesquisado, utilizando-
se das respostas fornecidas pelos participantes. O questiondrio € um método de recolher
informacdes fundamentado em perguntas escritas. Segundo Oliveira: “Os questionarios sdo
Uteis para obtencdo de informacdo qualitativa e opiniGes relativamente simples” (OLIVEIRA,
2000, p. 24). A elaboracgdo do questionario deve ser feita de forma simples, respeitando o grau
de conhecimento e informagéo do participante.

A realizacdo do questionario foi importante para que se tivesse uma informacéo
concreta da gestao escolar, através da participacdo dos que estdo envolvidos nessa situagdo. A

participacdo dos sujeitos envolvidos na pesquisa é fundamental, como confirma Freire:

Para mim, a realidade concreta de uma certa area se reduz a um conjunto de
dados materiais ou de fatos cuja existéncia ou ndo, de nosso ponto de vista,
importa constatar. Para mim a realidade concreta é algo mais que fatos ou
dados tomados mais ou menos em si mesmos. Ela é todos esses fatos e todos
esses dados e mais a percepcdo que deles esteja tendo a populacdo neles
envolvida (FREIRE, 1985, p.35).

Dessa forma, para se ter maior conhecimento da realidade concreta da gestdo
escolar realizada na unidade de ensino em que foi feita a pesquisa, recorreu-se ao questionario.
Esta foi uma forma de conhecer o ponto de vista do individuo integrante da realidade da
escola, algo que ndo seria possivel obter sem a participacdo direta de membros da comunidade
escolar.

Participaram do questionario 8 pessoas, sendo: diretora (1); coordenadores (2);
professor (1); pais de alunos (2); alunos (2). Ressalto que os alunos escolhidos para participar
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da pesquisa sdo maiores de 18 anos. Para a escolha de pais e alunos, foi feita anteriormente
uma visita informal a instituicdo de ensino, verificando quais individuos estavam dispostos a
participar da pesquisa.

Os questionarios foram analisados, a fim de recolher informacgdes sobre a gestao
escolar da escola-campo, interpretando-as através da pesquisa bibliografica. As informac6es

relevantes foram expostas no decorrer da pesquisa.

3.5. ANALISE DOS DADOS

Os questionarios foram analisados, a fim de recolher informacgdes sobre a gestao
escolar da escola-campo, interpretando-as através da pesquisa bibliografica. As informac6es
de maior importancia foram expostas no decorrer da pesquisa, € 0s questionarios em sua

forma completa estdo disponiveis em anexo da mesma.

3.6 MATERIAIS E METODOS

Os membros da comunidade escolar que participaram da pesquisa de campo
receberam um questiondrio com perguntas discursivas que visam deixar espaco para a
manifestacdo do entrevistado. Os questionarios estdo disponiveis ao leitor em anexo a
pesquisa. Para a diretora foi aplicado um questionario contendo 11 perguntas que tiveram
como tema central sua participacdo na gestdo escolar, a forma como a comunidade escolar
participa e sua posicéo diante da administrag@o escolar. Aos coordenadores da instituicdo (2),
foi aplicado um questionario de maior abrangéncia, com 22 perguntas sobre sua participacdo
na gestao escolar, a participacdo dos outros membros da comunidade, os Conselhos dos quais
a escola participa, dentre outras. Ao professor foram12 perguntas pretendendo recolher
informacOes sobre sua participacdo na gestdo escolar, a forma como suas sugestfes sao
recebidas pela coordenacdo e diretoria, o relacionamento com os pais de alunos, dentre outros
dados. Os pais de alunos receberam um questionario contendo 10 perguntas que tinham com
proposito avaliar sua participacdo nas decisdes da escola, nas reunides, na vida escolar dos
filhos, dentre outros assuntos relacionados. E por fim, os alunos que foram entrevistados

responderam a um questionario contendo 8 perguntas que visaram identificar a posicdo do
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aluno frente a gestdo escolar, analisando se ele participa da gestdo escolar, e se ele considera
que essa participacao é relevante.

Primeiramente o0s entrevistados receberam o termo de consentimento para a
autorizacdo para a publicacdo de suas respostas na pesquisa. Ao entregar 0 questionario aos
entrevistados, me coloquei a disposicdo para orienta-los quanto a qualquer duvida sobre as
perguntas.
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CAPITULO 4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A andlise da pesquisa realizada pretende avaliar os resultados obtidos através dos
questionarios aplicados a membros integrantes da comunidade escolar da Escola Municipal
Sebastiana Sardinha da Costa, tendo como objetivo verificar se a gestdo da escola é
participativa, ou democratica, ou se predomina a gestdo centralizadora.

De inicio, foi feita informalmente a direcdo da escola, uma solicitacdo para a
pesquisa. A diretora responsavel colocou a escola a disposicao, para contribuir com a pesquisa.
E notavel a atitude de gestores que abrem o espago escolar para o estudo dos académicos. A
escola recebe académicos de cursos ligados a educacdo constantemente, para aprofundarem
suas pesquisas, estagios e estudos afins. O questionario foi aplicado para pessoas que fazem
parte da comunidade interna e externa da instituicdo. Ressalta-se que pais e alunos foram
escolhidos por meio de dialogo, sendo que dos convidados a participar, muitos ndo aceitaram

a proposta.

4.1 QUESTIONARIO A DIRECAO

A diretora da escola, Senhora Ana Maria Machado, é formada em Pedagogia e
trabalha na instituicdo a pouco mais de 1 ano e meio. Ana Maria acredita que sua principal
funcdo é “Contribuir para o bom funcionamento de todas as areas da escola” (Ana Maria).
Atraveés dessa resposta breve e direta, é possivel perceber que a diretora reconhece sua funcéo
na escola como responsavel por todas as areas do ensino na instituicéo.

Quando questionada sobre sua contribuicdo na formulacdo do Projeto Politico
Pedagdgico da escola, ela respondeu que preservou as normas e o bom funcionamento da
escola. Segundo a diretora, a participacdo da coordenacdo pedagdgica e do corpo docente nas
reunides sao de extrema importancia, pois com a participacdo de todos fica mais facil
solucionar problemas existentes. Da mesma forma, a participacdo de toda a comunidade
escolar é importante, pois “A escola € um grupo, ndo funciona sem a participacdo da
comunidade” (Ana Maria). A respeito da participacdo da comunidade, o PPP da escola

apresenta a seguinte informacao:

De acordo com o Regimento Escolar, a escola como um todo tem autonomia
em suas decisGes, sendo um processo democratico com a participacdo de
todos 0s componentes da comunidade escolar, Conselho Escolar e
comunidade local (PPP, 2015, p. 10).
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E importante destacar que a diretora consulta outras pessoas da instituicdo ao
tomar decisdes importantes, e que a participacdo da comunidade escolar ajuda na
identificacdo das necessidades dos alunos. Foi possivel constatar através do questionario que a
diretora oferece a todos oportunidades de participacao na instituicao.

4.2. QUESTIONARIO A COORDENACAO

No questionario dirigido a coordenacdo pedagdgica, foram solicitadas duas
coordenadoras que participassem da pesquisa, mais apenas uma se prontificou a responder o
questionario.

A coordenadora Persiliana Gallieta Capitinga é graduada em Geografia, e
Especialista em: Orientacdo Educacional, Interdisciplinaridade Cultural e Cidadania, e
Historia da Cultura Afro-Brasileira e Africana. Ela trabalha na Escola Municipal Sebastiana
Sardinha da Costa hd 23 anos, e hd 3 assumiu a funcdo de coordenadora. Segundo a
coordenadora, seu papel na escola é auxiliar os professores nas atividades pedagogicas. O
Projeto Politico Pedagdgico da escola contou com a participacdo de professores e da
comunidade escolar, respeitando a realidade historica, econbmica, politica, social e cultura da
regido em que se encontra. Persiliana Gallieta afirma que a formulagdo do PPP da escola
contou com a participacdo da comunidade escolar.

Uma das contribuicdes da coordenadora para o PPP da escola foi a sugestdo para
que fossem criadas acOes de valorizacao da diversidade cultural local. A coordenadora diz que
a escola realiza reunifes regulares com a participacdo da diretora, professores, coordenadores
e pessoas do cargo administrativo. Tais reunifes séo dirigidas pela diretora e pelos
coordenadores pedagdgicos. Sobre a participacdo dos membros da instituicdo nas atividades
da escola, Liick (2002) afirma que:

O talento e energia humanos associados sdo os melhores e mais poderosos
recursos para mover uma organizacdo e transforma-la. A partir de tais
pressupostos, emerge o entendimento de que professores, equipe técnico-
pedagdgica, funcionarios, alunos, pais, comunidade, todos, ndo apenas
fazem parte do ambiente cultural, mas o formam e constroem, pelo seu modo
de agir, em vista do que, de sua interacdo dependem a identidade da escola
na comunidade, o seu papel na mesma e os seus resultados (LUCK, 2000,
p.15).
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Segundo Lick (2002), a educacdo ndo se restringe a escola, ela deve abranger
toda a comunidade, pois ela prepara individuos para viverem em sociedade. Quando
questionada sobre a assiduidade dos membros da instituicdo nas reunides, Persiliana responde
que: “O corpo docente da nossa escola € composto por pessoas que assumem Seus
compromissos e responsabilidades profissionais” (PERSILIANA GALLIETA). Segundo
Persiliana, as reunifes sdo importantes para a troca de experiéncias, o fortalecimento da unido
entre a equipe e a socializagdo, promovendo a igualdade educacional.

Para a coordenadora Persiliana, é importante que a escola esteja se apropriando do
ludico para persuadir a presenca da familia na escola, promovendo a articulacdo dos saberes,
objetivando a formacdo de cidaddos criticos e tolerantes. Persiliana afirma que a participacao
de pais, alunos, professores e demais funcionarios da escola é muito importante pois todos
juntos contribuem nas tomadas de decisfes. As opinides da comunidade escolar sdo recebidas
com respeito e atengéo.

Segundo o PPP da escola: “A comunidade escolar envolve-se no planejamento,
desenvolvimento e avaliacdo do trabalho escolar, bem como, na aprendizagem do aluno e em
sua formacdo cultural, politica, social e humana” (PPP, 2015, p. 18).

Quando questionada sobre como toma suas decisdes na instituicdo, Persiliana
responde que ndo toma decisdes sem antes dialogar com outras pessoas da escola, sendo que
todas as decisGes sdo registradas em ata nas reunibes. A coordenadora € presidente do
Conselho Municipal de Educacdo, e ha outras pessoas da escola que também participam do
Conselho, como a diretora, professores, pais e alunos.

Sabe-se que a escola possui muitos alunos da zona rural, e a distancia entre a casa
e a escola pode ser uma grande dificuldade para a participacdo da comunidade rural nas
reunides da escola. Vale destacar que a instituicdo prioriza os alunos da zona rural na
distribuicdo de turmas; o transporte rural de alunos s6 ocorre no periodo matutino: “[...]
ficando o turno matutino, preferencialmente, aos alunos que utilizam o transporte escolar,
provenientes da Zona Rural” (PPP, 2015, p.14). Quando questionada sobre a participacdo de
membros da zona rural nas reunides da escola, a coordenadora disse que alguns pais e alunos
da zona rural participam das reunides, inclusive ha professores da escola que residem na zona
rural. Persiliana encerra o questionario falando sobre os efeitos da participacdo da
comunidade escolar na instituicdo: “Com a participacdo da comunidade escolar possibilita a
socializacdo dos saberes culturais e promove o respeito e a valorizacdo da memdria de um
povo” (PERSILIANA GALLIETA).
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4.3 QUESTIONARIO AO PROFESSOR

O professor que participou do questionario chama-se Edinei Martins Monteiro,
graduado em Geografia e especialista em Gestdo e Educacdo Ambiental. O professor Edinei
trabalha na escola ha 11 anos. Segundo ele, seu papel na escola é contribuir para a formacao
de cidadaos criticos e atuantes. Segundo o professor, grande maioria dos pais participa da vida
escolar dos filhos. Porém, quando questionado sobre sua interacdo com os pais dos alunos, o
professor Edinei diz que os pais ndo dialogam com ele sobre o processo de ensino-
aprendizado de seus filhos. Dessa forma, percebe-se que ha dificuldades de relacionamento
entre pais e professores, o que pode prejudicar a efetuagdo de uma das metas a ser cumpridas
no ano letivo de 2015; “Professores, alunos e pais, juntos tragam metas, expdem ideias e
criam formas de incentivo a sua participacdo discente nas atividades escolares” (PPP, 2015,
p.10).

Segundo o professor Edinei, a coordenacdo pedagdgica consulta sua opinido antes
de tomar decisdes sobre seu trabalho em sala de aula. Ele participou da elaboracéo do Projeto
Politico Pedag6gico da escola, colabora nas decisdes da escola, e considera importante a
participacdo da comunidade escolar nas decisdes da instituicao, pois segundo ele, *“[...] estdo
indiretamente interligados” (EDINEI MARTINS). O professor Edinei ainda afirma que suas
sugestdes, opinides e observacOes sdo recebidas com responsabilidade e respeito, pois todas
séo registradas em atas.

4.4. QUESTIONARIO AOS PAIS

Os pais que participaram do questionario foram Jaime Lopes da Silva e Rosangela
Rodrigues dos Santos. O pai Jaime Lopes dos Santos possui uma filha estudando na
instituicdo. Segundo Jaime, ele visita a escola com frequéncia, e sempre dialoga com
professores, coordenadores e diretora sobre o processo de ensino-aprendizagem da escola.
Jaime diz que frequentemente é convidado a participar de reunides da escola, e que sempre
comparece as reunides.

Lick (2002) afirma que uma das maiores dificuldades para o gestor que realiza
uma gestdo democratica, é a falta de comprometimento por parte da comunidade escolar.
Sobre a funcdo da comunidade escolar, o PPP da escola apresenta que:
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[...] lembrando que todos os programas e projetos da escola visam a
participagdo do aluno e o seu aprendizado com sucesso, cabem aos
professores, alunos, pais e convidados assumirem com responsabilidade,
presteza, companheirismo e entusiasmo o seu papel na escola e na sociedade
(PPP, 2015, p. 10).

Segundo Jaime, nas reunides realizadas nesse ano letivo (2015), sempre teve
espaco para manifestar suas opinides. O pai diz que sempre participa das reunides do
Conselho Escolar. Segundo Jaime, professores, coordenadores e diretora e relacionam com
pais de alunos de maneira satisfatoria.

A mée de aluno, Roséangela Rodrigues dos Santos, tem um filho estudando na
instituicdo. Ela visita a escola com freqliéncia, e dialoga com professores, coordenadores e
diretora sempre que necessario. Frequentemente Rosangela é convidada a participar de
reunides, e sempre comparece. Rosangela diz que durante as reunides, teve oportunidades de
se manifestar, sendo que suas opinides foram discutidas com todo o grupo.

Rosangela afirma que a relacdo entre os professores, coordenadores e diretora
com os pais de alunos € participativa, aberta, e que as opiniées dos pais sdo sempre discutidas
pelo grupo até chegarem a um consenso .

Pode-se constatar através das respostas dos pais, que a instituicdo solicita a
presenca de todos em reunides e eventos, abrindo espago para a participacao e a expressao de
suas opinides. Além disso, o PPP (2015) nos mostra que a escola realiza varios eventos que

envolvem a participagcdo da comunidade no processo ensino-aprendizagem.

4.5. QUESTIONARIO AOS ALUNOS

A aluna entrevistada, Katielen Abadio Fortalo faz o 9° ano do Ensino
Fundamental, e estuda na instituicdo desde o inicio do ano letivo. Ela disse que sempre é
convidada a participar de reunides da instituicdo, e que dialoga com professores,
coordenadores e diretora sobre o processo de ensino-aprendizagem do qual participa. Katielen
considera importante a interagdo entre professores, coordenacgdo, diretoria e alunos, pois
segundo ela, opinides diferentes sempre trazem algo novo para acrescentar.

O aluno Divino Alves Rodrigues faz o 9° ano do Ensino Fundamental, e estuda na
instituicdo ha dois anos. Divino diz que sempre € convidado a participar de reunides da
instituicdo, e dialoga com professores, coordenadores e diretora sobre o processo de ensino.
Segundo ele, as opinides dos alunos sdo aceitas pela instituicdo. Divino acredita ser
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importante o dialogo entre professores, coordenacdo e diretoria, pois dessa forma o ensino

tem uma construcdo compartilhada. Segundo o PPP da escola:

[...] faz-se necessario a construgdo de um trabalho coletivo voltado para o
aluno com planejamento adequado de acBes que possam garantir o
aprimoramento das velhas praticas e a construcdo de uma nova escola (PPP,
2015, p. 10).

Através do questionario percebe-se que os alunos sentem-se parte da instituicdo,
tem liberdade de expor suas opinides e sdo incentivados a participar de reunifes e outras

atividades da escola.

4.6 A DISTINCAO ENTRE GESTAO CENTRALIZADORA E DEMOCRATICA.

Quando a escola possui uma gestao escolar centralizadora, o diretor trabalha em
um regime aristocrata (TORRES, 2005). Dessa forma, ele toma suas decisdes sem consultar
0s outros membros da escola, e ndo apresenta interesse em conhecer a realidade do aluno. No
Projeto Politico Pedagdgico da escola que possui gestdo centralizadora, que também pode ser
chamada de hierarquizada (DAMATTA, 2002), sdo apresentadas poucas acoes de integragdo
da comunidade. Em muitos casos muitas a¢des sao registradas no PPP da escola, mas poucas
delas sdo colocadas em pratica, como afirma Torres (2005). Nesse contexto, uma das
principais consequéncias da gestdo escolar hierarquizada é que o gestor possui uma Vvisdo
limitada do processo de ensino-aprendizagem que ocorre na instituicdo. Além disso, falta

interacdo entre a comunidade e o gestor. Teixeira (2000) afirma que:

Nesse aspecto, é importante observar que uma organizagdo ndo constitui
algo isolado do contexto nacional e social em que esta inserida, dai porque
sua cultura, mesmo quando tratada quando construcdo interna, ndo pode
deixar de referenciar as influéncias da cultura social mais ampla (TEIXEIRA,
2000, p.14).

Dessa forma, a escola esta inserida em uma sociedade, ndo podendo ser tomada
como uma organizagéo isolada. Sendo assim ela possui influéncias da comunidade escolar, e
deve reconhecé-las. Torres (2005) afirma que na gestdo democréatica ocorre a valorizacdo de
todos os envolvidos no processo de ensino, fazendo com que opinides, elogios e criticas se

tornem ferramentas para o progresso do ensino na escola. Na escola que possui gestdo
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democratica, 0 PPP apresenta acdes que garantam a participacdo das comunidades interna e

externa, tornando-as responsaveis pela busca da qualidade de ensino (VEIGA, 1997).
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CONSIDERACOES FINAIS

Através da pesquisa foi possivel constatar que as mudancas na gestdo escolar
brasileira acompanharam as mudancas na sociedade, que de reprimida e liderada pela
hierarquia, passou a lutar pela democracia.

A pesquisa fundamentada em referencial teérico e pesquisa de campo, conseguiu
obter através do questionario, informacGes de sujeitos que participam ativamente da situacdo
estudada, portanto apresentaram informacdes reais sobre a mesma. Ao analisar o Projeto
Politico Pedagogico da escola, foi possivel perceber que a gestdo democratica € um dos ideais
da escola e constam em suas atividades, momentos de interacdo entre a escola e a sociedade,
além de reunides com os pais no Conselho Escolar.

Instituicdes de ensino como a Escola Municipal Sebastiana Sardinha da Costa, séo
orientadas a seguirem a Constituicdo Federal e Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo em
varios aspectos, no qual se destaca a organizacdo e administracdo da escola. Segundo a lei, a
escola tem por obrigacdo realizar uma gestdo participativa, trabalho que se inicia na
construgdo do PPP da escola. Mas, as instituicdes de ensino podem encontrar muitos desafios
para colocar em prética as atividades elaboradas no PPP. Uma das maiores dificuldades, como
foi apresentada na pesquisa, € a falta de comprometimento da comunidade com as atividades
da escola.

Diante do questionario realizado pelo professor, foi possivel constatar a distancia
entre pais e professores existente na escola, o que representa um dos empecilhos da gestéo
democratica. Em relacdo aos outros questionarios e ao estudo do PPP, foi possivel constatar
que a escola procura atrair pais e alunos, e toda a comunidade escolar através de reunides,
palestras e participacdo outros eventos com forma de promover a interacdo entre comunidade
e escola.

O PPP da escola foi formulado com a participacdo de todos os professores,
coordenadores e diretora, que trocaram ideias, discutiram melhorias e desafios na elaboragéo
do documento. Através das participacdes da comunidade escolar por meio dos questionarios
foi possivel constatar que a gestora da instituicdo ndo pratica a gestdo centralizadora ou
hierarquizada, j& que realiza com frequéncia reunides nas quais o professor, coordenadores,

pais e alunos tém espaco para se expressar e suas opinides sao ouvidas e analisadas.
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Vale destacar que ha uma grande preocupacao da escola com o acesso dos alunos
a escola, o que promove a¢des como a distribuicdo de turmas em acordo com a possibilidade
de deslocamento dos alunos.

Em suma, é possivel concluir que a pesquisa alcancou seu objetivo, que era de
verificar se a gestdo da escola era democrética ou centralizadora. Pode-se dizer que a gestdo
da escola busca a democracia, age em prol desse ideal, estando sempre disponivel para
receber a comunidade escolar. Portanto, a escola possui uma gestdo escolar democratica. Mas,
através dessa pesquisa também se pbdde constatar que a gestdo democratica precisa da
participacdo da comunidade escolar para se manter ativa, ou seja, ndo depende s6 do gestor,
mas de toda a comunidade escolar, de dentro e de fora da instituicao.
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PERSPECTIVAS PROFISSIONAIS

Durante meu curso de Pedagogia aprendi muito, tive contato com um universo
diferente que até o momento eu desconhecia. Ser académica € algo inexplicavel, é uma
emogdo muito boa, na qual se misturam alegrias e incertezas. Tenho incertezas quanto ao meu
futuro como pedagoga, mas tenho certeza quanto ao que planejo para mim.

Quero que esse curso seja apenas 0 primeiro de muitos que espero fazer,
especializando-se na area da educacdo. Tenho forte interesse por gestdo, entdo quero me
especializar na area. Minha primeira especializacdo sera em Gestdo da Educacdo, mas
também quero me especializar em Educacdo de Jovens e Adultos.

Espero trabalhar no municipio em que moro (Itapirapud- GO), pois conheco a
comunidade itapirapuense e como considero a educacdo com agente transformador da
sociedade, quero atuar no meu municipio e agir em prol da melhoria da sociedade através da
educacéo.

Quero trabalhar com educagdo de jovens e adultos, mas o trabalho com
criancas também me chama a atencdo. A possibilidade de auxiliar jovens e adultos em sua
alfabetizacdo e em seus estudos iniciais ¢ motivadora. Muitas pessoas se sentem (e realmente
sd0) excluidas da sociedade devido ao seu analfabetismo. Meu objetivo € lecionar para essa
faixa etaria e contribuir para elevar sua autoestima. Também almejo contribuir para a
administracdo da escola em que eu lecionar, ser uma professora competente e interada com a
comunidade escolar.

Durante o curso de Pedagogia, realizei varias atividades que envolviam
projetos pedagdgicos ou intervencdes pedagogicas. Interessei-me muito pela possibilidade de
trabalhar temas transversais em sala de aula e espero como futura educadora, além de auxiliar
na gestdo da escola, realizar atividades pedagdgicas que incluam temas de interesse de toda a
comunidade, como drogas, preconceito étnico, violéncia, entre outros temas que carecem
atencdo por parte da sociedade.

Planejo ser uma profissional bem informada, e estar sempre me inovando
através do estudo para poder oferecer um trabalho de qualidade para a comunidade escolar, e
para a educacdo do pais. Quero saber planejar minhas aulas adequando-as as necessidades dos
alunos. Quero ser uma boa profissional, e me aperfeicoar na area da educagdo. Apds alguns

anos de experiéncia no Ensino Fundamental, espero realizar um mestrado e lecionar em um
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curso de graduacdo em Pedagogia, para auxiliar académicos a conseguirem sua graduacéo e

se tornarem pedagogos como eu me tornarei no final desse curso.
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ANEXO 1

N

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
Universidade de Brasilia
Faculdade de Educagio
Curso: Pedagogia

O (a) Senhor (a) estd sendo convidado (a) a participar da pesquisa intitulada
e watelene.mo.b M Esta pesquisa se constitui em um requisito da
disciplina Projeto 5, fase 2, sob responsabilidade da Prof*. Dr* Magalis Bésser Dorneles
Schneider e da aluna (graduanda)mmw.gdm.. J

O objetivo desta pesquisa emmﬁﬂﬂﬁm Esta pesquisa

justifica-se, no sentido  de que oS resulﬁ os _sirvam de subsidio para

O (a) senhor(a) recebera todos 0s esclarecimentos necessarios antes e no decorrer da
pesquisa ¢ lhe asseguramos que seu nome nao aparecer4, sendo mantido 0 mais rigoroso sigilo
através da omissdo total de quaisquer informagdes que permitam identifica-lo(a).

A sua participagdo serd por meio de uma entrevista semiestruturada e questiondrio. O
pesquisador poderd realizar intervengdes em determinados momentos para direcionar o didlogo
4 problemitica da pesquisa e para esclarecer frases que nio ficarem totalmente claras.

Os resultados da pesquisa serdo divulgados na Universidade de Brasilia (UnB), podendo
ser publicados posteriormente. Os dados e materiais utilizados na pesquisa ficardo sobre a
guarda do (a) pesquisador ().

Questionamentos sobre a  pesquisa podem ser enderegados & graduanda:
wa&. ...... : e-mail:wdngdL : telefone: Cé&).9633 36cT |
Este documento foi elaborado em duas vias, ficando uma via com o (a) pesquisador (a)
responsavel e a outra, com 0 voluntario da pesquisa. .
“Declaro que li e entendi o Termo de Consentimento, sendo minhas davidas
esclarecidas e que sou voluntério a participar deste estudo”.

M’&ﬂﬁﬁ’fﬁ" Fogaga Participante
Decreto n°® 34/2014
3 1 1
gy Her # T W B
fjm /t“pr,i Jo b Kuwgd],
b (Nome do (a) aluno (a) pesquisadora) 0

Pesquisadora Responsavel

Mopopui, 43... do saldmn...... de2015.
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ANEXO 2

UNIVERSIDADE DE BRASILIA- UNB
FACULDADE DE EDUCACAO

CURSO DE PEDAGOGIA
ACADEMICA: SANDRA DIAS SANTOS

QUESTIONARIO DE VERIFICACAO DA GESTAO ESCOLAR NA ESCOLA
MUNICIPAL SEBASTIANA SARDINHA DA COSTA

QUESTIONARIO PARA A DIRETORA- DIRETOR

1- Qual é o seu nome?

DA WARIA mAdMNe  Eolh (A

2- Qual ¢ a sua formagfo académica?

DEDRGOGA

3- A quanto tempo o (a) senhor (a) trabalha na Escola Municipal Sebastiana Sardinha da

Costa?

Dl pnn £ Of mese

4- A quanto tempo o (a) senhor (a) trabalha na fungo de diretor (a)?
O PO £ of meges

5- Qual o seu papel na escola como diretor (a)?

(ONRiARUIR BARA © Bom CunCionam Nk 06 1H22S

pS AR¥ms JA ESwie -

6- Qual foi sua contribui¢do na formulagdo do Projeto Politico Pedagégico da escola?

W(ESEKM({ AS Noamas oo Rom ‘FUMQCNAmM«,‘O A

FS(nln
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7- O que o (a) senhor(a) pensa sobre a participagio da coordenagdo pedagogica e do corpo

docente da escola nas reunides?

4

£ \mPordadc, 0I5 £ Nag RENNIOES QUE Z00€mes
MSGUAR £ Kesollér 0S5 PRonlemas EXISAENES

8- O que o (a) senhor (a) pensa sobre a participagio da comunidade escolar nas reunides?

(OnSinNERe Cownamentar  Sup PoRic.pacdo K (mUWK/;SmS
E?Mn 0 Oan€ saménYyo  [Solak -

9- O senhor (a) considera importante a participagdo da comunidade cscolar (pais, alunos,
professores e demais funciondrios da escola) nas decisdes da instituigdo?

SOim, A Eswla £ Um GroPo, NAO FunGowd Sem

N PARMC PAED (DB Comuminant.

10- Ao tomar uma decisiio importante para a escola, o senhor (a) consulta outras pessoas da
instituicao?

Qi , SEREAARA DA ENUAWUD  COORIENDRES | MofEssangs
\NCLUS G PAIS QU REShwsards PElos Hluwes .

11- A gestdo da escola conta com a participacfio da comunidade escolar?

&= 8
im_ .

12- Caso a resposta da Ultima questio seja positiva, quais sdo os efeitos da participagdo da
comunidade escolar na instituigio?

OUA PARYIC pa ga% A50DA  NA 3 DENAEIAAS DAS NEESsionoes
DoS  Enoannes .
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ANEXO 3

W

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
Universidade de Brasilia
Faculdade de Educagdo
Curso: Pedagogia

O (a) Senhor (a) esta_sendo convidado (a) a participar da pesquisa intitulada

30, A EARR MG 20 T 202,05 Esta pesquisa se constitui em um requisito da
disciplina Projeto S5, fase 2, sob responsabilidade da Prof’. D’ Magalis Bésser Dorneles
Schneider e da aluna (graduanda) \,\QWM—QMAW W N

O objetivo desta pesquisa eMm Q-.?z, \»sm&m Esta pesquisa
ado

justifica-se, no  sentido de que result

s1rvam de subsidio para

=

O (a) senhor(a) receberd todos os esclarecimentos necessarios antes e no decorrer da
pesquisa e lhe asseguramos que seu nome ndo aparecerd, sendo mantido o mais rigoroso sigilo
através da omissdo total de quaisquer informagdes que permitam identificd-lo(a).

A sua participagdo sera por meio de uma entrevista semiestruturada e questionario. O
pesquisador poderd realizar intervengdes em determinados momentos para direcionar o didlogo
a problemtica da pesquisa e para esclarecer frases que ndo ficarem totalmente claras.

Os resultados da pesquisa serdo divuigados na Universidade de Brasilia (UnB), podendo
ser publicados posteriormente. Os dados e materiais utilizados na pesquisa ficario sobre a
guarda do (a) pesquisador (a).

Quegtionamentos  sobre a pesquisa podem ser enderecados a graduanda:

Jﬁmmw ....... . (e@q%%ﬂmo&& stelefone: (629623866

Este documento foi elaborado em duas vias, ficando uma via com o (a) pesquisador (a)
responsavel e a outra, com o voluntario da pesquisa.

“Declaro que li e entendi o Termo de Consentimento, sendo minhas davidas
esclarecidas e que sou voluntario a participar deste estudo”.

Bl it s

Partlapantde

(Nome do (a) aluno (a) pesquisadora) ‘})Z
Pesquisadora Responsavel

WJH ..... de sifidng.. e 2015,
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ANEXO 4

UNIVERSIDADE DE BRASILIA- UNB
FACULDADE DE EDUCACAQ

CURSO DE PEDAGOGIA
ACADEMICA: SANDRA DIAS SANTOS

QUESTIONARIO DE VERIFICACAO DA GESTAO ESCOLAR NA ESCOLA
MUNICIPAL SEBASTIANA SARDINHA DA COSTA

QUESTIONARIO AO COORDENADOR PEDAGOGICO

1- Qual ¢ o seu nome?
Q%mij O xm@xw A@—f’u xm;%fh

2- Qual é a sua formagéo académica?
A ¥ - N oy . > ull 3 - - S
H .1‘\;41.k Qo A .'.‘4 .Al. . ,J‘L‘_.A .‘..;.'0 an GURNLALAL e -
Lokignal, Grneeialisla sm Satvdenc ‘\Mn'c. o 11 .
\’Yﬁ’mﬂ Muoredld o € i spatiolialoe g § sl
‘ u%% %ﬁh& Mreeona. J ;\i@

3- A quanto tempo o (a) senhor (a) trabalha na Escola Municipal Sebastiana Sardinha da

Costa?

0o 9.3 wumes

S

4- A quanto tempo o (a) senhor (a) trabalha na fun¢io de coordenador(a)?

o B omes.

5- Qual o seu papel na escola como coordenador (a)?

Aucdiore e WW% an alisidode Jym&a%(e%/(m,

6- Como foi formulado o Projeto Politico Pedagogico da escola?

56



57

0 umxwﬁr 0 J@@&&Lm VWAKIQ@Q&CO dodreda. Slm Qm
\rmﬂnnl@ Loom amﬁfmmm m&w»@wq i A
J‘mm;&mﬁ\k Inela, &mhﬂm&w&o\a A acids
LeEm o, MMWM o e @Mx b@u&

Lol

Aounersoe Jecolodads

7- Quais pessoas participaram de sua formulag&o?
(ha vonslvrows, umes, i, dvulen, comduna -

dgun o andoicns, &mmxmn o ek Al
QM@Qan J.

8- Qual foi sua contribui(;ao na formulagao do Projeto Politico Pedagbgico da escola?

519%91 Jiﬂb@ﬂjﬂ wﬂ&l = (\JT}NE’U mdﬁ o AU

aidods | doal Yeeo)

9- A escola realiza reunides regulares?

AU

10- Quais sfio as pessoas que participam dessas reunides?

O dodder. onebenen, reeidingdeen Ll
a8 \X‘ﬂw%@ O\Amxmzhfﬁx\hm&

11- Quem dirige as reunides?

@mmdmmmm
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12- Todas as pessoas convocadas ou convidadas a participar das reunides comparecem?

Sﬂmm\mauc)@e“m@ A ool da mevsa s
= \ﬁﬁirnnﬁi?@ mmm A,

FUNS mnmwx‘m@@&m
Q%‘UQLWM

13- O que o (a) senhor(a) pensa sobre a participagdo da coordenagdo pedagogica e do corpo

docente da escola nas reunides?

B Al (aok Lelar £ 6.
Jposia ey donaodes o Ao Fean de uuxmmammm—)
\Jﬂ/@'ﬁﬂﬁﬂ,@ \Q(‘Jﬂl[{(% SIUL LD DUumAMh JYDC\ S?/)C,QQ/Q 0

o\x Q(LO\MDQL Jmumvﬂ}mm UOGC L0
e o Seuups o e w(;m Q% er@mwm,rw.b
MA{XMD%/Q%A m\)oub @Q%@lnm md}) o MO&AO w-nﬁQ

i

14- O que o (a) senhor (a) pensa sobre a participagdo da comunidade escolar nas reunides?

E'o s lomie ausa oo dilhs

Nave Mﬂmemg u\wwmohna " 10 i

G ' sarememmds o ail A0 A 2000
@@me o Sgimocan de cdaddgs owlces, hume -
SO AL e Lo/\\oowuuo dxi,ﬂ%mﬂnﬂ,_mgy;h_ﬁau_

As ds }aﬁauu;é?h Q\,)bu_ )c»u%ﬁrrm Nayst reesedodls

15- O senhor (a) considera importante a participacdo da comunidade escolar (pais, alunos,

professores e demais funciondrios da escola) nas decisdes da instituigdo?
G e wmn,m%vﬂ'k 0O »vm’ﬁm'ocmaﬁ d&.&‘ﬂmu_

mlM(&L\nmbTeﬁw&ﬂo e ol

S fUURULCUM 00 LOlon A &W
Ao Ao Qs fgrLam Sin v

I
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16- Como sio recebidas suas opinides e observagdes acerca de temas que envolvem a
instituicao?

&0 mm/\ﬂwﬂ J’D/0,0 JU%D&:LLOLOM e
R w@im&a&mﬁ SOHE S ONRG J2aHR oA

Aeedart on mdliaetes Sl uob“mma 2ela

17- Ao tomar uma decisdo importante para a escola, o senhor (a) consulta outras pessoas da
instituigéo?
G, Yseounts udo Jemon.m coduma. deeoado
}wﬁwm&/xok. saronipns. Oyl de_dialeacu o
A &A&iﬂ\rﬂﬁ & AL W%Aﬁﬂﬁ%“\ g ol B

il e s bes

18- Quais pessoas ligadas & escola participam do Conselho Municipal de Educagéo?

(U St dumno Qo8 JUssEas, m@uwmmchwih oLs-
(ﬁvmw,wwnmmm& ds Ffﬁw,m uw 2 & oulbres

\”(HQ/Y\/\%/“THD }OO/O IIYY\ vﬁ@a’;ﬂ&/b{'fik

IY&,@ Tﬂ}ummaw&z QU,CI/YL Mﬂf&

19- Quais pessoas da institui¢do participam do Conselho Escolar?

\ e perillorio. do 8l ca £00, m;mh/mw\
g‘pob—v 2 Sermuunolads oncdlar ( Vo&u;m\

20- Quais pessoas participam do Conselho de Classe?

L@wxd—m mfiﬁm,o\ﬁ’uh gﬁ%mmﬁh £ a .
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21- Ha participagdo de membros da zona rural nas reuniGes da escola?

Giaas Ar @-D/OHA[Y‘\}Z) “00in LO«D.WLWD e £ oumada,
;km_m o&@(wwﬁ mwmm Qs yemeden o

22- Quais sio os efeitos da participagdo da comunidade escolar na institui¢do?

Yo o M)Qwﬁ"ummaﬂ da cemumnidacls ealo
UMM o \@80«,09»@&&0/3 e m%ww:, U,LHFLWO
L premenyg © Lo on wo&eﬂ@o»wo do.

VI os A i Vorcatiol

RN ON N

Assinatura do pa 1c1pante




ANEXO 5

R

Termo de Consentimento Livre ¢ Esclarecido
Universidade de Brasilia
Faculdade de Educagéo
Curso: Pedagogia

O (a) Senhor (a) estd sendo convidado (a) a participar da pesquisa intitulada
IV 1 0w L RRC: Esta pesquisa se constitui em um requisito da
disciplina Projeto 5, fase 2, sob responsabilidade da Prof". Dr* Magalis Bésser Dorneles
Schneider ¢ da aluna (graduanda) : Vo

O objetivo desta pesquisa € WMQ%MBJ»&BVWL Esta pesquisa

justifica-se, no sentido de que _os resultados ~ sirvam  de  subsidio  para

O (a) senhor(a) receberd todos os esclarecimentos necessérios antes € 10 decorrer da
pesquisa e lhe asseguramos que seu nome néio aparecerd, sendo mantido o mais rigoroso sigilo
- através da omisso total de quaisquer informagdes que permitam identificé-lo(a).

A sua participagio serd por meio de uma entrevista semiestruturada e questiondrio. O
pesquisador poderé realizar intervengSes em determinados momentos para direcionar o didlogo
4 problemitica da pesquisa e para esclarecer frases que néio ficarem totalmente claras.

Os resultados da pesquisa serfio divulgados na Universidade de Brasilia (UnB), podendo
ser publicados posteriormente. Os dados e materiais utilizados na pesquisa ficardo sobre a
guarda do () pesquisador (a).

Questjonamentos sobre a pesquisa podem  ser enderegados &  graduanda;
w Srar) S (e—mail:\ad.:r\mqrqﬁ@ stelefone:  (52).96983866 1 |

Este documento foi elaborado em duas vias, ficando uma via com o (a) pesquisador {a)
responsével e a outra, com o voluntario da pesquisa.

“Declaro_que li ¢ entendi o Termo de Consentimento, sendo minhas dividas
esclarecidas e que sou voluntério a participar deste estudo”.

/A Sl Nk

Participante

m”\/\/dﬂ/( ;26\,“0\ %’3 S.K M‘M
e (Nome do (a) aluno (a) pesquisadon:h)
Pesquisadora Responsével

Doporopn. ..., Ab..de Slng.... de 2015
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ANEXO 6

UNIVERSIDADE DE BRASILIA- UNB
FACULDADE DE EDUCACAO

CURSO DE PEDAGOGIA
ACADEMICA: SANDRA DIAS SANTOS

QUESTIONARIO DE VERIFICACAO DA GESTAO ESCOLAR NA ESCOLA
MUNICIPAL SEBASTIANA SARDINHA DA COSTA

QUESTIONARIO PARA OS PROFESSORES

1- Qual ¢ o seu nome?

I

2- Qual ¢ a sua formagdo académica?

3- A quanto tempo o (a) senhor (a) trabalha na Escola Municipal Sebastiana Sardinha da

Costa?

11 amd)

4- Qual o seu papel na escola como professor
7 4 (4

(a)?

5- Na sua opinifo. os pais dos alunos participam da vida escolar dos filhos?

62
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6- Os pais dos alunos dialogam com o senhor (a) sobre o processo de ensino-aprendizagem
em sua sala de aula?
Vido

7- A coordenacdo pedagogica da escola consulta sua opinido antes da tomada de decisdes a

respeito do seu trabalho em sala de aula?

Sl

8- Qual foi sua contribuigdo na formulagio do Projeto Politico Pedagogico da escola?

/ 7,

9- Como vocé avalia sua participacio nas reunides realizadas pela instituicio?




Liaa, piy

10- Qual seu papel nessas reunides?

Labothe 1ot

11- O senhor (a) considera importante a participagdo da comunidade escolar (pais, alunos,

professores e demais funcionérios da escola) nas decisdes da instituigio?
- - L 8

77 A /] /Il ; A A dAAA

12- Como sdo recebidas suas sugestdes, opinides e observacdes acerca de temas que

Assinatura do participante
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ANEXO 7

b | o

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
Universidade de Brasilia
Faculdade de Educagdo
Curso: Pedagogia

O (a) Senhor (a) estd sendo convidado (a) a participar da pesquisa intitulada

00 BTS2 L. Esta pesquisa se constitui em um requisito da
dlsc1plma Projeto 5, fase 2, sob responsab111 de da Prof'. Dr' Magalis Bésser Dorneles
Schneider e da aluna (graduanda) Jemcing... i V-2 .

O objetivo desta pesqunsa & en e Q%,\EXOC‘QJMAO‘\ Esta pesquisa
Justxﬁca-se no sentido resultados sirvam  de  subsidio  para
7 Lm0/, Q%&%\a& RCGL 2.

O (a) senhor(a) recebera todos os esclarecimentos necessdrios antes e no decorrer da
pesquisa e lhe asseguramos que seu nome nio aparecera, sendo mantido o mais rigoroso sigilo
através da omissao total de quaisquer informagdes que permitam identifica-lo(a).

A sua participag@o sera por meio de uma entrevista semiestruturada e questionario. O
pesquisador podera realizar intervengdes em determinados momentos para direcionar o dialogo
a problematica da pesquisa e para esclarecer frases que no ficarem totalmente claras.

Os resultados da pesquisa serdo divuigados na Universidade de Brasilia (UnB), podendo
ser publicados posteriormente. Os dados e materiais utilizados na pesquisa ficardo sobre a
guarda do (a) pesquisador (a).

Questionamentos  sobre a pesquisa_ podem ser enderegados a graduanda:

M@W,&-@l?ﬁmw stelefone:  £6.2).96 9 3386¢ Y.

Este documento foi elaborado em duas vias, ficando uma via com o (a) pesquisador (a)
responsavel e a outra, com o voluntario da pesquisa.

“Declaro que li e entendi o Termo de Consentimento, sendo minhas davidas
esclarecidas e que sou voluntario a participar deste estudo”.

Participante

MM\M 71(”&;\ JL ﬁmﬁ@\ f?{zﬂas(,(

(Nome do (a) aluno (a) pesquisadora)
Pesquisadora Responsavel

Iopsomud. G0, A4, de ol . de 2015,
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ANEXO 8

UNIVERSIDADE DE BRASILIA- UNB
FACULDADE DE EDUCACAO

CURSO DE PEDAGOGIA
ACADEMICA: SANDRA DIAS SANTOS

QUESTIONARIO DE VERIFICAGAO DA GESTAO ESCOLAR NA ESCOLA
MUNICIPAL SEBASTIANA SARDINHA DA COSTA

QUESTIONARIO PARA OS PAIS

1- Qual ¢ o seu nome?

ROSan6aa RodribuES S Sadkes

2- Qual € a sua profissdo?

O ko

T

3- Quantos filhos o senhor (a) possui estudando na Escola Municipal Sebastiana Sardinha da
Costa?

UM ‘\:t )\f\f(}

4- O senhor (a) visita a escola com frequéncia?

OEmRE

5- O senhor (a) dialoga com professores, coordenadores e diretor sobre o processo de ensino-

aprendizagem da escola?

C‘i\r\/\ i SEMPRE AURNDD NECESSAK o
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6- O senhor (a) ¢ convidado para participar de reunides na escola com frequéncia?

5 N

7- Quando convidado (a), o senhor (a) comparece as reunides?

f%}' n .

8- Nas reunides que o senhor (a) participou durante este ano letivo (2015), teve oportunidade
de manifestar suas opiniGes?

g
(1A

9- Caso sim, como foram aceitas suas opinides?

OISGUYins (o Yoo 0 ©riIPo

10- Com excegdo as reunides, o (a) senhor (a) visita a escola para tratar de assuntos referentes

a instituicdo?

67



RUARN0 W NEESSIpE  Sim .

11- Como o senhor (a) avalia a relagfo de professores, coordenadores ¢ diretor com os pais de

alunos?

“)PW\’MC: w?ﬂ‘hé’ﬂ.

12- Na sua opinido, as opinides dos pais de alunos sao aceitas pela instituigio?

i - ¢ ,
OVna  Sno  NISOLYieAS  AYE  (WEGpRmos I Um  Cowcewso
Em_ OAv PO

5 _@G-Am%xi&_&w&w (= |

Assinatura do partiCipaine
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ANEXO 9

b |

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
Universidade de Brasilia
Faculdade de Educagdo
Curso: Pedagogia

O (a) Senhor (a) estd sendo convidado (a) a participar da pesquisa intitulada
o ot e ooend X0 S » Esta pesquisa se constitui em um requisito da
disciplina Projeto 5, fase 2, sob responsal:n ade da Prof’. Dr* Magalis Bésser Dorneles
Schneider e da aluna (graduanda) ‘

O objetivo desta pesquisa € oncl e oL =¥ '&Me‘d?\.Esta esquisa
J] P pesq

justifica-se, no  sentido e que oOs resultados sirval de subsidio  para

O (a) senhor(a) receberd todos os esclarecimentos necessarios antes e no decorrer da
pesquisa e lhe asseguramos que seu nome nio aparecera, sendo mantido o mais rigoroso sigilo
através da omissdo total de quaisquer informagdes que permitam identifica-lo(a).

A sua participagdo serd por meio de uma entrevista semiestruturada e questiondrio. O
pesquisador podera realizar intervengdes em determinados momentos para direcionar o dialogo
a problematica da pesquisa e para esclarecer frases que ndo ficarem totalmente claras.

Os resultados da pesquisa serdio divulgados na Universidade de Brasilia (UnB), podendo
ser publicados posteriormente. Os dados e materiais utilizados na pesquisa ficardo sobre a
guarda do (a) pesquisador (a).

Questionamentos sobre a pesquisa podem ser enderecados a graduanda:
én«.ql ,(e—gt\;é Ymm:tu,\ ;telefone:  (62)8693866™ .
b

Este documento foi elaborado em duas vias, ficando uma via com o (a) pesquisador (a)
responsdvel e a outra, com o voluntario da pesquisa.

“Declaro que li e entendi o Termo de Consentimento, sendo minhas dividas
esclarecidas e que sou voluntario a participar deste estudo”.

L

£ Participante

@fk'\\f‘b\{& ﬂ/if./\ Jﬂ S fmfﬂéQ

ome do (a) aluno (a) pesqulsadora)
Pesquisadora Responsavel

mdwq.c@&:ok A9, de suledng. de201s.
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ANEXO 10

UNIVERSIDADE DE BRASILIA- UNB
FACULDADE DE EDUCACAO

CURSO DE PEDAGOGIA
ACADEMICA: SANDRA DIAS SANTOS

QUESTIONARIO DE VERIFICACAO DA GESTAQ ESCOLAR NA ESCOLA
MUNICIPAL SEBASTIANA SARDINHA DA COSTA

QUEST[ONARIO PARA OS PAIS

1- Qual € o seu nome?

—TPamE LolEs o4 SilaA

=1

2- Qual ¢ a sua profissiio?

CUNCONARD YUBLU O  vwAdnIl((PA)

3- Quantos filhos o senhor (a) possui estudando na Escola Municipal Sebastiana Sardinha da

Costa?

Umpa EilhaA

4- O senhor (a) visita a escola com frequéncia?

EC:H'W\,

5- O senhor (a) dialoga com professores, coordenadores e diretor sobre o processo de ensino-
aprendizagem da escola?

Sion
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6- O senhor (a) € convidado para participar de reunides na escola com frequéneia?

DALY

7- Quando convidado (a). o senhor (a) comparece as reunides?

—10o4s 45 [Eees

8- Nas reunides que o senhor (a) participou durante este ano letivo (2015), teve oportunidade

de manifestar suas opinides?

Oim, A Goln Semfrs phrE ESle B¢

9- Caso sim, como foram aceitas suas opinides?

Fogam  SpsyiGatogia

10- Com excecdo as reunides, o (a) senhor (a) visita a escola para tratar de assuntos referentes

a instituicdo?
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SEmfre RGP0 pas  ACUNIOES De  (onSElto

11- Como o senhor (a) avalia a relagio de professores, coordenadores e diretor com os pais de

alunos?

5!353 " [:.‘q J'OK«VH

12- Na sua opinido, as opinides dos pais de alunos sio aceitas pela institui¢ao?

NEmM. SEMPRE -Toz .

74
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ANEXO 11

-

a

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
Universidade de Brasilia
Faculdade de Educagéio
Curso: Pedagogia

. O (a) Se hor (a) estd sendo convidado (a) a participar da pesquisa intitulada
RUE 1.0 8: 10.9:5. (... Esta pesquisa se constitui em um requisito da

disciplina Projeto 5, fase 2, sob_responsabilidade da Prof’. DE Magalis Bésser Dorneles
Schneider e da aluna (graduanda) MM% 880 JRon %?o«rcy,\ 4 ‘

O objetivo desta pesquisa em&m&%&%,&méoh Esta pesquisa

justifica-se, no sentido de que os resultados ~ sirvam de  subsidio para

O (a) senhor(a) receberé todos os esclarecimentos necessarios antes e no decorrer da
pesquisa e Ihe asseguramos que seu nome ndo aparecers, sendo mantido o mais rigoroso sigilo
- através da omissdo total de quaisquet informagdes que permitam identificé-lo(a).

A sua participagdo serd por meio de uma entrevista semiestruturada e questiondrio. O
pesquisador poderd realizar intervengSes em determinados momentos para direcionar o didlogo
& problemitica da pesquisa e para esclarecer frases que ndo ficarem totalmente claras.

Os resultados da pesquisa serdo divulgados na Universidade de Brasilia (UnB), podendo
ser publicados posteriormente. Os dados e materiais utilizados na pesquisa ficardo sobre a
guarda do (a) pesquisador (a). |
|
Questionamentos sobre a pesquisa podem  ser enderecados & graduanda:

Weordne. Korqak.... ,(@m%@m. ; telefone: (6«2)36 33366 |

|
Este documento foi elaborado em duas vias, ficando uma via com o (a) pesquisador {(a
responsével e a outra, com o voluntario da pesquisa.
“Declaro que li e entendi o Termo de Consentimento, sendo minhas davidas

esclarecidas e que sou voluntario a participar deste estudo”.

\K (\QZA Cm Rlindo EOT Ta {/D

A4

Participante

(Nome do (a) aluno (a) pesquisadora)
Pesquisadora Responséavel

(\6@\ N r‘d“xo\hm 1) iﬂ'tw\ @\'ﬂ%@

Jopooma QB... Ab... e sihaling... de201s.
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UNIVERSIDADE DE BRASILIA- UNB
FACULDADE DE EDUCACAO

CURSO DE PEDAGOGIA
ACADEMICA: SANDRA DIAS SANTOS

QUESTIONARIO DE VERIFICACAO DA GESTAO ESCOLAR NA ESCOLA
MUNICIPAL SEBASTIANA SARDINHA DA COSTA

QUESTIONARIO PARA OS ALUNOS

1- Qual € 0 seu nome e idade?

Koliplew hBasio goedalo

2- Qual ¢ sua profissdo?
CODAURE @

3- Desde quando o senhor () estuda na Escola Municipal Sebastiana Sardinha da Costa?

TnEifo e IS

4- Que ano escolar o senhor (a) esté cursando no momento?

4° ano £ 7SAa

5- O senhor (a) é convidado a participar de reunides da instituigao?

Sirm

6- O senhor (a) dialoga com professores, coordenadores e diretor sobre o processo de ensino-

aprendizagem do qual participa?



7- Na sua opinifio, as opinides dos alunos sio aceitas pela instituigo?

INTEN OemiRe.

8- Na sua opinido, ¢ importante que os professores, a coordenagéo ¢ a diretoria dialogue com
0s alunos sobre temas referentes 4 escola? Por que?

Oim, WOROUE QPinioes OILCKENYES | SEmAKE +RAe
01260 NOr0  ¥age AR ceMae |

ﬂgi[;:lgrm \’B&'} ﬂ(&u’“ F @&D:\n

Assinatura do participante
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ANEXO 12

J o

e

bl

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
Universidade de Brasilia
Faculdade de Educagao
Curso: Pedagogia

O (a) Senhor (a) estd sendo convidado (a) a participar da pesquisa intitulada

’ Qe el Esta pesquisa se constitui em um requisito da

dlSCIpllna Projeto 5, fase 2, sob responsabilldade da Prof’. Dr* Eiagalls Bésser Dorneles
Schneider e da aluna (graduanda) «, ) ’Q.&Qadeo

O objetivo desta pesqulsa é OUND&WL, %v%ﬁmavoh Esta pesquisa

Justlﬁca-se no  sentido que 0s _ resultados ™ _siryi de subsidio para

O (a) senhor(a) recebera todos os esclarecimentos necessarios antes e no decorrer da
pesquisa e lhe asseguramos que seu nome néo aparecera, sendo mantido o mais rigoroso sigilo
através da omisso total de quaisquer informagdes que permitam identifica-lo(a).

A sua participago seré por meio de uma entrevista semiestruturada e questionario. O
pesqulsador podera realizar intervengdes em determinados momentos para direcionar o dialogo
a problemética da pesquisa e para esclarecer frases que ndo ficarem totalmente claras.

Os resultados da pesquisa serdo divulgados na Universidade de Brasilia (UnB), podendo
ser publicados posteriormente. Os dados e materiais utilizados na pesquisa ficario sobre a
guarda do (a) pesquisador (a).

Questionamentgs sobre a pesquisa podem ser enderegados a graduanda:
M\‘Om - (wzl&nm\wwﬁ ; telefone: Cgl) 96 93 P6C \j(
+ Corn . . )

Este documento foi elaborado em duas vias, ficando uma via com o (a) pesquisador (a)
responsavel ¢ a outra, com o voluntario da pesquisa.

“Declaro que li e entendi o Termo de Consentimento, sendo minhas davidas
esclarecidas e que sou voluntario a participar deste estudo”,

L Duig  AWES RovRGYES

Participante

/D}f“/?é/h ZQ,(M’\ lm \\f%ﬁ/l /ﬁ/ﬂfb//(

(Nome do (a) aluno (a) pesquisadora)
Pesquisadora Responsavel

PepiopuoaGO., M.. o mdidsns. do201s
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UNIVERSIDADE DE BRASILIA- UNB
FACULDADE DE EDUCAGCAO

CURSO DE PEDAGOGIA
ACADEMICA: SANDRA DIAS SANTOS

QUESTIONARIO DE VERIFICACAO DA GESTAO ESCOLAR NA ESCOLA
MUNICIPAL SEBASTIANA SARDINHA DA COSTA

QUESTIONARIO PARA OS ALUNOS

1- Qual ¢ o seu nome e idade?

MG ALTES RO ORIOUSR

2- Qual é sua profissdao?

PLORC RO

3- Desde quando vocé estuda na Escola Municipal Sebastiana Sardinha da Costa?

D0IS  AnNo

4- Que ano escolar voce estd cursando no momento?

e ano

5- Vocé ¢ convidado a participar de reunides da instituigéo?

F¥AL

6- Vocé dialoga com professores, coordenadores e diretor sobre o processo de ensino-

aprendizagem do qual participa?
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7- Na sua opinifio, as opinides dos alunos s@o aceitas pela instituigdo?
> »
(A

e e ———

 amamm i

8- Na sua opinifio, ¢ importante que 0s professores, a coordenaciio e a diretoria dialogue com

os alunos sobre temas referentes a escola? Por que?

Divie  AlveS RO ORGVES '

Assinatura do participante
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