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RESUMO

O presente trabalho apresenta as dificuldadesdesefios dos ocupantes ativos
do cargo de técnico administrativo em educacaordeetsidade de Brasilia, interessados no
ingresso a formacastricto sensu, especificamente no curso de mestrado profisskamde
oferecidos pela UnB. Hoje, para o referido gruposdevidores, ndo ha disponibilidade de
insercdo em cursos de mestrados profissionalizaraovidos pela UnB como parte do
plano de capacitacdo anual, chegando a conclus@umed@ Universidade poderia absorver
esse contingente, a ponto de qualificar pessogediio quadro, necessitando para isso de
mudancas nas diretrizes tracadas para o referatw pbbjetivando a elevacdo do nivel de
qualificacdo de seus servidores e resultando assimelhor atendimento a comunidade, nos

processos envolvidos e na satisfacdo dos benedgiad

Palavras-chave: Dificuldades. Técnicos administoatiem educacdo. Demanda. Ingresso.
Universidade de Brasilia. Mestrado profissionalizan Qualificacdo. Reformulacao.

Satisfacao.
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INTRODUCAO

A Universidade de Brasilia (UnB) foi inaugurada 2tnde abril de 1962
por sua mantenedora, a Fundacdo Universidade dsliBra que foi instituida nos
termos da Lei n. 3.998 em 15 de dezembro de 196essuidora, atualmente, de uma
estrutura composta, hierarquicamente e com relaivebonomia, pelas seguintes
unidades: 1 Assessoria, 29 Centros, 5 DecanatoBef@rtamentos, 25 Faculdades e
Institutos, 1 Hospital Veterinario, Prefeitura, ®da, 6 Secretarias, &ampi — Plano
Piloto (o Darcy Ribeiro), Ceilandia, Gama e Planaltalém dos nucleos de extensdo
de Sdo Sebastido e Brazlandia, e 5 6rgdos complarasnque auxiliam os alunos no
desenvolvimento de trabalho de ensino, pesquisatens&o. Sao eles: o Hospital
Universitario de Brasilia, a Biblioteca CentralFazenda Agua Limpa, a UnB TV e a
Editora UnB.

Em todo o ambiente acima relatado, estdo distridsuicerca de 2.700
servidores publicos da ativa, sendo mais de 1.9@@rdes e cerca de 800 técnicos
administrativos em educacéo, sem contar os cer@a008 prestadores de servicos, que
também colaboram diariamente pelo exercicio dos piéares que dao suporte a
Universidade: o ensino, a pesquisa e a extensao.

Este trabalho apresenta as possibilidades e aslddides encontradas pelos
técnicos administrativos em educacdo da UnB indarks no ingresso a formacéo
stricto sensu, em que aqui sera tratado especificamente o mespnadigsionalizante
considerando sua estrutura, seu custo e sua adlidaddn. Chegando a conclusao de que
a Universidade poderia absorver esse contingenmnto de qualificar pessoas do
proprio quadro, necessitando para isso de mudaragadiretrizes tracadas para o plano

de capacitacdo anual dos seus servidores, objdtivan elevacdo do nivel de
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qualificacdo deles e resultando assim no melhondateento a comunidade, nos
processos envolvidos e na satisfacdo dos beneaigiad

Salienta-se, ainda, que 0 servico publico vem edigicada vez mais das
pessoas uma postura voltada ao autodesenvolvimerdoaprendizagem continua.
Investir em capacitacao do servidor € um desafeoaBais tem.

A realidade dos servidores publicos, no que tangsua formacédo, €
diferenciada dependendo de sua funcdo, o que pdéde sarpreender ninguém,
considerando que os niveis existem também comuitandle distinguir a capacidade
intelectual de cada profissional, o que incentiyaedes que estdo em um nivel menor a
adquirir certificacdo para progredirem funcionalbeen

Os docentes e técnicos administrativos em educagéio,exemplo, se
diferenciam consideravelmente: ao primeiro € exigidpré-requisito da certificacdo
minima proporcionada na conclusdo da formagtéicto sensu, enquanto os técnicos
administrativos em educacdo sao divididos em véanogis de formacdo (do
fundamental ao superior), visto que exercem fundifesenciadas. Entretanto, mesmo
em se tratando de funcbes que, teoricamente, exigeris diferentes de esforco
mental, nada impede a ascenséo intelectual dessgsds, considerando que, uma vez
mais bem qualificados, consequentemente, melhod serservico dispensado a
comunidade pela Universidade.

Desta forma, a questdo-problema deste estuQuoiais as dificuldades e os
desafios dos ocupantes ativos do cargo de técniamanistrativo da Universidade
de Brasilia, interessados no ingresso a formac&ricto sensu.especificamente no

curso de mestrado profissionalizante oferecidos pelUnB?
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Partindo da questéo-problenemtende-se como primordial a necessidade de
identificar os desafios e as dificuldades dos ootgsaativos do cargo de técnico
administrativo da UnB, interessados na formagiicto sensu, especificamente nos
cursos de mestrado profissionalizante oferecidizsheB.

No decorrer da pesquisa, tornou-se necessaria tambientificacdo da
demanda interessada em mestrados profissionakzantee os técnicos administrativos
em educacao da Universidade e do seu perfil, aeaf@ conceituar essa demanda e os
meios de insercao, contribuindo assim para a @idedrograma interno de selecéo no
ingresso a formacastricto sensu (mestrado profissionalizante), para o bem-estar da
demanda beneficiada e para a valorizacdo do sempatoneio de mérito. Salientando o
crescimento intelectual individual do servidor gleraesse processo.

Atualmente, a Faculdade de Economia, Administra¢@mtabilidade e
Ciéncias da Informacéo e Documentacao — FACE da jifoBiove a sexta turma, sem
custo para o aluno, na insercdo do curso de e$ipacéo voltado para gerentes
(servidores e prestadores de servicos) da UnBgmea de curso superior em qualquer
area do conhecimento, que proporciona a aquisicAo @profundamento de
conhecimentos, o desenvolvimento de habilidadesjdanca de atitudes, a melhoria da
capacidade de elaboracao cientifica e de utilizdedama mentalidade gerencial critica
e renovada.

Entretanto, essa é uma iniciativa verticalmentgusar, por ndo existir um
programa de formacéo continuada, de forma ponvedtado especificamente para os
servidores da Universidade, e, 0 que torna andsa peaitinente, a promoc¢ao da referida

formacao pela prépria UnB.
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Trata-se de uma demanda reprimida quando existantermacaostricto
sensu na UnB por parte do seu corpo funcional, hoje, ssippe@l da forma convencional,
0 que leva esse contingente interessado a ser unaisandidato entre os demais
(externos a comunidade).

Deve-se salientar ainda que muitos dos servidoee¥Jmiversidade, no
momento da escolha da instituicdo de ensino queopcimnara o alcance da conclusao
da formacaastricto sensu, buscam a certificacédo fora do Brasil (por exemplgidade
de Assuncdo, no Paraguai), onde € possivel o #mbso com o custo menor,
considerando que em Brasilia-DF, e no Brasil, eralge acesso é caro e concorrido.
Sendo que, para efeito de alcance de nivel no Flar@arreira da UnB, a certificacao
de varios cursos concluidos pelos servidores forardsil pode ser legal e valida.

Depara-se entdo com um conflito. Internamente ¢éuptmente néo existe o
aproveitamento dos profissionais, servidores pabliinteressados em uma formacgao
stricto sensu profissionalizante. Formacao esta que proporciomaservidor uma
estrutura compativel a necessidade aqui apresentadantiva o crescimento
profissional e intelectual do corpo funcional, aléasatisfacdo pessoal em alcangar um
certificado na instituicdo onde trabalha. E issm gllvida, cria um forte lago afetivo
entre o profissional e a instituicio. Em contragart fora do Pais ou em outras
instituices brasileiras, esses servidores alcargaartificacdo pretendida, que, muitas

vezes, € legalmente aceita, para a elevacéo denaicarreira na Universidade.
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2 REAL SITUACAO FUNCIONAL DOS TECNICOS ADMINISTRATI VOS EM
EDUCACAO

A visdo apresentada neste trabalho, apesar deiqipméo é alcancada
apenas pelo respectivo autor. Cabe destacar qaehhajma forca tarefa composta por
servidores que resistiram a preconceitos, ja cuenks 20 anos, eles eram vistos apenas
como meros executores de atividades operacionaisépgdca, quando se tratava de
capacitacao, eram beneficiados apenas com treirtasngara o aperfeicoamento dessas
atividades burocraticas. Esses profissionais etafram diversos obstaculos no que
tange a seu crescimento intelectual e profissioralinstituicio de ensino onde
trabalham. Existem alguns raros casos de servidpreschegaram ao mestrado, ao
doutorado e ao pos-doutorado por iniciativa prépeiando por incentivo da
Universidade.

E outros que ainda ndo alcancaram a referida metada buscam esse
crescimento. Assim, eles se rednem diariamenteptdisn na tentativa de encontrar
possiveis caminhos para o alcance da conclusaedwado profissionalizante.

A titulo de exemplo, essa demanda interessada fmista em reunido com
o responsavel da Universidade Metropolitana de @E@n, em maio de 2010,
convidado por interessados a expor as possibilgdagde a referida instituicdo pode
oferecer na conclusdo do mestrado profissionakzadésde o reconhecimento do
certificado oferecido junto a UnB até os custos eandi¢des para a conclusao.

Nesse encontro, foi detectada a necessidade deno edsidente no Brasil
ter de se deslocar até Assunc¢do duas vezes aalénmogas aulas presenciais realizadas

no Brasil no decorrer de dois anos, que é a durdgdmurso, mediante pagamento da
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mensalidade no valor de R$ 600,00 no decorrer dae®ks e a inscricdo de R$ 300,00,
sendo que para o ingresso ndo é necessario partit@pselecdo, basta fazer a inscrigcao.
Iniciativas como essa deixam claro o interesseolmiexclusivo do servidor
em relacdo a progressao salarial, considerandsapdieecimento e a falta de confianca
junto a instituicdes procuradas quando é solicitadarantia da habilitacdo a progresséao
salarial e ndo somente ao exercicio da docéncieelBese, também, a falta de
incentivo da Universidade, o que ndo deve ser \istmo um desmerecimento de
alguma possibilidade de qualificacdo beneficiadda péniversidade de Brasilia,
considerando que o crescimento intelectual dessgglsres sera oferecido também a

propria UnB.

2.1 Progressao salarial

Hoje o servidor publico da Universidade de Brasiiiee um contexto de
davidas quanto ao pagamento da Unidade de RefarélecPrecos (URP), valor esse
gue esteve incorporado em seus salarios durartte tempo. Para muitos, essa perda
serve de motivacdo para o alcance da titulacdo dstrado, considerando que o
percentual recebido pela URP representa o mesmuiigti&o recebido pela titulagéo,
objeto desse estudo.

E vélido salientar que, conforme regras estabelscjuela Secretaria de
Recursos Humanos da Universidade de Brasilia eroeparcom o Programa de
Treinamento e Capacitacdo Funcional (PROCAP), s@dlas no sitio da UnB “o
incentivo a qualificacdo — além da progressdo gsafnal, o plano de carreira do

servidor técnico administrativo oferece um incemtao servidor que possui educacéo
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formal excedente ao requisito do cargo de que udatit O beneficio é pago em
percentuais, fixados na tabela abaixo, podend@awvde 5% a 75%. O incentivo pode
ser recebido apds quatro anos de efetivo exemtcitargo e é calculado sobre o padréo
do vencimento do servidor”.

Observe a seguir na tabela de percentuais de meoeat qualificacao

publicada pela SRH da Universidade.
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Tabela de percentuais de incentivo a qualificacdo
Percentuais de incentivo

Nivel de Nivel de escolaridade formal Area de )
Classificacd superior ao previsto para o exercii conhecimentc Area de
0 do cargo (*) ~__conhecimento com
g com relagéo s
di relacéo indireta
ireta
Ensino fundamental completo 10% -
Ensino médio completo 15% -
A Ensino médio profissionalizante ¢
ensino médio com curso técnicc 20% 10%
completo ou titulo de educagéo
formal de maior grau
Ensino fundamental completo 5% -
Ensino médio completo 10% -
B Ensino médio profissionalizante o
ensino médio com curso técnicc 15% 10%
completo
Curso de graduagao completo 20% 15%
Ensino fundamental completo 5% -
Ensino médio completo 8% -
Ensino médio com curso técnicc 10% 5%
C completo
Curso de graduacgao completo 15% 10%
Especializacdo, superior ou igual 0 0
360 h 27% 20%
Ensino médio completo 8% -
Curso de graduagao completo 10% 5%
D Especializacdo, superior ou igual 2704 20%
360h ° °
Mestrado ou tltulq de educacéo 5204 35%
formal de maior grau
Especializacdo, superior ou igual 2704 20%
360 h
E Mestrado 52% 35%
Doutorado 75% 50%

(*) Curso reconhecido pelo Ministério da Educacéao
Fonte: Redacg&o dada pelo Decreto n°® 5.824, de 2006.
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2.2 Programa de Capacitacao

As diretrizes para a elaboragcdo do Plano de Debsememto dos
Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técidministrativos em Educagéo da
Universidade de Brasilia (PDIC/UnB) — instituidaslgp Lei n° 11.091/2005, pelo
Decreto n° 5.707/2006, pelo Decreto n° 5.824/20péla Resolucdo do Conselho de
Administracdo da UnB n°® 003/2002 — tém como objegjeral atualizar e reformular o
Programa de Capacitacéo, segundo as orientacdegislacao atual e em acordo com
as necessidades da Instituicdo e dos seus colapesad

Institucionalmente, o PDIC/UnB entende o Desenwoénto Humano
como a fungéo e o processo pelos quais € possinsfdrmar o potencial das pessoas e
das equipes de trabalho em competéncias e intezgssdingir resultados previamente
definidos e negociados pela gestdo da Universidade.

O referido Plano contempla diversas informac¢des a@uevergem com o
presente estudo. Entretanto, na pratica, obsena-saréncia de uma politica de
Recursos Humanos mais bem estruturada, sistematizadsiderando, por exemplo, a
comunicacao entre a Secretaria de Recursos Hun{@8mR$) e os servidores que por
muitas vezes desconhecem o0s beneficios oferedi@loserva-se entdo que o Plano,
instituido em dezembro de 2006, nao foi implantciosua totalidade pela UnB devido
a algumas deficiéncias da Universidade, como esfisico precario, falta de pessoal e

recursos financeiros insuficientes, entre outros.
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3 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo contém uma analise da producdo fitensobre os temas
relacionados no processo de implementacdo de umrgmna de capacitacao: a
avaliacao de desempenho dos servidores, confoprieneiro item disposto abaixo. Em
seguida, apresenta os métodos de avaliacdo pagiset colocacdo, bem como a
evolucdo e a qualidade dos cursos de pés-gradoégi@eidos pela UnB.

Antigamente, os cursos de formacdo eram vistos tgresas como um
custo e sem retorno. Hoje, as empresas investeouksos de formacao, pois necessitam
de funcionarios que estejam muito bem preparadizs grerentar desafios que possam
surgir no futuro. Segundo Paul Spector (2003), erfaggoamento dos sistemas de
avaliacdo de desempenho representa um importargafialedentro da psicologia
organizacional, considerando que as medidas ohgeliequentemente séo deficientes por
nao apresentarem adequadamente toda a abordageleselmpenho das pessoas no
trabalho. Para os trabalhos como o proposto agjairesultado € definido e que pode ser
quantificado, o desenvolvimento de critério podaskativamente facil e direto.

Uma das primeiras aplicacdes da psicologia no cadgm problemas
humanos, dentro das organizacdes, foi, segundd@g2003), a avaliacdo de pessoas
para selecdo e colocacédo. Durante a Primeira GiMemalial, foi realizado o primeiro
teste em larga escala para determinar as func@elocacdes) das pessoas no exeército
dos Estados Unidos. Apés a guerra, as empresasaddegporte perceberam o valor
potencial da avaliagdo de candidatos a emprego melcesso de selecdo e outras
formas de deciséo, tornando comum o0 uso de testésngas. Hoje, esse aspecto é
verdadeiro na maioria dos paisgs mundo industrializado, incluindo o Canada, a

Europa Ocidental e Israel.
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3.1 Relevancia da formagéao para os Empregados

O atual momento em que milhares de trabalhadorasiléiros tentam
manter o emprego, aceitando até a reducdo da predrabalho e dos salérios, os
servidores publicos federais alcangam melhoresicoes de trabalho. O governo Lula
incluiu, entre os 325 artigos da Medida Proviséiad41 (BRASIL 2008b), reajuste
salarial para parte das carreiras, bem como musamgeRegime Juridico Unico do
funcionalismo, acrescentando mais uma vantagem garategoria. Agora, qualquer
servidor podera se licenciar para fazer mestragod@s anos) ou doutorado (até quatro
anos), no Pais ou no exterior, recebendo o sal#egral, inclusive as férias e o 13°
salério.

Antes, a Lei n® 8.112/91 (BRASIL, 1991) previa agem@fastamento para
“participagdo em programa de treinamento regulateneimstituido, conforme
dispusesse o regulamento”. Somente alguns érg&omldiaram a inclusdo de cursos
de poOs-graduacastricto sensu (que titulam o estudante como mestre e doutor em
determinado campo do conhecimento) nas possibédxlal® licenca do servico com
recebimento de salario. Boa parte das carreiras c@idemplava essa licenca
remunerada, mas apenas licengca remunerada pangipggdo em conferéncias,
seminarios, congressos e treinamentos.

Mesmo nos 6rgdos que permitiam a licenca para [aaB+gcao, o servidor
recebia salario menor, porque era descontada dfiaggdo por desempenho no
exercicio da funcgéo.

Como as MPs n° 440/08 e n° 441/08, foi instituideencimento de varias

categorias por meio de subsidio, em parcela UGincarporando a gratificacdo por
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desempenho. O servidor nessa condicdo sai agosagstmdar recebendo o salario
integral, caso dos auditores-fiscais e integratdesarreira juridica.

As novas regras estdo em vigor desde agosto dpamsado, quando a MP,
que ainda tramita no Congresso, foi editada. Camdoo artigo 96-A, o afastamento
acontecera desde que a realizacdo do mestrado woraldo “ndo possa ocorrer
simultaneamente com o exercicio do cargo ou mesl@Tpensacdo de horario”.

A Lei n®8.112/91 ja permite que os servidorescantiem do cargo por até
trés anos, para assuntos particulares (o que atdurabalho na iniciativa privada), sem
remuneracao, tendo a garantia do emprego na eola,0 mesmo salario ou até maior,
caso haja reajuste para a carreira durante o petimduséncia.

Vélido como tempo de servico, 0 governo tambémrgarana MPn° 441,
que a licenca para mestrado ou doutorado contamdo dempo de servico para
aposentadoria. A alteracdo na lei da condicao guagasso ocorra até mesmo nos casos
em que o servidor opte por se afastar sem remuieragiando o curso nao for de
interesse do 6rgao.

Para ser remunerado, o mestrado ou o doutoraddhekradeve ser
submetido & aprovacao dos chefes e ser do intedessgao. Apds trés anos no servigo
publico, incluido o estagio probatério de dois armservidor ja podera se licenciar

para fazer o mestrado. No caso do doutorado, s#tooganos.
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4 METODOLOGIA

Foi feita uma pesquisa quantitativa e aplicada, sggundo Ander-Egg
(1978), caracteriza-se por seu interesse prastmgi que os resultados sejam aplicados
ou utilizados, imediatamente, na solucao de prodeque ocorrem na realidade. Uma
vez com o resultado compilado, no ambito da amgstna que € o numero de técnicos
que compartilham com as mesmas caracteristicag-g@wdaber quem tem o interesse
no ingresso a formacaatricto sensu, especificamente no curso de mestrado
profissionalizante.

Entre os cerca de 830 técnicos administrativosiragrde ocupantes do
cargo na ativa da UnB, estava prevista a aplicalgAguestionario para 10% desse
publico. Entretanto, a greve atingiu a maioria daglades a serem visitadas, o que
tornou impraticavel o alcance da referida metasBésrma, o questionario foi aplicado
para 51 técnicos administrativos lotados nas ueslath Reitoria, da Faculdade de
Economia, Administracdo, Contabilidade e Ciéncidrdarmacéo e Documentagao —
FACE, e do Centro de Selecéo e de Promoc¢éo de dvdatUniversidade de Brasilia —
CESPE/UnB.

O instrumento utilizado para a realizacao de eigtt@y foi um questionario
composto por questdes objetivas e discursivas dtiashe abertas), a fim de atingir o
perfil dos interessados ou ndo a formastiato sensu (mestrado profissionalizante)
dentre os ocupantes ativos do cargo de técnicosnitirativos da Universidade, que
consta do Apéndice do presente trabalho.

O referido questionario foi aplicado pessoalmento pesquisador ou
enviados e recebidos pemail, individualmente, no periodo de marco a abril 6202

de forma que o entrevistado néo teve a obrigatadiede se identificar.
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5 ANALISE DOS RESULTADOS

Seguem os enunciados das questbes que compusegaestmnario deste

presente estudo com a respectiva projecao de iddiisog e comentario para cada questéo.

Questao 1: Qual a sua idade?

3
2 1

Entre 2:-29 Entre 3(-39 Entre 4¢-49 Entre 559 Entre 6(-69
anos anos anos anos anos

Percentual

5720

420 2056

Entre 21-29 Entre 30-39 Entre 40-49 Entre 50-59 Entre 60-69
anos anos anos anos anos

Comentério:
Percebe-se pelos graficos que 57% dos 51 entdossteou seja, 29

entrevistados, estdo na faixa etaria entre os4@anos, 0 que representa a maioria em
uma faixa etéria intermediaria. Ficando em segundar de maior recorréncia a faixa

entre os 50 e 59 anos.
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Questao 2: Qual o seu grau de instrucao?

ivel Médic Jperio P6s-graduacao:
Stricto Sensu

Percentual

73%

25%

2%

Nivel Médio Superior Po6s-graduacéao

Comentério:

Entre os entrevistados, 73% ja concluiram algurpacalizacédo, enquanto
13% deles ja concluiram o curso superior. E somenteaté o momento, concluiu

apenas o nivel médio.
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Questao 3: Vocé tem interesse em cursar algum awesprofissionalizante oferecido
pela Universidade de Brasilia?

Percentual

9470

6%

Sim Nao

Comentario:
E possivel verificar a alta demanda interessada cemsar mestrado

profissionalizante oferecido pela Universidade dasBia, considerando o percentual

identificado de 94% de interessados.



Questédo 4: Vocé ja cursou algum mestrado profiatizante que

oferecido pela Universidade de Brasilia?

26

nao tenha sido

Sim

Percentual

6%

Sim

9470

Comentério:

Vé-se que poucos sao aqueles, entre os entre\gst@ug® ja cursaram algum

curso de mestrado profissionalizante que néo teitttaoferecido pela UnB. Entre os

51 entrevistados, somente 3 alcancaram a refetudiacgio fora da Universidade. O que

reflete a alta demanda de futuros alunos em caesosestrados profissionalizantes.



27

Questao 5: Enumere abaixo por ordem de prioridade @ 4, sendo 1 maior prioridade
e 4 menor prioridade, o objetivo do seu interessa p insercao em Cursssicto sensu
(mestrado profissionalizante)

10

S
- |
Progressao Aprimoramento lnvestimento Outro motivo
funcional intelectual em uma nova

carreira

Percentual

63%0

Progressao Aprimoramento Investimento Outro motivo
funcional intelectual em uma nova
carreira

Comentério:
Entre os entrevistados, 63% elegeram a progresséaoiohal como

prioridade na insercdo em mestrado profissionakzar®1%, o aprimoramento
intelectual; 13%, outro motivo e 4%, o investimeato uma nova carreira, o que reflete
a necessidade monetaria da maioria, considerarekiagio da vida funcional que se

encontra. Muitos aguardam apenas a referida ca¢éio para requerer a aposentadoria.
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Questao 6: Houve alguma tentativa ou interesse@@arte para se inscrever em algum
mestrado profissionalizante na UnB que néo foi kecedida? ( ) sim ( ) ndo

25
| l—

Responderam N&o responderam

52%

48% l—

Responderam N&o responderam
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25

10
3 2 4 2 2
| — . -_,_— . . .

Inexisténcia de Custo alto Demanda Faltade Reprovacdoem Outro motivo  Sem resposta
curso para a area externa maior incentivodo umadasetapas
desejada gque a oferta superior da selecao
imediato ou
indireto
Percentual
52%

21%

6% 4% - 8% 4% 4%
Inexisténcia de Custo alto Demanda Faltade Reprovagdoem Outromotivo  Sem resposta
curso para a area externa maior incentivodo uma dasetapas
desejada gue a oferta superior da selecéo
imediato ou
indireto

Comentério:
Os graficos acima permitem dizer que 52% dos eisteglos ndo tiveram

interesse em se inscrever em algum mestrado poofédzante da UnB ou tiveram
alguma tentativa fracassada. Dado relevante quawditado juntamente ao resultado
da questdo 3. Como resposta de maior recorréruaee@e a demanda externa maior

gue a oferta, o que reforca muito o que ja foi ditgpresente trabalho.
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Questao 7: Caso vocé tenha sinalizado algum mativquestao n. 6, indique abaixo o
que vocé pretende fazer em relagdo ao mestradisgonializante.

o 12

Desistir de Tentar Tentarem Outros Sem
cursar novamente outra resposta
na unB instituicao
Percentual
52%
39%
9%
0% ov NN
Desistir de Tentar Tentarem Outros Sem resposta
cursar novamente outra
na unB instituicao
Comentario:

Daqueles que responderam a questao 7, que foracogdal% pretendem
tentar o mestrado profissionalizante em outratingéio e 39%, novamente na UnB.
Esta andlise revela que a maioria dos servidom@saadesistindo de lutar para alcancar
o beneficio referente a titulacédo, procurando atiagenas o objetivo da progressao

salarial por meio de outra institui¢ao.
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6 CONCLUSAO

Em relacdo a formacastricto sensu, no que se refere ao mestrado
profissionalizante destinado aos técnicos admatists em educacdo da Universidade
de Brasilia, chega-se a conclusédo de que essa @gfngproveitosa e gratificante. A
conclusdo de um curso como esse traria muitas g@amga tais como a melhoria
consideravel do nivel técnico desses servidoregu® seria algo importante para a
propria instituicao.

Considerando a analise de dados viabilizada petaficgs publicados no
presente trabalho, oriundos da aplicacdo de queésito junto aos técnicos
administrativos em educacao da Universidade deilBras possivel crer e concluir que
esse publico tem grande interesse no ingressongafdiostricto sensu, se oferecido
pela UnB. E, principalmente, se 0 ingresso tivem@orequisito a participacdo de
entrevista, a titulo de exemplo da especializagérecida aos servidores pela FACE,
eliminando a possibilidade de concorréncia entteraanda externa.

Drucker (1999), o grande tedrico das organizacGedenmas, na sua vasta
obra, ja a algumas décadas, mostrava a import@iaciquestdo do desenvolvimento
humano e do processo permanente de aprendizagesseengenho em servi¢co. Sua
posicdo a respeito era a de que toda e qualquaniaegdo deveria ser ou vir a se
tornar, de fato, uma “organizacao de ensino”, o gjumiversidade de Brasilia é capaz
de ser diariamente para a sociedade, e pode @ir@asa 0s seus servidores.

Diante do exposto, foi identificado no presenteudst que todos os
objetivos foram totalmente atingidos. E nada aimdais memoravel e que pode
contribuir perfeitamente para a reflexdo e fechameeste trabalho do que a propria

missdo da Universidade de Brasilia: “Produzir, grde e divulgar conhecimento,
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formando cidaddos comprometidos com a ética, aonsspilidade social e o

desenvolvimento sustentavel.”
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Apéndice
Questionario aplicado aos Técnicos Administrativoem Educacéo da Universidade
de Brasilia
1) Qual a sua idade?
2) Qual o seu grau de instrucéo?
3) Vocé tem interesse em cursar algum mestrado pmfeizante oferecido pela Universidade de
Brasilia?
()SIM ( )NAO
4) Vocé ja cursou algum mestrado profissionalizantee quiiio tenha sido oferecido pela
Universidade de Brasilia?
( )SIM ( ) NAO

Na questdo n.° 3, se vocé optou pela respostadp, agradeco pela sua contribuicdo, se vocé qetieu
resposta () sim, favor continuar respondendiuastfes que seguem.

5) Enumere abaixo por ordem de prioridade de 1 a ddosd maior prioridade e 4 menor
prioridade o objetivo do seu interesse para agaseem cursostricto sensu (profissionalizante)?

() progresséo funcional

() aprimoramento intelectual

() investimento em uma nova carreira

() outro motivo ( )

6) Houve alguma tentativa ou interesse de sua pargesgainscrever em algum curso de mestrado
profissionalizante na UnB que néo foi bem sucediflapsim () nédo

Se sim, sinalize abaixo o(s) motivo(s).

() inexisténcia de curso para a area desejada

() custo alto

() demanda externa maior que a oferta (concoiagn

() falta de incentivo do superior direto ou nedd

() reprovacdo em uma das etapas da selecéo

() outro motivo ( )

7 Caso vocé tenha sinalizado algum motivo na quasta, indique abaixo o que vocé pretende
fazer em relacéo ao mestrado profissionalizante.

() desistir de cursar () tentar novamewtéJnB ( ) tentar em outra instituicdo
() outros ( )
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Anexo

De acordo com os dados publicados no sitio da Unm@w(unb.br),
disponibilizado pelo Sistema de Informacdes Académde Pés-Graduacédo — SIPPOS,
extraidos pela Secretaria de Planejamento parapasicdo do Anuario Estatistico de
2006:

Em todos os niveis de estudo da universidade, a dire teve a
maior evolucéo foi a pos-graduacéo. Entre 199308,20 nimero
de mestrados académicos e profissionalizantes dod®rados
passou de 51 para 83 — aumento de 62%. SomenteOe&; 2
passaram a ser oferecidas quatro novas opcOes skradte —
Ciéncias Mecanicas, Informética, Estudos Comparadise as
Américas e Sistemas Mecatrbnicos — e duas de daldor
Arquitetura, Urbanismo e Comunicacéo.

Entre 1999 e 2003, houve um crescimento de 39%atlo®s
registrados no mestrado e de 70% no numero degitwitorgados
no mestrado. Nesse mesmo periodo, aumentou em 6d¥hero
de cursos de doutorado, em 67,6% os alunos derddot@ em
92,3% o0 numero de titulos outorgados no doutordddabela
abaixo mostra o ingresso de alunos nos cursos sigraduacao
stricto sensu (mestrado e doutorado), desde 1999. Esse credoimen
representa 500%. No mesmo periodo, o numero deosurs
aumentou 164%. O maior crescimento foi nos cursadoditorado.
De 14, em 1994, o saldo foi a 31, em 10 anos.

Além da expansdo dos cursos, a pés-graduacdo avsagdém
em qualidade. De acordo com a avaliacdo da Coogéende
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Qapmks
Ministério da Educacao, referente ao triénio 19982 70,59%
dos programas de pds-graduacdo tiveram conceitos @matro e
sete, sendo que os que tém apenas cursos de roesbragpddem
alcancar a nota cinco. Na avaliacdo do periodo -2008, os
resultados sé@o ainda melhores: cerca de 85% dgsapnas tém
conceitos entre quatro e sete, inclusive.

Outro indicativo do amadurecimento da pds-gradud@gadonB € o
aumento do numero de incentivos (bolsas de estledpesquisa e
fomento a pesquisa) oferecidos pelo Conselho Natiate
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPqUAB saiu de
R$ 11,7 milhdes em 1999 e chegou a R$ 15,7 milade2002.

Fonte: Sistema de Informagdes Académicas de PésdBegdo — SIPPOS (Extrator de dados SPL) e
Anuario Estatistico 2006.



