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“A crisis is a terrible thing to waste.’
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RESUMO

A partir da migracdo do radio AM para o FM, autorizada pelo Decreto n° 8.139 em 2013,
buscou-se acompanhar e analisar o processo de transicdo de sete importantes emissoras do
pais de capitais e do interior, a fim de desvendar crencas e expectativas de jornalistas,
diretores de radios e engenheiros quanto ao assunto. A pesquisa realizada mostra como essas
empresas tém se preparado para essa mudanca. Sdo abordados o percurso historico do radio
AM; a importancia dele na construcdo e consolidacdo da cultura nacional e no
desenvolvimento do jornalismo; o processo de convergéncia de midias; frustracdes quanto aos
projetos de digitalizacdo do réadio e a recusa da Radio Nacional em apoiar e aderir a migracao.
A presente monografia traz um registro historico sobre um importante e decisivo momento

vivido pelo radio AM, veiculo de radiodifusdo mais antigo e tradicional do pais.

Palavras-chave: 1. Radiodifusdo; 2. Migracédo; 3. Radio AM; 4. Comunicacao;



ABSTRACT

From the migration from AM radio to FM, authorized by Decree N° 8139 in 2013, the
research seeks to track the transition process from seven important stations in the country that
represent capitals and countryside, in order to uncover some beliefs and expectations from
journalists and radio broadcast engineers for that matter. It is intended to relate how these
companies have been preparing for this change. The historical background AM radio; its
importance in the construction and consolidation of national culture and the development of
journalism; the media convergence process; frustrations about the radio digitalization projects
and the refusal of National Radio to support and join the migration are addressed. The goal is
that the work will serve as a record and historical reference about an important turning point

experienced by AM radio, the oldest broadcast vehicle and traditional of the country.

Keywords: 1. Broadcast; 2. Migration; 3. AM radio; 4. Communication;
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APRESENTACAO

A primeira vez que recebi a noticia de confirmacao da migracdo do radio AM para o
FM, ja em 2014, tive o impeto misto de tristeza e de saudosismo. Para mim, era o fim de uma
era. Imaginei a extingdo daquele simbolismo sonoro da minha infancia, preenchido pelo ruido
do radinho de pilha do meu pai ligado nas tardes de domingo narrando partidas de futebol do
Uberaba Sport Club. Junto com narrativas memoraveis e emblematicas — para além de
recordacdes de minha vivéncia — do esporte brasileiro, iriam-se embora comentarios; noticias;
a vinheta “Vambora, vambora, vambora... Olha a hora, vambora, vambora” da radio Jovem
Pan AM; meus idolos — que se fazem primeiros idolos de meu pai; — e toda a
representatividade e importancia historica de geracdes marcadas pela amplitude modulada.

Por falta de conhecimento, pensar na migracdo era sofrer com o fim do radio AM.
Quando tive de escolher o tema do meu trabalho de conclusdo de curso, em meio a tantas
vontades que tinha de fazer grande reportagem, ensaio fotografico em preto e branco,
pesquisa de arquivos de jornais impressos, decidi por me aprofundar no tema que, por ora, me
inquietava. Além do interesse em saber os detalhes da migracéo, existia minha propria paixdo
pela midia radiofénica. Outra vantagem era a existéncia da possibilidade de ter a professora
Nélia Rodrigues Del Bianco como orientadora. Eu, que ja a admirava como profissional, sabia
bem da satisfacdo em ser orientanda dela, pois ja haviamos trabalhado juntas em um projeto
de iniciacgdo cientifica.

Dessa forma, este trabalho nasceu com o objetivo de analisar o processo de migracdo do
radio AM para o FM. No desenvolvimento do pré-projeto, no esboco da ideia, percebi que
ndo seria possivel acompanhar a migracao. Diante de um impasse orcamentario, ela se iniciara
apenas em novembro de 2015, quando o trabalho ja estiver finalizado. Resta ao projeto, contar
como foi o debate sobre a proposta entre radiodifusores que resultou no convencimento do
governo de que a migracdo poderia ajudar centenas de emissoras que se encontravam em
situacdo dificil devido a baixa qualidade de som e a perda de audiéncia. Neste trabalho,
procurou-se ouvir expectativas dos radialistas e projetar o futuro do instrumento de
radiodifusdo mais antigo do mundo, com quase 100 anos completos no Brasil.

Regido pelo processo burocratico da migracdo e em meio a temores quanto a possivel
inconclusédo do projeto, meu trabalho foi embalado pela frase: “Uma crise ¢ algo terrivel de se
desperdicar”, pronunciada pelo economista Paul Romer em 2004 ao se referir a questdes

financeiras. Embora o assunto tratado aqui seja de outro ambito, ela se encaixa perfeitamente
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ao passo da caminhada final da monografia e se faz lema do assunto aqui tratado. Porque o
radio € um sobrevivente. Nao houve crise enfrentada por essa tecnologia que o derrubou. Pelo
contrario. O radio usou os obstaculos em seu favor, para se aprimorar. E por todas as vezes
que previram que o radio iria acabar, ele inovou. E, mais uma vez, o que os radiodifusores
encontraram foram alternativas. E, ndo, o radio ndo vai acabar, vai se transformar, se adaptar
e ser capaz de continuar resiliente.

Para desmiucar como se deu esse processo que levou a migracdo, acompanhei
reportagens sobre o tema publicadas em portais on-line, na midia especializada e em 6rgdos
publicos envolvidos com o processo de migracdo. Neles, recolhi nimeros, dados estatisticos,
datas e informagGes suficientes para embasar e possibilitar a consolidagdo deste projeto. A
fim de trazer a visdo das emissoras de radio, escolhi oito radios, com base em indices de
audiéncia e popularidade, de quatro regies brasileiras. Apenas uma desse universo de oito
emissoras optou por ndo migrar — a Radio Nacional, a Gnica publica abrangida pelo projeto. O
restante, constituido por emissoras privadas — elucida questdes referentes a mudanga, o
porqué e as perspectivas apos a transferéncia do AM para o FM.

Por fim, essa pesquisa encerra um ciclo estudantil. Apés a fase de graduacéo, apresento
um altimo trabalho que me possibilitou crescimento académico e profissional, extremamente
importantes para minha formagdo. Além da leitura bibliografica, me mantive atualizada sobre
o tema e conversei com personalidades representativas de midias historicas da radiodifuséo. O
estudo aqui apresentado também se constitui material de relevancia nacional sobre o tema e
com abordagem exclusiva. Faz-se também uma continuacdo do trabalho realizado nesta area
um ano atras, quando mergulhei no universo da radiodifusdo e, junto a professora Nélia,
publiquei o artigo “O conceito de radiodifusdo publica na visdo de pesquisadores brasileiros”,
apresentado no XXXV II Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicacéo, pela Intercom.

A pesquisa aqui apresentada esta dividida em seis capitulos. O primeiro introduz o
trabalho, expbe os objetivos e esclarece o porqué da escolha desse objeto de estudo e a
importancia dele. O segundo trata das ferramentas metodoldgicas utilizadas para tornar o
projeto vidvel e congruente. O terceiro aborda o contexto histérico de invencdo da AM; como
o radio chegou ao Brasil; as caracteristicas da Era de Ouro do Radio; e como essa tecnologia
se transformou a partir da convergéncia de midias. O quarto introduz desde o inicio das
discussOes pela migragéo até a assinatura do Decreto n°® 8.139 de 2013, por meio de anélise de

matérias de jornais e da midia especializada; e de instrumentos legais (como decretos, leis e
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regulacdes da area de radiodifusdo). Também sdo expostos os estudos realizados para que
esse desejo — da maioria dos radiodifusores — se tornasse real.

Em seguida, no quinto capitulo, o processo de preparacdo para a migracao pelas radios.
Nessa parte, o trabalho se debruca em entrevistas realizadas com sete emissoras: Radio Jovem
Pan, Radio Bandeirantes, de Sdo Paulo; Radio Globo do Rio de Janeiro; Radio Itatiaia e
Radio Sete Colinas, de Minas Gerais; Radio Gaucha, do Rio Grande do Sul; e R&dio Jornal,
de Pernambuco; com o diretor geral da Associacdo Brasileira de Emissoras de Radio e
Televiséo, Luis Roberto Antonik; e com o diretor do Comité Técnico da AESP e membro do
Conselho Consultivo de Radio Digital do Ministério das Comunicacdes, Eduardo Cappia,
com o objetivo de esclarecer a visdo, funcéo e perspectivas dessas entidades e empresas sobre
0 assunto. O trabalho também contempla o perfil de radios que optaram pela migracéo,

importante fator para a compreensao da necessidade delas.
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1. INTRODUCAO

Objetivo desta pesquisa é contar a histdria do processo de preparacdo das emissoras de
radio para a migracdo do AM para 0 FM. A pesquisa aborda a perspectiva de importantes
radios do circuito nacional, sem se esquecer das emissoras do interior. Trata-se de um assunto
de relevancia nacional e internacional e, ap6s pesquisas sobre o tema, foi constatado que era
ainda pouco explorado em artigos cientificos, monografias, teses e dissertacdes.

A pesquisa buscou elucidar questionamentos como o porqué da decisdo por migrar ou
ndo (no caso da R&dio Nacional), quais as expectativas com relacdo a essa mudanca
(aumentar a receita publicitaria; melhorar a qualidade sonora; alcancar publicos mais jovens;
estar presente em diferentes plataformas de comunicacdo moveis; por exemplo), além de
desvendar o perfil de quem esta migrando e de quem nao esta.

Com isso, o trabalho de investigagdo procurou compreender o percurso tragcado pelas
radios Jovem Pan, Bandeirantes, Globo; Itatiaia e Sete Colinas, Galcha, Jornal e Nacional
selecionadas por critérios de importancia historica e regional e por audiéncia. Delas, apenas a
Radio Nacional ndo quis colaborar com o projeto e ndo atendeu a nenhuma solicitacdo de
entrevista. Por meio dessas emissoras, busca-se revelar quais serdo as estratégias adotadas
para quando essa transicdo para a frequéncia modulada for efetuada. Foram abordadas
questdes como financiamento para a compra de novos equipamentos e com a outorga;
adaptacdes de linguagem e/ou de programacdo dessas radios a fim se adaptarem a novas
plataformas e de conquistar um publico novo e mais jovem; como a mudancga impactard na
estrutura da emissora; e se esse processo foi a melhor opgdo para o avango das radios em
termos tecnoldgicos e financeiros. Isto é, os veiculos também foram questionados sobre a
digitalizacdo, se eles acreditam que ela seria um caminho melhor do que a migracéo.

Afinal, a escolha pela migracdo aconteceu de forma urgente para interromper a queda de
audiéncia e de competitividade do réadio frente a um mercado permeado pela convergéncia de
midias e pela internet. O AM, inacessivel em dispositivos mdveis com acesso a radio, perdeu
espaco nas méaos e no cotidiano de ouvintes. Além da limitacdo em se conectar aos canais de
amplitude modulada — excluidos inclusive dos carros, ja que as antenas fabricadas atualmente
sdo feitas para captarem o FM —, a qualidade sonora piorou nos ultimos anos, acompanhando
0 ritmo de crescimento das cidades. Atualmente, 89% dos brasileiros ouvem radio. Desses,
ndo chega a 3% o numero de ouvintes em AM, sendo 2,9% o maior registrado na regido

metropolitana de Recife, enquanto o0 FM chega a 17,3% em Fortaleza segundo o Ibope Media.
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Para reverter esse quadro, e como os estudos de digitalizacdo ndo apresentaram avancos (e a
experiéncia com a tecnologia em outros paises se mostrou frustrada), a Abert iniciou um
grande movimento para conseguir fazer a migracao.

Para a compreensao de todo esse processo, faz-se necessario conhecer a histéria do AM,
a importdncia dele na construcdo e na consolidacdo da cultura brasileira, e no
desenvolvimento do jornalismo. Dessa forma, objetiva-se desenvolver um trabalho que sirva
de referéncia a pesquisas futuras, redna material para as emissoras se guiarem e se torne um
registro deste momento Unico para o radio. Além disso, espera-se que Seu usO provoque

reflexGes e se faca base para demais escolhas que afetem essa midia.
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2. METODOLOGIA

O processo inicial de pesquisa foi 0 acompanhamento de noticias, que sairam na midia
sobre a migracdo, desde que surgiu a hipotese da transicdo. Essa primeira parte foi de
fundamental importancia para o trabalho por trazer registros de processos burocraticos e
debates de um periodo anterior ao do inicio do trabalho. A reunido de matérias em uma
espécie de clipping funcionou como uma estratégia para recolher material sobre um tema
ainda carente de referéncias bibliograficas, pois até o momento pouco havia se pesquisado
sobre 0 processo migratorio no Brasil. As matérias selecionadas dao informagGes sobre como
e quando comecou, como se deram as discussdes e por quanto tempo perduraram; como a
decisdo foi tomada; e, depois do decreto, acompanham 0s principais acontecimentos. Por
meio delas, foi possivel esquematizar uma linha do tempo sobre o processo de migragéo para,
entdo, desenvolver um histérico sobre o periodo.

As matérias comecaram a serem coletadas em maio de 2015 e o acompanhamento se
deu até outubro do mesmo anol. A legislacio analisada referente ao tema pertence aos
decretos n° 8.139 de 2013; n°® 20.047 de 1931; n° 21.111 de 1932; n°® 29.783 de 1951; n°
50.666 de 1961; n° 52.026 e n° 52.795 de 1963; n° 236 de 1967; n° 2.615 de 1998; e as
resolucOes da Anatel n° 67 e n° 60 de 1998; n° 116 de 1999 e n° 356 de 2004. A necessidade
de utiliza-las era fundamentar a compreensao da regulamentacdo dos servicos de radiodifusédo
em AM e FM, mostrar divisdes de frequéncia entre as modulacgdes, as classes de cada uma
delas, como se da a distribuicdo de outorgas para as empresas e, principalmente, quais sao as
regras que ditam a migracao

O projeto também contou com o recolhimento de estatisticas e dados sobre quantas
radios pediram para migrar frente ao nimero de AMs existentes; sobre 0s prazos estipulados
pelo Ministério das ComunicacGes para implantar a migracdo, e os modelos de calculo ja
apresentados para definirem quanto custard a adequacdo ao FM. Além do processo
burocréatico, a pesquisa buscou identificar expectativa e preparacdo das radios diante de uma
nova fase do radio AM.

Ao todo, foram selecionadas oito radios como modelos de andlise. Delas, sete
solicitaram a mudancga: Radio Bandeirantes AM e Jovem Pan AM de S&o Paulo; Radio Globo
AM do Rio de Janeiro; Radio Gaucha do Rio Grande do Sul; Radio Jornal de Pernambuco; e

Radio Itatiaia AM e Radio Sete Colinas AM de Minas Gerais. Apenas uma das escolhidas, a

1 As matérias tém origem no site do Ministério das Comunicagdes, no site da Abert, da Empresa Brasil de
Comunicacdo (EBC), do Ibope, do Jornal do Brasil, do portal de noticias da Globo (G1), e no Portal Brasil.
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Radio Nacional AM de Brasilia, ndo migrara e, assim, representard uma minoria — composta
principalmente por radios pablicas — optante pela permanéncia em amplitude modulada.

Quase 80% das emissoras brasileiras solicitaram a adaptacdo de suas outorgas para a
FM de acordo com o Ministério das Comunicacdes?. Esse nimero desigual entre as que
optaram ou ndo pela migragdo, inviabilizou a escolha de radios de mesmo porte estrutural e
financeiro para se realizar uma comparagdo entre as estaces que irdo aderir a mudanca e as
que ndo irdo, afinal as radios comerciais de grande porte solicitaram a migracao,

Os critérios de definicdo das radios se basearam na quantidade de radios por estado; e
na distribuicdo de emissoras AM por habitantes em cada estado. Dados coletados do Ibope, do
Ministério das Comunicages, do site Radios.com.br e do IBGE, permitiram identificar S&o
Paulo como o estado com maior quantidade de radios AM (311). Em segundo lugar vem o
Rio Grande do Sul (199); e em terceiro, Minas Gerais (194. J& na proporcao populacdo por
radios AM, o Rio de Janeiro foi o0 estado com a maior concentracao (245), depois Pernambuco
(220) e Distrito Federal (203).

Figure 1. Distribuicéo de radios AM por estado no Brasil

Distribuicao das radios AM no Brasil

@ 53 47@ @ 3@

® @ Brasil 99
e _
194
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Quantidade de estagées de radio AM

100 Concentragao de habitantes por radio AM
200 @ 4.4 N . W

311

Elaborac&o propria a partir das fontes: Ministério das Comunicagdes e IBGES.

2 Segundo o Ministério das Comunicagdes, das 1.781 emissoras existentes no pais, 1.386 solicitaram a migrac&o.
3 A quantidade de radios AM foi retirada de “Dados gerais da radiodifusdo”, da base de dados de 29 de setembro
de 2014. E a proporcionalidade de radios por municipio utilizou os nimeros anteriores e estatisticas do IBGE em
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Apesar de a porcentagem de ouvintes de AM em Séo Paulo ser de apenas 1,4%, quando
multiplicado pela populagdo da regido metropolitana, a capital se torna lider em nimero de
ouvintes no pais. A regido metropolitana de Porto Alegre, portanto, € a segunda com maior
porcentagem de ouvintes de radio AM. Em terceiro lugar, estd Pernambuco, com maior
porcentagem de ouvintes de radios AM na regido metropolitana de Recife se comparado com

0s demais grandes centros pesquisados pelo Ibope Media.

Figure 2. Porcentagem de ouvintes de AM e FM por regides metropolitanas

17.3 HAM
BFM

Sao Rio de Belo Recife Salvador Fortaleza Curitiba Porto Distrito Florianopolis
Paulo Janeiro Horizonte Alegre Federal

Elaboracéo propria a partir da fonte: Ibope Media®.

Em seguida, aparecem as regifes metropolitanas do Parand, de Minas Gerais, do Rio de
Janeiro e do Distrito Federal com maior numero de ouvintes no AM. Desses estados, apenas
Paranad ndo teve radio escolhida para ser analisada por conta do baixo acesso das radios
paranaenses, segundo o site Radios.com.br®, se comparado com os outros cinco estados ja
citados: Minas Gerais, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Pernambuco e Rio Grande do Sul. A Radio
Nacional AM de Brasilia também ndo tem expressiva audiéncia se comparada com as
principais radios desses outros estados, ficando em 84° lugar com 1.709 acessos, mas ela
representa além das publicas, as radios de Brasilia, onde a pesquisa é desenvolvida. A radio

Sete Colinas AM, de Uberaba (MG), fica em 93° lugar, com 1.535 acessos, contudo a escolha

“Estimativas da populagdo dos municipios brasileiros com data de referéncia em 1° de julho de 2014”. Ambos
arquivos acessados em 16 de maio de 2015.
4 Dados do trimestre de setembro a novembro de 2014.
5 O site existe desde 1997 e é um dos pioneiros em agregar informacdes para acesso a estacdes de radio via
internet.
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dela ndo se baseou em audiéncia, mas na forca representativa de radios de interior. Os
artificios utilizados para essa sele¢do ndo puderam ser os mesmos que os demais pela escassez
de dados e pesquisas disponiveis de cidades interioranas, que ndo entram na pesquisa do

Ibope Media, por exemplo.

Figure 3. Radios AM mais acessadas do pais

Posicao Radio Cidade / UF Visitas
;b Radio Bandeirantes AM SP 840 Séo Paulo / SP 96468
28 Radio Globo Rio 1220 AM 98.1 FM Rio De Janeiro /RJ 74879
3 Radio Jovempan 620 AM Séo Paulo/SP 68745
4° Radio Gaucha AM 600 FM 93.7 Porto Alegre /RS 60505
5¢ Radio Globo 1100 AM Séo Paulo/SP 56984
6° Super Radio Tupi FM 96.5 AM 1280 Rio De Janeiro /RJ 48170
T Radio Itatiaia 610 AM Belo Horizonte / MG 37536
8° Réadio CBN S&o Paulo 780 AM 90.5 FM Séo Paulo/SP 33618
9° Radio CBN Rio 860 AM Rio De Janeiro /RJ 26169
10° Radio Jornal de Recife 780 AM Recife / PE 18576
11° Radio Bandeirantes 640 AM Porto Alegre /RS 16725
12° Radio Sociedade 740 AM Salvador/BA 13827
ABT Réadio Capital 1040 AM Sao Paulo/SP 12638
14° Radio Clube 690 AM Belem /PA 11482
15° Radio Verdes Mares 810 AM Verdinha Fortaleza / CE 11450
16° Radio Grenal 1020 AM 95.9 FM Porto Alegre /RS 11095
172 Radio Evangelizar 1060 AM Curitiba /PR 10447
18° Radio Guaiba 720 AM 101.3 FM Porto Alegre /RS 10206
19° Radio 730 AM Goiania /GO 10157

20° Radio Brasil 690 AM Santa Barbara D'oeste / SP 10002
84° Radio Nacional 980 AM Brasilia / DF 1709
93° Radio Sete Colinas 1120 AM Uberaba /MG 1535

FONTE: Radios.com.br®

Cada emissora selecionada (de vermelho) foi contatada a fim de responder a questdes
acerca da migracdo. Dessa forma, ha quatro regibes contempladas na selecdo. O Norte é
representado também pela Radio Jornal, de Recife, que tem ampla abrangéncia e audiéncia no
Norte e Nordeste. A metodologia usada foi a de entrevista semiestruturada, na qual sdo
elaboradas uma série de perguntas para servir de roteiro. O método da liberdade ao
entrevistador flexibilizar a abordagem de determinados assuntos de acordo com o ritmo da
conversa. A decisdo pela escolha entrevistado ficou a cargo das emissoras, bem como a
definicdo do melhor meio para que ela fosse realizada, seja por telefone, por Skype, por
WhatsApp, pessoalmente ou por e-mail. Com isso, participaram da pesquisa editor-chefe da

Radio Gaucha, Daniel Scola; Carlos Miguel Neto, gerente de programacéo da Radio Jornal,

® Dados retirados das estatisticas de “Radios AM mais ouvidas do pais” do site www.radios.com.br em 8 de
novembro de 2015.
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Creso Soares Junior, coordenador de programacéo da Radio Globo Rio; Mério Veras, gerente
técnico da Radio Itatiaia; Paulo Machado de Carvalho Neto, diretor da rede de radios Jovem
Pan; Sérgio Sandmeier e Juscelino Lourenzo, respectivamente engenheiro de transmissao e
engenheiro de projetos da Radio Bandeirantes; e Fabiano Mattos, coordenador da 98 FM,
emissora administrada pela mesma empresa da Sete Colinas AM. A Unica emissora entre as
selecionadas para o trabalho que ndo atendeu ao pedido de entrevista foi a Radio Nacional
AM de Brasilia.

Tabela 1. Representantes das emissoras entrevistados para a pesquisa

Emissora Profissional Cargo Data Meio

Bandeirantes | Sérgio Sandmeier Engenheiro de transmissao 19/10/2015 Telefone
Juscelino Lorenzo Engenheiro de projetos

Gaucha Daniel Scola Editor-chefe 5/10/2015  Telefone

Globo Creso Soares Junior Coordenador de Programagdo  19/10/2015 Telefone

Itatiaia Mario Veras Gerente técnico 5/10/2015  Telefone

Jornal Carlos Miguel Neto Gerente de programagao 14/10/2015 WhatsApp

Jovem Pan Paulo M. de Carvalho Diretor 18/09/2015 Telefone
Neto

Sete Colinas | Fabiano Mattos Coordenador da 98 FM 15/10/2015 WhatsApp

Os principais tdpicos da entrevista referiam ao processo inicial, quando e como a
empresa comegou a sentir necessidade de deixar o AM; o porqué da decisdo por migrar, e 0S
principais objetivos a serem buscados a partir dessa escolha; se o alcance menor FM
atrapalharia de alguma forma; questdes referentes a audiéncia, como esta atualmente no AM,
quais sdo as futuras metas e se a emissora busca atingir o publico jovem; se a empresa sentiu
queda de ouvinte e de audiéncia nos Gltimos anos; se manter o AM estava realmente mais
caro; quais serdo 0s novos investimentos e equipamentos a serem adquiridos; como sera a
nova programacao; o que a transmissao simultanea trouxe as emissoras que aderiram a ela
antes de migrar; qual a opinido dos entrevistados sobre a digitalizacdo, sobre o valor de
outorga estipulado para Anapolis e sobre o futuro do radio AM.

Além dos representantes das emissoras, também foram entrevistados Luis Roberto
Antonik, diretor geral da Associacdo Brasileira de Emissoras de Radio e Televisdo (Abert) e
Eduardo Cappia, diretor do Comité Técnico da Aesp e Membro do Conselho Consultivo do
Radio Digital do Ministério das Comunicagfes. A pesquisa tentou contato com o Ministério
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das ComunicagBes, que ndo atendeu a solicitacdo. A Aesp também foi contemplada na
pesquisa pelo fato de o diretor da Jovem Pan, Paulo Machado de Carvalho Neto, ser também
0 presidente da associa¢do. Por fim, houve um recolhimento de dados dessas radios nas redes
sociais e em aplicativos para se ter um registro da popularidade e repercussdo dessas
emissoras AM antes da migragdo. Bem como foram selecionados os principais fatos
historicos para compor o perfil dessas emissoras. E, em algumas partes da pesquisa, hd QR
Codes para acrescentar informac6es aos topicos. No Anexo | esta a lista de links de cada

codigo.
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3. DA INVENCAO DO RADIO AM A CONVERGENCIA DE MIDIAS

O instinto de guerra do homem criou a necessidade de rapidas comunicacBes a
distancia para obter vantagens sobre o inimigo. Os cavaleiros medievais refletiam os
raios de sol em seus escudos para sinalizar. Os soldados de Napoledo convocavam o
exército com trombetas e tambores. Os indios americanos emitiam sinais de fumaca,
enquanto os colonos americanos se comunicavam com bandeiras. (Radio: Out of
Thin Air, 1997)

O radio AM foi o primeiro meio de comunicacdo a possibilitar o encurtamento de
distancias. Mas, antes do surgimento da radiodifusdo no mundo, houve um periodo de ensaio,
que se deu com a invengédo do telefone e da telegrafia. Essas duas tecnologias preparam o
territdrio para a apari¢cdo de uma nova forma midiatica de se interagir, a qual abrangeria um
enorme contingente de pessoas em busca do mesmo contetdo. Elas proporcionaram a
comunicacdo a distancia e sem fio: sem isso, seria impossivel criar a comunicacdo por meio
de ondas eletromagnéticas.

“Deve ter sido para o homem, desde um passado remoto, aspiracdo forte a de conseguir
a comunicagao a distancia tdo boa e tao rapida como a de dois interlocutores frente a frente”
(SAMPAIO, 1984, p. 13). Essa motivacdo foi impulsionada no século 18 com os estudos no
campo da eletricidade, muitas delas conduzidas pelo americano Benjamin Franklin que, além
de cientista, também foi jornalista. A conducdo de descargas elétricas por meio de fios,
proposta por Franklin em 1753, somada a invencao do eletroimd em 1825 pelo inglés William
Sturgeon, criou a base para a transmissdo de informacdo pelo mesmo caminho, utilizando
pontos e tragos para significar letras. Nascia o “telégrafo elétrico” e 0s principios do codigo
Morse em 1837, pelas médos do americano Samuel Morse. O feito abriu portas para uma nova
era da comunicacdo, por permitir a correspondéncia entre seres humanos a distancia. Em
1851, o inglés John Brett inaugura o cabo submarino para comunicaces telegraficas.

A existéncia de comunicagdo por fio permitiu a invencdo do microfone e do telefone,
datada de 1876. Em meio a experimentos auxiliados pelo cientista elétrico Thomas Watson, o
americano Alexandre Graham Bell descobriu a formula para transmitir o som por meio do
magnetismo. Eletricidade e magnetismo, fundamentos do radio, amplamente estudados pelo
inglés Faraday com experimentos eletromagnéticos, apontavam para a possibilidade de uma
terceira invencéo, e ingrediente final para se viabilizar o radio: a comunicagdo independente
dos fios condutores. A grande colaboracdo para essa conquista se deve ao inglés James Clerk

Maxwell, responsavel por provar matematicamente em 1856 um fendmeno ja observado pelos
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cientistas, o de que impulsos elétricos viajavam pelo ar em forma de ondas. (Radio: Out Of
Thin Air, 1997). A teoria foi utilizada 31 anos mais tarde, em 1887, pelo alemdo Heinrich
Rudolf Hertz, quem demonstrou a existéncia das ondas eletromagnéticas, ou “ondas de
Hertz”. Nao satisfeito, foi além. Mediu as frequéncias, definiu as caracteristicas dessas ondas
e as projetou a alguns metros de distancia.

Toda a base para a invencdo e o desenvolvimento da telegrafia sem fio estava criada.
Percebendo isso, o italiano Guglielmo Marconi deu o primeiro passo e a mostrou para o
mundo nos anos de 1890. No inicio das pesquisas, em 1896, aos 22 anos de idade, o
pesquisador fez irradiaces a distancia de cerca de 100 metros a dois quildmetros. No ano
seguinte, ampliou esses intervalos e “fez uma demonstragdo com escuta clara a 55
quilometros do local da transmissdo” (SAMPAIO, 1985, p. 45). Ha registro em outros paises,
como no Brasil, de estudos semelhantes aos de Marconi, mas o italiano por ter ser o detentor
da patente da telegrafia sem fio, é considerado o inventor da radiotelegrafia, e, portanto, o pai
oficial da radiodifus&o.

As primeiras mensagens transatlanticas sem fio foram trocadas em 1901. Até 1906, a
tecnologia de transmitir mensagens por meio de ondas ficou limitada ao uso entre navios e
estacOes terrestres. Todavia, no Natal daquele ano, um acontecimento fascinante mudaria essa
perspectiva. O cientista canadense Reginald Aubrey Fessenden transmitiu o som de
instrumentos musicais e vozes humanas cantando e tocando uma musica de Natal. Era a
primeira vez que a voz humana era transmitida pelo ar e escutada através de um receptor. No
episddio, ocorrido em Massachusetts, um microfone de carbono foi utilizado para converter
0s sons em sinais audiveis. Essa técnica de transmissdo foi denominada de amplitude
modulada por modular a amplitude (altura) da onda.

Surgia entdo, junto com o uso das ondas médias eletromagnéticas (AM), a palavra
“radio”. A principio, ela foi utilizada para substituir o termo “sem fio” que acompanhava a
nova tecnologia de comunicacéo, o telégrafo. Do inglés, a TSF era nominada como Wireless
Telegraphy. Segundo o pesquisador portugués José Guimardes Silva’ (2002), a marinha
americana passou a utilizar radio no lugar de wireless. Em uma publicacdo briténica pela
revista “TID-BIT”, de maio de 1898, a palavra radiocondutor aparecia para se referir a
trabalhos de Guglielmo Marconi. Com isso, radiotelegrafia ganhou sindnimos como
radiotelefonia. Ambas englobadas por um terceiro termo: “radiodifusdo”. Radiotelegrafia é

definida no dicionario Michelis como “sistema de telegrafia no qual as mensagens sdo

7 Da telegrafia sem fios a radiodifusdo, texto disponivel na internet e escrito pelo portugués Jorge Guimaraes de
Silva.
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transmitidas através do espaco por meio de ondas eletromagnéticas”; e a radiotelefonia é a
“transmissdo dos sons atraves do espaco por meio de ondas eletromagnéticas; telefonia sem
fios”; e a radiodifusdo é a “difusdo por meio de conversdo em som dos raios térmicos e
luminosos das ondas hertzianas; transmissdo da voz e de outros sons pela telegrafia sem fios”.
Isto &, o principio da nova comunicagdo era a transmissdo sem fio, via ondas
eletromagnéticas.

No fim da década de 1900, em Berlim, na Alemanha, houve duas reunides entre 0s
interessados para se discutir questdes humanitarias e comerciais referentes ao assunto. No
entanto, a questdo regulamentaria surgiu apenas na década seguinte. Com o naufrdgio do
navio Titanic, em 1912, algumas questdes referentes a importancia da comunicacéo — e suas
limitacbes — ficaram em evidéncias e, apoOs discutidas, deram origem aos primeiros
regulamentos internacionais sobre radiodifusdo. Nesse periodo, as ligacdes de ponto a ponto
se multiplicaram gracas ao desenvolvimento da técnica. Elas eram feitas por meio da
radiotelegrafia, da radiotelefonia, na forma de dados ou por meio de ondas radioelétricas.

A necessidade de se comunicar via radio cresce a partir de 1918 em consequéncia da
Primeira Guerra Mundial. O aparelho receptor das ondas comecava a invadir as residéncias.
Com o0 aumento no uso, os primeiros problemas criados pela multiplicacdo de estagcdes
experimentais no ar passaram a ser sentidos a ponto de, em 1927 na Conferéncia de
Washington, nos Estados Unidos, a definicdo de ondas longas, médias e curtas serem
finalmente fixadas. No evento, também abordaram questBes relativas a servicos fixos em
ondas longas, radiodifusdo e regularizacdo da comunicacdo aeronautica e internacional via
onda curta. Nos Estados Unidos, a Comissdo Federal de Rédio (futura FCC) é formada.

Nos anos seguintes, os recursos técnicos sofrem grande evolucdo e a navegacdo aérea e
maritima torna-se cada vez mais dependente das radiocomunicacdes. A Conferéncia de Praga,
em 1929, estabelece os limites de poténcia de transmissdo na base de 60 kW. Em 1933, um
passo é dado para o nascimento da FM: Armstrong apresenta estudos sobre frequéncia
modulada. Na mesma época, acontecia a Conferéncia de Lucerna que ampliou a poténcia de
transmissdo para 150 kW para onda longa, 100 kW para OM e 30 kW para OC e limitou a
faixa de modulagéo entre 4,5 mil e 5 mil ciclos.

Durante a Segunda Guerra Mundial, surgiram o radar e os projéteis dirigidos. O uso de
ondas curtas se multiplicou junto com as telecomunica¢es. Houve avangos nos estudos de
propagacdo das ondas de rédio na ionosfera em funcdo da curvatura terrestre. O réadio se

tornou uma “‘poderosa arma secreta’ de fundo psicologico” (SAMPAIO, 1985, p. 61) por
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servir a difusdo da campanha nazista de propaganda e a contrapropaganda dos ingleses e
norte-americanos. Ao final da guerra, o sistema de ondas curtas ja era utilizado em 55 paises,
“num total de 4 mil a 275 horas de emissdo por semana” (VAMPRE, 1979, p. 99).

Em 1939, foi analisada a questdo da modulacéo entre 4 mil e 5 mil ciclos em Moutreaux
e ficou definido que cada pais escolheria a que se encaixasse melhor nos seus proprios
interesses, desde que ndo afetassem emissoras de outras nacbes. E em 1947 as
telecomunicagdes estavam em pauta: foi o principal assunto discutido na Conferéncia
Internacional de Atlantic City. E, finalmente, em 1959, na Conferéncia de Genebra
organizada pela International Telecommunications Union (ITU), publicaram o Radio
Ragulations com uma série de detalhes sobre os servicos de telecomunicagdes. Uma delas, e
de fundamental importancia, foi a definicdo de faixas de frequéncias. Para a AM ficou
reservada o espectro de 300 kHz a 3 MHz (MF ou Banda 6) e de 3 MHz a 30 MHz (HF ou
Banda 7).

Tabela 2. Diviséo dos comprimentos de onda e bandas utilizados na radiocomunicacao
estabelecida pela ITU

Band Frequency Range (lower limit Corresponding Metric
Number exclusive, upper limit inclusive) Subdivision
4 3to 30 ke/s (kHz) Myriametric waves
5 30 to 300 kc/s (kHz) Kilometric waves
6 | 300 to 3000 kc/s (kHz) Hectometric waves
7 3to 30 Mc/s (MHz) Decametric waves
8 30 to 300 Mc/s (MHz) Metric waves
9 300 to 3000 Mc/s (MHz) Decimetric waves
10 3to 30 Ge/s (GHz) Centimetric waves
11 30 to 300 Gc/s (GHz) Millimetric waves
12 300 to 3000 Gc/s (GHz) or| Decimillimetric waves
3 Tc/s (THz)

Note 1 : “ Band Number N ” extends from 0-3 X ION to 3 x 10N ¢/s (Hz).
Note 2 : Abbreviations:

¢/s = cycles per second, Hz = hertz

k = kilo (10°), M = mega (10%), G = giga (10°), T = tera (10%®)
Note 3 : Abbreviations for adjectival band designations:

Band 4 = VLF Band 8 = VHF

Band 5= LF Band 9= UHF
Band 6 = MF Band 10 = SHF
Band 7= HF Band 11 = EHF

FONTE: Radio Regulations. International Telecommunication Union. Genebra, 1959.

Nas radios brasileiras, as bandas mais comuns séo as ondas curtas, médias e tropicais.
As curtas (2.3 MHz a 26.1 MHz) apresentam um longo alcance, mas baixa qualidade de sinal.

As médias (525 kHz a 1,705 kHz) possuem médios alcance e qualidade de sinal e, por fim, as
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tropicais (2300 kHz a 5060 kHz) utilizada nos trdpicos, caracterizadas por uma qualidade de
sinal mais razoavel e longo alcance. Ha ainda ondas longas (153 kHz a 279 kHz) sintonizadas
em outros continentes como Europa, Asia, Africa e Oceania, mas ndo disponiveis nas
Ameéricas. Afinal, a ITU precisou subdividir o mundo em trés regides para estabelecer regras
para o servico de radiodifusdo, segmentacdo motivada por geopoliticas da época e por
diferentes niveis de ruido encontrados em algumas regifes do planeta.

Uma das bandas de radio é o LF ou Baixa Frequéncia, localizada entre 30 kHz e 300
kHz (Banda 5), utilizada para balizamento aéreo, para navegacdo (LORAN), para
comunicagfes submarinas, para captar informagdes meteoroldgicas e para pesquisas nas
camadas ionosféricas. Contatos feitos a longa distancia pelo AM, chamado de DX, é
conhecidamente um hobby, que se qualifica pela sintonia de radiodifusoras longinquas como,
por exemplo, do Brasil conseguir sintonizar radios do Japédo e de demais paises do outro lado
do mundo. Praticado por radioamadores ou aficionados da radioescuta, as captacOes
dependem de determinadas condic¢des do clima, propagacdo e equipamentos para poder ouvir
essas radios. Ele ndo serve s6 como lazer dos “dexistas” como também tem utilidade as
radios. Os praticantes podem enviar as emissoras um relatorio, o QSL, qualificando as
condicdes de recepgdes, ruidos e outros®.

Ao longo de todo esse periodo histérico, desde a invencdo da TSF ou radiotelegrafia no
fim do século 19, até meados do século 20, todo o processo comunicacional de radiodifusédo
se dava por meio do radio AM. Ele era usado para a comunicacdo entre entidades, 6rgaos
governamentais e predominava nas faixas de frequéncia de radios nacionais e internacionais.
Até a década de 1930 ele era a unica frequéncia de radiodifusdo a ser explorada no mundo.
Alcangou locais aonde o jornal ndo chegava devido a sua vasta extensdo. O AM se divide em
diversas categorias, classificacdo baseada nas frequéncias: quanto menor a frequéncia, mais
longo o comprimento de onda e maior a profundidade alcancada.

A AM foi o principal meio de comunicacdo utilizado em periodos histéricos como no
regime nazista de Hittler, durante a Segunda Guerra Mundial, € no primeiro governo de
Getulio Vargas no Brasil. Por dois motivos. O primeiro era o crescimento e a dimensao que o
noticiario tomava dentro da programacdo das emissoras. O segundo, e mais poderoso, era a
propaganda. O primeiro anuncio publicitario foi levado ao ar em 28 de agosto de 1922 pela
radio WEAF, nos EUA. O primeiro comercial pago tratava-se de um andncio de um edificio

de apartamentos, e desde entdo, tornou-se um atrativo fonte de renda dessas empresas

8 Site para enviar QSLs. The Eletronic QSL Card Centre. Disponivel  em:
<http://www.egsl.cc/gslcard/Index.cfm>.
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comunicac¢do. (Radio: Out Of Thin Air, 1997) Por meio do réadio, figuras politicas
conseguiram dominar sociedades inteiras e partes do mundo ao veicularem conteddo que 0s
favoreciam.

“A guerra mostrou a utilidade do radio como arma. Era a propaganda” (Radio: Out Of
Thin Air, 1997). Sem esse poderoso instrumento, os rumos da historia seriam outros. Mas
para se chegar ao que conhecemos atualmente, o radio passou por momentos de muita
instabilidade. A implantacdo das primeiras emissoras sofreu com a inexperiéncia. Pairava-se
duvidas relacionadas a programacdo; aspectos politicos, sociais e ideoldgicos; fontes de
financiamento; e elitismo (SAMPAIO, 1985, p. 59). Alguns desses topicos ainda s&o motivos
de discussdes, principalmente sob o viés da radio como bem publico.

Além disso, a sobrevivéncia do radio AM foi ameacada ao longo de sua histéria devido
ao surgimento de outras midias como as radios de frequéncia modulada, a televisdo e a
internet. No entanto, ela nunca deixou de existir devido a importancia historica e de servigo
que ela apresenta para comunidades, com forte predominio em cidades interioranas. O
problema mais recente, porém, sentido principalmente na Gltima década, esta relacionado com
a qualidade do sinal. O crescimento dos grandes centros urbanos fez com que ruidos e
interferéncias na transmissdo do som da AM aumentassem. A partir disso, surgiu a discussao
sobre a transferéncia dessas emissoras para 0 FM, que possui um alcance menor, mas uma
frequéncia maior, 0 que mantém a boa qualidade do som. E é até esse tema que toda essa

historia do radio apresentada nos traz e sobre o qual trata esse trabalho.

3.1 O radio AM no Brasil

“O homem do campo, eu sei porque eu ja vi isso, ele trabalha, ele capina, ele cuida
da terra com um radinho do lado. Ele tem informacdo do mundo inteiro ali,
baratinho. (...) Isso, eu acho, é um ganho talvez o maior que a humanidade ja teve

em matéria de possibilidade de comunicagdo”. (R&dio — 90 anos, 2012)

“O Brasil ¢ um pais pioneiro na conquista da transmissao da voz humana pelo sem fio”
(SAMPAIO, 1984). Isso porque o padre gaucho Roberto Landell de Moura fez descobertas
importantes sobre propagacdo do som, da luz e da eletricidade por meio de aparelhos
construidos por ele mesmo, antes mesmo do inventor do radio, Marconi. Segundo Sampaio,
aos 16 anos Landell de Moura construiu um telefone. Aos 31, em 1892, apresentou invencoes

ligadas a transmiss@o de voz sem fio no Brasil e, depois, nos Estados Unidos (SAMPAIO,
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1985, p. 51). Naquele ano, segundo registros de 15 de janeiro de 1961 do jornal Correio do
Povo, de Porto Alegre, Landell de Moura realizou experiéncias nas quais conseguiu transmitir
e receber através do espacgo, sem o emprego de fios, 0 som da voz humana. A Abert, em 1982,
reconheceu os feitos do Padre Landell (SAMPAIOQO, 1985, p. 52). Ele poderia ter sido o pai da
radiodifusdo, pelo pioneirismo nos experimentos e descobertas, mas foi deixado para tras por
Marconi que, em 1898, patenteou o0 TSF, seis anos antes de Landell de Moura.

O episodio que langou o primeiro meio de comunicacgdo responsavel por integrar todo o
pais e por atingir as massas populares de diferentes classes brasileiras surgiu ha 93 anos.
Quando o Brasil comemorava os 100 anos de independéncia, em 7 de setembro de 1922, os
servicos de telecomunicagGes davam um passo primordial para a histéria da midia, da
informacdo, do jornalismo, do entretenimento e da cultura. Em uma exposicao internacional
em celebracdo a data, o presidente da época, Epitacio Pessoa, teve seu discurso transmitido
para os presentes por meio de ondas de réadio. Pela primeira vez em terras brasileiras, o som
da voz era propagado a longas distancias para um publico e sem necessidade de fios. Oitenta
receptores, alto-falantes em forma de corneta, foram estrategicamente posicionados nas
proximidades da feira, que acontecia no Rio de Janeiro, em Petropolis, em Niteroi e em Séo
Paulo (MOREIRA, 2000 e O Ré&dio — 90 anos, 2012). Sampaio conta que, além da voz
presidencial, também ouviram-se musicas como foxtrot ou marcha e Yes, we have no bananas
today. “Eles reproduziam a irradiagdo da primeira emissora que se instalou no Brasil,
experimental, montada pela Westinghouse Eletric no Morro do Corcovado” (SAMPAIO,
1985, p. 94) e pela Western Eletric na Praia Vermelha (O Radio — 90 anos, 2012). O
instrumental da épera O Guarani também pdde ser ouvido naquela noite, irradiados do Teatro
Municipal da capital carioca (Radio — 90 anos, 2012).

Nos dias que se passaram, a novidade virou noticia em jornais, revistas e livros com
artigos técnicos sobre a tecnologia. De forma tdo experimental quanto as primeiras
transmissdes, 0 pais queria participar da implantacdo do réadio e opinava sobre receptores e
circuitos para sintonizar estagOes internacionais (SAMPAIO, 1985, p. 95). Em 1926 foi
langada a primeira revista de radio do Brasil, a Antenna, responsavel por divulgar as dltimas
pesquisas e feitos ligados a eletrdnica (VAMPRE, 1979, p. 40).

O dia 7 de setembro de 1922 marca o inicio da radiodifuséo e da era da comunicagéo
eletrbnica de massa no pais, de acordo com a maioria dos registros. Em grande parte deles, o
nome do fundador da radiodifusdo no Brasil aparece como Edgar Roquette Pinto. Formado

em medicina, ele pesquisava radioeletricidade para fins fisiolégicos quando inaugurou a
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radiotelefonia que possibilitou a transmissdo do discurso do ex-presidente Epitacio Pessoa
durante a Exposicdo do Centendrio da Independéncia. Alguns pesquisadores, no entanto,
creditam ao estado de Pernambuco o pioneirismo na transmissdo radiofonica. Ha, em alguns
documentos, o registro de que a Radio Clube de Pernambuco teria sido inaugurada em 6 de
abril de 1919°, em outros, em 10 de outubro de 1919%°.

Uma evolucdo sucedida em meio as efémeras irradiacdes experimentais aconteceu no
ano seguinte. Roquette, também antropdlogo, etnologo e escritor, instalou a primeira emissora
regular no Brasil, a Radio Sociedade do Rio de Janeiro, a PRA-2. Ela comecou a operar em
30 de abril de 1923 com um transmissor doado pela Casa Pekan Escola Politécnica de Buenos
Aires, na Argentina (Abert, 2014), e objetivando “trabalhar pela cultura dos que vivem em
nossa terra e pelo progresso do Brasil” (SAMPAIO, 1985, p. 96). O canal existe até hoje sob
0 nome de Radio MEC doada por Roquette Pinto ao Ministério da Educacdo. Os primeiros
passos da emissora, e das que surgiram em seguida, foram marcados por uma programacao
irregular e transmitida em um curto periodo de tempo diério.

H& quem conteste o pioneirismo de Roquette Pinto na inauguracdo do primeiro canal de
radio no Brasil. Para esclarecer as controvérsias, José de Almeida Castro (2014), fundador da
Abert, explica que “emissoras com clube ou sociedade em seu nome ¢ o prefixo PR séo
comprovadamente as pioneiras”'!. Elas surgiam de clubes ou sociedades de amigos
interessados em testar a novidade e a financia-la por meio do pagamento de mensalidades.
Um dos motivos para que essas radios funcionassem como associagdes era o fato de a nova
tecnologia estar acessivel apenas a pessoas com alto poder aquisitivo (MOREIRA, 2000).

O preco do rédio ia além do custo dos aparelhos. Para se usar a nova tecnologia, era
necessario possuir um fone de ouvido préprio importado da Franca, dos Estados Unidos, da
Suécia, Inglaterra ou Holanda. “E importante que se diga: ndo era o radio de hoje. O réadio
galena era um radio totalmente diferente. (...) E como esses radios ndo tinham alto-falante, se
ouvia por um fone” (O Radio — 90 anos, 2012). Dentro das casas, ter o aparelho era simbolo
de status, sindbnimo de ostentacdo. Para fugir dos altos precos, espalharam-se pelas capitais 0s
“radios de galenas”, adaptagdes feitas com um alto-falante, um cristal e uma agulha para
captar os sinais (KISCHINHEVSKY, 2007, p. 18) Mas que, anos depois, foram proibidas por

pressdo de empresas internacionais que queriam vender seus receptores.

® A primeira radio no Brasil, texto da Aerp de Ivan Dorneles Rodrigues.
10 A formacéo da Radio Clube de Recife também é registrada em Raizes e a evolucéo do radio e da televisio, de
Octavio Augusto Vampré, na pagina 26.
11 Histoéria do Radio: Clubes de amigos e primeiras “PR” no radio brasileiro, texto disponivel no site da Abert,
escrito por José de Almeida Castro.
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Nascia como veiculo de elite, ndo de massa — e se dirigia a quem tinha poder
aquisitivo para mandar buscar no estrangeiro os custosos receptores Telefunken,
Parlophone, Philips, Stromberg Carlson ou RCA Victor. Ora quem tinha poder
aquisitivo ndo ia se bastar com uma recepcdo vacilante para ouvir um disco que
tinha em casa. Ou noticias que lia nos jornais. Por isso, o radio, dirigido a elite, ndo
funcionou. (SAMPAIOQ, 1985, p. 117)

Em 1923, o radio se instalou em mais dois estados. Criada por um grupo chefiado por
Oscar Moreira Pinto, surgiu a Radio Clube de Pernambuco (PRA-8); e em S&o Paulo a Radio
Educadora Paulista, atualmente Réadio Gazeta, nascia por um grupo de engenheiros com o
objetivo de dotar o Estado de uma emissora cultural. No ano seguinte, mais estados ganhavam
0s primeiros canais. Comecaram transmissdes da Radio Sociedade da Bahia (PRA-4); da
Ceard Radio Clube, inaugurada em Fortaleza; da Radio Sociedade Rio-Grandense, de Porto
Alegre; da Radio Clube Paranaense de Curitiba; da Radio Clube Belo Horizonte, em Minas
Gerais; e a Radio Sociedade Maranhense, no Maranhao.

A nomenclatura dessas emissoras semelhante, batizadas de “clube” ou “sociedade”, se
deve a forma de financiamento das estacBes brasileiras, solucionada de forma diferente se
comparada a outros paises. Enquanto em emissoras norte-americanas se fazia a divulgacao de
anancios, as réadios europeias tornavam-se estatais ou semi-estatais para seguirem planos
culturais, artisticos e ludicos custeados pelo governo e por taxas cobradas dos ouvintes. Ja no
Brasil, o financiamento era dividido entre um grupo de pessoas, que se tornavam sécios ou
membros de clubes formados para sustentar essas radios, de origem privada e vedadas de
veicular propagandas pagas. “A manutengdo dessas radios tinha por base a contribuicdo
mensal de cada socio — cinco mil réis” (SAMPAIO, 1985, p. 114), o equivalente a R$ 275
atuais, levando se em conta a conversao de réis em real do livro 1808 de Laurentino Gomes
(2008, p. 311).

Ainda em 1924, o estado de S&o Paulo recebeu mais duas, a R&dio Sdo Paulo, da
capital, e a Radio Clube (PRA-7) de Ribeirdo Preto, a primeira emissora de interior e a sétima
do Brasil. O Rio de Janeiro também passou a ter mais uma radio, a Radio Clube do Brasil
(PRA-3), atualmente ocupado pela Radio Mundial. A novidade desta emissora era 0 Viés
comercial, “a primeira a requerer e ser autorizada pelo Ministério da Viacdo e Obras Publicas,

via Correios e Telégrafos, a veicular anuncios” (CASTRO, 2014)*2,

12 José de Almeida Castro. Ob, cit.
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Em 1925 o estado gaucho ganhou mais duas radios, a Sociedade Radio Pelotense, de
Pelotas, e a Radio Sociedade Gaucha, de Porto Alegre. No mesmo ano a Radio Record é
inaugurada por Alvaro Macedo, anos depois adquirida pelo engenheiro Leonardo Jones Jr.,
por Jodo Batista do Amaral e por Paulo Machado de Carvalho, avd do atual diretor da rede de
radios Jovem Pan, Paulo Machado de Carvalho Neto. O estado paulista inaugura mais uma
rédio no interior, o0 R&dio Club Hertz (PRB-7) de Franca. Em 1926, surgiu a Radio Educadora
do Brasil, que mais tarde passou a integrar as Associadas e ficou conhecida como Radio
Tamoio. Em 1927, surgiu a Radio Mineira em Belo Horizonte e a Radio Mayrink Veiga,
extinta em 1964. No Pard, a primeira rédio foi a Radio Clube do Par4, lancada em 1928. Ao
todo, 30 emissoras sdo fundadas no pais até o final dos anos 1920, contudo, ainda restritas as
elites e transmitidas em horario limitado (O Radio — 90 anos, 2012).

De forma expansiva, a comunicacdo ganhava mais um meio de se propagar, muito mais
poderoso, fascinante e acessivel que o jornal. Pois saber ler ja ndo era mais requisito e, com
iss0, a maioria analfabeta da populacgéo, cerca de 65% (O Radio — 90 anos, 2012) conseguiria
acompanhar o conteudo veiculado. Além disso, o radio era um servico gratuito, ao contrario
dos jornais e revistas, que eram comercializaveis, e chegava a distancias onde meios de
comunicagfes eram inacessiveis. Bastava ter um receptor que, a principio, ficou restrito as
elites, depois se popularizou. O radinho, ainda sem pilhas, era valvulado e reunia, em um
unico aparelho — pouco tecnolégico — o que a televiséo, a internet e as redes sociais fizeram a
geracOes posteriores: conectar pessoas. Familiares, vizinhos e amigos se uniam na sala, na
cozinha ou até nos bares das ruas cariocas para ouvir o que o radio tinha para dizer. Sampaio
(1985, p. 95) descreve bem como era a sensagdo de se ter e usar o aparelho: “Cada
aparelhinho daqueles era mantido pelo seu dono com muito carinho, com a estima que se tem
por algo precioso e raro. A sua musica tinha um sabor especial das coisas misteriosas...”. O
gue mais fascinava os ouvintes era a curiosidade e a perplexidade diante daquela caixinha de
masica, que também falava professava discursos ou noticias, todo contetdo transmitido pelo
espaco, sem fio. Aquilo representava um mistério e ficou conhecido por “telefonia sem fio”
ou “radio telefonia” (SAMPAIO, 1985, p. 116).

A programacéo das radios era quase toda ao vivo, e ela se resumia em experiéncias e
improvisos. Ainda ndo se tinha ideia do impacto social e dos efeitos produzidos na timida
audiéncia radiofonica (SAMPAIO, 1985, p. 119) e se encarregavam de transmitir boletins da
bolsa de café e de algoddo, a previsdo do tempo, alternadamente com saraus e recitais de

piano (O Radio — 90 anos, 2012), que contavam com participacdo de cantores, intelectuais e
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solistas (SAMPAIO, 1985, p. 121). Também havia transmissdo de musica classica por meio
de discos emprestados.

As primeiras irradiacdes ndo apresentavam programas regulares. S6 em 1925 e 26 é
que a programacdo da Radio Sociedade do Rio de Janeiro se firmou, comecando
pela manha com o Jornal da Manh4, a cargo do Presidente da entidade, Dr. Roquette
Pinto. Seguiam-se mais trés noticiosos: o do meio-dia, 0 da tarde e o da noite. Os
demais horarios eram tomados com ndmeros musicais e matéria instrutiva, gracas
principalmente aos esforcos de colaboradores como os professores Luiz Biloro,
Alvaro de Oliveira e o Dr. Rodrigues Barbosa. (SAMPAIO, 1985, p. 114)

Além de pioneiro na utilizacdo da tecnologia, Roquette Pinto foi o primeiro a colocar no
ar um programa noticioso no Brasil, chamado de “Jornal da Manha”. Em seu livro, Sampaio
(1985, p. 113) coloca aspas de Saint-Clair Lopes, de uma publicacdo da Abert de maio de
1969, nomeada “Radiodifusao no mundo e no Brasil”, a qual qualifica o noticiario como “um
relato, puro e simples dos acontecimentos; era a noticia comentada, esmiugada, interpretada
no seu contetdo e nos seus reflexos no sistema social do Brasil ¢ do mundo”. A primeira
transmissdo de uma Copa do Mundo foi feita pelo rddio AM em 1938. O mundial acontecia
na Franca em meio a guerras na Europa. O periodo marca nao s6 o pioneirismo do jornalismo
esportivo na radiodifusdo como também o inicio do radiojornalismo.

Porém, desde o inicio do radio, se enxergou — tanto por parte do governo quanto por
Roquette Pinto — a necessidade de conduzir a ferramenta para a promoc¢do da cultura e
educacdo na sociedade. Longe de possuir intencdes privadas e comerciais, 0 governo apostava
na nova midia como recurso educador, “uma escola radiofonica, quase uma educagdo a
distancia em um certo sentido”, define Ildeu Castro, professor do Instituto de Fisica da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (O Radio — 90 anos, 2012). Esse contexto comeca a
mudar na década de 1930, quando o radio se populariza e chama a aten¢do do governo para o
potencial integrador daquela ferramenta.

Ao se perceber o poder do radio, Getulio Vargas assina o Decreto n® 20.047 em 1931, o
primeiro a se referir a radiodifusdo, para poder principalmente dar alternativa aos meios de
financiamento das radios. O documento tratava de temas referentes a concessdo de canais e a
legalizacdo da propaganda comercial, passo importante por possibilitar a sobrevivéncia das
radios, ja& que as associagdes dependiam da boa vontade dos colaboradores. Ambos

enfatizavam um viés comercial que a ferramenta comecava a possuir.
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Por outro lado, o decreto considerou o servi¢o de radiodifusdo “de interesse nacional e
de finalidade educacional” (SAMPAIO, 1985, p. 147). A partir de entéo, criou-se a Comisséo
Técnica de Radio — CTR — e objetivou-se o desenvolvimento de uma rede nacional com
orientacdo educativa elaborada pelo Ministério da Educacéo e fiscalizada pelo Ministério da
Viacdo. Até entdo, as radios que surgiam eram licenciadas pelo Departamento dos Correios e
Telégrafos. No ano seguinte, assinado o Decreto n°® 21.111 de 1932, o servigo foi finalmente
regulamentado pela primeira vez, apds quase uma década de existéncia.

A partir de entdo, o veiculo passa a ser um poderoso instrumento de propaganda estatal.
Com isso, em meio a Revolugdo Constitucionalista, a AM foi 0 motor central e integrador do
movimento. Ali, o radio passou a unificar o pais e desmantelar o poder concentrado em Minas
Gerais e Sao Paulo. O radio AM desponta a timida criacdo de uma identidade nacional, tanto
calcada na politica como fundamentada em valores de tradi¢6es brasileiras.

Para a disseminacdo do radio, o professor e jornalista Reynaldo Tavares narra — em um
programa produzido pelo Observatério de Imprensa como homenagem aos 90 anos do radio
no Brasil — a saga do radialista Ademar Casé, peca chave neste momento histérico (O Radio —
90 anos, 2012). Segundo Tavares, Casé utilizava a seguinte estratégia: a fim de saber quem
tinha maior poder aquisitivo para adquirir o radio, ele consultava a lista telefénica. Afinal, o
telefone estava restrito as elites. Entéo, ele selecionava 10 pessoas, pegava um taxi e levava
aparelhos de radio até aqueles enderecos.

E batia na porta da pessoa. A senhora: ‘Meu marido esta trabalhando’. ‘Nao, mas ele
foi premiado’, e tal. E ele acabava instalando o rddio ali como demonstracao.
Deixava quatro ou cinco dias e voltava. Agora, quando ele voltava, naturalmente, a
pessoa ndo queria devolver e acabava comprando o receptor. Em trés meses o Casé
acabou se tornando um campedo de vendas. E despertou um interesse no diretor da
radio Philips. (O Radio — 90 anos, 2012)

Em 1934, enfim, Vargas outorgou a nova Constituicdo e novos decretos acerca da
concessdo e execucdo da radiodifusdo. Surgiram rédios educativas sendo a Radio Escola
Municipal, do Rio de Janeiro, pioneira no ramo. E, a nivel nacional, foi inaugurada a
Universidade do Ar, na Radio Nacional, com programagdo feita para o publico geral. Em
1939, instituiu o Departamento de Imprensa e Propaganda (DIP), por meio do qual os servigos
de radiodifusdo ficaram submetidos, e no ano seguinte Getulio Vargas estatizou a Radio

Nacional. Dessa forma, o radio foi a principal ferramenta para a consolidacdo do populismo,
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forma de governo que se espalhou pela América Latina. A liberdade de expressdo s6 voltou a
ser usufruida em 1946, depois do Estado Novo (1937-1945).

Em 1944, radiodifusores se reuniram para criar a Associacdo Brasileira de Réadio
(ABT), que “visava a defesa, a orienta¢do e a unido de todos os que trabalhassem no radio e
para o radio” (MOREIRA, 2010, P. 36). A entidade, considerada um orgdo consultivo e
técnico do governo, regulamentou a profissdo de radialista no ano seguinte, em 1945. Com
uma comissao composta por Edmar Machado, Enéas Machado, Gilberto Andrade, Gilson
Amado, Luiz Lira, Nelson Batista e Paulo Machado de Carvalho, iniciava-se a discussao para
a criacdo de um Cddigo Brasileiro de Radiodifuséo, que foi levada a um congresso realizado
pela AESP no Rio de Janeiro em 1946. Na ocasido, foi emitido um projeto e encaminhado a
Camara dos Deputados pelo deputado Berto Condé, mas ficou parado, adiado por
acontecimentos politicos que preencheram os anos seguintes. No mesmo més do congresso da
AESP, era fundada no México a Associacdo Interamericana de Radiodifuséo (AIR).

O documento redigido pela Comissdo estabeleceria parametros e critérios para a
distribuicdo de concessdes, responsabilidades e direitos dos concessionarios e o registro de
locutores, animadores, comentaristas e artistas do radio; regularia a publicidade comercial e 0
emprego de ondas curtas; asseguraria a estabilidade das frequéncias diante das concessoes e
direitos sobre as emissdes; e, por fim, determinaria penalidades para infracdes dos
dispositivos estabelecidos no Codigo, garantindo direito de defesa e de recurso. Meses depois
da apresentacdo do documento, radiodifusores e empresarios se reuniram no I Congresso
Brasileiro de Radiodifusdo para debater o texto. A avanco naquele ano se deu com a
aprovacéo do Caodigo de Etica para os profissionais do radio.

Em 1951, por meio do Decreto 29.783, Getulio Vargas instituiu que as concessdes
teriam duracdo de 10 anos, mas seriam analisadas pelo governo a cada trés anos, dando direito
ao Estado cassa-las a qualquer tempo. O que era para ser um avango, transformou-se em uma
arma a ser utilizada contra as emissoras, as quais ficaram reféns da concedente. E dava ao
governo, por outro lado, o poder sobre a distribuicdo e retirada de outorgas, sem nenhum
critério claramente estabelecido.

Mas o pesadelo durou pouco tempo. Com a queda do governo Vargas, Janio Quadros
toma a frente do poder Executivo, e assina o Decreto n° 50.666, que cria o Conselho Nacional
de Telecomunicagdes, responsavel por estudar e definir os problemas de comunicacao; rever,
coordenar e propor legislacdo para o servico e para os 6rgaos de planejamento, execugdo e

controle; além de acompanhar a relacdo das telecomunicagdes no &mbito internacional.
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Em 1962, Jodo Goulart assume a presidéncia no lugar de Janio Quadros, apés a
renincia, e sanciona a Lei 4.117, que instituia o Cédigo Brasileiro de Telecomunicagdes. Com
base no Artigo 14 do Codigo, criou-se o Conselho Nacional de Telecomunicacdes (Contel),
responsavel pelo controle da radiodifusdo no Brasil. E ainda, com a forca expressiva do
empresariado de comunicagfes do pais, 172 emissoras de radio e televisdo se uniram para a
formacdo da Abert. Em 1989, 27 anos mais tarde, um relatorio divulgado pela entidade
informava que até 1988, havia se filiado a Abert 1.388 emissoras de radio e 146 de televisdo
(MOREIRA, 2010, p. 38).

O Cadigo Brasileiro de TelecomunicacGes foi regulamentado em 1963 por meio do
Decreto 52.026. Como consequéncia, dois outros passos foram dados rumo ao
desenvolvimento do servico. O primeiro aconteceu em 1965 durante o Il Congresso
Brasileiro de Radiodifusdo, quando o Cédigo de Etica, datado de 1946, sofreu modificagdes.
E o segundo foi em 1967 com a criacdo do Ministério das Comunicac@es. Este, por sua vez,
modificou o Conselho Nacional de Telecomunicagdes e instituiu o Departamento Nacional de
TelecomunicacBes — Dentel, responsavel por fiscalizar a programacdo das emissoras

radiodifusoras.

3.2.1 Era de Ouro do Radio

Depois dos dez primeiros anos do radio no Brasil, 0 meio comeca a se popularizar. Nas
décadas seguintes, até meados de 1950, o radio viveu sua era de ouro. Governo e empresarios,
interessados em se promover ou estimular o consumo, enxergam o poder do radio AM na
populacdo. Em 1930, Getulio Vargas cria a Voz do Brasil através do departamento de
propaganda e difusdo cultural do governo. A veiculacdo de propagandas permitida por meio
do Decreto n® 20.047 em 1931 ganha espa¢o gradualmente na programacdo das radios. O
veiculo se distancia, cada vez mais, do modelo de replicador de musica de disco para dar
espaco a informacdo e a programas que buscavam interacdo com o publico. Vai deixando de
pertencer a elite para conquistar as massas.

A tecnologia se instalou em estados os quais ainda ndo a tinham e se multiplicou nos
locais onde ja haviam se tornado familiares. Em 1933, So Paulo ganhou mais trés emissoras:
Radio Cruzeiro do Sul (PRD-2), a quarta do estado; a quinta era Radio Cultura e a sexta a
Radio Difusora de Sdo Paulo. A primeira emissora de Santa Catarina surgiu em 1936,

nominada como Radio Club de Blumenau (PRC-4). Em 1937 chegava na Paraiba a pioneira
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Radio Tabajara. Em 1938 em Sergipe, Radiodifusora de Aracaju (PRJ-6). A Radio Baré, de
1939, consagrou-se pioneira em Manaus, Amazonas, e foi extinta em 4 de agosto de 2015. No
Piaui a Radio Educadora de Parnaiba (PRJ-4) foi a primeira, inaugurada em 1940, no mesmo
ano da Radio Difusora de Teresina (ZYQ-3). Em 1941, o Rio Grande do Norte ganhava sua
primeira emissora, a Radio Poti (ZYB-5), de Natal. Alagoas, ultimo estado a inaugurar uma
estacdo, teve a Radiodifusora de Alagoas (ZYO-4) lancada em 1948. Em Brasilia, o radio
nasceu antes da cidade. Em 1960 a Radio Nacional por aqui ja estava, tendo vindo antes da
inauguracéo da capital, a fim de entreter os construtores da cidade segundo Sampaio.

A maioria dessas radios nascia em um contexto em que a musica classica dava lugar a
masica popular e o radio deixava de ser apenas uma “caixinha de musica” para liberar espago
para programas ao vivo. Desse periodo em diante, o radio representou uma revolucéo para o
fortalecimento dos meios artisticos nacionais e locais e motivou a producdo de musicos
amadores e profissionais no Brasil. O primeiro programa de auditério surgiu em 1935, pela
Radio Kosmos de Séo Paulo e, aos poucos, 0 modelo se espalhou pelo pais. Artistas da época
dos mais variados géneros participavam ativamente e, como consequéncia, se tornavam mais
conhecidos e populares.

O primeiro programa de radio no Brasil, no entanto, surgiu anos antes. Conduzido por
Ademar Case, um revolucionério da radiodifusdo, o Programa Casé entrou no ar pela radio
Philips em 1932 (O Radio — 90 anos, 2012). A atracdo contava com cantores profissionais
contratados, que se apresentavam com o0s mais diversos ritmos musicais, € com humor. O
formato evoluiu e, mais tarde, incorporou o radio-teatro, o qual nunca havia sido explorado
pelas emissoras brasileiras. A nova atragdo cultural mexia profundamente com o imaginario
do ouvinte e tornava-o um participante. Cada um construia no imaginario o figurino, o cenério
e a fisionomia de cada personagem. A magia o radio se tornava cada vez mais envolvente e
cativante. Fernanda Montenegro, que comecou a carreira de atriz no radio, relata o quéo
envolvente era ouvir uma locucdo sem conhecer o personagem: “Tinha uma voz linda no
radio: Isménia dos Santos. E um dia eu vi uma foto da Isménia dos Santos. Ela era uma
senhoria gordinha, mas a voz dela era... Nem a Branca de Neve tinha uma voz tdo mocinha,
tdo jovem, tdo brilhante, tdo entregue ao sonho”. (O Radio — 90 anos, 2012)

A criatividade que marcou o periodo aureo do radio se mostrava diariamente presente.
Na radio de maior sucesso da entdo capital do pais, o carismatico diretor artistico e locutor,
César Ladeira, criava expressdes artisticas para os talentos musicais da radio e pelos quais

essas personalidades ficavam conhecidas. Carlos Galhardo era “o cantor que dispensa
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adjetivos”; Carmen Miranda, “a garota notavel”; Ciro Monteiro, “o cantor das mil e uma fas”;
Francisco Alves, “o rei da voz”; Jodao Petra de Barros, “a voz de 18 quilates”; Odete Amaral,
“a voz tropical”; e¢ Silvio Caldas, “o caboclinho querido”. Os fa clubes de cantores
despontaram. E os programas de auditério se popularizaram ainda mais com os concursos da
Rainha do Ré&dio, patrocinados por empresas anunciantes.

MultidGes se reuniam para acompanhar a carreira € 0S concursos de cantoras como
Linda e Dircinha Batista; Dalva de Oliveira, Dolores Duran, Dores Monteiro e Angela Maria.
Mas o maior sucesso entre publico, a febre nacional de adoradores de idolos, se deu entre
Emilinha Borba e Marlene. Ricardo Cravo Albin, produtor cultural que conviveu com as duas,
relata: “Os fas clubes se estabeleceram espontaneamente e dividiram realmente o pais em um
tratado imaginario das tordesilhas radiofonicas entre Marlene ¢ Emilinha Borba” (O Radio —
90 anos, 2012). Rodrigo Faour, jornalista e pesquisador, compara: “Emilinha ¢ Marlene era
quase como um time de futebol, VVasco e Flamengo, era uma coisa assim. Era mais do que a
voz ou mais do que o repertdrio. Era uma paixdo quase que de cor de camisa” (O Réadio — 90
anos, 2012).

O sucesso da Radio Mayrink Veiga, reveladora de talentos, perdurou até os anos 1940,
quando a Radio Nacional, com quatro anos de existéncia, se popularizou e tornou-se sucesso
em niveis de audiéncia. O motor para esse fenémeno foi a estatizacdo da emissora, com 0
objetivo de utilizar daquele recurso que chegava em diversas casa brasileiras de varios cantos
do pais em beneficio do governo. Além disso, a Radio Nacional detinha uma organizagédo
empresarial lucrativa. A emissora empregava 10 maestros, 124 mausicos, 33 locutores, 55
atores, 39 atrizes, 52 cantores, 44 cantoras, 18 produtores, 13 reporteres, 24 redatores e outros
244 funcionarios dos ramos técnico e administrativo. A receita publicitaria era alta e, com
isso, a Radio Nacional assumiu lideranca absoluta nos chamados “anos dourados” do radio,
com um forte poder de transmissdo (KISCHINHEVSKY, 2007, p. 21-22).

As emissoras ndo paravam de receber apoio financeiro, afinal, anunciantes se
interessavam em estabelecer um contato direto com o ouvinte, tanto ao patrocinar espetaculos
de auditdrio, e atrair o publico até 14, quanto apoiar a programacao em si, que entrava na casa
de potenciais consumidores. Além disso, nos anos 1940, uma diversidade de publicidades
estrangeiras invadiu as radios. Elas eram poderosas e tinham vantagens sobre 0s anunciantes
nacionais pela forca econdmica que representavam. Com isso, na segunda metade da década,
0 pais recebeu uma gama de produtos americanos, como produtos de limpeza, remédios,

artigos de moda, vestuario, alimentagdo e eletrodomésticos. Contudo, por mais que a
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arrecadacdo de outras radios crescesse, nenhum superava o apoio da Radio Nacional, pois “o
investimento de verbas governamentais somado a receita publicitaria de origem comercial
transforma a emissora em uma concorrente insuperavel” (MOREIRA, 2010, p. 29).

De toda forma, a concorréncia entre as emissoras e a briga pela conquista do publico
incentivava as emissoras a inovarem com contetdo de entretenimento, como programas
humoristicos, alem dos programas de auditorio. A dramaturgia também ganhava cada vez
mais espaco no radio com encenacdo de peca de teatro e radionovelas. Os auditorios das
estacdes de radio desapareceram a medida que o espaco da novela na programacao crescia. A
primeira radionovela a ser transmitida foi “Em busca da felicidade”, na Radio Nacional, em
1942. O “teatro da mente” alcangava o apice. “Se 5 milhdes ouvissem, seriam 5 milhGes de
atores, porgue cada um era como 0 ouvinte imaginava. Essa era beleza da coisa” (Radio: Out
of Thin Air, 1997). O papel influenciador do radio nos habitos e costumes brasileiros era

evidente e tornou-se a principal caracteristica da Era de Ouro do Rédio.

Escutar radio era, entdo, uma experiéncia imersiva, coletiva e familiar. Reunir-se em
torno do aparelho e apreciar a musica, a informag&o, o esporte ou 0s programas de
entretenimento era um ritual raramente realizado individualmente. Essa prética era,
em certa medida, gerada pelo aparelho valvulado — fixo, pesado e que ndo girava em
torno da vida cotidiana da audiéncia, mas fazia com que a vida do ouvinte girasse
em torno do aparelho. (KOCHHANN, FREIRE E LOPES, 2011, p. 6)

O financiamento publicitario permitiu também a evolucdo no jornalismo. O radio AM
se tornou meio principal para a veiculacdo de noticias vindas da Europa que antecederam a
Segunda Guerra Mundial. Sob o patrocinio da multinacional Esso Standart de Petroleo, é
criado o Reporter Esso, em 1941, na Radio Nacional. Com ele, o radiojornalismo brasileiro se
consolida. O formato seguia um padrdo compartilhado internacionalmente. O jornal havia
conquistado audiéncia e prestigio em cidades como Nova lorque, Buenos Aires, Santiago,
Lima e Havana e, ao embarcar no Brasil, instalou-se munido de um Manual de Produgédo, uma

receita de bolo para o sucesso do radiojornal.

Vale destacar aqui que, no periodo anterior ao lancamento do Repérter Esso, o
radiojornalismo brasileiro caracterizava-se pela auséncia de um tratamento
redacional especifico para o veiculo, ou seja: as noticias eram selecionadas e

recortadas dos jornais e lidas ao microfone pelo locutor que estivesse presente no
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horario. Tesoura e cola eram, na época, 0os Unicos recursos disponiveis para o
jornalismo radiofonico. (MOREIRA, 2010, p. 32)

A primeira grande cobertura, feita na Segunda Guerra Mundial, utilizava informacdes e
noticias distribuidas pela agéncia norte-americana United Press (UPI). Com o tempo, 0
programa se tornou o mais emblematico do radiojornalismo na histéria. Com um ano de vida,
0 Repodrter Esso passou a ser retransmitido pela Radio Record, em Sdo Paulo, pela Radio
Inconfidéncia, em Minas Gerais, pela R&dio Clube, em Pernambuco, e pela Radio
Farroupilha, no Rio Grande do Sul. O modelo de locu¢do do gaicho Heron Domingues,
primeiro e principal locutor do radiojornal, foi amplamente copiado. Ele fundou e estruturou
pela primeira vez uma redagdo de radio, nomeada como “Se¢do de Jornais Falados e
Reportagens”, com equipe de quatro redatores, um chefe e um colaborador do noticiario
parlamentar. Ele deixou um importante registro sobre a experiéncia de desbravar os campos

do radiojornalismo:

S6 eu sei as atribulagBes desta carreira, e com tal intensidade na minha prdpria
carne, para ndo desejar que outros venham, por criminosa omissdo de minha parte,
viver estes sacrificios de dias, meses e anos sem um roteiro seguro. Este roteiro
surgiu de uma conquista palmo a palmo de territério virgem no radio brasileiro. Foi
uma luta que ainda nestes momentos se desenrola com uma intensidade que abala os
nossos nervos: contra a diferenga, a ignoréncia, a incompreensao, a inconsciéncia e a
oposicdo aberta. Roteiro, apenas: mas € uma contribuicdo para que as inteligéncias
jovens do radiojornalismo possam ampliar suas possibilidades, sem perder tempo
em tracar programas e esquemas. O mapa é este. O caminho foi percorrido.
Conseguimos realizar o levantamento do territorio. O que resta a fazer é estabelecer
o0 dominio perfeito da regido. Chegamos primeiro mas chegamos para sempre.
(MOREIRA, 2010, p. 33)

O Repérter Esso conquistou a confiancga e credibilidade do ouvinte rapidamente. Até a
parcela da populacdo que nédo tivesse condicdes de ter um aparelho de réadio, podia
acompanhar a programacdo — que entrava ao ar as 8h, 12h55, 19h55 e as 22h55, além de
horérios extras — por meio de alto-falantes instalados em pracas publicas pelo governo (O
Radio — 90 anos, 2012).

Heron relata que em 1950 a reportagem radiofonica se consolida na cobertura do
periodo pré e pés-eleitoral por desenvolver um trabalho a nivel semelhante ao dos grandes

orgdos de imprensa (MOREIRA, 2010, p. 34). Trés anos mais tarde, € criada a Rede Nacional
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de Noticias, o qual retransmitia por meio de ondas curtas os jornais da radio para as demais
emissoras do pais. A forma de produzir noticia de forma sintética, bem apurada e objetiva
durante os 27 anos de existéncia do Repdrter Esso deixou um legado para o jornalismo
nacional.

Contribuiu para compor uma programacéo variada nas radios o surgimento do gravador
magnético, no fim da década de 1940 e comego de 1950. Ele era ainda muito amador: pesado,
pouco portatil e de dificil manuseio (SAMPAIOQ, 1985, p. 157). A invencdo tirou o jornalismo
radiofénico de dentro dos estadios. O primeiro a inovar foi Carlos Palut da Radio Continental
do Rio de Janeiro, que se tornou a pioneira em se especializar na producdo de reportagens
externas. Os radiojornalistas saiam das reda¢cGes com uma equipe, varios ajudavam a carregar
0s pesados e grandes gravadores, e instalavam microfones no local onde atuariam. Era preciso
também bloquear aparelhos telefénicos que se utilizassem das transmissdes diretas. Em pouco
tempo, essa nova formula de se fazer jornalismo ganharia as massas por preferenciar
acontecimentos locais e nacionais. Com isso, o Radio Continental tornou-se um forte
concorrente do Reporter Esso da Radio Nacional, que priorizava noticias internacionais.
Assim como o concorrente, a Continental também ndo ficava atras quanto a arrecadacéo, ja

que era patrocinada por uma empresa fabricante de automoveis.

3.2.2 Primeira ameaga: o surgimento da TV

Um golpe definitivo no radio — o mais sério — aconteceria em 1950, com o advento
da televisdo. Conjugando som e imagem, o radio esta condenado a extingdo pelo
novo veiculo. Por sorte sua, os receptores ainda sdo caros, mas as verbas mais
ponderaveis vao para a televisdo, esvaziam o radio. O radio se desfaz de seus
elencos. O radio se transforma num toca-discos e luta, sem ressonancia. Até mesmo
as classes menos favorecidas se transformam em televizinhos. Mesmo porque a tevé
comeca onde o radio termina, importando do radio seus produtores, cantores,
comediantes, artistas. As emissoras que ainda insistem fazem-no heroicamente. Em
cada grande capital, de dez a vinte emissoras lutam por uma diminuta faixa de
pUblico, maior de trinta anos, nostalgico ou despreparado e sem lastro econdémico. O
radio baixa de nivel. A televisao firma e se confirma. (SAMPAIQ, 1985, p. 203)

Depoimento do roteirista, escritor, produtor de radio e novelista Hélio Tys, ao vivenciar
0 advento da televisdo, decretava o fim do raddio AM. De fato, o surgimento da tevé, na
década de 1950, contribuiu para o fim dos programas de auditério nas radios, das
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radionovelas e do prestigio conquistado pela midia. Segundo Sampaio, “seus frequentadores
habituais foram aos poucos se deixando ficar em casa para acompanhar 0s bonitos e
interessantes programas que a televisdo estava a lhes oferecer”. (SAMPAIQ, 1985, p. 154)

Em ano de Copa do Mundo a televiséo se lancou no Brasil. Depois de receber 13 paises
de junho a julho de 1950, pelo IV Campeonato Mundial de Futebol, a na¢éo brasileira assiste
a mais um fendbmeno, dessa vez sem sair de casa: a primeira transmisséo televisiva. Em 18 de
setembro, o fenémeno nascia concomitantemente com a TV Tupi. Em um projeto idealizado e
financiado pelo jornalista Francisco Assis Chateaubriand Bandeira de Melo, o primeiro
contetdo televisionado foi confraternizacdo de inauguracdo da emissora, com direito a
orquestra e presenga de importantes personalidades, na capital paulista.

Essa evolugcdo na radiodifusdo, no primeiro momento, representava uma ameaca a
existéncia do radio, pois logo a TV passou a usufruir das receitas publicitarias que antes eram
das emissoras de radio. A agéncia de propaganda J. Walter Thompson divulgou estimativas
sobre investimentos mercadoldgicos nos meios de comunicacdo. No ano de lancamento da
tevé, o campedo de arrecadacao de verbas publicitarias era o radio (40%), seguido de revistas
(30%), jornais (25%), outdoors (3%), o cinema (1%) e TV (1%). A mesma pesquisa, realizada
10 anos mais tarde, comprovou o quanto o radio perdia espago — e propagandas comerciais —
para a TV. De Ultima colocada, a televisdo passou para primeira, com 24%. Em seguida,
vinham as revistas (28%), com uma queda de 2%. O lider de uma década atrés passou a ficar
em terceiro, com 23%, uma queda de 17% do arrecadado uma década atrds. Por dltimo,
jornais (18%), outdoors (6%) e cinema (1%). (FERRARETTO, 2007, p. 1-2)

Os anunciantes migraram para a nova tecnologia, ainda mais atrativa por levar a casa
dos antigos ouvintes imagens em movimento e faladas. Os artistas também se mudavam de
um meio para outro. Com isso, houve mudanca na programacdo. Programas de auditorio e
radionovelas perderam espaco — até desaparecerem de vez — e deram lugar aos
comunicadores, com programas de prestacdo de servigo, entrevistas e noticiarios policiais,
produzidos a custos menores que a programacdo de entretenimento veiculada anteriormente.
Como sempre, o radio inova com criatividade e, para atrair ouvintes, a propria audiéncia entra
no ar para contar suas histérias como dramas, amores ndo correspondidos e outros
acontecimentos do dia a dia. Ferraretto relembra a citacdo de Peter Fornatale e Joshua E.
Mills, em Radio in The Television age, que define bem o contexto:

A historia do radio na era da televisdo é mais do que a histdria das estagdes, redes de

emissoras, formatos, operadores e reguladores. E a historia dos ouvintes. Eles vivem
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em cidades, vilas e povoados, em vez de mercados. E tém necessidades assim como
poder de compra. (FERRARETTO, 2007, p. 7)

Por conta da TV, o radio passou dez anos em decadéncia até que, nos anos 1960, com a
disseminacdo do transistor, os receptores foram barateados e ficaram menores. “Agora, o
radio, que vinha perdendo espaco na sala de estar, ganharia espaco no quarto, na cozinha,
tomaria as ruas e se tornaria companheiro inseparavel de toda uma era¢do”
(KISCHINHEVSKY, 2007, p. 24).

3.2.3 Uma nova ameaca: o0 FM

Em 1933, Edwin Armstrong tinha desenvolvido a frequéncia modulada, ou FM,
como resposta a estatica. Quando a América entrou na guerra, Armstrong pediu ao
Exército e & Marinha que adotasse a FM como seu sistema de comunicacdo. A
comunicagdo sem estatica deu aos aliados vantagem em relagdo aos alemdes com
seus walk-talks em AM. A FM ajudou a vencer a guerra. (Radio: Out of Thin Air,
1997)

O engenheiro eletricista americano Edwin Armstrong conseguiu provocar uma variacao
de frequéncia de onda em dois sentidos no mesmo ritmo alcancado pela frequéncia do som, e
provar a existéncia das ondas de FM. A AM se limita a modular a amplitude de onda
portadora de forma idéntica a amplitude das vibrac6es sonoras transmitidas, sem acompanhar
a frequéncia. A descoberta, patenteada em 1933, passou a ser amplamente utilizada anos mais
tarde por conta, em parte, do acimulo de radios AM no ar, 0 que congestionava 0 espectro e
impossibilitava a abertura de novas concessdes.

Dessa forma, o aparecimento da frequéncia modulada solucionou a questdo dos ruidos
do AM e permitiu a concessdo de novos canais de radioemissdo. Com relacdo a TV, o FM
possibilitou o aprimoramento a transmissdo sonora da tecnologia de som e imagens. A
qualidade do som melhorou estrondosamente, porque a FM trazia o som stereo, ultrapassando
0 som mono da AM. A nova tecnologia penetrou os espectros do Brasil na década de 1960.

O surgimento da nova frequéncia e de novas emissoras foi acompanhado por um outro
avanco. Em 1954, surgiram os aparelhos com transistor, componente eletrénico que
desvinculou o radio da energia elétrica — e possibilitou a sua portabilidade. Desenvolvido
pelos engenheiros dos laboratdrios Bell, eles substituiram a valvula eletrénica, o que permitiu

a fabricacdo de aparelhos mais leves, mais finos, mais baratos, e que gastavam menos energia.
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O rédio, agora, podia ser abastecido por meio de pilhas. Na montagem de esta¢des de réadio e
televisdo, o transistor também foi Util para, além de economizar energia, tornarem-se mais
compactas.

A tecnologia tornou os radios mais portateis do que nunca, e eles sairam das salas e dos
automoveis para serem carregados pelas mdos dos ouvintes, acompanhando-os aonde quer
que fossem. J& ndo era necessario estar preso a um cdémodo. Com receptores de fécil
portabilidade, a FM se multiplicou e contribuiu para o crescimento da audiéncia. Com esses
avancos, o aparelho sonoro que ja ndo tinha tanto prestigio nas casas de familia, porque havia
sido ultrapassado pela TV, ganha novo significado. Com um design mais moderno, ele entra
no dia a dia da populacdo novamente com uma programacdo bem diferente da do inicio do
AM.

Na década de 1970, no entanto, o radio cessa as inovacfes. A Ultima novidade que
surgira na epoca eram os aparelhos hibridos, que davam ao consumidor ferramentas ndo so6
sintonizar nas duas modulagGes, como também ouvir discos e fitas cassete: 0s trés em um

(toca-discos, toca-fita e radio).

Podemos indicar essa como uma das primeiras iniciativas de desenho de conteldo
personalizado pelo ouvinte a partir da programacéo da emissora — ja que gravando
em fita excertos da programagdo que ia ao ar, 0 ouvinte construia uma
“programagdo” propria, que mantinha a identidade da emissora através das vinhetas,
mas constituindo uma proposta do ouvinte para aquele contetdo. Esta logica reforca
ainda mais a funcdo de jukebox incorporada pelas emissoras FM a partir deste
periodo, o que seria replicada anos depois com veiculagdo online de conteldos
transmitidos em antena. (KOCHHANN, FREIRE E LOPES, 2011, p. 6)

Segundo Kischinhevsky, quando a FM surgiu, houve uma busca pela aproximacao da
estetica televisiva. Ao contrario das AMs, que sempre tiveram — e mantiveram — uma
aproximacdo com o popular, e 0 uso dos sotaques regionais. Ja no FM, mesmo com um
alcance melhor, houve uma busca pela homogeneizagdo “com seus apresentadores assumindo,
por toda parte, um estilo tipicamente carioca de locugdo” (KISCHINHEVSKY, 2007, p. 24).
Isso era feito com base na industria cultural, a mesma que ditava as playlists que as radios
tocavam. Elas eram distribuidas pelas gravadoras as emissoras e determinava 0 sucesso ou
fracasso dos artistas.

N&o demorou para surgir uma corrente que iria contra esse modelo padronizado das

FMs. Eram as chamadas “radios alternativas”, que faziam oposi¢do a0 maistream e tocavam
46



musicas fora do circuito comercial. O movimento era uma reproducdo “palida”, como
caracteriza o Kischinhevsky, o que acontecia nos Estados Unidos e na Europa.

De qualquer forma, o ouvinte comecava a selecionar o que gqueria ouvir ndo s6 mudando
de estacdo. Ele gravava em fita cassete a programacdo ou a musica, que se tornavam
contetdos disponiveis. A forma de consumo e de comportamento mudam e o ouvinte vai na
contramdo do que se via no inicio do radio no Brasil. A reunido das familias ao redor do
aparelho de som para ouvir a programacdo desaparece. A partir da década de 1980,
principalmente, o consumo pelo servi¢o passa a ser cada vez mais individual e em diferentes
modelos de aparelho — além do radinho de pilha convencional, surgiram o boom box (com
som de alta poténcia) e os tocadores de &udios portateis como o walk man.

Do AM ao FM, a musica conquistou espaco e foi fundamental para a formacdo da
musica popular brasileira e para a valorizacdo de musicos, cantores e compositores, bem
como responsavel por influenciar comportamentos e habitos de ouvintes. Contudo, a relagéo
radio-musico se inverteu ao longo da histéria. Enquanto no século 20, para se comecar a ter
sucesso era necessario tocar no radio, ou seja, emissoras lancavam e agregavam prestigio aos
musicos, ap6s o surgimento de novas midias de divulgacdo como a TV e, principalmente, a
internet, o artista utiliza de outros meios para conquistar reconhecimento, vender discos e
ganhar fas (ou seguidores). Para, depois, tocar no radio. Mas, ainda assim, ter um espago em
uma emissora radiofonica é sindbnimo de sucesso. Em Radio in The Television age, Peter
Fornatale e Joshua E. Mills comentam essa mudanca ocorrida na segunda metade da década
de 1950:

“A relagdo entre as companhias gravadoras e as estacBes de radio tornou-se
mutuamente benéfica. Fornecendo os Gltimos lancamentos, as gravadoras
proporcionam custos menores para as estacdes de radio. As emissoras, de sua parte,
proporcionam as gravadoras o equivalente a publicidade gratuita.” (FERRARETTO,
2007, p. 10)

Contudo, com o surgimento do radio FM, o AM precisou de buscar programacoes
alternativas. A mausica na amplitude modulada j& ndo era tdo interessante, entdo, essas
estacoes mergulham de cabeca em programas informativos e passam a se preocupar em

prestar servicos de utilidade publica, como meteorologia e informacdes de transito.
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A fim de estruturar o FM, em 12 de novembro de 1998, foi criado o Regulamento
Técnico para Emissoras de Radiodifusdo Sonora em Frequéncia Modulada (RTFM) por meio
da Resolugdo n° 67 da Anatel, o qual rege o funcionamento do servico.

As vantagens que o FM apresentava no passado, continuam atraentes atualmente e
motivam a migracdo. Com uma questdo a mais: possibilidade de estar presente em diferentes
plataformas. De & para cd, nada mudou nesse sentido: aparelhos rudimentares de AM
consomem mais energia, a escassez de se encontrar equipamentos no mercado 0s encarecem e

estd cada vez mais dificil se manter competitiva no mercado.

3.2.4 Ré&dio e convergéncia

“Servico de radiodifusdo ¢ um servigco de radiocomunicagdo que efetua emissdes
destinadas a ser recebidas diretamente pelo publico em geral. Esse servico compreende
emissdes sonoras, de televisdo, de fac-simile ou outros géneros de emissdes” (SAMPAIO,
1985, p. 152). O periodo cibernético, no entanto, ampliou esse conceito. As transmissfes
passaram a ser multimidias e recebidas em diferentes aparelhos eletrénicos, do convencional
radio, aos computadores, tevés por assinatura e smartphones mais modernos.

A invencdo do radio se deu pela emissdo de mensagens sonoras a distancia por meio de
ondas eletromagnéticas, feita entre dois pontos. Com o passar do tempo, popularizou-se e
deixou de ser um meio de comunicacdo ponto a ponto para ser recebido pelas grandes massas,
e um ponto de emissdo era distribuido para varios de recep¢do, e passou a ter objetivos
também comerciais. Outros fatores que interferiram no radio, vindos da evolucdo tecnoldgica,
relacionam-se com a invencéo da televisdo, o surgimento da frequéncia modulada, da internet
e das tecnologias a elas associadas (FERRARETTO, 2007, p. 4).

Assim, como ja referido anteriormente, delimitam-se, quatro fases: (a) a artesanal,
do final da década de 1920 até a segunda metade dos anos 1930, em que prepondera
o0 diletantismo dos pioneiros sem a preocupagdo com o lucro; (b) a comercial, do
inicio da década de 1930 até a segunda metade dos anos 1960, quando o radio
estabelece-se e consolida-se na forma de negocio; (c) a industrial, do final da década
de 1950 até o inicio do século 21, na qual o veiculo, amparado na sociedade de
consumo, adquire as caracteristicas de industria cultural no sentido mais
frankfurtiano da expressdo; e (d) a pds-industrial, de meados da década de 1990 até
a atualidade, sob vigéncia da globalizacdo capitalista baseada na hegemonia do
neoliberalismo. (FERRARETTO, 2007, p. 4)
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A transformacdo para o que vivemos hoje se acentuou na ultima década de 1990, com o
aparecimento da TV por assinatura, do celular e da internet no Brasil. Dessa época em diante,
0 aprimoramento tecnoldgico introduziu a maneira como atualmente utilizamos essas midias
e, como o préprio nome do topico diz, de modo convergente. A world wide web,
principalmente, causou esse fendmeno e possibilitou a unido das mais diversas formas de se
transmitir informagdo. A comunicacéo tornou-se flexivel e dindmica, e as novas tecnologias
quebraram barreiras. O radio e a audiéncia ndo podem ser medidos, definidos ou limitados por
fronteiras. Gragas aos novos aparatos tecnoldgicos e a convergéncia que eles criaram, essas
emissoras podem ser sintonizadas em qualquer momento e em qualquer lugar desde que haja
conexdo com internet. O radio, antes definido apenas como uma transmisséo sem fio de ondas
eletromagnéticas, transforma-se em uma plataforma cada vez mais multipla e difusa.

Como convergéncia, entende-se um processo de transformacdo de comportamentos e
habitos, de relacfes de mercado, de transmissdo e produgdo de informacéo, da migracéo veloz
de e entre publicos e midias, e da cooperacédo tecnolégica, com impactos diretos na percepgao
humana, na cultura e na vida social. Henry Jenkins ainda, ao definir convergéncia, cita o
“fluxo de contetidos através de multiplos suportes midiaticos”, principal consequéncia desse
processo. (JENKINS, 2008, p. 29).

Como define Garcia Avilés e Miguel Carvajal (2008, p. 35), o0 processo jornalistico se
faz multidimensional de modo a interferir nos meios de comunicacdo nos ambitos
tecnoldgico, empresarial, profissional e editorial. Essa classificacdo define os trés diferentes
niveis Ele explica que a implantacdo generalizada das tecnologias digitais de telecomunicacédo
propicia uma integracdo de ferramentas, espacos, métodos de trabalho e linguagens, fatores
anteriormente separados. Ferrareto e Kischinhevsky transpdem os ambitos de convergéncia

para a plataforma do radio:

a) Tecnolégico — Engloba a infraestrutura de producéo, distribuicdo e recepcao de
conteidos em suportes digitais, tais como computadores, gravadores, softwares de
edicdo e gestdo de contetidos, bases de dados, redes de fibra Optica etc.

b) Empresarial — Compreende a origem e a composi¢do dos capitais que controlam
0s grupos de comunicacdo, suas aliancas, fusBes e aquisi¢Bes, participacdes
societérias cruzadas etc.

c) Profissional — A integracdo de estruturas para producdo de conteldos a serem
distribuidos em madltiplos suportes, as mudangas nas rotinas e nas relacdes de
trabalho e as questdes relacionadas a formacéo e a qualificacdo de médo-de-obra em

ambiente multimidia.
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d) Dos conteldos — A produgdo de contelidos, com a exploracdo de novas
linguagens e formatos possibilitados pela hibridizacdo de formas simbolicas
desenvolvidas para difusdio em  multiplataforma. (FERRARETTO e
KISCHINHEVSKY, 2010, p.176)

Embora a internet tenha sido grande aliada na obtencdo, geracdo e difusdo da
informacdo, o que beneficia o profissional de comunicagdo, no processo produtivo, a
convergéncia, como aponta Ferraretto e Kischinhevsky, geram o acimulo de funcGes e
automatizacdo do processo, 0s quais geram, inclusive, desemprego. De forma geral, eles
apontam que o profissional de comunicacdo foi a principal vitima do processo de
convergéncia. Eles citam o acimulo de fungdes a jornalistas, que passam a editar suas
proprias matérias, escrever para diferentes midias, fotografar, filmar e entrevistar
simultaneamente. Surge, entdo, o profissional multiplataforma que, no entanto, tem
remuneracdo baixa e exerce regimes abusivos de plantbes. O processo de convergéncia
também afetou trabalhadores de areas técnicas, 0s quais perderam espa¢o — a funcao deles fica
a cargo do reporter; programadores musicais foram substituidos por softwares de
computadores; e, por conta dessa automacao, locutores perderam postos de trabalhos, pois
méaquinas informéaticas geram a programacdo musical aleatoriamente (FERRARETTO e
KISCHINHEVSKY, 2010, p. 177)

Segundo Kischinhevsky, por conta da era digital, o radio analdgico perdeu espaco e a
demanda comercial pela venda desses aparelhos é cada vez menor. Ele compara 0 momento
vivido no radio com o periodo pelo qual passou o disco de vinil nos anos 1980, com a
chegada dos CDs. “Assim, espécie de porta-voz do utopismo tecnoldgico, o estado-unidense
Wired chega a profetizar: ‘The end of radio (as we know it)’”” (FERRARETTO, 2007, p. 3),
previsdo registrada em uma publicacéo de 2005.

O alcance de audiéncia e de transmissdo do radio, com a convergéncia de midias, vai
muito além do seu limite espectral. Por meio de plataformas on-line, ele abrange qualquer
ouvinte que tenha acesso a provedores de internet. E estagcbes por ora de curta extensdo
converte-se em acessivel de forma imensuravel ou por web radios, ou por aplicativos de
rédio, ou ainda por podcasts — arquivos de &udio, podendo conter videos e imagens, langados

na internet de forma separada ou em série.

Escuta-se radio em ondas médias, tropicais e curtas ou em frequéncia modulada,

mas, desde a década passada, o veiculo também se amalgama a TV por assinatura,
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seja por cabo ou DTH (direct to home); ao satélite, em uma modalidade paga
exclusivamente dedicada ao audio ou em outra, gratuita, pela captacdo, via antena
parabdlica, de sinais sem codificacdo de cadeias de emissoras em AM ou FM; e a
internet, onde aparece com a rede mundial de computadores ora substituindo a
funcdo das antigas emissdes em OC, ora oferecendo oportunidade para o surgimento
das chamadas web radios ou, até mesmo, servindo de suporte a alternativas sonoras
assincrénicas como o podcasting. (FERRARETTO, 2007, p. 2)

O sistema podcasting funciona de modo flexivel e constr6i uma nova maneira de se
consumir conteudos sonoros. A palavra carrega em si esse significado ao ser formada pela
unido dos termos “iPod”, aparelho eletronico de armazenamento ¢ reproducdo de arquivos no
formato MP3 — no qual o ouvinte decide em qualquer momento qual mdsica ouvir, com
broadcasting, expressdo em inglés para definir o processo de radiodifusdo. Ou seja,
podcastings transforma o processo de transmissdo sonora em algo dindmico. A audiéncia
deixa de ser instantdnea e o meio cria a oportunidade para que o radiouvinte determine
quando vai consumir o contetdo criado e — muitas vezes — j& transmitido pela emissora.

A dindmica também invade o processo de comunicacao entre locutores e interlocutores.
Simultaneamente ao programa veiculado, ha plataformas de interacdo on-line que permitem
ao ouvinte participar ao vivo, enviar e receber mensagens, via chat cibernético. “O radio e
seus correlatos vdo, assim, ao encontro, além dos computadores pessoais, de mesa ou
notebooks, via novos aparatos tecnoldgicos — palm tops, iPods, iPhones... —, de uma maior
interatividade entre o ser humano e a maquina” (FERRARETTO, 2007, p. 6).

O processo de comportamento dos ouvintes, antes tratados simplesmente como
receptores, também se modifica. Eles se tornam potenciais influenciadores da programacéo,
interferem nela, e exigem servigos cada vez mais personalizados e interativos. A audiéncia se
converte em agente gerador e transmissor de contetdo, pois, além de opinar ao vivo,
sucessivamente incorporam o0 conteldo em outras midias, compartilham, distribuem,
comentam e influenciam outros usuérios — ou ndo — do servigo. As pessoas mudam a maneira
como absorvem informacdes. Elas vao atras do que lhes interessam e se desprendem da grade
de programacéo fixa do radio, seja AM ou FM. O poder influenciador da midia, conquistado
na era de ouro do radio, que decidia sobre o que veicular, e utilizado ao longo de sua histéria
para impor pontos de vista, opinides e conteudos, se transfere para as mdos dos ouvintes. E a
internet, assim, transforma a maneira como as pessoas se informam. Essas constatagdes foram
feitas pelo pesquisador e professor da Universidad Complutense de Madrid Mariano Cebrian

Herreros na publicagéo La radio en la convergencia multimedia.
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Até agora, os sistemas tradicionais s6 permitiam a audi¢do simultanea a todos os
ouvintes em um tempo fugaz ou mediante a gravacdo em outros suportes em tempos
deferidos. Agora, a assincronia da internet e, em geral, a das redes interativas
adaptam os tempos de consumo as necessidades de cada usuario. O ouvinte liberta-
se do sincronismo e pode adotar os ritmos que quiser em cada audicéo, ser livre no
modo de consumir e de intercambiar mensagens sonoras. (FERRARETTO, 2007, p.
7)

Em meio a facilidades de se acessar e encontrar conteddos — mdsica, informacéo e
entretenimento — no meio on-line, o radio precisou de se adaptar. A mdsica, por exemplo,
foco maior das FMs, ndo esta presente s no radio. Para a parcela da populacdo que tem
acesso a novas midias, a musica pode ser comercializada na web, baixada e tocada em
dispositivos como MP3 players, celulares, tablets, computadores e qualquer outro aparelho
que leia pendrives ou cartdes de memdria. A programacdo das emissoras, entdo,
principalmente AMs, volta-se a um publico mais popular. “Acrescenta-se que, tanto na
frequéncia como na amplitude modulada, as maiores audiéncias séo registradas pelas estacoes
voltadas as classes C e D” (FERRARETTO, 2007, p. 11).

A internet s6 ndo tirou as televisdes da sala, como a prépria TV fez com o radio, por
possuir a caracteristica da mobilidade e simultaneidade. Ou seja, ela entrou na sala dos
usuarios, assim como entrou em outros cdmodos, em uma diversidade infinita de lugares — o
internauta trafega consumindo dados (via conexdes 2G, 3G ou 4G). Mas ela ndo precisou
substituir o espaco de nenhuma outra tecnologia. Porgue ela se faz presente junto com. Essa é
sua principal caracteristica. Quem assiste a TV, escuta radio ou Ié jornal, executa essas
atividades podendo estar com a internet do lado, seja informa de um aparelho celular, ou de
um notebook, ou de um tablet, ou de um computador. Assim, mais do que nunca, a internet se
consagrou a principal midia de acesso, para quem a utiliza, em horas de consumo®2.

A Pesquisa Brasileira de Midia 2015, encomendada pela Secretaria de Comunicacéo
Social da Presidéncia da Republica, mostrou que as pessoas passam em média 4h59
conectadas de segunda a sexta, e 4h24 nos fins de semana. Ha um ano, esses valores eram
3h39 e 3h43 respectivamente. Esses nimeros ja ultrapassaram a TV. No estudo, a média de

horas gastas em frente ao televisor de segunda a sexta-feira é de 4h31 por dia, enquanto que

13 Pesquisa Brasileira de Midia é desenvolvida pela Secretaria de Comunicagdo do Governo Federal. O estudo,
realizado anualmente, é publicado no inicio do ano seguinte ao da pesquisa. Isto €, a Pesquisa Brasileira de
Midia 2015 baseia-se nos dados recolhidos em 2014, e a Pesquisa Brasileira de Midia 2014, nos dados de 2013.
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nos fins de semana, é de 4h41. Na versdo de 2014, esses resultados eram 3h29 e 3h32
respectivamente. Langada no inicio do ano, a pesquisa se baseou em mais de 18 mil
entrevistas na busca de desvendar os habitos de informacdo dos brasileiros e revelou que o
radio continua sendo um dos meios de comunicagdo mais utilizados no pais. Fica em segundo
lugar, perde apenas para a televisdo. Contudo, enquanto o uso da TV aumentou de 2014 para
2015, a quantidade de ouvintes diminuiu nesse intervalo de tempo, caindo de 61% para 55%.

A midia que mais conquistou adeptos de um ano para o outro foi a internet. Até 2013,
apenas 26% tinham contato diario com a tecnologia. No ano seguinte, passou a ser 37%
acessando diariamente, sendo que 48% das pessoas afirmaram usar 0 servigo, praticamente
metade da populacdo, que demonstra 0 aumento da acessibilidade. Considerando que em 2013
a populacéo brasileira alcangou de mais de 201 milhGes de habitantes e, em 2014, passou a ser
de mais de 202,7 milhdes'*, o nimero de pessoas com acesso a internet girou em torno de
97,32 milhdes. Desde a divulgacdo da Pesquisa Brasileira de Midia até o meio do ano, esse
nimero aumentou e ultrapassou os 100 milhdes®®. Segundo pesquisa da NetView, da Nielsen
Ibope, divulgada em julho de 2015, atualmente 103,4 milhdes de pessoas tém acesso a
internet, tecnologia presente nas casas de 96,1 milhdes de brasileiros.

Apesar da expansdo cibernética, a tevé continua a ser o veiculo de comunica¢do mais
acessivel, consumido por 95% dos brasileiros. Em 2013, uma média de 65% da populagéo
utilizava a TV diariamente, nimero que subiu para 73% em 2014, de acordo com a Pesquisa
Brasileira de Midia 2015.

A frequéncia da leitura de jornais e revistas registrou pouca oscilacdo. Da PBM 2014
para a PBM 2015, houve um aumento nos leitores de jornais que 0 consomem ao menos um
dia na semana, subiu de 75% para 76%. O consumo de revistas permaneceu estavel, com 85%
dos brasileiros lendo os semanais a0 menos uma vez por semana. Embora haja baixa
frequéncia e intensidade, esses veiculos sdo 0s que mais absorvem atencdo exclusiva dos
leitores: 50% deles disseram néo fazer nenhuma atividade enquanto leem.

O rédio foi o Gnico veiculo que sofreu queda no consumo®®. Embora mais metade da
populacdo utilize o servico, 61% das pessoas entrevistadas afirmavam ouvir radio em 2013,

namero que caiu para 55% em 2014. Por outro lado, a frequéncia do consumo aumentou. Em

14 A estatistica, divulgada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), pode ser conferida no site
do Governo Federal, que fez um comparativo entre os dois periodos: agosto de 2014 com o mesmo més de 2013.
15 A pesquisa da NetView, da Nielsen Ibope foi divulgada em julho de 2015. E pode ser verificada na matéria:
Brasileiros com internet no Smartphone ja sdo mais de 70 milhdes, no site da Nielsen.

16 Nos Estados Unidos, no entanto, segundo pesquisa realizada pela Nielsen, o radio alcanca 93% da populagéo,
0 maior resultado se comparado a qualquer outra midia. Seguido dele vem a televisdo, com 87% de
telespectadores. As outras plataformas digitais, como smartphones, aparecem em terceiro lugar, com 70%.
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2013, em média 39% dos brasileiros ouviam radio de segunda a domingo, nimero que subiu
para 44% em 2014, com uma média de 3h42 ouvidas durante semana e 2h33 nos fins de
semana.

Das plataformas de uso, 80% continuam a ouvir radio em aparelhos convencionais, 8%
no carro’, 8% no celular, 1% no computador e 1% em aparelhos tipo MP3 Player — o
restante, 2%, ndo souberam ou ndo responderam. A audiéncia da Paraiba est4, em maior parte,
concentrada no aparelho de radio tradicional (92%). O Para concentra 0 maior contingente de
ouvintes pelo celular (19%), ja o Distrito Federal possui a maior audiéncia no transito, com
16% das pessoas consumindo 0 Servigo no carro.

Dos ouvintes brasileiros, 74% sintonizam no FM, 14% no AM, 10% se diz ouvir
ambas modulacdes, e 2% ndo soube ou ndo respondeu. Em nenhum estado a audiéncia da
amplitude modulada supera a da frequéncia modulada. Roraima, por exemplo, é o estado com
menor nimero de ouvintes exclusivos do FM (44%), em compensacdo, quase metade deles
disseram ouvir ambas, AM e FM (46%), e apenas uma parte revelou ouvir apenas AM (9%).
Os estados com maior numero de ouvintes exclusivos da amplitude modulada estéo
localizados no Sul do pais. Sdo eles Santa Catarina (25%) e Rio Grande do Sul (22%).
Também esta entre os maiores indices o Parana (18%), mas ele é ultrapassado pela audiéncia
do Rio Grande do Norte (19%). Em seguida aparecem o Ceara (17%) empatado com Minas
Gerais (17%).

Apenas 16% dos ouvintes de radio disseram fazé-lo sem realizar nenhuma outra
atividade. Os outros 80% usam o veiculo enquanto fazem alguma atividade doméstica;
comem; conversam; utilizam o celular; tomam banho ou se arrumam para sair, dirigem o
carro; utilizam a internet; trocam mensagens instantaneas (via WhatsApp ou ICQ); assiste a
TV; estdo em um automovel como passageiros; pratica atividade fisica; estuda; ou enquanto Ié
ou folheia um livro, jornal ou revista.

O radio, portanto, € o veiculo que mais se utiliza concomitantemente com outras
atividades. Em seguida vem a TV, na qual 75% consome ao realizar outras atividades, contra
23% que a tem como exclusivo TV (2% ndo responderam ou ndo souberam responder).
Depois a internet, com 63% do uso é realizado simultaneamente ao de outra atividade e 32%
de uso exclusivo. A revista é a quarta colocada, com 42% dos leitores a utilizando enquanto

realiza outras atividades em contra ponto aos 46% que se dedicam exclusivamente. Por fim, o

17 Embora esse niimero pareca pequeno, é bastante significativo. E, se formos seguir o exemplo norte-americano,
ele tendera a crescer. Em reportagem publicada pela Forbes, em julho de 2015, nos Estados Unidos o radio
alcanca os maiores indices de audiéncia gragas ao habito de se ouvir emissoras AM/FM dentro de automéveis.
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jornal é o0 que mais detém a atencdo de quem o consome, com 50% dos leitores ndo realizando
nenhuma outra atividade enquanto leem enquanto 40% leem realizando alguma atividade das

descritas acima.

“Por todos esses fatores, ndo ¢ possivel, lembrando novamente Cebrian Herreros,
falar de um radio no singular. Para indicar pistas a compreensdo deste veiculo de
comunicacdo e das formas de sua utilizacdo no século 21, faz-se necessaria a adocao
de um conceito plural, dando conta da diversificacdo da sua oferta e dos seus usos.”
(FERRARETTO, 2007, p. 6)
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4. A DECISAO DE MIGRAR DO AM PARA O FM

No inicio dos anos 90, a tendéncia para a segmentacdo, como parte da estratégia das

emissoras comerciais de AM e FM, provocou uma mudanga radical. Artigo

publicado em maio de 1990 na revista semanal Veja revelou que um estudo

realizado pelo departamento de marketing da Radio Record de Sdo Paulo “sinalizava

uma bomba de efeito retardado. Segundo o documento, nos Ultimos quatro anos,

27% dos ouvintes paulistanos que costumavam ouvir emissoras AM mudaram de

habito e passaram a sintonizar suas primas mais nobres, as emissoras de FM”.

(MOREIRA, 2000, p. 69)

No decorrer de 10 anos, é perceptivel o desinteresse por emissoras em investir no radio

AM. Estacdes em OT e OC permaneceram as mesmas, enquanto que em OM houve um

aumento de 4,70%, ndmero significante se comparado ao crescimento de radios FM: 73,64%.

De 2004 para 2014, mais de 1.300 outorgas foram distribuidas para operarem nas faixas de

frequéncia modulada. As radios comunitarias, que também operam em FM, mais que

duplicaram em todo pais. Ao passo que em dez anos, no mesmo periodo, apenas 80

concessdes foram entregues a radiodifusores para transmitirem programagdo em AM. Os

nimeros mostram o tamanho do desinteresse com o espectro.
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Figure 4. Crescimento das emissoras de radio
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Segundo a literatura e as entrevistas realizadas para esse trabalho, trés foram os
principais motivadores para esse desinteresse no espectro de amplitude modulada, que
levaram radiodifusores a lutarem pela migracdo. O primeiro e mais importante tem a ver com
a qualidade do som. Com o crescimento dos centros urbanos, aumentaram-se construcdes de
edificios — cada vez maiores — e demanda de energia de aparelhos eletrénicos. Todos esses
fatores exercem interferéncia na propagacdo da amplitude modulada, que se espalha de forma
diferente a da frequéncia modulada. Portanto, se o0 ouvinte sintoniza o AM dentro do carro,
sente interferéncias em diversos lugares por onde circula. Ao entrar em uma rua cercada de
prédios, por exemplo, o sinal piora a ponto de ficar inaudivel. Passar por baixo de uma ponte
requer perder o conteddo naquele momento, pois ndo se é possivel ouvir nesses lugares. O
radar de transito distorce a sintonia momentaneamente. Até ligar o liquidificador em casa
interfere na captacdo do sinal AM, se o radio for elétrico. Se for de pilha, ndo se sente tanto.
Portanto, aproxima-los de computadores e celulares causa perturbacdo. O resultado gera
problemas na transmissdo de um &udio (monofbénico), carregado de interferéncias ao se
propagar e que chega de forma imperfeita e com baixa qualidade aos receptores.

Além disso, a industria automobilistica tem fabricado carros com antenas menores. Elas
ndo recebem o sinal do AM adequadamente. Apenas antenas maiores sintonizam com
qualidade esses canais. Ou seja, em um dos ambientes que mais se consome 0 radio — 8% dos
brasileiros ouve radio dentro de automoveis, mesmo percentual dos ouvintes pelo celular,
ambos so perdem para a audiéncia de aparelhos convencionais®® — o ouvinte n3o tem a opcéo
de acompanhar a programacdo do AM com um servico de qualidade. Ele também ndo quer
perder contetdo ou ter o trabalho de tentar entender o que se é dito naquele canal porque
aquela frequéncia sofre muitas interferéncias. Por falta de qualidade de audio, ele proprio
migra para outra emissora e, por sua vez, localizada em outro espectro, o de frequéncia
modulada. Portanto, a queda na qualidade de som causa diminui¢do de ouvintes. A vontade
em oferecer um bom servico e conquistar esse publico novamente faz-se principal

preocupacéo dos radiodifusores.

18 O dado foi divulgado pela Pesquisa Brasileira de Midia 2015. Ainda ha variacio de audiéncia dentro do carro,
sendo o Distrito Federal o maior consumidor se comparado com os outros estados. Enquanto a média nacional é
de 8%, o DF alcanga 16% de ouvintes dentro de carros. Nos Estados Unidos, inclusive, uma pesquisa realizada
pela Ipsos — terceira maior empresa de pesquisa e de inteligéncia de mercado do mundo — divulgou que ouvir
radio AM ou FM dentro de automdveis ainda é uma preferéncia entre os americanos. As estacdes AM e FM
ganham a disputa entre CDs e outras opc¢Bes de novas tecnologias, como os servigos de streaming. Segundo a
pesquisa, 84% sintonizam radio, seguido dos 64% que utilizam CD players. Na pesquisa, dos 84% ouvintes de
radio, 67% utilizam o servico diariamente dentro de automoveis e 62% afirmaram sintonizar no AM/FM assim
que entram dentro do carro. Uma pesquisa divulgada pelo Ibope Media em fevereiro de 2014, no entanto, aponta
o celular como o segundo device mais utilizado, com 7,46% de ouvintes e, em terceiro, 0 computador. Porém, os
dados foram coletados apenas a regido metropolitana de Sao Paulo.
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O segundo motivo também esta relacionado com a audiéncia. A populariza¢do do uso
de celulares, smartphones e tablets modificou o0 comportamento do ouvinte. Ele ndo precisa
mais de ter um aparelho de radio em maos para sintonizar a programacéo preferida. Basta ter
um dispositivo movel com acesso as radios. Porém o recurso é limitado. A Abert explica o
motivo: a inclusdo de uma antena para AM e de um sistema que fortificasse o sinal de
transmisséo exigiria espaco do hardware, por isso a falta de interesse e de prioridade em se
investir nessa opcdo. “Essas limitacdes levaram a exclusédo do radio AM do ecossistema, 0S
ultimos aparelhos (celulares e ndo smartphones) que se tem noticia com a inclusdo dessa
funcionalidade sdo da linha Sony Ericsson e foram lancados em 2008” (ABERT, 2013)%°. A
associacdo disponibilizou uma lista de modelos de celular para que o internauta identificasse
se 0 aparelho comprado tinha radio FM e/ou TV digital.?® Com base em pesquisas em sites de
operadoras de celular, a Abert publicou um grafico sobre a incidéncia de radio nos aparelhos e

o valor deles:

Figura 5. Aparelhos celulares desbloqueados e sem fidelidade
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FONTE: Abert?.

19 Smartphones com Radio FM. Abert. )
20 |ista de Aparelhos: Descubra se seu smartphone possui aplicativo de RADIO FM e TV Digital! Abert.
2L Aparelhos celulares desbloqueados e sem fidelidade separados por classificagdo de precos.
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Até 2014, ao menos 60% dos equipamentos possuiam radio com acesso ao FM. Com
base na pesquisa, é possivel perceber que os aparelhos menos onerosos possuem o radio
embutido. Os mais caros (acima de R$ 1.000) desprezam o recurso em sua maioria. Com isso,
0 consumidor, para ter acesso as emissoras, precisa de baixar aplicativos, que permitem nao
sO ouvir a FM como também o AM. Ha um porém: ele precisa estar conectado a internet. Isso
requer um gasto para com a operadora, pois sem acesso a uma rede Wi-Fi, é necessario
comprar pacotes de dados de 3G, por exemplo. De forma indireta, esses aparelhos favorecem
operadoras de telefonia por ndo dar opgdes aos consumidores de usufruir de servigos de
radiodifusdo gratuitamente.

Pensando nisso, a Abert langou uma campanha em dezembro de 2014 para estimular o
consumo de radio pelo celular sem gastar pacotes de dados, chamada “Smart € ter radio de
graca no celular”??. O principal objetivo constituia em influenciar a populagio em comprar
aparelhos méveis com chip de radio FM, como forma de pressionar a inddstria para que
fabricasse mais celulares com radio embutido. A Abert, ao promover campanhas como essa,
atinge um mercado com crescente demanda por dispositivos mdveis, como mostra a pesquisa
do PNADZ. Em menos de 10 anos, a venda de telefones moveis cresceu 131,4%. Isto €, de
2005 a 2013, 73,9 milhdes de pessoas passaram a ter o aparelho. Ao todo, 130,2 milhdes
possuiam celulares até 2013, o equivalente a 75,2% da populacdo do pais da faixa etaria de 10
anos ou mais.

Figura 6. Acesso a telefone movel celular para uso pessoal

Grafico 20 - Pessoas de 10 anos ou mais de idade que tinham telefone movel celular para

uso pessoal - Brasil - 2005/2013
1 000 pessoas

130 176

87 160

56 258

2005 2008 2013

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacao deTrabalho e Rendimento, Pesquisa Nacional por Amostra de Domici-
lios 2005/2013.

FONTE: IBGE. PNAD. Acesso a Internet e a Televisao e Posse de Telefone Mével Celular para Uso Pessoal.

22 Abert langa campanha para estimular consumo de radio pelo celular.

23 Acesso a Internet e & Televisdo e Posse de Telefone Mavel Celular para Uso Pessoal. In: Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios (PNAD). Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo. Rio de Janeiro. 2015.
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Em janeiro de 2015, a Nielsen publicou uma estatistica ainda mais atualizada sobre o
assunto®. Até entdo, no Brasil, 137 milhdes de brasileiros tinham adquirido um celular. Da
populacédo de usuarios de telefones moveis, 72,4 milhdes utilizam smartphones para ter acesso
a internet segundo pesquisa divulgada em setembro de 2015 pela Nielsen Ibope?®. Os nlimeros
apontam um crescimento de 4 milhdes de usuarios do primeiro para o segundo trimestre de
2015. Desse publico, os jovens de 18 a 30 anos estdo entre 0s mais conectados?®. Pesquisa
divulgada pela Telefonica aponta que 78% dos brasileiros nessa faixa de idade dizem possuir
um smartphone.

O crescimento da comercializagdo de dispositivos moveis pressiona as emissoras AM a
se incluirem nas novas midias e recuperarem a audiéncia, que atualmente representa apenas
14% do total de ouvintes de radio segundo a Pesquisa Brasileira de Midia 2015. O primeiro
concorrente direto por anunciantes foi a televisdo, seguido da frequéncia modulada e, mais
recentemente, a internet, a disputa pela transmissao do radio via satélite, midias de gravacéo e
reproducdo de mausica por streamings. No inicio de 2014, com dados recolhidos na Grande
S&o Paulo, o Ibope Media anunciou que o celular tornara-se o segundo equipamento mais
utilizado para ouvir radio?’. Em busca de penetrar na vida da populagdo por meio dessas

tecnologias, a migragdo tem mais um motivo para ser atrativa para as emissoras de AM.

Figure 7. Aumento no numero de usuarios de internet em smartphones

USO DE SMARTPHONES PARA SE CONECTAR

= Crescimento no nimero de pessoas que utilizam smartphones com internet
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FONTE: Mobile Report - Julho/15 - Nielsen IBOPE.

24 Mais de 50 milhGes de brasileiros usam smartphone. Nielsen.

25 Brasileiros com internet no smartphone ja sdo mais de 70 milhdes. Nielsen Ibope.

2% 78% dos jovens brasileiros usam smartphones. Gazeta do Povo. 13 de out. 2014.

27 Celular ja é o segundo equipamento mais utilizado para ouvir radio, aponta IBOPE Media. A Pesquisa
Brasileira de Midia, no entanto, aponta que a audiéncia de radio em dispositivos méveis é semelhante a do carro,
estando as duas em segundo lugar.
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A terceira razdo esta relacionada as duas primeiras e se refere a questdo financeira.
Onde ha aglomeragdo de ouvintes, ha concentracdo de anunciantes. A boa qualidade de
sintonia da frequéncia modulada e sua onipresenca atrai audiéncia e comerciais, 0 que torna a
disputa entre AM e FM desigual. A amplitude modulada perde prestigio, financiamento e se
enfraquece. Esses radiodifusores, entdo, querem poder ter condi¢es de competir no mercado
com qualquer outra emissora. E, para se restabelecer, ndo viram outra solu¢do que nédo fosse

migrar para outro espectro.

4.1 As formas de propagacéo e de classificacdo das ondas

Para se compreender o processo de migracdo, faz-se necessario conhecer as definicbes
de outorgas e formas de propagacdo das ondas. Alem de serem diferenciadas pela banda de
frequéncia caracteristica de cada uma, a AM e a FM tém qualidades distintas gragas & maneira
de propagacgéo de cada uma delas. Enquanto a amplitude modulada acompanha a curvatura da
terra — e por isso possui maior alcance e menor qualidade, a frequéncia modulada percorre
uma linha horizontal — e se mantém mais fiel a sonoridade, porém sem chegar a grandes
distancias.

As frequéncias do espectro amplitude modulada (menores que 30 MHz) tém
comportamentos diferentes durante o dia, quando sob influéncia dos raios solares, atingindo
determinada localidade, e durante a noite, quando ha auséncia de sol. A presenca de atividade
solar, de sua intensidade (hora do dia) e da estacdo do ano muda o comportamento da onda.
Durante o dia, ela se propaga pela superficie do solo, e segue o contorno terrestre, indo além
do horizonte visual, contudo, a medida que se espalha, perde forgas por conta da
permissividade elétrica do solo, o qual absorve a energia da onda enquanto ela se desloca.
Essa propagacdo ¢ chamada de “onda de superficie” e deve ser utilizada com polarizagdo
vertical, j& que a horizontal é atenuada pela terra quando se propaga, em um efeito de curto-
circuito (LIMA, 2008, p. 8). “Por isso, a razdo direta da instalagdo de emissoras de ondas
médias proximas a lengois freaticos, regides de charcos, regides altamente Umidas, porque a
condutividade ¢é alta”, explica o engenheiro Eduardo Cappia, diretor do Comité Técnico da
AESP.

Quando escurece, ha um predominio da propagacdo da AM por meio de ondas
ionosféricas, refratadas pela ionosfera em direcéo a terra. Essa € a hora do dia em que a onda

alcanca distancia muito maiores — transnacionais e transcontinentais — e com uma qualidade
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superior se comparada ao sinal captado de dia. Isso acontece principalmente nas OMs e OTs
de 120 m. “A ionosfera sdo camadas ionizadas da atmosfera aonde esse sinal é refletido, ou
seja, a partir do momento em que a insolacdo diminui, que o sol vai se pondo, prepondera a
ionizacdo das camadas altas, que se torna um espelho para a onda média”, detalha Cappia. O
fendmeno ndo ocorre de dia, pois as ondas ionosféricas sdo absorvidas pela camada D da

ionosfera.

A faixa de AM esta compreendida entre 540 kHz e 1610 kHz, na faixa de Ondas
Medias, e possui caracteristicas de propagacdo muito interessantes, permitindo que
uma emissora consiga transmitir seu sinal através de regides com topografia
acidentada, pois a emissdo tende a acompanhar o perfil do terreno. No periodo
noturno um sinal em OM ¢ refletido pela ionosfera, permitindo que uma emissora
possa ter alcance de centenas de quildmetros de raio. (Migragdo para do AM para o
FM, a quem interessa?)

Figure 8. Propagacao das ondas de radio

A e _
— D < | “Gamadas da
™_loriosfera
» 4
4 ] ¢
¥
4
» ‘ o\
v ' 35 ]
LA | AYA
1 AT A
&5
Ondas
lonosférica

Ondas de Superficie

"

Superficie
Terrestre

FONTE: Estudo da propagacao de sinal em ondas médias.

Normalmente de dia o alcance dessas ondas é menor embora essencialmente constante
em um ponto de recepg¢do, enquanto a noite & maior, porém mais inconstante, pois apresentam
mudancas significativas de acordo com o tempo ou com a variabilidade atmosférica. Por ser
maior, pode interferir em outras ondas e ser interferida por elas, por isso chega com maior
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ruido nesses outros locais mais distantes. Ja nas OTs e OCs com 60 m a 90 m, o principal
modo de propagacgéo e o ionosférico. O fato justifica a caracteristica transcontinental dessas
ondas, que por alcancarem varios paises sdo controladas por 6rgaos internacionais.

“A maioria das emissoras de onda média tem uma poténcia baixa durante a noite ¢ alta
durante o dia. O que significa isso? Por exemplo, uma emissora de 500 Watts em Sao Paulo
com menos de 1 kWatts pode ser ouvida na madrugada ou a noite em Floriandpolis. Ao passo
que 500 Watts durante o dia ndo alcancam 5 km. Entéo, veja que ha uma grande diferenca

entre propagacao”, exemplifica o engenheiro Cappia. Mas o contrario também acontece:

Tem algumas esta¢des aqui no estado de S&o Paulo, que cobrem em 40 km, 30 km
de onda média durante o dia e a noite miseravelmente 3 ou 4 km. Para vocé ter uma
ideia de como a coisa é grave. Porque elas tém que reduzir poténcia para proteger
outra estacdo. N&o estou falando de Radio Record, nem de Réadio Nacional, nem de
Radio Globo, nem da Tupi do Rio. Estou falando das pobres emissoras de interior.
Porque elas, realmente, sdo as grandes vitimas de tudo isso. Porque elas nao
conseguem faturar, ndo conseguem se propagar, e elas tém uma concorréncia forte
dentro dessas cidades, que sdo as FMs, as emissoras comunitarias. Por que ndo tem
emissora comunitaria em AM? E uma boa pergunta, nio é? Porque o sistema de AM
é caro para implantar, é ruim para propagar, entendeu? E cheio de ruido. (Eduardo
Cappia, diretor do Comité Técnico da AESP)

Enquanto o AM acompanha a curvatura da terra — e fica sujeita a grandes quantidades
de interferéncias e ruidos de estatica em meio a quantidade de reflexdes sofridas, o0 FM se
propaga em linha reta do transmissor ao receptor. Por isso, possui melhor qualidade sonora e
menor alcance. “A largura espectral de um canal de AM € de 10 kHz, enquanto que de FM é
de 200 kHz. Entdo, veja que € muito maior a possibilidade dessa portadora de FM transportar
dados com qualidade”, detalha Cappia. Com relagdo a propagacdo, ele acrescenta outro
detalhe: “A emissora de OM que opera em 540 kHz tem melhor cobertura do que aquela que
opera em 1.600 kHz. No FM ndo. Quem estiver em 76 e estiver em 108 MHz tem a mesma
cobertura, ndo muda. Essa € uma caracteristica intrinseca de propagagdo de frequéncias”.

A diversidade de formas de propagacéo e de faixas de frequéncias gerou a necessidade
de classificacdo delas de acordo com suas caracteristicas. A primeira segmentacdo dos
servigos de radiodifusdo ficou expressa no documento Radio Ragulations emitido em 1959,
na Suica, resultado da Conferéncia de Genebra organizada pela International
Telecommunications Union (ITU), que regulamentou o radio. No Brasil, em 31 de outubro de
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1963, por meio do Decreto n° 52.795, foi aprovado o Regulamento dos Servigos de
Radiodifuséo e, entéo, a radiodifusdo no Brasil foi classificada quanto ao tipo de transmisséo,
de modulacgéo, de funcionamento e quanto a faixa de frequéncia e comprimento das ondas

radioelétricas.

Tabela 3. Classificacdo das bandas de radio

Classificacao Faixa de frequéncia Banda Subdivisdo métrica
oM 525 a 1.705 kHz MF Onda hectométrica
OT (120 m) 2.300 a 2.495 kHz MF Onda hectométrica
OT (90 m) 3.200 a 3.400 kHz HF Onda decametrica
OT (60 m) 4.750 2 4.995 kiz HF Onda decamétrica
5.005 a 5.060 kHz
OC (49 m) 5.950 a 6.200 kHz HF Onda decametrica
OC (31 m) 9.500 a 9.775 kHz HF Onda decametrica
OC (25 m) 11.700 a 11.975 kHz HF Onda decamétrica
OC (19 m) 15.100 a 15.450 kHz HF Onda decamétrica
OC (16 m) 17.700 a 17.900 kHz HF Onda decametrica
OC (13 m) 21.450 a 21.750 kHz HF Onda decametrica
OC (11 m) 25.600 a 26.100 kHz HF Onda decametrica
FM e RadCom 87,7 a108,0 MHz VHF Onda métrica
TV (canais 2 a 6) 54 a 88 MHz VHF Onda métrica
TV (canais 7 a 13) 174 a 216 MHz VHF Onda métrica
TV (canais 14 a 69) 470 a 806 MHz UHF Onda decimétrica

FONTE: Decreto n°52.795 de 1963

O AM esta entre 30kHz a 3MHz e, de acordo com a regulamentacdo de 1963, funciona
segmentado em trés servicos: onda média (de 525 kHz a 1.705 kHz), onda curta (de 3 a 30
MHZz) e onda tropical (de 2.300 a 5.060 kHz). Em 1999, a Resolucdo n° 116 da Anatel,
aprovou o Regulamento Técnico para a Prestacdo do Servico de Radiodifusdo Sonora em
Onda Média e em Onda Tropical (faixa de 120 metros), o qual dividia emissoras de radio OM
e OT (120 m) por classes definidas de acordo com suas caracteristicas técnicas. Estacdes em
OC (permite alcance transcontinental) e OT nas faixas de 90 m e 60 m néo séo classificadas,

pois o alcance e a cobertura que possuem sdo determinados em funcdo das faixas de
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frequéncia em que operam. O restante estd segmentado da seguinte forma (em todos esta
previsto a prote¢des contra interferéncias):

a) Classe A - destinada a cobrir areas de servico primaria e secundaria. Detém um
campo caracteristico minimo € de 310 minivolts As poténcias maximas dessa estacdo sdo de
100 kW (diurna) e de 50 kW (noturna);

b) Classe B — essas estacOes cobrem zonas urbanas, suburbanas e rurais de um ou mais
centros populacionais proximos contidos em sua area de servico primaria. O campo
caracteristico minimo € de 295 minivolts e sua poténcia maxima diurna e noturna é de 50 kW,
podendo chegar a 100 kW de poténcia diurna quando outorgadas para emissoras de capitais
de estados e municipios pertencentes a regides metropolitanas.

c) Classe C — responsavel pela cobertura local das zonas urbana e suburbana de um
centro populacional contidas em sua area de servigo primaria. O campo caracteristico minimo
é 280 minivolts e tem poténcias variaveis. Se instaladas na zona de ruido 1, a poténcia
maxima é de 1 KW (diurna e noturna); ja se instaladas na zona de ruido 2, a poténcia méxima
diurna é de 5 kW e a noturna de 1 kW. Nessa classe se enquadram as estacGes de onda

tropical na faixa de 120 m e de ondas médias locais.

Tabela 4. Classificacéo das emissoras de OM e de OT de 120 m

Poténcia max. diurna  Poténcia max. noturna Campo caract. minimo

Classe A 100 kW 50 kW 310 mV/m

Classe B 50 kw 50 kW 295 mV/m
1 kW (zona de ruido 1%8)

Classe C ) 1 kW 280 mV/m
5 kW (zona de ruido 2)

FONTE: Resolucéo n° 116 da Anatel, de 25 de marco de 1999

Ja o FM convencional h4 100 canais, numerados de 201 a 300, e esta distribuido entre
88 a 108 MHz, definigdes expressas no Regulamento Técnico para Emissoras de
Radiodifusdo Sonora em Frequéncia Modulada (RTFM) de 1998. Como cada canal possui
200kHz de largura, eles ocupam a frequéncia central do dial. Por exemplo, quando o ouvinte
esta sintonizado em 103,5, a faixa ocupante daquela emissora vai de 103,4 a 103,6. Ou seja, a
Radio Band News FM Brasilia, sintonizada no 90,5 (frequéncia central), ocupa a faixa de 90,4
a 90,6 (100kHz para mais e 100kHz para menos).

28 Existe uma série de fatores que diferenciam as zonas de ruido 1 e 2, tanto em ambito nacional quanto
internacional. Eles podem ser consultados na Resolugdo n® 116 da Anatel, de 25 de marco de 1999.
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A faixa de FM esta compreendida entre 88 MHz e 108 MHz, na faixa de VHF. Sua
principal caracteristica é a direcionalidade, que pode ser bom, ou pode mesmo
prejudicar, pois essa faixa de frequéncia se propaga de forma analoga a luz, sempre
em linha reta, sendo bloqueada ou refletida por obstaculos naturais e artificiais,
como montanhas, edificios, grandes construcdes, etc. Seu comportamento ndo varia
significantemente de dia ou de noite. (Migracdo para do AM para o FM, a quem

interessa?)

No RTFM, ficou determinado que a frequéncia modulada possui mais trés canais que
comecam 87,4 MHz (ou seja, abaixo do limite inferior de FM e na mesma frequéncia do canal
6 de televisdo) de uso exclusivo das radios comunitarias (RadCom). Trés meses antes do
regulamento, ainda em 1998, a Resolugéo de n° 60 da Anatel tratou da Designacdo de canal
para utilizagdo no Servico de Radiodifusdo Comunitéria destinou o canal 200 para uso
exclusivo de Servicos de Radiodifusdo Comunitaria. Seis anos mais tarde, em 2004, na
Resolucdo n° 356, de 11 de marco, a Anatel disponibilizou mais dois canais, 0 199 e 198 para
a RadCom, por meio das radiofrequéncias 87,4 MHz a 87,8 MHz. Com isso, 0 espectro de
FM passou a ser utilizado por dois servicos, RadCom e Radiodifusdo FM comercial e
educativa e permite a existéncia de um conjunto de 103.

Os trés servicos ocupam uma frequéncia um pouco abaixo do FM convencional, de 82 a
88MHz, e correspondem ao canal 6 de televisdo. Por isso, ocorre de ndo poderem ser
utilizadas em algumas localidades geograficas do Brasil (entende-se como cidades), mesmo
sendo de destinacdo exclusiva ao servico. Em RadCom ndo ha um plano basico de
distribuicdo de canais, apenas Plano de Referéncia de Distribuicdo de Canais para o Servico
de Radiodifusdo Comunitéaria (PRRadCom) — instituido pela Lei n® 9.612, de 19 de fevereiro
de 1998 e regulamentado pelo Decreto n° 2.615 de 3 de junho de 1998, no qual € atribuido um
unico e especifico canal para cada localidade (municipio).

Na classificacdo das radios de FM as categorias definidas em funcdo da poténcia efetiva
irradiada méxima (ERPmax) e da altura da antena (sobre o nivel médio do terreno do centro
irradiante de transmissdo). As estacbes menores sdo de classe C e as maiores, outorgadas
apenas a grandes metropoles, sdo as de classe E1. Para o Sistema de Radiodifusdo
Comunitéria, os canais 198 (87,5 MHz), 199 (87,7 MHz) e 200 (87,9 MHz) de uso exclusivo

tém carater secundario, ou seja, ndo tém direito a protecdo contra interferéncias.
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Tabela 5. Classificacdo das radios FM por classes

Poténcias  Distancia méx. do contorno protegido  Altura méx. da antena

El 100 kW 78 km 600 m
E2 75 kW 66 km 450 m
E3 60 kW 54 km 300 m
Al 50 kW 40 km 150 m
A2 30 kW 36 km 150 m
A3 15 kw 31 km 150 m
A4 5 kW 24 km 150 m
Bl 3 kW 16 km 90m
B2 1 kw 12 km 90 m
C 0,3 kW 7 km 60 m

FONTE: Abert. Classificacdo de Emissoras de Radiodifusdo Quanto ao Aspecto Técnico.

No Artigo 12 do Decreto-lei n® 236, de 28 de fevereiro de 1967, € estabelecido o limite
de concessdes a serem distribuidas a cada entidade com o objetivo era se evitar o monopolio
midiatico. Dessa forma, ficaram definidas que, em carater local, 0 maximo de estacBes por
emissora seriam quatro para onda média e seis para frequéncia modulada; para concessoes
regionais, o limite é de trés para ondas médias e trés para ondas tropicais (sem poder
ultrapassar o nimero de duas outorgas por estado para cada entidade); e em caréater nacional o

méaximo permitido é de duas concessdes para ondas médias e duas para ondas curtas. Veja a

tabela:
Tabela 6. Limite de concessdes por entidade
FM oM oC oT
Local ‘ 6 4 - -
Regional ‘ - 3 - 3

Nacional ‘ - 2 2 -
FONTE: Decreto-Lei n® 236/1967.

4.2 A digitalizacéo do radio

Antes que a ideia de migragdo do AM para o0 FM fosse contemplada, estudiosos e

politicos apostaram na implantagdo de um sistema mais avancgado que o analégico. Em 2008,
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durante o governo do Presidente Luiz Inacio Lula da Silva, quando o Ministério das
Comunicagbes era comandado pelo entdo ministro Hélio Costa, a pasta efetuou diversos
estudos na area de digitalizacdo do radio. A meta era tornar o radio AM mais competitivo e
atrativo no mercado, afinal, com a tecnologia o servico seria distribuido em melhor qualidade
e de forma multimidia — acompanhando o avango tecnoldgico de demais midias. O
engenheiro Flavio Ferreira Lima comandava os estudos e, naquele ano, publicou uma tese de
doutorado pela Universidade de Brasilia — em uma pesquisa realizada em parceria com o
Departamento de Engenharia Elétrica da Faculdade de Tecnologia da UnB - sobre a
propagacao de sinal em Ondas Médias. O estudo contribuia de forma a preparar o terreno para
uma possivel implantacgéo do radio digital no Brasil?®.

O estudo realizado por Flavio Ferreira Lima, atual engenheiro do Ministério das
Comunicacgfes, aponta vantagens e beneficios da digitalizacdo no radio tais como melhor
aproveitamento do espectro radioelétrico; qualidade de audio e recep¢do melhores; poder de
convergéncia; reducdo e economia de poténcia de transmissao; correcdo de erros por meio de
técnicas avancadas; maior seguranca e servicos de dados; flexibilidade na configuracdo dos
parametros de transmissdo; além da possibilidade de aplicacfes multimidias na programacéo
— de imagens, dados e informagdes no visor, por exemplo (LIMA, 2008). Os experimentos
foram realizados no coragdo do Brasil, na cidade de Brasilia (DF). Por meio de equipamentos
(cedidos pela Anatel e pela Radiobras) instalados em pontos fixos e méveis distribuidos em
um raio de 120 km, o trabalho propde uma metodologia para obter a condutividade elétrica do
solo.

O documento registra a urgéncia em se buscar uma solucdo para as emissoras de radio
de AM, que comecavam a sentir os impactos da poluicdo sonora (por ruidos e chiados)
sentida no espectro, principalmente em grandes centros: “No Brasil, em particular, a
digitalizacdo da radiodifusdo sonora AM tera prioridade, devido a urgéncia da revitalizacao
desse servigo” (LIMA, 2008, p. 1). As preocupagdes com a transicdo do analdgico para o
digital, no entanto, foram citadas principalmente no que diz respeito a questdo financeira.
Radiodifusores precisariam de adquirir novos transmissores ou novos moduladores (ou
excitador) e os ouvintes teriam de comprar de novos receptores — inicialmente caros por se
tratarem de novas tecnologias (LIMA, 2008, p. 12). Mas o autor defende que o gasto seria

recompensado ao longo do tempo devido a economia de energia e a equidade mercadologica

2 Estudo da propagacéo de sinal em ondas médias: contribuicBes para a implantacdo da radiodifusdo digital no
Brasil.
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na disputa com TV, internet e FM por anunciantes (por conta da melhora na qualidade de

som, principalmente).

O rédio digital pode mudar significativamente essa situacdo, propiciando uma
radiodifusdo sonora de qualidade muito melhor que a oferecida pelos sistemas
analégicos AM e FM. A transmissdo digital pode ser muito mais robusta que a
transmissdo analégica em relagdo as degradagdes causadas pelo canal ao sinal da
radiofrequéncia. Além disso, técnicas de compressao da informacao e esquemas de
modulacdo com alta eficiéncia espectral possibilitam a transmissdo de sinais de
audio com largura de banda maior que a largura de banda dos sinais de audio
transmitidos pelos sistemas analégicos AM e FM. (LIMA, 2008, p. 4)

Os estudos sobre a digitalizacdo do radio tiveram inicio na década de 1990, na Europa, e
0s sistemas criados para a tecnologia foram o Eureka 147 DAB (Digital Audio Broadcasting),
projetado para operar na faixa de frequéncias do VHF (Very High Frequency) e UHF (Ultra
High Frequency); o DRM (Digital Radio Mondiale), para frequéncias abaixo de 30 MHz;
HD-Radio (High Definition Radio), para OM e FM (em VHF); e ISDB-TSB (Integrated
Services Digital Broadcasting — Terrestrial Sound), assim como o Eureka 147 DAB, opera as
faixas de VHF e UHF. Na pesquisa de Lima, sdo contemplados o sistema DRM, o HD-Radio,
0 modo hibrido e 0 modo todo digital. Apesar dos beneficios que a digitalizacao traria para 0s
radiodifusores, por meio do estudo de Lima constatou-se dificuldades em uma possivel
implantacdo da tecnologia, que apresenta maior sensibilidade de propagacdo do sinal em
pequenas variacoes de intensidade de campo recebido:

Os modelos de predicdo do campo elétrico em uma onda de superficie foram
também analisados. O modelo terreno irregular apresentou melhor desempenho em
relagdo ao modelo terra esférica. No entanto, a sua utilizacdo requer alguns
requisitos que nem sempre sdo possiveis de atender na pratica. Para uma boa
predicdo, o modelo necessita de informagdes do relevo do terreno de grande preciséo
e, na direcdo de recepcdo do sinal, transmissor e receptor necessitam estar
interligados somente pela superficie da terra, ou seja, sem a presenca de prédios e
florestas entre eles. Além disso, o tempo de processamento requerido pelo modelo
terreno irregular é grande, em funcdo do nimero de perfis do terreno necessarios
para cada rota. (LIMA, 2008, p. 79)
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De acordo com a pesquisadora Nélia Del Bianco, o Gnico caso de sucesso no radio

digital ¢é o da Inglaterra, “onde 34,3% das horas de escuta radiofonica diarias se ddo por meio
da plataforma digital” (BIANCO, 2013). L4, sdo utilizados os modelos DAB e DAB+ (Digital

Audio Broadcasting), assim como em boa parte da Europa.

Em outros paises como Alemanha, Dinamarca e Suécia o consumo de horas de

programacdo pelo digital oscila entre 12 a 30%. H& casos em que o sistema ndo

vingou, como em Portugal. De acordo com Santos (2013), o DAB é um assunto

encerrado no pais e o switch-off € uma absoluta incdgnita. O insucesso se deve a

conjugacdo de fatores tais como: a) falta de critérios para 0 acesso dos canais

privados & rede digital; b) o pdblico nunca percebeu a vantagem da mudanga, uma

vez que ndo havia oferta diferenciada da FM; c) e 0s receptores sdo caros.

Concluséo: sem a aposta em novos contetidos, ndo ha bases para a mudanca efetiva.

(BIANCO, 2013)

Ja o0 DRM e DRM+ (Digital Radio Mondiale) tém sido utilizados em paises como

China, India e Russia e testado na Franca, Espanha, Japdo e Brasil. “De acordo com o

consorcio, 0 DRM ¢ utilizado para transmitir mais de 600 horas de programacao por semana”
(BIANCO, 2013, p. 2). Nos Estados Unidos, onde utilizam o HD Rédio (nome comercial do

IBOC), a tecnologia foi pouco explorada. Com 11 anos de uso, de 2003 a 2012, menos de

20% das emissoras aderiram ao digital no pais estadunidense. “Desde 2011, a tecnologia foi

também adotada pelo México, Filipinas e Panama. No México, 24 emissoras operavam com a
tecnologia americana até agosto de 2012” (BIANCO, 2013, p. 2).

Tabela 7. Emissoras participantes dos testes de digitalizacédo do radio

Periodo 2010 2012
DRM 30 Cultura AM e CBN AM (SP)
DRM+ Itatiaia FM, UFMG FM (MG), Radio Comunitéria Recanto das Emas
estacao de baixa poténcia Xerém (DF)
Imetro (RJ)
HD Itatiaia FM, UFMG FM (MG), Radio
Radio Comunitaria Recanto das Emas (DF),

Cultura FM e CBN AM (SP)

FONTE: Atuacdo do Conselho Consultivo do Radio Digital: em busca de um formato de digitalizagdo adequado

a realidade brasileira
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Em 2012 foi criado o Conselho Consultivo do Radio Digital pelo Ministério das
Comunicag6es em 2012, com 19 representantes do Governo Federal, do Poder Legislativo, do
setor de radiodifusdo e da industria. Em um ano, o conselho realizou seis reunides para
discutir resultados de testes de 2001 a 2012; formatos técnicos das tecnologias HD Radio e
DRM; resultados de pesquisas de analises das condicGes técnicas de emissoras brasileiras
produzidas pelo Laboratorio de Politicas de Comunicacdo da Universidade de Brasilia;
relatorios parciais; proposicao de novos testes (BIANCO, 2013, p. 4).

Para coberturas de estacGes de poténcia média, a media de alcance em testes com HD
chegou a 47% e com 0 DRM a 72%, nimeros bem abaixo das expectativas. O alcance chega a
92% quando se estd a menos de 7 km de distancia da sede da emissora. Com o DRM, foi
possivel captar 96% da transmissdo de audio em raios menores de 18 km de distancia do
ponto de emissdo. No entanto, a 45 km a cobertura variava de 53 a 69%. “O sistema tera de
passar por aprimoramento para atender a todos os segmentos da radiodifuséo (BIANCO,
2013, p. 14).

Os resultados dos testes apresentados na reunido de 28 de novembro de 2013
revelaram que as duas tecnologias apresentam problemas na cobertura do sinal. No
FM de alta poténcia, o sinal do DRM alcanca com qualidade uma média de 78% da
area de cobertura e 0 HD 74%. Num raio de alcance de 15 KM distante do
transmissor, todas as tecnologias testadas conseguem alcance com qualidade de 94%
da éarea de cobertura. No entanto, em situagdes acima de 50 Km cai a eficiéncia da
recep¢do do sinal dentro da area tradicional de abrangéncia da emissora no
analdgico. Significa que em algumas areas dentro do campo de abrangéncia o sinal
digital simplesmente ndo é captado. (BIANCO, 2013, p. 5)

Com uma diversidade de areas a serem exploradas dentro das pesquisas para a
implantacdo do radio digital — desenvolvimento de modelos de predicdo empiricos e/ou semi-
empiricos para regiGes urbana, suburbana e rural em periodo diurno; para a regido rural em
periodo noturno; desenvolvimento de metodologia para a obtencdo de parametros elétricos do
solo em regides montanhosas; analise de estatisticas da propagacdo de ondas celestes com
receptores em movimento; e estudo do comportamento dos sistemas digitais em periodo
noturno —, 0 governo interrompeu 0 processo e descartou a digitalizacdo do radio. A nova
ideia era, entdo, a migracdo. “A verdade é que o FM analdgico ainda funciona muito bem e
apos décadas de desenvolvimento conquistou boa penetracdo e receptores diversificados e
baratos” (BIANCO, 2013, p. 2).
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4.3 Origens com estudo do FM expandido

O artigo “A Extensao da Faixa de FM (eFM) e a Migracao da Faixa OM”, elaborado
pela Agéncia Nacional de Telecomunica¢6es em mar¢o de 2010 estrutura a primeira proposta
concreta de destinacdo dos canais 5 e 6 de televisdo (ou 76 a 88 MHz de frequéncia do
Servigo de Radiodifusdo de Sons e Imagens) para a extensao das faixas de radio FM (Servigo
de Radiodifusdo Sonora em Frequéncia Modulada), que atualmente ocupam de 88 a 108
MHz.

O documento j& apresenta os problemas técnicos enfrentados pela OM como a poluicéo
espectral causada pelo aumento do ruido urbano, e as consequéncias disso: perda de
publicidade, equipamentos mais caros para manter o AM (que precisam de grandes antenas
transmissoras) e altos gastos com energia, porque as emissoras de ondas médias despendem
mais energia. Além da vantagem em economizar nesse sentido, a migracdo da radiodifusdo
em ondas medias para frequéncia modulada é mais féacil e produz resultados melhores do que

a digitalizacdo.

Figure 9. Localidade das frequéncias estendidas nos canais 5 e 6 de TV

Canal 5 (76,0 MHz a 82,0 MHz) Canal 6 (82,0 MHz a 87,4 MHz)

141 76,1 156 79,1 171 82,1 186 85,1
142 76,3 157 79,3 172 82,3 187 85,3
143 76,5 158 79,5 173 82,5 188 85,5
144 76,7 159 79,7 174 82,7 189 85,7
145 76,9 160 79,9 175 82,9 190 85,9
146 77,1 161 80,1 176 83,1 191 86,1
147 77,3 162 80,3 177 83,3 192 86,3
148 77,5 163 80,5 178 83,5 193 86,5
149 77,7 164 80,7 179 83,7 194 86,7
150 77,9 165 80,9 180 83,9 195 86,9
151 78,1 166 81,1 181 84,1 196 87,1
152 78,3 167 81,3 182 84,3 197 87,3
153 78,5 168 81,5 183 84,5
154 78,7 169 81,7 184 84,7
155 78,9 170 81,9 185 84,9

TABELA 1. Canaliza¢go da Faixa Estendida de FM (eFM)

FONTE: A Extensao da Faixa de FM (eFM) e a Migracdo da Faixa OM, da Anatel.
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Apesar de os canais 5 (76 a 82 MHz) e 6 (82 a 88 MHz) de televiséo serem equivalentes
a 60 novos canais em FM expandido, de 141 a 200, eles ndo estdo todos a disposi¢do da
migracdo. Acontece que a RadCom utiliza trés canais de frequéncias do canal 6 de TV, 0 198,
199 e 200, e para evitar interferéncias neles é preciso poupar o primeiro adjacente (n+1), o
segundo adjacente (n+2) e a frequéncia do batimento (n+53 e n+54). Dessa forma, os canais
141, 142, 143, 144, 145, 146, 147, 196 e 197 ficam inviabilizados. Com isso, para a extenséo
da faixa FM restam 48 canais. Portanto, segundo o estudo “A Extensao da Faixa de FM
(eFM) e a Migragdo da Faixa OM”, esses outros 12 serdo utilizados para Servigo Especial
para Fins Cientificos e Experimentais (SEFICE), Canal de Mensagens de Transito (TMC),
Uso Temporério (festas, eventos, demonstracfes de equipamentos) e Radiovias.

A faixa estendida da frequéncia modulada seria usada, portanto, em capitais e regides
metropolitanas onde o espectro do FM convencional ja estd todo ocupado. No entanto, ha
problemas com a legislagéo: dois instrumentos de outorga distintos assinados por autoridades
diferentes para permitir a migracdo. Eles variam de acordo com a tecnologia de transmissao e
com o alcance do sinal da estacdo transmissora. Segundo a Lei n° 5.785, de 3 de junho de
1972, a regulacéo infraconstitucional para Ondas Tropicais € de &mbito nacional; para Ondas
Meédias, &mbito nacional, regional e local; para Ondas Curtas, ambito regional; e para FM
ambito local. Segundo o estudo da Anatel, seria necessaria uma “faxina legislativa” para que a
migracdo seja feita de forma verdadeiramente correta, com apenas um marco regulatério que
a radiodifusdo como de fato ela é: bem publico.

Problemas identificados no réddio OM estdo relacionados com a transmissdo de
qualidade cada vez pior, devido ao crescimento urbano, que prejudica a area de transmissao
dessas emissoras que causa aumento no ruido. Esse fendmeno polui a faixa com emissdes
espurias e deteriora a qualidade do audio. Além disso, prejudica a condutividade do solo,
essencial para emissoras de OM. Outro problema com esse servigco esta relacionado com o

custo elevado de instalagdo e manutencéo das OMs.

Grandes torres que consomem uma substancial quantidade de energia elétrica para
operar. E a poténcia de operagdo muda conforme o periodo do dia — a noite € preciso
diminuir a poténcia devido ao fendmeno de propagacdo ionosférica, tipica da faixa
de OM, o que aumenta o nivel de interferéncia entre as emissoras. Além disso, 0s
receptores de AM séo cada vez mais raros, ao contrario dos de FM, cada vez mais
portateis e mais integrados aos celulares, tocadores de MP3 e diversos outros
dispositivos eletrénicos. Tudo isso afasta os ouvintes, afeta o make-share das
emissoras e pde em risco a sua prépria subsisténcia. (A Extensdo da Faixa de FM
(eFM) e a Migracéo da Faixa OM, 2010)
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A Jovem Pan realizou o primeiro teste em FM estendida na Avenida Paulista, a
principal de S&o Paulo, que concentra quatro habitantes por metro quadrado30. Com isso, as
520 mil pessoas residentes na avenida de 2,8 quildmetros de extensdo puderam acompanhar a
programacéo da JP AM em 87,4 FM. A licenca de funcionamento teve duracdo de 12 meses e
comegou em setembro do ano passado e terminou em setembro deste ano. “A experiéncia foi
Otima, os resultados foram absolutamente satisfatorios, ndo houve interferéncia em nenhum
canal de televisdo, ndo houve qualquer tipo de problema”, avalia Paulo Machado de Carvalho
Neto, diretor da rede de radios Panamericana. Ele afirma que embora tenha sido em carater
experimental e operado em baixa poténcia, a qualidade do audio transmitida pela emissora
chegava em perfeitas condi¢des dentro do raio de distancia de 10 km ao redor da Avenida
Paulista, onde a emissora tinha uma cabine de transmissdo. O objetivo dessa experiéncia era
“demonstrar que ndo havia interferéncia e que nao havia qualquer tipo de problema e que nos
poderiamos operar normalmente”, explica Paulo. “A JP fazia todos os investimentos, fornecia
todo o suporte na Avenida Paulista, oferecia a programacéo da radio”.

E importante ressaltar que JP tem um canal no FM desde a década de 1970, mas com
outras caracteristicas. A Jovem Pan FM € uma emissora pop musical, enquanto a AM ¢é
noticiosa. Quando a operadora ganhar novo canal, ficara sim com duas JP no FM, no entanto,
a radio pop 100,9 manter4 sua programacdo enquanto a nova FM passara o conteldo
produzido pela AM ja existente.

4.4 Decreto da migracao

O Decreto 8.139 assinado pela presidente Dilma Rousseff em 7 de novembro de 2013,
mais do que autorizar a adaptacdo das outorgas de radiodifusdo sonora em ondas médias para
a execucdo em frequéncia modulada, p6e fim dos servigos de radio AM de caréater local. Um
dos interesses em tirar o radio desse espectro é poder concedé-lo as operadoras de
telecomunicagdes para a prestacéo de servicos do sistema 4G3L,

O documento se diz opcional, porque de fato ndo obriga as empresas de radiodifuséo
sonora a migrarem, mas esconde um carater impositivo, porque se a radio operante em OM
local que optar por ndo mudar, deixara de existir. Afinal, o documento prevé a extin¢do das

ondas médias locais. Ou seja, as emissoras com essas caracteristicas que optarem por nédo

30 As cidades que ndo ocupam nem 1% da Avenida Paulista.
31 0 adeus ao AM, da Revista da SET — Sociedade Brasileira de Engenharia de Televiséo.
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migrar nem se reenquadrar (deixar a caracteristica de OM local para se transformar em
regional), assinam na pratica seu termo de desligamento.

O documento estipula o prazo de um ano desde a data de publicacdo do texto, feita no
dia 8 de novembro de 2013 pelo Diario Oficial da Unido, para que as emissoras pecam a
adaptacao de outorga, ou seja, solicitem a migracdo do radio AM para 0 FM. Dessa forma, a
emissora permanece operando em OM até a decisdo final do Ministério das Comunicagdes. E
importante ressaltar que o decreto ndo trata de todo o espectro da AM, apenas o
correspondente a faixa de ondas medias. Dentro desse segmento, ha radios que operam em
carater local, regional e nacional. Qualquer uma delas pode solicitar a migragcdo. No entanto,
como o decreto aborda a extin¢do do servico em OM local, restam apenas duas opgOes para
emissoras com essa caracteristica que ndo quiserem migrar: ou elas solicitam dentro desse
prazo de um ano um reenquadramento da outorga para carater regional — como prevé o
decreto — ou ela sera extinta.

No prazo de um ano, as emissoras tiveram oportunidades de migrar. Em seguida, ficou a
cargo do Ministério das Comunicacdes analisar os pedidos. Assim que aceitos, como prevé o
decreto, os radiodifusores devem apresentar, em um prazo de 120 dias contatos a partir do
deferimento, um projeto técnico ao Ministério das Comunicagdes. Bem como assinar um
termo aditivo junto a pasta se comprometendo a pagar o valor da concesséo em FM, a ser
determinado pela Anatel com base na diferenca entre os precos minimos das adaptacfes ou
enquadramentos estipulados pelo Ministério das Comunicacdes. Nessa etapa, contudo, 0
processo emperrou. Ha mais de um ano desde que a lista de emissoras foi disponibilizada no
site do MiniCom??, a definicdo da forma de célculo da outorga tem gerado polémica. Primeiro
por conta da demora na conclusdo de um modelo e, posteriormente, pelo valor que foi
divulgado. Em julho de 2015, apds passar por aprovacdo do Tribunal de Contas da Unido, o
Ministério das Comunicac@es definiu o valor de R$ 3,971 milhGes para conceder uma outorga
a uma radio da cidade de Anapolis. O alto valor chamou a atencdo dos radiodifusores e, em
outubro, a Abert propds outro modelo de célculo para viabilizar a migracao.

Segundo o decreto, assim que houver a definigédo do preco de outorga — correspondente
a diferenca de pregos minimos para cada tipo de servico e grupo de enquadramento, levando
em conta a localidade — estipulados pelo MiniCom, os radiodifusores deverdo pagar o valor
em parcela unica. Dessa forma, a migracdo trarda mudanca no espectro, novo canal para a

emissora, contudo, mas promete manter equivalentes as caracteristicas referentes ao alcance,

32 Ministério das Comunicaces. Migragdo das Radios AM — Lista de entidades que pediram adaptacéo.
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localidade do espectro, prazo de vigéncia, as normas especificas para o funcionamento do
servico e demais condigdes previstas no instrumento de outorga original. Para isso, 0

documento estipula as equivaléncias e define como se dardo esses enquadramentos:

Tabela 8. Enquadramento das faixas de frequéncia de OM para FM

Faixa de frequéncia (em kHz) Classe de FM (Pt. kW)
Classe A 540 a 1.420 E2 (75 kW)
Classe A 1430 a1.610 E3 (60 kW)
Classe B 540 a 620 E3 (60 kW)
Classe B 630 a 860 Al (50 kw)
Classe B 870 a 1.030 A2 (30 kW)
Classe B 1040a1.170 A3 (15 kW)
Classe B 1.180 a 1.610 A4 (5 kW)
Classe C 540 a 810 B1 (3 kW)
Classe C 820 a 1.100 B2 (1 kw)
Classe C 1.110a1.610 C (0,3 kw)

FONTE: Decreto 8.139 de 2013

Além do pagamento, para que a migracdo seja efetivada, é necessario que as radios
estejam com documentagdo em dia. A emissora deve, entdo, apresentar regularidade perante
aos orgdos como Fazenda Federal, Estadual e Municipal do domicilio ou sede da entidade (ou
equivalente); regularidade referente ao cumprimento de encargos sociais instituidos por lei;
inexisténcia de débitos frente a Justica do Trabalho; e viabilidade técnica para a execugdo do
servico em FM. Caso o pedido seja indeferido por inviabilidade técnica, as prestadoras
contam com um prazo de 180 dias contados da data de notificacdo para pedir o
reenquadramento e passarem de local para regional.

O decreto ainda prevé que, a partir de sua publicacdo, ndo serdo mais concedidas novas
outorgas de ondas médias locais. E destina 0 espectro e 0s canais desse servico de
radiodifusdo para a Unido assim que o processo de adaptacdo (migragdo para o FM) ou
enquadramento (mudanga do carater local para regional da outorga) seja efetivado. Como
complemento, o documento regulamenta o uso da faixa estendida, a qual quando utilizada

passard por um periodo de simulcast, ou seja, sera operada com transmissdo simultdnea em
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ondas médias por até cinco anos, para efeitos de adaptagdo tanto dos radiodifusores como e
principalmente dos ouvintes.

Em seguida, a Portaria n® 127 da Abert de 12 de marco de 2014, estabelece o0s
procedimentos a serem tomados para a adaptacdo de outorga. Além de esclarecer passo a
passo como se dara 0 processo de requisicdo da migracdo, explica as medidas a serem
adotadas pela Anatel e pelo Ministério das ComunicacGes, também classifica o carater dos

tipos de outorga em onda média de acordo com a poténcia diurna do espectro.

Tabela 9. Classificagdo das OMs quanto ao seu carater de alcance

Poténcia diurna maxima

Nacional ‘ p>10 KW
Regional ‘ 1<p<10KW
Local ‘ p<1KW

FONTE: Portaria n® 127 da Abert

A portaria também dispde dos prazos de solicitagdo para a adaptacdo ou
reenquadramento de outorga. Nas datas estipuladas, cabiam as emissoras do servi¢o de
radiodifusdo sonora em ondas medias entregarem requerimento ao Ministério das
Comunicac@es para solicitar a outorga no local marcado. O calendario, cumprido ao longo de
2014, foi assim divulgado:

Calendario Cidades que receberdo as audiéncias publicas

24 de margo Rio de Janeiro, Floriandpolis, Belo Horizonte e S&o Paulo

26 de margo Salvador, Curitiba, Campo Grande e Vitdria

28 de marco Fortaleza, Recife, Porto Alegre e Cuiaba

31 de marc¢o Natal, Belém, Teresina e Boa Vista

2 de abril Maceid, Manaus, Séo Luis e Porto Velho

4 de abril Aracaju e Macapa

7 de abril Goiania, Rio Branco e Jodo Pessoa

9 de abril Brasilia e Palmas

10 de novembro Prazo final para as emissoras que ndo compareceram as
audiéncias protocolar pedido nos moldes da Portaria.

FONTE: Ministério das Comunicacdes
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Na pégina inicial sobre a migracdo das radios AM do portal do Ministério das
Comunicagbes, o Decreto n° 8.139 de 2013, que autoriza a transigdo, € justificado pelo fato
dessas emissoras precisarem de recuperar audiéncia, melhorar a qualidade do sinal e pela
baixa demanda de novas radios AM locais. Segundo a pasta, além da interferéncia na
transmissdo dos programas, hd uma dificuldade em sintonizar a frequéncia de amplitude

modulada em dispositivos moveis (celulares e tablets) ou em radios de automoveis®,

33 A postagem foi feita no site do Ministério das Comunicagdes sob o titulo Migracéo das radios AM, em 17 de
setembro de 2014.
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5. COMO AS RADIOS SE PREPARARAM PARA A MIGRACAO

A transmissdo noticiosa de emissoras de radio em duas faixas de frequéncia comecou a
ganhar forca no final dos anos 1990. A CBN foi a primeira que, ja possuidora de uma
programagdo no AM desde 1991, migrou para 0 FM em 1995 em S&o Paulo, operando no
canal antes ocupado pela radio musical Globo FM 90. Foi o primeiro canal all news na
frequéncia modulada. Algumas radios seguiram 0 mesmo caminho anos mais tarde, e no
inicio dos anos 2000 houve a necessidade de se estudar um novo caminho para as ondas de
AM. Comecaram as pesquisas sobre a digitalizacdo do radio, mas foram interrompidos uma

década depois para dar espaco a novos debates: os da migracao.

Apesar de ndo existirem estudos detalhados sobre as variagdes dos modelos de
jornalismo adotados na faixa de frequéncia modulada, uma das experiéncias
inovadoras foi o programa Panorama Brasil, levado ao ar pela Radio Panorama FM,
do Rio de Janeiro, na década de 1980. Um grupo de profissionais, liderado pelos
jornalistas Sidney Rezende e Ricardo Bueno, produziu diariamente, durante varios
meses, cerca de duas horas de noticiario e entrevistas, reunindo o estilo peculiar ao
jornalismo do radio AM com as caracteristicas proprias de uma emissora FM.
(MOREIRA, 2000, p. 56)

O mapa das emissoras que solicitaram a migracédo é o seguinte:

Figure 10. Radios AM que solicitaram a migracéo

Radios AM que solicitaram a migracio

Estado, Outorga

W AC.FM A
[l Ac, om

[0 Ac, oT/OM

[ AL, Nulo

O] AL, oM

Il AM, OC/OM

[ AM, OM

[ Am, OT

[E Am, oT/OM

M AP. Nulo hd

Elaboragéo propria a partir das fontes: Anatel e Ministério das Comunicagoes®*

34 Retirada de Lista de entidades que pediram adaptacédo, do MiniCom, e de Superintendéncia de Servicos de
Comunicacdo de Massa (Siscom): consulta entidades outorgadas, da Anatel.
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Das 1.781 radios AM existentes no pais, 1.386 solicitaram a migrag&o segundo a Abert,
que representa quase 80% do total. Dessas, ha a previsdo de que 1.000 operarem no espectro
convencional e o restante migre para a faixa FM estendida. Levantamento da Abert mostra
que 900 radios AM ja poderiam estar operando em FM se o preco das concessdes tivesse sido
estipulado.

As emissoras tiveram o prazo de um ano desde o decreto, em 2013, para solicitarem a
mudanca de frequéncia. Os pedidos de migracdo foram avaliados caso a caso pelo Ministério
das Comunicaces e pela Anatel para saber da disponibilidade no espectro para abrigar essas
emissoras. Assim que o MiniCom autorizar, as empresas que fizerem a adaptacdo para a FM
convencional continuardo operando até decisdo final da pasta; ja as que forem para a faixa
estendida terdo cinco anos de transmissdo simultanea, chamada de simulcast. A migracédo
definitiva e o desligamento do canal em OM local ocorrerdo apds esse periodo.

O paradeiro do processo até 0 momento se da por conta da indefinicdo de valores para
as outorgas a serem cobradas das empresas de radiodifusdo sonora. Em 3 de junho de 2015, o
TCU aprovou a metodologia de outorga para as radios com base em um Edital de
Concorréncia submetido pelo Ministério das ComunicacGes para criar um modelo de calculo
para a concessdo em FM para uma radio em Anapolis. O valor definido foi de R$ 3.917.000,
0 que causou grande espanto e indignacdo por parte dos radiodifusores, empresarios e
politicos a ponto de ela ndo ser aplicada. “Se em uma cidade como Anapolis, em Goias, que
tem uma populacdo estimada em 500 mil habitantes, foram cobrados R$3,9 milhdes, o que
sera cobrado em uma cidade como Belo Horizonte, que tem populacdo em torno de 7 milhdes
de habitantes?”, contestou o deputado Pastor Franklin (PTdoB/MG) em audiéncia publica
sobre a migracao da transmissao das radios AM para FM realizada na Comissdo de Ciéncia e
Tecnologia, Comunicago e Informatica em 17 de setembro de 2015%.

A dificuldade esta em, principalmente, encontrar um padrdo que revele o preco de
mercado para uma concessdo de FM. Entre suas variaveis para se chegar a essa cifra, esta o
desafio em medir o alcance de audiéncia que a radio teria com a outorga. Vale lembrar que,
do ponto de vista do Cédigo Brasileiro de Telecomunicacfes, sair do AM e ir para 0 FM
significa mudar de frequéncia, ou seja, adquirir uma nova outorga, e ndo trocar uma de AM
por uma de FM. Por isso ha essa necessidade de estabelecer valores para um novo canal ao

invés de conduzir a migracao pelo prego da diferenca de outorgas.

% Audiéncia publica realizada na Comissdo de Ciéncia e Tecnologia, Comunicacdo e Informatica sobre a
migracdo da transmissdo das radios AM para FM, disponivel no portal da Camara dos Deputados.
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Em 7 de outubro de 2015, no 27° Congresso Brasileiro de Radiodifuséo, o diretor geral
da Abert, Luis Roberto Antonik, apresentou uma proposta de calculo elaborada pela
associacdo. Nela, o indice de Potencial de Consumo (IPC) ponderado pelo PIB seria o
principal indicador econémico da metodologia aplicada por estado. O calculo seria feito em

cima da cidade de S&o Paulo, quer serviria como pardmetro para as demais definigoes.

As localidades com até 10 mil habitantes tém um desconto adicional de 50%, até 25
mil habitantes o desconto é de 25% e até 50 mil habitantes o desconto é de 15%.
Para que os precos ndo fiqguem excessivamente baixos, sdo estabelecidos pregos
minimos, por categoria, independentes de todos os descontos e condigdes previstas.
Séo pregos minimos: categoria 1 = R$ 25 mil, categoria 2 = R$ 30, categoria 3 = R$
50, categoria 4 = R$ 100, categoria 5 = R$ 150 e categoria 6 = R$ 250,
respectivamente. Em quaisquer circunstancias, todos os valores serdo multiplicados
por 0,5, caso a migracdo seja para a faixa estendida. (Abert, 2015)

No 227° Informe Semanal emitido pela Abert, em 6 de novembro de 2015, a associacao
veiculou que o método de calculo de preco das concessdes ficou pronto e estava em analise no
ministério, segundo conversa do diretor-geral Luis Roberto Antonik com o ministro André
Figueiredo, e que os valores seriam divulgados no dia 9 de novembro de 2015. Embora a
precificacdo seja a responsavel por travar o andamento da migracdo, o secretario de
Comunicacdo Eletronica do Ministério das Comunicacdes, Emiliano José, alertou em
setembro de 2015 que ha apenas 39 radios com a documentagao necessaria para migragdo em
dia das mais de mil que solicitaram pela mudanga, mas ponderou que a expectativa era de
habilitar 200 até novembro, quando a migracdo teria inicio. Apesar das promessas, a migracao
ndo vingou no prazo estipulado. Em 12 de novembro, entdo, o presidente da Abert, Daniel
Slaviero declarou no 23° Congresso Paranaense de Radiodifusdo que o decreto com os valores
da migracéo sera assinado pela presidente Dilma Rousseff no dia 24 do mesmo més.

As emissoras de OM local que ndo solicitaram nem a migracdo nem o reenquadramento
para regional, serdo desligadas ou irdo operar em OC ou OT caso ja possuam uma dessas duas
outorgas. A Radio Nacional de Brasilia faz parte dessa minoria e, o fato de ter a frequéncia de
transmisséo local desligada quando iniciarem o processo de migracdo, despertou protesto de
estudiosos da area de radiodifusdo. Uma carta assinada por mais de 60 pesquisadores de radio,
professores e pos-graduandos, expressa preocupacdo com a resisténcia da migragdo por parte
das empresas publicas de comunicacdo. Eles alegam que essas emissoras como a Nacional
AM e a MEC AM, do Rio de Janeiro, ndo alcancam nem 1% de ouvintes segundo o lbope

Media e que com a adequacao para o FM poderiam estar presentes em mais de 160 milhdes de
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aparelhos telefones mdveis com acesso a radios de frequéncia modulada. Eles reivindicam

que a EBC mude de postura e reconsidere a decisdo de migrar para o FM.

5.1 Perfis das radios analisadas

5.1.1 Radio Bandeirantes: “A radio que tem opinido”

A Radio Bandeirantes AM de S&o Paulo, fundada em 1937, foi a primeira emissora no
Brasil a transmitir sua programacdo em tecnologia digital via satélite, em 1990, e atualmente
alcanca mais de 1.000 municipios. A rede de radios responsavel pela “radio que tem opinido”,
como dita o slogan, tem trés canais no FM na capital paulista, a Band FM, que toca mdsica; a
Band News FM, inaugurada em 2005 com programacdo all news atualizada a cada 20
minutos, pioneira na formagdo de uma rede de noticias em frequéncia modulada com
programacao 24 horas; e ja realiza transmissdo simultanea do AM pelo 90,9 FM.

Segundo o site Radios.com, a Radio Bandeirantes € a mais acessada do estado de Sao
Paulo e a radio de noticias mais acessada no pais, com mais de 95 mil acessos®®, seguida pela
Radio Globo AM do Rio e pela Jovem Pan AM. Nas redes sociais, tem mais de 90 mil
curtidas no Facebook; 108 mil seguidores no Twitter; e 78 no Google+. No Tuneln, app que
reine mais de 100 mil estacBes de radios de varias partes do mundo possui mais de 50
milhdes de usuarios cadastrados®’, a emissora conquistou 172,6 mil seguidores, e tem 3.688
avaliacbes no aplicativo Band Radios, que permite acesso a rede de radios do grupo
Bandeirantes, disponiveis nas lojas de apps Apple Store e Google Play desde 2011, para
androids e dispositivos de i0s. No Instagram tem 2 mil seguidores e no Youtube, 380
inscritos.

Na capital paulista, a Radio Bandeirantes AM ¢ sintonizada na 840 kHz de frequéncia
no AM, com retransmissao em 90,9 no FM desde 2008, enquanto a Band FM estd em 96,1
MHz, a Band News em 96,9 MHz. A emissora possui trés outorgas em OC em Sao Paulo nas
frequéncias 6090, 9645 e 11925 kHz — com alcance nacional —, que permanecerdo inalteradas
com a migracdo. J& em OM, 0 grupo possui trés outorgas, todas aguardam a autorizacao para
iniciarem a transmissao em FM: a 1170 de Campinas, de carater regional, a 1360 do Rio de
Janeiro e a propria 840 de Sao Paulo, ambas de carater nacional. Na pesquisa, participaram o

engenheiro de transmissdo, Sérgio Sandmeier, e o engenheiro de projetos, Juscelino Lorenzo.

% Dados disponiveis em “Radios AM mais acessadas do pais”, na Tabela 3 deste trabalho.
37 Tuneln’s Revamp Makes Streaming Audio More Social.

82



Figure 11. R&dio Bandeirantes AM de Sao Paulo em redes sociais e apps

Radio Bandeirantes

Awusals — PRI
A'.'al‘al’_"_ﬂ./ no &
2

Elaborac&o propria a partir das fontes: Facebook, Twitter, Google+, Tuneln, Apple Store, Google Play®,
Youtube e Instagram

5.1.2 Radio Gaucha, “A fonte de informagio”

QR6
Radio Gaucha, transmitida em 600 AM, €é a radio mais antiga das emissoras comerciais

entrevistadas para o trabalho, tendo surgido em 1927. Em 1957 tornou-se membro do Grupo
RBS, fundado por Mauricio Sirotsky Sobrinho. Em maio de 2008 a Galcha chega ao FM em
93,7 com a programacdo simultanea do AM. Esta presente em sete estados brasileiros e conta
com 143 afiliadas, aléem de possuir sedes na capital, Porto Alegre, e no interior, em Santa
Maria, Pelotas e Caxias do Sul.

Apesar da maior abrangéncia no Facebook, com mais de meio milh&o de curtidas, a
emissora € a segunda em numero de seguidores do Twitter entre as pesquisadas, com 293 mil.
Tem um total de 5.634 avalia¢6es no aplicativo lancado em 2011 na Google Play e na Apple
Store. No Google+, 1.284 seguidores, e mais de 136 mil ouvintes acompanhando a radio pelo
Tuneln. No Instagram, a emissora alcangou mais de 26 mil fas e, no Youtube, superou os 2,5

mil inscritos. A Galcha possui duas outorgas em OC, localizadas em Guaiba, no Rio Grande

% Os dados disponiveis na pesquisa do Facebook, Twitter, Google+, Tuneln, Apple Store, Google Play,
Windows Phone e Viber de todas as emissoras analisadas foram coletados no dia 8 de novembro de 2015, no
perfil ou pagina de cada radio, de redes sociais ou aplicativos. J& 0os nimeros do Youtube e do Instagram foram
recolhidos no dia 10 de novembro de 2015.
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do Sul, a 6020 e a 11915 kHz, e uma OM de caréater nacional, a 600 AM de Porto Alegre. Na
pesquisa, a entrevista foi realizada com o editor-chefe da principal sede da réadio, na capital,

Daniel Scola.

Figure 12. Radio Gaucha AM de Porto Alegre em redes sociais e apps

Radio Gaucha

Avaliagdo no app
5.634

Elaboracdo prépria a partir das fontes: Facebook, Twitter, Google+, Tuneln, Apple Store, Google Play,
Youtube e Instagram

5.1.3 Réadio Globo: “Vamos juntos”

QR7
No Rio de Janeiro, a Radio Globo é lider incontestavel e chega a marca de quase 1

milhdo de seguidores no Facebook, popularidade somada as emissoras de Sdo Paulo e de Belo
Horizonte, que fazem transmissdo conjunta, e as 33 afiliadas. Ela foi fundada em 1944 por
Roberto Marinho, um dos empresarios e jornalistas brasileiros mais influentes da historia da
midia brasileira, criador das OrganizacGes Globo, hoje Grupo Globo, que retne a Rede Globo
de Televiséo e outras dezenas de canais fechados produzidos de forma independente e com
parcerias; 0 Sistema Globo de Radio, com a Radio Globo, CBN e BH FM; e jornais e revistas
gue carregam 0 nome da empresa. Nesse meio, a Radio Globo do Rio foi a primeira emissora
de radiodifusdo do grupo e teve papel relevante na historia do radio: ficou responsavel por
colocar o Reporter Esso no ar na década de 1960, e foi a Unica emissora a transmitir a Copa
do Mundo de 1954, na Suica, que consagrou o Brasil campe&o pela primeira vez.
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Sintonizada em 1220 AM no Rio, passou a fazer transmissdo simultanea em 2010 pelo
98,1 MHz. No Twitter, com 27,7 mil fas, a radio aborda exclusivamente temas esportivos,
tem mais de 2 mil seguidores no Google+ e retne 214,2 mil ouvintes no Tuneln, segundo
maior nimero entre as entrevistadas, sO perde para a Jovem Pan, com mais de 270 mil. Tem
mais de 8 mil avaliagcGes no app disponivel na Apple Store e na Google Play desde 2013, mais
de 6 mil seguidores no Youtube e 16,3 mil fas no Instagram.

A entrevista com a emissora para a pesquisa foi concedida pelo coordenador de
programacdo da Radio Globo do Rio, Creso Soares Janior, apresentador do programa
Domingueira da Globo nos anos de 2012 e 2013. A Radio Globo possui trés OMs que
aguardam pela migracdo: uma outorga de carater regional em ljui, no Rio Grande do Sul, em
1340 AM; uma em Sédo Paulo na frequéncia 1100 e 1220 do Rio de Janeiro, ambas de carater

nacional.

Figure 13. Radio Globo AM do Rio de Janeiro em redes sociais e apps

Radio Globo

Avaliagdo no app ___~
8.043

Elaboracdo propria a partir das fontes: Facebook, Twitter, Google+, Tuneln, Apple Store, Google Play,
Youtube e Instagram

5.1.4 Radio Itatiaia: “A radio de Minas”




Com o slogan “A radio de Minas”, a Radio Itatiaia segue a 63 anos como a maior rede
de radios do estado, totalizando 51 afiliadas e seis emissoras proprias, que alcangam 92% da
populacdo mineira e 1,7 milhdo de ouvintes por més®. Fundada em 1952, a ltatiaia foi a
primeira emissora mineira a contratar um canal de satélite para expandir seu alcance, através
da Rede Itasat, em 1996. A rede tem uma programacdo voltada para o jornalismo, com
prestigio na cobertura esportiva; prestacdo de servico; e entretenimento (PRATA, 2009, p.
13). Segundo o site da Anatel, a emissora possui uma OM regional em Timéteo, que funciona
sob administracdo do Sistema de Radio Vale do Aco, e outra OM nacional em Nova Lima,
responsavel por transmitir sinal para Belo Horizonte e regido metropolitana pelo 610 AM. A
segunda sede da emissora se localiza em Ouro Preto, em 1120 kHz, sob concessdo da Radio
Acaiaca. Além disso, a emissora tem uma concessdo em OT e uma em OC em Belo Horizonte
responsaveis por emitir a programacdo da matriz. A programacdo do AM é veiculada em FM
desde 2000, pela 95,7 FM, na capital mineira. Entre as radios que participaram da pesquisa, a
Itatiaia foi a primeira a realizar retransmissao do AM.

Figure 14. Radio Itatiaia AM de Belo Horizonte em redes sociais e apps

Radio Itatiaia

Avaliagdo no app
4911

Elaboracdo propria a partir das fontes: Facebook, Twitter, Google+, Tuneln, Apple Store, Google Play e
Youtube

A ltatiaia conta com um aplicativo proprio, que possui 4.911 avalia¢cBes somadas da

Apple Store e da Google Play, disponibilizado desde junho de 2009, sendo a primeira entre as

39 Estatisticas retiradas da descrigdo do aplicativo da Itatiaia na Apple Store no dia 8 de novembro de 2015.
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radios da pesquisa a langar um app. Nas redes sociais, a emissora tem Facebook com 491.827
curtidas, 272 mil seguidores Twitter e 154 no Google+. No Tuneln, tem mais de 84 mil fas e,
no Youtube, 352 inscritos. Quanto a posicdo da emissora sobre a migracdo, as perguntas da

pesquisa foram respondidas pelo gerente técnico da radio, o engenheiro Mario Veras.

5.1.5 Rédio Jornal: “Pernambuco falando para o mundo”
QRO

A Radio Jornal de Recife foi a primeira rddio AM do Norte e Nordeste a fazer
transmissdo simultanea. Fundada em 1948, a réadio pertence ao grupo Sistema Radio
Commercio de Comunicacdo (JCPM) e alcanga a regido metropolitana e o interior de
Pernambuco por meio de cinco afiliadas. Em dezembro de 2014, ocupando a frequéncia da
antiga Radio JC News FM, no 90,3 MHz, a Radio Jornal iniciou a transmissao simultanea do
AM para 0 FM. Com 22 mil ouvintes por minuto no AM todos os dias e todos os horarios de
acordo com a Ultima pesquisa do Ibope, a emissora de slogan ‘“Pernambuco falando para o
mundo” se consagra lider de audiéncia no AM ha 24 anos e quatro meses*°. A Radio Jornal do
Commercio, detentora da emissora, tem trés outorgas em seu nome, uma em Caruaru, a 1080
AM, e uma em Garanhuns, 1210 AM, de caréater regional, e a 780 AM de Recife, de carater
nacional.

A rédio possui um aplicativo proprio desde 2010, que acumulam 1.174 avaliagdes na
Apple Store e na Google Play, e se destaca pela quantidade de seguidores no Twitter, com
104 mil. No Facebook ja ultrapassou a marca de 60 mil curtidas e no Tuneln tem mais de 46
mil ouvintes. A Radio Jornal no Instagram chega a quase 4 mil ouvintes e, no Youtube, 278
inscritos. O gerente de programacdo da radio de maior audiéncia no Norte e Nordeste, Carlos

Miguel Neto, representa a emissora na pesquisa.

40 Radio Jornal se mantém lider de audiéncia em Pernambuco.

87



Figure 15. Radio Jornal AM de Recife em redes sociais e apps

Radio Jornal
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Elaboracdo propria a partir das fontes: Facebook, Twitter, Google+, Tuneln, Apple Store, Google Play,
Youtube e Instagram

5.1.6 Radio Jovem Pan: “Sempre ao seu lado”

A Jovem Pan foi fundada em 1944 sob o nome de R&dio Panamericana, razdo social da
empresa. Permaneceu assim até a década de 1960, quando a alcunha pela qual é conhecida
hoje surgiu. A histéria da emissora teve inicio nas mdos de uma personalidade importante no
futebol e no radiojornalismo brasileiro: Paulo Machado de Carvalho. Empreséario e advogado,
Carvalho adquiriu a Radio Record no inicio dos anos 1930 e, uma década mais tarde,
comprou a Panamericana. Esteve presente na consolidacdo do radio no Brasil, participou do
primeiro Congresso Brasileiro de Radiodifuséo e foi chefe da delegacéo brasileira nas Copas
do Mundo de 1958 e de 1962, levando o pais a conquistar os primeiros titulos do mundial, e
tornando-se conhecido como 0 “Marechal da Vitoria”. Os filhos, Paulo Machado de Carvalho
Filho (Paulinho), primeiro presidente da Abert, e Antonio Augusto Amaral de Carvalho (Seu
Tuta), estiveram a frente da Jovem Pan, atualmente comandada pelos netos: Paulo Machado
de Carvalho Neto (Paulito), diretor da emissora e presidente da AESP, que concedeu a
entrevista ao trabalho, e Anténio Augusto Amaral de Carvalho Filho (Tutinha), presidente.

A Jovem Pan FM, 100,9 MHz, canal de musica da emissora, surgiu anos mais tarde, em
1976. Por meio de transmissao via satélite pela Jovem Pan Sat, implantada em 1994, a estacao
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se expandiu e agregou 53 afiliadas pelo pais. Em 1996 inaugurou o portal Jovem Pan Online
e, atualmente, pode ser ouvida pelo site, pelo aplicativo proprio (desde setembro de 2009),
pelo Tuneln, com 271,8 mil seguidores, e pelo Mobilize-se. A radio tem 683.123 curtidas no
Facebook, 298 mil seguidores no Twitter e 672 no Google+. No Youtube e no Instagram, tem
0 maior indice de ouvintes se comparado com as demais radios da pesquisa, com 36.182 e 177
mil respectivamente. A Jovem Pan possui uma outorga em Brasilia, em frequéncia 750 kHz e
em Sdo Paulo a 620 AM, ambas de carater nacional. Em setembro de 2014, conseguiu
permissdo para realizar testes em FM estendida em 84,7 MHz de frequéncia e retransmitir a

programacédo do AM.

Figure 16. Radio Jovem Pan AM de Sdo Paulo em redes sociais e apps

Radio Jovem Pan

Avaliacdo no

Elaboracdo propria a partir das fontes: Facebook, Twitter, Google+, Tuneln, Apple Store, Google Play,
Windows Phone Store, Youtube, Instagram e Viber

A Pan inovou na interatividade com o ouvinte. Em novembro de 2014, a réadio iniciou
atividades no aplicativo de comunicacdo via grupos por meio de ligacdo de voz, video e
mensagens, Viber. Em um dia, alcangou mais de 13 mil seguidores e, atualmente, conta com
quase de 83 mil. A novidade se da na relacdo direta entre a audiéncia e os apresentadores e
jornalistas da radio a qualquer hora do dia. Os ouvintes sdo reportados ao vivo com suas

duvidas, comentarios e sugestdes**. Nenhuma outra emissora entre as entrevistadas possui um

41 Jovem Pan inicia parceria com o aplicativo Viber.
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grupo no canal. Das sete emissoras entrevistadas, a Pan é a Unica que tem seu app disponivel

na Windows Phone Store.

5.1.7 Radio Nacional: “No coracio do povo, no cora¢io do

Brasil”

A Radio Nacional AM € uma rédio publica fundada em maio de 1958. Mesmo antes da
inauguracdo da capital, ja informava os ouvintes, fazendo ponte de comunicacdo entre 0s
trabalhadores da construgdo de Brasilia com a comunidade local e com parentes distantes. O
foco principal da emissora € a prestacdo de servico e a informacéo de utilidade pablica. A 980
kHz se especializou no jornalismo, e em conteddos educativos e culturais. Em 1976, a
emissora inaugurou o canal na 96,1 FM com programacdo musical. Nenhuma das radios da
EBC que operam em OM solicitou a migracdo. Delas, uma é local, a 1420 kHz de Ribeirdo
Preto (SP); e outras cinco de carater nacional: a radio de Tabatinga (AM), 670 AM; em
Brasilia (DF), com outorgas em 980 e 800 kHz; e duas no Rio de Janeiro, a 1130 e a 800 AM.

Figure 17. Radio Nacional AM de Brasilia em redes sociais e apps

Radio Nacional

Avaliag3o no app .

Elaboracédo propria a partir das fontes: Facebook, Twitter, Google+, Tuneln, Google Play e Youtube

O maior numero de seguidores da emissora se concentra no Tuneln, com 6,1 mil

ouvintes, depois vem o Facebook da EBC Réadios, com mais de 3 mil curtidas, e o Twitter,

90



com quase mil fas. Essas duas ultimas redes sociais foram criadas ha dois anos com o objetivo
de unir a rede de rédios da EBC em um Unico perfil. A emissora noticiou o langamento do
aplicativo em 201 para os sistemas iOS e android, no entanto, ele foi encontrado somente na
Google Play, com 227 avaliacdes. Por ndo ter participado da pesquisa, a emissora sera citada
em apenas alguns topicos do trabalho, quando for possivel trazer a posi¢do da Nacional AM

veiculada na midia.

5.18 R&dio Sete Colinas: “Lideranc¢a que ninguém discute”

QR 12
A réadio mais tradicional de Uberaba, um dos municipios mais antigos do Triangulo

Mineiro, foi fundada em 1968 sob o nome de Sete Colinas. Responsavel por noticiar 0s
principais acontecimentos da cidade e regido, a 1120 AM também faz coberturas de jogos,
boletins de transito, fala diariamente sobre a previsdo do tempo e, principalmente, mantém
contato direto com o ouvinte. Tem programacao musical em alguns horarios, mas esse ndo é o
foco. Para isso, a empresa inaugurou em 1979 a 98,1 FM. A emissora se estende pelo Alto
Paranaiba, Norte e Oeste de S&o Paulo e Sudoeste de Goias. A emissora faz parte da Jovem
Pan Sat e mantém um correspondente em Belo Horizonte para trazer informac@es do estado.

A outorga da Sete Colinas tem carater regional.

Figure 18. Radio Sete Colinas AM de Uberaba em redes sociais e apps

Radio Sete Colinas

Elaboracdo propria a partir das fontes: Facebook, Twitter, Google+, Tuneln, Apple Store, Google Play e
Youtube
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5.2 Processo inicial

Um dado interessante descoberto na pesquisa foi que todas as radios entrevistadas,
inclusive a de interior, possuem outorgas em AM e FM. Quatro delas — Radio Globo, Radio
Itatiaia, Radio Jornal e R&dio Gaucha — contam com transmissdo simultanea da programacéo
do AM para 0 FM. Outras duas — Jovem Pan e Sete Colinas — tém uma radio em FM com
programacdo predominantemente musical e, por fim, o Grupo Bandeirantes se encaixa nos
dois grupos: ele tém um canal retransmissor da programacdo do AM e tem a Band FM
exclusivamente musical. E vai além ao adquirir a Band News FM em 2005 e inserir nela uma
programacao jornalistica independente do AM.

A semelhanca ndo é coincidéncia e, principalmente para as radios que usufruem da
retransmissdo, apresenta um resultado do processo de deterioracdo da qualidade de audio do
AM. A qualidade de som melhor e mais constante no FM apresenta caracteristicas como
equidade na disputa por anunciantes, maior audiéncia e insercdo do sinal em dispositivos
moveis. Fabiano Mattos, coordenador da 98 FM — ambas emissoras administradas pelo
mesmo grupo, o Sistema Sete Colinas de Comunicacéo — afirma que o canal AM se mantém,
mas necessita muito da forca de anunciantes da 98 FM. A Radio Jornal de Recife, que estreou
a transmissdo simultanea em dezembro de 2014, em menos de um ano ja sentiu a diferenca
positiva que o apoio financeiro em frequéncia modulada traz para o grupo. “No FM estamos
tendo anunciantes que a gente ndo tinha no AM. E isso tem nos ajudado no faturamento
mesmo em meio a essa crise que o Brasil esta passando”, conta Carlos Miguel, gerente de
programacéo da emissora.

Em marco de 2008 a Radio Gaucha se adiantou quanto ao assunto migracdao. A
necessidade de obter melhor qualidade de sinal e de se inserir em novas tecnologias — como
smartphones — levou a emissora a viabilizar a transmissdo do conteudo do AM também em
FM. A conquista de espago nos dois espectros ocorreu enquanto o governo ainda incentivava
0s estudos para a digitalizagdo. A emissora utilizou uma outorga no FM disponibilizada pelo
Grupo RBS para iniciar a transmissao simultanea.

Assim como a Radio Galcha e a Radio Jornal, a R&dio Globo do Rio de Janeiro tinha a
disposicdo uma concessdo de FM alugada e, com isso, em 2010 resolveu também dar um
passo a frente. O coordenador de programacao da estacdo, Creso Soares Junior, explica que —
além das questdes ja expostas — a empresa reconhece também uma crise no radio musical em

meio a diversidade de opgBes em se obter e/ou ouvir musica com as novas tecnologias. “Fez
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sentido, nesse momento, pegar o canal 98,1 para ser a casa da Radio Globo no FM. E a
deciséo é simples: no mercado do Rio de Janeiro 90% dos ouvintes acompanham radio pelo
FM, entdo, uma radio que ndo estiver no FM nio fica competitiva”.

A Radio Jornal, pioneira em transmitir uma programacao all news em AM e FM no
Norte e Nordeste, seguiu 0 mesmo caminho que a R&dio Galcha e a Radio Globo do Rio. “Na
época em que estavamos somente no AM, ja vinhamos estudando essa queda (de audiéncia) -
dréstica inclusive - e tinhamos tomado algumas medidas para poder trazer o ouvinte de
alguma outra forma”, comenta Carlos Miguel. O Grupo JCPM, administrador da emissora,
possuia a outorga do 90,3 FM, que em momentos anteriores havia abrigado uma versdo
musical da Radio Jornal, depois cedeu espaco para a CBN por nove anos, para a JC News, até
que, em dezembro de 2014, passou a replicar o contetdo da 780 AM de Recife.

Antes disso, a Radio Jornal ja havia lancado aplicativo para smartphones para
disponibilizar a programagédo do AM em celulares, e fez parcerias com a CBN e a JC News,
as quais transmitiam as coberturas esportivas da emissora. Recursos utilizados na expectativa
de se recuperar o publico perdido devido as limitacdes técnicas do radio AM.

A Bandeirantes tem, desde 2008, uma retransmissora em FM, localizada no 90,9 em
Sdo Paulo, e pode ser sintonizada na capital paulista e na Baixada Santista. Mas trés anos
antes disso ja contava com a Band News FM, emissora com programacéo distinta do AM. O
objetivo da transmissdo simultanea, segundo o engenheiro de transmissdo da empresa, Sérgio
Sandmeier, € renovar o audio da emissora em diferentes bandas para aumentar a abrangéncia
de publico.

Ja a Jovem Pan, embora ndo tenha adquirido um canal de retransmissdo como as
demais, solicitou junto a AESP a autorizacdo a Anatel para operar na FM estendida em carater
experimental. Entdo, desde setembro de 2014, o ouvinte que passasse pela Avenida Paulista e
pelo raio de 10 km em torno dela poderia sintonizar a programacédo da JP AM em FM pelo
87,4 MHz. Com isso, entre as emissoras entrevistadas, a Sete Colinas é a Gnica emissora que
ainda ndo comecou a veicular sua programacao jornalistica em frequéncia modulada.

Sobre a migragéo, das emissoras entrevistadas, apenas a Itatiaia ndo decidiu se de fato.
A emissora, que tém transmissdo simultdnea do AM para o FM ha 15 anos em Belo
Horizonte, solicitou a migracdo tanto para a estacdo de Ouro Preto quanto para a da capital
mineira, mas aguarda a defini¢cdo do Ministério das Comunicac6es sobre o preco das outorgas.
“Existe a possibilidade de permanecer do AM. Porque é um negocio, tudo tem que ser levado

em conta”, explica o engenheiro Mario Veras, gerente técnico da emissora. Ele defende que
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deve haver uma alocacdo das radios que ficaram destinadas a FM expandida ou uma
campanha para a distribuicdo de receptores com faixa estendida, porque para Mario o ouvinte
nao vai comprar um novo aparelho para sintonizar essa faixa de frequéncia. “Ele vai preferir 0

que ja esté ali no radio dele”, aposta.

Tabela 10. Frequéncia em AM e FM das emissoras entrevistadas

EmAM  Transmissdo simultanea FM musical FM all news independente
Bandeirantes | 840 kHz  Em 90,9 MHz desde 2008.  Band FM, 96,1 MHz, Band News FM, em 96,9
desde 1975. MHz, desde 2005

Galicha | 600 kHz  Em 93,7 MHz desde 2008. - -
Globo | 1220 kHz Em 98,1 MHz desde 2010. Globo FM, em 92,5 -
MHz desde 1973.
Itatiaia | 610 kHz  Em 95,7 MHz desde 2000. - -
Radio Jornal | 780kHz  Em 90,3 MHz desde 2014. -
JovemPan | 620kHz  Em 87,7 MHz desde 2014  Em 100,9 MHz desde -
(teste em FM estendida) 1976.
Sete Colinas | 1120 kHz - Em 98,1 MHz desde -
1979.

5.3 Finalidade da migracao

O principal pilar da mudanca é a qualidade de som. Em todas as entrevistas essa questdo
foi citada como uma das principais limitacGes da atual transmissdo do AM. Diretor da rede de
radios Jovem Pan, Paulo Machado de Carvalho Neto resume que a migracao se da por conta
do nivel elevado de interferéncias e ruidos, condi¢fes técnicas ruins, e impossibilidade de
acesso a equipamentos como smartphones, iPods, tablets e androids. Portanto, busca-se
qualidade de audio efetivamente boa, possibilidade de sintonia da emissora em locais aonde a
interferéncia na faixa do AM ¢é muito prejudicial, e através de devices existentes no mercado
gue operam apenas no FM.

Daniel Scola, editor-chefe da Radio Gaulcha, relembra das primeiras preocupacfes que
tiveram. A primeira estava relacionada com a qualidade de som, e a segunda com o0s
dispositivos moveis. “As pessoas comegaram a ouvir mais radio pelo celular e o aparelho s
vinha com o FM. Entdo, nos perguntamos: ‘Como essas pessoas vao nos ouvir pelo
celular?’”, conta. Para ndo perderem publico e poderem se inserir em novas midias, iniciaram

a retransmissdao do AM para o FM em 2008. Essas questdes, como conquistar abrangéncia de
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publico maior, principalmente por meio de dispositivos méveis, foram motivadores para a
migracdo da Radio Bandeirantes. “A gente manteria 0 mesmo alcance de transmissdo, s6 que
com uma qualidade e com um sinal muito melhor”, acrescenta Sérgio Sandmeier.

Para a Radio Jornal, o objetivo também € ganhar alcance maior de ouvintes e boa
qualidade de sinal. Com a migracdo, a emissora espera prospectar novos anunciantes que
deixaram de veicular produtos e servigos em amplitude modulada. Meta semelhante a da Sete
Colinas, que além da qualidade sonora e da insercdo em dispositivos moveis, busca nova
audiéncia e novo faturamento. Ja para a Radio Globo, a migracgéo trara expansédo da oferta do
produto. “Hoje em dia o radio é uma marca que tem que estar nas redes sociais, tem que estar
no site, na rua fazendo propaganda e, enfim, vocé gera conteldo para tudo. Vocé usa 0s
ambientes digitais para replicar um contetudo que vai ao ar na radio”, opina Soares Junior,
coordenador de programacao da radio.

O valor da outorga sera fator decisivo para a migracdo da Radio Itatiaia, mas se
acontecer a emissora vé a mudanca com positividade. Segundo o engenheiro Mario, 0
principal objetivo seria aumentar a base de ouvintes. “Isso para uma emissora pequena como a
de Ouro Preto é imediato”, analisa. A justificativa para esse fendmeno, ele explica, é que
atualmente o FM tem uma base maior se comparada com a de emissoras em onda média. Mas
ressalta que a diferenca de cobertura das ondas interfere de forma negativa nesse processo. “Ja
no caso da Itatiaia de BH é mais dificil de definir. O processo de propagacdo da OM ¢ pela
ionosfera, e por isso ela vai muito distante. Mesmo a base de ouvinte do OM sendo menor,
medi-la nacionalmente € diferente, porque a OM atinge regiées que a FM ndo vai atingir",
compara.

Por conta disso, houve resisténcia de uma minoria em aceitar a mudanca. As radios
publicas, por exemplo, como a Radio Nacional, resistiram. VVdo permanecer em OM por conta
do alcance maior da onda principalmente. O diretor geral da Abert, Luis Roberto Antonik,,
compreende essa escolha. Mas contesta decisfes parecidas que partam de emissoras menores
de OM local: “Seria uma tolice muito grande ndo migrar, pois este servico ira acabar”, afirma.
Apesar disso, ele vé a questdo de valores de outorgas, ainda ndo estipulados, como um fator
decisivo: “A razdo de ndo migrar pode ser o preco exorbitante cobrado pelo MiniCom para
que as radios adaptem suas outorgas”. Até a entrevista com o representante da Abert, 0 preco
estipulado ainda era o de quase R$ 4 milhdes para uma radio em Anapolis.

A questdo do alcance ndo preocupa as outras emissoras. Diretor da Jovem Pan, Paulo

respondeu que como a emissora opera em rede nacional com 150 mercados had outras
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possibilidades de conexdo que ndo seja a sintonia direta com a radio. A Radio Jornal, que
possui muitos ouvintes em interiores e é muito ouvida na estrada, também nédo teme a perda
de alcance. Ela da mais importancia ao ganho com a qualidade de transmissdo. A radio de
Uberaba, Sete Colinas acredita que, como as poténcias novas do FM serdo equivalentes as

antigas do AM, ndo havera perda de alcance significativa.

Tabela 11. Finalidade da migracéo

Por que decidiu migrar?

Bandeirantes | - Maior audiéncia;

- Melhor qualidade sonora;

- Inserc@o em dispositivos moveis;

Gaucha - Melhor qualidade sonora;

- Insercéo em dispositivos moveis;
Globo - Expanséo de oferta do produto;
Itatiaia - Possibilidade de aumentar nimero de anunciantes (ha receio);

Radio Jornal | - Maior audiéncia;

- Melhor qualidade sonora;

- Insercdo em dispositivos moveis;

- Aumentar nimero de anunciantes;

Jovem Pan | - Melhor qualidade sonora;

- Insercdo em dispositivos moveis;

Sete Colinas | - Maior audiéncia;

- Melhor qualidade sonora;

- Insercdo em dispositivos moveis;

- Aumentar faturamento;

5.4 Audiéncia

H& uma forte expectativa de alcancar mais ouvintes ap6s a migracdo. Mas ha uma
preocupacdo manifestada pela Radio Itatiaia com relagdo a adequagdo ao espectro do FM
expandido. A emissora, aléem de crer que enfrentard queda de alcance nacional, teme perder
ouvintes ao ser alocada para a faixa estendida. Assim somam-se dois os fatores que podem
impedir a empresa de migrar. “Se a Anatel ndo conseguir um canal para a Itatiaia no espectro
normal e definir que teremos de ir para o espectro 5 e 6 de televisdo, isto é, se destinar essa

faixa que ndo ha receptores, a Itatiaia ainda vai ver se quer ou ndo a migragao”, avisa Mario.
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Esse problema, no entanto, ndo atingiria a mudanga da estacdo de Ouro Preto para o FM,
porque a cidade comporta receber mais canais no espectro convencional.

Apesar disso, a vontade em deixar 0 AM nasce com a queda de audiéncia. Mas Mario
afirma que ela ndo se da somente por conta do ruido urbano. De acordo com o engenheiro, 0s
fatores que mais impactaram na queda de audiéncia do AM foram a impossibilidade de
sintonizar a emissora em dispositivos moveis, e o tamanho reduzido das antenas fabricadas
para 0s carros atuais, prejudiciais na recep¢do de ondas médias. “Uma antena em um carro
antigo era de cerca de um metro de altura, essa era boa para OM. Essas pequenas que ficam
em cima dos carros de hoje séo para FM. Entdo o alcance da OM diminuiu nos automéveis”,
lamenta o engenheiro.

A Réadio Gaucha, que iniciou as retransmissdes em 2008, relata ndo ter sentido queda de
audiéncia. O motivo, segundo Daniel Scola, era a quantidade de acessos no interior. De toda
forma, com a migracéo, o editor-chefe da emissora afirma ter alcangado publicos mais jovens
e se adaptado para isso. A Sete Colinas também admite que 0 nimero de ouvintes permanece
alta. E esse publico, majoritariamente adulto, permanecera como foco da emissora quando
entrar na FM como explica Fabiano: “A 101,7 ser4 uma radio voltada ao publico acima dos 35
anos”. O foco da migracdo ndo é atingir ouvintes mais jovens, como mirava a Radio
Bandeirantes, que afirma ter fundado a Band News FM para alcangar novas geragdes. “A
emissora conseguiu pegar a qualidade de jornalismo que a Bandeirantes tem e conseguiram
traduzir isso para outra faixa etaria”, conta Sérgio Sandmeier.

Paulo Machado, diretor da Jovem Pan, emissora essencialmente jovem no espectro FM,
quando indagado se a migracédo atraira esse publico para o novo canal, esclarece: “N&o quero
discordar dessa tese. Mas 0 objetivo ndo é trazer o jovem para o radio AM. E sim da uma
melhor qualidade de audio para todos os ouvintes de todas as faixas etarias”. Ele informa que
a emissora nao se sentiu prejudicada com a queda de audiéncia, mas que ela ocorreu sim por
conta das limitacOes técnicas que impossibilitaram o ouvinte de acompanhar a programacao.

A Rédio Globo e a Bandeirantes negam ter sentido queda de audiéncia, mas ressaltam o
aumento da competitividade no mercado entre a TV e o FM. Realidade diferente da Radio
Jornal. Carlos Miguel conta que houve inclusive queda na participagcdo dos ouvintes por conta

da dificuldade em se ouvir o AM.

Perdemos muito. H& 10 anos, ou seja, em 1995, marcdvamos 12 pontos de
audiéncia, em uma média de 400 mil ouvintes por minuto. No Ibope do ano passado,
quando nds estavamos apenas no AM, o0 nosso pico de audiéncia caiu para 135 mil
ouvintes por minuto no AM. Entdo é uma perda de quase 300 mil ouvintes por
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minuto. O universo do AM foi muito reduzido.” (Gerente de programacdo da Radio

Jornal)

Tabela 12. Audiéncia

Houve queda de audiéncia?

Por qué?

E as novas geractes?

Bandeirantes | Ndo. - Mas sente 0 mercado mais Foram alcangadas por meio
competitivo com FM e TV por da Band News FM.
conta da internet;
Gaucha Né&o. - Quantidade de acessos no Buscaram atingir um publico
interior; mais jovem com a
retransmissdo do AM.
Globo Néo. - Mas sente o mercado mais -
competitivocom FM e TV;
Itatiaia Sim. - Ruido urbano; -
- Impossibilidade de sintonia
em dispositivos moveis;
- Antenas menores nos carros;
Réadio Jornal | Sim. - LimitacGes técnicas do AM; -
Jovem Pan | Sim. - LimitagBes técnicas do AM;  N&o é o objetivo.
Sete Colinas | Né&o. - N&o é o objetivo.

5.5 Queda de anunciantes e de faturamento

“A gente foi para o canal do FM antes de sentir essa queda bruta. Percebemos que com
a nossa principal adversaria em FM, se a gente ndo fosse também, a gente poderia levar um
prejuizo nisso”, argumenta Soares Junior, coordenador de programacdo da Radio Globo do
Rio quando questionado se houve queda de anunciantes. Em S&o Paulo, a Jovem Pan e a
Radio Bandeirantes também negam ter perdido. Sérgio Sandmeier, engenheiro de transmissdo
da 840 AM da capital paulista, diz que a emissora sente 0 mercado da televisdo mais
competitivo por conta da internet, mas defende a importancia da radiodifusdo sonora: “O
radio € um meio com abrangéncia diferente da TV. Por exemplo, o ouvinte quer ir para o
trabalho, lavar uma louga e fazer uma viagem ouvindo radio”.

Fabiano Mattos reclama que no interior 0 anunciante teme em investir no AM mesmo
guando a audiéncia é alta, porque ndo se acredita no potencial de cobertura. Por isso, ele
afirma que a radio AM se mantém, mas necessita muito da forca de anunciantes da 98 FM.
Ele d& exemplo de emissoras de Uberaba e regido que s@o ligadas as 6h e desligadas as 17h;

algumas que ficam com o transmissor permanentemente desligado e outras que foram
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arrendadas para a igreja. Fabiano também lembra da competitividade do radio ndo s6 nos
aplicativos em celulares e da possibilidade de se ouvir radio pela internet no computador,
como também da audiéncia nas TVs por assinatura, nas quais tambem é possivel sintonizar
emissoras de radiodifusdo sonora. E a concorréncia fica desleal: “O anunciante ndo quer vir
para c4, ndo quer anunciar com a gente. Entdo, tivemos que fazer véarias mudancas. E é por
isso que o AM vai se tornar uma FM, para tentar trazer lucro para os donos. Esse é o
acontecimento da migracdo”.

Carlos Miguel da Radio Jornal concorda e mostra que em capitais ndo ¢ diferente: “E
impressionante no mercado brasileiro como se investe pouco no radio AM, principalmente
nas grandes capitais”. Com a retransmissdo em FM, a maior rede de radios pernambucana
angariou anunciantes que nunca antes havia fechado acordo com a emissora. Caso parecido
foi sentido no Sul do pais. A Radio Gaucha afirma que numericamente ndo houve queda de
anunciantes quando operava apenas em AM, mas confessa que com a transmissao simultanea,
esse numero cresceu. Na lItatiaia, Mario Veras afirma que os anunciantes tendem a se

promover no FM e gue, quando buscam anunciar em AM, abaixam o preco.

Tabela 13. Queda de anunciantes e de faturamento

Houve queda de anunciantes? O que dizem sobre o0 assunto?

Bandeirantes | N&o. -
Gaucha Néo. Afirma que com a retransmissao em FM o nimero
aumentou.
Globo Néo. Foi para 0 FM antes que isso acontecesse.
Itatiaia Nao ficou claro. O anunciante busca o0 FM e, quando escolhe 0 AM,
Se promove por um prego menor.
Radio Jornal | Ndo ficou claro. Explicou que, apds iniciarem a retransmissao em
FM, angariaram anunciantes novos e inéditos para
a emissora.
Jovem Pan | Néo. -
Sete Colinas | Néo ficou claro. Disse que hd um temor do anunciante em investir
no AM por descrenga no potencial de cobertura.
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5.6 Investimentos

Nos ultimos 8 anos, a Radio Gaucha investiu gradualmente em qualidade dos estudios,
inauguraram novas instalacdes e adquiriram equipamentos melhores por conta do novo canal
em FM de acordo com Daniel Scola. Ele comenta: “Fizemos investimentos pesados nos
ultimos anos que a gente provavelmente ndo tinha feito anteriormente, e tudo pensando na

qualidade de som, porque isso € fundamental”.

Primeiro passamos por um processo de revisdo de nossas trilhas e vinhetas. Elas ja
eram antigas, muito voltadas para o AM. Entdo, comecamos a investir mais,
comprar ilhas exclusivas, mais modernas, voltadas mais para o FM, com uma “cara
de FM”, muito mais ageis. E nds temos um som designer que cuida exclusivamente
disso. Sdo praticamente duas pessoas que cuidam so6 disso, eles veem se uma vinheta
que jé existe pode ser modernizada ou ndo. Sem perder a caracteristica estrutural,
praticamente todas mudaram nos Ultimos 10 anos. Nds nos preocupamos muito com
o0 som design. (Editor-chefe da Radio Galcha)

O mesmo aconteceu com a Radio Jornal. Com o inicio das transmissdes simultaneas, a
emissora renovou 0s equipamentos de estidio e adquiriu novos aparelhos de transmissdo. Por
isso, poucos ajustes serdo feitos quando a migracao tiver inicio. Carlos Miguel conta que sera
necessario comprar outro transmissor apenas, porque a estacdo ja tem a torre para transmitir
sinal. Mas ele avisa que as afiliadas do interior ainda estdo despreparadas e precisardo investir
em torres de transmissdo, e transmissores.

A Radio Bandeirantes, mesmo com duas FM — Band FM e Band News FM — anuncia
que terdo de fazer um investimento completo para se equiparem. A Sete Colinas passara pela
mesma situacao, e precisara de adquirir transmissor, processador de audio, link, RDS (sistema
de transmiss@o de dados digitais para FM), placa de som de computador, mesa digital. A
Jovem Pan relatou que os novos investimentos serdo feitos na compra de nova antena e novo
transmissor. Paulo Machado informa que a empresa esta tecnologicamente preparada para
esse futuro e se equipou com aparelhos digitais, “infinitamente mais baratos do que os
analogicos”.

Na Radio Itatiaia, Mario afirma que 0s equipamentos necessarios - COMO NOVOS
transmissores - para viabilizar a transmissdo de um novo canal ainda ndo foram adquiridos,
pela prépria incerteza na decisdo pela migracao. Se ela for positiva, a emissora desenvolvera
primeiramente um projeto técnico para definir quais instrumentos serdo utilizados e, s6 depois

de aprovado o projeto, € que serdo feitas as aquisi¢des. Quanto a gastos com essas despesas,
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ele acredita que ndao demorardo a serem repostos: “Hoje 0s equipamentos ndo estdo muito

caros, da para ela comprar 0s equipamentos e ser remunerada dentro de um ano”.

O projeto técnico, enfatizado por Mario, € um processo importante na migracdo e

previsto no Decreto n°® 8.139 e ele precisa ser apresentado para o Ministério das

ComunicagOes para ser aprovado e, sO entdo, apds esse ultimo passo, a emissora terd o aval

para a adequacdo ao FM. J& a Radio Globo fez investimentos parecidos com o da Galcha e

canalizou a modernizacao na plastica sonora da emissora.

Tabela 14. Investimentos

O que ja foi ou sera adquirido

Bandeirantes
Gaucha

Globo
Itatiaia

Radio Jornal

Jovem Pan

Sete Colinas

Fard investimento completo quando for migrar.

Por conta das transmissdes simultaneas, ja possuem:

- Novas instalagdes;

- Novos equipamentos;

- Revisdo de trilhas e vinhetas (ha dois profissionais contratados para isso);
Relatou ter modernizado a plastica sonora da emissora.
Sera feito um projeto técnico para definir quais aparelhos deverdo ser adquiridos.
Por conta das transmissfes simultaneas, ja possuem:

- Novos equipamentos;

- Novos aparelhos de transmiss&o;

Serdo adquiridos:

- Nova antena;

- Novo transmissor;

Ja possuem:

* Equipamentos e aparelhos digitais;

Serdo adquiridos:

* Novo transmissor;

- Processador de audio;

- Link para radio FM;

- RDS;

- Placa de som para computador;

- Mesa digital;
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5.7 A economia do FM

“O objetivo ndo é que fique mais em conta. O objetivo é atender melhor a necessidade
de audiéncia do publico”, ja adianta Paulo Machado. Apesar disso, na literatura, uma das
defesas para a migracdo gira em torno das altas despesas que o AM trazia, tanto em questdes
energéticas quanto de equipamentos — comercializado por pregos altos visto a pouca oferta do
produto. Fabiano Mattos lembra que o fato de o AM ser valvulado e 0 FM transistorizado, e 0

desenvolvimento tecnoldgica contribuem para essa diferenca de gastos.

Para vocé ter uma ideia, os transmissores de FM antigamente teriam o tamanho de
quatro daquelas geladeiras grandes, daquelas que tem freezer, pareadas uma ao lado
da outra. Esses seriam 0s transmissores antigos. Hoje, um transmissor novo hoje,
vocé pega e junta dois ou trés aparelhos de DVD e une: é um aparelho deste
tamanho que esta transmitindo o sinal da radio. Entdo, o consumo é bem baixo. Por
isso que a tecnologia ajuda muito nessa mudanca. (Coordenador da 98 FM)

Carlos Miguel concorda que, com relacdo a parte técnica e estrutural, manter o FM €
menos oneroso. Ele explica que hd um maior gasto de energia no AM a medida em que se
aumenta a modulacdo do transmissor e a poténcia, ja os transmissores de frequéncia modulada
sdo mais modernos e essa relacdo ja nao é tdo sentida. Além disso, Carlos relata da
dificuldade de se encontrar equipamentos para o radio AM no mercado: “Os transmissores de
AM s&o mais antigos também, alguns inclusive ndo sdo nem fabricados mais”. Todavia, 0
gerente de programacdo da Radio Jornal ressalta: “O que encarece ndo € nem a manutengao
desses transmissores, € sim a questdo de mao de obra 24h por dia, ja que a radio tem 70% de
programacao jornalistica, com contetdo local, mais 25% de programacao esportiva e 5% de
variedades, onde a gente toca musica”. Custos que distanciam a realidade dessas radios com
as de FM predominantemente musical.

Os engenheiros Sérgio Sandmeier e Juscelino Lorenzo, da Radio Bandeirantes,
acreditam que os gastos de manutencdo do AM e do FM sdo semelhantes. A Jovem Pan ja
investiu em equipamentos digitais para substituir os antigos analdgicos, por isso ndo sente
grandes mudangas no gasto de manutengéo entre 0 AM e o FM. Mas Paulo confessa que antes
se havia um gasto maior com energia e que o prego dos aparelhos era maior, porque eles eram
dificeis de serem encontrados. A Radio Itatiaia também ndo vé muita diferenca de precos e
ressaltou que a viabilidade econdmica da migracgéo esta ligada a competitividade comercial. A

Radio Globo compartilha da mesma opinido e ndo soube responder sobre essa questao.
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Mas é justamente a diferenga entre a tecnologia das duas modula¢des que traz uma

contradi¢do pouco conhecida sobre a diferenga de gastos de energia com 0 AM e FM como

revela o engenheiro Eduardo Cappia: “O FM requer alguns requintes: ar condicionado,

estabilidade de tensdo, por exemplo, porque normalmente o transmissor de FM ¢é

transistorizado. O FM é muito mais sensivel na sua concep¢do para a geracdo de radio

frequéncia (RF) do que o AM.” Ele explica que isso acontece pelo fato de o FM (embora

também exista em valvula) € transistorizado, por isso requer uma temperatura de 18°C,

estabilidade de tensdo rigida e isolamento de energia. J& 0 AM, essencialmente valvular como

ele diz, gasta mais em sua implantacdo, porque necessita de uma antena com 50 a 150 metros

de altura, o que requer areas de cerca de 200 m2,

E muita gente estd pensando em migrar para vender aquela &rea, porque sdo
emissoras com mais de 30, 40 anos, e a especula¢do imobiliaria em cima dessas
areas da para fazer um loteamento. J& a area do estddio é a mesma, a diferencga € que
0 FM vocé gera no estéreo e 0 AM vocé gera em mono essencialmente. (Engenheiro

Eduardo Cappia)

Tabela 15. Economia do FM

Manter o FM é

Menos ONeroso?

Por qué?

Bandeirantes

Galcha

Globo

ltatiaia

Radio Jornal

Jovem Pan

Sete Colinas

N&o.

N&o soube responder.

Sim.

Ressaltou que a principal questdo da migracdo € a
competitividade comercial do FM.

Ressaltou que a principal questdo da migracao é a
competitividade comercial do FM.

Por conta da parte técnica e estrutural

Ja investiu em tecnologia digital e ndo sente tanta
diferenca. Mas explica que antes disso 0 gasto era, sim,
maior por conta do gasto de energia e com aparelhos, mais
caros pela menor oferta.

Pelo fato de o FM ser transistorizado, assim, consumindo

menos energia.
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5.8 Mudancas na programagao ;El

QR 14

Em 29 de maio de 2015, durante 20 minutos, a Jovem Pan arriscou uma transmissao
simultanea entre as duas programactes da emissora em AM e FM. Os programas Panico e o
Esporte em Discussdo, ambos transmitidos no horério de almoco, de 12h as 14h, entraram
juntos ao vivo nos dois canais em rede nacional*’. Unidas para debater sobre o maior
escandalo de corrupc¢do da historia do futebol mundial, provindo de dirigentes da entidade
méaxima do esporte, a Fifa, a equipe da programacdo jovem comandada por Emilio Surita
entrou no ar para junto com personalidades do jornalismo esportivo da emissora, lideradas por
Wanderley Nogueira.

A juncao de duas programac0es de diferentes estacGes dirigidas pela mesma empresa de
comunicacdo em um formato de transmissdo simultanea em um momento aparentemente
inédito expde um dos resultados gerados pela convergéncia de identidades entre 0 AM e 0 FM
que a migragdo evoca. Paulo Machado, questionado sobre esse momento e sobre a futura
programacdo da JP AM apds a migracdo, ndo quis entrar em detalhes, mas disse: “Veja, a
programacdo vai se aprimorando de acordo com a audiéncia”. Ele esclarece que a
programacado esta em constante modificacdo e o aprimoramento acontece para acompanhar
questBes de mercado, de publico e da satisfacdo de novas necessidades.

Apos entrar no FM, a Réadio Galcha inovou para se adaptar. Daniel Scola relembra o
inicio das mudangas: “Havia um &ncora aqui que fazia um programa, mas ele se aposentou e a
gente mudou”. Era Lauro Quadros, apresentador do Polémica (QR 13). Junto com a
aposentadoria do jornalista galicho, em novembro de 2014, entrou ao ar novos locutores da
faixa etaria de 30 anos e o programa de Quadros deu lugar ao Timeline (QR 14), que ao
contrario do antigo, ndo aborda um Unico tema, salpica diferentes assuntos, em uma dinamica
parecida com a das redes sociais - a intencdo parece ser essa, e conta com um correspondente
nos Estados Unidos. A programacdo da madrugada (O Brasil na Madrugada) também sofreu

mudancgas.

Quando fomos para a FM, a preocupacdo era com linguagem, vinhetas, e a radio
vem passando por processo de modernizacdo ha alguns anos, que se acentuou nos
altimos 4 anos. O objetivo era falar de maneira menos formal, conquistar um
pUblico mais jovem, ter vinhetas e trilhas na nossa programagdo que pudessem ser
mais arejadas, ter um som melhor. No6s praticamente banimos o repérter entrando

42 Disponivel em: <http://video18.mais.uol.com.br/15488072.mp3> (a partir de 15°25” até 35°03”"). Acessado
em 27 de out. 2015.
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pelo telefone, agora ele usa o tieline - aplicativo do telefone - e um equipamento
chamado access - o formato dele parece com uma maquininha de cartdo de crédito,
ele pega 4G e a qualidade de som bem melhor. Essa tecnologia é interessante,
inclusive veio um pessoal da BBC para ca para conhecer e eles ficaram surpresos,
ndo conheciam o equipamento. (Editor-chefe da Radio Galcha)

No entanto, Scola ndo soube dizer o que a emissora fard quando receber uma nova
outorga para operar em FM e ha possibilidade de ela ndo ser utilizado a principio e, assim, a
emissora ficard apenas com o canal 93.7 FM. A Radio Itatiaia, que também tem transmissdo
simultanea em AM e FM, declarou que, quando ganhar a nova concessdo, a programacao do
novo canal de frequéncia modulada promete ser musical. “Ha muito tempo a Itatiaia teve uma
programacdo musical e querem resgatar isso”, contou Mario.

A emissora na capital pernambucana, Recife, como realiza retransmissdo do AM no
FM, ainda ndo definiu o destino certo da nova outorga em FM que recebera. Carlos Miguel
diz que também hé possibilidades de ser uma radio com programac¢édo musical, ou um projeto
paralelo voltado para a comercializacdo ou a parcerias com emissoras do Sudeste. “Alguns
projetos j& existem, inclusive de projeto de rddio musical com programagéo local”, revela.
Porém, ndo houve uma decisdo final. Quanto as filiadas da Radio Jornal no interior, essas
manterdo a programacdo atual, transmitida pela matriz do AM. A Unica mudanca que elas
sofrerdo seré a de frequéncia e espectro. No fim do ano passado, quando a emissora iniciou as
transmissdes no AM, poucas alteracdes foram feitas segundo Carlos Miguel: “Nés ndo
modificamos a programacao da emissora quando fomos para o FM, s6 fizemos alguns ajustes,
mas a linguagem de AM permanece”.

A Radio Globo, de 2010 para ca, com as duas transmissdes, também confessa ter feito
poucas mudancas na programacdo. Mas houve modernizacdo da plastica da emissora.
“Quando fomos para 98, fizemos um forte investimento na mudanca da radio, masicas mais
agitadas. Enfim, uma plastica mais com ‘cara de FM’”, relata Soares Junior. A emissora ndo
sabe ao certo o que fara com a nova frequéncia, pois ja se utiliza da transmissdo simultanea
para ter a programacdo em FM. A Sete Colinas promete alterar alguns aspectos das
caracteristicas plasticas, da qualidade e da producdo de comerciais, e conta que havera novos
locutores contratados. “Ela tera uma programacdo mantendo o que ja faz sucesso no AM e
ganhard uma programacdo musical um novo perfil ja com cara de FM a partir do ano que
vem”, projeta Mattos. A emissora quer continuar nos padrdes do AM para manter seu publico.

Ja a Radio Bandeirantes prevé dar continuidade ao que ja vai ao ar atualmente em AM.
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Tabela 16. Mudancas na programacao

Vai inovar a programacao?

Como?

O que fara com a

nova frequéncia?

Bandeirantes

Gaucha

Globo

Itatiaia

Radio Jornal

Jovem Pan

Sete Colinas

N&o.

Ja inovou.

Ja inovou.

A nova outorga tera outra
programacao.

Néo fez alteragGes com o inicio
da retransmissao em FM, s6
alguns ajustes.

Néo deixou claro.

Sim.

Vai manter a programagao
do AM.

Com a insercdo no FM,
houve renovagéao na
linguagem (se tornou
menos formal), em vinhetas
e trilhas;

Modernizou a plastica da
emissora quando foi para o
FM para se aproximar das
caracteristicas da

frequéncia.

Acompanha questdes de
mercado, de publico e de
satisfacdo de novas
necessidades.

Na pléstica da emissora.
Mas a programagao sera

mantida.

5.9 Consequéncias da transmissdo simultéanea

Transmitir o
conteudo veiculado
no AM.

Por ja ter
transmissdo
simultanea, nao
definiu o que fara
com a nova outorga.

Ainda ndo sabe.

Tera programacéo
musical.

N&o ha um
planejamento
definido.
Transmitir o
contetdo veiculado
no AM.

Transmitir o
contelido veiculado
no AM.

“Passamos a atingir uma audiéncia com o perfil um pouco mais jovem e amplificamos
nossa cobertura principalmente na regido metropolitana de Porto Alegre. Hoje somos pelo

terceiro més seguido Ibope a maior rede de audiéncia AM e FM, muito gracas ao FM”
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comemora Daniel Scola. O objetivo de conquistar um publico mais jovem e estar acessivel em

smartphones, focados no aprimoramento da qualidade do som, deu resultado.

Priorizamos bons equipamentos, porque entendemos que quanto melhor a qualidade
de radio, melhor a compreenséo da noticia, melhor é feita a entrega de material que
produzimos. Por exemplo, vocé gostaria de ouvir uma radio que faz tudo com
gravador ndo bem equalizado, que ndo tem uma qualidade de som muito boa, ou
som limpo de radio? Por isso, nosso boletim de transito agora é feito como se o
jornalista estivesse dentro do estidio, mas ele estd na rua. (Editor-chefe da Radio
Galcha)

Antes de migrar, a Radio Jornal fez estudos comparativos com outras emissoras e
analisou opinides de ouvintes, que buscavam uma qualidade de som melhor. A entrada para o
FM apostava também em um alcance maior da audiéncia dos veiculos. “O que que se ganha
com isso, além logicamente da melhor qualidade de som: a gente da opgdo para o ouvinte”,

argumenta Carlos Miguel.

E tem dado certo, porque quando nés comecamos a Radio Jornal em FM, em
dezembro de 2014, esse canal de FM era o 14° colocado em audiéncia. Hoje, nos
estamos hd 11 meses “migrados” e a radio pulou da 16* colocagdo para a 3?*
colocagdo no geral, com varios horérios na lideranga absoluta, principalmente no
horério nobre do radio, que é de manhd. (Gerente de programacdo da Radio Jornal)

Tabela 17. Consequéncias da transmissdo simultanea

O que mudou?

Bandeirantes | -

- Alcancou um publico mais jovem;

Galcha o
- Amplificou a cobertura;
Globo -
Itatiaia -
o * Maior cobertura;
Réadio Jornal

- Aumento da audiéncia;
Jovem Pan Néo se aplica.

Sete Colinas | Nao se aplica.
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5.10 Ré&dio digital

“Nao ha coeréncia entre o custo e o beneficio. A digitalizacdo do radio ndo decolou em
nenhum lugar do mundo. Nos Estados Unidos, onde isso esta mais desenvolvido e a
tecnologia tem O&timas aplicacbes comerciais, das 14 mil emissoras, apenas 2,3 mil
migraram”, explica Luis Roberto Antonik, diretor geral da Abert. Ou seja, nos EUA pouco
mais de 15% das radios foram para o digital. O Brasil efetuou testes e analises técnicas em
cima da tecnologia. O engenheiro Eduardo Cappia participou do processo ¢ comenta: “N&o
concluimos os sistemas, nem 0 DRM nem o HD Radio. O governo resolveu parar no final do
ano passado com esse trabalho, entdo o grupo de trabalho ficou dormente”.

As opinides dos radiodifusores, porém, sdao diversas. Para Paulo Machado, a tecnologia
ndo veio antes da migracdo porque ndo estd suficiente de madura nem preparada para
sustentar uma programacdo digital. Fabiano Mattos concorda, “porque 0 custo para se
digitalizar uma emissora de radio hoje ¢ muito alto”. Por esse motivo, o coordenador da 98
FM diz que nédo ¢ a favor da digitalizacdo e acredita que o pais ndo estd preparado para ela.
“Emissoras de cidades pequenas ndo conseguem partir para uma digitaliza¢do”.

Ja na opinido de Mario Veras, a digitalizacdo seria mais positiva que a migracao porque
permitiria um convivio maior entre as emissoras e uma qualidade de OM digitalizado
equivalente a FM. Para ele, se o0 governo tivesse optado pelo radio digital em 2008, no auge
das pesquisas e testes, as emissoras poderiam continuar operando em OM e, caso houvesse
migracdo, ndo haveria necessidade de se utilizar o espectro de FM estendida. “Se o Brasil
tivesse digitalizado, ndo teriamos esse problema hoje”, contestou se referindo ao impasse de
definicéo dos valores das outorgas.

Carlos Miguel comenta dos estudos efetuados no Brasil e da dificuldade em se definir
um sistema nacional, principalmente porque os custos seriam muito altos. Para ele, essa
questdo ndo deveria ser debatida agora. “Temos que fazer passo a passo. Primeiro, colocar
todas as emissoras do AM no FM, seja faixa estendida ou ndo. S6 quando todo mundo estiver
alocado e consolidado, retomar esses estudos sobre digitalizacdo”. Ele qualifica como
“fantastica” a qualidade de som que as radios ganhariam ao se converterem para o digital e a
compara com o sistema de Blu-ray.

“Nos implantamos o sistema em 2006 em teste. Na época, o ministro Hélio Costa
promoveu uns testes em AM e FM digital e nds participamos. Entrou a Radio Bandeirantes, a

Kiss FM e, se ndo me engano, a Radio Clube de Ribeirdo Preto”, relata Sérgio Sandmeier.
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“Quando acabaram os prazos dos testes, nenhum renovou, todo mundo parou de transmitir
digital, nada foi definido”, completa. Ele comenta que o sinal tinha qualidade, mas faltava
robustez. Segundo Sérgio Sandmeier, a cobertura ndo foi suficiente para o FM e para 0 AM
menos ainda, porque a amplitude modulada possuia uma poténcia 500 vezes menor nos testes.

“O sistema ¢ bem complexo”, conclui.

Participei da parte de desenvolvimento e instalacdo de equipamentos, aceitagdo dos
equipamentos, e ndo senti muita robustez do sinal pelas caracteristicas que o projeto
de IBOC, aqui em S&o Paulo. Foi testado o DRM ai em Brasilia e aqui em S&o Paulo
foi o IBOC, que é o in-band on-channel, um sistema do consorcio iBiquity. Pela
relagdo de poténcia entre as portadoras digitais e as analogicas, que devem trafegar
juntas, o sinal ndo foi de qualidade, mas ndo robusto. Entdo, acredito que se
colocasse mais poténcia no digital do que eles propuseram para nés - para voceé ter
ideia, a poténcia digital, pelos testes e por lei, 0 IBOC deve manter a portadora
digital 20dB abaixo da portadora analdgica, isso sdo 100 vezes menos poténcia.
Entdo, foi muito baixo essa poténcia. Eu, particularmente, acredito que se a gente
tivesse mais poténcia digital, a gente conseguiria cobrir a situagdo um pouco melhor.
(Engenheiro de transmissdo da R&dio Bandeirantes)

O engenheiro Eduardo Cappia também participou de testes tanto no sistema digital
norte-americano em 2006, quanto no sistema europeu DRM em 2010. Para esse ultimo, ele
afirma que o servico foi prestado para o Ministério das Comunicacbes na UFMG
(Universidade Federal de Minas Gerais), em Belo Horizonte. “Por que nédo foi para frente?
Porque o radio infelizmente ndo tem o apelo que a televisdo tem. O veiculo radio perdeu a
oportunidade de destacar, com a digitalizacdo, todos os beneficios que teria antes de existir 0
celular desenvolvido”, lamenta Cappia. A evolucdo do celular, para ele, usurpou o lugar do
radio. “A pessoa passou a portar um celular e ndo mais um rédio, e a digitalizacdo foi
perdendo o bonde da historia”. O fato é reforcado pela pesquisadora Nélia Del Bianco:
“Enquanto a discussao sobre a escolha do formato que melhor se adapta a realidade do pais
arrasta-se por mais de dez anos, inimeros avancos tecnoldgicos impulsionados pela Internet e
a emergéncia de dispositivos moveis estao mudando o ambiente midiatico” (BIANCO, 2013).

Apesar disso, Cappia se diz a favor da continuidade nos estudos sobre radio digital: “A
medida que vocé estuda o radio digital, vocé aprimora e conhece melhor a propria transmisséo
do FM. O rédio digital para o0 AM néo resolve o problema, porque o ruido elétrico também
ataca a digitalizacdo, ele ndo é imune ndo”.

Antonik detalha o motivo da digitalizagéo ter sido deixada de lado. “O MiniCom ndo
julgou importante. Nos pareceu um erro de estratégia”. Mesmo assim, ele acredita ser pouco

provavel a implantagdo da tecnologia no Brasil. “No Japéo, o berco tecnologico do planeta, o
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FM é analdgico”. Principalmente para o AM: “Para 0 AM é impossivel. Nos EUA, menos de
100 emissoras digitalizaram, os resultados sdo pessimos. A digitalizacdo custaria uma radio
totalmente nova em termos de equipamentos, transmissores, mesas, torres, antenas, cabos,
tudo™.

Apesar da ineficiéncia nos testes e no exemplo falho dos Estados Unidos, uma gama de
pesquisadores e radiodifusores (inclusive de emissoras publicas), defende que a digitalizacdo
seria mais eficaz que a migracdo. Eles utilizam como exemplo a transmissdo em simulcast
utilizada na India. “Atualmente sdo mais de oitocentos milhdes de habitantes na india
cobertos com sinal de emissoras transmitindo na faixa de AM (ondas médias) em DRM.”
(Migragdo para do AM para o FM, a quem interessa?, 2015). E citam as vantagens como
qualidade superior ao FM, a multiprogramagdo, “recursos como envio de textos e imagens,
conteddos multimidia, alerta de emergéncia (EWF) e outros servi¢os” (Migracdo para do AM
para 0 FM, a quem interessa?, 2015). Também alegam que o AM perdera sua caracteristica

intrinseca de alcangar grupos minoritarios e comunidades locais, as quais ficardo “no escuro”.

Enguanto alguns paises ja estfo desligando o FM analdgico, o Brasil est4 indo na
contramdo da evolugdo tecnolégica, propondo a migracdo de um sistema analégico
em Ondas Médias (AM), para um sistema igualmente analégico em VHF (FM) e
com mais um agravante: o espectro da FM em VHF nos grandes centros esta lotado.
(Migragdo para do AM para o FM, a quem interessa?, 2015)

O documento considera com urgéncia a definicdo de um modelo digital padrdo para o
Brasil e defende o DRM por ser o Unico sistema que atende a todas as faixas de frequéncia.
Para eles, essa tecnologia também pouparia energia elétrica se implantada nas emissoras. “As
diretrizes do radio digital no Brasil sdo dadas pela Portaria n°® 290/2010 do Ministério das
Comunicaces, que indica claramente que o Unico padrdo passivel de adogdo no Brasil é o
Digital Radio Mondiale, visto que o HD Radio contraria varios paragrafos da portaria”
(Migracdo para do AM para o FM, a quem interessa?, 2015).

Além disso, na contramao dos argumentos apresentados pela maioria dos radiodifusores
apresentados, o documento afirma que a tecnologia seria barata. “Trata-se, portanto, de um
meio de baixo custo e de contato direto entre o gerador de conteudo e o ouvinte, sem
intermediarios e sem infraestrutura complexa. Eis o réadio, seja ele movido a pilhas,
automotivo, ou de mesa” (Migracdo para do AM para o FM, a quem interessa?, 2015).

Jodo Rosa Ottoni, funcionario da Empresa Brasil de Comunica¢do e membro do grupo

de estudo das plataformas DRM, IBOC e DAB, critica a migra¢do. Afirma ser um desperdicio
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de dinheiro para uma transi¢cdo que sera Gtil apenas em alguns anos. Ele cita paises como

india, Noruega, Reino Unido, Estados Unidos Canada e México como mais avangados por

apostarem na tecnologia digital. “E preocupante saber que ja se pode sintonizar em todo

territério nacional potentes radios digitais da Guiana Francesa, Estados Unidos, Europa e até

da India e a Unica ac&o que o Brasil fez nesse sentido foi uma transmissao teste usando o sinal
da Réadio da Amazdnia” (OTTONI, 2015)

Nao se pode ficar esperando que o governo defina o sistema de radio digital X ou Y.
E necessario que as radios brasileiras facam sua parte. Isto ndo quer dizer que se
deve sair apressadamente trocando o hardware analégico para o digital das
emissoras. Outras atitudes sdo necessarias antes. As emissoras pelo mundo que se
digitalizaram eficientemente passaram por demorados processos de melhorias de
qualidade e segmentacdo da programacao. E a segmentacdo, além de ndo consumir
recursos financeiros significativos, é um processo imprescindivel na conversédo
analogico/digital, ja que facilita que cada segmento tenha seu conteldo veiculado
em um canal proprio quando a transmissdo digital se instalar. Segmentar uma
programacdo de radio no padrdo digital ndo é s6 separar a programacdo visando
apenas o estilo musical, é, também, transmitir texto, imagem e etc. Todo o0 processo
de segmentacdo de uma r&dio pode e deve, antes, ser implementado na web,
facilitando assim que toda a estrutura de contetdo da internet possa ser a base do
conteldo a ser transferido quando do advento do radio digital. (OTTONI, 2015)

Tabela 18. Radio digital

O que acha do réadio digital?

Bandeirantes

Galcha

Globo

Itatiaia

Radio Jornal

Jovem Pan

Sete Colinas

Nacional

Precisaria de mais poténcia do que a utilizada nos testes para se obter uma melhor
gualidade.

Acredita que ndo seria mais viavel que a migracao.

N&o opinou.

Defende que poderia ter antecedido a migracéo, por ter qualidade melhor e pela
menor disputa de frequéncias.

Tem custos mais altos, mas ressalta a “fantastica” qualidade do som que a tecnologia
traria.

Tecnologia nao esta suficientemente madura para ser implantada no Brasil.

Tem um custo muito alto, principalmente para emissoras de interior. Por isso, ndo é a
favor.

Em documentos publicados por representantes da radio, ha uma defesa pelo radio
digital como mais eficaz que a migracao devido a melhor qualidade e a
multiprogramacdo. Além disso, alegam que a migracdo deixara comunidades “no

escuro”.

111



5.11 Valor da outorga

O primeiro valor divulgado pelo Ministério das ComunicacGes estabeleceu parametros
de célculo em cima da cidade de Anépolis e ficou estipulado que a migracdo para as radios da
cidade custaria R$ 3.971.000. Até a conclusdo desse trabalho, nenhum outro método de
calculo ou precificacdo de referéncia foi estabelecido. Entdo, quanto ao valor, Antonik
esclarece que houve dois erros elementares por parte do Ministério das Comunicacgdes ao se

calcular o preco de outorga para Anapolis.

Foi (corretamente) a Secom para buscar o preco de uma inser¢do de 30 segundos
para Anapolis. A Secom passou 0 preco de tabela cheia. Acontece que quando a
Secom faz uma publicidade em Anépolis, chega a exigir um desconto de 90% sobre
a tabela da emissora. Esta desconsideragdo do desconto elevou drasticamente o valor
calculado. O segundo erro foi a consideracdo do crescimento real da receita da radio.
O MiniCom se baseou nos dados do Meio e Mensagem dos Ultimos dez anos.
Acontece que neste horizonte o crescimento real do réadio foi de 3,8% positivo.
Todavia, se olhar os ultimos 5 anos, o radio cresceu 4% negativo, pela mesma fonte.
Ou seja, ndo pode olhar um cenario de 10 anos, quando o atual cenario mostra forte
queda. (Diretor geral da Abert)

Os radiodifusores ndo concordaram com o preco. Mario Veras comenta que 0S
parametros utilizados ndo foram corretos e que o valor é tdo exorbitante que fica inviavel
recupera-lo por meio do lucro com anunciantes ao longo dos anos. “Talvez em Sao Paulo eles
conseguissem ter de volta esse dinheiro em 5 anos”, estima o engenheiro. “As radios de
interior ndo conseguiriam”, emenda. Para ele, o célculos e estudos sobre o valor devem ser
feitos novamente.

Carlos Miguel também achou o valor absurdo. E ainda projetou o custo total das
despesas que as emissoras de interior teriam com 0 pagamento da outorga e para a aquisi¢do
de novos equipamentos, se o valor da outorga permanecesse o estipulado para Anapolis: em
torno de R$ 7 milhdes. “Fica surreal para a realidade de mercado para esse radiodifusor”,
indigna-se.

Ja Juscelino, da Radio Bandeirantes, pondera: “E um valor alto, mas é uma concessdo
para 0 FM. Agora, se isso for s6 para Anapolis, com certeza Sdo Paulo, Porto Alegre, Rio de
Janeiro, Minas, vai ser um absurdo, a gente pensa”. Para eles, a aplicacdo de valores
astrondmicos em S&o Paulo dificultaria a transi¢do. Para Paulo Machado, os precos utilizados
ndo foram os praticados, foram valores tabelados, o que distorce a realidade. “N&o seguiu

padroes reais do mercado”, contesta. O diretor da Radio Jovem Pan acredita que deveriam
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usar pregos justos de comercializacdo, de indice de populacdo e indices de potencial de
consumo.

Na ultima proposta de calculo apresentada pela Abert no 27° Congresso Brasileiro de
Radiodifusdo, foi sugerido que se calculasse o valor de uma outorga AM, classe A, e uma
outorga FM, classe especial, para a cidade de S&o Paulo, e utilizasse este nimero como
referéncia para todo o Brasil de forma proporcional e com base no indice de potencial de
consumo (IPC). O objetivo € tornar o calculo justo e estipular um preco por estado. “A Abert
defende que ndo se pode fazer precos individuais, pois neste caso teremos outorgas de mesma
poténcia, classe e cidade, com valores diferentes”, declara Antonik. Segundo ele, no entanto,
0 modelo de célculo ainda poderé sofrer muitas alteracdes, porque quem define os critérios é
0 Ministério das Comunicacdes.

Esse Gltimo modelo de calculo sugerido € contestado por Cappia, que o0 considera
simplista: “O espectro é finito e € um bem publico. Por isso ele é auditado. O governo néo
tem a liberalidade de entregar um canal por R$ 5 mil reais e nem por R$ 500 milhdes. Tem
que ser um valor justo”. Para ele, o preco deve fazer jus ao que as emissoras que operam
atualmente no FM investiram para obter as concessdes que utilizam atualmente. Segundo
Cappia, 0 governo ndo pode estipular um preco aleatdrio, tem que ter essa base do que foi
negociado anteriormente.

O diretor geral da Abert, Antonik, ainda explica que no atual momento econémico do
pais, a crise pode atrapalhar na migracdo. Em primeiro lugar por conta do aumento de precos
dos equipamentos no mercado, 0 que gera um gasto de investimentos nos instrumentos de
transmissdao da FM maiores do que o esperado. Em segundo pela queda no nimero de
anunciantes, em um fenémeno natural da crise. “Esta conjun¢do vai agravar a situagdo
financeiras das radios”, projeta.

Para agravar a situacdo, a outorga deve ser paga em uma Unica parcela segundo o
decreto. Dessa forma, as emissoras descartam a hipOtese de se apoiar em modelos de
financiamento, pois segundo o decreto o pagamento devera ser realizado em parcela Unica. O
ministro das comunicac¢Bes, André Figueiredo, em pronunciamento no 27° Congresso da
Abert em 6 de outubro de 2015 ndo confirmou se os radiodifusores terdo o respaldo do

BNDES a fim de buscar solucGes financeiras para concretizarem a migracéao.
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Tabela 19. Valor da outorga

Qual a opinido das radios sobre o valor da outorga de quase R$ 4 milhGes?

Bandeirantes | Valor alto. Mas pondera ao dizer que ndo sera barato, porque é sera cobrado o valor
de uma nova outorga.
Gaucha -
Globo -
Itatiaia Pardmetros utilizados para a defini¢cdo ndo foram corretos.
Radio Jornal | Achou o valor absurdo.
Jovem Pan | Foram utilizados valores tabelados que ndo condizem com a realidade.

Sete Colinas | -

5.12 E o fim do radio AM?

“Eu ndo acredito em fim de radio nenhum”, manifesta Paulo. Ele acredita que as
emissoras do AM ndo terdo, talvez, a mesma projecdo das que migrarem, mas continuardo
existindo, evoluindo. “Até hoje ondas curtas, ondas tropicais tem sua faixa de audiéncia, tem
0 seu prestigio. Nao sdo radios de uso comum, mas tem ainda aficcionados, pessoas que
gostam e que se interessam por elas”, completa.

Ao contrario da maioria, Scola ele acredita que o AM continuara existindo por alcancar
longas distancias, mas que desaparecer aos poucos devido a quantidade de limitacBes que a
modulagdo apresenta: “De forma geral, vejo que a tendéncia € desparecimento, porque o que
0 AM oferece hoje que os outros meios ndo oferecem?”. Antonik, diretor geral da Abert, tem
opinido parecida: “Um dia ela ira apagar. Quando? N&o se sabe. Dai a necessidade de
migrar”.

Apesar da futura extingdo das OMs locais, Carlos da Réadio Jornal opina: “O radio AM
ndo morre. Ele estd, inclusive, ressurgindo e se fortificando cada vez mais”. E emenda: “Eu
acredito muito na programacdo do radio AM, que € companheiro, informativo, e que presta
servigo”. Sérgio Sandmeier, engenheiro da Bandeirantes, também ndo cré na extingdo do
servigo. “Por exemplo, a gente tem a opcdo da regionalizacdo ou da migracdo. Entdo, se o
valor ficar oneroso demais, eu acredito que um radiodifusor do interior ndo vai querer mudar

para o FM”, por isso, segundo ele, o AM continuaré sobrevivendo.

Talvez ele fique pequenininho. Mas, acabar eu acho que ndo. Enfim, uma coisa ndo
vai mudar: uma pessoa de um lado conversando com a outra que esta ouvindo e essa
pessoa que esta ouvindo cada vez mais se empoderando para falar sobre o contetdo,
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opinar sobre aquele contedo, inclusive até, em alguns momentos, produzir aquele
conteido da emissora. Acho que isso ndo muda. (Coordenador de programacdo da
Radio Globo)

Fabiano Mattos, da Sete Colinas de Uberaba, o estilo AM de dialogo no rédio entre
ouvintes ndo acabara. Mas ele acredita que muitos radialistas tradicionais do AM ficardo fora
do ar por dificuldade em se adaptar as mudangas dessa nova fase do radio. Ele conta que “ha
emissoras, por exemplo, em Uberléndia, que mandaram todo mundo embora. E ndo foi uma
s0, foram duas”, ja se preparando para a migracdo. Ele garante que a Sete Colinas fara o
possivel para que isso ndo aconteca, mas que questdes dependem da satisfacdo do locutor com

as novas mudancas e do faturamento.

Eu, de coragdo, gostaria de ainda ter disponivel os locutores tradicionais e o jeitinho
AM de ser em FM. Nao custa nada termos uma melhor qualidade sonora mantendo
0 bom e velho rddio AM informando e trazendo alegria para as pessoas.
(Coordenador da 98 FM)

"O AM ¢ o radio que ndo deveria nunca morrer, porque ele é uma plataforma de
estudos, um verdadeiro radio criado na sua esséncia”. Cappia acredita que a modulacdo
podera ser muito explorada na Aeronautica para comunicac¢do durante voos. De toda forma,
mesmo que o espectro seja utilizado para outros fins, ele acredita que o contetdo do radio AM
ndo desaparecerd: estara no celular, no carro. E ainda comenta com entusiasmo da
possibilidade de se trabalhar com o audio em 3D: “Esté surgindo uma geracdo com o habito
de se ouvir em fone grande, que é um caldo de cultura no cenario audio. Eu posso colocar ali

um terceiro canal, o binaural. Vocé pode criar uma sensibilizacdo de profundidade de radio”.

Né&o pode se esquecer também que a Radio MEC, a Radio Nacional, essas emissoras
ndo desligardo enquanto tiverem o carater de utilidade publica. Vocé ja ouviu a
Radio na Amazdnia? Eles ddo recados. ‘O fulano de 14 vai chegar no porto de Maués
daqui 15 dias, leve 14 um saco com ndo sei o qué’. Parece brincadeira, mas ¢é
verdade. Existe até hoje. Entdo, ndo perde a caracteristica. (Diretor do Comité
Técnico da Aesp, Eduardo Cappia)

Algumas radios de OC e OT solicitaram a migracdo, mas essas bandas ndo séo
contempladas no decreto. Portanto, elas permaneceram operando em AM. Antonik esclarece:

“Para incluir as OC e OT teriamos que alterar o decreto”.
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Tabela 20. E o fim do radio AM?

Opinido dos radiodifusores: o AM vai acabar?

Sérgio Sandmeier
Daniel Scola

Soares Junior
Mario Veras
Carlos Miguel
Paulo Carvalho
Fabiano Mattos

Eduardo Cappia

Luis R. Antonik

Néo.

Acredita que desapareceré aos poucos devido as limitages da modulag&o.
Aposta na sobrevivéncia do modelo, do formato de radio AM, que sobrevivera,
mesmo com a migragao.

A pergunta nao foi feita na entrevista.

N&o. Ele se fortificard cada vez mais.

Né&o.

Acredita que o formato serd mantido, mas que havera mudancas de radialistas
que n&o aceitarem ou ndo se adaptarem as mudancas.

Ele acredita que o contetdo do radio serd mantido e que a qualidade de fones de
ouvido pode se aprimorar e chegar a transmitir o conteildo dessas radios em 3D.
Ele lembra que, como a outorga nao abrange OT e OC, o radio AM continuara

existindo.
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6. CONCLUSAO

O radio, como veiculo de comunicacdo mais adaptavel em diversos meios e situacdes —
sendo o de maior uso concomitante junto a outras atividades —, viu como solucao penetrar de
forma cada vez maior em diferentes plataformas, principalmente as portateis. A pesquisa
demonstra que o radio precisa de evoluir nesse sentido para sobreviver, penetrar em diferentes
devices, e usufruir de uma qualidade sonora boa. Afinal, as radios entrevistadas, por exemplo,
ja estdo no FM: seja por meio de uma emissora que toca musica, seja através da
retransmiss&o.

Pode-se concluir que a transmissdo simultanea antecipa o marco da migragéo, que se
deu com a assinatura do Decreto n° 8.139. Esse passo adiantado foi conduzido por emissoras
como as expostas no trabalho que iniciaram a retransmissdo de AM em FM seguidas pelo
pioneirismo da CBN. Dessa forma, marcaram a incidéncia da programacéo tradicional do
espectro dentro da frequéncia “jovem”. No caso da Jovem Pan, apesar de ter sido pioneira em
testes, a programacdo do AM ficava restrita ao espectro de amplitude modulada - com
excecao do raio de 10 km ao redor da Avenida Paulista em FM estendida, onde foram feitos
0s testes. Mesmo assim, a emissora inovou em tecnologia e deu um passo para a convergéncia
de programacdes e perfis de AM e FM quando permitiu a jungdo do programa Panico e
Esporte em Discussdo em transmissdo simultanea nas duas frequéncias, por 20 minutos, por
volta das 13h do dia 29 de maio.

Apesar disso, as emissoras pouco expuseram sobre mudancas na programacdo com a
adequacdo em FM. Ao que tudo indica, pouco ou quase nada sera alterado, o que representa a
manutencdo do conservadorismo ligado ao AM. Com isso, a migragdo parece ser uma mera
adequacao de modulacédo, e ndo se da na pratica como uma evolucdo no modo de fazer o
radiojornalismo. Ao menos, as empresas de comunicagdo pareceram ndo ter se preparado para
isso, e ndo apresentaram no trabalho um planejamento quanto a uma possivel nova
programacdo. A Gaucha foi a Unica emissora que relatou mudangas concretas mas, mesmo
assim, elas foram feitas para a transmissdo simultanea, e ndo para a migracao.

A novidade gira em torno da renovagéo da plasticidade da emissora, sonoridade mais
leve e dindmica, novos locutores e um aumento na interagdo com 0 ouvinte por conta da
maior abrangéncia em dispositivos moveis. No entanto, isso relata uma preocupacdo muito
mais estética que de contetdo. Dessa forma, o trabalho conclui que um processo para renovar

a programacédo dos radios AM ainda levara tempo para acontecer. E talvez esse seja o lado
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mais limitador da migrag&o, que ndo impulsionou um avango nesse sentido. De forma geral, o
processo de migracdo vai muito além dos numeros — de crescimento de audiéncia ou
anunciantes, ela abrange interesses politicos. Ambas perspectivas funcionam como motores
para a adequacdo da AM em FM, mas elas sdo a consequéncia da mudanca de uma cultura em
torno do réadio, muito ditada pelas modificagdes de h&bitos dos ouvintes, por conta do
surgimento da internet e de redes sociais.

Quase 80% do total de radios AM aguardam apenas o sinal verde do Ministério das
Comunicagles para se tornarem tdo competitivas quanto as concorrentes em FM, e para
inundarem esse espectro com noticias. Essa transformacdo do AM promete gerar um novo
padrdo de noticia no radio, que sera fortalecido pelo ouvinte. A teoria é comprovada pela
maioria das radios entrevistadas, que ja fazem a transmissdo simultanea, e lideram audiéncia,
além de angariar anunciantes que nunca antes haviam procurado essas emissoras, como disse
Carlos Miguel gerente de programacao da Radio Jornal.

A digitalizac&o do radio mostrou-se ineficaz apds tantos testes. E prometia ser bem mais
cara. Prova disso, estdo nos depoimentos dos radialistas desanimados com essa hipotese. A
maioria defendeu a migracdo, com excecdo de Mario Veras, gerente técnico da ltatiaia, que
ressaltou a qualidade inigualével das transmiss@es digitais. Mas todos os entrevistados vém a
migracdo como um aprimoramento, uma quebra de barreiras e de limitagGes. Esta claro que a
migracdo vem para incluir as radios OM em tecnologias cibernéticas e digitais e evitar o fim
dessa historia constantemente desgastadas pelos ruidos sonoros. O radio de amplitude
modulada, alids, esta longe de morrer e, a cada nova crise, ressurge mais forte e mais Gnico. A
funcdo do imediatismo e da funcionalidade em usar servico utilizando apenas um dos sentidos
humanos ndo pode ser substituido por nenhum outro veiculo. E jamais sera superada.

O conflito com relacdo ao valor das outorgas € o ponto mais delicado desse processo e
que pode afetar ou até impedir emissoras pequenas de completarem a transicdo, se for
estipulado um valor muito alto, porque o decreto prevé o pagamento em uma Unica parcela. Ja
a perda de alcance nao é argumento valido, visto que a nova frequéncia tera caracteristicas
bem semelhantes as da antiga. O Unico fator diferencial serad a abrangéncia que as radios AM
tinham a noite por conta do seu modelo de propagacao, inexistente na FM.

A principal limitagdo do trabalho foi, de fato, imposta pela impossibilidade da Radio
Nacional em dar entrevista e colaborar com a pesquisa. Dessa forma, a posi¢do das emissoras
publicas que optaram por migrar foi exposta de forma rasa, apenas com material divulgado

por elas sobre a escolha que fizeram de perder a outorga de OM local. No entanto, questdes
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mais profundas como o motivo dessa recusa ainda ndo foram respondidos e continuam sendo
um misterio.

O trabalho, portanto, constroi um registro de um periodo crucial para o futuro do radio
AM e pretende, com isso, ser referéncia para que outras emissoras se espelhem nas abordadas
na pesquisa. As inquietacdes iniciais, como o temor pelo fim do rddio AM por exemplo,
passaram, mas surgiram novas questdes como quando a migracgdo trara impactos diretos na
programacdo e de que forma o ouvinte sera afetado ou se comportard com isso. As davidas
ndo compuseram os objetivos iniciais do trabalho, resultaram do processo de pesquisa, e
poderéo ser solucionadas em pesquisas futuras.

Este projeto, pensado desde o segundo semestre de 2014 e, por fim, consolidado um ano
depois, proporcionou amadurecimento pessoal e académico além de ter permitido o contato
com personagens importantes e historicos na trajetdria dessa midia sonora. Assim concluido,
o trabalho encerra a fase da graduacdo com um tema instigante, apaixonante — que € a historia
do rédio, do inicio a atualidade, e em pauta (quase a mais importante) quando o assunto é

radiodifusao.
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Anexo 1: Lista de QRs

QR 1 Distribuigdo das radios AM N0 Brasil..........c.ccooeiiiiiiiiiiiice s 19
QR 2 Radio: OUL OF THIN Al ..ottt nes 25
QR 3 RAIO = 90 ANOS ....veeiieiieie ettt e et et be s beabaere et et et nteerenreereanes 30
QR 4 Migracdo do radio AM N0 BraSil ........ccccooeiiiiiiiiii s 79
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QR 8 Radio Itatiaia INStituCIONal 2013 .........cceiiieiirieiie e e 85

QR 9 Gerente de programacéo, Carlos Miguel detalha a nova programacao da Réadio Jornal 87
QR 10 SET EXPO 2015 recebe presidente da AESP, Paulito Carvalho na Ceriménia de

N 0= 0 OSSPSR 88
QR 11 Réadio Nacional AM de Brasilia completa 55 anos - Reporter Brasil (noite) ............... 90
QR 12 Sete Colinas - 12 Mostra do Radio do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba................. 91
QR 14 12/03/2013 - Radio Gaucha AM 600 Khz - Polémica (com Lauro Quadros) ............ 104
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Anexo 2: Questionarios

Perguntas para as radios:

© © N o g~ w D P
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14.
15.

Por que decidiu pela migracéo?

Qual o principal objetivo a ser alcangado?

A audiéncia vai aumentar?

E 0 que acontece se a emissora for para o FM estendido?
Manter a emissora no AM gera mais gastos?

H& um maior consumo de energia com 0 AM?

Havera mudanca de programagdo com a migracao?

Ha estratégia para atingir outros publicos, como os mais jovens?

Como a emissora tem se preparado com relacdo aos equipamentos?

. Houve queda de anunciantes nos ultimos anos?
. E de audiéncia?
. J& se associou ao aplicativo Mobilize-se?

. Vocé acredita que a migracdo para a FM anteceder a digitalizacdo € mais viavel? Por

qué?
O que a emissora achou do modelo de célculo proposto para Anapolis?

O radio AM vai acabar?
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Pergunta para o diretor geral da Associacdo Brasileira de Emissoras de Radio e
Televisao (Abert), Luis Alberto Antonik

10.
11.

12.
13.

14.

15.

N&o houve uma orientacdo sobre os precos de referéncia a serem aplicados no método
de célculo apresentado no Congresso da Abert. No entanto, como o senhor acredita
que esse valor deva ser estipulado? A partir de quais critérios?

Ha chances desse modelo de calculo sofrer alteracdes?

Qual foi o principal erro na definicdo do valor para 0 método que foi aplicado em
Anépolis?

Ainda no Congresso da Abert, o senhor falou sobre interferéncia da crise econémica
brasileira na migracdo do radio AM. De que maneira essa atual situacdo poderéa atrasar
0 processo?

A Abert defende modelos de financiamento para os radiodifusores?

Estudos sobre a digitalizacdo do radio chegaram a ser iniciados mas, posteriormente,
foram interrompidos. Por que ndo houve aposta e investimento nessa tecnologia?

Por que essa questao ndo foi priorizada antes da migracao?

Hé a possibilidade de se implantar o radio digital no Brasil? Se sim, quando?

A digitalizacdo do radio também custaria no bolso dos radiodifusores? Ela beneficiaria
de forma desigual a FM ou a AM?

As radios publicas permanecerdo na AM. O que o senhor acha disso?

O senhor acredita que todas as radios deveriam migrar? Se ndo, quais deveriam optar
pela migracdo e quais deveriam manter na AM?

Qual sera o futuro da amplitude modulada?

Algumas radios de OT e OC pediram para migrar. O que acontecera com elas?
Conseguirao migrar?

Grandes emissoras possuem mais de uma outorga. Por exemplo, a Itatiaia tem outorga
em OC, OT e OM. Com a migracéo, ela ganhara um canal no FM, mas por conta das
concessdes em OC e em OT, ela continuara operando em AM? Ou ela perdera as
outras outorgas além da de OM?

Muitas radios possuem duas concessdes em OM para ampliar o alcance. Nesse caso,

ela ganhara duas outorgas no FM? Ou apenas uma?
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Perguntas para Eduardo Cappia, diretor do Comité Técnico da Aesp e membro do
Conselho Consultivo do Radio Digital do Ministério das Comunicagdes.

1. Na questdo técnica, qual o maior beneficio que a migracdo da AM para a FM trara
para as radios?

2. Por que os ruidos aumentaram nos ultimos anos?

3. Qual a explicacdo cientifica para as seguintes interferéncias: rua cercada de prédios;
passar por baixo de uma ponte; radares de transito; usar o liquidificador ou secador,
por exemplo; informatica e transito?

4. Quais sdo os outros exemplos de interferéncia que prejudicam as radios?

5. Como sera a transicdo de equipamentos dos ouvintes para alcancarem as frequéncias
ocupadas pelos canais 5 e 6 (eFM)? Sera a mesma que para 0 FM convencional?

6. Quando a industria nacional passard a comercializar de forma massiva aparelhos que
captam essas frequéncias e o audio de canais televisivos?

7. Quem tem aparelhos de radios mais tradicionais, geralmente populacdes de interior ou
de zonas rurais, terdo outra alternativa para sintonizar os canais que operam em FM
estendido?

8. O AM de carater local vai se extinguir. Essas emissoras que ndo pediram a migracao,
serdo obrigadas a operar em AM regional. Isso tera custo de equipamento?

9. O gasto de energia realmente sera menor?

10. Vocé tem alguma preocupagdo com a migracao?

11. Por que a migracdo no espectro se tornou mais viavel do que a digitalizacao?

12. O que permite os EUA ter uma estrutura toda digitalizada e o Brasil ainda estar atras
nesse sentido?

13. Vocé vé a necessidade de uma completa digitalizacdo do radio no futuro?

14. Qual o futuro do radio AM?

15. E do FM?

16. O que seria essa condutividade do solo?

17. Por que h& essa diferenciacdo de padrfes de radiodifusdo sonora em continentes? No
Brasil, por exemplo, ndo poderia ser adotado outro modo, como o utilizado na Europa
(DAB), mais econdmico do que diz respeito ao uso do espectro?
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Anexo 3: Entrevista com Paulo Machado de Carvalho Neto
Cargo: Diretor da rede de radios Jovem Pan e presidente da AESP
Data: 18 de setembro de 2015

Periodo: Vespertino

Formato de entrevista: Gravada por telefone

A Jovem Pan foi pioneira na busca pela migracdo. Como foi esse processo inicial?

Na verdade, foi o seguinte: nds junto com nosso departamento de engenharia e 0
departamento de engenharia da AESP entendemos que precisavamos de fazer uma
experiéncia pioneira em operar em uma faixa estendida. Entdo, fomos até a Anatel,
solicitamos autorizacdo para operarmos em canal experimental e operamos durante esses
ultimos 12 meses em 87,4, que é atribuido ao canal 6 de televisdo. E operamos durante esse
ano com essa programacao. Estamos aguardando agora que a Anatel renove a nossa licenca de

funcionamento em carater experimental, porque ela foi construida por doze meses.

Comecou em setembro do ano passado?

Essa licenca é de setembro do ano passado. Operamos durante um ano, durante doze meses. A
experiéncia foi Otima, os resultados foram absolutamente satisfatérios, nd&o houve
interferéncia em nenhum canal de televisdo, ndo houve qualquer tipo de problema. Claro que
¢ uma emissora de carater experimental, entdo, nos trabalhamos com uma poténcia
relativamente pequena. Mas aonde a emissora chegava, chegava com boa qualidade de audio,

enfim, tecnicamente em perfeitas condicdes.

Ela podia ser sintonizada em Sdo Paulo normalmente, entéo.

Ela podia ser sintonizada em Sdo Paulo, claro que ndo na cidade toda, mas nds usamos uma
area de 10 km ao redor da Avenida Paulista aonde nds tinhamos uma cabine de transmisséo,
ela chegava bastante bem.

E a Jovem Pan se espelhou em algum modelo internacional?

Né&o, foi promovida por questdes do departamento de engenharia da Jovem Pan junto ao
departamento de engenharia da AESP de fazer essa emissora em carater experimental.
Exatamente para demonstrar que ndo havia interferéncia e que ndo havia qualquer tipo de

problema e que nds poderiamos operar normalmente. A JP fazia todos os investimentos,
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fornecia todo o suporte na Avenida Paulista, oferecia a programagdo da JP. N&s nos

propusemos a fazer essa experiéncia junto com a AESP.

Por que decidiram migrar?

VVocé tem hoje, em uma cidade como S&o Paulo, vocé tem um nivel de ruidos e interferéncias
muito elevado, o que faz com que as emissoras de AM — todas, sem exce¢do — tenham sua
qualidade de sinal bastante prejudicada. Entdo, precisava-se achar uma alternativa para que o
radio AM pudesse sobreviver no mercado. J& que a qualidade nédo € boa, as condigdes técnicas
ndo sdo boas, se as interferéncias sdo elevadas, se vocé ndo tem possibilidade ter acesso a
outros equipamentos como smartphones, iPods, os receptores androids e tudo mais, entdo
precisava se achar um caminho para mudar isso. E esse caminho era efetivamente através da

migracao do AM para o FM.

E por que a migracéo veio antes da digitaliza¢éo?

Porque, veja, a digitalizacdo foi um processo que ja se experimentou no passado e 0S
resultados ndo foram muito bons. A digitalizacdo ainda ndo esta suficientemente madura.
Entdo, se imaginava que através da digitalizacdo da faixa de AM nds pudéssemos ter a
sintonia e a qualidade que n6s imagindvamos poder ter. Porém, todos os testes efetuados pela
Abert, pelas associacGes estaduais, demonstraram que aquela época ainda ndo estava

suficientemente maduro o processo do HD digital.

Por uma questao técnica?
As questbes técnicas demonstraram que 0s projetos nao estavam suficientemente maduros e
forte para se ter uma programacdo digital. Tecnologicamente ele ndo estava avancado a esse

ponto.

Na migracao, qual o principal beneficio para a Jovem Pan?

O principal beneficio é, primeiro, uma qualidade de audio efetivamente boa, possibilidade de
sintonia da emissora em locais aonde a interferéncia na faixa do AM é muito prejudicial —
também é um aspecto importante. Terceiro, a possibilidade de sintonia da emissora através de
smartphones, através de iPhones, iPads, enfim, todos os demais devices existentes no mercado

em que se ouve radio através do FM, porgue esses equipamentos ndo operam na faixa de AM.
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E para a Jovem Pan, como fica a questdo do FM ter um alcance menor que o AM?

Isso também tem que ser levado em consideragdo. Porque a emissora vai ter uma menor
cobertura através do FM do que aquela cobertura que ela tem hoje no AM. Mas no caso da
Jovem Pan, como ela tem hoje uma rede nacional de emissoras operando em 150 mercados
brasileiros, nés temos outras possibilidades que ndo a sintonia direta na Jovem Pan de S&o

Paulo.

E com relacdo a audiéncia?
Evidentemente que a gente imagina que havera uma rica exposicao dessa audiéncia. Hoje no
AM de alguma forma é deficitaria por conta do sinal. Pessoas tém dificuldade de sintonizar no

AM. Entéo, nds entendemos que quando operar no FM, essas dificuldades estardo superadas.

Héa uma crenca de que com a migracao o publico jovem vai ouvir mais o radio? Ou ndo?
A impressdo que eu tenho é que vai beneficiar todos os publicos sem excecdo. Porque, claro, a

melhoria da qualidade é benéfica para todos os ouvintes.

Digo isso porque o que se I& muito na literatura é que a migracdo ird atrair um publico
mais novo que ndo se utiliza muito do radio AM.

Isso pode ter acontecido, eu ndo quero discordar dessa tese. Mas 0 objetivo ndo é trazer o
jovem para o radio AM. E sim da uma melhor qualidade de audio para todos os ouvintes de

todas as faixas etarias.

Também nessas leituras fala-se muito da queda de anunciantes. A Jovem Pan sentiu
iSS0?

N&o, ndo sentiu. No caso especifico da Jovem Pan ndo, porque como ela é uma emissora
jornalistica, 100% noticiosa, nés ndo sentimos queda de patrocinio ndo. NOs sentimos,
evidentemente, como todas as radios de AM sentiram, uma queda de audiéncia geral. Por
qué? Porque menos ouvintes tiveram condi¢Ges de continuar ouvindo em fungdo da ndo boa

qualidade do sinal.

Para manter o AM, esta mais caro atualmente?
Como os equipamentos hoje tanto de AM quanto de FM sdo todos digitalizados, vocé

praticamente ndo tem grandes mudancas a nivel de estudo. E claro que vocé vai ter uma
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mudanga a nivel de transmissor, a nivel de antena, isso vai demandar novos investimentos.
Mas, hoje, a maioria das emissoras ja estdo de alguma forma tecnologicamente preparadas
para o futuro. A ndo ser as emissoras de AM muito pequenas e que de alguma forma deixaram
de prosseguir no mercado e que ndo fizeram investimentos. Porque hoje 0s equipamentos
digitais sdo infinitamente mais baratos do que aqueles entdo analdgicos. Porque hoje é tudo na
base do computador, hoje vocé tem uma série de outras alternativas que no passado vocé ndo

tinha.

Mas manter as antenas do AM néo é mais caro?

O que era mais caro: vocé tinha um consumo maior de energia, porque Vvocé tinha
equipamentos que ndo sdo como 0s novos digitalizados, entdo, é claro, vocé tem um custo
maior de operacdo no AM. Claro, sem davida, mas é proveniente de energia, seja de
equipamento mais antigo, muitas vezes as pecas desses equipamentos sdo mais dificeis de

serem achados e consequentemente mais cara.

Entdo, a transmissdo no FM vai ficar mais em conta para a emissora.
Vai, mas o objetivo ndo é que fique mais em conta. O objetivo é atender melhor a necessidade

de audiéncia do publico.

Os ruidos apareceram gradualmente?

A medida que as cidades vao crescendo, isso € diretamente proporcional a esse crescimento.
Por exemplo, vocé tem uma interferéncia das redes de energia elétrica. Porque as cidades
brasileiras tém a cabeacdo de energia toda ela em postes, vocé ndo tem uma cabeacdo
embutida. Entdo, isso provoca uma quantidade maior de interferéncia. O proprio
desenvolvimento dos edificios, das construcdes, das pontes, do concreto, tudo isso prejudica

fundamentalmente o0 AM. Quanto mais o tempo foi passando, mais dificil foi ficando.

Entédo, ndo teve uma data que vocés decidiram que havia a necessidade de migrar.

N&o, na verdade, isso vem ocorrendo ao longo dos ultimos dez anos. Porque nds sempre
preocupados em oferecer o melhor servigo para o nosso publico ouvinte, sempre ficamos
preocupados com a nossa qualidade, é evidente. E em fungéo disso, ja vinha se pensando em

alternativas ha mais de dez anos atras. Quais seriam os futuros caminhos do radio AM? Ai
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passou-se pela digital e acabou chegando-se a conclusdo de que o caminho seria através da
faixa de FM.

Algumas emissoras estdo com a documentacao atrasada, ndo é?

N&o, assim fica parecendo distorcido. O que acontece é que neste momento, 39 emissoras do
Norte e do Nordeste ja tem frequéncia outorgada e ja foram examinadas pelo Ministério das
Comunicacg6es para que possam migrar do AM para o FM. Essas 39 ja estdo aprovadas nesse
momento. Mas até o més de novembro o Ministério promete estar com 200 emissoras

aprovadas. Esse numero vem crescendo no dia a dia.

No fim de maio, um fato me chamou a atencdo na programacédo da Jovem Pan. Eu
estava ouvindo a JP AM no horario do almoco, quando de repente a equipe do Esporte
em Discussao recebe ao vivo o programa Péanico, que vai ao ar no mesmo horério pela
JP FM, em um esquema de transmissao simulténea. Por isso eu queria saber: depois da
migracao, ha a possibilidade da migracao colidir?

Veja, a programacdo vai se aprimorando de acordo com a audiéncia. Nosso objetivo sempre €
de prestar o melhor servico. E é claro que programacao é algo vivo e se é algo vivo, esta em
constante modificacdo. N&o é algo que vocé faz e deixa la estatica. Entdo, a programacao ndo
sO6 da Jovem Pan mas de qualquer emissora de radio é um 6érgdo vivo, ele tem que estar
acompanhando a evolucdo de mercado, a evolucdo do publico, a satisfacdo das necessidades,

enfim, a busca desses objetivos em comum.

Entdo, existe uma possiblidade?
Né&o, existe uma possibilidade de que as coisas vao se aprimorando. O que sera no futuro vai
depender do mercado, do publico, dos ouvintes. A gente vai se adaptando as novas

necessidades.

O Mobilize-se, no caso da Jovem Pan que ja tem aplicativo, € Gtil?
Usa porque o publico pode escolher o melhor caminho. NGs temos aplicativos proprios, temos
0 Mobilize-se, n6s estamos ai em todos 0s segmentos que possibilitem audiéncia. Tudo o que

for bom para o radio a Jovem Pan adere e participe.

Metodologia de célculo aplicada em Anapolis, o senhor acredita que foi justa?
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N&o, n6s achamos que esse céalculo ndo seguiu padrdes reais do mercado. SO para citar um
exemplo: um dos pardmetros que eles usaram foi preco. SO que ao invés de usarem 0 preco
efetivamente praticado, o preco efetivamente vendido, eles usaram o preco de tabela. Existe
uma distorcdo muito grande nisso. Entdo, isso ja foi um dos fatores que alterou
profundamente esse valor. N6s fomos contra esse valor porque os critérios de parametros
utilizados para esse célculo ndo sdo parametros e critérios que nds entendemos como justos.

Principalmente diante do Brasil de hoje.

Qual seria a melhor forma de se estruturar essa metodologia?

Existem vérios critérios a serem adotados. O que o ministério precisa fazer é escolher um
critério justo e correto. Varios caminhos levam a esse resultado, como usar valores justos de
comercializacdo, usarem valores justos de indice de populacdo, usar indices de potencial de
consumo. Enfim, critérios que sdo utilizados pelo mercado normalmente e que devem ser

aplicados nessa equacao para se chegar ao resultado.

Falta organizacéo para se ter esses dados?

Eu ndo diria uma certa organizacao. Falta a defini¢cdo de parametros mais justos.

Na sua opinido: qual o futuro do radio AM?

Essas emissoras de AM continuardo satisfazendo ao pablico que sera ouvinte exclusivamente
de AM. Elas véo continuar no mercado. E claro que elas n&o terdo, talvez, a mesma projecio
daquelas que migrarem para a FM. Mas elas vao continuar certamente sobrevivendo. Véo ter

que se adaptar a uma nova condicdo, mas vao sobreviver evidentemente.

Entdo, ndo ¢é o fim do radio AM.

N&o, ndo. Eu ndo acredito em fim de radio nenhum. Até hoje ondas curtas, ondas tropicais
tem sua faixa de audiéncia, tem o seu prestigio. Ndo séo radios de uso comum, mas tem ainda
aficcionados, pessoas que gostam e que se interessam por elas. Entdo, ndo acredito em fim de

radio nenhum. Vai continuar evoluindo.
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Anexo 4: Entrevista com Méario Veras
Cargo: Gerente técnico da Radio Itatiaia
Data: 5 de outubro de 2015

Periodo: Matutino

Formato de entrevista: Transcrito simultaneamente a conversa por telefone

Por que decidiu pela migracao?

A ltatiaia tem duas emissoras, uma em Nova Lima e outra em Ouro Preto. Ela pediu a
migracdo para as duas emissoras e esta aguardando definicdo do governo quanto ao preco da
migracdo, para decidir se vai migrar ou ndo. Entdo, no primeiro estadio ela pediu. Nesse atual
estadio, no qual o governo ndo definiu os precos, a Itatiaia ndo se decidiu a migrar
definitivamente. Entdo, existe a possibilidade de permanecer do AM. Porque € um negécio,

tudo tem que ser levado em conta.

Com a migracéo, qual o principal objetivo a ser alcancado?

O ouvinte. Aumentar a base de ouvintes, porque onda média hoje tem a base de ouvintes
muito pequena. Hoje € sempre menor que uma emissora de FM. Em uma primeira anélise. Se
a gente comparar a base de ouvinte de OM com FM a base de OM é sempre menor. Ent&o,
hoje se comercializa o radio pela quantidade de ouvintes. Entdo, um dos motivos é aumentar a
base de ouvintes. 1sso para uma emissora pequena como a de Ouro Preto é imediato. J& no
caso da Itatiaia de BH € mais dificil de definir. O processo de propagacdo da OM ¢é pela
ianosfera, e por isso ela vai muito distante. Mesmo a base de ouvinte do OM sendo menor,
nacionalmente € diferente, porque a OM atinge regides que a FM ndo vai atingir.

A audiéncia vai aumentar?

E muito facil definir, dizer que a base de ouvintes vai aumentar porque a AM de Ouro Preto é
local e isso a FM também vai atender. No caso de BH a gente tem dois problemas, ela ndo se
restringe so a cidade, ela é nacional, fora que o canal vai ter que ficar no espectro estendido e
ndo ha radio receptor no mercado. Entdo, ndo ha ouvintes. Se ela for deslocada para a faixa

estendida, vamos perder ouvintes.

E 0 que acontece se a emissora for para o FM estendido?
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E negativo, nas principais capitais, se a Anatel ndo conseguir um canal para a Itatiaia nesse
espectro normal e definir que a Itatiaia terd que ir para o espectro 5 e 6 de televisdo, se
destinar essa faixa que ndo ha receptores, a Itatiaia ainda vai ver se quer ou nao a migracéao.
Isso porque quem esta fazendo o estudo € a Anatel, ndo a Itatiaia. 1sso porque eu conheco a
Anatel, para esse escopo. A Anatel é a entidade mais competente para fazer isso, tecnicamente
e juridicamente. E melhor do que um engenheiro individual, porque ela tem muito mais

informacdes que algumas emissoras.

Cabe a quem decidir?
A decisdo € estratégica. Quem decide é o presidente, que decide Emanuel Carneiro, vou

apenas colocar a situacdo para ele, mas ele quem decide se vai migrar com essas decisoes.

Hé& alguma previsdo para quando vocés migrarao?

Eu acho que a migrag&o ja poderia ter acontecido com emissoras como a nossa de Ouro Preto.
O decreto inicial da migracdo ndo obriga as emissoras a migrarem, entdo, a grande maioria
das emissoras do interior quer a migracdo e elas vao ficar no espectro normal, como essa de
Ouro Preto, e em algumas capitais. Para essas que precisam migrar pelo aspecto econdémico e
financeiro para esse escopo, 0 que esta impacando a migracdo é a falta de decisdo do valor
pelo governo. Agora, no caso das grandes capitais, além desse valor, tem que haver uma
solucdo de alocacdo no espectro normal ou uma campanha de receptores na faixa estendida.
Porque a midia, vocé que tem um smartphone, vai usar aquela midia, se vocé pega um radio
que tem de 88 a 108 canais FMs, vai ouvir o que esta ali. Ele ndo vai pegar outro radio para
sintonizar o que esta ali. Ele vai preferir o que ja esta ali no radio dele. E uma questéo dificil
de ser resolvida, agora as emissoras que ja tem aval para migrar no aspectro normal, para
essas 0 governo ja deveria ter autorizado a migracao. Isso ja foi colocado em reunido. A Abert

ja foi la colocar isso para ele, porque ela precisa que seja fixado o prego da migracao.

Manter a emissora no AM gera mais gastos?

Tem a questdo de gasto de energia mas a energia no FM vai ser mais ou menos 0 mesmo
valor. O que esta definido a viabilidade econdmica esta relacionada com a comercializagdo de
anuncios. O mercado diz “vocé ndo tem ouvintes ou tem muito poucos ouvintes, eu ndo vou
anunciar com vocé€, eu vou anunciar no FM, porque o FM tem ouvintes”. Esse ¢ o problema.

Equipamento ela vai ter que comprar. Ela vai perder o transmissor dela e vai comprar um
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transmissor novo. E hoje os equipamentos ndo estdo muito caros, da para ela comprar 0s
equipamentos e ser remunerada dentro de um ano. Outra coisa: 0 preco de outorgas deveria
ser zero. Se o decreto diz que a nova faixa equivale o espectro de OM, ele diz que ele vai
devolver uma outorga e receber uma equivalente, entdo essa troca de outorgas, ou seja,
devolver para o governo uma outorga velha e receber uma nova deveria ter prego zero, porque
o radiodifusor ndo esta adquirindo uma outorga nova, ele esta trocando. Como o decreto diz
que a sua OM de tantos kW equivale a uma FM de poténcia Y, entdo o radiodifusor esta

devolvendo uma outorga para receber outra, o custo deveria ser zero.

Como a Ré&dio Itatiaia vé o modelo de calculo proposto para Anapolis?

Esse modelo que foi utilizado em Anapolis ndo se aplica no caso da migracdo, primeiro
porque é uma troca, segundo porque é um modelo que foi usado com parametros que nao
foram corretos, eu ndo tive acesso ao estudo, s6 aos comentarios. E os comentarios que rodam
no nosso meio é de que os parametros foram extremamente equivocados, porque R$ 4
milhGes de reais para serem retirados de anunciante na cidade que ele vive, leva muito tempo,
ele ndo consegue ter esse lucro para pagar todo esse investimento que ele vai ter que fazer.
Esse gasto que ele vai ter com a outorga e troca de equipamento ndo é coerente com o
mercado atual de radiodifuséo, talvez em Sdo Paulo eles conseguissem ter de volta esse
dinheiro em 5 anos, mas esse estudo tem que ser feito novamente. As radios de interior ndo
conseguiriam, porque a concorréncia com as outras midias hoje, € um cenario diferente de

anos atras, € uma concorréncia muito grande e agressiva.

Como a emissora tem se preparado com relacdo aos equipamentos?

N&o compramos 0s equipamentos ainda, porque havera dois anos de transmissdo simultanea e
guem decide sobre o prazo de desligamento de OM é o radiodifusor. O governo vai dar até
dois anos, mas se o radodifusor decidir migrar no dia seguinte ele pode. O prazo da migracao
real vai ser no maximo de dois anos para radios do interior, € de cinco anos para 0 espectro

estendido, em capitais.
Entendi. E quando a radio comegara a se equipar?

Apos a decisao final, porque ainda tem que ser feito um projeto técnico mostrando quais 0s

equipamentos nds vamos usar, tem varias fases depois da decisdo
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O senhor acredita que a audiéncia caiu por conta do aumento do ruido?

Sim, ndo é nem pelo ruido. As antenas atuais dos radios de carro sdo feitas para FM, ndo séo
feitas para onda média. Uma antena em um carro antigo era de cerca de um metro de altura,
essa era boa para OM. Essas pequenas que ficam em cima dos carros de hoje séo para FM.
Entdo o alcance da OM diminuiu nos automoveis. Se vocé tem o radio numa fazenda e
aumenta o tamanho da antena ela pega a OM, mas 0s carros atuais vém com a antena sO para
FM, a pessoa sintoniza OM mas ndo tem o mesmo desempenho das antenas antigas. Eles
recebem com mais ruido, mas ndo somente porque aumentou o ruido da cidade, e sim porque
as antenas dos carros sdo menores. Ndo é um ruido urbano. Esta certo que aumentou o ruido
urbano, nimero de indUstria aumentou, mas ndo é o que mais impacta, mas sdo as antenas e

0s smartphones ndo pegam AM, esses fatores sdo 0s que mais impactam.

A Radio Itatiaia também sentiu queda de anunciantes?
Naturalmente os anunciantes direcionam para 0 FM. Se aparece uma emissora de ondas
médias e o anunciante estiver optado a principio pela frequéncia modulada, para ele veicular

em AM ao invés do FM ele ird ao menos reduzir o preco para isso.

Ja se associou ao aplicativo Mobilize-se?
N4o, porque a Itatiaia ja tem um aplicativo muito bom. Mas a ideia da Abert é muito boa.

Vocé acredita que a migracdo para a FM anteceder a digitalizacdo é mais viavel? Por
qué?

A digitalizacdo teve seu o maior esforco foi em 2006, 2007 e 2008. Na época, também houve
grande esforco da engenharia do Brasil para definir o padrdo a ser adotado. Quanto ao padrao
a gente se divide muito, depende de muitas varidveis que sdo encaixadas com o tempo, como
foi o caso da TV colorida. Ela ja pegou um padrdo muito bom, na época do futebol americano
o Brasil foi para o Palm, que acabou ndo sendo tdo bom. Entdo a escolha do padrdo é
complicada. E dificil se manifestar sobre qual é o melhor (migracdo ou digital), mas se o
Brasil tivesse decidido pelo padrdo digital, que permite o convivio maior entre as emissoras,
se 0 Brasil tivesse digitalizado OM, talvez hoje a gente ja tivesse ouvintes fiéis na OM
digitalizado, alem de radios receptores bons na OM, porque a qualidade do OM digitalizado
equivale a FM de hoje. N&o seria necessaria a migracao e, se ela acontecesse, ndo precisaria

do espectro de FM estendida. Com isso, o Brasil perdeu, porque ndo chegou a se fazer um
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acordo. A Abert fez muitos testes, mas ndo houve a decisdo. Entdo, eu acho que se em 2008
tivesse fixado a deciséo da digitalizagéo, a gente néo teria esse problema hoje. Se quisesse
migrar, seria muito mais facil, porque a OM digitalizada poderia continuar como OM. A sua
pergunta € muito esclarecedora. Se o Brasil tivesse digitalizado, ndo teriamos esse problema

hoje.

A Itatiaia possui outorgas em OM, OT e OC. Como isso funcionara com a migracao?
Ninguem pede mais outorgas em OM, OT, OC. Mas isso foi decidido ha 20 anos, quando a
gente projetava uma grande cobertura em AM. Entdo, OM pegava em areas regionais e locais,
OT cobria a Amazonia, assim como OC, mas OT cobre determinadas distancias e OC outras.
Entdo, as trés serviam para alcancar objetivos de audiéncias em regiGes bem localizadas.
Agora, quanto ao endereco, a outorga de OM da lItatiaia fica localizada em Nova Lima. A
outra, de Timéteo, foi dada pelo Ministério (das Comunicacgdes) para a cidade de Timéteo. E,
apesar da OM ser concessé@o de Nova Lima, ela fica na fronteira de Belo Horizonte e a
cobertura é nacional. A concessdo da Itatiaia de Ouro Preto era da R&dio Acaiaca. E a
administracdo das duas emissoras da Itatiaia fica em BH. Com a migracdo, a Itatiaia continua
operando em OT e OC no AM.

E a Itatiaia ja usufrui da transmissdo simultanea. Entdo, se a emissora optar pela
migracao, como sera a programacao do outro canal da Itatiaia no FM?

Sim, hoje a Itatiaia transmite a mesma programacdo em AM e FM. Se a onda média for
migrar, vai ser outra programacgdo com essa nova FM, provavelmente musical. H& muito

tempo a Itatiaia teve uma programacao musical e querem resgatar isso.
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Anexo 5: Entrevista com Daniel Scola
Cargo: Editor-chefe da Radio Gaucha
Data: 5 de outubro de 2015

Periodo: Vespertino

Formato de entrevista: Transcrito simultaneamente a conversa por telefone

Por que decidiu pela migracao?

A decisdo foi tomada antes [de se falar em migracao] pelo editor chefe pelo que a gente via
na época: existia um espaco importante a ser explorado no FM por causa da qualidade de
audio e por causa das novas tecnologias que estavam obrigando a gente a fazer noticia no FM,
basicamente explorar a qualidade de som, porque a do AM ainda € muito limitada. Acho que
isso foi em marco de 2008. J& estamos a 7 anos no FM e, como a Gaucha ja tinha um canal
num primeiro momento ela replicou a transmissao do AM para o0 FM, mas ela passou por um
processo de modernizagcdo muito importante de linguagem e trilha, que foi importante para se

adaptar ao novo formato do FM.

Ao se buscar uma alternativa para o AM, qual era a principal preocupacdo da
emissora?

Rigorosamente a mesma preocupa¢do da maioria das outras emissoras, ndo perder publico e
se inserir nas novas midias. Quando fomos para a FM, a preocupacdo era com linguagem,
vinhetas, e a radio vem passando por processo de modernizacdo ha alguns anos, que se
acentuou nos ultimos 4 anos. O objetivo era falar de maneira menos formal, conquistar um
publico mais jovem, ter vinhetas e trilhas na nossa programacdo que pudessem ser mais
arejadas, ter um som melhor. Nés praticamente banimos o reporter entrando pelo telefone,
agora ele usa o tieline - aplicativo do telefone - e um equipamento chamado access - 0
formato dele parece com uma maquininha de cartdo de crédito, ele pega 4G e a qualidade de
som bem melhor. Essa tecnologia é interessante, inclusive veio um pessoal da BBC para ca

para conhecer e eles ficaram surpresos, ndo conheciam o equipamento.

Mas ele é importado, certo?

Sim, as radios americanas usam.

Entéo, qual o principal objetivo da migragéo?
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Sempre nos preocupamos com a qualidade de som dos nossos ouvintes, porque esse é o fator
principal. Entdo, o objetivo da mudanca foi a qualidade de som. Além disso, os aparelhos
comecaram a vir sem o AM. As pessoas comecaram a ouvir mais radio pelo celular e o
aparelho s6 vinha com o FM. Entdo, nos perguntamos: Como essas pessoas Vao nos ouvir
pelo celular? Entéo, ainda bem que a gente tinha um canal e conseguiu transferir do AM para
0 FM mantendo sua programacao.

E com a migracao, vocés vao ficar com dois canais no FM?

Pelo que eu entendi nds vamos ficar apenas com o canal j& existente, 0 93.7 FM.

E 0 que mudou com o inicio das transmissfes simultaneas?

NOs passamos a atingir uma audiéncia com o perfil um pouco mais jovem e nds amplificamos
a nossa cobertura principalmente na regido metropolitana de Porto Alegre. Hoje nds somos
pelo terceiro més seguido Ibope a maior rede de audiéncia AM e FM, muito gragas ao FM,
porque conta a regido metropolitana. Entdo nds somos os primeiros pelo sexto més seguido. E

pela primeira vez uma radio all news € lider de audiéncia no Brasil.

Ao longo dos ultimos anos, a audiéncia do AM caiu?
Audiéncia, ndo sei... Mas acredito que ndo caiu, muito pelo contrario, manteve o que tinha de

audiéncia no AM, porque continuou durante algum tempo sendo muito acessado no interior.

E houve queda de anunciantes?

Numericamente ndo. Se for analisar, em questdo de renda, atualmente tem um nimero maior.

Entéo, qual foi principal objetivo que os motivou a iniciar as transmissdes simultaneas?

O objetivo era conquistar um publico mais jovem e ser acessivel em smartphones. Pensando
sempre na qualidade de som para fazer a entrega do produto que a gente faz. A gente prioriza
0 uso desses equipamentos na medida do possivel. Porque, se for para o interior, ndo adianta,
a antena s6 pega um telefone celular e olhe la. Entdo, priorizamos bons equipamentos, porque
entendemos que quanto melhor a qualidade de radio, melhor a compreenséo da noticia,
melhor ¢ feita a entrega de material que a gente produz. Por exemplo, vocé prefere ouvir uma
radio que faz tudo com gravador ndo bem equalizado, que ndo tem uma qualidade de som

muito boa, ou som limpo de radio? Por isso, nosso boletim de transito agora é feito como se o
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jornalista estivesse dentro do estidio, mas ele estd na rua. No Rio Grande do Sul, somos a
radio que melhor oferece qualidade de audio na transmisséo de contetdo jornalistico.

Houve muito gasto com equipamentos?

A Rédio Gaucha investiu muito nos ultimos anos em qualidade de estadio, e isso foi feito ao
longo de 8 anos paulatinamente. Inauguramos novas instalacfes, adquirimos os melhores
equipamentos, fizemos investimentos pesados nos Gltimos anos, investimentos que a gente
provavelmente ndo tinha feito recentemente, e tudo pensando na qualidade de som porque

isso é fundamental. Comegamos a pensar muito na qualidade de som.

Como foi esse processo de adaptacéo?

Bom, primeiro passamos por um processo de revisdo de nossas trilhas e vinhetas. Elas ja eram
antigas, muito voltadas para o AM. Entdo, comegamos a investir mais, comprar ilhas
exclusivas, mais modernas, voltadas mais para o0 FM, com uma cara de FM, muito mais ageis.
E nds temos um som designer que cuida exclusivamente disso. S&o praticamente duas pessoas
que cuidam so disso, agora eles veem se essa vinheta que ja existe pode ser modernizada ou
ndo. Sem perder a caracteristica estrutural, praticamente todas mudaram nos Gltimos 10 anos.
NOs nos preocupamos muito com o som design. Damos um show de vinhetas e trilhas

diferentes. A Gaucha é um pouco mais limpa com relacdo a outras emissoras.

Vocés fizeram mudancas na grade de programacao?

Havia um ancora aqui que fazia um programa, mas ele se aposentou e a gente mudou. Um
programa chamado Polémica de uma hora e meia se converteu no Timeline, que fala de
variedades, com gente muito jovem, apresentadores de 30, 32 anos. Ele é feito em duas
pontas, uma com um representante em Porto Alegre e a outra com um correspondente nos
Estados Unidos, que participa diariamente do programa. Basicamente isso. O que mudamos
foi a madrugada, O Brasil na Madrugada. Como a gente dedica muito tempo para falar de
esportes, entendemos que a partir da meia-noite poderiamos ter um programa esportivo,
porque a programacdo da Galcha ¢ muito bem escalada. Mas nada impede em transformar
aquela programacdo em cobertura de um fato do que esta acontecendo agora, bem explicado e

com cobertura imediata
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Vocé acredita que a migracdo para a FM anteceder a digitalizacdo é mais viavel? Por
qué?

Acho que nédo, nao diretamente. Nao sei como estéo essas discussoes.

Qual o futuro do AM?

De forma geral, vejo que a tendéncia é desparecimento, porque o que o AM oferece hoje que
0s outros meios ndo oferecem? Eu acho que o AM sO oferece desvantagens hoje em dia:
baixissima qualidade de audio, diversas limitacdes, e hoje com as novas tecnologias o0 AM vai
desaparecer. O unico beneficio é que chega mais longe, entdo ele ainda vai existir, mas vai

minguando aos poucos.
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Anexo 6: Entrevista com Carlos Miguel Neto
Cargo: Gerente de Programacédo da Radio Jornal
Data: 14 de outubro de 2015

Periodo: Vespertino

Formato de entrevista: WhatsApp

A minha primeira pergunta esta relacionada com a transmissdo simultanea que a Radio
Jornal ja faz, em AM e FM. Mesmo assim, a emissora decidiu migrar. Entdo, gostaria de
saber o porqué.

Bom, ha mais ou menos 10 anos que ja se falava nos estudos de qualificacdo de audio do sinal
de AM, que ja estava muito prejudicado. Ele tem um longo alcance, por exemplo, vocé sai da
capital e vai para o interior e consegue ouvir a radio com tranquilidade, sé que o som de AM
estd muito prejudicado nas grandes cidades, nas grandes metrépoles, por interferéncias
externas. Uma lampada florescente, um computador, ambientes muito fechados, qualquer
coisa causa transferéncia nessas transmissdes. Entdo, vocé ndo consegue ter uma boa
qualidade de transmissdo nos receptores de radio. Quando os estudos comecaram, pensou-se
primeiro no FM digital. E ai com equipamentos e tecnologia caros os estudos ndo avangaram
tanto, a indefinicdo de que tecnologia usar - se japonesa, se europeia, se norte-americana,
enfim. Depois comegou o planejamento, e ja com o refor¢co das operadoras de telefonia
celular, de explorar essa banda FM, fazendo uma codificacdo bem simpléria: as operadoras de
telefonia celular querem a banda do AM para poder explorar o 4G. E ai, para onde iria essas
radios AM? E entdo pensou-se em fazer esse estudo de alocar as emissoras AMs dentro da
faixa do FM. Sé que ndo é possivel, tem muita rddio AM. Entdo, o que € que se pensou: a
faixa estendida do AM. Ou seja, ampliar a banda de FM. S6 que, para se fazer isso, é
necessario que os canais 5 e 6 das TVs abertas sejam desligados para serem ocupados pela
FM. Para isso, se faz necessario o processo de desligamento da TV analdgica para a TV
digital. S6 que ainda ndo foi possivel. A Anatel previu que o prazo seria para 2016, mas as
TVs estdo pedindo prorrogagdo, porque o custo é muito alto. Logico, em quase todas as
capitais do pais nos ja temos TVs operando em canais digitais, mas elas ainda estdo no
analogico, porque muita gente da sociedade, principalmente das pessoas com rendas mais
baixas, ndo tem condicéo de comprar uma TV em HDTV, que é a tecnologia que se usa para a

televisdo digital. Entdo, quando todas as TVs estiverem no digital e o analdgico estiver

139



desligado, vai se comecar a implantacdo de todas as radios que estdo no AM e serdo alocadas
em FM nessa faixa estendida.

SO que, o que aconteceu aqui em Recife, o grupo JCPM, que detém o Sistema Jornal do
Commercio de Comunicacdo, que tem TV e jornal, afiliada ao SBT; a propria Réadio Jornal
tinha um canal de FM que ja tinha abrigado uma radio musical, depois abrigou durante nove
anos a rede CBN aqui em Recife e depois criou a JC News resolveu antecipar essa fusdo.
Entdo, na verdade, nos ja tinhamos o canal pertencente ao grupo, com isso pegamos toda a
programacdo que tinha no AM e para retransmiti-la nesse canal FM, que j& havia abrigado
todas essas outras radios que ja Ihe falei. Entdo, aqui ndo precisamos da faixa estendida,
porque ela ndo foi implantada. Ela sera implantada apenas a partir de 2018, mas nds ja demos
entrada para termos esse outro canal, que nos temos direitos, ja que nos estamos em AM, mas
resolvemos implantar por varios processos. O primeiro deles: acreditamos na forga do radio
AM. A programacdo do AM ja lidera aqui audiéncia em Recife e regido metropolitana ha
quase 25 anos, sdo 24 anos e 9 meses em primeiro lugar. Segundo, o pernambucano € muito
mais rigido, ele gosta de quando se fala das noticias daqui. Terceiro, questdo de apostar que
teriamos audiéncia com isso, teriamos uma radio que ja era forte ainda mais forte por conta
dessa credibilidade que a Radio Jornal exerce no Norte e no Nordeste do pais e, 16gico, com
representatividade também no Brasil. Quarto, questdo de custo e faturamento.

Porque o grupo tinha duas radios que faziam a mesma coisa, produziam noticia e contetdo.
Nos tocamos pouquissima musica na Radio Jornal e ndo tocavamos musica na antiga Radio
JC News, tdo pouco na CBN, que é uma radio que tem por sim tocar noticia. Entdo, todos
esses estudos foram feitos, pesquisas foram feitas e o ouvinte queria poder ouvir a Radio
Jornal de outra forma, com um som melhor, com uma qualidade melhor. Até apostando
mesmo na audiéncia dos veiculos, as pessoas que ouvem no carro. A gente resolveu e
convencemos a dire¢ao de apostar nesse projeto e antecipar o que a gente chama de migragéo,

mas na verdade a gente faz uma retransmissao em AM e FM.

E tem dado certo, porque quando nds comecamos a Radio Jornal em FM, em dezembro de
2014, esse canal de FM era o 14° colocado em audiéncia. Hoje, nos estamos hd 11 meses
“migrados” e a radio pulou da 16* colocagdo para a 3? colocag@o no geral, com varios horarios

na lideranca absoluta, principalmente no horario nobre do rédio, que é de manh@.
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Entdo o inicio do processo de transmissdo simultanea da R&dio Jornal no FM foi
decidido por meio de pesquisas em que 0s ouvintes diziam que queriam uma qualidade
melhor de som. Foi isso mesmo?

Bom, realmente fizemos estudos, pesquisamos o mercado para ver quem ja tinha feito esse
mesmo processo que nos fizemos e tem algumas radios que ja fizeram isso no Brasil. A Radio
Gaucha, em Porto Alegre, a Radio Itatiaia, em Belo Horizonte, elas tinham um canal de FM
com outra programacao e decidiram fazer esse tipo de transmissdao simultdnea no AM e no
FM. O que que se ganha com isso, além logicamente da melhor qualidade de som: a gente da
opcdo para o ouvinte. Aqui nés temos a nossa programacdo que é transmitida de Recife e
atinge a capital e a regido metropolitana, que é composta por trés municipios, mas nos temos
também afiliadas no interior do estado. E aqui ha muito essa coisa de quando ha um feriadéao e
ou vao a casa de campo no interior do estado ou vao as praias do literal sul e norte, e é ai onde
0 AM ganha o alcance, porque o FM comporta realmente s6 o perimetro de capital e regido
metropolitana. Passou dai, nosso sinal de FM fica fraco. O grande lance disso é que vocé
ganha qualidade de som na capital, que é justamente onde o Ipobe é medido. O que acontece
no Recife, nds temos a BR 232, que é a principal rodovia e leva a vérias cidades do interior do
estado e em alguns polos como Caruaru e Petrolina. Entdo, quando o ouvinte da Radio Jornal
esta na capital ou na regido metropolitana, ele ouve pela Radio Jornal FM. Se ele for para a
estrada ele tem a op¢do de mudar para 0 AM, e ganhar essa transmissdo onde 0 nosso alcance
do FM néo chega. Entdo, ele tem a opc¢do ainda de chegar no interior do estado, s6 mudar de
estacdo, e continuar ouvindo nossa programacdo através das nossas afiliadas que pertencem
ao grupo. Entdo, fizemos sim estudos de mercado, quem ja tinha feito isso e fomos olhar
também audiéncia e faturamento, porque ndo basta s6 cuidar do nucleo da programacao e
oferecer esse contelido para o ouvinte, é necessario fazer estudos referentes ao mercado
publicitario. Como é que o mercado vai absorver isso? Serd que a radio vai ter mais
faturamento, porque a gente pode diminuir os custos? Afinal, sdo duas radios operando com
uma Unica programacao. Sim é verdade, mas a radio que a gente faz aqui € muito cara, o custo

é muito alto, sdo muitos profissionais envolvidos até por conta do jornalismo.

Inclusive, 0 que a gente fez aqui, algumas radios em S&o Paulo tem a dificuldade de fazer por
ndo ter um segundo canal. Por exemplo, a Radio Bandeirantes em Sdo Paulo transmite em

AM e FM, a Radio CBN em Séo Paulo também, a Jovem Pan tem um canal de FM e ja esta
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comecando a inserir parte da programacdo que ela mantém no AM para ganhar audiéncia,
alcance dentro da metropole de Séo Paulo, principalmente onde o AM nédo chega. L& tem
muito prédio, helicoptero, luzes ligadas o tempo todo, computadores... Entdo é impossivel
vocé ouvir uma radio AM por exemplo na Avenida Paulista. Com a transmissdo simultanea,
essas radios conseguem um pouco de sobrevivéncia e alcance principalmente nesses lugares

que sdo muito povoados, muito habitados.

Entdo, Carlos, mas quando a migracao de fato comecgar, o canal da Radio Jornal no AM
vai desaparecer e vocés ficardo com dois canais no FM? E as afiliadas vao deixar de
transmitir no AM ou vocés irdo manté-las operando em amplitude modulada?

Entdo, n6és demos entrada no processo de migracdo natural que esta ocorrendo junto a Abert, a
Anatel e aos 6rgdos de comunicacdes, e n0s estamos no aguardo pela migragdo. Previsdo para
a migracdo do radio AM para o FM em Recife: estudos em 2017 e a implantacdo no segundo
semestre de 2018. Isso vai acontecer na capital e regido metropolitana. No interior, como o
nimero de radios comerciais € bem menor que o das capitais, 0 processo vai ser muito mais
rapido e nem vai ser preciso ter a faixa estendida. Entdo, na faixa convencional de FM sera
possivel colocar as afiliadas nossas no interior do estado, porque também ja demos a entrada
pedindo a migracdo. Entdo, a partir de final de 2016 ou 2017 talvez a Anatel ja esteja
implantando as FMs no interior do estado de Pernambuco e ai, consequentemente,

receberemos esse canal.

Depois, e ai vamos dar um salto no tempo para responder a sua pergunta, que todas as radios
estiverem com esse canal migrado do AM para o FM - e, repito, no interior iSso vai acontecer
primeiro - ndés vamos manter o AM funcionando em todas elas. S6 vamos desligar, pelo
menos é a nossa expectativa, no prazo final da Anatel para que realmente seja um
desligamento total no AM do Brasil. E ai é a nossa perspectiva sim no interior do estado é
transmitir em AM e FM, também para dar op¢do ao ouvinte no interior do estado, mesmo
sabendo que o universo de ouvintes de radio no interior € bem menor porque ha cidades
menos povoadas do que na capital. Aqui, em Recife, quando nés recebemos esse outro canal
de FM, ai n6s vamos decidir que tipo de programacao ele vai ter, porque hoje ja estamos com
nosso carro chefe, nossa programacao principal da Radio Jornal ja migrada para o FM. Entéo,

quando recebermos esse outro canal, a dire¢cdo vai decidir o que vai ser feito desse outro
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canal, se é uma radio com programacdo musical, se serd um projeto paralelo ou mais voltado

para a comercializag&o. Isso ainda vai ser definido.

Entendi. Entdo a Radio Jornal fica com dois canais no FM.
Isso, em Recife vamos ter dois canais de FM e vamos continuar operando com AM até o
desligamento total, o prazo méximo que serd dado pela Anatel ainda.

Certo. E vocés vao precisar de comprar novos equipamentos para essa nova transmissao
em FM ou n&o?

Bom, em Recife ndo, porque quando houve aqui uma reformulacdo dos equipamentos da
emissora, nossa geréncia técnica ja planejava isso e adquiriram equipamentos que ja
comportam essa transmissdo, entdo, praticamente nds estdvamos operando no AM prontos
para irmos para 0 FM. Poucos equipamentos e poucos ajustes serdo feitos. Agora, no interior
do estado, ai sim, vamos precisar de comprar outra torre de transmissdo, um outro
transmissor, porque na maioria das nossas afiliadas todas elas sdo AM. Entdo, teremos que
comprar sim equipamentos de transmissdo. Aqui em Recife, como vamos transmitir um outro
canal de FM, se fard necessario a compra apenas de um outro transmissor, porque a torre de

transmissao nds ja temos, e utilizamos para a TV Jornal e para a Radio Jornal em FM.

E com relacdo a todos esses gastos que a migracao exige, vocé acredita que o custo para
a migracao € muito alto? Ou ele sera recompensado por um aumento de anunciantes ou
de audiéncia?

Bom, particularmente, eu vejo que por enquanto hd um sofrimento por parte dessa
negociacdo, porque os radiodifusores estdo reclamando, e com razdo, do valor que esta sendo
estipulado para essa outorga. H4 uma média em que estd sendo conversada, negociada pela
Abert juntamente com a Anatel e com o Ministério das Comunicacdes, esse valor real ainda
n&o foi batido o martelo. E uma grita de todas aquelas pessoas que detém concessdes de radio,
porque o valor é muito alto, chega a uma média de R$ 4 milhdes s6 pela outorga. Ai vocé
imagina uma radio no interior do estado do Pernambuco, como Palmares, um municipio que
ja fica bem mais distante j& fora da regido metropolitana depois de Caruaru, que fica a 120 km
do Recife. E vocé cobrar de uma radio desses municipios o valor de R$ 4 milhdes sé pela
outorga, fora o investimento que sera feito em equipamentos, fica surreal para a realidade de

mercado para esse radiodifusor. Entdo, essa é uma grita. Imagine as radios do interior do Rio
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Grande do Sul, do interior de Minas Gerais, que estdo la com sua programacédo ja sofrendo
por conta da crise e da auséncia de anunciantes. E para quem j& estd preparado, como é o
nosso caso, 0 investimento pode até ser menor no valor da compra e aquisicdo de novos
equipamentos, mas para quem nao tem nada ainda? Vai ter que comprar praticamente uma
radio nova. Estou colocando, por baixo, uma estimativa de R$ 6 a R$ 7 milhdes de reais para
vocé pegar uma radio que hoje estda completamente no AM e transformé-la em FM, ja
somando a outorga, toda a papelada de concessdo e também os investimentos por parte dos

equipamentos.

Respondendo pela Radio Jornal, o que vai acontecer: nés ja temos e nossas afiliadas também
praticamente os equipamentos de estudio, de transmissao, ja foram adquiridos e planejados
para transformar a radio em FM. O que vai acontecer nas afiliadas que sdo de amplitude
modulada, que é 0 AM, é a compra do transmissor e da antena. E, consequentemente, da torre.
Ja que ndo temos esses equipamentos ainda porque as concessGes ndo foram liberadas. A
outorga ndo foi liberada ainda nesse processo de migracdo. Mas no caso de Recife vai bastar
apenas mais um transmissor € uma antena, porque a torre nds ja temos aqui na capital e ja
temos um estudio preparado para uma programacao paralela, caso seja desejo da empresa ter

duas emissoras com programacoes diferentes.

O gasto em se manter uma AM no ar € maior?

Sim, o custo de uma transmissdo AM é mais caro realmente do que o de FM e ai, segundo o
nosso departamento de engenharia técnica aqui, a partir do momento que vocé aumenta a
modulacdo do transmissor do AM para ganhar um pouco mais de volume no som e
logicamente aumentar sua poténcia consequentemente vocé tem um gasto a mais de energia
elétrica no consumo de energia. Os transmissores de FM sdo um pouco mais modernos e eles
ja vem com essa relacdo apenas de quanto maior a poténcia, maior o consumo de energia. Ja
os transmissores de AM sdo mais antigos também, alguns inclusive ndo sdo nem fabricados
mais. As empresas estdo investindo pouco em transmissores para 0 AM, hd mais uma

manutencdo para esses radiodifusores que ainda mantém um sinal de transmissdo em AM.

Por conta dos altos valores até agora divulgados para a migracdo, ha alguma

possibilidade de a Radio Jornal ndo migrar?
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Bem, hoje n6s temos a sinalizagdo do grupo acionista de que sim nds vamos migrar inclusive
comecando no interior do estado e fazendo por Gltimo aqui em Recife, j& que a Anatel ja
sinalizou que € mais facil migrar para o interior primeiro do que a capital, que fica
dependendo do desligamento dos canais 5 e 6. Mas enfim ja foi sinalizado que sim, a radio vai
migrar, mesmo com 0s gastos na aquisi¢cdo de novos equipamentos e novos transmissores. E
se a gente for fazer uma conta a grosso modo, manter um FM sai mais barato do que manter
uma AM, até porque alguns equipamentos sdo um pouco mais antigos. A Radio Jornal tem 67
anos de la para ca foi necessario a troca de muitos equipamentos, mas no nosso €aso 0 que
encarece ndo € nem a manutencdo desses transmissores, e sim a questdo de méo de obra 24h
por dia, ja que a radio tem 70% de programacdo jornalistica, com contetdo local, mais 25%
de programacéo esportiva e 5% de variedades, onde a gente toca musica. Entdo, assim, 0
maior custo de manter uma radio como essa tem a ver com a mao de obra, que € bem superior
ao de manutengdo. Mas ai varia de cada género de programacao e cada estilo de radio, existe
muitas radios AM que sdo musicais e 0 custo de radios musicais sdo bem menores se
comparados a nossa radio aqui em Recife. E a mesma coisa vale para as radios que ja operam
em FM.

A programacao foi modificada com o inicio das transmissées da Radio Jornal em FM?

No6s ndo modificamos a programacdo da emissora quando fomos para o FM, s6 fizemos
alguns ajustes, mas a linguagem de AM permanece, que € justamente o reconhecimento do
radio forte em todo o Brasil e que observamos em estudos sobre o mercado fora de
Pernambuco. Quando o novo canal de FM chegar, ai é que vamos planejar. Quero dizer, 0s
estudos ja existem, mas depende ainda de programacao dos acionistas do grupo de que projeto
sera executado no novo canal de FM, se serd musical, se sera outra radio de noticia com perfil
mais voltado a uma parceria com emissoras do Sudeste. 1sso ainda vai ser decidido. Mas
alguns projetos ja existem, inclusive de projeto de radio musical com programacao local.
Devido ao sucesso em Recife, nos rapidamente subimos 16 posi¢es no canal de FM com essa
programacdo de AM, entdo é bem possivel que grande parte das emissoras repliquem a
programacdo para o FM tal qual estd no AM em uma forma de reconhecimento que 0s

ouvintes nos dao nessas afiliadas do interior.

A Radio Jornal sentiu que houve queda anunciantes e de audiéncia ao longo do tempo

quando os ruidos comegaram a atrapalhar a transmissdo?
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Sim, perdemos muito. Se vocé fizer um apanhado do que era a Radio Jornal no AM h& 10
anos, ou seja, em 1995, n6s marcavamos 12 pontos de audiéncia, em uma média de 400 mil
ouvintes por minuto. No Ibope do ano passado, quando nds estdvamos apenas no AM, 0 n0sso
pico de audiéncia caiu para 135 mil ouvintes por minuto no AM. Entéo é uma perda de quase
300 mil ouvintes por minuto. O universo do AM foi muito reduzido, o que era 10 ou 12
pontos de audiéncia caiu para 0,30; 0,50. A audiéncia total do radio AM e de participacdo
também caiu tragicamente por conta do ruido na transmisséo, dessa dificuldade de se ouvir o
AM. Ainda na época quando nos estavamos somente no AM, ja vinhamos estudando essa
queda - dréstica inclusive - e tinhamos tomado algumas medidas para poder trazer o ouvinte
de alguma outra forma. Tinhamos lancado nosso aplicativo para smartphones, em que se
podia ouvir a programacdo do AM também no celular. Ja tinhamos migrado nossas
transmissfes esportivas para além do AM: elas eram transmitidas em FM quando ainda se
tinha a CBN e a JC News, no nosso atual canal da Radio Jornal FM, ou seja, era a mesma
equipe e a mesma programacao ja como uma forma de prender esse ouvinte conosco e temos
também o site da Radio Jornal, que € o site de radio mais acessado. E ja era assim quando nds
éramos apenas AM. Para vocé ter uma ideia, quando nds éramos apenas AM, tinhamos uma
média no aplicativo de 2,5 milhdes de acessos por més. O nimero de views na pagina da
Radio Jornal na internet era de 850 mil. Na época de campeonato pernambucano, em que a
rivalidade é muito grande, tinhamos mais de 1 milh&o de acessos no site da Radio Jornais.
Isso eu estou falando de um més, fechando o més. Quando nés fomos para o FM, foi tdo
notdrio essa coisa do ouvinte migrar também para ouvir a Radio Jornal, com a melhor
qualidade de som que nds perdemos a audiéncia no nimero de downloads do aplicativo e no

ndmero de acessos N0 NOSSO Site.

E de fato o principal motivo da queda de audiéncia foi 0 aumento do ruido?

E a audiéncia do AM ja estéa prejudicada para todo mundo. Se vocé fizer essa mesma pergunta
para radios de grandes capitais, vai encontrar a mesma resposta, a queda na audiéncia do AM
estd fazendo com que os radiodifusores procurem no FM ou para antecipar essa migragdo e

fazer a transmiss&o simultanea ou também ampliar de alguma forma a programacao.

Vocés se associaram ao Mobilize-se?
Vou ficar te devendo essa informacdo, porque realmente ndo tenho essa informagéo de que

nos estamos la. Mas foi uma iniciativa interessante por parte da Abert para as radios que
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queriam ampliar seu alcance. Eu digo que a internet é aliada do réadio e nunca foi inimiga do
réadio. Tem um slogan na radio que existe desde a época da Segunda Guerra Mundial quando a
radio foi fundada que diz: Radio Jornal: Pernambuco falando para o mundo. E com a internet
isso ficou mais forte. Recebemos correspondéncias via web de ouvintes de foda do Brasil.
Mas ainda ndo estamos oficialmente no Mobilize-se, até porque eles financiam o aplicativo e
cadastram a radio no aplicativo deles. NOs ja temos nossos aplicativos, nossas radios digitais,

que inclusive esta sendo atualizado.

Vocé falou que com o AM vocés alcangam, por exemplo, o ouvinte que pega a estrada.
Apds a migracao e a transmissao simulténea, a Radio Jornal vai perder essa extensdo de
transmissao.

Né&o, o0 objetivo principal dela é ganhar o alcance realmente e uma boa qualidade de som no
local onde ela esté instalada. No caso de Recife e regido metropolitana, por exemplo, e em
alguns municipios, se espera uma abrangéncia bem maior na capital e, consequentemente, a
chegada de novos anunciantes que ndo estavam anunciando no AM e é impressionante no
mercado brasileiro como se investe pouco no radio AM, principalmente nas grandes capitais
por conta de tudo isso que a gente ja debateu e por conta da qualidade do som. E no FM noés
estamos tendo anunciantes que a gente ndo tinha no AM. E isso tem nos ajudado no
faturamento mesmo em meio a essa crise que o0 Brasil estd passando. NOs estamos
praticamente na contramdo. Ndo que ndo haja crise aqui, a crise chegou em Pernambuco,
chegou no mercado local publicitario, no mercado nacional, perdemos muitas verbas
nacionais inclusive - mas a gente esta conseguindo fazer uma equacdo para que a radio
consiga faturar o que ela ndo faturava quando estava somente no AM. E reduzindo o custo
aqui internamente para poder sustentar o negdcio. Mas vamos perder sim o alcance nas
estradas. Mas principalmente dentro dos locais onde ela esta situada n6s vamos ter um ganho

fenomenal.

E queria saber sua opinido com relacédo a digitalizacdo. Vocé acredita que se ela viesse
antes da migracéao, os radiodifusores seriam beneficiados?

Esse estudo além de ser muito demorado € muito caro. Tivemos dois ou trés exemplos em Séao
Paulo de radios que fizeram estudos e os testes do radio digitalizado. Ainda ficou com um
impasse de que tecnologia o Brasil iria importar, se seria norte-americana, europeia... As duas

formas eram inviaveis porque o investimento era muito alto. Entdo, a melhor e saida mais
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barata, mesmo com as discussdes sobre o preco da outorga, € fazer mesmo a faixa estendida e
fazer a locagdo das AMs nos canais de FM, nessa faixa estendida onde precisar e for
necessario. A digitalizacdo do radio para mim, na opinido pessoal, ndo deve ser debatida
agora. Acho que temos que fazer passo a passo. Primeiro, colocar todas as emissoras do AM
no FM, seja faixa estendida ou ndo. SO quando todo mundo estiver alocado e consolidado 14,
ai sim retomar esses estudos sobre digitalizacdo. Ai légico, se no FM a gente j& ganha em
termos de qualidade de som, com a digitalizacdo muito mais. Porque a gente vai ter uma

qualidade de som superior ao DVD, semelhante ao Blu-ray, isso para o radio é fantastico.

Bom, por ultimo, gostaria de saber sua opinido sobre o futuro do radio AM. Ele vai
deixar de existir ou vai continuar existindo?

E uma visdo muito particular minha. Primeiro que o AM vai realmente deixar de existir
quando os canais de AM forem devolvidos a Anatel e, consequentemente, entregues as
empresas de telefonias celulares. Assim como a TV analdgica, os canais abertos, o0 VHF, eles
serdo desligados também, mas o que quero dizer é: o radio AM ndo morre. Ele esta, inclusive,
ressurgindo e se fortificando cada vez mais. Citei algumas radios ao longo da nossa conversa
de emissoras fortes, todas com programacdo de AM. E aqui volto a listar: a Radio Jovem Pan
tem uma programacédo de AM e parte dela j& esta no FM; a Radio Bandeirantes; a Radio Tupi
e R&dio Globo no Rio; a R&dio Galcha e Radio Guaiba no Rio Grande do Sul; a Radio Itatiaia
em Minas Gerais, a prépria Radio Jornal que, com muito orgulho trabalho nela, entdo, todas
essas radios que eu citei tém programacdo de AM. E no radio do futuro o que vai importar ndo
é se a emissora veio do AM ou se nasceu no FM, e sim que tipo de programacéao vocé oferece
e entrega ao seu ouvinte. Se ela esta classificada como um segmento jovem; ou adulto
contemporaneo; ou news; ou eclética, de segmento popular, completamente musical ou
gospel. Enfim, essas nomenclaturas, esses rotulos vao depender muito da programacdo de
cada emissora. Porém eu acredito muito na programacéo do radio AM, que € companheiro,
informativo, e que presta servico. Esse é o tipo de radio que nés fazemos aqui em Recife, que
presta servigco para a populacdo. E isso traz beneficio para o ouvinte. Logico, tem gente que
prefere ouvir radios musicais, mas cada vez mais as radios estdo se mexendo para mudar seu
tipo de programacdo, até porque a musica estd inserida em outro contexto. Hoje vocé tem
musica no pendrive, no celular. Enfim, vai depender muito do conteudo entregue na

programacéo pela radiodifuséo.

148



Anexo 7: Entrevista com Fabiano Mattos

Cargo: Coordenador da 98 FM, do Sistema Sete Colinas de Comunicagao
Data: 15 de outubro de 2015

Periodo: Vespertino

Formato de entrevista: WhatsApp

Como foi a discussédo inicial pela migracdo na Sete Colinas AM e por gque a emissora
decidiu migrar?

A emissora resolveu migrar porque houve um pedido dos empresarios de comunicacdo do
Brasil, preocupados com o que AM pudesse, ndo podemos dizer morrer, mas olha: telefone
celular ndo tem AM, radios de carros ja estdo vindo sem sintonizar emissoras AM. Entdo, ele
estava comercialmente morrendo, vamos dizer assim. Por isso, 0s grandes grupos de radio
pediram a migracdo do AM para o FM. E a Sete Colinas ndo podia ficar de fora disso. No dia
que saiu a autorizacdo para as emissoras entrarem com o pedido para essa mudanca,
resolvemos participar também. NO&s e as emissoras todas de Uberaba e grande maioria das
emissoras do Brasil. E estamos ai, agora, aguardando apenas valores a serem determinados
pelo Ministério das Comunicacdes, que agora estd a cargo da Anatel, para que entdo
possamos iniciar as transmissdes do AM para o FM.

Lembrando: através da presidente Dilma, ha dois anos, quando ela assinou o decreto durante a
Feira de Radio em S&o Paulo, que foi determinando que as emissoras que quisessem fazer a
migracdo, fariam. E até hoje eles ndo definiram esses valores e € isso que esta paralisando a
migracdo. Realmente, é o valor da concessdo, o valor da diferenca entre AM e FM que sera
cobrado. Alguns dizem que sera baseado nos valores estipulados para a emissora de Anapolis,
em Goiés, que saiu por R$ 3,5 milhGes. S6 que as emissoras do Brasil estdo achando esse
preco muito alto, entdo, ha uma discussdo para entrar em um acordo de qual preco deve ser

cobrado pelo valor da concesséo, ou seja, da transferéncia da concesséo do AM para o FM.

E tudo comegou da seguinte forma, a presidente Dilma Rousseff, ha dois anos, assinou a
pedido dos grandes grupos empresariais do radio brasileiro que o AM precisaria passar por
uma mudanca. Assim como a TV passou para o digital, o0 AM precisava também melhorar a
gualidade sonora, precisava estar nos telefones celulares, precisava estar nos radios dos carros

das pessoas, coisa que hoje vocé compra um celular e ja ndo vem o radio AM. A maioria dos
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carros que sdo vendidos hoje no mercado vem também sem a frequéncia AM. Isso fez com
que o radio AM perdesse forga no mercado, principalmente no mercado publicitario. Hoje, as
emissoras de AM no Brasil que sdo mantidas, geralmente tem uma FM junto, que ajuda a
custear a transmissdo dela. Por exemplo, a CBN tem FM, a Band News tem FM, em Belo
Horizonte tem a Itatiaia FM. Por isso, esse processo foi muito importante para nos da Sete
Colinas e para as demais emissoras de Uberaba aceitarem participar dessa migragéo.

A Sete Colinas AM sentiu queda de anunciantes e de audiéncia nos ultimos anos?

Ah, sim, Camila. Olha, em se tratando em queda de audiéncia e de anunciantes: 0 AM tem
muita audiéncia, ao contrario do que as pessoas pensam. Mas o cliente, principalmente no
interior - ndo tanto nas capitais-, ele fica “Ah, sera que o pessoal ouve AM? ”, ¢ acaba ndo
investindo. No nosso caso, eu posso dizer para vocé com tranquilidade, até com o aval da
propria empresa em que eu trabalho, a Sete Colinas AM ela se mantém, mas ela necessita
muito da ajuda da 98 FM, que eu expliquei anteriormente na questdo das emissoras CBN,
Globo News, Band News. Hoje 0 AM para se manter, principalmente no interior, estd muito
dificil. Eu vou te dar exemplo, tem emissoras AM daqui da regido, da nossa cidade que é
ligada as 6h da manha e as 5h da tarde o transmissor é desligado. Tem emissora que esta
desligada, tem emissora que estd arrendada para a igreja. Entdo, o AM realmente, pensando
nas pessoas que trabalham e dependem dele, é uma radio em decadéncia, € um sinal que esta
em decadéncia. Hoje estamos buscando o que ha de melhor em termos de qualidade sonora, a
gente compra mausica pelo iTunes, escuta radio pelo celular com extrema qualidade, vocé
consegue baixar musica com muito boa qualidade, e a gente ndo pode continuar transmitindo
um sinal que vocé chega com o radio embaixo de uma lampada sonora o radio ja fica

zumbindo, fica chiando. Entdo, estid condenado realmente a esse fim.

Pois é, e no caso da Sete Colinas ja existe um canal no FM que toca musica e do AM que
toca noticia. Como vai ficar, a emissora vai passar a ter dois canais no FM com
programagdes diferentes?

Bem, o que vai acontecer é o seguinte. A 98 continua sendo a 98. Apesar de todo mundo em
Uberaba ainda conhecer a 98 FM como Sete Colinas FM, gente ndo adota mais 0 nome Sete
Colinas em FM, somente 98. J4 o canal do AM terd uma programacdo completamente
diferente da 98 FM, serad concorrente dela. Porque quando ela se transformar em FM, sera

mais uma no dial. E entdo ela serd em 101,7 FM, que foi a frequéncia liberada pela emissora.
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Ela sim sera a Sete Colinas FM, e a outra serd 98 FM. A 98 continua com sua programacao
popular, muito parecida com a da Clube FM de Brasilia, e ja a nova Sete Colinas, que é a
estacdo que vai migrar do AM para o FM, ela terd uma programacdo mantendo o que ja faz
sucesso no AM e ganhara uma programacdo musical um novo perfil ja com cara de FM a

partir do ano que vem.

Todo o formato do AM sera mantido ou havera algumas mudancas?

Haverd mudancas sim, de qualidade, plastica, producdo de comerciais, producdo musical,
locutores novos serdo contratados, entdo, como eu disse, teremos que ter um padrdo FM, néo
que o0 AM seja ruim. Ele tem o &udio ruim, ndo o padrdo. Mas como nés vamos langar uma
radio nova, com equipamento novo, estamos tentando caprichar ao maximo para agradar 0s

ouvintes da radio aqui na cidade.

Bom, mas a radio visa atrair um publico mais jovem? Ou ndo, vocés priorizam
continuar com 0 mesmo publico?

Olha, vocé entrou em um fato interessante agora. O que vai acontecer, estou falando uma
opinido pessoal minha, o que eu vejo e escuto falar € que os locutores do AM nédo estdo
conseguindo se adaptar a mudanca para o FM. Entdo, eu tenho muito medo que ndo s6 em
Uberaba, mas no Brasil, muitos radialistas tradicionais do AM, fiquem fora do ar. Eu acredito
gue possa acontecer isso. Porque a gente vive hoje em um mundo capitalista, entdo, os donos,
0s proprietarios das emissoras querem ter o seu lucro. E normal. E tem locutores de AM que
ndo vao se adaptar a essa mudanca para 0 FM. Entéo, eu acredito que pode acontecer de muita
gente que hoje estd no ar, ndo estar a partir do ano que vem. NOs teremos uma programacao
adulta, que foi o que eles escolheram. Serd adulta com informacdo, muita noticia. Sera o
padrdo da 101,7. Mas, como eu estou te falando, tem locutores que ndo aceitam mudancas,
entdo eu acredito que ano que vem vai acontecer algumas demissdes por causa disso. 1sso eu
falo por opinido pessoal. Pelo menos da nossa parte, da Sete Colinas, iremos manter todos 0s
tradicionais locutores que estdo no ar. Eu estou dizendo um fato que podera acontecer em
dimensédo nacional. Aqui a gente vai fazer um esforgo tremendo para manter o padrdo AM no
FM. A gente vai fazer a nossa parte, agora, vamos ver o resultado financeiro de tudo isso.

Através do resultado financeiro que sera mantido, é claro.

Qual o publico visado pela emissora?
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Radio ndo da para agradar todo mundo, ndo tem como. Uma réadio adulta ndo agrada um
jovem de 18 anos, a ndo ser que ele tenha muito conhecimento musical ali, que venha dos
pais, ele ouvia com 0s pais Bee Gees, essas coisas assim. A 101,7 serd uma radio voltada ao
publico acima dos 35 anos. Ja a 98 é voltada para um publico mais jovem, entdo, cada
emissora uma manterd seu segmento musical e sua faixa etéria de audiéncia. A respeito da
migracdo de r&dio, ha emissoras, por exemplo, em Uberlandia, que mandaram todo mundo
embora. E ndo foi uma so, foram duas, que hoje estdo transmitindo somente musicas e
noticias no AM, ja se preparando para o FM. Ou seja, locutores tradicionais que estavam no ar
em Uberlandia ja foram mandados embora. E aquela historia que contei anteriormente. Mas é
isso o radio precisa modernizar, 0 AM precisa passar por mudancgas, porque ele ja esta
condenado devido a sua qualidade sonora. E igual eu falei das emissoras nacionais, tem gente
que fala: “Ah, mas meu pai gosta de ouvir futebol na radio Jovem Pan”. Beleza. Hoje, a
Jovem Pan tem o app para vocé baixar e colocar no seu celular, vocé tem o som dela na Sky.
Entdo, para a gente mesmo, concorrer com o celular, com a Sky, com a Claro, é dificil. O
anunciante ndo quer vir para ca, ndo quer anunciar com a gente. Entdo, tivemos que fazer
varias mudancas. E € por isso que o AM vai se tornar uma FM, para tentar trazer lucro para o0s
donos. Esse é o acontecimento da migracdo. As emissoras nacionais, vou dizer Radio
Nacional de Brasilia, Jovem Pan de S&o Paulo, Radio Bandeirantes, que sdo tradicionais que
as pessoas com faixa etaria maior gosta de ouvir na cabeceira da cama antes de dormir. Esses
radios, as emissoras nacionais AM, continuardo transmitindo em AM e também em FM, em
simulcast. As nacionais. Agora, as concessdes regionais e locais, que € o caso da Sete Colinas
e de vérias emissoras ai de Brasilia, vao ter que desligar os transmissores AM e védo ter que
ficar apenas no FM.

Entdo, de forma resumida, quais serdo os principais beneficios para a Sete Colinas AM
com a migragao?

O principal beneficio é a qualidade sonora do audio. E assim ela vai aparecer mais, porque €é
hoje uma emissora apagada vitima da qualidade sonora de transmissdo do AM. Entdo, ela vai

aparecer e ganhar uma nova audiéncia e um novo faturamento.

A Sete Colinas AM chega a areas rurais que, talvez, com o FM, deixem de receber o

sinal. A emissora tem alguma preocupacao nesse sentido?
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Realmente, as novas emissoras FM terdo um alcance um pouco menor. Mas onde o sinal
chegar se chegara com qualidade. Vocé ndo vai precisar ficar apontado a antena para a cidade
para ver se esta pegando, e mesmo assim pega com muita dificuldade. Segundo o Ministério
das Comunicac0es, ira liberar a poténcia FM geralmente idéntica ao circulo de sinal do AM,
entdo as emissoras terdo uma poténcia muito semelhante, e isso vai melhorar muito a
qualidade sonora do réadio a partir do ano que vem. Ou seja, todas as FMs liberadas terdo uma

poténcia de ganho muito semelhante de chegada com 0 AM.

Migrar para o FM e poder estar nos dispositivos mdveis e em aplicativos é uma
prioridade?

Agora, a respeito dos apps, como uma forma melhor de chegar até o ouvinte. Hoje o radio néo
consegue caminhar longe da internet. Seja qual for a emissora, ela tem que estar conectada a
internet, antenada com as novidades, WhatsApp, por exemplo. Tem que estar tudo junto. Tem
que ter um bom aplicativo para a emissora para a pessoa pegar informacdes sobre a radio,
saber a musica que esta tocando, saber as noticias regionais, entdo, uma coisa anda junto com

a outra.

Daqui de Brasilia, eu consigo acessar a Sete Colinas pelo Tuneln. Mas gostaria de saber
se a emissora tem a intencéo de desenvolver um aplicativo proprio.

Sim, foi uma dificuldade muito grande para entrar no Tuneln. Por ser um site americano eles
ndo costumam atender a gente tdo bem assim ndo, mas a gente conseguiu entrar 14 em AM e
FM. Quanto ao aplicativo, a gente ja tem um em desenvolvimento, que vai ser feito pelo
Cadenas Sistemas, vocés podem procurar pela internet, € um sistema muito moderno, usado
pela Clube de Brasilia, usado pela prépria Jovem Pan. Entdo, ja estamos fazendo testes para

poder deixar disponivel em nosso site.
E a emissora se associou ao Mobilize-se?
O Mobilize-se, criado pela Abert, € muito bom também, mas a gente decidiu ter um proprio,

gue em breve estara disponivel para vocé ouvir a Sete Colinas em qualquer lugar do mundo.

A Sete Colinas ja tem uma radio FM. Mesmo assim, serd necessario comprar novos

equipamentos? E ha uma projecao de que o AM gaste mais energia ou ndo?
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Sim, para que a emissora possa migrar ela vai ter sim que fazer um investimento técnico bem
pesado mesmo. Serdo adquiridos transmissor, processador de audio, link, RDS, placa de som
de computador, mesa digital. Agora, a respeito do transmissor: o de AM consome muita
energia realmente. O de FM hoje, como séo transistorizados, o consumo dele é muito
pequeno. Para vocé ter uma ideia, os transmissores de FM antigamente teriam o tamanho de
quatro daquelas geladeiras grandes, daquelas que tem freezer, e coloca uma pareada do lado
da outra, esses seriam 0s transmissores antigos. Hoje, um transmissor novo hoje, vocé pega e
junta dois ou trés aparelhos de DVD e une: é um aparelho deste tamanho que esta
transmitindo o sinal da radio. Entdo, o consumo é bem baixo. Por isso que a tecnologia ajuda

muito nessa mudanga.

E haverd uma reducdo de custos sim, porque a transmissdo de FM é bem mais barata que a
transmissdao de AM. Como eu disse, o transmissor de FM hoje é transistorizado, é estado
s6lido, é outra tecnologia de transmissor. E um transmissor que necessita de menos energia
elétrica. Existem transmissores de AM modernos que nos Estados Unidos transmitem no
digital. Mas nem 14 deu certo a transmissao AM estéreo. Entdo, o Brasil esta sendo um pais
adiantado, porque nos Estados Unidos j& houve essa migracdo, e la eles fizeram como no
Brasil, migraram do AM para o0 FM para quem quisesse. Mas existem transmissores AM de
alta tecnologia e de baixo consumo, mas os valores deles sdo impraticaveis para emissoras do

Brasil, sdo muito caros.

Fabiano, e vocé acredita que a migragdo anteceder a digitalizacédo foi mais viavel? Por
qué?

Sim, é mais viavel porque o custo para se digitalizar uma emissora de radio hoje é muito alto.
Para vocé ter uma nocdo, para vocés entenderem, uma emissora digital ndo pode transmitir
nenhum audio em MP3, porque o sinal tem que ser totalmente codificado em wave. Eu estive
em uma feira em Séo Paulo e verifiquei isso l4. Entdo, uma emissora que se diz transmitir em
digital, tem que ser uma emissora com faturamento muito alto, emissoras de grandes cidades
igual Brasilia. Emissoras de cidades pequenas ndo conseguem partir para a digitalizacéo.
Muita gente questiona porque o AM n&o digitalizou e néo ficou estéreo. Se nem nos Estados
Unidos, que é um pais super avancado, que criou o radio que a gente conhece, ndo conseguiu
manter um AM digital estéreo, imagina o Brasil. E um pais de dimens&o continental, que tem

cidades de 20 mil habitantes, de 10 mil habitantes. Como vai esperar a digitalizagdo? Um
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transmissor digital de uma emissora de FM, por exemplo, de 10.000 Watts equivale hoje a R$
600 mil reais. Entdo, ndo é qualquer emissora que da conta. Entdo, o Brasil esta optando pela
mudanca do espectro do AM para o FM por causa do seu custo, bem mais barato. E vai dar a
chance de pequenas cidades terem suas AMs em FMs, faturando e tendo como manter seus
funcionarios. Entdo, por isso, eu ndo sou a favor da digitalizacdo por causa de seus custos. O
Brasil ndo é um pais preparado para isso.

Queria saber na sua opinido, Fabiano, se 0 AM vai acabar. Ou o0 que o futuro guarda
para a amplitude modulada?
Camila, o que eu acredito a respeito da migracdo € que hoje o réadio funciona da seguinte

forma: existem emissoras adulto-contemporaneo, vamos dizer assim, que ai em Brasilia seria

a Antena 1, seria a Nova Brasil, que toca MPB. Seriam as radios-adultas. Ja a radio jovem a
gente considera como aquelas radios que tocam mais musicas americanas e 5% nacional, que
seriam ai a Jovem Pan, a Mix, a Transamérica; a radio hits, que seria a Clube FM que toca

sertanejo, pagode, tema de novela. E a radio sertaneja, que seria a Atividade. Entdo, ja falei

para vocé os quatro segmentos musicais. Eu acredito que com a migracdo do AM, vai surgir
um novo segmento no radio. A gente ainda ndo sabe o nome que sera dado a ele, se vai ser a
AMzacdo ou popularzdo, a gente ndo sabe qual segmento que vai ser porque ndo esta no ar e
ainda ndo apareceu aquela pessoa com a inteligéncia para falar qual segmento sera esse que
vai surgir. Na minha opinido, o encanto daqueles comunicadores que conversam com as
pessoas, que é aquele estilo de radio AM, ele ndo pode morrer. S6 que tudo vai depender de
faturamento. Eu acredito que essa mudanca foi feita para salvar os empresarios que nao
estavam tendo lucro com o radio AM. Entdo, se em FM ndo mudar, ndo houver um sucesso
com 0s antigos e tradicionais locutores, havera outra mudanga. Mas eu, de coragdo, gostaria
de ainda ter disponivel os locutores tradicionais e o jeitinho AM de ser em FM. N&o custa
nada termos uma melhor qualidade sonora mantendo o bom e velho radio AM informando e

trazendo alegria para as pessoas.
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Anexo 8: Entrevista com Creso Soares Junior
Cargo: Coordenador de programacao da Réadio Globo
Data: 19 de outubro de 2015

Periodo: Vespertino

Formato de entrevista: Gravada por telefone

A emissora ja faz transmissao simultanea no FM. Mesmo assim decidiu pela migracao.
Por qué?

Na verdade, a radio Globo tinha uma frequéncia alugada de FM desde 2010 e era uma
operacdo importante para a gente ter um canal proprio em FM. Além disso, no entendimento
da empresa a radio musical vive também uma crise diante de todas as opc¢des que vocé tem
para baixar musica com novas tecnologias. E entdo fez sentido nesse momento para a empresa
pegar o canal 98,1 para ser a casa da Radio Globo no FM. E a deciséo é simples, porque o
mercado do Rio de Janeiro, 90% dos ouvintes acompanham radio pelo FM, entdo, uma radio

que ndo estiver no FM néo fica competitiva.

Houve queda de audiéncia ou anunciante?
Quando a gente foi para o0 FM ndo, ndo houve queda de audiéncia ou de anunciante. Na
verdade, o que houve em um primeiro momento: o FM representava um pouco mais de 15%

da nossa audiéncia total e hoje cerca de 70% da nossa audiéncia esta em FM.

Mas e quando era AM, sentiu isso?
Né&o, na verdade a gente foi para o canal do FM antes de sentir essa queda bruta. Percebemos
gue com a nossa principal adversaria em FM, se a gente ndo fosse também, a gente poderia

levar um prejuizo nisso.

E a concorréncia ficou mais acirrada por que a qualidade do sinal piorou ou por que o
FM entra nesses novos dispositivos moveis. Como voceés interpretaram isso?

Na verdade, assim, 0 que a gente tem que pensar é que radio € tudo. Hoje em dia vocé é uma
marca que tem que estar nas redes sociais, tem que estar no site, vocé tem que estar na rua
fazendo propaganda e, enfim, vocé gera contetdo para tudo. VVocé usa os ambientes digitais
para replicar um conteudo que vai ao ar na radio, para reproduzir tudo. Se vocé tem um player

no Facebook, por exemplo, vocé vai e bota a radio para tocar no Facebook. Entdo, na verdade,
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acho que ndo ha uma diminuicdo de audiéncia. O que acontece € essa expansdo da oferta do
seu produto. Entdo, assim, é a mesma coisa que acontece em todos os canais, em todas as
midias tradicionais: elas enfrentam essa pulverizacdo do contetdo, que se da com varios
acessos, varias formas das pessoas terem acesso a entretenimento, a masica, a cultura. Acho
que a briga ficou mais acirrada e as radios que acharem que as novas midias sdo inimigas, elas

tendem a ficar para trés.

Com relagdo a transmissdo, a compra de equipamentos no AM, elas estavam ficando ou
sdo mais caras? O FM traz essa economia?

Agora vocé me pegou. Na verdade, 0 que eu posso te dizer, a radio sempre inovou na
qualidade dos seus equipamentos para a transmissdo. Agora, acho que passa muito mais por
uma questdo de gque esse conteudo no FM ser mais vendavel no mercado comercial do que por
questdio do equipamento do AM ser mais caro ou mais barato. E uma tendéncia
mercadoldgica. Vocé tem que ir para o FM porgue sendo, nos grandes centros, vocé deixa de

ser uma emissora competitiva.

Antes do Decreto de 2013 ser colocado em pratica, a Radio Globo entrou no FM. Com
isso, quando a migracao se iniciar, 0 AM da emissora vai acabar?

Olha chegar a centros como Rio de Janeiro e Sao Paulo, até 14 a gente vai... Agora, o AM ele
é importantissimo para nos, porque, por exemplo, estreamos um programa no sabado agora,
no dia 17 de outubro, em que a gente tinha ouvinte da Bahia, do Maranhdo, adorando a Radio
Globo. Eu apresentei um programa no domingo a noite, em que as ondas do radio AM viajam
mais, a gente tinha ouvinte da Bahia, de Pernambuco, do Maranhdo, entdo, assim, €
importante porque a Radio Globo é uma radio nacional. Porque agora, embora ela tenha o
conteddo regionalizado, o jeito Radio Globo, a marca da Radio Globo, ela é muito forte no

territdrio nacional, como um todo. Mas enfim ndo tenho como te dar essa informacéo.

A Radio Globo acredita que a digitalizacdo seria mais viavel antes da migragdo?
Excelente pergunta. N&o sei te dizer. Por que eu trato muito mais da programacéo, do
conteudo. Tecnicamente eu posso te dizer de algumas decisdes que ja foram tomadas. Mas

ndo é nem a minha area, eu nao vou ter como te ajudar.
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Bom, entdo seguindo para o tépico da programacao: quando a Radio Globo entrou para
0 FM no Rio, 0 que mudou?

Pouca coisa. Agora, por exemplo, quando a gente foi para 98, a gente fez um forte
investimento na mudanca da radio, musicas mais agitadas. Enfim, uma plastica mais com

“cara de FM”. Uma modernizagdo da nossa plastica.

Entendi. Teve essa mudanca, mas foi pouca, certo?

Né&o, agora é até bastante. Mas antes a gente deu uma segurada.

A Radio Globo esta no Mobilize-se?

Nao.

Tem planos de entrar?

N3o sei.

Soares, uma opinido sua: o AM vai acabar?

Olha, eu acho que a gente caminha para que as coisas todas se resolvam em aplicativos, em
internet e tudo. Agora, enfim, ndo sei se ele vai acabar. Talvez ele fique pequenininho. Mas,
acabar eu acho que n&o... Enfim, uma coisa ndo vai mudar: uma pessoa de um lado
conversando com a outra que esta ouvindo e essa pessoa gque estd ouvindo cada vez mais se
empoderando para falar sobre o contetdo, opinar sobre aquele contetdo, inclusive até, em
alguns momentos, produzir aquele contetdo da emissora. Acho que isso ndo muda. Agora, em
AM, FM, aplicativo, no site... Qualquer previsao sobre isso é leviana.

158



Anexo 9: Entrevista com Sérgio Sandmeier e Juscelino Lorenzo

Cargo: Sandmeier € engenheiro de transmissdo e Lorenzo é engenheiro de projetos
engenheiros da Radio Bandeirantes

Data: 19 de outubro de 2015

Periodo: Vespertino

Formato de entrevista: Gravada por telefone

A emissora ja faz transmissdo de noticias pela Band News FM. Mesmo assim decidiu
pela migracao. Por qué?

Sérgio: Bom, a questdo é que a Band News FM era de uma empresa que integrou a
Bandeirantes em 2005, 2006. Entdo, tanto a Band News quanto a Bandeirantes pertencem a
Bandeirante. A gente ja tem uma abrangéncia grande com a AM, porém decidimos migrar
porque o ruido € muito alto por motivo da modulagdo. Com isso, a qualidade do &udio e
abrangéncia que a gente teria em AM seria traduzida em FM. A gente manteria 0 mesmo

alcance de transmissao, sé que com uma qualidade e com um sinal muito melhor.

Ent&o, vocés vao ter a Radio Bandeirantes e a Band News operando em FM.
S: Isso. Na verdade, Camila, hoje a gente ja tem a programacdo do AM transmitido em FM
pelo 90,9, que é uma radio arrendada aqui na cidade.

Com o nome da Radio Bandeirantes.

S: Também.

Mas ela existe a quando tempo? S6 em Sao Paulo?

S: Em Sao Paulo e na Baixada Santista.

E por que optaram por isso?

S: Primeiro porque havia a necessidade de nds trocarmos o audio da Radio Bandeirantes tanto
ondas médias, quanto frequéncia modulada, quanto ondas curtas para poder ter essa
abrangéncia de publico. Quer dizer, hoje em dia, 0 AM vocé tem um publico bem mais com

idade elevada, é mais seletivo no caso, bem mais.
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E com relacdo aos dispositivos moveis. O fato de as radios ndo sintonizarem o AM,
atrapalhou?

S: Sim, por conta disso que a gente ganha em abrangéncia de pablico final.

Nos ultimos anos a Radio Bandeirantes sentiu queda de audiéncia e de anunciante
também nos ultimos anos por conta disso?

S: N&o, ndo. Questdo da radio, a gente é de um departamento mais voltado para a radio.
Entdo, a gente ndo pode responder muito essa questdo. Mas a gente sabe que o mercado de
televisdo estd ficando muito mais competitivo com a entrada da internet. Mas o radio é um
meio com abrangéncia diferente da TV. Por exemplo, o ouvinte ele quer ir para o trabalho
ouvindo réadio, quer lavar uma louca ouvindo réadio, quer fazer uma viagem ouvindo radio. E

um meio que esta bem robusto para a questdo da entrada da internet.

E com relacdo ao AM, a compra de aparelhos e 0 consumo de energia é mais caro? O
FM traz essa economia?

S: Néo, quanto a isso eles sdo equivalentes.

Bom, queria saber também com relacdo a digitalizacdo. N&o sei isso ja foi discutido na
emissora, mas queria saber se vocés acreditam que seria uma opc¢do melhor a migracao.

S: Olha, na verdade, a gente ja trabalhou em AM e FM digital aqui em Sdo Paulo. N&s
implantamos o sistema em 2006 em teste. Na época, o ministro Hélio Costa promoveu uns
testes em AM e FM digital e noés participamos. Entrou a Radio Bandeirantes, a Kiss FM e, se
ndo me engano, a Radio Clube de Ribeirdo Preto. Entdo, quando acabou 0s prazos dos testes,

nenhum renovou, todo mundo parou de transmitir digital, nada foi definido e morreu na praia.

Entendi. Depois néo se falou mais nada.
S: Néo.

E a programacéo vai ser alterada com a migragao?

S: Olha, acredito que néo.

Nem vinhetas?
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S: Camila, quanto a isso ja entra também em uma outra esfera, mais comercial e estrategica.

A nossa parte é mais técnica. Provavelmente isso sera definido quando ocorrer de fato.

Entendi. E, dentro da area de engenharia, a discussdo sobre o AM iniciou quando o
assunto entrou em pauta na Abert ou vocés ja tinham essa preocupacao?
S: Ndo, ndo, a gente ndo tinha essa preocupacdo. Tanto € que a gente comegou a trabalhar em

cima do que o MiniCom passou para nos.

Certo. Mas a emissora ja se preocupava com a convergéncia no radio ou a queda do
sinal do AM?
S: Néo, ndo. Mas essa questdo € muito mais preocupante para o pessoal de comercial e

propaganda. Eles tém que ficar mais preocupados com as novas midias.

E, nos estudos realizados, vocés chegaram a efetivar alguns testes do AM em
transmissao na FM?

S: Testes a gente ndo fiz, ndo tem nem como fazer esses testes agora, mas a gente ja tem
parametros bons. Na prépria Avenida Paulista as trés emissoras da Band principais que séo
Nativa FM, Band FM e Band News, que ja ddo uma ideia de grandeza e abrangéncia quando

fizermos a migracao.

E os equipamentos, vao precisar de comprar todos?

S: Sim, o investimento vai ser completo.

E com relacdo ao preco da migracdo, quando anunciaram o valor para essa transi¢ao
em Anapolis, a emissora ficou preocupada?

Juscelino: E, entdo, na verdade, até a Abert comentou também, mas ndo tem uma definicéo
ainda. Eles disseram que vdo usar como base o municipio de Andpolis, que serd um
pardmetro. Mas ndo tem uma definicdo. Entdo, assim, é claro, existe um receio, porque, por
exemplo, a cidade de Sdo Paulo vai usar como parametro para o0 municipio de Anapolis? Néo
sei. Como eles dizem na propria redacdo teria de ser um valor justo, ndo é, Camila? Ent&o, se
tiver como base Anapolis, penso que seria interessante. Mas, assim, se pegar Sdo Paulo, Rio
de Janeiro, Minas Gerais, Rio Grande do Sul e colocar valores astronémicos, entdo dificulta

essa transicao.
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Mas aquele valor j& é alto, ndo é?

J: E, na verdade, eu ndo cheguei a verificar se eles colocaram valores.

Foram quase R$ 4 milhdes.
J: E, entdo. Ja é um valor alto. Mas é uma concessdo para o FM. Agora, se isso for s6 para
Anapolis, com certeza Sdo Paulo, Porto Alegre, Rio de Janeiro, Minas, vai ser um valor

absurdo, a gente pensa.

Bom, voltando sé a questdo do funcionamento da Band News FM com a Bandeirantes.
Eu pensava que a emissora no FM tinha surgido para atingir outros publicos.

S: E, ela surgiu mesmo. Ela tem um publico mais jovem, e muito mais seletivo que o AM. S6
que o AM a gente viu que tem um publico mais idoso. A maioria dos nossos ouvintes no AM
sdo aposentados, donas de casa. Entdo, a gente precisava de um publico mais jovem, e entdo,
conseguimos a Band News FM, que entrou no grupo. Com isso, a emissora conseguiu pegar a
qualidade de jornalismo que a Bandeirantes tem e conseguiram traduzir isso para outra faixa

etaria.

E vocés vao se espelhar em alguns aspectos de funcionamento da Band News para
implantar a Radio Bandeirantes no FM?

S: Olha, eu acredito gue inicialmente, isso € minha opinido, terd a programacédo do AM e que,
com certeza vai ter um estudo ai, todo um trabalho, viu Camila, para aos poucos ir atingindo o

publico.

A gente ja falou sobre a digitalizacdo, mas queria saber, como opinido pessoal, se vocés
acreditam que ela seria mais viavel que a migragéao.

S: Olha, eu, tecnicamente dizendo, participei da parte de desenvolvimento e instalagdo de
equipamentos, aceitagdo dos equipamentos, e ndo senti muita robustez do sinal pelas
caracteristicas que o projeto de IBOC, aqui em Séo Paulo. Foi testado o DRM ai em Brasilia e
aqui em S&o Paulo foi o IBOC, que é o in-band on-channel, um sistema do consorcio
iBiquity. Bom, pela relacdo de poténcia entre as portadoras digitais e as analogicas, que
devem trafegar juntas, o sinal ndo foi um sinal robusto, foi um sinal de qualidade, mas ndo

robusto. Entdo, acredito que se colocasse mais poténcia no digital do que eles propuseram
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para nos - para voce ter ideia, a poténcia digital, pelos testes e por lei, 0 IBOC deve manter a
portadora digital 20dB abaixo da portadora analégica, isso sdo 100 vezes menos poténcia.
Entdo, foi muito baixo essa poténcia. Eu, particularmente, acredito que se a gente tivesse mais

poténcia digital, a gente conseguiria cobrir a situagdo um pouco melhor.

Isso acontece s6 no AM? Ou no FM também?

S: No caso, no FM, porque o AM sao 500 vezes menos poténcia. Entdo, seria menor ainda.

Entdo é bem complexo, néo é?

S: E muito complexo.

Talvez por isso tenham deixado de lado.
S e J: Sim! (risos)

Na&o vocés, mas os estudos na Abert, que estava conduzindo.

S: Sim, ldgico.

Para finalizar, queria saber a opinido de vocés: o radio AM vai acabar?

S: Eu acredito que ndo. Por exemplo, a gente tem a op¢édo da regionalizacdo ou da migracao.
Entdo, se o valor ficar oneroso demais, eu acredito que um radiodifusor do interior ndo vai
querer mudar para o FM.

Entéo, ndo vai acabar.

S: Ah, depende. Depende da decisdo do TCU.
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Anexo 10: Entrevista com Eduardo Cappia

Cargo: Engenheiro eletricista habilitado em eletrdnica e comunicac@es, € diretor e membro
do comité técnico da Aesp; vice-diretor de Radio da Sociedade de Engenharia de Televisdo
(SET); Membro do Conselho Consultivo do Radio Digital do Ministério das Comunicacdes;
Diretor da EMC Solucdo em Telecomunicac6es

Data: 13 de outubro de 2015

Periodo: Noturno

Formato de entrevista: Gravada pelo Skype

O senhor acompanhou o processo para a decisdo da migragdo. Gostaria de saber como
foi até a decisdo ser tomada. E na questdo técnica: qual o maior beneficio que a
migracao do AM para o FM trara as radios?

Camila, deixa eu te dizer uma coisa. A primeira coisa é que nos retomamos esse processo da
migracdo - que é um processo que trata da transferéncia de contetdo dessas emissoras de onda
média para a frequéncia modulada. Essa transferéncia de contetido foi retomada por nés, no
Comité Técnico da Aesp, em 2011. Entdo, em 2011, n6s comecamos a provocar o0 Governo
Federal sobre a migracdo, porque emissora de onda média vinha sendo degradada em sua
qualidade pelo ruido elétrico. E isso fez com que nés estudassemos uma forma de acomodar
todas o espectro de AM, ou seja, todas as emissoras de AM no espectro de FM. Mas ndo é um
trabalho inédito, quero lembrar bem isso. N6s retomamos um trabalho, que foi feito com uma
primeira aproximacao em 2009 ou 2006 pela prépria Anatel, em um trabalho feito como uma
tese de concluséo de curso de dois engenheiros da Anatel, o Egon, o Guterres e 0 Tiago
Soares. Foram elementos que fizeram uma primeira aproximagdo com a migracdo das
emissoras de OM para FM, utilizando o estado de Santa Catarina como projeto piloto. Bom, a
partir dai, como nds ingressamos na Associacdo das Emissoras do Estado de Sdo Paulo em
2011, nés comecamos a retomar esse estudo. Entdo, qual € o grande negdcio da migracéo: o
salto de qualidade de contetdo. E esse salto de qualidade para o conteddo de emissoras de
OM, nos acreditdvamos que era necessario por conta da degradacdo. Muito bem. Em 2011,
fizemos uma proposta ao Governo Federal, era o Secretario (de Servicos de Comunicacao
Eletronica) Genildo Lins Neto, do ministro Paulo Bernardo, para uma estagdo experimental
para a migracdo em S&o Paulo. Essa estacdo experimental ja era na faixa estendida. Porque o
processo de migracdo prevé para o FM duas condi¢fes: uma acomodar todas as emissoras de

88 a 108MHz e outra, como elas ndo cabem todas, era estender a faixa de FM até 76 MHz, de
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76 a 88 MHz. Entdo, a base do projeto era: pegar esses 20 MHz que n6s temos de 88 MHz a
108 MHz e acrescentar mais 12, com 60% de acréscimo e ampliando essas possibilidades.
Entdo, esse era o grande negdcio. O governo federal nos autorizou uma estacdo de teste em

2014, e ficamos no ar até setembro de 2015.

Pela Jovem Pan, certo?

Certo, pela Jovem Pan. Bom, voltando ao seu questionamento. Apos a sensibilizacdo do
governo federal, o secretario esteve tratando isso com o ministro, que levou isso a Presidéncia
da Republica. Até que, em 7 de novembro de 2013, atraves do Decreto 8.139, se fez por
autorizar a migracao das emissoras de radio de OM. L& tem algumas clausulas, alguns artigos
que foram regulamentados por uma portaria ministerial pela Portaria n® 127 do Ministério das
Comunicac0es, de 12 de marco de 2014, que traz alguns balizamentos para isso. Entéo, esse é
0 momento que a gente vive. NOs atravessamos uma parte técnica, na qual praticamente todos
os estados brasileiros tém seus canais de FM na faixa convencional j& consignados, restando
apenas o estado do Rio Grande do Sul. E com isso a gente completa mais de 60% dos canais.
Lembrando, Camila, que foram 1.286 emissoras optantes de um cenario de aproximadamente
1.460 - eu ndo sei exatamente o numero, porque eu estou falando de cabeca, mas depois eu
posso te passar esses nimeros. Mas 1.286 é a realidade daquelas que optaram. Desses 62%
das emissoras que estdo ja com seus canais na faixa convencional, mais umas 300 emissoras,
umas 290 integrardo na faixa estendida, de 76 a 88 MHz. Agora eu vou te fazer uma pergunta:
Por que de 76 a 88 MHz? Eu ja estou fazendo a pergunta e respondendo. Ao mesmo tempo
que nds trativamos da migracdo, obviamente que nds também, por trabalharmos na é&rea,
sabemos também que esta havendo uma migracéo da TV, de analdgica para a digital. Ao fazer
essa migracdo, nds temos um cronograma a cumprir. Comecamos por Rio Verde em Goias,
para 0 més de novembro, e depois temos Brasilia, Goias, Belo Horizonte. Em um cronograma
que se espera cumprir - ndo é garantido que vamos conseguir, para se desligar o canal
analdgico. Ao se desligar o canal 5 e 6 do VHF, nos liberamos 12 MHz, lembrando que o
canal 5 do VHF ele inicia em 76 MHz e vai até 82 MHz. E o Canal 6 de 82 a 88 MHz. Entéo,
nada mais justo do que pedirmos a nossa presidente da época, que ela fizesse a consignacdo
que esses canais, entdo ocupados pela televisdo, que a radiodifusdo se usa para imagens,
passasse para radiodifusdo sonora. Com isso, a gente conseguiu agregar 12 MHz em um

acréscimo de 60% de canalizacdo, Camila.
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Com relagéo a esse estudo pioneiro que o senhor citou, se refere a um desenvolvido pela
Anatel em 2010?

N&o, esse estudo foi feito considerando a faixa convencional do estado de Santa Catarina, e se
também se destacou a faixa estendida. E esse pessoal da Anatel comecou a trabalhar nisso,
por isso que eu digo que ndo é nada pioneiro, ndo é inédito. Nos somos pioneiros no mundo
em fazer isso. O Brasil € pioneiro em fazer a migracao de onda média para FM nessa situacao,
nessa condicdo. Outros paises adotam outras solugdes. Os Estados Unidos, por exemplo,
adotam translator que é uma pequena estacdo de FM para receber o sinal de onda média
aonde tem muito ruido elétrico. Muito embora, em um estudo recente feito em abril pelos
Estados Unidos e no final do ano passado, ndés conseguimos mostrar a0 governo norte-
americano gue o projeto brasileiro era um projeto interessante e eles se interessaram bastante.
E 14, nos EUA, inclusive, a industria de producdo de equipamentos, através da Camara de
Comércio Exterior e o Consulado Norte-Americano em S&o Paulo, eu fiz uma apresentacao
para 140 empresas norte-americanas para que eles comecassem a produzir transmissores de

76 a 88 MHz. Em via de consequéncia os receptores também.

Eles tiveram interesse nesse processo.
Tiveram interesse e o transmissor ja esta sendo produzido desde abril deste ano nos Estados
Unidos. Em abril deste ano, por uma felicidade nossa, eu consegui ver de perto um desses

funcionando em 66,1 MHz.

E um transmissor que funciona em FM, porque la é digital. Seria isso?

N&o, ndo. A digitalizacdo do radio norte-americano ndo alcangou 15% de penetracdo. Deve-se
tomar muito cuidado com isso. E, no Brasil, a digitalizacdo passou por uma analise
processual, uma analise técnica. Nés ndo concluimos os sistemas, nem 0 DRM nem o HD
Radio. E o governo resolveu parar no final do ano passado com esse trabalho, entdo esse
grupo de trabalho ficou dormente. Seria retomado agora para se estudar a digitalizacdo. Uma
coisa é a digitalizacdo outra coisa é a migracdo. Pode acontecer as duas coisas a0 mesmo

tempo, mas vamos tratar cada assunto em separado.

Eu tenho algumas duvidas com relagdo a digitalizacdo, mas entdo vou deixar para o

final. Vamos terminar o assunto da migracdo primeiro. Bem, sobre os ruidos: o que fez

166



com que eles aumentassem nos Ultimos anos, com relacdo a parte técnica? Tem a ver
com gasto de energia, com construcdo de prédios?

Olha, o ruido elétrico € inerente a evolucdo do ser humano. A partir da criacdo da energia
elétrica, hidroelétrica, termo, seja qual for a fonte, foram se criando equipamentos. A primeira
coisa foi a lampada elétrica, que nos primérdios era incandescente. Entdo, n6s temos no Brasil
muitas lampadas incandescentes, aquelas de filamento do Thomas Edson. Entdo, o que
aconteceu. Nesse filamento, o ruido elétrico é pequeno, ou seja, no ruido elétrico da lampada -
estou falando s6 de lampada. Ai, o que que vem acontecendo: nos temos um problema sério
de conservacdo de energia, nds temos um problema sério de meio ambiente e n6s temos um

problema sério de custos. Uma série de coisas que convergem...

Vocé fala isso de forma geral ou ao se referir ao AM?

N&o, estou falando sobre o ruido elétrico. Entdo, o crescente ruido elétrico as transformaram
de incandescente para ldmpadas PL, as famosas lampadas econdmicas, reatores de lampadas
florescentes. E mais recentemente lampadas LED, todas a partir dessa conversao passaram a
ter reatores. Ou seja, reatores que convergem energia elétrica para acionar filamentos ou os
gases que estdo dentro dessas lampadas, tanto LED quanto das florescentes. Esse ruido
elétrico estd exatamente em cima da faixa de onda média. Esse ruido foi crescente, 0s
transformadores foram colocados nas ruas, foram-se aumentando a demanda, foi necessario
mais e mais transformadores, mais e mais geracao de energia. A cidade de Sdo Paulo, em uma
emissora de 100 mil Watts, como a Radio Bandeirantes, dentro da cidade, tem um alcance
muito restrito, talvez de 10 km sd. Dentro da cidade de S&o Paulo. De tal sorte que eu, na
cidade de Perdizes, onde estou agora, ndo consigo ouvir a Radio Bandeirantes AM. Ao
momento que vocé sai para a rua e se afasta dos sistemas que interferem os transformadores,
vocé comeca a captar melhor o AM. Quando vocé vai para a zona rural, melhor ainda. Por
ISSO, a penetragdo muito boa na zona rural, nas regides mais distantes. Nas regides
amazénicas, enfim, no campo. O AM tem uma penetracdo boa no campo e a sua cobertura é

nacional, regional e, poucas vezes, local. Ao contrario do FM que é essencialmente local.

Isso tem a ver, além da questdo energética, mas com a maneira como 0 AM se propaga,
nao é?
Sim. Falando em propagacédo, nés estamos falando de uma faixa de frequéncia baixa, de 500

kHz, por ai, até 1.600 kHz, que é bem inferior a 100 MHz. Ou seja, uma faixa muito sujeita a
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interferéncias. E 0 que é importante que vocé entenda, ou que estiver nos ouvindo ou nos
lendo, que a onda média sdo duas emissoras. Ai vocé vai me dizer: “Mas por que duas
emissoras?”. Porque hd uma durante o dia e outra durante a noite. Vamos separar. A diurna se
propaga essencialmente pelo solo. Por isso, a razéo direta da instalacdo de emissoras de ondas
médias proximas a lengois freaticos, regides de charcos, regides altamente Umidas, porque a
condutividade é alta. E durante o dia a gente considera uma faixa Util para as medidas de onda
média, das 10h as 16h. E considerado o periodo essencialmente Gtil do AM. Fora isso, vocé
tem que considerar as estacdes do ano e o horario de verdo. E vamos considerar que ao
amanhecer se deixe entdo a propagacdo ianosférica, que é a propagacdo do periodo noturno do
AM, e passe gradualmente a ser pelo solo. Entdo, o que representa isso? Vocé vai dizer: “Mas
as emissoras de OM sdo duas? ”. Sdo. Se vocé entrar no plano bésico da Anatel, vocé vai ver
que elas tém uma barrinha, tem uma poténcia diurna e uma noturna. A maioria das emissoras
de onda média tem uma poténcia baixa durante a noite e alta durante o dia. O que significa
isso? Por exemplo, uma emissora de 500 Watts em S&o Paulo - ndo é nem 1 kWatts -, pode
ser ouvida na madrugada ou a noite em Floriandpolis. Ao passo que 500 Watts durante o dia

ndo alcancam 5 km. Entdo, veja que had uma grande diferenca entre propagacéao.

Bom e 0 solo? Por que o solo? Porque ela é a caracteristica da frequéncia baixa durante o dia.
Ao fazer a penetracdo no solo, na camada superficial, ela depende da condutividade, o Brasil
tem a sua condutividade estabelecida entre 50 milicimeis até 1 milicimel. Sendo que o
maximo estd no mar, na agua salgada, e 0 minimo esta nas regifes do solo pobre. Entdo, o
AM ¢ o réadio que ndo deveria nunca morrer, porque ele é uma plataforma de estudos, um
verdadeiro rddio criado na sua esséncia, no século 20, em 1922 tivemos a primeira
transmissdo de radio no Brasil. Enfim onda média duas esta¢6es, uma de manha outra a noite.
O FM ja ndo é assim, ele tem uma propagacéo igual, salvo algumas variaveis muito pequenas
quando se tem neblina, quando se tem algo nesse sentido, mas ela é igual durante o dia e

durante a noite.

Sobre essa propagacdo, eu consegui entender como ela acontece nesses dois periodos,
mas ainda nédo consegui entender o porqué dessa diferenca.

O que acontece, pela frequéncia baixa do espectro durante o dia ela acompanha a superficie
do solo e se propaga pelo solo, porque ela penetra no solo. Durante a noite, ela continua tendo

a propagacdo pelo solo, s6 que é muito pequena comparada aquela feita pela ionosfera. A
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ionosfera sdo camadas ionizadas da atmosfera aonde esse sinal € refletido, ou seja, a partir do
momento em que a insolagdo diminui, que o sol vai se pondo, vai preponderando ionizagao
das camadas altas, que se torna um espelho para a onda média, assim como sdo também para
ondas curtas. E cada uma tem uma faixa de penetracdo, uma faixa de altura. Imagine um
espelho colocado a 40 km de altura. Entdo, ele pode refletir tranquilamente em Porto Alegre,
no Rio Grande do Sul. Ai eu tenho que proteger se eu estou operando em 840 kHz em S&o
Paulo na Radio Bandeirantes, eu tenho que proteger a noite as emissoras do Rio Grande do
Sul e, pior, da Argentina, do Uruguai, de todos esses paises que sdo vizinhos a nos, que
também incidem sobre a gente. Mas isso € um planejamento espectral, Camila. Acho que isso
é um planejamento espectral que vem de uma revisdo de norma técnica feita em 1966. Ela
teve varias alteracdes, mas la se determinou quem eram os canais dominantes de cada pais. De
tal sorte que, 1.000 e 1.100 kHz ficou para o Brasil, por exemplo. Agora, 1.060 foi para a
Argentina. Entdo, se criaram as frequéncias dominantes de tal sorte que elas podiam ter 100
kWatts a noite 14 e a gente era obrigado aqui a ter 500 Watts, porque ndo se podia provocar

interferéncia neles. Entdo, é um estudo muito complexo.

Bom, e para encerrar esse topico sobre propagacdo, que € complexo e super importante
para o trabalho, eu gostaria de saber: quando estou no carro ouvindo AM e passo entre
dois prédios, o sinal da AM fica completamente comprometido. Assim como quando
passo debaixo de um viaduto. I1sso muda a noite ou € predominante?

Nos dois momentos isso acontece, vai depender da estacdo que vocé estiver sintonizando. Se
voceé estiver sintonizando a 1.280, que é a Tupi do Rio, durante o dia vocé dificilmente vai
conseguir ouvir ai em Brasilia. Mas se vocé sai a noite, depois das 19h, pega a primeira
rodovia que vocé tiver ai, vai para depois do aeroporto, e VOCEé vai ver que consegue ouvir

perfeitamente essa radio do Rio de Janeiro.

Mas e entre edificios, ou embaixo de pontes ou viadutos?

Entre edificios a deficiéncia € a mesma (de manha ou a noite). Se vocé estiver muito préxima
dos prédios. Assim como embaixo de pontes ou viadutos, as interferéncias de dia e de noite
sdo muito préximas. O que vocé vai ter de diferenca, Camila, estara relacionado com emissora
que vocé estiver sintonizando e qual poténcia ela tem de manha e a noite. Tem algumas
estacOes aqui no estado de S&o Paulo, que cobrem em 40 km, 30 km de onda média durante o

dia e a noite miseravelmente 3 ou 4 km. Para vocé ter uma ideia de como a coisa é grave.
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Porque elas tém que reduzir poténcia para proteger outra estacdo. N&o estou falando de Radio
Record, nem de Radio Nacional, nem de Radio Globo, nem da Tupi do Rio. Estou falando das
pobres emissoras de interior. Porque elas, realmente, sdo as grandes vitimas de tudo isso.
Porque elas ndo conseguem faturar, ndo conseguem se propagar, e elas ttm uma concorréncia
forte dentro dessas cidades, que sdo as FMs, as emissoras comunitarias. Por que ndo tem
emissora comunitaria em AM? E uma boa pergunta, ndo é? Porque o sistema de AM é caro
para implantar, é ruim para propagar, entendeu? E cheio de ruido. Entdo, vocé pega uma
emissora ai no Plano, uma comunitaria, se vocé ouvir, vai ver que a qualidade daqueles 5 ou 6
km dela € perfeita. Mas se vocé pegar uma emissora de onda média vai ser um desastre. Entdo
é isso. Também uma coisa fisica, Camila. Lembrando de uma coisa, falando tecnicamente: a
largura espectral de um canal de AM é de 10 kHz. A largura espectral de um canal de FM € de
200 kHz. Entdo, veja que € muito maior a possibilidade dessa portadora de FM em transportar
qualidade, em transportar dados. Ao passo que no AM nao, vocé tem sé 10 kHz de largura.
Ent&o, j& € um grande fator de limitacéo.

Sim, fica dificil de competir, ndo é?
E, ndo da. E 20 x 1.

Pois é. Bom, e o radar de transito também interfere.

O radar de transito tem dois aspectos, Camila. Tem uma coisa chamada loop, que tem no solo
que interfere na propagacdo de onda de solo. Quando seu sinal de AM estiver fraco, aquele
loop de radar de solo que vocé tem nos pardais ai em Brasilia, que irritantemente nos
persegue, Vocé percebe que passou em cima de um radar tranquilamente quando vocé esta em
um AM ruim ou de baixa qualidade, ou de baixo sinal. D4 um chiado, ai € uma coisa. Outra
coisa é quando o radar em cima esta em uma faixa alta e pode sensibilizar o seu receptor. Mas

normalmente a gente nota o de solo, porque ele trabalha com o loop.

E liquidificador?

Ai nem se fala. Ah, uma coisa que a gente esqueceu: a informética. Ela gera um ruido
miseravel. Pega seu computador e liga um AM perto dele. Seu receptor de AM vai ficar
ensandecido, ele ndo gosta da informatica. Ela € uma coisa nova para o radio AM. Outra
coisa, pega seu celular e vai préximo a um receptor de radio AM. Vocé vai ver que ele €

ruidoso. Olha, eu estou aqui com um AM, com a Radio Bandeirantes. Esse aqui € um radio
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Sony sintonizado em uma AM. Por que ele estd funcionando relativamente bem? Além de ser
a noite, que h4 uma facilidade maior em Séo Paulo para sintonizar, é que ele é alimentado por
baterias, ndo pela rede elétrica. Se vocé ligar esse mesmo radio na tomada de energia elétrica,
0 ruido todo da rede entra para dentro dele. Entendeu? Entéo, a coisa vai complicando. Olha,
chegando perto da janela, comecga a melhorar. Afasto do celular e do computador, comeca a
melhorar. Se eu ligar na energia elétrica, vocé ndo vai ouvir mais nada. Outra coisa
importante, Camila. A faixa de AM tem caracteristicas fundamentais desde a faixa de 540
kHz até 1.600 kHz bem diferentes. A emissora de OM que opera em 540 kHz ela cobre
melhor do que aquela que opera em 1.600 kHz. No FM n&o. Quem estiver em 76 e estiver em
108, a cobertura € a mesma, ndo muda. Essa € uma caracteristica intrinseca de propagacéo de

frequéncias.

O transito interfere?

Olha, eu ndo tenho certeza sobre isso. Eu ndo tenho nenhuma constatacdo de que os veiculos
em si interfiram no AM. Eles, pelo deslocamento, interferem em qualquer propagacdo. Por
exemplo, se vocé tiver sintonizada em uma FM no seu carro e passa por um prédio,
dependendo do lugar, ai acontece um fenbmeno no FM que é 0 “multi-trajeto”: o sinal que
chega na antena e o sinal que bate no prédio e vai em cima do receptor do carro. Entdo,
diferenca de trajeto e diferenca de fase pode haver cancelamento. Isso no FM. No AM, no
veiculo em si ndo, eu ndo noto tanta interferéncia. Eu noto, sim, que os receptores de AM
colocados nos carros sdo uma lastima. Ndo se da mais atencdo aos receptores de AM em razdo
da propria tendéncia. Entdo, se investiu tudo em tecnologia no FM, no painel multimidia, ndo
€? O sujeito hoje pega 3G, 4G, menos o radio. Mas esqueceram de uma grande opgdo. O radio
tem predominio dentro do carro. A estatistica mostra que entre 74% e 85% das pessoas que
ingressam nos seus carros optam por sintonizar o radio, seja ele qual for. Mas vamos falar de
FM. O FM ¢ seis por um. A cada seis pessoas que sintonizam FM, uma sintoniza AM. Ha
quem diga que é oito por um. Eu vou ficar com seis por um, porque ainda estou me

defendendo.

Sim, temos que ser otimistas. Enfim, obrigada por esclarecer todas essas questdes
técnicas. Agora, falando da migracao em si, tenho uma davida de cunho um pouco mais
mercadologico. Em meio as entrevistas, percebi preocupacdo por parte dos

radiodifusores com relacéo a faixa FM estendida, pelo fato de demandarem a compra de
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novos receptores aqueles que utilizam aparelhos mais antigos e tradicionais, 0s quais
ndo foram feitos para alcancar esse espectro. O senhor acha que essa mudanca sera
lenta? E um desestimulo aos radiodifusores?

Bom, a migracdo hoje estd na seguinte situacdo: 856 estacdes atendidas na canalizacéo,
restando 530 das 1.386 que optaram. Mas veja bem. Dessas 530, 390 serdo faixa estendida. Ai
vocé vai falar: “Ah, é pouquinho, ndo ¢? ”. S6 que hd um pequeno detalhe. Essas 385, 390...
Vamos arredondar para 400 estacGes na faixa estendida. Elas estardo situadas onde? Nos
grandes centros habitacionais. Elas cobrirdo mais de 50 milhdes de habitantes. Entdo, falar
que a migracdo resolve tudo, ndo resolve. Mas falar que a faixa estendida ndo é uma solugéo,
ndo podemos falar. E uma solucio para acomodar as emissoras, porque ndo cabem todas nos
canais convencionais. Porque nessas regifes de alta densidade habitacional, j& ha uma
saturacdo, ja temos uma saturacdo. No estado da Bahia, n6s precisamos de sete emissoras na
faixa estendida; no Ceard nove; no Distrito Federal uma Unica, que foi a Jovem Pan; no
Espirito Santo sete canais; no Goias nove; no Paré seis; na Paraiba cinco, no Pernambuco 12,
no Parand 67; em Minas Gerais 30; em Santa Catarina 52; no Rio de Janeiro 23 e Séo Paulo
162 canais na faixa estendida. No Rio Grande do Sul se estima uns 60 canais. Somando tudo
isso, da uns 400 canais. E essa mudanca acontece nas cidades onde se concentra a maior parte
da populacdo brasileira. Entdo, nessa faixa, essas que migram vao operar no mesmo tempo no
AM e no FM por cinco anos. Eu acho pouco tempo. Entdo, vocé pergunta: “Mas como vamos
fazer para sintonizar? ”. Essa ¢ a grande briga. Esse ¢ o maior desafio: o receptor na faixa
estendida. Porque eu ndo posso falar para a Camila comprar um radio. Vocé e aficcionada,
esta fazendo um trabalho, mas se eu perguntar para vocé quantas vezes alguém da sua familia
ou de seus conhecidos compraram radio nos ultimos dois anos. Muito provavelmente quase

ninguém.

Sim, inclusive, aparelhos de radio como esse que o senhor tem ai (de pilha), eu nao
encontrei aqui. Comprei para o meu pai quando fui para Sao Paulo.

Pois €, se vocé comprou um radio para o seu pai quando vocé veio em Sdo Paulo, vocé é um
ponto fora da curva, porque ninguém compra radio. A estatistica diz o seguinte, que em 18
meses o brasileiro toca de celular ao menos uma vez. Entretanto, ele ndo compra radio. Entéo,
0 que a pessoa tem hoje? Ela tem um celular, ela ndo tem radio mais. Ela tem um celular, essa
¢ a companhia dia e noite da pessoa em qualquer lugar do mundo. Ele foi feito para fazer

ligagdo celular, mas é o que ele menos faz. Ele faz tudo menos ligacéo celular. E qual a outra
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opcao do ser humano? Depois que ele sai do celular, ele vai entrar no carro. Quando ele entra
no carro, claro que ele ndo consegue usar o celular, embora algumas pessoas teclem,
cometendo um verdadeiro absurdo. Mas vai ligar o radio dentro do carro ou colocar uma
musica. Mas vamos falar que 84% sintoniza o radio. Entdo, a audiéncia esta no celular e no
carro. E o android tem um receptor de FM dentro. Por isso, também, a razdo por migrar,
porque ndo cabe um receptor de AM aqui dentro (do celular). N&o estou falando do iOS. Nds
estamos brigando para que a Apple habilite o software e o receptor que esta inibido aqui
dentro. Porque essa é a grande opcédo. Porque quando vocé sintoniza o FM na faixa estendida
ou convencional, dentro do celular vocé ja tem esse receptor. O android, se vocé tiver um, e
selecionar radio, vocé vai ver que tem Ocidente, Oriente, Japdo, se vocé mudar a configuracdo
para Japao, ele ja abre no FM estendido. E 0 que acontecia nos testes, quando estavamos no
ar. Nossa grande audiéncia era de receptores android, dentro do celular. Entdo, a briga €
liberar isso, porque quando vocé estiver com o celular, fazendo papel de receptor, e com o
fone, fazendo papel de antena, vocé ndo consome dados nem streaming - e as operadoras ndo
gostam, ndo querem nem me ver. E a Abert tem uma campanha para que a pessoa s6 compre
o celular com radio dentro. Nos Estados Unidos ha o habito de se precaver das questdes
climéticas, é traumatico. E aqui esta se adotando a mesma coisa, esse habito de consultar a
meteorologia. E com os alarmes, com os furacfes, com as intempéries, com tudo isso, la nos
Estados Unidos se criou canais de emergéncia no radio. Esses canais estdo sendo trazidos para
dentro do celular na faixa de FM e sendo habilitados. E a grande briga la, assim como aqui, é
sensibilizar para que todos os sistemas, tanto android como iOS da Apple libere o receptor
dentro do sistema. Bem, ai vocé vai dizer: “Mas isso ¢ uma campanha ingloria, vocés ndo vao
conseguir”. E realmente dificil, mesmo com todas as associagdes juntas. Mas qual é a saida
para isso? A saida é usar um aplicativo de radio dentro do celular que seja hibrido. Que
guando vocé estiver préximo da antena ouvindo pelo ar, ou seja, na regido de cobertura de
determinada emissora - por exemplo, se vocé estiver em Brasilia, vocé conseguiria ouvir...

Qual radio vocé ouve ai?

No FM, ou¢o a Band News, a CBN...
Qual a frequéncia?

Da Band é 90.5.
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Entdo, vocé sintoniza a 90.5 no Plano. Ai quando vocé se distanciar 40 km, com o celular,
ouvindo pelo fone, e perder o sinal do FM, ele passa automaticamente para o aplicativo, ai
vocé passa a consumir dados. Qual a grande jogada disso? Mostrar para as operadoras que,
com o aplicativo hibrido, a gente consegue trazer o ouvinte para dentro do sistema telefonico.
Por exemplo, vocé é locutora, esta apresentando um programa da Band News e resolve fazer
uma enquete se o Eduardo Cunha dura mais do que 90 dias (no Congresso). Sim ou nao?
Quando vocé estiver no app, mesmo ouvindo pelo ar, e vota, vocé gera dados, e a operadora
fica contente. Entdo, estamos tentando compor isso. Outra questdo € a emergéncia. Porque o0
celular para de funcionar na emergéncia. O radio ndo. E um transmissor para todos. Se vocé
tiver uma pessoa ou um milhdo de pessoas sintonizadas, ndo afeta, ndo fica saturado. O

celular ndo, ele satura e vocé perde a possibilidade de transmissao.

O AM de carater local vai se extinguir e eu queria saber, essas emissoras que nao
pediram a migracdo e que utilizam esse espectro, serdo obrigadas a operar em AM
regional. Isso gera um custo a elas, como a compra de novos equipamentos?

Olha, sdo poucas emissoras locais, viu, Camila. Aqui no estado de S&o Paulo, de 264, nds
tinhamos seis. Uma delas pediu aumento de poténcia, j& somos cinco ou quatro. Entdo, veja
que é uma coisa dificil de a gente comentar, porque elas estdo fadadas a morrerem a medida
que o habito das pessoas, e que a faixa etaria vai envelhecendo, as pessoas vao deixando de
ouvir o AM e optando por ouvir FM. O que acontece é que essas estacBes, mesmo que elas
tenham que fazer algum investimento, Camila, vejo com dificuldade que sobrevivam. Acho
que muitas vao se desligar mesmo, viu. Infelizmente. Agora, vocé vai falar para mim: “O que
vio fazer com a faixa de AM?”. E, pois é. Ndo se sabe. Mas tenho uma dica para vocé. A
aeronautica. Ela usa muito a faixa de AM. A faixa baixa de frequéncias. Se vocé entrevistar
um piloto de monomotor, ele vai te mostrar um manual de pilotagem chamado Rotaer, que
tem todos os aer6dromos e todas as emissoras de onda média relacionadas, porque esse é 0
ultimo recurso que o piloto tem quando ele perde contato com a rede. Principalmente em
interior, as vezes ele s6 tem a bdssola ou estd em meio a uma tempestade, e 0 GPS ndo
funciona. E quando se tem uma emissora de onda média, ele passa 0 avido em cima, e sabe
por meio de um instrumento chamado ADF, que é um radio com olho dentro do aparelho
monomotor, que ele acabou de passar em cima de uma torre AM. Entéo ele consegue baixar a
altitude, mesmo com a camada fechada, e tentar fazer uma aproximagdo segura da pista.

Entdo, é uma destinacdo para se discutir.
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Entendi. E o gasto de energia dessas radios sera realmente menor?

Ah, iss0 € relativo. Depende da poténcia.

Dizer que o0 AM gasta mais energia que o0 FM néo é uma regra.

N&o, ndo. O FM requer alguns requintes: ar condicionado, estabilidade de tensdo, por
exemplo, porque normalmente o transmissor de FM é transistorizado. O FM é muito mais
sensivel na sua concepgdo para a geracao de radio frequéncia (RF) do que o AM. O AM ¢
valvular, em esséncia utiliza a véalvula - embora tenhamos transmissores de FM também a
valvula. Mas em esséncia 0 AM é valvular, em esséncia 0 FM ¢ transistorizado. Ou seja, ele
consome Menos energia, mas eu preciso de temperatura de 18°C, de estabilidade de tensdo
rigida, de isolamento de energia, de supressdo de transiente da rede, quer dizer, € uma
parafernalia que eu diria, fica uma pela outra. Ndo vou dizer que vai economizar. Sé que o
AM tem uma grande vantagem. Se vocé pega a Radio Nacional de Brasilia, ela transmite para
a Amazonia, e vocé jamais terd um FM que transmita para a Amazonia de Brasilia. A ndo ser

que se fizesse uma rede FMs.

Interessante saber disso. Porque a ideia que se vende é que 0 AM consome mais energia,
e néo se fala desse contraponto.

E o AM, o que se gasta na sua implantacdo, é porque necessita de areas maiores. Porque 0
AM ¢ constituido basicamente por um monopolo vertical, de entre de 50 a 150 metros de
altura, quer dizer o monopolo vertical € uma vareta, esse monopolo gera a onda e a simulacao
do dipolo - porque a transmissdo s6 existe por conta do dipolo elétrico, é feita por um sistema
de radiais de cobre as vezes tem raio de 100m, 80m. Entdo, se vocé pegar um de raio de
100m, ela vai precisar de um terreno de 200 por 200. Se vocé for onde a Jovem Pan foi
instalada ai - a emissora, no Google, é de 150 kHz, se vocé olhar, vocé vai ver o tamanho da
area. E muita gente esta pensando em migrar para vender aquela area, porque sdo emissoras
com mais de 30, 40 anos, e a especulacdo imobilidria em cima dessas areas da para fazer um
loteamento. J& a area do estudio é a mesma, a diferenca é que o FM vocé gera no estéreo e o

AM vocé gera em mono essencialmente.

O maior obstaculo atualmente tem sido a questdo do modelo de célculo e do prego da

outorga. Além disso, o senhor tem alguma preocupacgdo com essa migragao?
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A preocupacdo é a seguinte, igual que eu tinha em 2005, 2006, quando eu tratava da
digitalizacdo do radio, é a demora. Tudo 0 que demora conspira contra esses sistemas
convencionais de comunicacdo de massa, porque a audiéncia é construida por habitos. E o
habito é uma questdo dificil de mudar. Entdo, o tempo vai mudando, jogando todo mundo
para dentro dos dispositivos moveis. E ndo tem como evitar. Eu s6 ndo posso perder o bonde
da historia porque eu tenho uma marca Jovem Pan e tenho um contetido Jovem Pan, isso € o
que eu vendo, o conteudo e a marca. Agora, como eu chego na Camila, se vou chegar pelo
celular, por radinho ou por Sedex, vamos dizer assim, pouco importa. Eu tenho que saber isso.
Mas esse perfil vai mudando. Tenho que conhecer a tendéncia de mercado, e toda hora isso
muda. E a demora vai contra isso... Eu sou contra a demora. Minha segunda preocupacao ¢
referente ao valor, um assunto que discutimos muito nos ultimos dois meses. Eu fiz algumas
simulacdes de valor baseadas em expectativas. Alguns valores entraram, como IDH, potencial
econdmico como renda per capta, enfim, uma série de detalhes. E a Abert resolveu
estabelecer um modelo muito simplista de se fazer as coisas. Nao esqueca que 0 espectro é
finito e é um bem publico. Por isso ele é auditado. O governo ndo tem a liberalidade de
entregar um canal por R$ 5 mil reais e nem por R$ 500 milhdes. Tem que ser um valor justo.
Ai vocé vai falar: “Mas vocé esta defendendo a migracdo e ndo concorda com um valor
irrisorio”, realmente eu nao concordo. Mas também ndo quero um valor absurdo. Por que eu
ndo quero um valor irrisério? Além do que eu ja disse, por uma outra razdo simples, Camila:
porgue as emissoras de FM que entraram no ar ap6s 1997, quando foi estabelecido o processo
licitatorio, elas pagaram para ter uma radio FM. E pagaram em um processo de concorréncia
publica. Ndo estou desconsiderando que algumas ganharam politicamente, mas estou te
falando do que existe. Hoje, ndo se d& nenhuma emissora comercial por uma assinatura do
presidente José Sarney. Isso acabou em 1990. Em 1997, o ministro Sérgio Motta, no governo
Fernando Henrique, estabeleceu a concorréncia publica para veiculo de comunicacdo de
massa. E ai se paga por isso. “Ah, mas eu estou entregando uma emissora de AM e ndo p0ssoO
pagar muito”, realmente, ndo pode pagar muito. “E se eu for para a faixa estendida, eu estou
ferrado”, realmente, vocé vai ter mais problemas. Entdo, vocé vai precisar ter um desconto,

porgue nao vai ter receptor ainda, vai ter um monte de coisa para ser feita.

Bom, e agora voltando a questdo da digitalizacdo. Esses estudos comecaram antes da

migracao e eu queria saber: por que eles ndo foram para frente?
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Pergunta dificil. Cada coisa a seu tempo. A migracdo € uma coisa muito nova, basta dizer que
0 decreto é de 2013. A digitalizacdo ndo, ela ja teve varias portarias, varias tentativas de
criacdo dentro do sistema brasileiro do radio digital, o ministro Helio Costa. Nos fizemos
testes, a nossa empresa fez testes para emissoras tanto no sistema digital norte-americano em
2006, quanto em 2010 para o sistema europeu. Para esse ultimo, o servigo foi prestado para o
Ministério das Comunicagdes na UFMG (Universidade Federal de Minas Gerais), em Belo
Horizonte. Foi a colocacdo de uma estacdo em DRM, que é o sistema europeu. Agora, por que
que néo se foi a frente? Porque o radio, Camila, infelizmente ndo tem o apelo que a televisao
tem. O veiculo radio perdeu a oportunidade de destacar, com a digitalizacdo, todos 0s
beneficios que teria antes de existir o celular desenvolvido, se nos tivéssemos feito a

digitalizacdo em 2000.

Mas jé existia uma discussdo sobre isso em 2000?

J4, em 1996 n6s comecamos os estudos. Ai a NRSC dos Estados Unidos, enfim, foram se
criando os estudos. Vamos falar de 2000: na época, ja tinha muitos estudos a respeito da
digitalizacéo do radio, mas o celular praticamente ainda néo existia e era incipiente. O celular
era um tijoldo que so falava, ndo fazia mais nada. Ai o celular evoluiu, comecou a tirar o lugar
do radio, a pessoa passou a portar um celular e ndo mais um radio, e a digitalizacdo foi
perdendo o bonde da histdria, porque - eu volto a dizer - o radio ndo tem o apelo que a
televisdo tem. Ela vai comprar um celular, o que ela quiser, menos um radio. “Mas ¢ a
televisdo?”. A televisao teve uma grande sacada: tiraram os tubos. Tiraram aquele monitor
CRT, e colocaram a tela plana de LCD, plasma ou LED, e depois chegamos com a TV digital.
Entdo, todo mundo via a televisdo fininha na casa do vizinho e comegava a comprar. Esse foi
0 grande apelo. Logico, a qualidade ¢ indiscutivel, porque a imagem ¢ em HD, 4K, 8K... E

tem uma radio digital que vem do sistema japonés, vocé sabia disso?

Radio?

E. Existe uma superportadora digital no sistema japonés de televisdo, que também é o sistema
brasileiro, e poderia ser implantado aqui. Mas para fazer isso, seria preciso criar outro

receptor. E criar um outro receptor so para sintonizar radio? Esquece.

E seria um gasto maior para todos os lados, para o ouvinte e para as radios, ndo é?
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Exatamente. Agora, eu sou defensor de que se avance os estudos de tecnologia do radio
digital. Porque nos estudamos muito, exaustivamente durante quatro anos junto com o
professor Flavio Lima, para o governo federal. Ele € doutor na matéria. Ele realmente era meu
coordenador do setor. Entdo, o que eu defendo: a tecnologia. Porque a medida que vocé
estuda o rédio digital, vocé esta aprimorando a prépria transmissdo, conhece melhor a propria
transmissdao do FM. O radio digital para o AM ndo resolve o problema, porque o ruido

elétrico também ataca a digitalizacéo, ele ndo é imune néo.

Interessante. Porque a ideia que a gente tem é que é imune.
N&o, ndo é. Ele, inclusive, tem vérios problemas. Porque no momento em que vocé perde o
digital, ele sai do ar. Assim como a televisdo, ele congela, fica azul e corta. E o radio a mesma

coisa.

Atualmente os estudos sobre a digitalizacao estdo parados.

E. Eu s6 ndo conclui o seguinte, eu defendo o estudo sim, e defendo que, se ele for adotado,
gue a gente tenha uma decisdo do mercado. Que eu ndo seja obrigado a comprar um receptor
do sistema HD ou DRM, ou DAB, ou japonés... Seja qual for o sistema, que eu (donos de
emissoras) tenha opcéo para escolher em qual sistema implantar no radio. Ou seja, que 0
mercado possa decidir, para que o mercado possa extirpar isso. Porque eles vao perceber que

ndo vai adiantar a digitalizacao do radio.

Mas, na sua visao, o futuro conspira para a existéncia do radio digital.

Conspira para existir, mas ndo para ser implantado de fato em toda as cidades. N&o vai ser um
objeto de consumo. O radio digital norte-americano atinge 15% das emissoras. A maioria
daquelas que optaram pelo radio digital no AM se desligaram la. Porque ndo adianta, ndo
adiantou. N&o deu o resultado que se dizia que daria. Mas o que foi feito com os que deram
certo la: no primeiro canal, colocaram a programacao igual ao analdgico, no segundo canal,

fizeram redes, canal esportivo, religioso. Esse é o modelo norte-americano.
Bom, e para finalizar, o senhor ja comentou as opcdes do que pode ser feito com a AM,

mas queria deixar esse espago para o senhor comentar sua visdo, sua perspectiva sobre o

futuro do radio AM e também do radio FM. O que nos espera ai?
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Olha, eu sou um defensor do radio. Tenho quase 60 anos e sou da geracdo réadio. E posso te
dizer, o veiculo radio ndo desaparece, Camila. Assim como ndo desapareceu o teatro com o
advento o cinema e muito menos com a televisdo. Existem nichos especificos e o teatro é
insubstituivel, assim como o contetido do radio também - e eu ndo estou falando so de radio
AM ou FM. Ele é insubstituivel porque ele trabalha com a imaginacdo. Se vocé ndo tivesse
me vendo no video, porque a gente estd fazendo um sistema de video-conferéncia, com TV,
em um sistema de audio e video, vocé estaria me imaginando. Por isso, eu sou contra
colocarem cameras nos estudios. Esta se querendo fazer televisdo dentro do radio. Perde
muito da esséncia, e eu venho batendo na tecla para ndo se colocar. Porque a magia ela é a
imaginacgdo. Entdo, o conteldo do radio ndo desaparece, ele vai estar dentro do celular, os
profissionais de radio sdo criadores ou geradores de conteddo, eles vdo para a televisdo,
voltam para o radio, porque o grande negdcio é o jornalismo, o esporte. Sao insubstituiveis,
isso ndo tem para ninguém. Quando se esta dirigindo no carro e ouvindo futebol ou jornal, eu
estou ouvindo. Eu ndo posso ver e dirigir. Entdo, esse conte(ldo ndo desaparece. E tem uma
grande massa de jovens que estd ouvindo radio em fones, porque ndo consome dados. Entdo
ele esta ali, ouvindo a FM no celular. E os fones estdo crescendo de tamanho. Presta atencao
na tendéncia. Esta se desenvolvendo uma geragdo com o fone grande, e o fone grande € um
caldo de cultura no cenario audio. Eu posso colocar ali um terceiro canal, que é o binaural.
Vocé pode criar uma sensibilizacdo de profundidade de radio. A Globo ja usou em novelas,
gue é um terceiro canal que vocé tem a sensacdo de estar naquele lugar com o fone, vocé até

olha para tras.

E 0 3D do som.
E, é uma coisa maluca. A Mariangela Ribeiro faz muitos estudos nessa area. A Samsung tem
um estudo de mercado da quantidade de fones e a tendéncia do publico em usar fones

fechados.

Entiao esse ¢ o futuro do radio. O AM acaba...

Ndo, o AM migra para o FM. O conteudo AM ndo acaba. Agora, ndo pode se esquecer
também que a Radio MEC, a R&dio Nacional, essas emissoras ndo desligardo enquanto
tiverem o carater de utilidade publica. Vocé ja ouviu a Radio na Amazonia? Eles dao recados.
“O fulano de 14 vai chegar no porto de Maués daqui 15 dias, leve 14 um saco com ndo sei o

que”... Parece brincadeira, mas ¢ verdade. Existe até hoje. Entdo, ndo perde a caracteristica.
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Algumas radios de OT e OC pediram para migrar. O que acontecer4d com elas?
Continuarao operando em OM?

Emissoras de OC e OT néo estdo contempladas no decreto, portanto, o pedido delas ndo tem
legitimidade. Essa questdo ainda pode ser discutida, mas ndo durante a vigéncia desse decreto
de 7 de novembro de 2013.

Grandes emissoras possuem mais de uma outorga. Por exemplo, a Itatiaia tem outorga
em OC, OT e OM. Com a migracdo, ela ganhara um canal no FM, mas por conta das
concessdes em OC e em OT, ela continuard operando em AM?

S6 a OM migra, que tera um canal equivalente em FM. Onda curta e onda tropical
continuardo operando em OC e OT enquanto for interesse da emissora e da empresa. E bom
que a gente diferencie bem por faixa de frequéncia, porque AM é o tipo de modula¢do. Ent&o,
quando néds falamos do tipo de canais de emissoras do plano basico ou outorgadas sdo OC,
OM e OT. Elas ttm modulacdo em AM.

Por que tantas radios tem duas concessdes em OM? Para ampliar o alcance? E, nesse
caso, ela ganha duas outorgas no FM? Ou apenas uma?

Por exemplo, a Radio Jovem Pan de Sdo Paulo, ou R&adio Panamericana S/A, tem uma
concessdo de OM em Séo Paulo e outra de OM em Brasilia, E a migragdo é feita para cada
outorga em cada localidade. Portanto, a Radio Jovem Pan receberd uma FM muito
provavelmente na faixa estendida em Brasilia, repetindo a programacao de 750 kHz, que € a
banda de Brasilia. E recebera também uma FM em S&o Paulo na faixa estendida. Ou seja, €

uma para cada localidade de outorga.
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Anexo 11: Entrevista com Luis Roberto Antonik
Cargo: Diretor-geral da Abert

Data: 20 de outubro de 2015

Periodo: Recebida pela manha

Formato de entrevista: E-mail

Como o senhor acredita que o valor de referéncia deve ser estipulado? A partir de quais
critérios?

A Abert defende que deve-se calcular o valor de uma outorga AM, classe A, e uma outorga
FM, classe especial, para a cidade de Sao Paulo, e usar este valor como referéncia para todo o

Brasil, proporcionalmente, referenciado ao indice de potencial de consumo.

Ha chances desse modelo de calculo sofrer alteracfes?

Sim, muitas, pois quem fard o modelo é o MINICOM. Este modelo € apenas uma proposta da
Abert. A Abert defende que ndo se pode fazer precos individuais, pois neste caso teremos
outorgas de mesma poténcia, classe e cidade, com valores diferentes. O que a Abert defende é

que o MiniCom faga 0 mesmo que fez com o aumento de poténcia, um valor por estado.

Qual foi o principal erro na definicdo do valor para o método que foi aplicado em
Anapolis?

O MiniCom cometeu dois erros elementares. Foi (corretamente) a Secom para buscar o pre¢o
de uma insercdo de 30 segundos para Anapolis. A Secom passou 0 preco de tabela cheia.
Acontece que quando a Secom faz uma publicidade em Anépolis, chega a exigir um desconto
de 90% sobre a tabela da emissora. Esta desconsideracdo do desconto elevou drasticamente o
valor calculado. O segundo erro foi a consideracdo do crescimento real da receita da radio. O
MiniCom se baseou nos dados do Meio e Mensagem dos Ultimos dez anos. Acontece que
neste horizonte o crescimento real do réadio foi de 3,8% positivo. Todavia, se olhar os ultimos
5 anos, o radio cresceu 4% negativo, pela mesma fonte. Ou seja, ndo pode olhar um cenario

de 10 anos, quando o atual cenario mostra forte queda.

Ainda no Congresso da Abert, o senhor falou sobre interferéncia da crise econémica
brasileira na migracdo do réddio AM. De que maneira essa atual situacdo podera atrasar

0 processo?
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Ora, nesta situacdo, os equipamentos de radio ficaram mais caros, mas, por outro lado, a crise
diminuiu muito o volume da propaganda. Esta conjuncdo vai agravar a situacdo financeiras

das radios.

A Abert defende modelos de financiamento para os radiodifusores?
Temos convénio com varios bancos e boas linhas de financiamento para equipamentos. Para a

adaptacdo, todavia, 0 pagamento ndo tem financiamento e deve acontecer em parcela Unica.

Estudos sobre a digitalizacdo do radio chegaram a ser iniciados mas, posteriormente,
foram interrompidos. Por que ndo houve aposta e investimento nessa tecnologia?

N&o ha coeréncia entre o custo e o beneficio. A digitalizacdo do radio ndo decolou em
nenhum lugar do mundo. Nos EUA, onde isso estd mais desenvolvido e a tecnologia tem

otimas aplicagfes comerciais, das 14 mil emissoras, apenas 2,3 mil migraram.

Por que essa questao ndo foi priorizada antes da migragao?

O MiniCom néo julgou importante. Nos pareceu um erro de estratégia.

Hé a possibilidade de se implantar o radio digital no Brasil? Se sim, quando?
Acho muito pouco provavel. No Japéo, o berco tecnoldgico do planeta, o FM é analdgico.

A digitalizacdo do radio também custaria no bolso dos radiodifusores? Ela beneficiaria
de forma desigual a FM ou a AM?

Para 0 AM é impossivel. Nos EUA, menos de 100 emissoras digitalizaram, os resultados séo
péssimos. A digitalizacdo custaria uma radio totalmente nova em termos de equipamentos,

transmissores, mesas, torres, antenas, cabos, tudo.

As radios publicas permanecerdo na AM. O que o senhor acha disso?

N&o acredito, apenas as grandes emissoras permanecerdo no AM, inclusive as do governo.

O senhor acredita que todas as radios deveriam migrar? Se ndo, quais deveriam optar

pela migracao e quais deveriam manter na AM?
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Seria uma tolice muito grande ndo migrar, pois este servico ira acabar. A razdo de ndo migrar
pode ser o preco exorbitante cobrado pelo MiniCom para que as radios adaptem suas

outorgas. Acredito que apenas as grandes emissoras AM nao migrarao.

Qual seréd o futuro da amplitude modulada?
Um dia ela ira apagar. Quando? N&o se sabe. Dai a necessidade de migrar.

Algumas radios de OT e OC pediram para migrar. O que acontecera com elas?
Conseguirdo migrar?
O processo de migracdo ndo envolve estas radios. Eles permanecerdo como estdo. Para incluir

as OC e OT teriamos que alterar o decreto.

Grandes emissoras possuem mais de uma outorga. Por exemplo, a Itatiaia tem outorga
em OC, OT e OM. Com a migracdo, ela ganhara um canal no FM, mas por conta das
concessdes em OC e em OT, ela continuara operando em AM? Ou ela perdera as outras
outorgas além da de OM?

O decreto excepcionaliza estas situagdes, ou seja, imagine que uma empresa tem uma FM e
uma AM na mesma cidade, o Decreto 236 veda duas radios FM na mesma localidade.
Todavia, o decreto de migracdo diz que nestes casos a empresa podera ter duas emissoras. No
caso da Itatiaia, se ele tiver uma OC, OT e AM, ficara com OC, OT e FM.

Muitas radios possuem duas concessdes em OM para ampliar o alcance. Nesse caso, ela

ganharéa duas outorgas no FM? Ou apenas uma?
Duas FM.
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