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RESUMO

Este trabalho buscou refletir, a partir de um estudo de caso, sobre os avancos e
limites da construcdo de um Projeto de Desenvolvimento Sustentavel, o PDS Sepé
Tiaraju em Serra Azul, estado de S&do Paulo. O ponto de partida é a luta pela terra
como forca motriz das acdes que fazem desencadear essa historia. Por ser o
primeiro PDS no estado de S&o Paulo, carrega tracos deste pioneirismo, com
contradi¢cdes e reconstrucdes, com adaptacdes ao modelo Amazdnico desenvolvido
pelos povos da Floresta. Para tanto, h4 um diadlogo acerca das funcdes e
significados do territério, entendendo este espaco como um processo inacabado de
construcdo de funcionalidades que estdo para além das de cunho econémico, mas
perpassam pelos valores culturais e simbélicos que contribuiram em muito para a
consolidacdo deste assentamento. Neste sentido, trata-se da experiéncia de PDS
que se fez alheio ao Estado brasileiro, neste caso o INCRA, que ndo prosseguiu na
consolidagéo da proposta. Mas, sobretudo, trata-se da distinta forca de vontade de
uma comunidade em se organizar e garantir seus direitos, dando interpretacoes
simples e funcionais ao desafio de um modelo novo em terras paulistas. Por se tratar
de um projeto protagonizado pelos agricultores, com organizacdes sociais dirigidas
por estes atores sociais, e com viés da sustentabilidade, esta experiéncia tem a
contribuir para a questao agraria brasileira.

Palavras Chave: Reforma agréria, Territorio, Projeto de Desenvolvimento
Sustentavel.



ABSTRACT

This study search for reflecting, from a case study, the progress and limits of
constructing a Sustainable Development Project, the PDS Sepé Tiaraju in Serra
Azul, state of S&o Paulo. The starting point is the land struggle as driving force of the
actions they trigger this story. To be the first PDS in Sdo Paulo States, carries traces
of this pioneering spirit, with contradictions and reconstructions, and adaptations to
Amazonian model developed by the people of the Forest. For both, there is a
dialogue about the functions and meanings of the territory, understanding this place
as an unfinished building features process that are beyond the economic nature of
the process, but pervade the cultural and symbolic values that contributed greatly to
the consolidation of this settlement. In this sense, it is the experience of PDS that
became oblivious to the Brazilian government, in this case INCRA, who did not
pursue the consolidation proposal of this organization model. But above all this, it is
the distinctive strength of community’s will to organize and secure their rights,
providing simple and functional reading to the challenge of a new organization model
in S&o Paulo State. Because it is a project starring farmers with social organizations
run by these social actors, with sustainability bias, this experience has a lot to
contribute to the Brazilian agrarian reform.

Keywords: agrarian Reform, Territory, Sustainable Development Project.
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1 Introducéo

O Projeto de Desenvolvimento Sustentavel Sepé Tiaraju, localizado entre os
municipios de Serrana e Serra Azul no estado de S&o Paulo, vem sendo estudado
por muitos pesquisadores sob diferentes aspectos: ora sob a perspectiva ambiental,
ora sob a perspectiva organizacional, ora sob a gestdo social das politicas publicas
nesta comunidade incidentes. Este trabalho tem o objetivo de compreender, as
dindmicas (sociais, econdmicas, culturais, politicas e produtivas) inerentes ao
processo de formacao desta comunidade, aqui entendida como um novo territorio.

Todo o processo anterior de lutas e organizacdo dos agricultores, através do
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) para a conquista da terra,
culmina na necessidade de uma viabilizacdo formal do Assentamento de Reforma
Agréaria. A modalidade: Projeto de Desenvolvimento Sustentavel (PDS) criado pela
portaria INCRA (Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria) 477 de 04 de
novembro de 1999 (INCRA,1999) surge como uma alternativa de viabilizacdo deste
assentamento que desde o inicio do processo de ocupagdes teve como “bandeira de
luta” a preservagdo dos recursos naturais e do Aquifero Guarani®.

As normativas tradicionais INCRA ndo contemplavam o apelo daguela
comunidade. Comecgando pelo tradicional “corte dos lotes” e concessao individual de
titulos de terras: o risco de vendas de lotes e de arrendamentos para monocultura da
cana de acucar seria muito grande. Buscava-se por um modelo de autogestdo da
posse da terra, onde as pessoas pudessem garantir sua individualidade, mas que
tivessem um compromisso coletivo com a terra, meio ambiente e comunidade.

O PDS inicialmente pensado e destinado as populacdes cuja base de
subsisténcia esta no extrativismo e nas atividades de baixo impacto ambiental,
especialmente para populagdes amazonicas, foi a modalidade de assentamento que
melhor se enquadraria a realidade local. Prevé o manejo sustentavel e a
preservacdo de reservas de matas nativas. O desafio posto era aproveitar esta
normativa do INCRA ja existente e adaptar ao Estado de S&o Paulo, regido de
Ribeirdo Preto. Assim, foi necessario compreender a viabilidade desta modalidade

numa regido na qual tais atividades florestais-econdmicas sdo pouco comuns, mas

! Manancial de aguas subterraneas que se estende pela América do Sul e tem nesta regido ponto
importante de recarga.
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gue acolheria certamente a demanda de conservacao dos recursos naturais. E do
mesmo modo propiciar a compreensdo de que a questao ambiental é preponderante
para as dinamicas estabelecidas seja nos PDS amazonicos ou paulistas. Foi a
primeira experiéncia fora daquela regido, com desafios enormes de compreensao
tanto por parte dos agricultores, movimento social e agentes publicos acostumados
com as experiéncias tradicionais.

Este desafio fora lancado para as familias de agricultores com o apoio muito
forte do Ministério Publico do Meio Ambiente de Ribeirdo Preto, inclusive uma das
acOes inéditas fora o fato de todos os agricultores e INCRA assumirem através de
um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) varias responsabilidades. Outro apoio
importante foi dado pela Diocese de Ribeirdo Preto (Igreja Catolica) e um grupo
consideravel de apoiadores da Reforma Agraria, transformando-se numa
experiéncia exitosa de luta pela terra com apoio da sociedade e sem conflitos mais
acirrados ou violentos, o que nao diminuiu a radicalidade do feito: conquistar uma
fazenda coberta de cana de acUcar nas cercanias da capital brasileira do
agronegocio.

Este trabalho estrutura-se em quatro capitulos: o presente capitulo aborda a
problematizacdo da questdo e a justificativa para este trabalho, apontando os
objetivos e a metodologia utilizada para a pesquisa. No segundo capitulo,
primeiramente foi realizada uma reviséo da literatura com um breve resgate historico
da luta pela terra no Brasil, passando pela formacéo e territorializacdo do MST. ApoGs
isso uma explanacdo sobre aspectos sécio econémicos da microregido de Ribeirdo
Preto, palco regional de nosso estudo. Em seguida, o terceiro capitulo, a
caracterizacdo do PDS Sepé Tiaraju, a luta pela terra, a formacdo da comunidade, a
formalizacdo do PDS e os compromissos assumidos no TAC junto ao Ministério
Publico.

Por altimo, no quarto capitulo, a discussao que motiva este trabalho: Quais
0S entraves e vantagens do ponto de vista socioeconémico de uma experiéncia de
agricultura familiar numa regido tradicionalmente tomada pelos complexos
agroindustriais? O Projeto tem de fato se viabilizado como uma experiéncia de
agricultura sustentavel, voltada para a producdo de alimentos agroecoldgicos,
mesmo numa regido cuja ideologia produtiva € de agriculturas convencionais, com

base no latifiindio e em insumos contaminantes dos recursos naturais? No intuito de
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responder a essas questbes o capitulo de resultados e discussdes busca trazer
elementos e dados que possam subsidiar as reflexdes realizadas.

1.1 Justificativa

O Assentamento Sepé Tiaraju vem sendo estudado por muitos pesquisadores
sob diferentes aspectos, ora sob a perspectiva ambiental, ora sob a perspectiva
organizacional, ora sob a gestdo social das politicas publicas nesta comunidade
incidentes. Esta pesquisa tem o objetivo de compreender, as dinamicas (sociais,
econbmicas, culturais, politicas e produtivas) inerentes ao processo de formacgéao
desta comunidade, aqui entendida como um novo territdrio, que se constitui numa
perspectiva ambiental — modalidade PDS.

A modalidade Projeto de Desenvolvimento Sustentavel e destinado as
populacdes cuja base de subsisténcia esta no extrativismo e nas atividades de baixo
impacto ambiental — populacées amazonicas, especialmente. Prevé 0 manejo
sustentavel e a preservacdo de reservas de matas primarias. As atividades mais
comuns sdo o comércio de mudas de arvores da floresta, cascas medicinais,
sementes, artesanato, resina, cipo, entre outros.

Deste modo, acredita-se ser necessario compreender a viabilidade desta
modalidade numa regido, onde tais atividades econdmicas sdo pouco comuns, mas
que apresenta grande demanda pela conservacdo dos recursos naturais. E do
mesmo modo compreender se a questdo ambiental € a preponderante para as
dindmicas estabelecidas, ou se atreladas a esta dimensdo existem outros aspetos

gue fazem deste caso o que ele é.

1.2 Problematizacao

A problematica central deste projeto de pesquisa repousa sobre a
compreensao de questdes fundamentais para a viabilizagdo do assentamento como
uma experiéncia/proposta de agricultura alternativa aguela dominante na regiao,

quais sejam:
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e Quais os entraves e vantagens do ponto de vista socioeconémico de
uma experiéncia de agricultura familiar numa regido tradicionalmente
tomada pelos complexos agroindustriais?

e O Projeto tem se viabilizado como uma experiéncia de agricultura
sustentavel, voltada para a producdo de alimentos agroecoldgicos,
numa regido cuja ideologia produtiva € de agriculturas convencionais,
com base em insumos contaminantes dos recursos naturais?

e Como estas familias se organizam socialmente e para o trabalho?

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo Geral

Compreender, a luz da abordagem territorial, o processo de formacdo do
Projeto de Desenvolvimento Sustentavel Sepé Tiaraju, localizado entre os
municipios de Serrana e Serra Azul/SP, as relacdes estabelecidas intra comunidade
e desta com o0 seu entorno, especialmente no que tange a perspectiva ambiental,

fator determinante na construgéo desta experiéncia.

1.3.2 Objetivos Especificos

¢ |dentificar a forma de organizacao social e politica das familias assentadas;

e Identificar as préaticas agricolas desenvolvidas e suas implicacdes nas
relacfes intra comunidade e da comunidade com o entorno;

e Levantar informacdes acerca da compreensdo que as familias assentadas

tém sobre sua trajetdria, considerando as ocupacdes aos dias atuais.

1.4 Metodologia

A trajetdria de lutas do PDS Sepé Tiaraju e as diversas indagacdes sobre os
desafios colocados no dia a dia dos agricultores me levaram a optar pelo estudo de

caso de carater exploratorio, apoiado sobre pesquisa qualitativa.
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Ao tratar sobre o delineamento da pesquisa e os interesses do conhecimento,
Bauer et al. (2003) corroboram com Bryman (1988) sobre o pesquisador qualitativo
se tornar capaz de ver "através dos olhos daqueles que estdo sendo pesquisados”.
As questbes que me propus a entender repousam na construcdo e
consolidagdo de uma experiéncia de formacdo de uma comunidade rural. Qualquer
agrupamento humano possui suas regras, costumes, contradicdes e antagonismos
gue constituem o arcabouco cultural de um espaco em formacdo. Uma realidade
rural alicercada na luta pela terra e na disputa contra hegemoénica, envolvendo os
mais diversos atores sociais, torna essa busca mais complexa e desafiadora.
Encontrei no método dialético o caminho de compreensdo de uma
comunidade em movimento. Portanto, entende-se esta busca como tarefa
inacabada, um vir a ser constante, que dialoga com a materialidade do “fazer”, com
a reflexdo pura e refinada dos agricultores. Mais que um método a “dialética” € um
estilo intelectual, que organiza os resultados obtidos na pesquisa empirica de modo
a propiciar uma reflexdo filoséfica que nos coloca frente a frente com as
contradicdes da realidade e seus fenbmenos.
Deste modo, para que esta empreitada se consolidasse, além de revisao
bibliografica sobre o tema, foi necessaria a realizacdo de entrevistas semi
estruturadas com informantes qualificados (liderancas comunitarias e agricultores), e
a busca de informacdes para estudo e andlise em materiais tais como:
¢ Documentos referentes a Portaria de criacdo do Projeto de Desenvolvimento
Sustentavel (PDS), pesquisado no Ministério do Desenvolvimento Agrario
(MDA);

e Mapas, fotos;

e Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), cedido pelo Escritério Regional de
Assisténcia Técnica - INCRA.

Gostaria de explicar como foi construida a escolha dos entrevistados. Decidi por
ouvir especialmente as legitimas liderangas do assentamento, ou seja, agricultores
gue tem na sua lida diaria para além do trabalho com a producédo, a organizacao
social e politica das familias membros representantes das 3 (trés) cooperativas e 1
(uma) associagao que compde a coordenacao geral da comunidade.

Além destes representantes, foram realizadas entrevistas com mais um membro
de cada organizacgédo, agricultores que se destacam na producdo e que nao fazem

parte da coordenacéao geral.
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As entrevistas foram distribuidas conforme tabela abaixo:

Tabela 1: NUmero de entrevista por informante qualificado

CATEGORIA COOPERECOS | COOPERFT COOPERAGROSEPE | FRATERRA
LIDERANCAS 1 1 1 1
AGRICULTORES |1 1 1 1

Fonte: LAVRATTI, 2014.

A intencdo foi de aplicar o mesmo questionario (Apéndice A) para os dois
grupos de entrevistados e entender a percepcdo de ambos sobre este processo.
Para compreender o olhar de um agente externo a comunidade foi realizada uma
entrevista (Apéndice B) com o Gestor de ATER (Assisténcia Técnica e Extensao
Rural) que atende a comunidade desde os primeiros momentos de implantacdo do
projeto.

Para Bauer et al. (2003), a compreensdo dos mundos da vida dos
entrevistados e de grupos sociais especificados é a condicdo sine qua non da
entrevista qualitativa. Desta forma, além da pesquisa de materiais riquissimos
encontrados sobre esta comunidade, foram valorosas as entrevistas qualitativas que
ilustraram com o fervor do realismo e da emocao 0s anseios, as conquistas, 0s
percalcos da caminhada, e os sonhos destes agricultores e agricultoras. A seguir
inicio a revisao bibliografica que dara embasamento as compreensdes deste estudo

de caso.

2. REVISAO TEORICA

2.1 O Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST)

Sem nenhum demérito as importantes organizacbes do campo que
antecedem o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), necessito aqui
fazer um recorte historico para tratar especialmente deste movimento que, na
contemporaneidade, pautou a sociedade brasileira novamente com a questao

agraria.
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O Golpe Militar de 1964 interrompeu no campo brasileiro um ciclo de
mobilizagBes pela Reforma Agréria. A retomada luta pela terra no Brasil teve como
marco historico a ocupacao, no ano del979, da Fazenda Macali em Ronda Alta, no
Rio Grande do Sul — que contou com a participacdo de 110 familias de agricultores
sem terra organizados pela Comissao Pastoral da Terra (CPT) (MANCANO, 2000).

Como analisa Mancano (2000) no periodo da ditadura militar o Brasil se
transformara no paraiso dos latifundiarios e os camponeses foram forcados a
migracdo pelo territério brasileiro e paraguaio. O ataque contra os trabalhadores, e
especificamente contra camponeses, agregou novos elementos a questao agraria.

A formacéo do MST se deu a partir da necessidade da luta pela terra e com o
passar do tempo foi assumido pautas mais amplas. Em plena ditadura militar,
enguanto os operarios, especialmente do ABCD paulista e Volta Redonda no Rio de
Janeiro, organizavam grandes greves e faziam surgir suas organizacdes, no campo
a semente do que viria ser o MST estava sendo plantada. Como retrata Mangano
(2000):

A luta pela conquista destas terras estava registrada na memaria dos
camponeses, que agora participavam de uma luta maior: a luta pela
construcdo da democracia. A experiéncia de Macali, bem como as
experiéncias dos operarios nas cidades, evidenciou que as
mobilizacbes e ocupagbes eram a principal maneira para
aviabilizacdo da Reforma Agréaria (MANCANO, p.47, 2000).

Ao longo dos anos muitas acdes foram realizadas por todo pais, para além de
ocupacles de latifundios, realizavam Congressos Nacionais, a partir dos quais
rediscutiam-se seus principios e diretrizes politicas, o que por um lado contribuia
para a consolidacdo interna desta organiza¢cdo, mas que por outro lado eram
insuficientes ainda para a retirada destes agricultores do anonimato e para se
consolidarem engquanto grupo social em luta.

Mesmo com todas as mobilizagGes e fazendo constar na constituinte a lei de
reforma Agraria, para Freitas (2009) o que se configurava era um reformismo agrario
— no qual as formas de intervencdes espaciais do Estado sado recriadas,
permanecendo o contetudo definidor da acdo politica que se utiliza da pratica
democrética conservadora de negacao e violagdo dos direitos sociais.

Somente na década de 90, que MST se territorializou nacionalmente e o
enfrentamento com o latifundio ficou muito evidenciado. Este periodo coincide com o

governo de Fernando Henrique Cardoso (FHC) — caracterizado por conflitos e
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embates ideoldgicos - frente ao posicionamento contrario do Presidente & Reforma
Agréria, como ele proprio assinalou no Prefacio da tese de Doutorado de seu colega
Francisco Graziano:

O que o livro nos mostra € a histéria de uma ilusdo. Ou melhor, de
muitas ilusGes: nem h& no Brasil tanta terra agriculturavel e
disponivel como se imagina, nem o latifundio improdutivo continua a
ser a base da producdo e mesmo da estrutura da propriedade
agricola brasileira, nem existem tantos ‘sem terra’ avidos pela posse
da terra, como se imagina (CARDOSO, F. H. apud GRAZIANO N. F.
p.10, 1991).

Durante os anos de governo do Presidente FHC ocorreram 0s maiores
massacres da histéria contemporanea da luta pela terra como os casos de
Corumbiara, em Rondénia, e Eldorado dos Carajas, no Para. PrisGes e assassinatos
estamparam as paginas dos jornais, levando a sociedade brasileira a reflexdo sobre
a questao agraria brasileira e ao conhecimento da existéncia e luta dos “Sem Terra”.
Por seu lado, o MST promovia cada vez mais a¢des que denunciassem a sociedade
o descaso do governo para com a questéo agraria.

O ano de 2000 representou uma mudanca significativa na importancia do
campo para as politicas macroecondmicas neoliberais do governo FHC. A
globalizacdo em curso e o0s acordos internacionais de comércio trouxeram
oportunidades aos grandes proprietarios rurais, uma verdadeira revolucdo sem
alterar o carater latifundiario da posse da terra. O latifindio assume carater de
empresa rural, e o fazendeiro atrasado da lugar ao novo estilo de gestdo e
organizacdo produtiva. Inicia-se aqui a era do Agribusiness, mais tarde Agronegdcio
conforme Rodrigues (2001):

Por outro lado, ha uma revolucao silenciosa em andamento, servida
pelos agricultores capitalizados, basicamente aqueles que né&o
tinham dividas no dia em que se implantou o Plano Real. Estes, no
firme propdsito de sobreviver, la vao realizando um projeto fantastico,
medido por trés variaveis. A primeira € a inovacao tecnolégica,
visivel, decretada pela ado¢do das mais modernas maquinas, sejam
tratores, colheitadeiras ou equipamentos, dotados de computadores
de bordo, GPS e ar condicionado. Os insumos mais recentes sdo
aplicados, assim como técnicas de ponta como o plantio direto e a
agricultura de precisdo. A segunda, menos visivel, e certamente
imensuravel, é a revolucdo gerencial. JA ndo basta mais a melhor
tecnologia, se o fazendeiro n&o for um bom gerente. E preciso ser
bem informado para ser um comerciante agil, para comprar insumos
ou vender a produ¢cdo na hora certa. Geréncia financeira €
indispensavel, seja para tomar crédito com adequado mix de juros,
seja para aplicar suas reservas. Saber calcular e pagar impostos ja
exige preparo, assim como cuidar das questdes ligadas a custos de
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producdo e organizacdo do trabalho. Cuidados com a formacdo de
recursos humanos e os contratos de trabalho sdo prioridades, bem
como o adequado tratamento da questdo ambiental, hoje
fundamental inclusive em termos de comeércio exterior. E a terceira
vertente da revolucdo silenciosa é a mudanca de modelo: trata-se da
necessidade de agregar valor a producdo primaria. Ja nao é mais
possivel fazer renda compativel com os investimentos no campo
vendendo grdos, por exemplo. E preciso transforméa-los em oleo,
farelo, carne ou leite (RODRIGUES, p. 01, 2011).

Esta oportunidade reaviva o potencial produtivo de milhares de grandes
propriedades rurais, fazendo com que muitas deixassem de ser improdutivas. 1Sso
atingia de frente a proposta do MST de ocupacdes de latifundios improdutivos.

Diante de tais transformacfes dos latifundios, a luta pela terra travada pelo
MST passou a extrapolar o quesito da improdutividade, contemplando também
aspectos do cumprimento da sua funcdo social. Esse processo foi gradual e
amparado pelo Estatuto da Terra (BRASIL, 1964):

A propriedade da terra desempenha integralmente a sua funcéo
social quando, simultaneamente: a) favorece o bem-estar dos
proprietérios e dos trabalhadores que nela labutam, assim como de
suas familias; b) mantém niveis satisfatérios de produtividade; c)
assegura a conservacdo dos recursos naturais; d) observa as
disposicdes legais que regulam as justas relagbes de trabalho entre
0s que a possuem e a cultivem (BRASIL, p.01, 1964).

Deste modo, as novas ocupacdes passaram a ter como foco grandes
latifandios que, mesmo produtivos, comprometiam a funcéo social da terra a partir
dos aspectos ambientais e sociais, como por exemplo, areas de monocultivos
ambientalmente questionaveis, areas cuja producédo baseava-se na superexploracdo
do trabalho e no trabalho escravo, bem como aquelas devedoras a Bancos publicos
e fisco, como sinaliza o MST em seu Jornal:

Avaliamos que nao ha lugar para o camponés no modo como O
agronegocio quer estruturar o campo. O meio rural foi transformado
em um territério de producdo de matéria prima para exortacéo,
fundamentada no monocultivo em grande escala, no uso intensivo de
maquinas e agrotoxicos, expulsando familias e agredindo o meio
ambiente. Esta funcdo de produzir matéria prima para os paises do
centro capitalista é defendido pelo capital financeiro internacional. O
agronegocio hoje é o grande entrave a reforma Agraria (JORNAL
SEM TERRA, p 07, 2007).

Nesta nova perspectiva de lutas pela terra e de enfrentamento politico, o
MST inicia sua territorializacdo na regido de Ribeirdo Preto, também conhecida

como a “Capital do Agronegdcio”, incursao esta que resultou na conquista do PDS
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Sepé Tiaraju e numa nova forma de organiza¢do assentamentos na regido Sudeste
do pais, na qual a perspectiva ambiental, social, econémico-produtiva e cultural é

institucionalizada, tratado mais detalhadamente a seguir.

2.2 A Capital do Agronegdcio e a Luta pela Terra: breve contextualizacao

A microrregido de Ribeirdo Preto € mundialmente reconhecida pela
consolidacdo e expansdo do agronegécio, que se deu através dos grandes
monocultivos de cana-de-acucar aliados as usinas de agucar e etanol. Composta
pelos municipios de Barrinha, Brodowski, Cravinhos, Dumont, Guatapard,
Jardinopolis, Luis Antdnio, Pontal, Pradédpolis, Ribeirdo Preto, Santa Rita do Passa
Quatro, Santa Rosa de Viterbo, Sdo Siméao, Serra Azul, Serrana e Sertdozinho
concentra uma populacdo de 1.108.766 habitantes e um PIB de R$ 29 bilhdes.
(IBGE, 2010), o que a torna uma das regides mais pujantes economicamente do
estado de Sao Paulo.

Com localizacao privilegiada e com solos muito férteis, a historia da regido se
passa em torno dos ciclos de producdo agricola experimentado pelo Brasil nos
ultimos dois séculos - o Café e o Aclcar, e recentemente os Biocombustiveis, que
chegam com uma nova roupagem: O Agronegocio.

A partir de 1870, com a decadéncia da producédo cafeeira no Vale do Paraiba
e a chegada da Ferrovia de Campinas (1872), a regido tornou-se a nova fronteira
agricola a ser explorada, foi uma verdadeira “marcha” dos cafeicultores em dire¢ao a
“Alta Mogiana”, como era conhecida esta regido a época (Arquivo publico municipal,
Ribeirao Preto, 2014). A busca era pela “terra roxa”, enaltecida por artigos de jornais
gue circulavam na capital, sendo esta a nova terra do café. Assim, entre 1870 e
1900 o café produzido em Ribeirdo Preto era consumido em toda a Europa, o que
contribuiu para a consolidacdo da elite cafeeira desta regido, coma as familias
Junqgueira, Dumont, Prado e Pereira Barreto (Arquivo Publico Municipal, Ribeiréo
Preto, 2014).

A crise de 1930 derrubou os precos internacionais do café, e a decadéncia se
instalou sobre a monocultura e obrigou os Barbes do Café a alterar e diversificar a
producdo agricola com cultivos de algodao, arroz, laranja, soja, cana de acucar e

pecuaria, buscando a superagcdo. Como afirma Pires (2001), embora Ribeirdo Preto
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comece a despontar no cenario nacional com o desenvolvimento da economia
cafeeira, a partir do final do século XIX, e sobretudo, a partir da década de 1950,
guando se intensificou o processo de recuperacdo econdmica apos a crise dos anos
trinta, que o municipio avancou com maior celeridade em direcdo aos elevados
padrdes de riqueza.

Com o passar dos anos, a cana de aguUcar se consolidou como principal
atividade econdmica na regido, encerrando definitivamente os ciclos econémicos
anteriores. Configurou-se como atividade produtiva que possibilitaria a
ressignificacdo do latifindio, e superacdo de sua crise na regido (Arquivo Publico
Municipal, Ribeirdo Preto, 2014). Estas afirmativas sdo verdadeiras, mas junto a
nova atividade, novas contradicdes entre Capital versus Trabalho que néo se
configuravam no ciclo anterior, passam a surgir.

Durante este século de auge e queda do Café e de diversificagdo, a mao de
obra passou de escrava ao regime de colonato — cujas relagdes de trabalho eram
estabelecidas através de parcerias (meeiros, parceleiros, etc), e concedidos direito a
moradias nas grandes colbnias de fazendas e a possibilidade do cultivo para
subsisténcia. Do mesmo modo, a cana de acglcar fez emergir novas relagbes de
trabalho - abriu portas para o assalariamento no campo, surgindo uma nova
categoria de trabalhador rural: o assalariado rural, também denominado “béias frias”.
No entanto, a condicdo de assalariamento ndo configurou maiores liberdades aos
trabalhadores, como aponta Ferrante et al. (1988):

Assiste-se, cada vez mais, a emergéncia de um conjunto de
necessidades reivindicadas no nivel do espago reprodutivo, além
daquelas do espago produtivo (melhores salarios, melhores
condicbes de trabalho) em virtude do arrocho salarial. Fica claro que
0 capital ndo assume a totalidade das necessidades da reproducao
da forca de trabalho (FERRANTE, p 38, 1988).

As crises de desemprego e subemprego provocados pela monocultura da
cana de agucar levaram, no final dos anos 90, a regido de Ribeirdo Preto a tornar-se
cenario de Luta pela Terra. De acordo com Maia (2013), estes anos marcaram 0O
periodo de maior ascensao politica e apoio social obtido pelo MST, ao mesmo passo
gue marcou a decadéncia da ideologia do modelo agroexportador, ora personificada
na figura dos fazendeiros. A crueldade das acdes destes ultimos para com o0s

trabalhadores rurais empregados e trabalhadores rurais e urbanos desempregados,
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bem como a repressdo militar para controle das lutas organizadas geraram um
descontentamento da sociedade civil em geral para com esta categoria especifica.

A luta social e politica a partir das ocupacdes de terras nessa regido se
tornaram emblematicas - pois se tratava (e ainda assim é considerada) da “Capital
do Agronegocio” - acgdes que buscavam evidenciar o carater excludente da
agricultura latifundiaria, bem como ser possivel a destinacdo para fins de reforma
agraria ndo somente das terras improdutivas, mas também das terras produtivas, e
gue ndo cumpriam sua fungéo social — sendo este Ultimo caso, mais recorrente na
regido. E, além disso, promover alteragbes positivas nas vidas dos trabalhadores
envolvidos no processo de luta pela terra, bem como nos sistemas de producéo, ao
menos naqueles latifindios conquistados e transformados - dando lugar ao poli
cultivo (e a possibilidade de oferta de alimentos saudaveis para o mercado
consumidor local e regional), as moradias de forma digna e a vida comunitaria (com
seus aspectos sociais, culturais e, também, organizativos). Como alude Maia (2013):

Os assentamentos de reforma agraria se apresentam como um
espaco de producédo da vida em seu sentido mais pleno — aquele que
trata desde a reconstrugdo do ser humano, a partir do resgate das
histérias e cultura de cada um, até a recomposi¢do da paisagem,
onde os monocultivos passam a dar lugar a producdo de alimentos
(MAIA, p 17, 2013).

Neste contexto que se inicia o processo de formacdo de um territorio, que
entendo aqui como espaco de multiplas funcdes, conforme define Haesbaert, (2004):

Todo territorio é, ao mesmo tempo e obrigatoriamente, em diferentes
combinacg®es, funcional e simbdlico, pois exercemos dominio sobre o
espaco tanto para realizar “fungdes” quanto para produzir
“significados”. O territério € funcional a comecar pelo territério como
recurso, seja como protegaéo ou abrigo (“lar” para 0 nosso repouso),
seja como fonte de “recursos naturais” — “matérias-primas” que
variam em importancia de acordo com o(s) modelo(s) de
sociedade(s) vigente(s) (HAESBAERT, p.03, 2004).

Neste contexto de territorializacdo surge o Projeto de Desenvolvimento
Sustentavel (PDS) Sepé Tiaraju, nosso objeto de estudo sobre o qual discorreremos

no capitulo seguinte.
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3. CARACTERIZACAO DA AREA DE ESTUDO

3.1. Sepé Tiaraju: a opcado pela modalidade PDS e o processo de formacéo do

assentamento

O primeiro assentamento da microrregido de Ribeirdo Preto, o Projeto de
Desenvolvimento Sustentavel (PDS) Sepé Tiaraju, localiza-se no entre 0s municipios
de Serrana e Serra Azul, na Regido de Ribeirdo Preto, no Nordeste do Estado de
Séo Paulo.

Esta experiéncia rendeu muitos estudos académicos por ser inédita fora da
Amazobnia. Assim, foi estudada por Scopinho (2007) que priorizou 0s aspectos
psicoldgicos e organizacionais do PDS, Canuto, et al (2013) que estudou as praticas
agroflorestais, Vasquez (2009), dedicou-se a aspectos do cotidiano de organizacao
e relacdes interpessoais e Maia (2013), ressaltando as liberdades humanas no
acesso a terra e politicas publicas de comercializacdo. Estas sdo pesquisas de
dissertacbes de mestrado e teses de doutorado sobre esta experiéncia,
proporcionando rico material de estudo sobre este PDS.

A conquista deste assentamento se deve a mobilizagbes e ocupacgdes
realizadas por familias organizadas pelo Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra (MST). Em 1999, dando inicio ao processo de territorializacdo nesta regido, o
MST realizou sua primeira ocupacao, tratava-se da Fazenda Chimbd, localizada no
municipio de Matdo, estado de S&o Paulo. ApOs sucessivos despejos e
enfrentamentos com forgas contrérias a reforma Agraria, em abril de 2000, fora
ocupada a Fazenda Santa Clara, localizada entre os municipios de Serrana e Serra
Azul, Sdo Paulo. A época era de posse da Usina Martinpolis e havia sido
arrecadada para pagamentos de dividas e adjudicada ao patrimoénio do Estado de
Séao Paulo (MAIA, p 66, 2013).

Uma grande mobilizacdo da sociedade foi conquistada por este movimento,
envolvendo um grupo denominado: “Amigos do MST” composto por varios setores
da sociedade e classes sociais, que chegou a contar com mais de cem participantes,
segundo relatos levantados em campo (LAVRATTI, 2014), que influenciou muito na

conquista da area, quatro anos mais tarde:
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Nao fosse este grupo de amigos a gente tinha sido esmagado, pra
eles (usineiro) era um absurdo a gente fazer isso, a gente tinha que
baixar a orelha... o primeiro despejo ia ser feito por jagunco, uns 50
gue trabalhavam pra usina, e na primeira noite de ocupacéao! Gracas
a Deus quando deu umas 10 horas da noite o Promotor de Cravinhos
Wanderlei Trindade apareceu e mandou revistar todos eles com a
policia, foi uma correria pro meio da cana pra se esconder, s6 assim
deu pra dormir naquela noite (entrevista apud LAVRATTI, 2014).

Este envolvimento da sociedade civil, que percebia na Reforma Agraria uma
solugdo para as mazelas sociais e ambientais da regido trouxeram para aquela
experiéncia novos desafios: construir uma proposta de assentamento baseado em
principios de autogestao e ambientalmente antagdnico aos monocultivos de cana de
acucar predominantes na regido, que preservassem especialmente a recarga do
Aquifero Guarani, ameacado pelos agrotoxicos e residuos da producdo de acglcar e
etanol.

O engajamento do movimento social e comunidade a estes ideais foram
fundamentais para cimentar esta ideia. Aqui entra em cena entdo a busca por uma
proposta de assentamento que acolhesse estas bandeiras, posteriormente
amparadas pela Portaria INCRA 477 (INCRA, 2004) - o que legitimou a proposta de
assentamento construida coletivamente (por sociedade civil organizada e Movimento
Social), perante o INCRA e a sociedade ribeirdo-pretana, a qual discorremos adiante

para melhor compreenséo do caso estudado.

3.2 Projeto de Desenvolvimento Sustentavel: concepcao e institucionalizacéo

E dificil tratar de PDS sem mencionar a importancia da atuacio missionaria e
politica de Irma Dorothy Stang, americana, naturalizada brasileira, que foi
assassinada no ano de 2005, em Anapu, estado do Pard, devido seu enfrentamento
com madeireiros, latifundiarios e politicos da regido, Em virtude da sua adesédo a
causa dos trabalhadores rurais. A sintese da luta desta missionaria esta na propria
concepgcao do PDS, que talvez tenha sido um dos legados mais importantes
deixados por ela na construgcdo de uma proposta inovadora de relagdo do homem

com a Amazonia.
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A partir da década de 70, com a abertura da Transamazbnica, muitos
nordestinos migraram em busca de terra. A BR-230, implantada pelo General
Garrastazu Médici, durante o regime militar, tinha como objetivo principal conectar as
regides Norte e Nordeste do Brasil e abrir caminho para a colonizacdo. Para o
Estado brasileiro esta seria a grande solucao, pois resolveria a situacao agraria do
sul e ocuparia a regido desabitada da Amazonia (LIMA, 2013).

Buscando colonizar a regido foram trazidos colonos do sul, catarinenses,
paranaenses e gauchos, com o objetivo de plantarem: café, cacau, pimenta-do-reino
entre outros produtos passiveis de exportacdo, no intuito de integrar a Amazoénia ao
restante da economia do pais em detrimento de possivel perda deste territorio para
outros paises. Contudo, a partir de 1972, diante do flagelo da seca nordestina, esta
Gltima porcdo do territorio amazénico foi sendo habitada, tornando-se éarea de
intenso conflito agréario (LIMA, 2013).

Um vasto territério a ser ocupado e desbravado, configurou-se, assim, num
cenario de lutas e mortes de agricultores. Para tais condicbes, os modelos de
colonizacdo da Amazbnia e os projetos tradicionais de Reforma Agraria seriam
facilmente derrotados pela forca dos madeireiros, 0 que motivou a militancia
engajada daquela regidao, com o protagonismo da Irma Dorothy, a formular uma
proposta de assentamento que garantisse e fortalecesse a luta pela terra, mesmo
apo0s a sua conquista e que agregasse as partes mais frageis deste conflito para se
tornarem fortes: o agricultor extrativista e a floresta. Neste contexto sdo formuladas
as diretrizes dos Projetos de Desenvolvimento Sustentavel, dentre as quais
destacamos aquelas que julgamos fundamentais, e que sustentam, inclusive, a
oficializacdo do assentamento Sepé Tiaraju enquanto um PDS.

O primeiro passo seria estabelecer os beneficiarios e definir os regimes de
exploracdo dos recursos naturais. Assim no artigo primeiro da Portaria de criagdo do
PDS ficou estabelecido:

Criar a modalidade de Projeto de Desenvolvimento Sustentavel -
PDS, de interesse social e ecolégico, destinada as populacdes que
baseiam sua subsisténcia no extrativismo, na agricultura familiar e
em outras atividades de baixo impacto ambiental (INCRA, p.01,
1999).

O fundamental para a sustentacdo de uma perspectiva de exploragao
sustentavel era o enfrentamento ao loteamento das areas e concessao de titulos

individuais tipicos dos projetos tradicionais do INCRA. A pressédo exercida pelos
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madeireiros era (e continua) muito grande e o agricultor se via “obrigado” a vender
seu lote, permitir a retirada de madeira, ou abandonar a gleba. Por isso era
necessaria uma modalidade que ndo permitisse a venda dos lotes ou da madeira,
cuja gestdo fosse coletiva, onde o interesse da maioria seria respeitado. Como
forma de coibir o poder de pressdo e os interesses individuais que a propriedade
privada exerce sobre os individuos, assim o PDS passou a prever como principio:

Destinar as areas para tais projetos mediante concessao de uso, em
regime comunal, segundo a forma decidida pelas comunidades
concessionarias - associativista, condominial ou cooperativista
(INCRA, p 01,1999).

Os principios de sustentabilidade ambiental e o interesse ecoldgico destes
lugares tiveram o apoio do Ministério do Meio Ambiente e Conselho Nacional dos

Seringueiros, ficando estabelecidos na mesma portaria:

Estabelecer que os Projetos de Desenvolvimento Sustentavel -
PDS's serdo criados no atendimento de interesses sociais e
ecoldgicos e contara com participagcdo do Ministério de Estado do
Meio Ambiente - MMA e do Conselho Nacional dos seringueiros -
CNS. Esta modalidade de projeto tera as bases de sustentabilidade e
promocgdo de qualidade de vida como seus pontos determinantes
(BRASIL, p 01, 1999).

Estes artigos supracitados compdéem a esséncia do Projeto de
Desenvolvimento Sustentavel. Os pressupostos que levam a estas determinacdes
legais e que compde a Portaria 477, foram os seguintes:

Considerando que o Plano Nacional de Reforma Agraria deve ser um
fator basico de conservacdo dos biomas brasileiros e da floresta
amazonica, em particular; Considerando que a manutencdo da
atividade extrativista tradicional e o apoio as populacdes que a
desenvolvem sdo fatores determinantes para a conservacdo da
biodiversidade. Considerando que a legalizacdo das terras que as
populagbes extrativistas tradicionalmente habitam deve vir
acompanhada de uma politica para a economia extrativista que
viabilize suas atividades e que permita a estas populagbes produzir,
comercializar sua producdo e, em consequéncia, continuar habitando
e defendendo a floresta; Considerando que as florestas brasileiras
demandam um programa de reforma agraria que respeite as formas
tradicionais de ocupacéo e producéo (INCRA, p.01, 1999).

Percebe-se que toda mobilizag&o foi muito importante no sentido de dar forga

juridica a pauta s6cio ambiental. Hoje na Amazénia existem inumeros PDS’s que
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obviamente continuam sua luta, agora para garantirem que a lei seja respeitada e

seu territorio protegido.

3.3 Da AmazbOnia ao canavial: bloqueios e perspectivas do PDS no
assentamento Sepé Tiaraju

Dada a importancia deste projeto e o pioneirismo no estado de S&o Paulo
nesta modalidade de assentamento, esta experiéncia passou por contradices
bastante agudas. Se por um lado havia o impeto do movimento social, INCRA e
Sociedade Civil Organizada em cumprir os principios do PDS, por outro havia o
interesse imediato de dezenas de familias que ansiosas por finalmente ocuparem
sua terra, e livrarem-se das pendrias do periodo de acampamento davam um ritmo e
um olhar realista a questao.

Quando em setembro de 2004 a area foi adquirida pelo Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agréaria (INCRA) para fins de Reforma Agraria, este debate
ja era intenso e ja se percebia sinais de resisténcia.

Segundo Scopinho (2007), as familias ali assentadas possuem origem em 15
estados brasileiros de 106 cidades diferentes, até serem assentados passaram por
234 municipios brasileiros e paraguaios. Esta heterogeneidade cultural forma a base
social que consolida os processos organizativos do assentamento. Os atores sociais
deste processo travam por meses discussdes sobre como se daria a organizacédo da
comunidade. A proposta do Movimento Social e Sociedade Civil, e parte das familias
assentadas era a consolidacdo dos principios do PDS e a adaptacdo a esta
realidade. A primeira contradicdo foi a necessidade de constituicdo de uma Unica
organizacdo que centralizaria as iniciativas produtivas, a entrada dos créditos
governamentais e a governanca do projeto.

Esta proposta foi duramente questionada pela comunidade, pois a ideia de
possuir uma Cooperativa com diretoria, presidente, etc, mexia com o imaginario,
uma vez que todos j4 haviam participado de experiéncias de cooperacdo, seja no
campo ou em experiéncias fabris e os aspectos negativos de empreendimentos
deste tipo e as relagbes que estas pessoas presenciaram ndo lhes traziam boas

recordacoes segundo relatos em campo (LAVRATTI, 2014).
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Percebendo esta movimentacdo, o Ministério Publico do Meio Ambiente de
Ribeirdo Preto, decide estabelecer um TAC (Termo de Ajustamento de Conduta),
este instrumento normatizava a conduta do assentado e estabelecia prazos e acdes
para o INCRA. Assinado em 30 de dezembro de 2007 o TAC foi pioneiro em projetos
de assentamento, e mantinha didlogo com as normativas do PDS e com as
transformacdes em curso no momento de implantacdo. Assim, o TAC percorre
estabelece desde a organizacdo da comunidade, a opc¢éo ecoldgica de cultivo, o uso
da agua, reserva legal, etc.

O que se percebe neste momento é a disputa entre o sentimento coletivo de
uma comunidade em luta para conquistar a terra, se diluindo no interesse individual
da posse da propriedade privada. Assim, houve um recuo neste sentido e decide-se
num primeiro momento ndo fundar nenhuma organizacdo e sim estabelecer uma
coordenacdo ampla que refletisse os mais diversos desejos de grupos internos.
Dividiu-se a comunidade em quatro nucleos de 19 a 21 familias, que foram
nomeados como: Nucleo Paulo Freire, Nucleo Chico Mendes, Nucleo Dandara e
Nucleo Zumbi dos Palmares. Cada nucleo indicou duas pessoas que fariam parte da
coordenacdo geral do PDS segundo dados levantados em campo (LAVRATTI,
2014).

Vejamos o que o TAC nos traz neste aspecto:

1) Comprometem-se o INCRA, pela Superintendéncia Regional de
Sao Paulo, e os beneficiarios a promoverem a organizagao territorial
do assentamento da seguinte maneira: a) os beneficiarios integrarédo
por afinidade 4 (quatro) nucleos sociais de familias, nomeados como
Nucleo Zumbi dos Palmares (21 familias), Nucleo Chico Mendes (20
familias), Nucleo Dandara (19 familias) e Nucleo Paulo Freire (20
familias). (TAC, p.02, 2007)

Como nao seria mais possivel a constituicdo de uma Unica organizacdo que
se comprometeria com a posse coletiva da area, e para cumprir com o desejo de
ndo deixar este PDS a mercé da especulacdo imobiliaria e do arrendamento para

cana de acucar, o TAC estabelece que:

3) Os beneficiarios-concessionarios ndo poderdo emprestar, ceder
ou transferir o uso do imével sem prévia e expressa anuéncia do
INCRA e 4) E vedado aos beneficiarios-concessionarios arrendar o
imovel, bem como dar-lhe destinacdo diversa daquela estipulada
neste compromisso, observado, nesse item, o disposto no Estatuto
da Terra (TAC, p, 03, 2007).
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Entdo, primeiramente, estabeleceram-se geograficamente na area, uma vez
que ainda viviam em barracas de lona numa Unica &rea da fazenda. Foram feitos
sorteios, decidindo em cada parte da fazenda o lugar no qual cada ndcleo se
estabeleceria e depois um sorteio interno no nucleo para se definir onde seria o lote
individual (que varia entre 3,0 a 3,9 hectares). Para além da area individual foram
estabelecidas outras quatro grandes areas que seriam destinadas a projetos

coletivos nos nucleos, como demonstra a figura O1.

Figura 1: Mapa do PDS Sepé Tiaraju

Uso e Ocupacao - Sepé Tiaraju (2003)
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Outra contradicdo que rendeu muita discussdo foi o ndo uso de maquinas
agricolas pesadas e de agrotoxicos. Pelas Normativas do PDS e acordos no TAC
havia ficado estabelecido:
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No manejo das culturas agricolas e das atividades pecuérias
desenvolvidas na é&rea do Assentamento Sepé Tiaraju, 0s
beneficiarios-concessionarios e o INCRA comprometem-se a adotar
técnicas ambientalmente adequadas, de acordo com processo de
transicdo agroecoldgica, a ser determinado no Plano de
Desenvolvimento do Assentamento (PDA), priorizando a
diversificacdo produtiva como forma de garantir a seguranca
alimentar das familias assentadas e dos demais destinatarios da
producéo (TAC, p.04, 2007).

Continua no item a seguir sendo mais incisivo na proibicdo do uso de

agrotoxicos:

Comprometem-se o0s beneficiarios-concessionarios, na produgéo
coletiva e na familiar, a utilizar controle biol6gico de pragas e
doencgas, sob pena do pagamento de multa no valor de 10 (dez)
salarios-minimos por cada infragdo constatada, ressalvada, durante o
processo de transigdo para a produgdo agroecologica, a
possibilidade do emprego de outros métodos de controle previstos na
normativa estabelecida pela Camara Setorial da Cadeia Produtiva da
Agricultura Organica do Ministério da Agricultura (TAC, p.06, 2007).

Houve uma pressao muito forte no sentido de nao se utilizar maquinarios no
cultivo da terra. Neste periodo ocorria um intenso debate em certos setores da
academia que se preocupam com a producdo agroecoldgica de que deveria ser
abolido o uso de maquinas no preparo de solo, isso influenciou os técnicos que
trabalhavam com o Sepé Tiaraju, determinando o ndo uso. No entanto, a pratica
demonstrou que se nao desbravasse a cana de acucar que ainda crescia na
fazenda, seria impossivel o desenvolvimento de agricultura pelas familias.

O uso de agrotoxicos aparece especialmente no combate as formigas
(sativas), a ordem era proibir o uso de qualquer produto quimico em seu combate,
mas este inseto devastava rocados inteiros, mudas de frutiferas, hortas, de modo
gue colocava a pratica agricola em risco, conforme relatos em campo (LAVRATTI,
2014). Vale destacar o desequilibrio ecolégico deste agro ecossistema, ali havia
apenas cana de agucar com combate sistemético com agrotéxicos, nas fazendas do
entorno do PDS também, ou seja, quando a Fazenda Santa Clara, passa a arrancar
a cana estabelecendo o poli cultivo configura-se num oasis para todas as formas de
vida.

Claro que isto é muito interessante e valoroso, mas serve para que 0S seres
indesejados na producdo agricola adentrem e se fartem. Ou seja, a op¢do de

producdo ecoldgica, sem transicdo e sem alternativas de controle biolégico ou
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natural, levaram as familias a dois caminhos: o primeiro de abandonar o rocado a
propria sorte ja que ndo poderiam combater as salvas, e o segundo, na calada da
noite utilizar veneno, sem nenhuma orientacdo técnica e combater a praga. A
transicdo agroecoldgica até os dias atuais ndo possui uma norma clara, entdo na
falta de normativas optou-se no caso do PDS Sepé Tiaraju pela supressao do uso
de agrotoxicos segundo relatos levantados em campo (LAVRATTI, 2014).

Enquanto isso, conforme as estruturacdes internas aconteciam, acdes que em
outros assentamentos eram desenvolvidas de forma individual, no PDS Sepé Tiaraju
foram coletivas, como: Aplicacdo do primeiro crédito de instalacéo (Crédito de apoio
a instalacao), utilizado para arar toda propriedade de 800 hectares, compra coletiva
de ferramentas, e compra de alimentos coletiva. A constru¢cdo das casas, cujo
modelo estd demonstrado na figura 02, fora fruto de compra coletiva de materiais e
parceria com a Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCAR) para elaboracao dos
projetos, dados esses levantados em campo (LAVRATTI, 2014).

Figura 2: Casa de um beneficiario do PDS

Fonte: Acervo pessoal LAVRATTI, 2014.

Os compromissos assumidos pelo poder publico no TAC, aqui representado
pelo INCRA continham prazos para o estabelecimento de infraestruturas basicas

COmMO vemos a seguir:
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Compromete-se o INCRA, pela Superintendéncia Regional de S&o
Paulo, a fazer gestdes junto aos 6rgdos competentes a garantir
aporte orcamentario para a instalacdo do Sistema de Abastecimento
de Agua Potavel a populacdo do Assentamento Sepé Tiaraju, de
acordo com as diretrizes e outorga do DAEE - Departamento
Estadual de Aguas e Energia Elétrica, até 31 de dezembro de 2008,
sob pena de intervencdo judicial no imoével, para permitir a execucéo
especifica por interventor nomeado (TAC, p.02, 2007).

Todos estariam assim se comprometendo com a construcao desta proposta,

cada ator social fazendo uma parte deste processo, o0 TAC conclui assim:

O descumprimento dos compromissos ora ajustados implicard na
adocdo de medidas judiciais cabiveis por parte do MINISTERIO
PUBLICO, ficando-lhe facultado a execuc&o judicial do presente
COMPROMISSO DE AJUSTAMENTO, sem prejuizo de outras acdes
cabiveis (TAC, p.03, 2007).

Todas essas intensas discussfes cumpriam um ritual de reunides de
coordenacao, encontros no Ministério Publico, reunides com INCRA, e reunifes nos
nacleos de familias. Este processo foi desgastante para todas as partes, 0s nucleos
foram perdendo forca, e, por conseguinte a coordenagdo também passa por
fragilidades, até que se desarticula por completo.

Houve um afastamento do Ministério Publico e do INCRA e do Movimento
Social, a percepcao era de que o TAC vinha sendo cumprido por parte das familias
assentadas, mas o Estado n&o estava cumprindo com seus compromissos e prazos,
como o abastecimento de agua, por exemplo. Esta situacdo, apesar de muito
dolorosa para todos os envolvidos, fortaleceu um reordenamento interno da
comunidade conforme os relatos levantados em campo (LAVRATTI, 2014).

A sintese deste processo interno se deu através da acomodacdo entre
“grupos de afinidade”, que estavam para além dos quatro nucleos de familias que
até o momento era a base desta engenharia social. Estes grupos de afinidade
surgem da necessidade de organizar a comercializacdo dos produtos agricolas ali
produzidos.

A principal politica publica o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), sO
se viabilizaria se as familias cooperassem entre si, 0 que se observa neste periodo é
um movimento interno muito pré-ativo de fundar cooperativas ou associacgdes.
Destes movimentos surgem quatro grupos de cooperagdo, juridicamente se
constituiram como trés cooperativas e uma associagdo. Na Tabela (2) abaixo

podemos entender a distribuicéo.
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Tabela 2: Grupos de cooperacdo e numero de familias

ORGANIZACAO NUMERO DE FAMILIAS
COOPERECOS 22 familias
FRATERA 20 familias
COOPERAGROSEPE 09 familias
COOPERFT 27 familias

Fonte: LAVRATTI, 2014.

Pode-se afirmar que este arranjo social organizativo se deu pela influéncia de
liderancas dos proprios agricultores, liderancas que se formaram em tempos de
acampamento conforme relatos em campo. Contribui também neste processo a
afinidade do ponto de vista ideoldgico, religioso, de especialidade em determinada
producéo agricola.

Estes grupos organizados passaram a constituir uma coordenacédo geral, na
qual cada representante defende os interesses de seus associados e, por
conseguinte da comunidade. Desde 2011, todos os aspectos préaticos da vida do
PDS passaram por esta instéancia. Um exemplo foi a conquista da Escola (figura 03)
gue agora funciona dentro do Assentamento, isto foi uma conquista deste novo
formato. Também houve a construgdo do barracdo (figura 04), no qual as reunides
da coordenacdo séo realizadas, a melhoria das estradas, a distribuicdo de agua
promovida pela prépria comunidade, dentre outras conquistas, como por exemplo, a
perfuracdo do quinto pogo artesiano (figura 05), para abastecimento de todas as

familias do Nucleo Dandara, conforme verificado em campo (LAVRATTI, 2014).

Figura 3: Escola do PDS Figura 4: Barracéo coletivo

Fonte: Acervo pessoal LAVRATTI, 2014.
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Figura 5: Pogo artesiano

Acervo pessoal de: LAVRATTI, 2014.

Cada organizacao também constré6i seu caminho de desenvolvimento, todas
participam de programas de venda de produtos a CONAB (Companhia Nacional de
Abastecimento) e todas participam da venda a Alimentacdo Escolar (PNAE) em
municipios vizinhos.

A producdo do assentamento passa por um processo de transicado
agroecologica, as experiéncias do passado recente em que a agroecologia havia
sido colocado a ferro e fogo deixou traumas, especialmente por conta das
frustracbes de safra. Assim relata sobre este aspecto o Coordenador Técnico do
Contrato INCRA/Instituto Biosistemico (IBS):

A existéncia do Termo de Ajustamento de Conduta — TAC -
impulsionou desde o inicio a producdo agroecoldgica e em alguns
lotes, isto ainda € uma realidade, principalmente onde possui SAF.
Todavia, alguns assentados deixaram de adotar a concepcdo e
mesmo dizendo serem agroecolégicos aplicam algumas medidas que
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os afastam do conceito, principalmente no controle de pragas
(entrevista apud LAVRATTI, 2014).

N&o menos importante, depois de anos de manejo, o micro espaco do PDS
vai estabelecendo um equilibrio ecolégico, melhorando muito a relacdo da
agricultura com o meio ambiente. As principais culturas agricolas do PDS sao:
mandioca, banana maca (e bananas em geral), manga, milho verde e feijoes.
(entrevista apud LAVRATTI, 2014). Com destaque, a mandioca e a banana macéa se
estabeleceram como marca do PDS, a manga também encontra ali condi¢cdes
Otimas para sua producdo, incluida dentre os principais produtos pelo sabor e
textura obtidos (figuras 06, 07 e 08).

Figura 6: Plantio de banana Figura 7: Plantio de Mandioca

Acervo pessoal de: LAVRATTI, 2014.
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Como descreve o Coordenador Técnico da empresa contratada pelo
INCRAV/IBS para servigos de assisténcia técnica:

A disponibilidade da area (em média 3,6 hectares individualmente)
possibilita as familias a producdo de quantidades interessantes de
produtos e sua diversidade (desde que bem planejado), a falta de
fatores impeditivos, e o0 acesso a agua (ainda ha lugares com
nenhum acesso) favorecem o0s assentados a serem grandes
produtores e junto ao grande nivel de organizacao, visto através das
Cooperativas e Associagbes, onde agrupam quase 100% das
familias. (entrevista apud LAVRATTI, 2014).

Hoje o PDS Sepé Tiaraju apresenta experiéncia de manejo de SAF’s
(Sistemas Agroflorestais) muito desenvolvidos que recebem visitantes do Brasil e do
mundo até sistemas de producdo que lancam mado do uso de agrotoxicos,
especialmente para o controle de ervas daninhas. O fato é que a maioria dos
agricultores opta por manejo agroecoldgico e hoje ja possuem muita experiéncia
acumulada que permite muitos acertos, diante das adversidades enfrentadas, deste
modo, o capitulo seguinte discutir4 a atual configuracao territorial deste PDS a partir

dos dados levantados em campo.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Nosso objetivo neste capitulo é o de apresentar as informacfes levantadas
durante este estudo de caso, bem como a partir destas refletir sobre as indagacdes
gue me estimularam a desenvolver a pesquisa, quais sejam: Quais 0s entraves e
vantagens do ponto de vista socioecondmico de uma experiéncia de agricultura
familiar numa regido tradicionalmente tomada pelos complexos agroindustriais? O
PDS tem de fato se viabilizado como uma experiéncia de agricultura sustentavel,
voltada para a producdo de alimentos agroecolégicos, mesmo numa regiao cuja
ideologia produtiva é de agriculturas convencionais, com base no latifindio e em
INsumos contaminantes dos recursos naturais?

A regido de Ribeirdo Preto, que nesta fase de acumulacdo € marcada pela
globalizacdo, constitui um importante territério no cenario do agronegocio,
consolidado pela producao de agucar e etanol.

Para REIS (2005), o territério hierarquizado deriva de uma “metafora” que ele
define como globalizacéo, e o local é o espaco de validacdo deste processo:

Esta (globalizagcdo) se assenta em duas idéias basicas: nas escalas
territoriais  relevantes  para entender o  funcionamento
socioecondmico, as relacbes entre espagos e atores sao
radicalmente hierarquicas e previsiveis; tais relagbes implicam uma
l6gica de derivacdo do nivel inferior pelo superior. O local é a outra
face do global — o primeiro interessa como canal de reproducéo do
segundo. Por estas razbBes, os ambitos e as possibilidades de
expressao  prépria  dos lugares (geograficos, sociais...)

hierarquicamente inferiores sdo essencialmente a submissédo, a
resisténcia ou a exclusdo (REIS, p.53, 2005)

O alto nivel tecnolégico implantado nas ultimas décadas associado ao capital
financeiro permitem que o territorio homogéneo se reproduza com vigor. Porém,
SANTOS (2006) chama a atencéo para as contradigdes produzidas neste processo
de globalizacdo, e demonstra que o lugar aparece como espaco de manutencao das
individualidades versus a padronizacao imposta pelo capital globalizado.

O lugar é o quadro de uma referéncia pragmatica ao mundo, do qual
Ihe vém solicitacdes e ordens precisas de a¢des condicionadas, mas &
também o teatro insubstituivel das paixdes humanas, responsaveis,

através da acao comunicativa, pelas mais diversas manifestacées da
espontaneidade e da criatividade (SANTOS, p. 218, 2006).
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Segundo SANTOS (2006), na agricultura, a globalizacdo tende a suprimir as
iniciativas comunitarias e de uma agricultura sustentavel:
Cria-se, praticamente, um mundo rural sem mistério, onde cada
gesto e cada resultado deve ser previsto de modo a assegurar a
maior produtividade e a maior rentabilidade possivel. Plantas e
animais ja ndo sdo herdados das geracfes anteriores, mas sao
criaturas da biotecnologia; as técnicas a servico da producédo, da
armazenagem, do transporte, da transformacédo dos produtos e da
sua distribuicdo, respondem ao modelo mundial e sdo calcadas em
objetivos pragmaticos, tanto mais provavelmente alcancados, quanto

mais claro for o calculo na sua escolha e na sua implantacéo
(SANTOS,p. 207, 2006).

Na contraméo deste processo os esforcos que sao realizados para a busca

de uma agricultura sustentavel, se sustentam em outros preceitos, como a

valorizacdo dos saberes locais, o respeito a biodiversidade e as respostas naturais

do meio a producéo agricola, a partir do qual a agricultura e ecologia tém convivio e
troca. Para CANUTO, et al (2013),

No contexto da reforma agraria, nos Udltimos anos tem-se

aprofundado o processo de discussédo para a formulacdo de um

modelo de assentamento diferenciado social e ambientalmente.

Nessa perspectiva, a reforma agraria s6 se completa, para além do

acesso a terra, pela adocdo de um modelo menos dependente de

insumos externos, mais autbnomo economicamente € menos
impactante ao meio ambiente (CANUTO, et.al. p.08, 2013).

Valendo-me do método dialético de analise busco percorrer as grandes
guestBes imbricadas na formacdo de um territério repleto de contradicbes e
elementos para analise. Descubro que o “mundo” da questdo agraria € por si um
palco de conflitos. Evidenciados num primeiro momento na luta contra o latifandio,
gue aqui podemos identifica-lo como luta de classes. A classe de quem possui muito
contra os excluidos.

Mesmo que a regido estudada possua altos indices de riqueza produzida, que
se traduz, segundo IBGE (2010), num PIB dos maiores do Brasil, esta riqueza nao
se traduz em distribuicdo de renda, pelo contrario, a concentracdo da terra e dos
meios de producdo sempre foram instrumentos de exclusdo e dominio politico e
ideoldgico durante toda histéria do pais, ndo diferente de outras regibes onde a
producao agricola latifundiaria € predominante.

Nesse sentido, os conflitos agréarios e a luta pela reforma agraria se refletem

como a propria contradi¢cdo provocada pelo modelo de ocupacao de terra, ou seja, a
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semente da contradicdo da questdo agraria cresce no proprio ventre do agronegocio
e € exatamente onde este processo encontra-se mais avancado que primeiro se
revelam as mazelas e as saidas encontradas por aqueles que se veem
prejudicados.

O processo pedagdgico que se inicia desde a mobilizacdo dos trabalhadores
para as ocupacodes, cujos direitos sao ressaltados e a necessidade de organizacdo e
lutas se evidenciam, sdo por si geradores de consciéncia da necessidade de
superacao da condicao de neutralidade, como provoca Freire (1996):

Que é mesmo a minha neutralidade sendo a maneira comoda, talvez,
mais hipdcrita, de esconder minha op¢do ou meu medo de acusar a
injustica? “lavar as maos” em face da opressao é reforcar o poder do
opressor, é optar por ele. Como posso ser neutro diante da situagéo,
nao importa qual seja ela, em que o corpo das mulheres e dos
homens vira puro objeto de espoliagdo e de descaso? (FREIRE, p
112, 1996).

Podemos afirmar que as atitudes diante das condi¢des de vida impostas pelo
desemprego e miséria que assolavam os agricultores do PDS Sepé Tiaraju, quando
estes residiam nas periferias das cidades, poderiam ser as mais variadas, dentre
elas permanecerem na condicdo de miseraveis urbanos e compor as estatisticas de
fome e violéncia. Mas a opc¢ao foi outra, conforme relatado por um agricultor
assentado:

Sempre quis ter um pedago de chéo. Sai do Salgado Filho (bairro de
Ribeirdo Preto-SP) pra fugir da violéncia (...) tava uma situagéo de
matarem cinco por dia e deixar 10 jurados pra morrer no outro. Eles
passavam de moto na frente do comércio e atiravam, até que um dia
fui vitima, isso sO apressou a minha ida pro acampamento. La nés
nao tinha nenhum futuro, a gente pensa nos filhos né? E ir pro
acampamento foi uma saida, nado tinha outra, a terra traz fartura, era
uma esperanca (entrevista apud LAVRATTI, 2014).

O movimento de consciéncia adquirida migra de uma esfera de consciéncia
de si para uma consciéncia coletiva, isto ocorre quando se percebe que 0s
problemas do individuo s&o os problemas de um grupo social que decide pela luta
social. Seria inimaginavel que alguém adentraria nas fazendas da regido de Ribeirdo
Preto, até que este grupo adquirisse forcas o suficiente e o fizesse, conforme o
relato a seqguir:

Pra falar a verdade, eu tinha medo (...)Quando a gente foi fazendo
reunido e mais reunido a gente vai ganhando coragem, vai vendo
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qgue ndo ta sozinho, tinha muita gente com a mesma idéia (...) Ai seu
Pedro Xapuri (assentado antigo) foi na reunido e falou que era
assentado e que a luta era séria, que demorava, mas saia, ai
animou. (entrevista apud LAVRATTI, 2014).

A vida de acampamento, neste caso, se estendeu por cinco anos, neste
processo muitos sem terra foram desistindo e outros aderindo a dura luta
enfrentada. Dentre as véarias a¢Bes para a conquista da terra foram desenvolvidas
acOes de ocupacdo da fazenda, caminhadas, marchas, ocupacdes em 0rgdos
publicos. A lembranca que percorre as pessoas € de um tempo de unido, conforme
relato da assentada:

Naquela época a gente era unido, dividia tudo, se alguém néao tinha
comida dividia comida, se ndo tinha roupa arrumava roupa, corria

atras de médico pra quem ficava doente. Tinha forrg, tinha missa,
festa junina (entrevista apud LAVRATTI, 2014).

Percebe-se que neste periodo além das lutas havia um sentimento
comunitario muito forte, essa preocupacdo com o bem estar do outro fortalecia os
lacos e afirmava o passo daqueles que, as vezes pelo desanimo provocado pela
dureza da vida, esmoreciam.

Muita gente queria ir embora, desanimava, ai tinha assembleia,
reunides, conversa na porta de barraco que animava o companheiro
a ficar e ter esperanca. Quantos anos de cidade ele precisaria pra
conseguir um pedaco de chdo? Nunca ia conseguir, aqui pelo menos

tinha a esperanca de que quem resistisse até o fim pegaria
terra (entrevista apud LAVRATTI, 2014).

Todos tém consciéncia da importancia do grupo e da quantidade de pessoas
acampadas, que refletia na forca do movimento. Todos os aspectos da vida do
acampamento eram organizados em setores: seguranca, saude, educacéo,
producéo, arrecadacao (arrecadavam comida nas cidades). E tudo era decidido na
coordenacado de nucleos - as familias eram dividas em nucleos de 15 a 20 pessoas.
A coordenacédo era composta por um homem e uma mulher, segundo os relatos em
campo (LAVRATTI, 2014). Estes faziam valer as regras que a comunidade definia em
assembleia. As mais simples eram: ndo roubar, ndo usar de violéncia contra
qualguer que fosse o individuo (companheiros, mulher, crianga, marido, etc), ndo
usar drogas, ndo se embriagar, e assim por diante. As percepcoes deste tempo sdo
variadas, mas muito positivas, segundo relato do Presidente da Associacéo

Agroecoldgica de Pequenos Produtores da Agricultura Familiar (FRATERRA):
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Olha, pra mim foi uma universidade! Foi a faculdade que néo fiz (...)
aprendi muito, se hoje funcionasse o regimento que tinha no
acampamento (...) seria diferente. Os que déo problema hoje no

s

assentamento € aqueles que ficaram menos tempo acampado
(entrevista apud LAVRATTI, 2014).

Outro assentado ressalta a luta como um motivador, que esta para além da
conquista:

Eu vou falar pra vocé uma verdade que eu tenho pensado, quando

lembro do acampamento, do aperto da dificuldade, eu penso que: era

apertado, mas a luta as vezes é melhor que muita vitoria (entrevista
apud LAVRATTI, 2014).

O que dava coesado a este processo intenso de vida comunitaria era, sem
davida, o desejo da terra - alicergado numa dose consideravel de “mistica”, como
denomina o MST. Trata de elementos materiais, como por exemplo, a terra, 0s seres
humanos, os conflitos, a opuléncia dos ricos e a miséria que se submete as pessoas
despossuidas, concretizadas em simbolos do Movimento como: bandeira, hino,
musicas, poesias e palavras de ordem. O hino do movimento inicia: “Vem tegamos a
nossa liberdade, bracos fortes que rasgam o chédo, sobre a forca de nossa valentia
desfraldemos a nossa rebeldia, e plantemos nesta terra como irmaos.” (Caderno
Basico MST, 1990).

Mais populares algumas cantigas alimentam o sonho pela terra e apontam a
fartura que a Reforma Agraria pode proporcionar:

Arroz deu cacho e o feijao florié! Milho na palha coragéo cheio de
amor! Povo sem terrafez a guerra por justica visto que nado tem
preguica este povo é de pegar, cabo de foice também cabo de

enxada pra poder fazer rocada e o Brasil alimentar (Caderno:
Cancg0es da Terra, 1996).

Percebe-se que ao se aproximar da conquista do assentamento, bem como
da derrota do latifandio, altera-se a realidade e a esperanca se revigora. Embora o
debate sobre a necessidade de organizacdo e a comprovacao no real de que a forca
estd na unido de todos, alguns aspectos ficam claros quando pesquisados e
guestionados sobre seus sonhos.

Pode-se verificar que mesmo com uma luta travada de maneira tdo coletiva,
0S sentimentos principais que os moveram tinham relacdo com a superacao das

dificuldades individuais e a concretizacdo de sonhos também de carater individual.
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Foram mencionados com frequéncia durante as entrevistas os termos: “minha terra”,
‘meu lote”, “minha roga”, “minha cooperativa”.

O que podemos entender € que a luta pela terra, que em si é uma experiéncia
coletiva, quando chega proximo a conquista provoca um sentimento de fim de
jornada, onde finalmente o individuo pode libertar-se da vida de acampamento, das
regras, da pobreza, do barraco de lona, e finalmente colocar em préatica sua
individualidade. Esta individualidade foi de certa maneira reprimida pela necessidade
de coletivizacao, e pela dureza da vida comunitaria, onde em nome da conquista da
terra se suprimia aqueles desejos mais intimos, primitivos, que ficavam guardados
para um dia se libertarem.

Neste contexto, entendidas as proposi¢des do INCRA, do Movimento Social e
do Ministério Publico, as familias aderem a proposta do PDS, o que valida e viabiliza
a constituicdo do assentamento, como relata a assentada:

Acho o PDS uma coisa importante, foi importante pra nés, mas nao é

levado a sério hoje em dia, as regras ndo sao levadas a risca... 0
PDS é um projeto bom pra gente (entrevista apud LAVRATTI, 2014).

Os principios fundamentais do PDS, da propriedade coletiva e da producao
ecolégica, na medida em que foram sendo implantados, na pratica foram gerando
resisténcias. O entendimento do PDS € muito disperso, cada um faz uma
interpretacdo do projeto. Mas, o que mais chamou a atencao foi o “ndo lote”, a
propriedade condominial, coletiva, administrada por uma associac¢ao.
Provavelmente, foi o que levou a comunidade ao desinteresse pelo que viria a ser o
PDS. Segundo o Presidente da Cooperativa dos Produtores Rurais Agroecoldgica do
Sepé (COOPERAGROSEPE):

Olha, eu ndo vejo gracga, este PDS da certo |4 na Amazbnia, onde ja
tem mato e as pessoas podem viver do que a mata da. Aqui tem que

plantar a mata e sobreviver, quem consegue? La (na Amazénia) ja
tem com que viver da natureza (entrevista apud LAVRATTI, 2014).

Outro entrevistado declara que a filosofia do PDS é importante sob dois
aspectos, acesso a terra e producao ecologica conforme o relato do Presidente da
FRATERRA:

N&o é que é ruim, nossa senhoral O PDS d& mais seguranca pra
noés, nao transforma a terra em mercadoria, leva a gente a ter uma
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pratica de producdo mais saudavel (entrevista apud LAVRATTI,
2014).

No entanto, a discussdo maior se da em torno do TAC. Este seria de fato o
instrumento legal que colocaria a comunidade em situacdo de muito desconforto,
pois se todos haviam se comprometido informalmente com as propostas polémicas
do PDS, de maneira formal e juridica se comprometeriam através do TAC. Para o
Presidente da Cooperativa Agroecoldégica de Manejo e Conservacdo da
Agrobiodiversidade dos Agricultores Familiares do Assentamento Sepé Tiaraju -
COOPERECOS:

O TAC seria bom se fosse cumprido por todos, assentado e INCRA,
s6 o0 assentado é obrigado a cumprir o TAC... Ndo pode isso, nédo
pode aquilo, mas cadé a agua que o TAC obrigava o INCRA a
colocar? A Unica coisa de boa que ficou do TAC foi o lote individual,
porque veja, agente nao é assentado comum, ndo tem concessao de
uso, ndo vai ter direito a titulo da terra, a gente ta aqui sem nenhuma
seguranca, pelo menos tem o lote individual (entrevista apud
LAVRATTI, 2014).

Para o Presidente da FRATERRA:

A proposta foi boa, mas faltou a presenca do Estado, faltou
assisténcia técnica. O INCRA gque era pra cobrar o TAC ndo cumpriu
e sumiu. A idéia era muito boa, producéo florestal, desenvolvimento,
mas cadé? (entrevista apud LAVRATTI, 2014).

Para a associada COOPERECOS:

O TAC deixou a desejar, o INCRA sumiu, ndo falaram mais nada, o
ministério publico sumiu, veja s6 o problema das queimadas, o
pessoal ta botando fogo e isso é proibido, 0 morro queimou inteiro,
isso é falta do TAC (entrevista apud LAVRATTI, 2014).
Para este sécio da COOPERFT:

Eu ndo vi vantagem, a gente assinou, se comprometeu, mas tudo
gue conseguimos aqui foi por que agente correu atras. Pra vocé ver,
0 encanamento de agua era pra ter saido ha anos, e até hoje nada,
tem as mangueiras pretas que nds colocamos ai (entrevista apud
LAVRATTI, 2014).

Para o Presidente da COOPERFT:

O TAC nédo teve serventia, o PDS é uma proposta que tem
vantagem, mas tem muita desvantagem. Por exemplo, eu ndo posso
pegar financiamento de banco por que eu ndo tenho titulo da terra e
nem se quer concessdo de uso (entrevista apud LAVRATTI, 2014).

A constatacdo através da pesquisa de campo é de que o PDS foi bastante

discutido com as familias, e todos sabem da importancia que este teve na conquista
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da terra. Os principais elementos de discordancia ou pontos criticos ao PDS estédo
na falta de acompanhamento mais proximo do INCRA, os assentados consideram
qgue foram abandonados. E relatam que na época da implantacéo faltou assisténcia
técnica voltada pra agroecologia, o que ocasionou perdas de safra e endividamento
com o Banco do Brasil.

Os beneficiarios do PDS Sepé Tiaraju sdo unanimes ao afirmar que para além
da conquista da terra o PDS nao Ihes trouxe nenhuma vantagem aparentemente,
pois segundo os entrevistados ndo ha uma priorizacdo deste assentamento frente
aos assentamentos tradicionais que existem no estado de Sdo Paulo. Nota-se que
havia uma crenca de que seriam acompanhados com mais atencéo pela importancia
deste projeto e pela fragilidade que uma proposta como esta teria frente a realidade

agricola da regido. Vejamos esta fala:

Olha o PDS nao ajudou em nada, assim pras estruturas. O
tratamento é igual pra todos os assentamentos, ficamos la na fila
esperando como qualquer outro, furar pogo, por exemplo, primeiro
vai la em Andradina, depois Pontal, depois Araraquara e dai que veio
pra ca, ficamos sem agua por 6 anos. A gente pensava que teria
prioridade por ser PDS, que nada. No inicio até pagava um pouco a
mais no PAA pra produto agroecolégico, 20 por cento, depois
cortou... (entrevista apud LAVRATTI, 2014).

Percebe-se que este PDS encontra-se inacabado, a pr6 atividade das familias
construiu um jeito de se fazer e interpretar sua condicdo de assentado de um
modelo especial de assentamento. A caminhada os fez perceber que as
contradicbes do dia a dia podem ser resolvidas pela prépria comunidade. Com a
consolidacdo de uma coordenacdo e o fortalecimento das cooperativas e
associacdo, criaram um jeito préprio de organizacdo que segundo eles nem mesmo
o INCRA possui conhecimento. A equipe técnica que atua no local é fruto de uma
chamada publica que visa a assisténcia técnica e extensao rural, € ndo cumprem no
PDS o papel do INCRA, pelo contrario fazem questdo de separar os papéis, como
declara o Engenheiro Agronomo do Instituto Biosistémico (IBS):

A equipe técnica possibilita aos assentados o conhecimento de
técnicas especificas as producdes e criagbes, capacitando e
auxiliando nas questdes relacionadas a comercializagdo. Os
assentados e as organizacdes utilizam-se do trabalho técnico para

apoio junto as autarquias, inclusive quanto a emisséo/solicitacéo de
documentos, muitas vezes necessarios para acesso a beneficios e
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projetos, atuando como catalizadores do processo.Também pode se
observar o apoio social as familias com mais necessidade quanto a
informac0es e orientacdes (entrevista apud LAVRATTI, 2014).

Para Maia (2013), um dos elementos dinamizadores deste processo de
organizacao interna foi o PAA, politica publica que estimulou a formalizacdo das

cooperativas e associacoes.

Mais uma vez, € possivel associar a gestdo social do PAA (neste
caso) a um conjunto de dindmicas potencializadoras do
desenvolvimento desta comunidade, pois a partir da reestruturacdo da
Coordenacgéo do Assentamento e da clareza de suas pautas politicas,
as familias assentadas criaram, juntamente com o Ministério Publico,
especialmente pela atuagdo do Promotor de Conflitos Fundiarios e
Meio Ambiente de Ribeirdo Preto, Marcelo Pedroso Goulart, as bases
para a retomada do trabalho dos técnicos do INCRA no assentamento
(sobretudo daqueles que tinham poder de deciséo) e, por conseguinte,
do seu processo de estruturagdo (construcdo das casas, abertura de
pocos, construgdo da escola, melhoria das estradas, etc.), garantindo
direitos que até entdo haviam sido relegados pelo Estado (MAIA, p.84,
2013).

Vejamos que este processo € de um dinamismo intenso e fez com que 0s
beneficiarios do PDS Sepé Tiaraju tivessem que romper barreiras que estavam para
além de suas expectativas iniciais quando se achava que o estado, através do
INCRA, executasse na integra a proposta do PDS. O papel dos assentados foi de
protagonista, como relata este assentado:

Os conflitos no Sepé apareceram com maior intensidade pelo fato de
as familias ndo estarem sob as “chibatas” ou do Movimento Social,
ou do Estado, ou de qualquer outra forca politica. O rearranjo interno,
estimulado pelo PAA e pela formagcdo dos grupos, culminou num
periodo de ascensdo do Governo Federal e crise do Movimento
Social (...) o recuo total do MST - que nunca teve uma politica muito
forte voltada para os assentamentos, pois a politica sempre foi muito
timida, acanhada, centralizadora e com ideias pouco convidativas as
familias assentadas — fica muito claro a partir do segundo mandato
do Governo Lula, quando o MST (no estado de S&o Paulo) acaba se
“‘desmontando”, especialmente na regido de Ribeirdo Preto, mas que
obviamente reflete um movimento que ocorre também em nivel
nacional, quando ja ndo ha mais base acampada - que é a base da
luta pela terra. As pessoas ndo topam mais ir para ocupacdes de
terras, a base assentada também passa a perceber que o Movimento
Social j& ndo garante mais as suas conquistas. Assim, passam a se
organizar de outras maneiras: 0s presidentes de cooperativas
passam a ter contato direto com a CONAB, com o INCRA, com as
Prefeituras, com o Ministério Pudblico, com instituicdes que fazem
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parte da vida social e politica de um assentamento, sem depender
mais da intermediacdo da lideranca do Movimento (entrevista, apud
MAIA, 2013).

A desilusdo pelo que percebo, ndo virou desanimo, pelo contrario, com as
ferramentas que estas pessoas possuiam construiram sua caminhada. Estes
assentados viveram intensamente este processo de construcdo, cujo mérito pela
organizacao alcancada € especialmente desta comunidade.

No que se refere as questbes da producdo agroecoldgica, isto ainda é um
tabu. Muitos se declaram produtores ecoldgicos por medo do TAC e da intervencédo
do INCRA no sentido de fazé-lo perder o lote. Mas, a maioria opta por cultivos
ecologicos e pela diversificacdo da producédo, de acordo com Ramos (2008), no PDS
Sepé Tiaraju existe uma grande variedade de produtos agricolas cultivados e
criagdes, vejamos a tabela 3:

Tabela 3: Produtos cultivados no PDS Sepé Tiaraju

Producao Ocorréncia (%)
Frutas 90,6
Mandioca 68,8
Banana 68,8
Café 59,4
Olericola 31,3
Milho 31,3

Caprinos 6,3

Palmito 18,8
Abdbora 15,6
Coco 12,5
Aves 28,1
Suinos 12,5
Bovinos 12,5

Fonte: RAMOS, 2008. Elaborado por: LAVRATTI, 2014.

Somente por essas informacdes podemos verificar que o policultivo e a
associacado de espécies arbdreas perenes, plantas anuais e animais (figuras 09, 10

e 11) seriam a ténica deste PDS.
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Figura 9: Consdércio entre banana e Figura 10: Criacdo de gado de pequeno
abacate

porte

Figura 11: Criag&o de galinhas caipira

Acervo pessoal de: LAVRATTI, 2014.

Vejamos algumas falas que ilustram este compromisso. O Presidente da
COOPERAGROSEPE defende a agroecologia:

z

Pra mim desde o inicio é agroecolégico, meu lote é todo
agroecologico, tenho uma grande agrofloresta, ele t4 coberto de
mata. Pra mim agricultura tem que ser emparcerada com ecologia,
sendo nao tem futuro (entrevista apud LAVRATTI, 2014).

Para o Presidente da FRATERRA, a agroecologia é fundamental:

Veja bem, ndo existe por que conquistar um pedago de terra e comer
comida envenenada, a gente tem uma producdo mais saudavel e
nao precisa ficar se escravizando, tem convivéncia com os filhos
(entrevista apud LAVRATTI, 2014).
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Para o Presidente da COOPERFT, a agricultura que pratica |he liberta:

Vou te contar que hoje eu tenho condicdo de viver tranquilo, produzo
de tudo um pouco, tenho condi¢des de trabalhar a hora que quero e
produzir o que eu quero, entrego pra merenda e para o PAA e néao
fico me envenenando (entrevista apud LAVRATTI, 2014).

Para o Presidente da COOPERECOS, a agroecologia é futuro:

Acho que o futuro estd na agroecologia... falta muito apoio do
governo ainda, por que tinha que dar valor a quem produz sem
veneno. E ajudar, por que aqui do nosso lado eles continuam
passando veneno com avido, na cana, COmMO vamos conseguir
equilibrio pra produzir organico? (entrevista apud LAVRATTI, 2014).
As visbes sobre esta questdo sao difusas e merecem ser observadas dentro
do contexto de “ilha de biodiversidade” em meio ao “mar de cana de agucar”’, sem
pré julgamentos. Segundo os assentados muitas dificuldades encontradas para a
producdo agroecolégica tem ligagdo direta com o monocultivo dos vizinhos e a

utilizacdo macica de agrotoxicos. Como relata esta assentada:

Aqui ndo produzia feijdo, plantava, ele nascia e depois morria, tinha
muito veneno na terra, 0 que sobrou da cana do usineiro. Depois de
um tempo a terra foi limpando, e o feijdo comecou a dar. Mas
bastava o avido passar que o feijdo enrugava as folhas... ai fomos no
Ministério Publico e a usina parou de passar avido, ai foi um sossego
(entrevista apud LAVRATTI, 2014).

Outro assentado relata que fez muito esforco durante anos produzindo

produtos agroecoldgicos, e que hoje ja usa alguns produtos quimicos:

Eu uso veneno hoje pra matar o mato (...) passei anos produzindo
organico e ninguém deu valor, ia vender achavam feio, a Unica coisa
gue ainda eu ndo uso nada € na banana e mandioca, se usar a
banana maga encaroga e mandioca ndo cozinha (entrevista apud
LAVRATTI, 2014).

Nota-se que a renda tem um papel determinante na opcéo de adotar ou néo
as praticas agroecologicas. O fato de venderem produto organico como
convencional serviu de fator de desanimo para com a proposta, que em dada
medida foi abandonada. Embora seja pratica principal deste PDS, este ndo esta livre

dos quimicos como se defendia na proposta inicial.

Foi uma transicdo ao contrario, primeiro todo mundo era organico,
vixe Maria fala de passa um veneno, depois foi afrouxando, e até que
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hoje quem né&o usa € por consciéncia, por conviccdo, é assim que
fala né? (entrevista apud LAVRATTI, 2014).

Quando questionados se o assentamento “deu certo?” e “em que sentido sua
vida mudou?” fica muito claro o poder transformador da Reforma Agraria e da
proposta do PDS. Com relagdo a mudanca de vida todos os entrevistados
declararam que a vida mudou para melhor. Abaixo apresentamos o0s aspectos do
cotidiano destas familias (por elas identificadas como importante melhoria) e as

respectivas ocorréncias:

Tabela 4: Mudancas positivas na qualidade de vida dos(as) entrevistados(as)

MUDANCAS PARA MELHOR OCORRENCIA(%)

Qualidade de vida 100%
Habitacao 100%
Acesso a agua 60 %
Seguranca 100%
Alimentagéo 100%
Trabalho 90%
Convivio com filhos 90%
Expectativa de melhora 100%

Fonte: LAVRATTI, 2014.

Os discursos vao para além da posse da terra, entram para o campo dos
sentidos de vida, dos filhos, do lar, da vida transformada. Percebe-se que a causa
destas pessoas ndo se limitava a causa coletiva que os levaram a luta pela terra,
nem pelo mero desejo individual da posse pela posse, mas a terra l|hes
proporcionaria vida e sentido de vida para sua familia, antes ameacada pela falta de

perspectiva que um dia rondava estes agricultores.
Observemos o relato deste assentado, Presidente da COOPERFT:

Eu cortava cana, levantava 4 horas da manha pra pegar o pau de
arara, ganhava por producgdo, se eu ganhava R$ 100,00 o “gato”
(empreiteiro) ganhava R$ 150,00, R$ 200,00, ele podia andar de
carro novo ir passear... eu passava necessidade. Corta cana ndo é
pra gente... Minha vida mudou 100%, hoje n&o tenho patrdo, posso
passear a hora que eu quero, se eu quero trabalhar de domingo eu
trabalho, se eu ndo quero eu néo trabalho. Tenho uma casa que nao
€ qualquer um que tem na cidade, e consegui o principal: Quando
gue eu imaginava, eu pobre, cortador de cana, sem terra, ter dois
filhos na universidade? Os dois ficaram acampados, sofreram junto
comigo e Maria e hoje tdo na universidade... a menina tem 20 anos e
faz Engenharia Civil e o rapaz 24 anos e faz Engenharia da
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Computacdo, me diga quando eu ia pensar uma coisa dessa?
(entrevista apud LAVRATTI, 2014).

A percepcao dos assentados entrevistados, membros das cooperativas e
associacdo é muito semelhante. Este assentado diz que esta num “pedacinho do

ceu:

Eu vivo num pedacinho do céu, este canto nosso aqui € muito bom.
Ndo tem nem comparacdo, depois que eu vim pro PDS a vida é
outra. Eu ja tinha experiéncia com roca, entao fiz tudo certo, e me dei
bem. Tenho duas mocas que eram crianca no acampamento, hoje
elas tem 17 e 16 anos, e estdo aqui com a gente, e tem as
menorzinha.Ta todo mundo feliz (entrevista apud LAVRATTI, 2014).

Para este assentado a vida ndo teria sentido na cidade:

Me diga que graca tem vivé na cidade, pica cartdo (...) pode ganhar
dinheiro, mas no final do més fica tudo pra pagar conta. Aqui eu
planto fartura (...)fartura, entende? Eu posso nao ter dinheiro, as
vezes a gente fica meio apertado, mas pra que mesmo que eu quero
ter um monte de dinheiro? Eu tenho tudo aqui: comida, casa,
trabalho, escola, entrego minha producdo na cooperativa, gracas a
Deus. Por que nao seria feliz? Isso aqui foi a coisa mais certa que o
Lula fez (entrevista apud LAVRATTI, 2014).

Mais do que entender se este processo deu certo ou errado, entendé-lo como
uma construcdo humana, com acertos e equivocos, se tornou nosso objetivo. As
entrevistas deram vozes aos entrevistados, 0 que nos permitiu compreender melhor
esta realidade e suas construcoes.

O fato de todos se enxergarem na proposta do PDS, desenvolverem uma
agricultura racional de forma consciente, e mais que isso: a consciéncia “doer”
guando precisam lancar mao de agrotéxicos, faz valer o intento de um PDS no
canavial. Além disso, lancar mao de organizacdes legitimas, constituidas e dirigidas
pelos proprios agricultores e que estabelecem relacdo com o mercado local,
fortalece o senso inovador no uso da terra e demais recursos naturais.

A manifestacdo das individualidades e a percepcdo das contradigcbes
inerentes a formacdo da comunidade contribuiram para a (re) construcdo de elos
entre as familias assentadas e, conseguintemente da nocdo de cooperacao e
coletividade, condicdo fundamental para a formacdo de um PDS. Neste sentido,
iremos assinalar este PDS como um projeto exitoso a seguir nas consideracdes

finais deste trabalho.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Poderia aqui gastar linhas e linhas descrevendo a falta de acdo dos orgaos
governamentais, nesse caso o INCRA no sentido de concluir e acompanhar esta
experiéncia de PDS, mas o abandono desta experiéncia pelo Estado, talvez tenha
sido providencial, pois em que pese todo o sacrificio vivido pelas familias, chegaram
a um resultado que talvez com a inércia e burocracia dos aparatos estatais ndo seria
possivel.

Entendo que esta construcdo, tem uma busca pela legalidade, com a
formalizacdo do PDS e assuncao? pelas familias como forma de garantir a terra,
uma vez que este assentamento sé se viabilizaria como um PDS. Junto a isso a
materializacdo desta normativa através do TAC para que esta proposta tenha forca
juridica e obrigue a comunidade a aceitar principios que talvez ndo fossem
consensuais.

Deste modo, num movimento dialético, ressurge como uma sintese, 0 que se
experimenta nos dias atuais: Uma experiéncia paulista de PDS, com toques
multiculturais e com total “empoderamento” dos agricultores que em sua medida e
com suas interpretagcées conduzem com lucidez esta experiéncia.

Talvez em raros espagos de assentamento na atualidade encontraremos
experiéncia com tamanha histéria de protagonismo social. Neste PDS, as coisas
ficam muito claras, percebe-se nas entrevistas um respeito muito grande pela
opinido do outro, pela cooperativa do outro, mas nado ficam escamoteadas as
insatisfacoes.

E isso, pelo que percebemos, ndo foi alcangcado com discursos ou com
iluminacdes de um individuo, foi alcancado pela vivéncia profunda das contradi¢cdes
que a propriedade privada suscita, com as convicgdes politicas distintas, com credos
religiosos distintos, com interesses distintos, com sacrificios de toda ordem como
relatamos durante este trabalho. E por tal razdo estes assentados puderam se
afirmarem e se sustentarem durante o tempo ja percorrido, assim como por aquele
que vira, enquanto as esperancas e 0s sonhos destes agricultores durarem.

Tanto do ponto de vista organizativo quanto do ponto de vista da producéo
sustentavel podemos afirmar que a experiéncia foi exitosa. No aspecto organizativo

a constituicao de cooperativas e associacao que derivam uma coordenacgao do PDS,
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contempla a filosofia de controle social deste territério, que perpassa pelas questdes
de ordem social e produtiva da comunidade.

O aspecto da sustentabilidade, apesar de todo o retrocesso sofrido pela
proposta inicial do PDS, a partir das possibilidades de mercado encontradas pelas
organizagfes dos agricultores e do trabalho cotidiano, se mantém no horizonte da
comunidade, que vivencia o que podemos chamar de processo transitério, no qual
as pessoas e 0S recursos naturais vao entrando num acordo de convivéncia
sustentavel.

Fica aqui nosso profundo respeito pela experiéncia deste PDS, a partir do
qual pudemos entender a complexidade da questdo agraria, apontando uma

pequena contribuicdo para com a histéria deste povo e dos camponeses brasileiros.
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APENDICE A

Questionario para Agricultores:

1. Quais os motivos que levaram o Senhor ou Senhora a entrar para a luta pela
terra?

Conte um pouco da experiéncia de acampamento.

Como se deu o processo de discussao sobre o modelo de assentamento?
Como foi a discusséo sobre o PDS?

O Senhor ou Senhora tem conhecimento do TAC?

Como foi a discusséo sobre o TAC?

As normas do TAC estao sendo aplicadas?

O que o Senhor ou Senhora entende sobre Agroecologia?

© 0 N o 00 K DN

O Senhor ou Senhora participa de alguma organizacdo do Assentamento
(cooperativa ou associacdo)?

10.Quais os principios da agroecologia que sédo implantados na producéo?
11.Na sua avaliagéo, quais as vantagens de ter sido assentado nesta regiao?
12.Quais as desvantagens?

13.Qual o principal canal de comercializacédo?

14.Na sua avaliagao, o assentamento “deu certo”?

15. A sua principal renda advém do assentamento?

16.Em que sentido sua vida mudou neste periodo de assentamento?

17.0 que o Senhor ou Senhora gostaria de deixar registrado no que se refere a

minha pesquisa?



APENDICE B

Questionario para o Técnico do Assentamento:

1.

10. Quais as principais diferencas (producéo/organizacdo) do PDS Sepé Tiaraju

© 0 N o 00 K DN

Como foi a implantac&o desta experiéncia, quais os principais desafios
agrondmicos e organizativos?

Qual a sua avaliacao sobre a producdo no assentamento Sepé Tiaraju?
Qual o compromisso dos assentados com a producdo Agroecoldgica?
Houve alguma desisténcia no projeto?

Houve venda de terra?

Quais os principais créditos que foram destinados ao assentamento?
Quais os principais entraves para o desenvolvimento do assentamento?
Quais os pontos fortes do projeto?

Quais sao as atuacdes principais da equipe técnica junto a comunidade?

para outros assentamentos?
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ANEXO A

PORTARIA INCRA/P/N® 477
04 de Novembro de 1999

O PRESIDENTE, SUBSTITUTO, DO INSTITUTO NACIONAL DE
COLONIZACAOE REFORMA AGRARIA - INCRA, no uso das atribuicbes que |he
séo conferidas pelos artigos 4°, § 2° e 20, da Estrutura Regimental aprovada pelo
Decreto n°® 966, de 27 de outubro de 1993, combinado com o art. 24 do Regimento
Interno, aprovado pela Portaria MAARA n°® 812, de 16 de dezembro 1993, e de
conformidade com a delegacdo de competéncia prevista na Portaria INCRA/P/n° 57,
de 09 de marco de 1999, publicada no Diario Oficial do dia 11 seguinte:

CONSIDERANDO as recomendacbes da Comissao Interinstitucional —
Portarialnterministerial/P/n® 1/99, de 24 de setembro, D.O.U de 27 de setembro,
entre os Ministério de Estado Extraordinario de Politica Fundiaria - MEPF e o
Ministério de Estado do Meio Ambiente - MMA;

CONSIDERANDO que o Plano Nacional de Reforma Agraria deve ser um
fator basico deconservacdo dos biomas brasileiros e da floresta amazbnica, em
particular;

CONSIDERANDO que a manutencédo da atividade extrativista tradicional e o
apoio aspopulacdes que a desenvolvem sdo fatores determinantes para a
conservacao da biodiversidade.

CONSIDERANDO que a legalizagdo das terras que as populacdes
extrativistastradicionalmente habitam deve vir acompanhada de uma politica para a
economia extrativista que viabilize suas atividades e que permita a estas populacdes
produzir, comercializar sua producdo e, em consequéncia, continuar habitando e
defendendo a floresta;

CONSIDERANDO que as florestas brasileiras demandam um programa de
reformaagraria que respeite as formas tradicionais de ocupacéao e producao, resolve:

Art. 1° - Criar a modalidade de Projeto de Desenvolvimento Sustentavel -
PDS, deinteresse social e ecolédgico, destinada as populacdes que baseiam sua
subsisténcia noextrativismo, na agricultura familiar e em outras atividades de baixo
impacto ambiental;

Art. 2° - Destinar as areas para tais projetos mediante concessao de uso, em
regimecomunial, segundo a forma decidida pelas comunidades concessionarias -
associativista,condominal ou cooperativista;

Art. 3° - Estabelecer que os Projetos de Desenvolvimento sustentavel -
PDS's seraocriados no atendimento de interesses sociais e ecoldgicos e contara
com participagdo doMinistério de Estado do Meio Ambiente - MMA e do Conselho
Nacional dos Seringueiros -CNS. Esta modalidade de projeto tera as bases de
sustentabilidade e promocéo de qualidade de vida como seus pontos determinantes.

Art. 4° - Estabelecer que a criacdo de projetos dessa modalidade somente
ocorrerao emterras de dominialidade de organismos federais, estaduais e
municipais.

Art. 5° - O Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA
baixara, noprazo de sessenta dias, 0s atos normativos complementares, objetivando
a execucao da presente Portaria.

Art. 6° - Esta Portaria entra em vigor sessenta dias ap0s a data da sua
publicacao.



