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RESUMO

A memoéria € poderosa aliada das instituicbes que buscam se legitimar na
sociedade. Por meio de sua memoaria, a instituicdo apresenta sua histéria e adquire
respaldo para permanecer atuante na sociedade. A fim de propor a constituicdo de
um centro de memoria para o Grupo Escoteiro Ave Branca — 13 DF, pesquisamos 0s
varios conceitos de memodria e buscamos compreender a importdncia de sua
preservacdo no Movimento Escoteiro — Movimento de acdo centendria no Brasil -.
Dessa forma, procuramos identificar as estratégias de preservacdo da memoria
utilizadas pelos Escoteiros do Brasil e a forma como grupos escoteiros desenvolvem
atividades relacionadas a preservacdo da memoéria para, com base nas informacdes
adquiridas, propormos a reflexdo acerca da constituicdo do centro de memoria para
o Grupo Escoteiro Ave Branca. Como resultado da pesquisa, observamos que,
apesar de haver auséncia da sistematizacdo da memdria institucional, identificamos
iniciativas de preservacdo da memoria em nivel nacional e em alguns grupos
escoteiros. Com base na pesquisa realizada, levantamos os objetos usualmente
utilizados para compor um acervo escoteiro, e fases necessarias para transforma-lo

em um centro de memoria.

Palavras-chave: Memoria. Movimento Escoteiro. Grupo Escoteiro Ave Branca.

Preservacdo. Memoaria Institucional.



ABSTRACT

Memory is a powerful ally of the institutions that seek to legitimize themselves in
society. Through its memory, the institution shows its history and get support to stay
active in society. In order to propose the creation of a memory center for Ave Branca
Scout Patrool - 13 DF, we researched the various concepts of memory and attempt
to understand the importance of their preservation in Scout Movement - Centennial
action movement in Brazil - . Thus, we sought to identify the memory preservation
strategies used by the Escoteiros do Brasil and how Scout patrools develop activities
related to preserving the memory to, based on the acquired information, propose a
reflection on the constitution of the memory center for the Ave Branca Scout Patrool.
As a research result, we found that, although there is lack of systematization of
institutional memory, we identified memory preservation initiatives at the national
level and in some Scout patrools. Based on the research conducted, we raise the
objects usually used to compose a scout acquis and steps needed to turn it into a

memory center.

Keywords: Memory. Scout Movement. Ave Branca Scout Unit. Preservation.
Institutional Memory.
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1 INTRODUCAO

1.1 Memorial

Eu me chamo Tamara, tenho 22 anos e moro em Brasilia. Como boa parte da
populacdo de Brasilia, ndo nasci aqui. Nasci em Porto Velho — RO e aos 3 anos me
mudei com meus pais e minhas duas irmas para Cantagalo - cidade no interior do
estado do Rio de Janeiro -. Lembro-me de ir a biblioteca da cidade pegar livros de
histéria — aquela versdo do professor, que vinha com respostas e indicagfes de aula
em vermelho — e fingir dar aulas. Lembro-me também de um passeio a Petropolis
com minha familia e a familia de primos distantes, quando visitamos o Museu
Imperial. O que mais me chamou atencéao foi o fato de usarmos pantufas no interior
do Museu, o que nos permitiu deslizar pelo Museu inteiro, até o seguranca pedir

para pararmos.

Aos 12 anos nos mudamos para a cidade do Rio de Janeiro. No inicio foi
dificil, afinal, tinha morado quase a vida toda em cidade pequena, sem shopping,
sem cinema, onde todos se conheciam e se cumprimentavam na rua. A praia, 0S
shoppings, os parentes morando perto e os novos amigos fizeram tudo parecer mais
facil. Em 2007, ainda no Rio, fiz a oitava série do ensino fundamental em um colégio
preparatério para escolas militares. Professores e alunos faziam parecer que a vida
de militar era a melhor que uma pessoa poderia ter, entdo coloquei na cabeca que

entraria para a Marinha.

Em 2008, com 15 anos, me mudei para Brasilia, s6 com meus pais. A
mudanca j& fazia parte da minha vida, mas mudar para Brasilia foi diferente: pela
primeira vez ficaria longe das minhas irmas por longos periodos, ndo dividiria mais o
quarto — nem as atencdes-. Os amigos de que tanto gostava e saia, passaram a ser
amigos virtuais, com menos contato a cada dia. Parecia que os amigos da nova
escola nunca deixariam de ser apenas colegas. Mesmo depois de um ano em
Brasilia, ainda saia pouco e reclamava muito. Um dia, andando pelo Parque de
Aguas Claras, meus pais viram que ali funcionava um grupo de escoteiros, e falaram
gue eu poderia gostar. Mesmo sem saber como era e o que faziam, decidi ir. No
primeiro dia ja entramos na mata do Parque e depois sentamos na grama para

conversar, e eu percebi que realmente podia gostar de fazer parte do Movimento
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Escoteiro. Entdo fiz o meu registro e continuei indo as atividades, participando

ativamente até os 21 anos.

Na metade do segundo ano do ensino meédio, o colégio onde eu estudava fez
parceria com um curso pré-PAS — Programa de Avaliacdo Seriada — e pré-vestibular,
e eu ganhei uma bolsa de estudos. Um dia, no intervalo entre as aulas do cursinho,
ouvi uma amiga falando sobre um novo curso da Universidade de Brasilia. O curso
de Museologia tinha acabado de ser criado e abordava comunicagdo e historia,
segundo ela. O curso me chamou atencdo, pois as duas areas me interessavam,
mas nao pensei em prestar vestibular para esse curso. No ano seguinte, na hora de
fazer a inscricdo para o vestibular, surgiu a duvida de qual curso escolher. Eram
tantas opcdes, mas nenhuma parecia me agradar por inteiro. Apds analisar alguns
cursos como Comunicagcdo Social, Comunicacdo Organizacional e Histéria, me
decidi por Museologia. No dia em que o resultado do vestibular foi divulgado, eu
estava em Petrépolis e ndo vi que tinha passado. Quando voltei para casa, vi uma
mensagem de uma amiga de Brasilia informando que eu havia passado. Fui olhar o
resultado na hora. Que felicidade! Meu nome estava la: aprovada! Ndo sabia direito
o0 que significava, nem tinha ideia de como as coisas mudariam a partir daquele
resultado, sO6 sabia que havia conseguido. Apesar de muitas pessoas hao
acreditarem que eu faria 0 curso, criticarem minha escolha e falarem que eu néo

teria emprego, sabia que queria fazer esse curso, e sempre recebi apoio em casa.

No meu primeiro semestre no curso de Museologia, fui convidada a fazer um
Projeto de Iniciacdo Cientifica pelo professor André Porto Ancona Lopez, da
Arquivologia. Ele também faz parte do Movimento Escoteiro e, por isso, me convidou
para fazer pesquisa sobre as fotografias do Grupo Escoteiro do qual eu fago parte.
Ainda caloura, ndo tinha maturidade nem base tedrica para acompanhar e
compreender as discussbes do grupo de pesquisa com alunos de mestrado e

doutorado.

No meu terceiro semestre participei do Projeto de Extensdo do Museu da
Educacdo do DF, trabalhando com a organizagdo das fotografias das escolas
pioneiras. Durante o periodo em que eu estava participando do Projeto, organizamos
uma roda de memoaria com as professoras pioneiras a fim de identificar as pessoas

gue apareciam nas fotos e o contexto em que essas fotos foram tiradas. Nessa
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ocasiao tive oportunidade de ver como a fotografia atua na recuperagéo de algumas
memoérias. A cada foto que mostrdvamos, as professoras lembravam-se de novas
historias e de novas pessoas. A relacdo da fotografia com a memoria, e sua

importancia para a recuperacao da histéria me chamou muita atencéo.

Na mesma época, me interessei pela acessibilidade de pessoas com
necessidades especiais aos museus. Pesquisei, adquiri alguns livros, peguei uma
matéria da Faculdade de Educacdo sobre pessoas com necessidades especiais.
Tinha certeza de que faria minha monografia sobre esse tema. Entdo, fiz meu
projeto de pesquisa de Introducdo ao Trabalho de Conclusdo de Curso sobre
acessibilidade. Porém, a professora que eu queria como orientadora estava fora e
nao poderia me orientar. Entdo, achei que seria melhor mudar de tema e procurei

outro professor.

O novo tema falaria do uso da fotografia para a construgcdo da memoria no
movimento escoteiro. Esse tema me atraiu bastante por poder unir o escotismo,
movimento que tanto contribuiu para a minha formacdo como cidada, com uma das
areas de estudo do meu curso. Para a producado do projeto de pesquisa, fiz diversas
leituras sobre memdéria, e acabei me interessando pelo assunto, devido a sua

importancia e presenca no nosso cotidiano, embora muitas vezes deixada de lado.

A partir das leituras que fiz sobre memoéria, consegui compreender melhor o seu

papel dentro de uma instituicdo. Quando Costa (1997) diz:

Ao contrario do que costumamos pensar, n6s somos e fazemos nossas
instituicbes. E a memoria institucional é o reflexo dessa trajetéria, ndo como

mimesis, mas como um cristal com suas multiplas e infinitas facetas.

compreendo que a memoria é feita a partir das atividades desenvolvidas pelos
membros que compdem a instituicdo. Dessa forma, vejo a importancia da

consciéncia da preservacao da memaéria no Movimento Escoteiro.

O escotismo existe ha mais de um século e esta presente em todos os
continentes do planeta. A gestdo da memodria de uma instituicAo como essa é
essencial para legitimar sua importancia na sociedade e para reforcar a identidade

da instituicédo, tanto interna quanto externamente.
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A importancia do Movimento Escoteiro para a sociedade consta dos
Principios da Instituicdo, que € de contribuir para o desenvolvimento de jovens,

baseado em valores como lealdade, verdade e bondade.

Tendo consciéncia da importancia da memoria institucional e do Movimento
Escoteiro, eu me proponho refletir acerca da constituicdo de um centro de memoaria

para o Grupo Escoteiro Ave Branca no Distrito Federal.

Sendo assim, este trabalho se estrutura no Eixo 3: Museologia e Patrimdnio

Cultural, do curso de Museologia da Universidade de Brasilia.

1.2 Justificativa

O Movimento Escoteiro existe desde 1907 e hoje! é a “maior organizacdo
mundial de voluntariado em prol da educagéo”. O Movimento chegou ao Brasil em
1910 e, atualmente, conta com mais de 77 mil associados®. A importancia desse
Movimento vem da preocupacdo com o desenvolvimento de melhores cidadaos, por
meio de atividades em equipe. Essas atividades trabalham com seis &reas do

desenvolvimento do jovem: fisica, afetiva, carater, espiritual, intelectual, social.

Baden-Powell, fundador do Movimento Escoteiro, ja dizia que o escotismo €
um movimento, ndo0 uma organizacdo. Assim, passa constantemente por

transformacdes e mudancas para seguir o ritmo da sociedade.

Conhecer a origem das tradicdes do Movimento Escoteiro € fundamental para
entender sua organizacdo, os caminhos percorridos e o conjunto de acdes que

fizeram com que ele se tornasse tao importante nos dias de hoje.

A importancia do estudo da histéria de uma instituicdo e da preservacao de
sua memoria, para que o passado possa ser analisado e o futuro planejado, é
enfatizada por Camargo e Goulart (2015). Por meio dessas acdes € possivel
observar o que pode ser melhorado, fazer campanhas de marketing, tomar

conhecimento de como a instituicdo € percebida tanto interna, quanto externamente.

! Informagcao retirada do Release da Unido dos Escoteiros do Brasil, divulgado em 2014 para comemorar os 90 anos dos
Escoteiros do Brasil.

2 Relatério Anual de 2014, divulgado pelos Escoteiros do Brasil.
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A memoria da instituicdo € uma importante ferramenta para a sua legitimacao
na sociedade. E o conjunto de fatores que a instituicdo selecionou para afirmar sua

importancia.

Nos dias de hoje, com a facilidade de digitalizacdo de documentos, producao
fotografica e divulgacdo em meio digital, ha a sensacédo de que tudo estad sendo
armazenado e, assim, preservado. Camargo e Goulart alertam para a necessidade
de selecdo do que deve ser armazenado. A selecdo do que deve ser preservado é
uma etapa importante para a construgdo da memdria institucional, e deve ser feita

por pessoas que conhecem a instituicdo.

Outro problema que a facilidade de producdo e disseminacdo das
informacdes das atividades indica, inclusive no Movimento Escoteiro, é a dificuldade
que vem em seguida: recuperar essas informacfes e armazena-las de forma

contextualizada e organizada.

Observa-se assim, a importancia do centro de memodria. Com tanta
informacéo, de tantas formas e diferentes suportes, € fundamental que haja um lugar
gue reuna essas informacfes de maneira organizada e acessivel, para a construcéo

da memoria de uma instituicao.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo Geral:
Contribuir para a reflexdo acerca da constituicdo de um Centro de Meméria

para o Grupo Escoteiro Ave Branca — 13 DF.

1.3.2 Objetivos Especificos:
- Conhecer os diferentes conceitos de memoaria Institucional a partir da bibliografia

selecionada;

- Elaborar levantamento das iniciativas desenvolvidas pelo Movimento Escoteiro
para a preservacdo de sua memoria e propor a constituicdo de um Centro de

Memoria para o Grupo Escoteiro Ave Branca.
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1.4 Metodologia

Em um primeiro momento, no capitulo um, serd realizada uma revisdo

bibliografica sobre memdria institucional.

Em seguida, sera feito um levantamento das estratégias utilizadas pelo
Movimento Escoteiro para a preservacdo de sua memoria institucional, por meio de
analise de materiais produzidos pela instituicdo e aplicacdo de questionario

contendo perguntas abertas e fechadas.

Com base na analise das respostas ao questionario, sera feita uma reflexao

para a constituicdo de um Centro de Memoéria para o GE Ave Branca.

1.5 Apresentacao do tema

O Movimento Escoteiro, instituicdo centenaria, esta presente em 216 paises e
territérios. Nesse tempo, muitas mudancgas ocorreram em todos 0s niveis em que 0
Movimento se organiza: mundial, regional e nacional. Essas mudancas colaboraram
para que o Movimento se mantivesse sempre atual e proporcionando condicdes de

desenvolvimento pessoal aos jovens, por meio do método escoteiro. >

As mudancas pelas quais 0 Movimento Escoteiro passou colaboram para
contar a sua historia e legitimar seu papel na sociedade. Por meio da memoria
institucional, a instituicdo se apresenta para a sociedade e refor¢ca sua identidade,

tanto de forma interna, quanto externa.

No Brasil, as mudancas que ocorreram no Programa Educativo, nos
uniformes e na forma como a instituicdo se apresenta, por exemplo, tém relacéo
direta com os jovens e foram importantes para manter o escotismo atualizado.
Outras informacdes necessarias para a formacao da histéria do Movimento sdo os
posicionamentos dos Escoteiros do Brasil frente a diversos assuntos. Esses

posicionamentos refletem a relagado do escotismo com a sociedade.

Desta forma, busco analisar quais sdo as estratégias de preservacdo da

memoria que vém sendo utilizadas pelos Escoteiros do Brasil. Analise feita, e com

® Ver pagina 27
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base nas leituras e estudos sobre centros de memoria, farei uma avaliagdo tendo
por objetivo propor a constituicdo de centro de memoaria para o Grupo Escoteiro Ave
Branca — 13 DF.

Por ter feito parte desse Grupo, pude perceber, em nivel local, a necessidade
de atencdo para as informacgfes que compdem a memoaria institucional. No ano de
2016, o Grupo fara trinta anos e vé-se a importancia de conhecer a sua trajetoria,

para divulga-la a seus membros e a comunidade onde esta inserido.

Ao longo desses vinte e nove anos, o Grupo Escoteiro Ave Branca passou por
algumas mudancas de local e hoje esta localizado no Parque Ecol6gico de Aguas
Claras-DF, em uma sede emprestada pela administracdo do Parque. Devido as
mudancas de espacos fisicos, algumas fotos e diversos documentos se perderam e

outros foram danificados.

Tendo em vista as mudancas - tanto fisicas, quanto de pessoal -, vemos a
necessidade de armazenar os documentos de maneira organizada e registrada, para

evitar que se percam ou se descontextualizem.

A formacdo do Centro de Memoria do Grupo possibilita essa organizacdo e
serve como ferramenta de memodria, tanto para os membros que buscam conhecer

mais a instituicdo, quanto para a sociedade.
1.6 Movimento Escoteiro

1.6.1 A histéria do Escotismo

O Movimento Escoteiro foi criado na Inglaterra, no inicio do século XX, por
Baden Powell*, carinhosamente chamado B-P, soldado inglés que, ao retornar da
guerra na Africa do Sul, percebeu que sua experiéncia poderia ajudar a juventude.

Entdo, B-P realizou estudos sobre métodos educativos para jovens e desenvolveu

* Robert Stephenson Smyth Baden-Powell nasceu em 22 de fevereiro de 1857, em Londres,

Inglaterra. Aos 19 anos ingressou ha carreira militar. Aos 26 ja era capitdo. Sua coragem e habilidade
de seguir pistas chamavam atencé@o de seus companheiros de batalha. Em 1899, B-P foi convocado
para liderar a batalha da conquista de Mafeking, na Africa do Sul. Apds 211 dias a Guerra chegou ao
fim e B-P tornou-se heréi nacional, devido a forma como liderou a batalha. Em 1910, saiu do exeército
para dedicar-se de forma integral ao Movimento Escoteiro. Em 1938, B-P mudou-se para o Quénia,
onde morou até morrer, em 08 de janeiro de 1941.
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seu método educativo baseado no aprender fazendo, no trabalho em equipe, e na
vida ao ar livre. Para testar seu método, B-P convidou vinte jovens para um
acampamento na llha de Brownsea, 0 que se tornou O primeiro acampamento
escoteiro. Vendo que seu método era eficiente, ele criou o livro “Escotismo para
Rapazes”, langado na forma de manual, em 1908. A partir dai o Movimento
Escoteiro se expandiu e se tornou mundial. Em 1912, B-P comegou uma viagem ao
redor do mundo, com o objetivo de entrar em contato com 0s escoteiros de outros

paises.

O método escoteiro chamou atencdo também das meninas. Com isso, B-P e
sua irma Agnes Baden-Powell criaram, em 1909, o Girl Guides, movimento que no
Brasil recebeu 0 nome de Bandeirantes. Agnes Baden-Powell ficou na presidéncia
das Bandeirantes até 1918, quando Olave®, esposa de B-P, assumiu a presidéncia.

Em 1920, ocorreu em Londres o Primeiro Jamboree Mundial, acampamento
com a participacdo de escoteiros de diversos paises, com o objetivo de reunir o
maximo de escoteiros em um unico local. O Jamboree Mundial ocorre a cada quatro
anos, sempre em locais diferentes. Desde 1920 sé em duas ocasifes ndo aconteceu
o Jamboree: entre 1937 e 1947 — periodo da Segunda Guerra Mundial -, e em 1979,

guando aconteceria no Ird, mas foi cancelado devido a Revolucéao Iraniana.

Ha diversos eventos internacionais, tais como Jamboree Mundial; JOTA —
Jamboree On The Air, no qual as atividades sao realizadas no mundo todo por meio
de transmissao de radioamador -; JOTI — Jamboree On The Internet -, sendo os dois
ultimos  realizados  anualmente; Jamboree  Panamericano;  Conferéncia

Interamericana; World Scout Moots; Forum Mundial de Jovens; Moot Interamericano.

® Olave St. Clair Soames nasceu em 22 de fevereiro de 1889. De boa familia, Olave sempre teve
oportunidade de praticar esportes e tocar instrumentos. Ainda jovem, Olave acreditava que podia
ajudar a sociedade de alguma forma. Aos 23 anos viajou com seu pai para as indias Ocidentais,
onde conheceu Baden-Powell. Apesar da diferenca de idade — B-P era 32 anos mais velho que
Olave-, eles se apaixonaram e se casaram no mesmo ano. Em 1918, com a necessidade de
dirigentes, ingressou no Movimento Bandeirantes, ao qual dedicou grande parte de sua vida. Apos
o final da Segunda Guerra Mundial, Lady Olave visitou os paises mais devastados pela a guerra.
Em 1959, aos 70 anos, visitou o Brasil, oportunidade em que conversou com jovens escoteiros e
bandeirantes. Olave faleceu em 25 de junho de 1977.
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O Movimento Escoteiro esta presente em 216 paises e territorios. A
Organizagdo Mundial do Movimento Escoteiro disponibilizou, em 2009, um mapa

onde mostra as regiées onde o escotismo esta presente. °

A Flor de Lis, simbolo mundial do escotismo’, foi escolhida por B-P por ser
utilizada nos mapas para indicar o norte. No Movimento Escoteiro, ela representa o

melhor caminho a se seguir.

1.6.2 O Escotismo no Brasil

O escotismo chegou ao Brasil em 1910, por meio de militares da Marinha do
Brasil que conheceram o Movimento enquanto representavam o pais na Inglaterra.
Ha registros de outros brasileiros que também estavam na Europa nos anos que
seguiram a fundacdo do Movimento e tiveram interesse de trazer o método
educativo para o Brasil. Nessa época, comecaram campanhas jornalisticas para a

ampla divulgacéo do escotismo.

Em 1915, foi lancado um projeto de lei para o reconhecimento do Movimento
como Utilidade Pudblica. Em 11 de junho de 1917, o Presidente Wenceslau Braz
sancionou o Decreto do Poder Legislativo n°® 3297, cujo Art. 1° estabelecia “Sao
considerados de utilidade publica, para todos os efeitos, as associacfes brasileiras

de escoteiros com sede no pais”.

Nos anos de 1915 a 1917 varias organizacdes escoteiras foram criadas,

chegando a maioria dos estados brasileiros.

Em 1919, Lady Olave enviou uma carta as mulheres e meninas brasileiras,
convidando-as a se interessarem e buscarem informac¢des sobre as Bandeirantes,
movimento que também ja estava presente em todo mundo. No mesmo ano, foi
criada a Fundagdo Bandeirantes do Brasil, desvinculando esse Movimento do
Movimento Escoteiro. Inferimos a partir dessa informagéo que, nessa época, ja se

via a necessidade de reunir as informacdes para facilitar o acesso.

Devido ao crescimento do nimero de instituicbes escoteiras no Brasil, viu-se
a necessidade de unicidade entre as organizacfes em todo o Pais. Apds inimeras

tentativas de unido, por meio da iniciativa de trés organizacbes escoteiras —

® Confira 0 anexo 1.
" Confira 0 anexo 2.
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Associagdo de Escoteiros Catolicos do Brasil, Confederacgéo Brasileira de Escoteiros
do Mar e Confederacao dos Escoteiros do Brasil-, em 04 de novembro de 1924, foi
criada a Unido dos Escoteiros do Brasil. Porém, s6 em 1950, por decisdo da
Assembleia Nacional, houve a completa integracdo do Movimento Escoteiro no
Brasil, extinguindo as federacdes (Boulanger 2014, p-p 188 a 191). A Uniao dos
Escoteiros do Brasil € a Unica instituicio escoteira brasileira reconhecida pela

Organizagéo Mundial do Movimento Escoteiro.®

Apbés a Primeira Guerra Mundial, a mulher ocupou espac¢os até entdo
exclusivamente masculinos. Assim como na sociedade, as mulheres passaram a ter
espaco também no Movimento Escoteiro. B-P defendia a insercdo das mulheres no
escotismo ndo como forma de masculiniza-las, mas de desenvolver, assim como
com 0s meninos, suas habilidades. Santos (2013, p.426) faz um apanhado da

histéria das mulheres no escotismo brasileiro como:

Entre os anos 1915 e 1950, varios grupos experimentaram tropas mistas. A
UEB autorizou o funcionamento do primeiro Cl& misto em Porto Alegre, Rio
Grande do Sul, no ano de 1968, sendo oficializado onze anos mais tarde.
As primeiras Alcateias Mistas Experimentais comecaram a funcionar em
1978. Escoteiras e guias, respectivamente, em 1980 e 1981. A partir de

1982, o ramo lobo. (sic)

No final da década de 1980 e inicio da década de 1990, o Programa Escoteiro
utilizado no Brasil desenvolvia mais a area de técnicas escoteiras em detrimento da
educacional. Com a percepcdo desse fato, iniciou-se uma série de estudos para

desenvolver um novo programa educativo.

Em paralelo, ocorria em nivel mundial o incentivo a formulacdo de um
programa educativo que enfatizasse o papel do escotismo como movimento
educacional. A Regido Escoteira Interamericana sugeriu um “Método de Atualizagao
e Criacdo Permanente do Programa de Jovens — MACPRO”. Apds estudos e
traducbes de materiais produzidos, o Comité Nacional de Programa de Jovens
sugeriu a Diretoria Executiva Nacional — DEN — que o MACPRO fosse o modelo

adotado no Brasil.

® Ha outras instituicbes brasileiras que se dizem praticantes do escotismo, porém néo sao
reconhecidas pela Organiza¢do Mundial do Movimento Escoteiro, por isso hdo serdo abordadas
neste trabalho.
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Hoje, a Equipe Nacional de Atualizacdo Permanente do Programa trabalha na
constante avaliacdo do Programa de Jovens, propondo melhorias aos guias e
literaturas, sempre buscando colaborar para o desenvolvimento do fisico, afetivo,

carater, espiritual, intelectual e social do jovem.

Como forma de atualizar a imagem do Movimento Escoteiro perante a
sociedade, proporcionar aos jovens maior identificagdo e interesse pelo Movimento
Escoteiro e demonstrar ser uma Instituicdo acessivel, o MIV — Manual de Identidade
Visual — de 2012 estabeleceu o nome Escoteiros do Brasil como forma de se
apresentar informalmente, enquanto Unido dos Escoteiros do Brasil sera utilizado

apenas para fins juridicos e fiscais.

Principios, Organizacdo e Regras - POR - dos Escoteiros do Brasil, 2013,

define:

0 Escotismo € um movimento educacional de jovens, sem vinculo a
partidos politicos, voluntario, que conta com a colaboragdo de adultos, e
valoriza a participagdo de pessoas de todas as origens sociais, etnias e
credos, de acordo com seu Propdsito, seus Principios e o Método Escoteiro,
concebidos pelo Fundador Baden-Powell e adotados pela Unido dos

Escoteiros do Brasil.
E tem como propésito:

contribuir para que 0s jovens assumam seu préprio desenvolvimento,
especialmente do carater, ajudando-os a realizar suas plenas
potencialidades fisicas, intelectuais, sociais, afetivas e espirituais, como
cidaddos responsaveis, participantes e Uteis em suas comunidades,

conforme definido pelo seu Projeto Educativo.
A missédo do Escotismo é:

A missao do escotismo é contribuir para a educacgao do jovem, baseado em
sistema de valores baseados na Promessa e na Lei Escoteira, ajudando a
construir um mundo melhor, aonde se valorize a realizacdo individual e a

participacdo construtiva em sociedade.

Visao: “O Movimento Escoteiro € um movimento global que produz uma real

contribuicdo na criacdo de um mundo melhor”.
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7

No Brasil, o Escotismo é organizado em trés niveis: Nacional, Regional e
Local. ® De acordo com o Relatério Anual de 2014, divulgado pelos Escoteiros do
Brasil, sdo 77.741 escoteiros registrados no Brasil. No mundo, sdo mais de 40

milhdes de escoteiros, distribuidos em 216 paises e territorios.

1.6.3 Os Ramos Escoteiros

O Escotismo esta dividido em Ramos, de acordo com as faixas etarias:
a) Ramo Lobinho:

Participam do Ramo Lobinho criangas de seis anos e meio a 10 anos. O lema
desse Ramo é “Melhor Possivel’. O Ramo Lobinho no grupo escoteiro € chamado
de Alcateia. Dentro da alcateia os jovens séo divididos em grupos menores, de até 6
jovens, chamados de matilhas. Nesse Ramo busca-se, por meio do Programa
Educativo, desenvolver a socializagéo da crianca.

b) Ramo Escoteiro:

Participam do Ramo Escoteiro jovens de 11 a 14 anos. O lema do Ramo é
“Sempre Alerta”. O Ramo Escoteiro tem tropas escoteiras, que também sao divididas
em grupos menores, de até 8 jovens, que sdo chamados de patrulhas. O Programa
Educativo do Ramo Escoteiro busca desenvolver a autonomia dos jovens, por meio

da vida em equipe.
c) Ramo Sénior:

Participam do Ramo Sénior jovens de 15 a 17 anos. O lema do Ramo é “Sempre
Alerta”. Assim como no Ramo Escoteiro, os jovens sao divididos em grupos
menores, de até 8 jovens, que compdem as patrulhas da tropa sénior. De acordo
com o POR,

o Programa Educativo aplicado ao Ramo Sénior concentra sua énfase
educativa no processo de autoconhecimento, aceitacdo e aprimoramento
das caracteristicas pessoais, auxiliando o jovem na formacdo de sua
identidade e a superar os principais desafios com que se depara nessa

etapa da vida.

o Veja como cada nivel se organiza no anexo 3.
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d) Ramo Pioneiro:

Participam do Ramo Pioneiro jovens-adultos de 18 a 21 anos. O lema é “Servir”,
pois a énfase do Ramo é a integracdo do jovem na sociedade. As atividades
desenvolvidas pelo Cla de pioneiros sdo formas de colocar em pratica a Promessa

Escoteira.

1.6.4 A Promessa Escoteira

A promessa escoteira é a base do Movimento Escoteiro. E por meio dela que
os membros do Movimento Escoteiro firmam seu compromisso e assumem a
responsabilidade dos deveres a serem cumpridos. A promessa escoteira do Ramo

Lobinho e dos adultos voluntarios diferem da promessa dos demais ramos.

A promessa do Ramo Lobinho é:

Prometo fazer o melhor possivel para: cumprir meus deveres para com
Deus, minha Patria e o Brasil; obedecer a Lei do Lobinho e fazer todos os

dias uma boa acéo.
Promessa Escoteira feita pelos ramos escoteiro, sénior e pioneiro:

Prometo, pela minha honra, fazer o melhor possivel para: cumprir meus
deveres para com Deus, minha Patria e o Brasil; ajudar o proximo em toda e

gualguer ocasido; e, obedecer a Lei Escoteira.
Promessa de Adultos:

Prometo, pela minha honra, fazer o melhor possivel para: cumprir meus
deveres para com Deus, minha Patria e o Brasil; ajudar o proximo em toda e
gualquer ocasido; obedecer a Lei Escoteira, e servir a Unido dos Escoteiros

do Brasil.

1.6.5 O Método Escoteiro

O Método Escoteiro é composto dos cinco itens a seguir:

a) Aceitacdo da Promessa e da Lei Escoteira;
b) Aprender fazendo;

c) Vida em equipe;
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d) Atividades progressivas, atraentes e variadas;

e) Desenvolvimento pessoal com orientagao individual.

O escotismo possui trés modalidades, que se diferenciam nos focos das
atividades: Modalidade Basica, Modalidade do Mar e Modalidade do Ar. A
Modalidade Béasica buscam desenvolver atividades com técnicas escoteiras, como
construcdo de pioneirias — feitas com madeiras ou bambu e unidas por nés e
amarras-, caminhadas e excursdes. A Modalidade do Mar busca desenvolver nos
jovens o interesse pela vida no mar. Apesar do nome, essa Modalidade pode ser
desenvolvida em rios, lagoas, pantanais. Na Modalidade do Ar os jovens sao
familiarizados a esportes aéreos, meteorologia, aeromodelismo e demais questdes

relacionadas a aeronautica.
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2 MEMORIA

Para falarmos de memoria, precisamos recorrer a mitologia grega.
Mnemonise, filha de Urano e Gaia, é uma das deusas mais poderosas da Grécia
Antiga por ser a deusa da memoaria. Acredita-se que a memoéria € o que diferencia o

ser humano dos demais seres vivos.

Apés nove noites com Zeus, Menmosine deu a luz a nove musas que eram
Inspiragao para artistas, poetas e cientistas. O Mouseion, templo das musas, passou
a ser local de contemplagéo e estudo de artes e ciéncias. Com o tempo, surgiram
outros espacgos com o propasito de contemplacao, como os locais que abrigavam as
colecBes principescas, os Gabinetes de Curiosidades e colecBes cientificas
(JULIAO, p.20).

Com a disseminacdo desses espacos, deu-se origem aos museus, com a
preocupacao de preservar a memoria e os fatos importantes de determinado lugar.
Até o século XVIII, os museus tinham um publico mais restrito. A Revolugéo
Francesa, ocorrida no final do século XVIII, foi um marco para a concepc¢ao de
museus que temos hoje em dia. Aberto ao publico, esses espacos tinham o
propdsito de preservar e divulgar o patrimoénio de uma nacdo, bem como colecdes
cientificas montadas durante expedi¢cdes em territérios colonizados. A despeito

dessas mudancas, a associacdo dos museus a memaria e ao poder € recorrente.

Por muito tempo acreditou-se que a memoaria era fato unicamente individual.
Até o século XIX os estudos da memdéria compreendiam-na unicamente como a
capacidade que o ser humano tem de se lembrar, e 0 esquecimento era um grande
problema. A partir de fins do século XIX, estudos acerca da memoria coletiva e
social nos permitiram dissociar a compreensdo da memaria como a capacidade de
armazenar e recuperar informacdes. A memoria, a partir daqueles estudos, passou
a ser compreendida como tensdo necessaria entre lembrar e esquecer. A0 nos
lembrarmos de algo, selecionamos uma série de outros acontecimentos para

esquecer.

Le Goff (2013) defende que o uso da expressdo memoria coletiva deve ser

para as sociedades sem escrita. Porém, aqui usaremos memoria coletiva como
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resultado de um processo coletivo, conceito usado por Halbwachs no final do século
XIX.

Dessa concepcao inicial, os estudos acerca da memoria coletiva/social se
desenvolveram permitindo a reflexdo acerca da memoria no interior das

organizacdes, empresas, instituicoes.

A memodria institucional, que € uma das categorias que nos auxiliardo a refletir
sobre nosso objeto de estudo, sera analisada pelas definicbes de autores
especializados, como Icleia Costa, Leticia G. Molina e Marta L. P. Valentim. A
memo©ria institucional € importante para que as instituicdes se conhecam e, a partir
do conhecimento adquirido, possam desenvolver estratégias para melhoria de suas

atividades e de relacionamento com seu publico.

Observamos em diferentes instituices a organizacdo de Centros de Memoéria
qgue seriam lugares onde elementos para a construcdo da memoéria da instituicdo
estdo reunidos. E essencial, para o bom funcionamento e desenvolvimento do centro

de memodria, que haja uma selecédo e organizacédo do que fara parte do seu acervo.

Outro importante passo para a compreensdo de uma sociedade é conhecer
suas tradicbes. Com origem espontanea ou inventada, as tradicbes servem como
forma de manter a coesdo de uma sociedade. O Movimento Escoteiro é repleto de
tradicBes, muitas que podem ser consideradas indissociaveis do préprio Movimento,

como o cumprimento de canhota e os acampamentos.

Por fim, apresentaremos a importancia da memoéria para o Movimento
Escoteiro. O registro e preservacdo da memoria sdo importantes formas de
conhecimento interno e externo de uma instituicdo. Por meio da memoéria o
Movimento Escoteiro tem meios de se legitimar na sociedade, atrair mais membros e

divulgar seu papel social.

2.1 Memobria Coletiva

Le Goff se refere a memoéria coletiva como ferramenta das sociedades sem
escrita (2013, p. 391). Segundo o autor, nessas sociedades existem os homens-
memoria, os guardides dos coédices reais. Por meio desses homens eram

transmitidos tanto os mitos fundadores, quanto os conhecimentos praticos, ndo da
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forma “palavra por palavra”, mas por narragdes que incorporavam relacdes externas

aqueles fatos.

Com o surgimento da escrita, as formas de memobria passaram por
mudancas. Le Goff (2013, p. 394) aborda duas formas de memoria que se
desenvolveram com o surgimento da escrita: a memadria comemorativa e a memaria
em forma de documento. A memdria comemorativa celebra um acontecimento
memoravel por meio de monumentos e inscricdes. Os monumentos muitas vezes
representam as conquistas de um povo sobre outro; alguns ndo tém inscrigoes,
como forma de manter seu significado obscuro. Os documentos escritos tém como
funcdes principais a perpetuacdo daquela memodria através do tempo e a

possibilidade de alteracBes e reavaliagdo do que ja foi escrito (Ibidem, p. 396).

Ha ainda a memoria real (Le Goff, 2013, p. 397), produzida por interesse dos
reis para registrar seus feitos. Arquivos, museus e bibliotecas foram encontrados
com informacdes sobre os reis e suas conquistas. Tanto no Oriente quanto no
Ocidente, os reis se preocupavam com 0O registro de suas grandes conquistas e

informacgdes sobre si mesmos.

Halbwachs (1985, p.29), contudo, ressalta que a memdria é um processo
coletivo. Quando nos lembramos de uma situacdo, mesmo que tenhamos passado
por ela sozinhos, essa lembranca é coletiva, pois sempre ha em nés um pouco de
outras pessoas (ibidem, p. 30). Ao nos lembrarmos de algo, nossa mente reorganiza
0s acontecimentos de acordo com os estimulos que tivemos para trazer a tona

essas lembrancas.

Concordando com Halbwachs, Moreira diz:

A memdria é uma construgdo psiquica e intelectual que acarreta de fato
uma representagdo seletiva do passado, que nunca € somente aquela do
individuo, mas de um individuo inserido num contexto familiar, social,

nacional.

A memoria € sempre uma representacdo seletiva, pois quando nos
lembramos de algo precisamos também esquecer outros acontecimentos. A

memoéria seleciona fatos que sdo relevantes para a construcdo da identidade, e
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também esquece fatos considerados de menor importancia por nossa mente ou

pelos grupos sociais.

A psicologia, segundo Cantarino e Pereira (p.176), comporta Vvarios tipos de
memaoria, 0S quais possuem, ao menos, trés aspectos em comum: aquisicao,
armazenamento e recuperacdo. A aquisicdo € o processo que se da a partir de dois
fatores, que séo a percepcdo e a atencdo — sao esses fatores que fazem com que
exista algo a ser lembrado -. O armazenamento € 0 processo em que 0 acontecido é
gravado em nosso cérebro. A recuperacao € o caminho que a memaria percorre até

0 espaco de armazenamento, para que o registrado possa ser lembrado.

Percebemos assim, que a psicologia analisa a memoria unicamente pelo
aspecto biolégico. Para Chaui (2000, p. 161), a memoéria ndao € “fato puramente
bioldgico”, como afirmam alguns estudiosos. Se assim fosse, ndo teriamos
sentimentos em relacdo ao que lembramos, como também n&o existiria o
esquecimento, uma vez que tudo o que passamos estaria registrado em nosso

cérebro.

De acordo com Chaui, o processo de memorizacdo se da por dois
componentes: 0 objetivo e o subjetivo. O objetivo é a forma que nosso cérebro
registra os acontecimentos, as ligagdes que séo feitas para que tenhamos maior ou
menor facilidade para memorizarmos algo. Ja o subjetivo é a interpretacdo que
damos a essas memorias e as relacbes que elas tém com demais fatos que

vivenciamos.

Cantarino e Pereira avaliam que a memoria é funcdo primordial para o
autoconhecimento. O ser humano sabe quem é, reconhece suas atitudes e
compreende a sociedade onde esta inserido por meio do conjunto de memorias que
adquiriu ao longo de sua vida. Em casos de perda de memodria, o individuo perde a
nocdo de si e do que esta vivendo, uma vez que o0 sentido das coisas esta
diretamente ligado a um conjunto de fatos passados que fizeram com que o

presente acontecesse.

Molina e Valentin (2011, p. 266) reafirmam a importancia da memoria para a

existéncia de elos sociais e nocao de sociedade, assim como forma de construir
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identidades individual e coletiva, uma vez que é a memodria que permite que as

relacdes entre passado e presente sejam feitas.

Costa (1997, p. 124) faz uso de outros autores pra reforcar que a memoria
nao € apenas o conjunto de lembrancas selecionadas pelo cérebro. A memoria €,
assim, a interpretacdo e inferéncia que fazemos sobre essas lembrancas, e tal
interpretagdo pode mudar ao longo do tempo conforme os estimulos que nos fazem

recorrer a essas lembrancas passam por transformacgoes.

Também Costa (1997, p. 130) reforca a ideia de que, para que haja a
lembranca, € preciso que antes haja o esquecimento: “para viver é preciso esquecer
e lembrar, ou seja, selecionar pensamentos, acoes, decisbes, com todo o arsenal de

informagdes acumuladas no tempo.”.

Para interpretar esse aspecto do esquecimento pelo olhar institucional, Costa
(ibidem) usa a anistia como exemplo. Ao se perdoar algo feito no passado, por
entender que hoje esses feitos podem ser desconsiderados, espera-se que haja um

esquecimento acerca desse fato.

Porém, mesmo com a anistia, o fato ndo é totalmente esquecido. Os
envolvidos no acontecimento que se propde esquecer, provavelmente ndo o
esquecerdo, nem aqueles que atuaram no acontecimento, tampouco 0s que

sofreram alguma influéncia dele decorrente.

2.2 Memoria Organizacional

Faremos, agora, uso do pensamento de Nassar sobre a memoria de
empresas. Para ele, “memodria é reputagdo”. Nessa linha, e fazendo relacdo com o
falado por Costa, notamos que a memoria de uma instituicdo esta relacionada
diretamente com o que ela pretende que seja esquecido ou lembrado. A memoria é
artefato importante para as instituicbes, tanto para uso interno quanto para uso

externo.

A memoria organizacional, segundo Almeida (2006, p. 51), é o conjunto de
memodrias e registros do que acontece no interior da instituicdo. Sao as formas como
0S membros se relacionam com a instituicdo, a maneira como interpretam o0s

acontecimentos, como lidam com a historia e as transformacdes internas. Para o
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autor, a memaria organizacional € fundamental para o funcionamento da instituicéo,

para que ela mantenha suas fun¢des coerentes ao longo do tempo.

Molina e Valentim (2011, p. 271) recorrem a diversos autores para explicar o
conceito de memaria organizacional. A memdria organizacional se apresenta como
os documentos produzidos pelas instituicbes, a meméria dos membros, o
entendimento que seus membros tém sobre ela. A memadria organizacional colabora
para a organizagdo interna da instituicdo, para o autoconhecimento, para a

continuidade de suas tarefas. E o registro da rotina da instituic&o.

A memoria organizacional é interpretada por Freire (2012, p. 44) como
conhecimento inerente aos membros de uma organizacdo, e deve ter como metas
assegurar que os conhecimentos acerca da instituicdo ndo se percam com a saida
de membros que os detinham e servir como base e reflexdo para acdes futuras.
Conhecer os caminhos ja percorridos pela instituicdo colabora para que se evite
repetir erros jA cometidos anteriormente, bem como possibilita saber que acdes

foram tomadas e obtiveram bons resultados.

Camargo e Goulart (2015, pp. 35-44) fazem uma analise nas mudancas que
tém ocorrido nas organizagbes ao longo do tempo. Com o avanco do uso de
tecnologias nas organizacdes, o trabalho tem ficado individualizado, mesmo que

compartilhado virtualmente. Tal situagcdo da margem a perda de informacbes e

conhecimento que cada membro da instituicdo possui.

7

Quando uma tarefa é realizada durante longos periodos por uma Unica
pessoa, sem que cada etapa do trabalho seja registrada e formalizada, corre-se o
risco de que a informacédo se perca quando o responsavel pela tarefa deixar o cargo

ou a instituigao.

A memoria organizacional, como ferramenta de conhecimento sobre a
instituicdo, deve estar disponivel (FREIRE, p. 45) e atualizada para poder cumprir
seu papel. A memadria organizacional estruturada permite uma analise da forma
como a instituicdo esta organizada. Assim, pode-se inferir o que é preciso fazer,
guais acOes dao certo e quais ja foram utilizadas e nao lograram éxito, quais areas
estdo carentes, tanto de material quanto de pessoal, e quais estdo em bom

funcionamento.
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A andlise da instituicdo e os produtos que surgiram a partir dessa analise
devem estar armazenados de forma que possam ser acessados (ibidem p.49), para
que as indicacdes que foram feitas sejam implantadas para a melhoria do

funcionamento da instituicdo produtora.

Reunir informacdes pontuais e dispersas de uma instituicdo € uma importante
estratégia de autoconhecimento. Camargo e Goulart (2015, p. 43) sinalizam que
essa estratégia, quando tem finalidade retrospectiva, pode mostrar relacbes e
tendéncias até entdo ndo conhecidas. A andlise da origem de tradicbes ou

atividades pode colaborar para o reconhecimento e revalorizacdo da instituicao.

Principios da Administracdo Cientifica (Taylor, 1911) é utilizado por Camargo
e Goulart (ibidem) para analisar a importancia de um ordenamento do conhecimento
institucional. E fundamental a estrutura de organizacédo para que haja formas de
especializar as funcbes e padronizar as atividades. Dessa forma, a instituicdo pode

se autoanalisar e trabalhar para melhorias no desenvolvimento de suas atividades.

Para Costa (1997, p.51), a memdria organizacional € um meio de recuperar,
no presente, conhecimentos do passado, e essa recuperacdo aponta maior ou
menor eficiéncia organizacional. Assim, a maneira como a instituicdo se organiza
internamente possibilita, ou ndo, a recuperacdo de conhecimentos que indicam

como agir frente a situacdes, tendo em vista melhor desenvolvimento institucional.

Dessa forma, podemos dizer que a memdéria organizacional € voltada para o
desenvolvimento e conhecimento préprio da instituicdo, por meio da memodria de
seus membros, documentos e pela maneira como se organiza e disponibiliza o

conhecimento a seu respeito internamente.

2.3 Memobéria Institucional

As informacgOes geradas, acumuladas e armazenadas por uma instituicdo —
sua memoria organizacional - sdo matéria-prima que compde a memoria

institucional.

Rueda (2011, p. 85) indica que a memoria institucional comegou a ser
pensada na década de 1970. Nessa época as empresas perceberam a importancia

da preservacdo da memoria para que pudessem crescer e se firmar na sociedade.
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Costa (1997, p. 138) se refere a memoria institucional como um conceito
hibrido, que engloba a repeticdo e o novo. A repeticdo é o conjunto de acdes que
sdo praticadas repetidamente, que compdem a rotina da instituicdo. JA 0 novo sao
as atualizacdes pelas quais a instituicdo passa. A atualizacdo de valores, regras e
comportamentos das instituicbes também fazem parte de sua memoria e sao

importantes para entender sua trajetoria.

Barbosa (2010, p.2) confere a memadria organizacional o papel de reforcar o
vinculo dos individuos com a instituicdo, a fim de propiciar a sensacdo de
pertencimento, que nos dias atuais esta se tornando rara. Barbosa aborda, ainda, a
guestdo da efemeridade das coisas, fato que faz com que esse sentimento de

pertencimento ndo se firme nos individuos que compdem uma instituicao.

Ao constituir uma identidade a partir das memorias de seus membros, a
instituicdo faz com que todos eles, tanto os atuais quanto os que ja se desligaram,
sintam-se protagonistas da historia institucional (Camargo e Goulart, p. 81). A
memoria de uma instituicdo é o que da base para que ela se firme na sociedade em
que esté inserida (ibidem, p.145). Sdo os membros da instituicdo que compdem e

selecionam o que ficara na sua memoria, tornando-a multifacetada.

Para Silva (p.2), a memoria institucional € o conjunto de memorias individuais
das pessoas que compuseram a histéria da instituicdo. O trabalho de recuperacéo

dessas memodrias e registros é uma tarefa complexa e demanda tempo, porém é

necessaria para conhecer melhor a histéria e a trajetoria das instituicoes.

Cada vez mais, ha uma necessidade maior das instituicbes se mostrarem e
se justificarem perante a sociedade. A memdria é ferramenta de disseminacao das
ideias e valores institucionais (SILVA, p.1). Por meio da memoéria de uma instituicao
€ possivel analisar sua forma de se posicionar frente a diversas situacdes, assim
como é ferramenta de autoconhecimento para que a propria instituicdo possa rever

seu passado e planejar o futuro.

Ao tratar a memoria como reputacdo de uma instituicdo, Nassar levanta a
necessidade que as instituicbes tém de mostrar a sociedade sua importancia e suas
contribuicbes ao longo do tempo. Assim, a memoria serve de suporte para a

legitimacao social, legitimacdo essa que serve como forma de protecdo nas horas
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ruins. Quando uma instituicdo esta legitimada em uma sociedade, ela recebe

respaldo para continuar sua atuacgao ali.

E necessario que a instituicdo tenha consciéncia de que aquilo que é
selecionado para compor sua memoria, assim como suas atitudes e posicdes
ideologicas, deve chegar ao seu publico para que sua imagem seja construida,
afirma Silva (p. 3). Para isso € necessario que haja uma estruturagédo e organizagao

interna da instituicdo e um planejamento de comunicacao.

A comunicacao se encarrega de fazer com que a imagem e a identidade da
instituicdo penetrem na sociedade, transmitindo o que é feito, mostrando quais 0s
caminhos percorridos e qual sua importancia para 0 meio em que esta inserida.
(ibidem) Dessa forma, a memoria € ferramenta fundamental para que a

comunicacao a respeito da instituicdo seja feita de maneira mais eficaz possivel.

2.4 Centros de Memoria

Centro de memoéria é definido por Camargo e Goulart (2015, p. 91) como
sendo:

lugar para o qual convergem (ou deveriam convergir) informacdes
relevantes para o funcionamento de determinada organizacdo, o centro de
memoéria ndo deixa de ser uma espécie de metéfora da matriz ou da fonte
capaz de lhe oferecer os nutrientes de que necessita para sobreviver e

crescer.

O centro de memodria € assim uma ferramenta de memoria institucional, um
espaco onde os principais fragmentos da histéria se retnem e montam o mosaico

gue permite compreender aguela instituicao.

Os materiais de apoio, como documentos produzidos pela prépria instituicdo
ou por pessoas de fora, mas que dizem respeito a ela, complementam as atividades
desenvolvidas pelo centro de memodria. O material produzido por pessoas nao
ligadas diretamente a instituicdo pode compor o acervo, conferindo outro olhar sobre

a atuacdo da instituicAo, como esta é percebida pela sociedade na qual esti

inserida, servindo como fontes de pesquisa interna ou externa.

Camargo e Goulart (2015, p. 95) chamam atencao para o fato de, hoje em

dia, ndo se considerar documentos digitais como documentos integrantes de
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acervos. A rapida producdo e divulgacdo de documentos na internet da a falsa
sensacao de que esta tudo registrado e armazenado em algum meio. Porém, essa
sensacao de que tudo esta preservado € arriscada, pois essas informacdes podem
se perder em meio a tantas outras que a cercam, e ndo alcancar o objetivo a que se

propuseram.

Com a rapida producéo e divulgacédo de informacgdes acerca das atividades
desenvolvidas pelas instituicbes, sem o devido tratamento de guarda e recuperacéo,
o risco de perdé-las é grande, pois, quando perdem o seu valor de uso, parecem

perder seu sentido, dispersando-se entre tantas outras informac¢des e documentos.

Devido as rapidas mudancas que acontecem nas sociedades atuais, as
relacbes sociais estdo cada vez mais efémeras. O grande fluxo de informacdes, a
alta e constante exposicao e a sensacao de fazer parte de diversos grupos sociais
ao mesmo tempo, torna mais dificil a criacdo de lacos de identidade e o
desenvolvimento de tradicbes e costumes. Esses sao fatores que influenciam a
constante busca pela sensacdo de pertencimento e identificacdo com um grupo
(BARBOSA, 2010, p. 2).

Segundo Halbwachs, a identidade de um grupo é o reflexo do que foi
selecionado ao longo da histéria para construir sua memoria. Assim, a memoéria se
apresenta como base para a formacdo da identidade de um grupo. (ibidem p. 5). E
também por meio da memoaria coletiva que se reforca o sentimento de pertencimento

e coesdo desse grupo.

Os centros de memodria surgem muitas vezes por necessidades
comemorativas, no entanto, ndo € somente a celebracdo do passado que
fundamenta a sua existéncia. A relacdo do passado com as mudancas do presente
confere legitimacdo e prestigio as instituicdes, principalmente as mais antigas, as
quais possuem maior acervo de memoéria e estdo had mais tempo a servico da

sociedade.

O centro de memoaria nédo é, e ndo deve ser, ferramenta exclusiva para os
setores que tomam decisdes ou areas de comunicacdo. Camargo e Goulart (2015,

p. 100) apontam que o centro de memoria envolve todas as areas de uma
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instituicdo. Para que isso ocorra, € preciso que todas as areas se sintam ali
representadas.

Para o desenvolvimento de um centro de memoaria é preciso saber destacar
nao sO 0s eventos marcantes, mas também o0s eventos cotidianos que permitiram

com que aquele evento chegasse a ocorrer.

A organizacdo do acervo depende do conhecimento que se tem acerca da
trajetéria da instituicdo. E preciso analisar essa trajetoria por meio das relagdes que
as atividades desenvolvidas tém entre si. Camargo e Goulart (2015, p. 104) indicam
que se faca o caminho antirrelégio — do presente para o passado -, a fim de

compreender e explicar as configuracdes embrionarias da instituicao.

E necessario ao responsavel pelo centro de memoéria conhecimento das
rotinas da instituicdo. Esse conhecimento permite que sejam selecionados materiais
capazes de contar a histéria da instituicdo, assim como organizar de forma

compreensivel a seu publico.

E imprescindivel que haja selecdo do que deve, ou n&o, ser preservado. Vale
reforcar que, apesar de haver inUmeras vantagens no armazenamento on-line, ele
por si s6 ndo garante que as informacBes sejam armazenas e passiveis de
recuperacdo. E, ainda que o espaco virtual tenda a dar a sensacdo de que tudo
pode ser guardado, ndo se pode esquecer de fazer a selecdo do que é realmente

importante para a memoria da institui¢ao.

Selecionar diversas versdes de um mesmo acontecimento, assim como
conflitos internos de interesse, passos certos e errados, pontos altos e baixos, dao

credibilidade, tanto interna quanto externamente, a instituicao.

2.5 Tradi¢cOes

A invencédo das tradicdes foi percebida com mais frequéncia nos anos que
antecederam a Primeira Guerra Mundial. Novos ou antigos grupos sociais, que
passaram por mudancas, precisavam de instrumentos que mantivessem a coesao
do grupo. Mesmo com incentivo politico para a construcdo de tradicdes, elas s6 se
estabelecem quando ha identificagdo e adesdo social (Hobsbawn, 1997, pp. 271-
272).
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Hobsbawn define tradicbes inventadas como:

Conjunto de praticas, normalmente reguladas por regras tacita ou
abertamente aceitas; tais praticas, de natureza ritual ou simbdlica, visam
inculcar certos valores e normas de comportamento através da repeticédo, o
que implica, automaticamente, uma continuidade em relacdo ao passado.
(ibidem, p.9)

Embora costumeiramente tratados como semelhantes, os conceitos de
tradicdo, costume e rotina sdo diversos e cada um tem sua caracteristica. As
tradicoes tém como caracteristica a invariabilidade, enquanto o costume se atualiza
e renova para acompanhar a realidade da comunidade, sem se distanciar do
conceito original. A rotina, diferente da tradicdo e do costume, é um conjunto de
habitos desenvolvidos sem funcdo simbdlica, com justificativa técnica, enquanto a

tradicao se justifica por meio ideolégico.

Analisar a origem de uma tradicdo se torna mais facil quando ela é inventada
e estruturada por um unico iniciador, como € o caso do Movimento Escoteiro (ibidem
p. 10).

O Movimento Escoteiro se cria e recria em suas tradicbes. Uma das mais
relevantes tradicBes escoteiras é o cumprimento de canhota.’® Em uma de suas
missdes no continente africano, B-P foi apresentado a tradicdo de uma tribo local: ao
se encontrarem, 0s guerreiros abaixavam o escudo que carregavam com a mao
esquerda e se cumprimentavam. Essa atitude demonstrava confianca, ja que se

desarmavam para realiza-la.

No Brasil, além do cumprimento de canhota, trancam-se os dedos minimos.
Uma das possiveis origens dessa tradicdo € de influéncia alema: durante a 2°
Guerra Mundial, Hitler proibiu o escotismo no pais e criou um movimento de jovens
que servia a seus principios. Os escoteiros reprimidos criaram o entrelacar dos

dedos como forma de identificacao.

E importante ressaltar que as tradi¢des inventadas n&o sdo o que aconteceu
de fato, e sim o que foi selecionado e institucionalizado pelos responséaveis por criar

a memoria de um povo, grupo ou comunidade. Para entender as tradicdes de uma

10 Tradicdo escoteira onde se utiliza a m&o esquerda para cumprimentar outro membro do
Movimento.
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comunidade é imprescindivel que se conheca o contexto histérico em que ela surgiu

ou foi criada. A historia legitima as acdes e tradigdes de um grupo.

Outra tradicdo do Movimento Escoteiro sdo os grandes acampamentos,
chamados de Jamboree. Em 1920, aconteceu em Londres o primeiro Jamboree
Mundial, com escoteiros de diversos paises. Desde entdo, esse acampamento
ocorre a cada quatro anos, s6 deixando de ocorrer durante o periodo da 2° Guerra
Mundial e em 1979, quando ocorreria no Ird e foi cancelado devido a revolucéo
ocorrida naquele Pais.

No Brasil, o primeiro Jamboree Nacional Escoteiro foi realizado em 1998, na
cidade de Navegantes/SC. Desde entdo, o acampamento ja aconteceu em
Caucaia/CE, Brasilia/DF, Foz do Iguacu/PR, Rio de Janeiro/RJ e Natal/RN.

2.6 A importancia da memaoria para o Movimento Escoteiro

Como apresentamos anteriormente, a memoria institucional € um dos meios
de legitimacdo de uma instituicdo na sociedade. Usaremos a reflexdo de Nassar
sobre a memoria empresarial para explicarmos a importancia da memoria
institucional no Movimento Escoteiro. Para Nassar, a0 manter boa imagem e
memoria, a empresa garante ter boa reputacdo perante a sociedade e seu publico,
conseguindo, assim, apoio social para se manter atuando. Fazendo uso de suas

palavras:

A empresa que tem a intencdo de se perpetuar no mundo de hoje, com
vistas para o futuro, deve inescapavelmente legitimar suas atitudes, acdes,
posturas e, especialmente, ter consciéncia e dar conhecimento dos
impactos de suas atividades no passado, no presente e no futuro em

diferentes niveis, do comercial ao social.

Apesar de antigo e ja consolidado no Brasil, muitas pessoas ndo conhecem o
Movimento Escoteiro nem sua importancia para a sociedade. Para que isso seja
sanado, a propria instituicdo e seus membros precisam conhecer ndo s6 o0 que €
feito agora, no presente, mas conhecer sua historia, trajetéria e quais caminhos
foram tomados para que ela tomasse tamanha dimenséao e importancia social nos

dias de hoje.
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Para que a instituicdo se conheca é preciso ter acesso a seus documentos,
registros, fotos e também relatos de quem a conhece e tem histérias e informacdes
gue contribuam para a construcdo de sua memoéria e identidade. Essas informacoes,
além de contribuirem para o desenvolvimento da memdria interna da instituicao,

contribuem também para constituir uma memoria a ser disseminada na sociedade.

Além de legitimar o Movimento Escoteiro, a memoria da instituicdo é
importante também para o conhecimento institucional. Quando h& uma estrutura
sistematizada da memoria, a instituicdo tem acesso a sua historia, e pode analisar
sua trajetéria e identificar quais estratégias colaboraram para o0 seu
desenvolvimento, qual foi o seu posicionamento em determinadas situacdes, em

guais contextos ocorreram as mudancas.

O Movimento Escoteiro tem como missao contribuir com a educacao dos
jovens, a fim de construir um mundo melhor. Por meio do método escoteiro, 0s
jovens sao incentivados a confiarem em si mesmo, se tornarem agentes de seu
préprio desenvolvimento e tomarem consciéncia de seu papel social. Com a
realizacdo de atividades, mutirdes e projetos, 0 ME proporciona aos jovens um estilo
de vida que colabora para que eles se tornem cidaddos melhores, conscientes de

suas responsabilidades.

Um exemplo da influéncia que o escotismo tem na vida dos jovens é a historia
de Caio Vianna Martins. Em 1937, Caio entrou para o Grupo Escoteiro Afonso
Arinos, em Belo Horizonte. No ano seguinte, em dezembro de 1938, Caio e outros
membros de seu Grupo Escoteiro estavam em uma excursao técnico-cultural de
trem para Sao Paulo. Durante a madrugada da viagem, o trem em que estavam se
envolveu em um acidente, colidindo de frente com outra composi¢do. Na busca por
feridos no acidente, os escoteiros encontraram o Escoteiro Gerson Issa Satuf e o
Lobinho Hélio Marcos, que nao resistiram ao acidente. Para ajudar as demais
vitimas, 0s escoteiros fizeram macas usando lencois e pedacos de paus e usaram
tabuas retiradas dos vagbes para fazerem uma fogueira e iluminar o local. Caio
sofreu uma forte pancada na regido lombar e foi retirado do trem por outros
escoteiros. Quando o socorro chegou — cinco horas apés o acidente -, Caio
apresentava sinais de melhora, e preferiu ir andando para Barbacena, cidade para

onde os feridos estavam sendo levados, e deixar a maca para alguém que estivesse
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em estado mais grave que o seu. Ao chegarem a cidade, Caio deu sinais da
hemorragia interna que estava tendo e foi levado para a Santa Casa. Caio nao

resistiu e morreu na madrugada seguinte.

Essa histdria € muito conhecida no Brasil e alguns grupos escoteiros levam o
nome de Caio em homenagem a sua atitude de pensar primeiro nos outros, um dos
valores que é passado no Movimento Escoteiro. O estadio de Niteréi-RJ também
recebeu o nome do Escoteiro (BOULANGER, 2014, pp. 609-612).

Além de informacBes sobre o escotismo e as mudangas que ocorreram ao
longo de sua trajetdria, a memdéria escoteira € composta também por histérias de
seus membros. S8o essas histérias que conferem sentido ao que é proposto nos

manuais.
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3 A MEMORIA NO MOVIMENTO ESCOTEIRO

Neste capitulo buscamos contextualizar a memoéria no Movimento Escoteiro
Brasileiro. O primeiro passo foi entrar em contato com as Regides Escoteiras por
meio de telefonemas aos nimeros disponibilizados no site oficial dos Escoteiros do
Brasil. Muitos contatos estavam desatualizados, o que dificultou essa etapa da
pesquisa. Conseguimos contato apenas com onze, das vinte e sete unidades da
federacdo. Comentaremos o resultado desse levantamento adiante.

Em seguida, apresentaremos o Centro Cultural do Movimento Escoteiro, que
esta localizado na cidade do Rio de Janeiro. O espaco, que € mantido pela Marinha
do Brasil com apoio dos Escoteiros do Brasil, tem a misséo de preservar e difundir o

Movimento Escoteiro no Brasil.

Apods, abordaremos dois livros: “Tendéncias no Mundo de Hoje: Estratégia
Educacional” e “A Unido: A histéria da Chegada do Escotismo no Brasil e dos 90
anos da UEB”. O primeiro ressalta a importancia de conhecer o contexto social e as
mudancas que ocorrem na sociedade para poder planejar o futuro. O segundo conta
a histéria do escotismo no Brasil, desde sua chegada até o ano de 2014, ano em

gue se comemoraram os 90 anos dos Escoteiros do Brasil.

Apesar de estar presente e institucionalizado ha mais de 90 anos Brasil, o
escotismo daqui ndo possui uma politica formalizada de preservacdo da memoria
institucional. Porém, ao estudarmos a instituicdo, notamos que ha estratégias que
colaboram para a divulgacdo da memodria dos Escoteiros do Brasil. No decorrer

deste trabalho apontaremos essas estratégias.

Outro dado que julgamos importante para o estudo da memdéria do Escotismo
brasileiro € a preocupacdo que os Grupos Escoteiros tém com a preservacao da
memoria. Nessa etapa, buscamos informacgdes de Grupos antigos e tradicionais nos
sites e paginas oficiais do Facebook, a fim de acharmos informac¢des acerca do
assunto. A partir dessa busca, identificamos cinco grupos para ao quais enviamos
formularios com questbes que nos ajudardo a compreender a importancia da
memoria dentro de grupos escoteiros. Analisaremos as respostas de trés grupos:
GE Almirante Tamandaré — 46 SP, GE Professor Luiz Soares — 12 RN e GE Sé&o
Paulo — 1 SP.
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Por fim, com base no que foi estudado no capitulo | e no decorrer deste
capitulo, propomos uma reflexdo de constituicdo de um centro de memaria para o

Grupo Escoteiro Ave Branca.

3.1 Levantamento de Regides Escoteiras brasileiras que tém material
historico sobre escotismo

O Escotismo esta presente nas 27 unidades da Federacdo. Por meio de
contato telefénico — nameros disponiveis no site oficial dos Escoteiros do Brasil —
buscamos contato com cada Regido Escoteira. Com as respostas obtidas, pudemos
perceber que sdo poucas as que tém preocupacdo com a preservacdo da memoéria

escoteira regional.
As informacdes que obtivemos foram:

Rio de Janeiro: A Regido do Rio de Janeiro abriga o Centro Cultural do
Movimento Escoteiro, na capital do Estado, onde mantém em exposicao livros,

documentos textuais, vestimentas, fotografias, objetos, distintivos e manuais.

Minas Gerais: Na sede, em Juiz de Fora, esta o acervo que conta a historia
do Escotismo em Minas, como diplomas, troféus e documentos da fundacdo de
todos 0s grupos escoteiros da regido. Atualmente, esse acervo estd sendo
catalogado por historiadores voluntarios, que fardo um livro depois que o trabalho for

concluido.

Parana: O Escritorio escoteiro fica em Curitiba e possui alguns documentos,

porém estdo arquivados e indisponiveis ao publico.

Santa Catarina: O Escritério, em Floriandpolis, possui quadros, livros, troféus
e outros objetos, todos encaixotados.

Distrito Federal: o Escritério Regional possui um museu com quadros, fotos,
presentes recebidos de outras regides, troféus e certificados. Ha, também, uma

biblioteca especializada no escotismo.

Maranh&o: A sede regional, em S&o Luis, possui dessa regional documentos
gue estdo sendo organizados por um historiador voluntario — ndo nos foi informado o

nome do voluntario-.
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Rio Grande do Norte: Em Natal, o Grupo Escoteiro Professor Luiz Soares
possui um museu — assim denominado por eles — que conta a sua historia e também
a da antiga associacao da qual fazia parte, por meio de objetos, livros e documentos

textuais.

Séao Paulo: O Escritério Regional, localizado na cidade de Séo Paulo, possui

biblioteca especializada e quadros.

Mato Grosso do Sul: o material histérico ainda esta encaixotado, pois a sede
— na cidade de Campo Grande — € nova e ainda ndo houve tempo de analisar o que

existe nas caixas.
N&o conseguimos manter contato com as demais Regides.

Tabela 1. Regides Escoteiras e Preservacao de Material Histérico
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Fonte: Elaboragao propria.

Um exemplo de como a memdria ho movimento escoteiro nem sempre é
valorizada esta no livro “Para que nao se dé por passado — O escotismo gaucho de
1968 a 1982" de Antonio Carlos Hoff . Em 2002, Hoff soube que o material historico
— inquéritos de afastamentos de pessoas do Movimento Escoteiro, documentacéo
trabalhista dos funcionarios, cdpias de documentos das propriedades dos GEs,

fotografias — da Regido Escoteira do RS tinha sido depositado nos fundos do Campo
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Escola dos Escoteiros, no Parque Saint Hilaire. Pouco tempo depois, Hoff comecou
a organizar e higienizar esses documentos e sentiu necessidade de disseminar
essas informacfes. De inicio, Hoff pretendia relatar nos livros apenas suas
experiéncias e vivéncias que identificara naqueles documentos, mas quanto mais
estudava esses documentos, mais notava que a historia da Regido do RS devia ser
contada por todos os atores dessa histéria. No prefacio, o autor diz que duas
principais motivacdes o levaram a escrever o livro: a primeira foi historica; a segunda
tem relacdo com o momento pelo qual a Regido Escoteira do Rio Grande do Sul
estava passando naquela época. Hoff tinha esperanca de que seu livro fosse um
elemento comparativo do escotismo na regido e servisse de fonte de indignagao
positiva, que fizesse com que os membros do escotismo gaucho tomassem
iniciativas para que o escotismo regional superasse as crises e voltasse a ter

SuUCesso.

3.2 Centro Cultural do Movimento Escoteiro

3.2.1 A Historia do Centro Cultural do Movimento Escoteiro

A ideia de constituicio de um lugar onde a memoéria escoteira fosse
preservada surgiu com jovens do Cla de Pioneiros do 19° GE Catdlico Sdo Pedro de
Cascadura, do Rio de Janeiro, em 1983. Esses jovens ja se questionavam sobre a
forma como o Movimento Escoteiro permaneceria atuante sem que houvesse

registro, preservacao e divulgacdo de sua memoria.

Com esse pensamento, os jovens fizeram o projeto do “Acervo Cultural do
Movimento Escoteiro”. Em novembro de 1983, durante a segunda assembleia para
tratar do assunto, o Comisséario Regional Bryan Cullen Sampaio Vianna declarou
gue a Unido dos Escoteiros do Brasil apoiava o Projeto.

Em novembro de 1985 foi realizada uma reunido na Universidade Estadual do
Rio de Janeiro — UERJ -, para apresentacao do “Projeto Cultural do Movimento
Escoteiro”. No ano seguinte, o Reitor da Universidade assinou um Convénio de
Comodato cedendo salas da Universidade para o Projeto. A Fundagdo Movimento
Universitario de Desenvolvimento Econbmico e Social — MUDES - enviou
estagiarios para fazer a catalogacédo das pecas que compunham o acervo. No final
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do ano de 1986 foi formulado o Regulamento, alterando o nome da instituicdo para
Centro Cultural do Movimento Escoteiro — CCME-.

O primeiro Conselho Deliberativo do CCME foi formado em 1987. No mesmo
ano, foi aprovado o Estatuto que confere autonomia juridica e administrativa ao
Centro Cultural. Ainda nesse ano, foi enviado Oficio a todas as Regifes Escoteiras,
informando sobre a criacdo do CCME, e juntamente um convite para que as Regides
colaborassem com formagé&o da historia do escotismo brasileiro, por meio de envio

de informacdes que elas detivessem.

Os anos finais da década de 1980 e os iniciais da década seguinte foram
marcados pela busca de uma sede mais acessivel para o Centro. Em 1991, a
Marinha do Brasil acolheu o Centro Cultural do Movimento Escoteiro fornecendo,
além de salas para sua instalagcdo no centro da cidade do Rio de Janeiro, apoio

institucional.

Entenda a relagdo da Marinha do Brasil com o escotismo nacional a seguir.

3.2.2 A Relacao da Marinha do Brasil com o Movimento Escoteiro

O Movimento Escoteiro chegou ao Brasil por meio de militares da Marinha do
Brasil, que estavam servindo ao Pais na Inglaterra quando o escotismo foi fundado,
em 1907. Os militares se empenharam em difundir o escotismo no Brasil, trazendo

materiais e uniformes produzidos na Inglaterra.

Em 1919, a Missdo José Bonifacio, realizada por militares da Marinha do
Brasil comandados por Frederico Villar, percorreu o litoral do Pais formando colénias
de pescadores, agrupando aqueles que viviam afastados, e criando escolas para
qgue seus filhos pudessem frequenta-las. A importancia dessas col6nias foi notada
durante a Primeira Grande Guerra Mundial, quando os pescadores auxiliavam os
militares passando informacdes, observando o mar e oferecendo alimentagcdo aos
militares (TORRICELLI, 2003).

Ao chegarem a Belém, no Para, os militares foram convidados pelo tenente
Benjamim Sodré a comparecerem a primeira cerimonia de Promessa Escoteira do
Estado. ApoOs a cerimbnia, os militares convidaram os escoteiros a conhecerem o

navio da Missdao. Ao verem como 0S meninos tinham habilidades com as
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embarcacdes, por terem sido criados em regides ribeirinhas, o tenente Benjamim
Sodré, os Comandantes Frederico Villar e Gumercindo Loretti, junto com demais
militares, decidiram criar os Escoteiros do Mar — modalidade ja pensada e difundida

por B-P, mas ainda ndo estruturada no Brasil -. (ibidem)

A partir do ocorrido em Belém, a Missédo orientou que fossem fundados
Grupos Escoteiros do Mar em todas as escolas criadas nas colonias que haviam
formado. Assim, foram criados os Grupos Escoteiros do Mar e, em 1921, a
Confederacéo Brasileira de Escoteiros do Mar. Foi por iniciativa dessa Confederacao
e dos Escoteiros Catdlicos que, em 1924, foi criada a Unido dos Escoteiros do

Brasil, com sede no Clube Naval, na cidade do Rio de Janeiro.

3.2.3 O CCME atualmente

Atualmente a diretoria do CCME é formada por Presidente da Assembleia,
Presidente do Conselho Diretivo, Diretor Presidente, 1° Diretor Vice-Presidente, 2°
Diretor Vice-Presidente, Diretora de Acervo, Diretora de Escotismo do Mar, Diretora

Cultural e Diretor Administrativo.

O CCME conta com o apoio de cinco instituicdes: a Marinha do Brasil,
Diretoria de Portos e Costas, Escoteiros do Brasil, Abrigo do Marinheiro e Escola
Naval. A Marinha, além de ceder espaco fisico para o Centro Cultural, custeia
despesas fixas, oferece suporte para atividades e acampamentos, e quando

necessario, realiza manutengdes no espaco.
A missédo do Centro Cultural do Movimento Escoteiro é definida como:

A missdo do CCME é resgatar, preservar e difundir a memdria e a cultura do
Escotismo Brasileiro. Contribuindo por meio de pesquisas cientificas, obras
literdrias e eventos, uma maior propagacao dos ideais escoteiros criados

por Lorde Baden — Powell.
E tem como visao:

Ser o Centro de Referéncia no Brasil, no que concerne a preservacao e
divulgacdo da memoria do Escotismo Brasileiro. Por meio de parcerias com

orgaos culturais, de educacao, governamentais ou privados.
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Desde 1987, quando as regides escoteiras foram convidadas a colaborar com
a construcdo da memodria institucional escoteira, 0 CCME recebe doagfes para a

formacéao de seu acervo.

Hoje, o CCME possui uma biblioteca, uma sala de acervo e duas salas de
exposicdo: a Sala Baden-Powell, onde fica a exposi¢cdo principal, que conta a
histéria do fundador do Movimento Escoteiro e do escotismo no Brasil, e a Sala
Benjamim Sodré, que recebe exposi¢cdes temporarias e lancamentos livros. A
Biblioteca Comandante Carlos Borba é formada por um conjunto de mais de 3.500
obras — que incluem livros, revistas e peridédicos -. O acervo, formado por
vestimentas, distintivos, lencos e demais objetos que colaboram para a formacao da
memaria escoteira, fica na sala Gelmirez de Mello. A biblioteca, a sala de acervo e a
sala de exposi¢cdes temporarias receberam nomes de Marinheiros que tiveram
grande importancia para o Escotismo no Brasil, especialmente na modalidade do
Mar.

O CCME é aberto a toda a comunidade, ndo sé de escoteiros. A biblioteca
possui mesas, onde 0s pesquisadores podem manusear 0os documentos, e

computadores com acesso a internet.

Com o objetivo de ser de fato um centro cultural, o CCME oferece cursos e
atividades abertos a comunidade, como curso de montanhismo, primeiros socorros e
de campanhas financeiras. Esses eventos sao divulgados no site da Instituicdo.
Embora aberto a comunidade nao escoteira, 0s cursos sdo relacionados ao
escotismo e divulgam o Movimento entre o publico que busca informacbes e

participam dos cursos.

3.2.4 Memoaria Escoteira

“‘Memoria Escoteira” € o periddico divulgado pelo CCME com frequéncia
média de quatro meses. Sdo mais de setenta edicbes que divulgam historias,
acontecimentos, informacdes e fotografias sobre o escotismo e informacgdes sobre
pessoas importantes para o Movimento Escoteiro no Brasil. Em alguns exemplares

também sdo divulgadas campanhas financeiras para a manutencdo do CCME.
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Os primeiros exemplares do “Memoria Escoteira” trazem escrito ao final:
“Instituicdo sem memoria € instituicdo sem futuro”. Com isso, temos nogdo da

importancia dada a memaria pelos membros que compdem a equipe do CCME.

Os membros do escotismo podem contribuir com sugestfes e artigos para
compor o periodico, e essa contribuicdo, hoje, é facilitada pelo contato virtual com o
CCME.

3.3 Producdes Literéarias

3.3.1 “Tendéncias no Mundo de Hoje: Estratégia Educacional”

Em 1996, a Regido Escoteira de Sao Paulo publicou a traducdo do livro
“Tendéncias no Mundo de Hoje: Estratégia Educacional”, escrito pelo entdo diretor
do Centro de Estudos Prospectivos e Documentacdo do Bureau Mundial do
Escotismo, Dr. Mateo Jover.

Esse livro ressalta a importancia do escotismo — em nivel nacional, regional e
mundial — conhecer o contexto sociocultural no qual o Movimento Escoteiro esta
inserido. A obra é dividida em trés partes: Tendéncias do Mundo de Hoje, Os Jovens

no Contexto Social e Questdes Relativas a Mulher.

A primeira parte, Tendéncias do Mundo de Hoje, é dividida em dois capitulos,
denominados “Populacdo” e “Contexto Geopolitico Mundial’, que tratam das
mudangas que estavam ocorrendo no mundo, decorrentes da globalizagdo, bem
como dos impactos jA causados e 0s previstos para 0S anos seguintes. Em
“Populagdo” sdo analisadas questdées como aumento da populacdo, aumento da
urbanizagao e as migracgdes. “Contexto Geopolitico Mundial” aborda o desequilibrio
causado pelo acelerado processo de globalizacdo, que causou o que o autor chama

de “desequilibro mundial”.

A segunda parte, Os Jovens no Contexto Social, aborda a insercao do jovem
no contexto social em cinco capitulos: a) “O Jovem e as Familias” realiza analises
das relagbes do jovem com a familia — e as mudancas do conceito de familia -, o
processo de socializacdo das criancas e dos jovens, 0sS meninos de rua — e as
consequéncias que essa fase da vida deles pode causar -; b) “Os jovens e a

educagao tradicional” aponta as mudangas necessarias na educagdo para
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acompanhar as mudancas que estavam ocorrendo, como conquista de trabalho,
alteracdo no modo de vida das pessoas, e 0s problemas causados pelo
analfabetismo; c) “Os jovens e o mundo do trabalho” apresenta as mudangas e
tendéncias nos setores primario, secundario e terciario decorrentes da globalizacao,
gue influenciaram questdes como desemprego, trabalho infantil e aposentadoria; d)
“Os jovens: valores, lazer e estilo de vida” aborda as religides e sua influéncia sobre
0S jovens, acerca de seus valores e crencas; a saude, como o uso de bebidas
alcodlicas por pessoas cada vez mais jovens; os acidentes, que sao a maior causa
de morte de jovens - principalmente os homens-; e o estilo de vida que, nas palavras
do autor, podem causar “conflito de geragcdes”, como mudanga de pensamento
sobre determinados assuntos, maneiras de se vestir e se portar; €) “Mass Media e
Comunicagdes: impacto sobre os jovens” analisa a relagdo dos jovens com os meios
de comunicacdo. O contato com a televisdo, por exemplo, permite que 0s jovens
ampliem seus conhecimentos, mas também tenham acesso a comportamentos que
podem influenciar negativamente os seus proprios comportamentos, como o uso de

bebidas alcodlicas para se sentirem mais adultos.

A terceira parte, “Questdes Relativas a Mulher”, traz a inser¢édo das mulheres
na escolarizacdo — o indice de meninas que nao tinham escolarizacdo era menor em
todos os niveis de educacdo-; a mulher no trabalho, a busca pela igualdade no
mercado de trabalho; e o Estatuto da Mulher.

Ao final de cada capitulo o autor levanta questbes para estimular a reflexdo
sobre a forma como o escotismo pode colaborar para o desenvolvimento dos jovens
em todos esses ambientes. Questdes como: de qual maneira o Movimento Escoteiro
poderia colaborar para que os diferentes povos pudessem conviver melhor?; as
associacOes escoteiras estdo preparadas para lidar com as novas formagbes
familiares?; ha tempo nas atividades para que 0s jovens possam conversar com 0S
adultos?; o ME se projeta para a sociedade como movimento educativo ou apenas
recreativo?; qual o papel do escotismo no desenvolvimento da capacidade de
julgamento e decisdo do jovem?; como manter equilibrada a relacdo homem-mulher

no escotismo?



51

Todas as questBes levantadas no livro escrito na ultima década do século
passado sdo passiveis de andlise e estudo nos dias de hoje. Como o0 escotismo

pode colaborar com o crescimento e desenvolvimento dos jovens?

Desde o surgimento do Movimento Escoteiro buscou-se colaborar e incentivar
o desenvolvimento dos jovens, e as estratégias utilizadas para alcancar esses
objetivos passam por transformacdes ao longo do tempo para acompanhar as
necessidades da sociedade. Vemos nesse livro a necessidade de conhecer a
sociedade em que estamos inseridos e os fatos que fizeram com que chegasse ao
estagio atual. Essa questdo nos remete a outra necessidade: aquela em que cada

instituicdo deve conhecer a si propria e sua trajetoria.

E importante que haja registros e informacées dessas trajetdrias para que as
mudancas continuem ocorrendo, sempre seguindo 0s mesmos principios, que nos

sao passados por meio da promessa e da lei escoteiras.

3.3.2 “A Uniao: A histéria da Chegada do Escotismo no Brasil e dos 90

anos da UEB”
Em 2014 a Unido dos Escoteiros do Brasil completou noventa anos de
existéncia. Em comemoragao ao 90° aniversario da Institui¢cdo, foi langado o livro “A
Unido: A histéria da chegada do escotismo no Brasil e dos 90 anos da UEB”. O livro

foi escrito por Antonio Boulanger, com apoio da Diretoria Nacional.

Boulanger é autor de outros livros com temas escoteiros, como “O Chapeléao —
Historias da Vida de Baden-Powell”, “Em meus sonhos volto sempre a Gilwell” e “Um
Escoteiro no Caminho de Santiago”. Foi vice-presidente do Centro Cultural do

Movimento Escoteiro no periodo de 2011 a 2014. (Boulanger, 2014, p. 966)

‘A Unido” conta a historia do escotismo no Brasil, desde a chegada do
Movimento, em 1910, até os dias de hoje. Apresenta a linha do tempo da histéria da
Unido dos Escoteiros do Brasil com os fatos mais representativos, como o seu
surgimento e o caminho percorrido até sua real unificagdo — fato que levou vinte e
cinco anos para acontecer -; o surgimento dos Ramos Lobinho, Sénior e Pioneiro; a
histéria das modalidades de Escotismo do Mar e do Ar no Brasil; a inser¢cdo das
mulheres do Movimento Escoteiro Nacional; atividades nacionais e internacionais;

condecoracfes escoteiras; as mudancgas nos uniformes utilizados pelos escoteiros
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no Brasil; a histéria de Caio Martins; os presidentes da UEB; os Escoteiros Chefes;

os Comissarios Nacionais; apresenta a lista dos membros que ja receberam

insignias maximas; e os censos realizados.

A partir dessa linha do tempo, apresentaremos 0s acontecimentos que

julgamos mais importantes sobre a historia institucional e que colabora para o

entendimento do escotismo nacional atualmente.

1920: A década é marcada pela criacdo da Unido dos Escoteiros do Brasil, com a

1930:

finalidade de orientar e desenvolver o Movimento Escoteiro no Pais,
representa-lo perante as autoridades e promover atividades nacionais e
internacionais. O Estatuto da Unido dos Escoteiros do Brasil estabelecia que
sua sede seria na Capital da Republica e o presidente institucional seria
indicado pelo Presidente da Republica. Porém, contrariando o dito no
estatuto, o primeiro presidente da UEB foi o Ministro da Justica Affonso Penna

Junior, por indicacao e convite da diretoria da UEB, tomando posse em 1925.

1925: foi lancado o Guia do Escoteiro (2015, p. 116), manual oficial que
continha o Compromisso e o Codigo Escoteiros e as indicacdes de como
deveriam ser os uniformes dos Escoteiros da Terra e do Mar. Em 1928,
Compromisso e Cdédigo Escoteiros foram substituidos pela Promessa e Lei
Escoteiras — que passaram por poucas alteracfes até hoje-.

Iniciada em 1929, a crise econdmica deu inicio a uma tumultuada época na
historia brasileira. Na década de 1930, a UEB passou por diversas
dificuldades — perdendo a sede, recursos financeiro e pessoal -, pois muito de
seus adultos voluntarios deixaram o escotismo para se filiarem a movimentos
sociais, como 0s movimentos comunista e fascista. O Movimento Integralista,
fundado em 1932, tinha suas bases no Movimento Escoteiro e usava o
programa escoteiro em seu movimento juvenil. Um dos membros do
Movimento Integralista justificou sua saida do escotismo na Federacgéo
Brasileira de Escoteiros do Mar — FBEM — a qual pertencia, para praticar
escotismo brasileiro com jovens brasileiros, diferentemente do escotismo
entdo praticado por ele: escotismo de um chefe inglés para meninos

brasileiros.
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1939: o Brigadeiro Godofredo Vidal procura os dirigentes da UEB para propor
a criagao do Escotismo do Ar. Criou-se, nesse ano, o Departamento de

Escoteiros do Ar, com regulamento provisorio.

Na década de 1940, a barreira a ser superada foi a criagdo da Juventude
Brasileira, programa do governo que tinha como proposito a execuc¢ao de um
programa de educacgdo moral, civica e fisica e seria obrigatério em todas as
escolas. Esse fato gerou preocupagdo, pois acreditavam que assim 0S
Escoteiros deixariam de receber apoio governamental, sendo incorporado
pelo Programa. Apos reunifes com o Ministro da Educacéo, o Decreto-Lei n°
2.310 de 14 de junho de 1940 incorporou a Unido dos Escoteiros do Brasil a
Juventude Brasileira, permitindo que a Unido mantivesse sua organizagao e

seu estatuto.

1944: Em 19 de abril é fundada a Federacdo Brasileira de Escoteiros do Ar.
Porém, por ndo participar das reunides da UEB, tampouco da elaboracdo do
Regulamento Técnico Escoteiro, a diretoria da UEB declarou a Federacéo

inativa, em 1949.

O final dos anos 1940 foi marcado por inumeros desentendimentos dos
membros do movimento escoteiro que defendiam a real unificagdo da UEB.

Em abril de 1950 foi realizada a VI Assembleia Nacional Escoteira. Nessa
Assembleia foram aprovados os novos Estatutos, nos quais foram criados:
Regides Escoteiras; taxa anual paga a UEB por todos 0os membros;
modalidades da Terra, do Ar e do Mar, as quais tinham prazo para encerrar
suas atividades e transferir o que tinha sido adquirido enquanto associacfes
autonomas para a UEB; Conselho Nacional. A diretoria Nacional aprovou

nesse ano o distintivo oficial** — que foi utilizado até 2010 -.

1956: a Federacdo das Bandeirantes do Brasil € reconhecida como a
“‘entidade maxima do escotismo feminino no Brasil”, pela Lei n° 2.717, de 24
de janeiro de 1956.

1960: Com a transferéncia da Capital Federal para Brasilia, 0 Conselho Nacional da

UEB se reuniu no Rio de Janeiro para alterar o artigo do Estatuto que

! Confira no anexo 4 as logomarcas utilizadas até essa data.
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1970:

estabelecia que a sede nacional seria na Capital, a fim de que o Rio de

Janeiro continuasse sendo a sede nacional.

1966 e 1967: a UEB passa por dificuldades financeiras devido ao atraso e
cortes da subvencao do governo. O relatorio anual de 1967 aponta como uma
das causas da crise financeira o modo como o0 escotismo brasileiro
desenvolvia suas atividades, de maneira restrita, sem esforco em relacdes

publicas.

Em 1971 o Movimento Escoteiro teve grande destaque na midia devido a
queda do Elevado Paulo de Frontin, no Rio de Janeiro. Na ocasidao, 200
escoteiros auxiliaram os bombeiros no socorro as vitimas e isolamento da

area.

1973: comemoracao do cinquentenario de Caio Vianna Martins — escoteiro
mencionado no capitulo anterior-. Em sua homenagem, 1973 foi declarado o
“ano de Caio Vianna Martins”, e todos os membros registrados utilizaram

distintivo especial com seu nhome.

Permanece a dificuldade financeira e a UEB ainda depende de subvencdes
governamentais. Para tentar solucionar esse problema, foram criadas duas
comissdes: uma responsavel por analisar o apoio governamental e uma para

planejar a construcdo da sede nacional em Brasilia.

1974: comemoracdo dos 50 anos da Unido dos Escoteiros do Brasil e
transferéncia da sede nacional para Brasilia, com apoio financeiro do governo

do Distrito Federal.

1976: durante a 26° Conferéncia Escoteira Mundial de Montreal € aprovada a
definicdo de Escotismo como movimento de jovens, sem distingdo de género,
em todos os niveis. O texto anterior definia o Movimento Escoteiro como

movimento exclusivo para rapazes.
1980: A década foi marcada pela implantacdo da coeducacéo no escotismo.

1980: autorizada, em maio, a criagdo de cinco tropas experimentais de

escoteiras, chefiadas por mulheres.
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1981: sdo criadas as tropas experimentais de guias escoteiras, também com
chefia feminina. No final desse ano foi aprovado, pelo Conselho Nacional de
representantes, que 0S (grupos escoteiros criassem alcateias mistas ou
alcateias de lobinhas. O objetivo era ampliar a relacdo do escotismo com as

familias e proporcionar uma educac¢do mais adequada aos jovens.

1982: O Conselho Nacional de Representantes aprova o “Documento Il: A
Coeducacgao no Escotismo Brasileiro”, que implementava a coeducagao em
todos os Ramos do escotismo no Brasil, podendo as alcateias e os clas ser
mistos e Ramos escoteiro e sénior apenas tropas exclusivas masculinas e

femininas.

1984 a coeducacéo ja estava presente em todos os Ramos do escotismo, e 0

efetivo feminino representava 10% do efetivo total.

Brasilia realiza, em 1991, o | Seminario Nacional sobre os Objetivos
Especificos de Ramo. Nesse seminario foram propostas as seguintes as
areas de desenvolvimento: carater e potencialidades; fisico; intelectual; social,

afetivo; espiritual.

1991: em Reunido Ordinaria, o Conselho Nacional revisa o0 Regimento Interno
da UEB. Na mesma reunido é lancado o Projeto Chapada dos Guimarées,

gue implantava tropas mistas nos Ramos escoteiro e sénior.

1992: A Direcdo Nacional aprova o MACRO - Método de Atualizagédo
Continua do Programa Escoteiro-.

1996: € aprovada a resolucao 002/96, que regulamentou a implantacdo de

tropas mistas nos Ramos sénior e escoteiro.
1997: transferéncia da sede nacional para Curitiba — onde esta até hoje-.

1998. acontece o | Jamboree Nacional, em Navegantes/Santa Catarina. O
evento contou com 2.300 participantes, de 15 regifes escoteiras e convidados

de outros paises.

Sao publicadas as diretrizes Nacionais para Gestdo de Adultos. Vista a

necessidade de qualificagcdo dos adultos voluntarios do Movimento Escoteiro,



56

2000:

uma das fases desse processo era a formacdo, compreendida em trés

maodulos: preliminar, basico e avangado.

A Assembleia Nacional desse ano aprova a Definicdo, Propdsito e Principios,
qgque compunham os Fundamentos do Escotismo. Nesse ano também foi
lancado o Projeto “UEB — 2001: E tempo de crescer’, com o objetivo de

estimular o crescimento dos grupos escoteiros.

1999: a Diretoria Nacional passa a ser chamada de Conselho Administrativo
Nacional-CAN-, e o Escritério Nacional de Diretoria Executiva Nacional —
DEN-.

Nesse ano, 38,2% do efetivo total de membros registrados é composto por

mulheres.

2001: é criado o Clube Colecionadores Brasileiros de Distintivos Bandeirantes
e Escoteiros — CoBras-. Entre os objetivos do Clube esta “contribuir para a
memoria do Movimento Escoteiro e Bandeirante através do colecionismo de

memorabilia escoteira em geral’”.

2002: é realizado o Il Jamboree Nacional Escoteiro, em Caucaia/CE.
Participaram do evento 2.600 pessoas, entre elas, representantes de Portugal

e Franca.

2004: sado estruturados dois Mutirdes Nacionais: o de Acao Ecoldgica —

MutEco — e de Acdo Comunitaria — MutCom-.

2006: Brasilia sedia o Ill Jamboree Nacional Escoteiro, com efetivo bem

menor que dos anos anteriores: 1500 participantes.

2007: é lancado o “Projeto 100 no Centenario” no ano do centenario do
escotismo, com objetivo de que cada grupo escoteiro alcangcasse a marca de

100 membros registrados nesse ano.

A UEB consegue vaga de titularidade e supléncia no Conselho Nacional da
Juventude para a gestao 2008-2009.

A Caixa Econbmica Federal lanca selo comemorativo ao centenario do

escotismo.
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Fruto da parceria UEB/RN com a Secretaria de Educacao, é criado o Projeto
Escotismo nas Escolas no Rio Grande do Norte.

2009: é implementado o “seguro escoteiro”, que cobre os membros

registrados na UEB contra possiveis acidentes durante atividades escoteiras.

Ainda em 2009, aconteceu o IV Jamboree Nacional Escoteiro, em Foz do
Iguacu-PR, que contou com a participacdo de 5 mil pessoas vindas de todos
os estados brasileiros — exceto Acre — e representantes de Paraguai,

Argentina, México, Portugal, Estados Unidos e Japéao.

O ano de 2009 também foi marcado pela criacdo da Diretoria de Métodos
Educativos e o Lancamento do Sempre Alerta Eletrénico — periddico enviado
mensalmente a membros registrados e parceiros, contendo as atividades

realizadas pela UEB-.

ano do centenario do escotismo no Brasil. E lan¢ada a nova logomarca da
instituicdo'?, “que busca ajudar a consolidar a imagem de associacdo
moderna e atuante na formagao de jovens”. Em novembro desse mesmo ano,
dirigentes nacionais e regionais se reuniram para elaborar o Planejamento
Estratégico da UEB 2011-2015.

2012: o Movimento Escoteiro participa da conferéncia Rio+20, na qual
apresentou as acdes desenvolvidas pelo Movimento em diversos paises
acerca da sustentabilidade. No Il Encontro de Comunicagdo dos Escoteiros
do Brasil, realizado em Brasilia, foi langcado o Manual de Identidade Visual.

2013: é lancado em 2013 o novo vestuario escoteiro ap0s dois anos de
estudos em parceria com o SENAI Modas de S&o Paulo.

A partir do conhecimento da trajetoria de uma instituicdo pode-se

compreender sua importancia social e de qual forma a prépria instituicdo se

apresenta para a sociedade.

A insercdao das mulheres no Movimento Escoteiro, as atualizagbes no

Programa Educativo, a modernizacédo dos uniformes, a atualizacdo e padronizacéo

da marca sdo demonstrativos da preocupacdo dos Escoteiros do Brasil em se

12 Confira no anexo 5..
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manter uma instituicdo atualizada e coerente com a sociedade em que se faz

presente.

3.4 Estratégias de Preservacdao da Memoria

N&o ha hoje nos Escoteiros do Brasil uma estrutura sistematica formalizada
de preservacdo da memdria institucional, porém identificamos algumas estratégias
gue servem como registro e divulgagdo da memoria escoteira, as quais

apresentaremos a seguir.

3.4.1 Relatérios Anuais

Divulgados anualmente na Assembleia Nacional e disponibilizados por meio
digital no site da Instituicdo, os relatorios anuais sdo instrumentos de memoria tanto
organizacional quanto institucional. Os relatorios relembram acontecimentos,
acampamentos, reunides, mutirdes e projetos do ano anterior. Por meio de gréficos
séo divulgados o efetivo geral, o quantitativo de grupos escoteiros, membros jovens

e adultos.

Os relatérios anuais apresentam também o quantitativo de insercbes do
escotismo brasileiro na midia. No ano de 2014, por exemplo, foram: 36.852 novas
curtidas na pagina do Facebook, 452.483 “Sempre Alerta” enviados, 4.700 noticias

na midia e 1.204.598 acessos ao site nacional.

Sao apresentados, ainda, os pareceres da Comissdo Fiscal e o balanco

patrimonial, como forma de esclarecimento financeiro aos membros.

Entendemos o relatério anual como uma estratégia de memoria que permite
aos membros do Movimento Escoteiro ter acesso as informacfes dos eventos que
ocorrem a cada ano, bem como acesso ao censo, que permite analise dos contextos
gue foram mais ou menos favoraveis para o desenvolvimento do escotismo no

Brasil.

O relatorio anual de 2013 traz na mensagem dos presidente e vice-presidente
do CAN a importancia da memoéria da instituicdo para a construgdo de um futuro
concreto. “O Conselho Administrativo Nacional, periodicamente renovado, acredita
gue a unido do passado com o0 presente construira um futuro solido para o

escotismo no Brasil”.
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3.4.2 Ata das Reunibes

As reunides escoteiras sdo registradas em atas. Esse costume esta presente
em todos os Ramos e niveis do escotismo nacional. Como incentivo a essa pratica,
€ atribuida uma pontuacdo aos registros das reunibes em forma de ata pelos
Ramos, a qual é considerada para o calculo do prémio de Grupo Padrdo —
reconhecimento dado aos grupos, que podem ser Ouro, Prata e Bronze -. Essas
atas devem ficar na sede do grupo, para evitar que se perca com a saida do
membro responsavel. Grupos Escoteiros e Regides Escoteiras também devem
registrar as reunides, principalmente as Assembleias, e divulgar as respectivas atas.
Em nivel nacional, as atas do Conselho Administrativo Nacional - CAN - e das
Assembleias Nacionais, assim como as resolucées do CAN e da Diretoria Executiva
Nacional sdo divulgadas no site da Instituicdo, ficando disponivel a toda a

comunidade.

3.4.3 Sigue

O Sistema de Gestdo de Unidades Escoteiras € a plataforma de registro dos
membros do Movimento Escoteiro no Brasil. No Sigue s&o registradas todas as
atividades das quais o jovem ou adulto tenha participado — a lista com todas as
informagdes da vida escoteira é chamada Ficha 120 -. E possivel inserir fotos,
descricdo das atividades das quais os membros participaram, quais condecoracoes,

distintivos e progressées foram conquistados.

O Sigue permite que a Diretoria Nacional realize pesquisas que necessitam
da participacdo dos membros. Ao fazer o login no seu Sigue, 0 membro — jovem ou

adulto — tem acesso a pesquisa, podendo responder na hora, adiar ou se abster.

3.4.4 Manual de Identidade Visual

Em 2010, ano do centenario do Escotismo no Brasil, foi lancado o Manual de
Identidade Visual — MIV -, com objetivo de colaborar para a consolidacdo dos
Escoteiros do Brasil como instituicdo moderna. O MIV atualiza e padroniza o uso da
logomarca; atualiza o nome pelo qual a Instituicdo se apresenta informalmente para
Escoteiros do Brasil, a fim de transmitir ser uma Instituicdo acessivel; apresenta

indicacdes de como agir em entrevistas a meios de comunicacao; forma como as
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fotografias devem ser tiradas — é indicado que sejam de membros em atividade, que

transmitam a esséncia do escotismo -.

O MIV é importante instrumento para que a apresentacdo do Movimento
Escoteiro no Brasil seja mais homogénea, a fim de que sua imagem seja construida,

firmada e reconhecida pela a sociedade.

3.4.5 Resolucgdes e Posicionamento

As resolucbes apresentam mudancas e normas a serem seguidas. Por
exemplo, a resolucdo 008 de 1995 regulamenta que as publicacbes sobre o
escotismo no Brasil devem passar por aprovacdo da Diretoria Nacional e, se
aprovadas, a editora devera enviar uma copia para o Escritorio Nacional e uma para

o0 Centro Cultural do Movimento Escoteiro.

Essa medida permite que as obras produzidas a respeito do ME sejam
controladas e passiveis de recuperagéo para maior acesso.

Ao se posicionar frente a um assunto, a Instituicdo formaliza como aquele
assunto sera tratado. Atualmente os posicionamentos sdo divulgados e disponiveis

para download no site dos Escoteiros do Brasil.

O posicionamento permite que entendamos qual foi a opinido da Instituicao
frente a determinado assunto em determinada época, e assim, possamos

compreender a Instituicdo ao longo do tempo.

3.4.6 Sempre Alerta

Divulgado por meio eletrbnico a todos os membros registrados, o “Sempre
Alerta” € um periédico da Instituicdo que apresenta informacfes dos eventos que
aconteceram e estdo para acontecer, como mutirbes, acampamentos e cursos.
Também divulgam Posicionamento da Instituicdo frente a determinados assuntos,
novos produtos da Loja Nacional, noticias relevantes para os Escoteiros do Brasil,

reunides e falecimento de membros importantes para o Escotismo no Brasil.

13 Resolucdo no anexo 6.
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3.4.7 Programa Educativo

Os manuais escoteiros apresentam a histéria do escotismo e da Instituicao.
Por meio de atividades, os jovens sdo estimulados a conhecerem a historia do
escotismo, do seu fundador e a forma como é estruturada a Instituicdo da qual

fazem parte.

Além dessas estratégias, ha também os prémios e reconhecimentos dados
aos membros, patrulhas, tropas, grupos escoteiros, regides escoteiras e aos

Escoteiros do Brasil que constituem a memoria escoteira.

Com base nessas informacdes, percebemos que, embora nao estejam
formalizadas, ha diversas estratégias de construcdo, preservacao e divulgacdo da
memoria no Movimento Escoteiro. Essas estratégias séo instrumentos de memoria
tanto institucional quanto organizacional, a Instituicdo se conhece e se faz conhecer

por meio dessas estratégias.

3.5 Grupos Escoteiros e suas Memorias

Como visto no Capitulo |, a memoria é importante artefato de conhecimento e
legitimacdo de uma instituicdo. Por meio da memoria, a instituicdo desenvolve lacos
e adquire coesdo entre seus membros. A partir desse pensamento, pesquisamos,
por meio dos sites e paginas oficiais no Facebook, grupos escoteiros que
desenvolvem atividades relacionadas a preservacdo de suas memorias. Como
resultado dessa busca, encontramos informacdes de cinco grupos que tém espacos

fisicos dedicados a preservacao de sua memoaria.

Para obter informacdes que nos ajudassem a compreender a importancia da
mem@éria para 0s grupos escoteiros, enviamos um questionario* aos cinco grupos
identificados. Obtivemos respostas de trés grupos: Grupos Escoteiro Almirante
Tamandaré- 46 SP, Grupo Escoteiro Professor Luiz Soares — 12 RN e Grupo

Escoteiro Sado Paulo — 1 SP.

14 Confira no anexo 7.
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3.5.1 Grupo Escoteiro Almirante Tamandaré - GEAT
Fundado em 1959, o Grupo possui, em sua sede, o “Saldao Nobre”, espaco
onde sao realizadas cerimdnias escoteiras especiais, reunides com autoridades e

divulgacdo do Movimento Escoteiro.

O acervo do Saldo é formado por lencos escoteiros, troféus, bandeiras
antigas, medalhas, presentes de outros Grupos, fotografias, uniformes, documentos
textuais e distintivos de atividades do Grupo. Além da organizacdo por tipologia,
eventos, tema, o Grupo desenvolveu uma organizacdo especial para os lencos

escoteiros: eles sédo organizados de acordo com suas cores.

Os lencos expostos no Saldo Nobre sdo adquiridos por meio de troca em
eventos nacionais e internacionais — essa troca € uma das tradicées do Movimento

Escoteiro -, ou por meio de doacgoes.

Anualmente é feita a foto oficial do grupo no acampamento geral, as quais
sao expostas na parede do Saldo Nobre.

A selecdo do que sera exposto é feita de acordo com a disponibilidade e

tematica.

Figura 1. Saldo Nobre

S\

Fonte: Gabriela Banzatto
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Para o Grupo,

Essa sala para os membros do grupo é algo organico, como se fosse o
coragdo do grupo, ela foi sendo montada aos poucos e sem querer, talvez
por isso nédo leve o nome de museu embora exerca essa fun¢do. Os jovens
e adultos do grupo costumam levar as pessoas (sejam interessados em
ingressar no movimento ou mesmo amigos e parentes) para a sala para
exemplificar a grandiosidade do movimento escoteiro através das fotos e
lencos ali contidos, 63eem a memoria do grupo como parte da propria vida

escoteira de cada. (sic)

3.5.2 Grupo Escoteiro Professor Luiz Soares
O Grupo foi criado em 1917 e, em 2012, inaugurou 0 seu Museu com O
objetivo de preservar a memoaria do escotismo no Rio Grande do Norte — e evitar que

o material historico se perca — e divulgar a historia do Grupo.

Figura 2 Museu do GE Professsor Luiz Soares

I : £/ a i ns - O les0ares.con -

Fonte: http://canindesoares.com/criado-0-museu-do-escoteiro-do-rn

O acervo do Museu é adquirido por meio de doacdes, classificado de acordo
com sua origem — se é do Grupo ou nao —, e organizado de forma cronoldgica. Esse

acervo é formado por lencos escoteiros, bandeiras antigas, medalhas, presentes de


http://canindesoares.com/criado-o-museu-do-escoteiro-do-rn
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outros grupos, cartas, fotografias, uniformes, livros, documentos textuais, réplica da
antiga sede, utensilios de acampamento, mimedgrafo manual, telefone, disco de

vinil, cadeira e instrumentos musicais.

Para o Grupo:

E de suma importancia a preservacdo de nossa histéria, e um local seguro
para preservar nosso acervo. E muito importante a divulgacdo da nossa
memoria para que todos conhegcam nosso passado glorioso e ampliar os

conhecimentos de nossa histéria centenaria. (sic)

3.5.3 Grupo Escoteiro Séo Paulo - GESP

O Grupo Escoteiro Sao Paulo foi criado em 1923. Seu museu tem objetivo de
preservar o material que foi produzido e acumulado desde sua fundagdo e ser
referéncia da histéria do escotismo local e nacional, tanto para a comunidade interna

quanto para a externa.

Figura 3 Museu do GE Séao Paulo

. ’
'

Fonte: http://www.gesp.com.br/index.php?option=conteudo&Itemid=250

O acervo é formado por doacbes de membros do Grupo e documentos
acumulados ao longo de sua historia, tais como lencos escoteiros, troféus, bandeiras


http://www.gesp.com.br/index.php?option=conteudo&Itemid=250
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antigas, medalhas, presentes de outros Grupos, cartas, fotografias, uniformes, livros,
documentos textuais, livros de atas e fichas. O acervo é organizado de acordo com a

tipologia dos objetos.

Para o Grupo “O museu tem uma importancia de destaque dentro da estrutura
do GE, tendo em vista os mais de 90 anos de fundacéo, sendo motivo de orgulho

para jovens e adultos”. (sic)

3.5.4 Consideracdes das respostas

Perguntamos também se o os Grupos formalizaram a criacdo desses espacos
por meio de documentos, e, em nenhum dos casos, houve essa formalizacdo. A
formalizacdo do espaco, assim como um documento que aponte a forma como o
acervo é tratado, selecionado e exposto permite avaliacdo de como essas atividades
sdo desenvolvidas, possibilitando melhorias e evitando que erros ja cometidos se
repitam. Documentos de formalizacdo e regulamentacdo garantem que 0 espaco
continue com suas atividades, mesmo com troca de diretoria e saida dos membros

que, até entdo, foram os responsaveis por sua conducéo.

Os trés espacos analisados tém como responsaveis membros do préprio
Grupo Escoteiro e sao visitados, em sua maioria, por membros do Movimento
Escoteiro. A maior divulgacdo desses espacos € feita por meio da pagina do
Facebook e os interessados podem visitd-los durante as atividades semanais do
GEAT e do GESP, ou agendar previamente uma visita ao Museu do Grupo Escoteiro
Professor Luiz Soares.

A partir das respostas dos Grupos, inferimos que esses espacos, além de
preservar e divulgar a memoria do Grupo, proporcionam a seus membros a
sensacdo de pertencimento, demonstrando que cada membro é essencial para a

formacdo da memoaria do Grupo.

3.6 O Grupo Escoteiro Ave Branca - GEAB

O Grupo Escoteiro Ave Branca foi fundado em 1986, na cidade de Taguatinga
no Distrito Federal. Em 2002, mudou-se para o Parque Ecologico de Aguas Claras,
onde esta desde entdo. A sede escoteira no Parque ja passou por mudancas de

espaco, perdendo trés salas onde eram guardados os materiais utilizados pelos
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Ramos durante as atividades. Com isso, foi preciso repensar a organizacéo da sede,
para armazenar os materiais escoteiros e os documentos do Grupo. No meio de

tantas mudancas, objetos e documentos foram danificados.

Com o objetivo de recuperar informacdes sobre o Grupo e organiza-las para
gue os membros possam conhecer mais da histéria do Grupo, propomos a reflexao
acerca da constituicdo de um centro de memdéria para o GEAB. Contudo, essa
reflexdo podera ser aplicada aos demais grupos escoteiros nacionais.

Camargo e Goulart (2015, p. 103) ressaltam a importancia de um
mapeamento das atividades desenvolvidas pela instituicdo - nesse caso, o GEAB -
para que o funcionamento do centro de memoaria se dé da melhor maneira possivel.
O mapeamento permite o conhecimento da histéria do Grupo e da origem e
importancia dos componentes do acervo, possibilitando identificar quais sdo as

melhores maneiras de organizacao e contextualizacao desse acervo.

Outro passo importante para a constituicdo de um centro de memoria é a
definicdo de Missdo e Visdo. Essas definicbes sdo importantes guias para o

desenvolvimento de todas as atividades do centro de memoria.

Assim como Misséo e Viséo, é importante também que haja documentos que
formalizem a criacdo e regulamentem o funcionamento do centro de memaéria. Com
esses documentos, € possivel garantir que, mesmo com trocas de diretoria, 0

trabalho de preservacdo da memoéria do Grupo seja continuado.

E importante também a descricdo da forma como os processos de aquisico,
selecdo, tratamento e organizacao sao feitos, a fim de permitir avaliacdo, proposicao
de melhorias e garantir que, mesmo com a saida do responsavel pelo

desenvolvimento dessas atividades, o trabalho continue a ser desenvolvido.

O centro de memoria tem o papel de representar a instituicdo de forma
sisteméatica, a ponto de ser capaz de responder as mais diversas demandas da
instituicdo. Dessa forma, € importante que 0 acervo a compor o centro de memoéria
seja selecionado de acordo com o que realmente se deseja preservar, e nao a partir
da reunido aleatéria de documentos. Se assim forem formados, 0s grupos correm o

risco de ndo alcancarem os objetivos.
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O contato com membros, que fazem ou fizeram parte do Grupo, durante a
selecdo do acervo, além de possibilitar que o centro de memodria seja 0 mais
completo possivel, proporciona aos membros a sensacdo de pertencimento e
responsabilidade com a memoria do Grupo. Essa estratégia pode, também, servir

para atrair os antigos membros para o Grupo novamente.

Depois de criado, sugerimos que o centro de memdria possua livros de
registro de visitacdo, identificando quem s&o seus visitantes, e qual a frequéncia
com que recebe visitas. Essa pratica possibilitara aferir se o proposto com a criacao

do centro de memoria esta sendo alcancado.

Outro fator relevante é que a fomentacdo e selecdo do acervo ndao sejam
interrompidas com a inauguracdo do centro de memoaria, a fim de manté-lo sempre

atual e integrado as a¢6es desenvolvidas pelo Grupo.

O centro de memoria estruturado € representacdo materializada da histéria do
Grupo e o legitima perante a sociedade, além de mostrar aos seus membros que

eles sdo parte integrante dessa historia.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Neste trabalho buscamos desenvolver uma andlise acerca da reflexdo de
constituicdo de um centro de memoéria para o Grupo Escoteiro Ave Branca — 13 DF.
Para isso, apresentamos o Movimento Escoteiro, abordando desde sua fundacéo na
Inglaterra e a chegada ao Brasil, no inicio do século passado; as mudancas e
atualizagbes ocorridas até os dias de hoje; sua relevancia social; e como sua

memoria é preservada em nivel nacional, regional e local.

Para falarmos da memdria, recorremos primeiro a mitologia grega, na qual
Mnemosine € deusa da memodria, dom inerente ao homem, que lhe permite
raciocinar e prever acontecimentos a partir de fatos ja ocorridos, diferenciando-se,

assim, dos demais seres.

Com base em autores como Le Goff, Halbwachs, Icleia Costa e Paulo Nassar,
buscamos compreender os conceitos de memaria a partir do século XX. Baseados
na revisdo de literatura destacamos dois conceitos de memdria que nos sao

fundamentais neste trabalho: memaria organizacional e memoaria institucional.

A memoria organizacional desenvolve-se de forma interna, por meio da
relacdo dos membros com a instituicdo e do cotidiano das atividades realizadas, e

serve como base para o autoconhecimento da instituicao.

Ja4 a memodria institucional é a forma como a instituicdo se legitima perante a
sociedade. A instituicdo seleciona os fatos que julga mais importantes de sua
histéria para compor a memoéria que deseja preservar e divulgar para a sociedade.
Por meio da memodria institucional, podemos analisar a trajetdria da instituicdo e

compreender seu papel social.

Produto tanto da memaria organizacional, quanto da memoaria institucional, o
centro de memoria é instrumento auxiliar de preservacdo e disseminacdo da
memoria de uma instituicdo. Por meio dele, a sociedade tem acesso a historia da

instituicdo, podendo compreendé-la.

Conhecendo os conceitos de memoéria, procuramos identificar as estratégias
desenvolvidas no Brasil para preservar a memoéria do Movimento Escoteiro. Durante

esta etapa, buscamos no site oficial dos Escoteiros do Brasil, o contato das Regides



69

escoteiras a fim de levantar quais possuem algum tipo de atividade relacionada a
preservacdo da memdria. Porém, quinze, das vinte e sete Regides, estavam com o

contato desatualizado, fato que dificultou a exatiddo de nossa pesquisa.

Tivemos dificuldades também na recuperacdo de informacfes historicas,

como a logomarca utilizada entre os anos de 1950 e 2010, no site institucional.

Para alcancarmos nosso objetivo principal — a reflexdo da constituicdo de um
centro de memodria para 0 GEAB — pesquisamos por grupos escoteiros que
desenvolvessem atividades relacionadas a preservagdo da memoria. Como
resultado dessa pesquisa, encontramos cinco grupos e lhes enviamos um
questionario que nos ajudou a compreender a importancia da memoria para 0s

grupos escoteiros.

Durante essa etapa da pesquisa notamos o quao dificil é encontrar
informacdes acerca da histdria dos grupos escoteiros no Brasil. Muitos dos grupos
gue possuem site se dedicam mais a divulgacdo de atividades atuais do que a

divulgacao de sua memoaria.

A partir do levantamento bibliografico e da pesquisa com 0s grupos,
propomos a reflexdo acerca da constituicdo de um centro de memaria para o GE
Ave Branca, sinalizando as etapas primordiais para a constituicdo e manutencéo do

centro de memoria.

E sabido que o Movimento Escoteiro se destaca na sociedade, pelo trabalho
desenvolvido com os jovens e seu reflexo na sociedade. Por meio de atividades
desenvolvidas em equipe, 0 escotismo proporciona aos seus membros a sensacao
de pertencerem a um grupo. Os costumes, as tradicdes e as rotinas do Movimento
Escoteiro sdo exemplos desse pertencimento. Todos 0os membros do escotismo

fazem parte da historia e compdem a memoaria desse movimento centenario.

De acordo com essas informacdes e com o que foi estudado ao longo do
desenvolvimento desse trabalho, evidencia-se a necessidade da sistematizacdo da
memoria do Movimento Escoteiro pelos Grupos e pelas Diretorias Regionais e
Nacional. A organizacdo sisteméatica da memoéria, além de colaborar para a

legitimacdo do Movimento na sociedade, permite a preservacdo, reproducao e
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divulgacdo dessa memadria e mantém nos membros, ativos e inativos, do Movimento

Escoteiro a sensacao de pertencimento ao Grupo.

A memoria institucional quando organizada e sistematizada serve como base
para campanhas de marketing, avaliacdo das decisdes tomadas ao longo do tempo,

e divulgacao da instituicao.

Percebemos que ainda ha muito o que se fazer para obter o melhor
aproveitamento da memdéria do Movimento Escoteiro. Porém, muito ja foi e esta
sendo feito pela preservacdo da memdria escoteira. Se por um lado em nivel
nacional ja existe um centro de memoéria estruturado e desempenhando o papel de
preservar e divulgar a memoria escoteira nacional, por outro vemos a necessidade
de tornar a preservacdo da memdria uma pratica corrente em todos os niveis do

escotismo.
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ANEXO 1 - REGIOES ONDE O ESCOTISMO ESTA PRESENTE

AS REGIOES ESCOTEIRAS

~ Africa ! Eurasia
Arabe I Européia
[0 Asia Pacifico 1 Interamericana

B Escotismo nao permitido
Outra situagao

Fonte: Organizagdo Mundial do Movimento Escoteiro
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ANEXO 2 - Flor de Lis — Simbolo do Escotismo

Significado do Emblema Escoteiro

Dever
para com Deus.
.

Servigo Obeditngia a
205 Outros. 1 Lei do Escoteiro,

As 10 pontas das

2 estrela represontam
05 10 artigos da

Lel do Escoteiro,

-, =s?’
T O cieculo de corda ¢
Mo G a unidade ¢ 3 irmandade
\"‘ ‘p."/, do Movimento Escoteiro Mundial.

.
O né direiro, que ndo se desata, simboliza a forga
da unidade e irmandade do Movimento Escotelro Mundial

Significado das Cores do Emblema Escoteiro

No respeitante a cores, 3 insignia do Movimento Escotesro Mundial tem duas cores:

Branco Roxo
Repeesenta pureza Representa bderanca e servigo




ANEXO 3 - Organograma da Instituicdo

Assembléia

Nacional

Conselho de
Administracao
Nacional

Comissao
Fiscal Nacional

Diretoria

Executiva Nacional |

Comissdo de
Etica Nacional

Assembléia
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I_____"--_I_________'l

Comissao
Fiscal Regional

Diretoria
Executiva Regional

Comisséo de
Etica Regional

Distritos
Escoteiros

Assembléia
De Grupo

|
e |

Comissdo

Fiscal de Grupo

Fonte: Escotistas em Acédo

Diretoria
De Grupo

Secoes
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ANEXO 4 - Logomarcas utilizadas até 2010

1930

1940 1950

Fonte: Manual de Identidade Visual 2010
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ANEXO 5 — LOGOMARCA UTILIZADA ATUALMENTE PELOS ESCOTEIROS DO
BRASIL

ESCOTEIROS

DO BRASIL

Fonte: Manual de Identidade Visual 2010
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ANEXO 6 — RESOLUCAO 008/1995
RESOLUCAO NR. 008/95

INSTITUI A POLITICA DE PROPRIEDADE
INTELECTUAL, MARCAS E DIREITOS AUTORAIS DA
UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL

COSIDERANDO:

a) Que os simbolos e terminologias escoteiras estdo protegidas por legislacao
especificas (Lei 8.828, de 24.01.46), sendo igualmente aplicavel a UEB a legislagcéo
geral sobre marcas (Lei 5.772, de 21.12.71) e direitos autorais (Lei 5.988, de
14.12.73);

b) Que, inegavelmente, tais direitos constituem patriménio da Instituicdo, cabendo
estatutariamente a Diretoria Nacional sua superior defesa e preservagao;

c) Que, a fim de harmonizar normas esparsas e praticas costumeiras, faz-se
necessaria a edicao de um Unico documento normativo;

A Diretoria Nacional em reunido de 02 de novembro de 1995, resolve editar a presente
Resolucéo, de contetdo abaixo:

APLICACAO

Art. 1° - A presente Resolucdo regulamenta o uso de marcas e direitos autorais de
titularidade da Unido dos Escoteiros do Brasil, bem como a criagdo, producéo, divulgacao,
uso e comercializacdo de todo o material bibliografico, métodos, insignias e distintivos,
relacionados com o Escotismo, em todo o territério nacional.

Art. 2° - Esta Resolucao é aplicavel a todos os 6rgaos escoteiros, bem como a todos os
associados da Unido dos Escoteiros do Brasil, aplicando-se também, no que couber, a
terceiros que facam uso de marcas, obras intelectuais, terminologias, métodos e insignia de
titularidade da Uni&o dos Escoteiros do Brasil.

MARCAS REGISTRADAS
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Art. 3° - Todo desenho ou nome registrado em nome da Unido dos Escoteiros do Brasil €
administrado pela Diretoria Nacional, que podera autorizar seu uso a qualguer pessoa que
assim o solicitar, devendo, no instrumento escrito de autorizagao, fixar as condigdes gerais
da licenca de uso.

Art. 4° - O licenciado devera cumprir estritamente as condi¢des de uso fixadas, utilizando a
marca em exata conformidade com o Certificado de Registro de Marca, expedido pelo
Instituto Nacional de Propriedade Industrial, a fim de n&o prejudicar os direitos da
Licenciadora.

Art. 5° - Toda e qualquer utilizagdo de marcas registradas devera fazer consignar, no canto
inferior direito da mesma, com razoavel destaque R.

Art. 6° - Em se tratando de material impresso, respeitadas as limitagbes de espaco e
clareza, devera ser consignada a seguinte expressao:

“R é marca registrada da Unido dos Escoteiros do Brasil”

Art. 7° - O uso da marcas da UEB em mercadorias produzidas com fins comerciais sera
autorizado mediante o pagamento de taxas de direitos autorais (royalties) em percentual
variavel de 0 (zero) a 10 (dez) por cento, calculado sobre o preco de venda do licenciado,
excluidos os impostos.

Art. 8° - Antes de iniciada a comercializacdo, o licenciado devera enviar a Loja escoteira
Nacional Ltda, contra recibo ou por SEDEX, para conhecimento e analise, um exemplar da
prova de producdo do material onde sera utilizada a marca licenciada.

Art. 9° - Inexistindo oposi¢éo da Loja Escoteira Ltda no prazo de cinco dias Uteis contados
do recebimento da amostra, a producdo e comercializacdo do material estara autorizada.

Art. 10 - O uso das seguintes marcas registradas da UEB pelos Grupos Escoteiros é ora
autorizado genericamente, sem o pagamento de qualquer taxa de direitos autorais:

.Flor de Lis Oficial da UEB;
.Cabeca de Lobo (ramo lobinho);
.Rosa dos Ventos (ramo sénior);

.Forquilha (ramo pioneiro);
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Art. 11 - Os Grupos Escoteiros, na confeccdo de materiais com as marcas citadas acima,
deverao utiliza-las no exato desenho registrado, conforme orientacao do Escritério Nacional,
a fim de assegurar a protecéo legal das mesmas.

Art. 12 - Ficam os Grupos Escoteiros dispensados da obrigatoriedade de enviar exemplar
do material produzido a Loja Escoteira Nacional Ltda.

Art. 13 - Nao poderao ser objeto de autorizacdo de uso a associados e terceiros, os direitos
sobre a Flor de Lis Oficial do Bureau Mundial, que € mantido de uso exclusivo da Diretoria
Nacional, de acordo com as Resolucfes 10/88 e 29/90 da Conferéncia Escoteira Mundial.

DISTINTIVOS OFICIAIS

Art. 14 - Os distintivos oficiais do Movimento Escoteiro, assim entendidos aqueles
integrantes das etapas de classe de membros juvenis e de formacdo de adultos, poder&o
ser produzidos por terceiros, respeitados os seguintes padrdes, fixados pela Loja Escoteira
Nacional Ltda:

Dimensodes, bordas e molduras;

Cor (sistema Pantone) e brilho dos fios;
Qualidade do metal e acabamento
Sistema de fixacdo a vestimenta;
Qualidade de gravacgéo e/ou estampagem;
Tipologia (letra).

~ooooTw

Art. 15 - O documento de autorizacdo emitido pelo Adquirente dos produtos sera
intransferivel e devera indicar o nUmero de pecas produzidas e o prazo para tal producao,
além das determinacfes a respeito do uso das marcas registradas e dos padrbes de
confeccdo/producéo, dentre outras julgadas oportunas.

OBRAS BIBLIOGRAFICAS

Art. 16 - Os direitos de autor e demais direitos que lhe sdao conexos, relativos a obra
bibliografica de Robert Stephenson Smyth Baden-Powell, bem como aos demais textos
oriundos da Organizacdo Mundial do Movimento Escoteiro, séo de titularidade, no Brasil, da
Diretoria Nacional, sendo vedada a sua publicacdo por terceiros sem a devida autorizagao.

Art. 17 - As obras bibliograficas produzidas no pais e versando sobre o Movimento
Escoteiro deverdo ser submetidas, para fins de avaliacdo de sua adequabilidade aos
propésitos do Movimento Escoteiro do Brasil, a prévia andlise do Escritério Nacional, que
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deliberaria, em parecer fundamentado, sobre a autorizacdo ou vedacgado, no todo ou em
parte, de sua publicacéo.

Art. 18 - A partir de 1.° de janeiro de 1996, a publicacéo de livros pela Diretoria Nacional da
Unido dos Escoteiros do Brasil ou terceiros autorizados, devera fazer constar, em local
apropriado, no minimo, as seguintes informacoes:

Dados Internacionais de Catalogacao na Publicacéo;
indices para catalogo sistematico;

Numero, ano e tiragem da edicao;

Se é reedicao revisada e/ou ampliada, se aplicavel;
Nome, endereco e CGC do Editor;

Nome, endereco e CGC da grafica;

Expressédo “Direitos Reservados”.

@~oooow

Art. 19 — Devera, também, fazer constar na primeira pagina, em destaque, a seguinte
expressao, acompanhada do desenho da flor de lis oficial:

“Obra editada em conformidade com os propdsitos educacionais do Movimento Escoteiro
no Brasil”

Art. 20 - Na hipotese de inclusao de fotografias na edicdo, deverdo ser indicados, na
margem direta da fotografia, os créditos do fotégrafo (nome completo).

Art. 21 - Ocorrendo a publicacdo de obra bibliogréafica por terceiros, devidamente autorizada
pelo Escritério Nacional, o editor devera encaminhar um exemplar para o Escritrio Nacional
e outro para o Centro Cultural do Movimento Escoteiro, para fins de documentacao.

DISPOSICOES GERAIS

Art. 22 - O descumprimento da presente Resolugdo por parte de qualquer 6rgdo ou
associado da Unido dos Escoteiros do Brasil sujeitara o autor, ou seu representante legal, a
procedimentos disciplinares.

Art. 23 - A violacdo dos direitos de propriedade intelectual e de autor da Unido dos
Escoteiros do Brasil, caracterizardo crime contra a propriedade intelectual, arcando o
infrator, com as responsabilidades civis e criminais por tais atos.

Art. 24 - A comercializacdo, por qualquer pessoa, de mercadorias produzidas em
desconformidade com a presente Resolucdo, depois de cientificada do interior teor desta,
tipificara a hipétese do artigo precedente, sendo in6cua a alegacgéo de boa fé.
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Art. 25 - A presente Resolucao tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 1996.

Art. 26 - Revogam-se expressamente todas as autorizacbes escritas e verbais,
entendimentos e ajustes anteriores a edi¢cao da presente Resolucao.

Joinville, 02 de novembro de 1995.

MARIO HENRIQUE PETERS FARINON

Diretor Presidente



ANEXO 7 - QUESTIONARIO

Memoria do Movimento Escoteiro
Pesquisa para desenvolvimento do Trabalho de Conclusao de Curso sobre a politica de
Memoria do Movimento Escoteiro no Brasil.

*Qbrigatério

Grupo Escoteiro / estado *

—

Qual o ano de fundacgéo do Grupo? *

—

Héa um espaco reservado a histéria do Grupo? *

o C Sim, existe.
i o - .
o Nao, ndo existe.
T , )
o Esta em desenvolvimento.
o O No momento ndo, mas ja tivemos.

Como ¢é designado esse espaco? *

o O Museu

o O Centro de Memoria
o © Centro Cultural

o O Arquivo

o © Biblioteca

o © Outro: I

Qual o objetivo desse espaco? *
R:

Marqgue as op¢oes correspondentes ao tipo de visitagéo ao espaco *

o & Agendamento prévio

Visitacdo guiada durante a semana
Visitagdo guiada durante o horario de atividade do Grupo

Visitagéo livre durante a semana

[ I I -

o Visitacao livre durante o horario de atividade do Grupo
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Ha& livro de rigistro de visitas? *

i
o

o

o

o

Sim
Nao

Esta em desenvolvimento

Qual o maior publico do espaco? *

-
i
-
i
-

e}

o

Membros juvenis do Movimento Escoteiro
Membros adultos do Movimento Escoteiro
Ex-membros do Grupo

Comunidade local

Outro: I

Mague quais séo 0s objetos que compdem o acervo do espago? *

1

[ I R R [ I B B B

o

r

e}

Lencos Escoteiros

Troféus

Bandeiras antigas
Medalhas

Presentes de outros Grupos
Cartas

Fotografias

Uniformes

Livros

Documentos Textuais

Qutro: I

Como é feita aquisicao e selecdo do acervo? *

R:

Marque as op¢0es utilizadas na organizacdo do acervo *

-

O
I B

Tipologia
Cronologia
Eventos

Tema

Outro: I



Marque as formas de divulgacéo do espaco *

-

o Né&o temos

o & Folhetim Interno do Grupo
o & Facebook do Grupo

o & Site do Grupo

o ™ Ouitro: I

Ha um responsavel pelo espaco? *

o & Né&o temos

o a Sim, um membro da diretoria do Grupo
o & Sim, um profissional contratado

o a Sim, um membro do Grupo

o a Outro: I

Existe documento formalizando a criagio do espaco? *

orSim

o O Néo
Existe documento que regulamenta o funcionamento do espago? *

orSim

" ~
o Nao
Para o Grupo, qual a importancia do espagco com relacdo a preservacao e
divulgacdo da memoria?*

R:

87



